Nghién cttu v& Thi trudng C6 phiéu tai Viét
Nam

VinaCapital
Chién lugc

Cac Ngan hang Viét Nam: Cau chuyén dai vé ting trudng do gia co
phi€u bi lam phat.

= Ching t6i tin rang, khu vuc ngan hang dang dudc dinh gia qua cao. Ching toi
khuy€n khich cdc nha dau tu kién nhan chG dgi dén khi khu vuc nay bOc 10 su yéu
kém cUa minh trudc khi quy€t dinh mua c6 phiéu.

* Ching t6i du bdo khu vUc nay c6 rUi ro ti€p tuc chiu mOt dot gidm gid khodng 5-
10% trong thang 9.

= Ngudi ta ky vong rang, trung binh thi gid cla mOt c6 phi€u gap 29 1an thu nhép
cUa né (Hé s6 Thi gid/ Thu nhép c6 phi€u) tuong Ung mUc 13 90% trong khi mlrc
trung binh clla hé s6 nay cla chau A nho hon 15.

* Mac du 1oi nhudn ting trudng véi mlc binh quan mOi nam 1a 50% va ty sudt 10i
nhudn trén nguon vOn chl s& h{tu (Return on Equity — ROE) dat trén mUc trung
binh, mUtc 13i 1a qua cao.

* Trong vong 2 — 3 ndm tGi, tién gUi c6 thé ti€p tuc ting trudng véi tOc dd hién tai
do kha ning xam nhap thi truGng con han ché.

» Lai sudt huy dOng tdng manh, cic mUc chénh 1éch dang thu hep va trong sau thang
cu0i nam, rat khé d€ dat dugc cac mUc bién 1ai ky vong.

= Viéc gia nhdp WTO c6 thé tao ra mOt dgt chan chinh va cling c60 manh mé va trén
quy mo réng 16n trong linh vuc ngan hang do céc yéu cau vé von t6i thi€u ting.

* Pha lodng ciing 1a mét trong nhiing moi lo ngai khi cac ngan hang budc phdi ting
vOn manh d€ dap Ung cac yéu cau vé hé sO an toan vOn (Capital Adequacy Ratios
_CAR).

* Vietcombank sé niém yét vao dau nam t&i va sau dé 1a BIDV
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» Chiing t6i 43 x€p hang c6 phi€u cla cd Sacombank 1dn ACB & mUc “CO phi€u
nén giu".

* Chiing t6i thuc sU quan tdm cau chuyén vé su ting trudng dai han nhung khéng
phdi v&i nhimng mUc gia hién tai.

Chart 1 - Number of Banks in Vistnam
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Bang 1: S6 luong cdc Ngdn hdang tai Viét Nam

Tém tat vé Khu vuc Ngan hang

C6 nhiéu ngan hang tai Viét Nam. Hay n6i mOt cach chinh x4c hon 1a cé qua nhiéu.
Hién tai, c6 ndm ngan hang thuong mai qudc doanh, 38 ngan hang thuong mai cO
phan, bOn ngan hang lién doanh, 29 c4c chi nhanh cla ngan hang nudc ngoai, 45 van
phong dai dién cUa c4c ngan hang nudc ngoai, ndm cong ty tai chinh va chin cong ty
cho thué tai chinh dang hoat dOng tai Viét Nam.

K€ tUr ndm 1992, Viét Nam di chuyén sang mOt hé thOng da cép trong d6 cic ngan
hang nha nudc, c6 phan, lién doanh va cac ngan hang nudc ngoai cung cap cac dich vu
cho mot co s& khach hang rbng hon. Tuy nhién, bdn ngan hang thuong mai qudc doanh
gOm c6 — Ngan hang Pau tu & Phat trién Viét Nam (BIDV), Ngan hang Ngoai thuong
Viét Nam (Vietcombank), Ngan hang Céng Thuong Viét Nam (Incombank) va Ngan
hang Néng nghiép & Phét tri€n Néng thén Viét Nam (VBARD) chi€ém xdp xi 70%
trong tOng s cac hoat dOng cho vay.

Hién nay, tong vOn di€u 1& cUa cac ngan hang thuong mai qudc doanh chi vao khodng
21 ngan ty VND (tuong duong 1,3 ty USD). Trung binh vOn di€u 1€ cla moi ngan

' Tlce la ¢6 phi€u cé khd nang gilr gia cao; Igi nhuan cta nha dau tu ¢ thé van dugc dam bao
ngay ca khi cé bi€n dong thi truong.
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hang thuong mai qudc doanh chi vao khodng 250 — 300 triéu USD. Pi€u nay lam han
ché€ su phat tri€én. TOng du ng dat khodng 55% GDP, thap hon nhéu so v6i mUc trung
binh trong khu vuc Pong Nam A 1a 80%.

Trong nhifng ndm gan day, kh6i ngan hang c6 phan (chi€m khodng 16% t&ng cho vay
trong ndm 2005) da trdi qua mOt thOi ky chan chinh va cing ¢6. Trong ndm 1993, c6 31
ngan hang cG phan cé mUc vOn trung binh chi vao khodng 9 triéu USD vi ¢0 dong chi
phdi/ngudn vOn chu yéu 1a tU cac doanh nghi€p nha nudc hodc cac t6 chlc hodc Hoa
ki€u va thuong ton tai chi d€ dap Ung nhu cau cla nhimg ngudi s& hltu chiing. SO
luong cac ngan hang c6 phan ting dén mUc ky luc la 51 ngan hang vao ndm 1996,
nhung k€ tUr d6 dén nay da gidm xulng con 35 ngan hang.

Trong sO cac ngan hang cd phan, Ngan hang Sai Gon Thuong Tin (Sacombank) 12 ngan
hang 16n nhat vé vOn diéu 1€ véi 1,89 ngan ty dOng (tuong ducong 118 triéu USD),
ti€p theo 1a Ngan hang A Chau (ACB) vGi vOn diéu 1€ 1a 1,11 ngan ty dong (tuong
duong 69 triéu USD). Cac ngan hang c6 phan hang dau khac bao gdm Ngan hang
Pbong A (EAB), Ngan hang Phuong Nam (PNB), Ngin hang Ky Thuong
(Techcombank), Ngan hang Quan d6i (MB) va Ngan hang Qubc t€ (VIB). Theo ngan
hang trung uong, phan 16n cic ngan hang c6 phan déu cé mUirc vOn trung binh vao
khodng 200-300 ty vND (tuong duong 12,5-19 triéu USD).

Tinh trang thi€u vOn trong toan hé théng van 1a mot thach thirc to 16n d6i vGi nganh
ngan hang ddc biét 1a khi van dé cac khodn ng xau dugc xem xét. Danh muc sdn
pham don diéu va nhiing y€u kém trong khau quan 1y rUi ro 1a nhig van dé dang lo
ngai khac.

Trong ndm 2005, cac ngan hang nudc ngoai va cac ngan hang lién doanh chi€m khodng
14% hoat dOng cho vay, dugc phan chia gilta cac chi nhanh ngan han nudc ngoai va cac
ngan hang lién doanh. C4c ngan hang 16n nhu HSBC, Citigroup, Deutsche Bank va ANZ
déu da thiét 1ap su hién dién cla minh va mot vai trong s6 d6 da mua c6 phan cla cac
ngan hang trong nudc. Tuy nhién, cac han ché vé nhdn tién gli bang VND da ngin
can qué trinh tao ra mOt san choi binh dang va ciing khién qua trinh m& rdng thi phan
cUa cac ngan hang nuGc ngoai va ngan hang lién doanh dién ra chdm chap.

Trong hiép dinh thuong mai v8i Hoa Ky dugc ky cach ddy 5 nim, Viét Nam da cam
két rang mubn nhat 1a nim 2010, sé cho phép cac ngan hang nudc ngoai hoat dOng tai
Viét Nam ma khong c6 bat ky han ché nao va sé m& cUa linh vuc ngan hang. Theo céc
quy dinh gia nhap WTO, c6 1& Viét Nam con phdi m& cUa linh vUc ngan hang s6m hon
n(fa. Khong phai tat ca nhitng ngan hang hién tai c6 kha ning sOng sét trong bdi cdnh
ay.
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Bang 2: Pinh gid so sdnh gitra cdc ngdn hang Chau A

P Téng thi
Téng s6 i 2 3 4 5
Ngan hang NuGe Gia* | o8 phan 3'&«? EPs® | EPs PIE PIE P/B PB | ROE
(rieu) (triéu)
1 | China Trung 0,9 12.279,93 | 11.343 0,05 | 0,06 19,39 | 1675 | 31 2,6 15,93
o | China Trung 0,5 10.165,87 | 5.020 0,03 | 0,04 1491 | 1149 | 259 | 214 | 1748
3 | Bankof Hong 2,0 10.572,78 | 21571 017 | 014 1240 | 1451 | 211 | 202 | 1699
4 | BankRakyat | onecia | 05 12.192 5.872 0,04 | 004 1344 | 1208 | nae | 320 | 279
5 | Kookmin HanQuéc | 81,1 | 336 27.248 700 | 872 1124 | 93 NA | 182 | 2155
DBS .
6 Singapore | 11,9 | 1.504 17.882 34,06 | 88,05 | 3528 | 1365 | 1.68 | 1.61 | 11,67
7 | Bangkok ThaiLan | 2,8 1.909 5.308 029 | 0,26 987 | 108 N/A 1,32 | 1576
HSBC o
8 Toancau | 181 | 11.334 204987 | 135 | 152 1343 | 11,96 | 222 | 206 | 168
9 | acs viétNam | ses8 | 1.1 956 1671 | 2369 | 5199 | 3667 | 1084 | 7.87 | 28,02
10 | sacombank | ViétNam | 3,8 190 730 0,08 | 0,10 4084 | 3818 | 621 | 412 | 1647

Nguln: Reuters, VinaCapital, JP Morgan
* Gid cO phiéu va ty gid tinh dén ngay 7/8/2006

Tai sao van chua mua cac ngan hang Viét Nam

Viéc kinh doanh c8 phi€u cla c4c ngan hang Viét Nam van dem lai mUc 1ii 16n kinh
khUng so v&i viéc kinh doanh c6 phiéu cla cac ngdn hang chau A cing hang sau dot
tang gla hang loat trong 12 thang vlra qua. Mdc du gan day c6 phleu cUa c4c ngan hang
déu gidm gia trung binh khodng 25% nhu‘ng van chua dU dé€ gidp cic ngan hang xac
dinh chinh x4c vi thé cUa minh. Ching ta sé ciing nhau nghién c(tu mot vai chi s& quan
trong dé€ dinh gia c6 phi€u. Pau tién 1a hé s thi gia trén thu nhap cd phiéu.

2 Earnings Per Share — Thu nhap ctia mdi c6 phiéu

3 Price to Earnings — Hé s& Thi gi&/ Thu nhap (ctia méi c6 phiéu)
* Price to Book Value — Hé s6 Thi gid/ Gia tri ghi trén s6 sach

5 Return on Equity — Ty suat lgi nhudn trén nguén von chud sé hiu
® Not available — Khdng c6 thong tin

4 VinaCapital




C6 phi€u cla cac ngan hang dugc c6 phan héa dugc mua ban vGi ky vong rang, thi
gid s& gdp 29 lan thu nhap clla mét cG phi€u. Hién nay céc nha kinh doanh c6 phi€u
déu ky vong rang, thj gia sé gap 7,8 1an gia tri trén sO sach. Theo mOt nghién ctu gén
day cUa The Economist, cac cong ty dich vU tai chinh duQc niém yét cong khai trén toan
th€ gidi dugc dinh gia ndm ngoai & mUc trung binh 1a c6 thi gia gap 14 1an thu nhép c6
phi€u trong khi mdt sO cong ty phi tai chinh c6 thi gid gdp 18 1an thu nhdp cG phiéu.
Lii cla céc cG phi€u cla céc ngan hang chau A bi dénh gia thap nhat, tlrc 1a thap hon
15 1an thu nhap cla nam hién tai. Tinh theo chi sO thi gia trén gia tri trén s sach (Price
to Book Value — P/B), trung binh thi gid gdp 2 1an gia tri trén sG sach trong khi hdu hét
cG phi€u cla cic ngan hang Viét Nam déu dugc mua ban v&i ky vong thi gia gdp 6
18n gid tri trén sO sach. Nhin vao di€u ndy, dudng nhu cac ngan hang van dinh gia qua
cao mOt cach tuyét vong.

Cac ngan hang Viét Nam tuyén b6 rang, s di c6 phi€u cla ho dugc mua ban G cac
mUvc gid cao bat thuOng nhu vay l1a do cd ty sudt 1gi nhudn trén vOn chl sé hltu
(ROE) va tOc db ting trudng cla ho déu ¢ mUc cao. ROE trung binh cla cic ngan
hang cG phan héa 1a vao khodng 21% so v3i mUc trung binh clla cac ngan hang chau A
12 khodng 16%. Cac du doan vé 1¢i nhudn sau thang dau nam cho thdy 10i nhudn trudc
thu€ dat mUc ting trudng hon 50%. Chiing to6i du doan rang trong 2-3 niam ti€p theo,
cac ngan hang van dat mUc tang trudéng nhu vay.

Mac dii cdc bang ching vé ting trudng va hé s6 ROE nham chlng minh tai sao ¢
phi€u cla céc ngan hang Viét Nam dugc dinh gi cao hon c0 phi€u cla cic ngan hang
chau A cling hang, mUc 13i 70% van dugc coi 1a qua cao. Trén thuc t€, hé s& ROE con
n6i 1én mot diéu khac khong kém phan quan trong 1a cic ngan hang c6 quy mo vOn
hep; di€u nay sé khi€n cac ngan hang Viét Nam trG nén rat dé bi tic ddng trong cac
khodng thdi gian xdy ra khlng hodng.

Chting tbi tin rdng, cO phi€u cla tdt cd cac ngan hang cG phan héa cla Viét Nam déu
dugc mua ban vGi ky vong vé mUc 1di qua cao so vGi cd mUc trung binh trén thi trudng
cla cac cong ty Viét Nam dugc niém yét va cac ngan hang chau A cling hang. Khong
th€ phU nhén rang, cac ngan hang Viét Nam déu dat dugc mUrc ting trudng rat cao
trong khodng th0i gian vlfa qua va cé th€ ca trong nhiing nim t&i; di€u nay ciing da
dugc phan anh trong cic mUc gia hién tai. Nhung van dé dat ra 1a tai sao cG phi€u
cUa cac ngan hang d6 1ai c6 thé c6 mUrc lai cao dén nhu vay?

MUc 14i cling phan nao néi Ién tinh trang thi€u vé cung trén thi triGng noéi chung va cu
thé 1a 6 phi€u cUa cac ngan hang. N6 cling mOt phan do thuc t€ 1a vao thoi di€m nay,
phan 16n nhiimg ngudi kinh doanh cG phi€u khéng chi y dén “ha tdng” cUa thi
trudng. Néi cach khéc, chinh 1a thi trudng c6 phi€u Viét Nam vGi nhitng dac thu cla
mOt thi truOng chling khoan dang G giai doan phoi thai da khi€n cho cac cO phi€u cla
toan b0 khu vuc thi trudng bi dinh gia mOt cach khong chinh xac. Tuy nhién, van dé c6
phi€u bi dinh gi sai khong chi ding lai & do.

Van dé th( hai 1a viéc dinh gid cO phi€u cla cic ngan hang chat lugng nhu ACB va
Sacombank va cdc d6i thU canh tranh cUa hai ngan hang nay v&i chat lugng kém hon
khong cé nhiéu mai lién hé 1dm vdi tdc db ting trudng cla 1gi nhudn hodc ROE. VD:
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hién nay c6 phi€u cla ACB c6 mUc gia cao nhat tuy nhién, cd mUc ROE 24% lan du
béo vé ting trudng 10i nhudn & mlc khiém tOn 1a 44% ciing khong thé€ gidi thich cho
vi€c thi gid cla cO phi€u cla ngan hang ndo cao gdp hon 7 1an so v4i gia tri trén sO
sach. Gan day, Sacombank ciing dd dua ra du ki€n clla minh vé 1gi nhudn truGc thué
cUa ca nam 2006 1a 600 ty dong, khi€n cho thi gia cla c6 phi€u cla ngan hang nay tUr
chd gdp 60 1an so vGi thu nhap c6 phi€u nay da gidm xudng, chi gdp 32 lan. Ngugc
1ai, v&i du ki€n 10i nhudn sé dat mUc ting trudng rat manh 1a 100% va ROE dat 25%
khi€n cho thj gia cUa c0 phi€u cla Techcombank ban ddu dugc dy doan mot cach kha
hop 1y 1a gép 15 1an thu nhdp c6 phi€u; tuy nhién, 10i nhuén cla ngan hang nay trong
sau thdng dau ndm da khi€n nhi€u ngudi that vong. MOt 1y do khi€n cho cd phiéu bi
dinh gi4 thap 1a do nhiing tin d&n vé nhiing bat déng gilta cac ¢ dong 16n.

Nhan t6 tiéu cuc th ba 1a “pha lodng”. Nam nay tat cd cac ngan hang c6 phan déu cO
gang ting vOn manh nhdm ting cic hé s6 an toan vOn. Khu vuc nha nudc ciing phai
doi mat vGi van dé tuong tu. Nam ngan hang nha nudc sé phai ting vOn thém khodng
30-50 ngan ty (tuong duong 1,8-3 ty USD) bang hinh th(tc phat hanh c6 phi€u d€ ting
hé sO an toan vOn 1én trén 8% vao ndm 2010. Chinh phU chi c6 th€ “bom” thém
khodng % cUa khodn 30-50 ngan ty nay. Cac ngan hang thuong mai ¢ phan tu nhan
cling phdi tdng khodng 10-15 ngan ty VND (tuong duong 0,6 — 1 ty USD). Ngay ca
vdi tOc dO ting trudng hién nay 1a 50% moi nam, gia cO phi€u sé rat khé cé thé ting
trong vong hai ndm t&i do ndi lo ngai vé tinh trang “pha lodng” khi cac ngan hang phat
hanh thém c& phi€u hodc cac thi truOng trai phi€u doanh nghi€p ting vOn.

Bang 3: Tinh hinh bién déng Gid c6 phiéu

Chart 3 - Share Price Performance
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Thi trudng van chua hoc dugc cach dinh gia c6 phi€u mot cach hgp 1y theo cac chi s6
chinh nhu tOc d0 ting trudng, ROE, chat lugng cla danh muc cho vay, d6 rUi ro, chat
lugng ciing nhu mUc d6 nhat tri cla ban di€u hanh va khd ning sinh 10i. Chting tdi tin
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rang chinh di€u d6 da khi€n cd phi€u bi dinh gia sai, mOt phan khac 1a do khoi ngan
hang clia Viét Nam tU trudc dén nay van c6 mOt nhugc di€m mang tinh “truyén
théng” 1a thi€u tinh minh bach.

Vay con 1gi nhudn bién thi sao? Phan 16n thu nhap cla cic ngan hang Viét Nam 1a tur
chénh 1éch gilra 1ai sudt huy dOng va lai sudt cho vay. Lai suat huy dOng da ting moOt
cach nhanh chéng trong sau thidng cu6i nim mot phan do 1di sudt cla dong dd-la ting
va mét phan do culc chay dua quyét liét v€ tién gUi vi cac ngan hang déu cO gang
tich Ifiy ti€n. “Mdi nha &m ciing” cUa cac ngan hang nha nudc — ndi &n dinh cac mUc
14i sudt cho thj trudng — c6 vé “sdp xé” 1am roéi. Trong khi d6, mlc chénh 1éch lai
sudt gilra huy dOng va cho vay dang dan thu hep do 1ai sudt cho vay khong th€ cao hon
dugc nlra. N6i mOt cach chinh x4c 1a r6 rang, hoat dOng cho vay dang ngay cang phdi
d6i mat véi nhiéu khé khan hon.

Tinh hinh sau thang cudi nim s€& nhu thé nao? Chiing ta khong thé bo qua dugc thuc té
12 13i sudt sé ti€p tuc ting cao trong sau thang cubi ndm nay. KhOi ngan hang Viét Nam
dang phai chiu 4p luc ndng né cUa tinh trang d6-la hoa trong hé thGng ngan hang. Viéc
ap dung 1ai sudt huy dOng USD cao hon s€ nhanh chéng “hiit” ti€n tU thi truOng ti€n
gli VND. Ngoai ra, vi€c ting 1di sudt cho vay dang lagging 1ai sudt huy dOng. Ching
t6i tin rang, chénh 1éch ldi suat dang bat dau thu hep; di€u nay sé cé tdc dOng truc
ti€p va tidu cuc doi vdi cac bién 1ai. Puong nhién 1a véi tOc dd ting trudng cao nhu
vay, 10i nhudn sé ti€p tuc ting nhung cac bién c6 th€ sé bi thu hep va chat luong cla
10i nhudn sé suy gidm.

Quan di€m cUa chiing t6i

Chiing t6i nghi ngd rang, tOc dd ting trudng cUa cic ngan hang s& gidm dan vao
khodng tU thang 4 tr& di sang nam va gid cUa cd phi€u sé dugc di€u chinh dan. Viéc
Sacombank niém yét c6 nguy co dan dén khodng 200 triéu ngudn vOn bd sung cla
ngan hang ndy dudi hinh thiic ¢§ phi€u s€ “tréi ndi” trén cac thi trudng; diéu dé6 sé
gay ra mOt sO hién tugng chuy€n hudng va ban bGt khi cac nha dau tu nhudng cho.
Viéc Sacombank hoan phét hanh mét phan lugng cG phi€u dot ndy cla minh dén culi
ndm duya trén mot sO 1y do nhat dinh. Khu vuc nay c6 rUi ro ti€p tuc chiu mOt dot gidm
gid khodng 5 — 10% vao khodng thang 9. Tuy nhién, tUf cudi quy 3 trd di, Vietcombank
s& thiic day qua trinh ¢ phan héa clia minh vao cudi nim; diéu nay han sé& khong lam
ching ta ngac nhién 1am vi rd rang, dOng thai ndy nham chudn bi cho HOi nghi Thuong
dinh APEC va gia nhap WTO. Chung ta sé chimng k1en diéu d6 nhu 1a co hoi culi cling
danh cho nhiing ngudi c6 tinh tri hodn qua trinh c6 phan héa cé thé thanh cong va
“sOng sot” trong khu vuc nay. MOt sy thay dGi toan dién dang chd chiing ta trong nim
tdi.
Trong ndm 2007, ching ta ky vong s& c6 mOt su ting dOt bi€n tU ngudn cung véi viéce
Vietcombank, MHB va c6 th€ cd BIDV ti€n hanh ¢ phan héa. Chi riéng ba ngan hang
nay thdi c6 thé b6 sung khodng 3 — 4 ty USD tOng luong vOn héa trén thi trudng cho
thi truGng giao dich phi tap trung sau dot phat hanh 1an dau ra céng ching. Hién nay,
tOng lugng vOn hoa trén ti trubng cla c6 phéin cUa kh&i ngan hang dugc c6 phén héa
da lam tang khodng 2,5 — 3 ty USD. Blc tu‘dng cung nay hau nhu chac chan sé dan
dén khu vuc nay bi ha mlc x€p hang va c6 phi€u chac chan sé dugc dinh gia & mic
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hop 1y hon. Tham chi cd v6i mUlc ting truéng 10i nhuan manh mé ma ngudi ta ky
vong s€ ti€p tuc nhu vay trong khodng thdi gian tdi, vi€c khu vuc nay bi ha mic x€p
hang chac chan sé 1am cho gia cG phi€u cla khu vUc nay gidm di.

Chiing t6i dé xudt rang, cac nha dau tu nén gidm quy md dau tu cla minh trong khu
vUc nay do cac bi€n dbng v€ gia. C6 th€ van con mbt co hdi dau tu trong khu vuc nay
vao khoéng cuOi nam ‘nay nhunng v€ O ban, ching tdi tin rang néu tinh theo chi s6 thi
g1a so v@i thu nhap cG phan thi 5 rang khu vuc nay dang bi danh gia qua cao. Ngay ca
vGi mUc 13i sudt dang tang nhu Vay, ching t6i cam thay rang c0 hOi d€ c6 thé ting
trudng 10i nhudn t&i mlc c6 thé gy bat ngd vdi cac nha dau tu sé khong nhi€u nhu
ndm ngoai.

Chting t6i tin rang, gid c6 phi€u cla khu vuc nay da ting dén mUc kich tran xét theo
trung han va mac du c6 th€ c6 co hoi kinh doanh trong vai thang t4i, nhung xét vé co
ban, viéc mua c6 phi€u cla cac ngan hang van chua thuc su hop 1.

Cac dac diém cUa nganh ngan hang Viét Nam
Theo chiing tdi, thi trOng ngan hang Viét Nam c6 TAM ddc di€m chinh sau day:
1) Kha nang xam nhdp thi trudng rat han ché
2) TOc dd tang trudng cUa cd cho vay va huy ddng déu vuot ting trudng
GDP mOt cach dang ké.
3) Thi trudng ngan hang c6 dé tap trung cao nhung tinh chia cat ciing rat
sau sac
4) Qua nhi€u quy dinh nham han ché su phat tri€n cla cac ngan hang nudc
ngoai
5) Chatluong cho vay con thi€u tinh minh bach
6) Thi€u von mét cach tram trong
7) CoO s& doanh thu hep va danh muc sé@n pham don diéu
8) Khéng c6 thong tin vé s luong no xau
Mac di mdt vai ddc di€ém ndy di & mlc bdo ddng nhung chiing ciing dOng thdi 1a
nhiing nét ddc thi clia nén kinh t€ dang phat tri€n. Tuy nhién, c6 mOt di€u rat dang
mUng 13, ti€m ning ting trudng cla nhitng nén kinh t€ dang phat tri€n khong chi bat
nguon tUr tdc dO tdng trudng GDP nhanh chéng ma con tU chinh nhling han ché hién
tai vé kha ning xam nhap thi truOng.
(1) Kha ning xam nhap thi trudng rat han ché
O Viét Nam chi c6 khodng sau triéu tai khodn ngan hang, trong d6 nim triéu 13 tai
khodn ca nhan tuong Ung vGi mUc xam nhap thi truOng 1a 6%. Trén thuc t€, quy mo
thi trudng tiém ning va thuc su' ¢6 khad ning khai thac 1a khodng 20 triéu hodc gap ba
lan mUc xam nhap thi truOng hién tai. P6 1a quy m6 cla khoi dan cu' AB theo cic tiéu
chi kinh t€ - xa h0i hoc cUa Viét Nam.
Tham chi nhu vay, né€u ching ta so sanh di€u nay véi ty 1€ dan cu st dung Internet va
dién thoai di dOng 1a 14% va 12% tuong Ung, con sO nay la kha thap. Ly do rat don

8 VinaCapital



gidn: hé thGng phan phdi va co s& ha tang cla cac dich vu ngan hang con rat nghéo
nan so v&i nganh vién théng hién da bao phu toan qubc. Ngugc 1ai, cac ngan hang gan
nhu khong c6 bat ky thong tin gi v€ cac thanh phd “hang hai” hodc cac khu vUc nong
thoén. VGi ty 1€ dan cu sOng & khu vuc do thi thdp nhu vay (khodng 29%), n€u hinh
dung m&t cach don gidn, c6 th€ néi cac ngan hang khong hé ti€p can khodng 70% dan
cU con lai.

DPuong nhién con cé nhiing 1y do khac nfa. Cho dén gan day, chinh phU van khuyén
khich nén kinh t€ tién mat véi viéc trad luong cho can b bang tién mat; day 1a mot
su khong tin tudng mang tinh “truyén théng” cla cc ngan hang; ban than cac ngan
hang ciing khong thanh cong 1am trong viéc cung cap dich vu cho mang thi trudng ban
1é; cac doanh nghiép nho ciing khéng dugc phuc vu tOt hon vi cdc ngan hang chi
“mdn ma” trong vi€c cap cac khodn tin dung 16n cho ho trong truGng hop ho c6 tai
san thé chap d€ ddm bao cho c4c khodn vay dé.

Hién nhién 13 nganh ngan hang dang ting trudng mot cich nhanh chéng; cd quy mé
tién gli 1an du ng déu dang mé réng & mlic cao, tdc db ting trudng trung binh hang
ndm ciing dugc duy tri & mUc 10% tré 1én. Va mOt vai ngan hang nhu Vietcombank,
ACB, Sacombank va Techcombank dang rat n0 luc d€ chinh phuc mang thi trudng ban
18.

Bang 4: Tdng trudng Huy déng va DU no

Chart 4 - Growth of Deposits and Lending
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Bang 5: Tdang trudng Huy déng, DU no' va GDP

Chart 5 - Deposit, Lending and GOP Growth
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(2) TOc do tiang trudng cla ca cho vay va huy dong déu vuot ting truéng GDP
mot cach dang ké.
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O Viét Nam, trong mdt vai nam trd lai day, tin dung dang ting trudng voi mot toc do
gdy “chodng vdng”. Piéu ddy chang c6 gi dang ngac nhién dat trong béi cdnh GDP
ciing dat mUc ting trudng chéng mat. Tuy nhién, tdc dO ting trudng nhu vay dugc
duy tri trong mOt vai nam da khién cac t6 chlc qudc t€ nhu Quy Tién té Qubc té
(International Monetary Funds - IMF) va Ngan hang thé gidi (World Bank - WB) phai
quan ngai. Ho thich tang trudng tin dung dién ra trong di€u kién nhiét dd binh thudng
ch( khéng phdi trong cac “dudng Ong bOng rdy” nhu vay. Tuy nhién, cic “dUdng
Ong bOng rdy” 1ai 1a cai ma ho hién cé. Thuc t€ cho thay cac ngan hang quOc doanh da
dat mUc tdng trudng tin dung trung binh hang ndm 1 24% trong vong 5 ndm qua.

Dat trong bdi canh 1a mOt vai ngan hang khong c6 kha ning phan biét gilta mot rui ro
tin dung tOt va mot rUi ro tin dung xau (gid s 1a ho dugc quyén lua chon), toc do
tang trudng tin dung cao nhu vy chua han di thuc su tot. D6 ciing chinh 13 1y do ma
cOng dbng quc t€ da bay td ndi hd nghi rang tdc d6 tang trudng tin dung xudt sac
nhu vay sé dong thoi di kém vdi viéc ty 16 cac khodn ng xau gidm di. “Chac chan la
khong c6 chuyén dé rdi” — 1a nhitng gi ma cac t6 chlrc qudc t€ néi vé van dé nay.

Theo mOt sO nha kinh t€ hoc, véi ty 1€ ting trudng GDP 7%, tOc d0 ting trudng tin
dung vao khodng 14-20% sé 1a hop 1y hon — d6 méi 1a mUc ting trudng “hai ch{t s6”
ma khong tao ra tinh trang cho vay theo ki€u “bong béng”. Tuy nhién, tdc dd ting
trudng tin dung cao hon mUtc d6 kéo dai trong bat ky giai doan nao ciing sé& gay bat 10i
cho nén kinh t€. Khong th€ phU nhan trdng, nim ngoai, cac ty 1& ting trudng tin dung
da gidm xubng con khodng 15% vi ngan hang trung uong da cé gang d€ c6 mot sy
ki€m soat nhat dinh doi vdi cac bO phan tin dung. Trén thuc t€, tinh dén nay, hoat
dOng cho vay da dat mUc ting trudng khodng 16% trén toan qudc va chi khodng 9% &
thanh ph6 HO Ci Minh. Cudi cling thi viéc dp dung lai suat cao dudng nhu ciing di c6
tac dung.

Trong tuong lai, chiing t6i hO nghi rang, t6c dd ting trudng tin dung cé thé bat dau &
mUc cao nhu vay khi ma Viét Nam chinh thUc gia nhap WTO. MOt ngan hang da dua
ra du doan rang, hoat dOng tin dung c6 th€ dat mUrc tang truéng hang nam khodng
65% trong vong 5 nam t&i d€ ddm bdo kha ning ti€p can ngubn vOn. Cac ngan hang
tOt hon c6 th€ d6i mat vdi rli ro nay; tuy nhién, cdc ngan hang khac sé rat khé dé
cuGng lai cai trién vong ddy cdm do nay bat chap rang ho c6 thé€ phai chap nhén rdi
ro & mUc rat cao.

(3) Thi trudng ngan hang cé6 dd tap trung cao nhung tinh chia cat ciing rat sau
sac

BOn ngan hang quOc doanh di chi€m khodng 70% hoat dOng cho vay trén thi truGng
trong khi khodng 40 ngan hang c6 phan va tat cd cac ngan hang nudc ngoai tranh gianh
vGi nhau moét cach quyét 1iét trén 30% con 1ai cUa thi truOng. So sanh véi Hoa Ky - noi
mu0oi ngan hang thuong mai 16n nhat chi ki€m soat 49% tOng tai sdn cla hé thGng
ngan hang so v&i 29% cach day mot thap ky.

Bang 6: Thi phan tién gui theo cdc loai ngdn hang

2000 2001 2002 2003 2004
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Ngan hang thuong mai quéc|77,0% 80,1%  79,3%  78,1%  75,2%

doanh

Ngan hang cG phan 11,3%  9,2% 10,1%  112%  132%

Ngan hang nudc ngoai 92%  8,8% 8,1% 7,8% 8,2%

Ngan hang lién doanh 1,1% 1,2% 1,3% 1,5% 1,5%
Ngubn: BIDV

Bang 7: Thi pha@n cho vay cla cdc loai hinh ngan hang khdc nhau

Zhart 7 - Lending market share betwean

bBanking categories

Do dé, & tang cao nhat, thi trudng gan nhu chiu sy ki€m soat nhat dinh cla mét s
“dai gia”; trong khi d6, @ tang k€ ti€p, cac ngan hang tu nhan gidng xé vGi nhau mbt
cach quy€t liét trén nhiing gi ma cac “dai gia” kia bd sét. Vi ban than thi truOng dang
tdng trudng qua nhanh chéng nén diéu ndy dudng nhu ciing khong qua toi t&. Cac ngan
hang qudc doanh ciing dang chdm rdi chiém doat thi phan. Mac du vay nhung nhin
chung d6 van 1a mOt cudc chién rat khong can sUc.

Vay Ngan hang Nha nuéc Viét Nam (NHNN) di lam gi truéc ban chdt manh min va
“chia ndm x€ bdy” cUa cdc ngan hang tU nhan. NHNN sé& 4p dung cic quy dinh mdi
nham khGi dOng moOt giai doan chan chinh va clng c trong tuong lai gan. MOt cach
dé€ lam nhu vay 1a dat ra cic rao can rat khé vugt qua doi vGi bat ky ngan hang mdi
thanh 1&p nao trudc khi né c6 th€ cé gidy phép. Tat cd cac ngdn hang déu can phai c6
vOn diéu 1€ vao khodng 1 ngan ty dOng (tuong duong 62,8 tri€u USD) — mUc ndy
hién chi cé6 mOt vai ngan hang ¢4 phan 16n nhat nhu ACB va Sacombank da vugt. Tat
cd cac ngan hang hién tai khac déu con 1au mdi c6 thé dap Ung va sé phai tranh gianh
dé€ huy dOng vOn hodc chap nhan sap nhap dé€ c6 th€ dap Ung cac quy dinh méi. Va dé
m&i chi 1a hiép th(r nhat. K& tir nam t&i, NHNN da ban hanh m6t ban du thdo nham
tang mUc vOn t0i thi€u 1én khang 300 triéu USD. Dén lic dé, cac ngan hang md&i dlng
truGc trién vong chan chinh va clng c6 mdt cach dang bao dbng. 50% cac ngan hang
c6 phan phai d6i mat véi viéc sap nhat hodc bi mua lai.

Cac ngan hang ¢ phan sé phdi chUng minh kinh nghiém cUa minh trong linh vuc
qudn tri ngan hang. Cac ngan hang sé€ phai cam két tuan thU céc tiéu chudn cla Basel 2
k€ tUr nam 2008 hodc nam 2010. Mt trong nhitng van dé mau ch6t 1a quy dinh vé cac
c6 dong chinh chang han quy dinh cdm cho vay c6 dong hodc cic cong ty thanh vién.
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Pi€u nay nham han ché cac tdp doan s dung cic ngan hang cUa riéng minh nhu la
“nhiing con heo éng” cla riéng minh. Hi€n nay, mOt doanh nghi€p hodc gia dinh c6
th€ s3 h{tu dén 40% cO phan clla mOt ngan hang thuong mai.

MOt 1y do cho mGi lo ngai trén la ca tap doan 16n nhu TGng Cong ty Pién luc Viét
Nam (EVN) va TOng Cong ty Bdo hiém Viét Nam dang “ngdu nghién” tUng manh
thlc &n d€ thanh 1ap cac ngan hang. EVN hién di chi€ém 40% cG phan cla Ngan hang
TMCP An Binh. NHNN khong dé gi chao dén cac thanh vién md&i gia nhdp mét thi
truOng vOn da qua dong dic trlr phi cac thanh vién méi d6 dap Ung cac yéu cau vé quy
mo, kinh nghiém va ngudn vOn dé ho trg qua trinh chan chinh va clng c6. Va ho ciing
lo ngai vé nhiing mau thudn 10i ich tU vi€c cac tap doan 16n sé hitu cac ngan hang cla
riéng minh.

(4) Qua nhi€u quy dinh nham han ché su phat tri€n cla cac ngan hang nudc
ngoai

Bang 8: Hé s6 an toan vén trung binh ctia 4 ngdan hang TMQD trong ndm 2004

Chart 7 - Landing market share betwean

bBanking categories
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Bang 9: Vén diéu 1é ctia Cdc ngan hang trong ndm 2006

Hién tai Du ki€n
. i U . Tang

(cu0i 6 thang dau nam) | cuOi 2006
Ngan hang A Chau 1.100,05 1.100,05 | 0%
Ngan hang Sai Gon Thuong Tin | 1.899,47 2.420,00 | 27%
Negan hang TMCP XuatNhap | 5, o, 1.200,00 | 47%
khau
Ngan hang Phuong Nam 580,42 1.200,00 107%
Ngan hang Pong A 600,00 880,00 47%
Ngan hang Sai Gon 600,00 620,00 3%
Ngan hang Phuong Pong 363,50 630,00 73%
Ngan hang Phat trién Nha 300,00 500,00 67%
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An Binh 500,00 990,00 98%

Gia Pinh 80,00 300,00 275%

Ngubn: NHNN; Bon vi tinh: Ty dOng

Chinh phU van c0 gang ki€m soat khu vuc ngan hang theo hai cach. Cach truc ti€p la
théng qua cac quy dinh va han ché khéc nhau di€u chinh cach thlc cic ngan hang ti€n
hanh hoat dOng kinh doanh va rat than trong trong viéc quyét dinh cac linh vuc kinh
doanh ma c4c ngan hang dugc phép thuc hién; cach gian ti€p 1a théng qua su can thi€p
cUa cac cdp cO quan va bO cd dia phuong 1an trung uong, nhimg t6 chlic c6 quyén
binh ludn vé viéc cac ngudn tin dung dugc phan b6 mot cach han ché nhu thé nao.

Hé théng ngan hang qubc doanh dang c6 gang d€ chuyén tu viéc cho vay chinh sach
sang mOt cO ché hoat dOng mang tinh thudng mai. Tuy nhién, qué trinh chuyén ti€p
ndy dién ra ch@m chap va dau dén. V6i viéc van chiu sy ki€m soét cla nha nudc & cd
cap dia perOng lan trung uong, that khong may ngac nhién khi biét rang cic ngan
hang qudc doanh thuOng phan nan v€ viéc can thi€p vao cac quyét dinh cho vay va
hoat dOng qudn 1y noi chung cla ho. Dudng nhu nganh ngan hang déng mot vai tro
qué quan trong nén khong th€ phé mac vao tay cac nha hoat ddng ngan hang dugc. C3
vin héa cho vay mang tinh xa h6i va chinh tri 1an y niém vé viéc xay dung su dong
thudn va “xin y kién” trudc khi quyét dinh cho vay van la m6t dac di€m phé bién va
chl dao cUla cac can bd va quan chlrc dia phuong. R& rang, nhitng dac di€ém dé sé
khong thé c6 bat ky hiéu Ung tich cuc nao khi chiing ta dang c0 gang nhanh chéng tao
ra mOt hé thOng ngan hang nang dOng va c6 kha ning sinh 10i.

N6i mbt cach cong bang thi van dé nay da dugc nhén thlc va moi viéc dang trd nén
tOt hon. VD: vGi vié€c tai cau tric ma NHNN du ki€n sé ti€n hanh, mOt sO chi nhanh
dia phuong can gidm thi€u sO lugng cac than phién hang ngay tai cac phong ban tin
dung. Cac cd quan dia phuong ciing sé c6 b6t ddng luc d€ dua vao cac ngan hang ma
khong c6 vin phong cUa ngan hang trung Uong tai dia phuong d€ du phong. Nghi dinh
dugc ban hanh mdi day cho phép cic ngan hang 100% vOn nudc ngoai thanh 1ap chi
nhénh ca minh cu6i cling ciing & m3 ra mOt san choi binh dang cho cic ngan hang
nudc ngoai. Tuy nhién, v4i viéc khong x6a bo cac han ché vé viéc mé chi nhanh va
nhén tién gli VND (hién van gidi han chi duoc 350% tGng ngubn vOn cla cic ngan
hang nudc ngoai), cac ngan hang nuGc ngoai van phai chiu nhiing “su tréi bubc” rat
dau dén.

(5) Chat luong cho vay con thi€u tinh minh bach

Tai Viét Nam, cac quyét dinh cho vay van con dua trén cac mOi quan hé thay vi can c(r
vao ludng tién. Viéc danh gia khach hang vay vOn thuong bi chi phdi bGi mOi quan hé
vGi ngan hang va quy mé cUa tai san thé chdp ma khéach hang c6 th€ dép Ung. Viéc
déanh gi4 trén co sG luOng tién va phan tich dinh tinh chi danh cho cac khach hang 16n
dén tU khu vuc tu nhan. Trong s6 cic ngan hang 16n, chi c6 ACB 4p dung phuong
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phép phan tich lubng tién da chiét gidm (DCF — Discounted Cash Flow’) d€ danh gia
toan b cO s& khach hang clla minh. Van dé nay mOt phan do su can thiép tU bén
ngoai truong sudt qué trinh ra quyét dinh cho vay va phan khéac do thi€u hudng dan bai
bdn. Khong c6 ha tang cong nghé thong tin d€ hd trg phan tich tin dung mot cach bai
bdn 1a mOt nhan t6 khong kém phan quan trong.

M6t yé€u td khac nlra 12 tai sdn chiu rdi ro. Hau hét cac ngan hang cho vay rat nhiéu
cho mdt cO sG khéach hang kha hep. 30 cong ty qudc doanh hang dau cé th€ chiém dén
hon 50% danh muc cho vay cUa cac ngan hang nha nu@c. Cac ngdn hang TMCP tu
nhan ciing trong tinh trang tuong tU nhu vay.

Rat hiém khi c6 dugc thong tin t6t. C6 gang c6 dudgc lich s tin dung clla mOt khach
hang thuOng 1a mOt cong viéc rat vo ich & Viét Nam. Cac ngan hang khdng chia sé
nhi€u 1dm va phong ban tin dung cUa nha nudc chi cé hd so cla nhiing t& chiic cho
vay 16n nhat. Thi€u thong tin tin dung c6 th€ 1a mOt rao cdn 16n nhat trong ti€n trinh
phét trién mot thi trudng ban 1€ hgp 1y. Hién nay, chi khodng 11/1000 ngudi Viét
Nam c6 ho s0 tin dung, ty 1€ xam nhap 1a 1%. Cau chuyén v€ viéc thanh 14p mot co
quan tin dung d0c 14p trong nam nay d€ 1&p chd héng vé thong tin nay van dang ti€p
dién. Moi th(r dang trd nén t6t dep hon nhung ti€n d6 con chém.

(6) Thi€u von mot cach tram trong

MOt trong nhiing di chling cUa s& hitu nha nudc 14 1a tinh trang thi€u vOn trdm trong
cUa cac ngan hang quOc doanh; cc ngan hang thuong mai tu nhan ciing phai d6i mat
vGi van dé ndy. Cac han ché cla chinh phU vé viéc nam gilt c6 phan cOng vdi thi
truOng trdi phi€u hoat dOng khong du tOt lai cang khi€n cic ngan hang cam thay khé
khin hon trong vi€c nang vOn di€u 1& cla minh.

Tinh dén cuGi ndm 2005, cic hé sO an toan vOn trung binh cla cac ngan hang Viét Nam
1a 4,5% so v&i mUc trung binh cla khu vuc Chau A — Théi Binh Duong 1a 13,1% va
khu vuc Béng Nam A 1a 12,3%. Tuy nhién, con sO nay dang dugc cdi thién véi viéc
cac ngan hang dang ting vOn di€u 1& cla minh mOt cach dang k€. V&i viéc hé s an
toan vOn doi v&i vOn cdp II cla phan 16n cac ngan hang nha nudc déu dudi muUc toi
thi€u 1a 8%, thi€u di€u kién ti€p cén cac thi trudng vOn quic té ciing 1a moOt nhan t0
kim hdm ting trudng. Tuy nhién, cach danh gi4 nay van dya trén viéc doc cac sO liéu
v€ ng xau da bi “ché bién” rat nhiéu.

Céc ngan hang TMCP ciing chi & trong tinh trang kha hon m&t chiit v&i mot vai trong
sO d6 c6 thé dap Ung yéu cau vé viéc hé s6 an toan vOn phai dat it nhat 8%. Cac ngan
hang con lai thi khong th€. Pat trong b6i cdnh thi trudGng vOn trong nuGc van dang &
giai doan so khai nhu vay, viéc nang vOn di€u 1& di trd thanh m6i lo 1ang 16n nhat
cUa tat cd cic ngan hang. C4c ngan hang TMCP manh hon da gidi quyét van dé nay
bang cach ban c6 phan cho cac d6i tac chién lugc nudc ngoai. Ca Vietcombank va

7 M6t bién phap dugc s dung d€ udc tinh mlc dd hap dan cla mOt co hdi déu tu. Phan tich Lubng
tién da chiét gidm s dung céc du phéng luOng tién trong tuong lai (future free cash flow) va chiét gidm
ching (thudng s dung chi phi vOn binh quan gia quyén) d€ tinh hién gi4; hién gia dugc si dung dé€ xac
dinh tiém nang dau tu. Néu gié tri tinh dugc bang phan tich Ludng tién da chiét gidm cao hon chi phi
dau tu hién tai thi d6 c6 thé 1a mOt co hdi dau tu tot.
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BIDV da phat hanh trai phi€u trong nudc bang VND trong sau thang cu6i ndm v4i muic
1ai 1,2% d6i v6i no qudc gia. BIDV da dat mUc x€p hang qubc t€ nham chudn bi
niém yét trén thi trudng chiing khoan va cé th€ chudn bi phat hanh trai phi€u quoc té.

Gan day, Sacombank da ting nguOn vOn va phan 16n cac ngan hang TMCP cép I da
nang vOn di€u 1é cla minh mOt cach dang k€ trong khodng mOt nam trd lai day. Tuy
nhién, cic ngan hang cap II tr& xubng tUc cac ngan hang c6 khad ning sinh 1gi thap hon
va vOn rat “mdng” thi khong c6 nhiéu lya chon 1dm. NHNN rat than trong trong viéc
cho phép cac ngan hang nhé hon ting vOn di€u 1é bang cach ban c6 phan cho cic nha
dau tu nudc ngoai.

Agribank — “con khting long” — hi€én cé vOn di€u 1€ 1a 400 triéu USD. Vietcombank,
ngan hang 16n th( hai vé tGng tai sdn, c6 vOn diéu 1& 1a 487 triéu USD, BIDV khodng
240 triéu USD. Trong sO cic ngan hang TMCP, Sacombank c6 vOn di€u 1é 1a 118,6
tri€u USD va ACB la 68,7 tri€u USD. Trong nhiing ndim gan day, chin ngan hang hang
dau da mG rOng quy md vOn di€u 1& cla minh vdi ty 1€ trung binh hang ndm 40%. Xét
trong dai han, tat cd cac ngan hang déu dac biét quan tdm tGi van dé nang von d€ md
rOng quy mo vOn cdp 2 d€ ddm bdo hé s6 an toan vOn dat hon 8% vao mudn nhat 1a
nam 2010.

Bang 10: No' xdu cla cdc ngdn hang trong ndm 2005

Chart 10 - Banking MPLs 2005
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(7) CO s& doanh thu hep va danh muc s@n phdm don diéu

Phan 16n thu nhép cla cac ngan hang Viét Nam déu bat ngudn tur hoat ddng cho vay.
Va xét mOt cach co ban thi cling chi c6 vay.So v6i cac ngan hang Tay phuong nOi ma
25% thu nhap la tr phi — phi thé tin dung, phi cho vay, phi dan x€p ho trg tin dung,
v.v... — va phan 16n déu thuc hién céc dich vu qudn Iy tai sdn. Tuy nhién, di€u nay
khong xdy ra & Viét Nam. MOt s6 ngan hang nhu Viecombank, ACB va Sacombank da
tang cUOng ty trong thu nhap tur ph1 thong qua cac hoat ddng chuyén tién nhu‘ng nhin
chung, van chua khai thic dugc mang thi trLIOng ban 1& thanh toan phi. Céng bang ma
néi, di€u nay con bi rang bubc bdi viéc thi€u cac thong tin vé lich st tin dung; cac
ngan hang khang thich cho vay “ngudi la”, tlc cac d6i tugng ma ho khong bi€t bat ké
mOt diéu gi vé no.
Bang 11: Phan tich DU no clia nganh ngan hang theo nganh
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Chart 11 - Banking Lending by Industry
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Nhin chung, cac ngan hang qudc doanh thi 1é thudc déng k€ vao cac tOng cong ty 16n va
khu vuc nha nudc, cho vay hgp vOn cho cac du 4n ha tang hodc cac du an cung cap
cac tién ich, nganh cong nghi€p ndng va cic cong ty xay dung va kinh doanh bat dong
san. Cac ngan hang TMCP thi chU yéu phuc vuU cac doanh nghi€p vUa va nho
(DNVVN) va céc khach hang ban 1€ giau c6 hon. Tuy nhién, v&i khd nang xam nhap thi
truOng ciing nhu mang 1udi chi nhanh con nhi€u han ché, cac ngan hang TMCP chi
ti€p can mOt phan rat nhd co sG khach hang ti€m ning cla minh. Cho vay xe hoi, cho
vay thé chdp va cho vay stfa ch(ra nhé 1a nhitng sdn pham/ dich vu ban 1& ch( dao.
Céac doanh nghi€p nhd sU dung bat ddng san cla minh 1am v6n 12 md hinh co ban do6i
vGi thi truGng DNVVN. Theo mOt nghién c(tu gan day, chi khodng 20% DNVVN tai
thanh phd HCM c6 th€ ti€p can cac khodn cho vay. Hiy tudng tuong phan con lai cla
thi truOng s€ nhu thé nao! Nhin chung, mé hinh hé thOng ngan hang Viét Nam c6 thé
dugc md td mot cach chinh xac nhat 1a dya trén mOi quan hé ch(r khong phai dua trén
san phadm nhu cac ngan hang quoc t€. Ngan hang nao nhanh chéng tri€n khai k€ hoach
chinh phuc mdng thi trudng con 1ai, ngan hang d6 s&€ 14 “ngudi chién thang” trong dai
han.

(8) Khong cé thong tin vé s6 luong no xau

Néu ching ta tin vao sO liéu th0ng ké cla NHNN thi phan 16n cac van dé lién quan
dén ng xau da dugc gidi quyét k€ tir nim 2000. O cac ngan hang qubc doanh, no xau
da gidm dan tUr 12,7% trong ndm 2000 xulng con 8,5%, 8,0% va 4,47% trong cic nim
2001, 2002 va 2003 tuong Ung. Theo dinh nghia m&i chat ché hon, s6 lugng chinh
th(rc trong ndm 2005 da ting 1én khodng 7,7%. BIVD, vdi ty 1€ ng xau la 9%, dang ha
mUc trung binh xudng.

Nhin chung, khodng mét nlta ng xdu dang trong danh sach theo ddi & hang muc th(
hai trong ndm hang muc cho vay cUa hé thOng tinh di€m md&i clla NHNN. NUra con lai
thudc ba hang muc dudi danh sach theo ddi mdi chinh 1a phan thuc su dang lo ngai.
D0i véi cac ngan hang TMCP tu nhan, ty 1& ng xau trung binh chi vao khodng 1% tinh
dén culi ndm 2005.

Puong nhién van c6 mOt s6 ngudi tin vao cac sO liéu chinh thic. Cac t6 chiic qubc té
cling d tin nhu vay va sau khi chi dinh Ernst&Yong ti€n hanh ki€m toan da nhén thay
ng xau cla khu vuc nha nudc tinh theo hé théng cac dinh nghia va tiéu chudn k€ toan
quOc t€ 1én dén 15-20% tOng du ng. Con sO nay la tuong doi than trong do mot sO
han ché vé d{ liéu; 20-25% c6 1€ méi 1a con sO hgp 1y hon. V& phuong dién nay,
ti€n trinh phat tri€n chdm chap cla nganh ngan hang héa ra lai ciing c6 nhing tac dung
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tich cuc cla né; n€u khéng moi sy con tOi t€ hon. Piéu dang lo ngai 1a c6 khodng
cach rat 16n gilta ban chinh thlrc va trén thuc t€ va thuc su c6 thé con dang ting lén
n(ta. Cai c6 th€ clu ching ta khdi thdm hoa nay 1a mot thi trudng bat dOng sdn tran
day sinh khi va m6t nén kinh t€ ma vé co ban la lanh manh.

Trong nhitng ndm dau cUa thién nién ky mdi, chinh ph( da cé nhig nd luc nhat dinh
dé€ gidi quyét no xau. Trong cac nam 2001-2003, chinh pht dd bom vOn cho cic ngan
hang quOc doanh nham tao di€u kién cho cic ngan hang nay x6a s6 ng xau. Cac ngan
hang ciing d gidi quyét dugc van dé clia minh, chang han Incombank chi trong nim
2004 da x6a sO khodng 5 ngan ty dong (tuong duong 312 triéu USD) nQ xau. Buong
nhién, mat trai cUa cach x(r Iy nay chinh 1a rUi ro dao dérc. Su ho trg cla chinh phui c6
th€ gitip van dé trudc mat nhung khong thé 1am thay ddi van hoéa cho vay vOn mdi
chinh 14 cai gbc cla van dé nay.

Phan 16n no xdu 1a do cic doanh nghiép nha nudc (DNNN) tao ra khi cadc doanh
nghi€p ndy khong thuc hién nghia vu cla minh véi cic ngan hang quOc doanh. Giai
doan trudc cO phan héa 1a mOt khodng thdi gian thudn 10i d€ x6a s6 hodc don gidn l1a
x6a khoi danh sach nhiig khodn vay nay. Bang cach d6, cic DNNN c6 thé bat dau
cuOc doi mdi clla minh tai khu vUc tu nhan ma khéng c6 bat ky ganh ndng ng nan
nao. Diéu ndy chi qua t0i t€ v&i cac ngan hang trlr phi chinh phl “nhd” tién ra. Chinh
phU ciing thuOng 1am nhu vdy. VAy n0 xau ma cic DNNN gay ra da dugc xU ly nhu
th€ nao? 36% da dugc trang trai bang ngan sach nha nudc; 40% bang cac quy trich 1ap
du phong rli ro va 24% bang viéc thanh 1y tai sdn. Luta chon cudi cling mang tinh chat
“Idch” ludt va c6 vé khong dugc “t€ nhj” 1dam. Ly do chinh dan dén viéc x6a s6 mot
phan moOt cach “nhe nhém” nhu vay 1a gid dat da dat mlc cao ky luc vao nhiing nim
2001-2003. Biéu nay cho phép cic ngan hang ban tai sdn thé chap dudi dang quyén su
dung dat va cac cong trinh v&i mot khodn 14i ma rat hi€m khi ho c6 thé “chdp duoc
mét mé” nhu vay.

Nhu Vay, bén canh viéc yéu cau chinh phu thuc hién cam két clla cic DNNN va c0
gang xU 1y tai sdn thé chap, cac ngan hang hau nhu ciing chang lam dugc gi. Van
khong c6 moOt thi trudng th( cap thuc su hi€u qud danh cho ng xdu mac du chiing ta
van khong ngtmg no luc d€ “kich hoat”. Rat it cac giao dich mua ban ng xdu da dién
ra.

Bang 12: Cdc dich vu tai chinh

Cac ngan Bao hiém Bao hi€m phi  Méi gidi
hang nhan tho nhan tho
MUc do xam nhap 8,0% 0,73% 1,25% 0,1%
4 thi phan hang dau 68% 97,3% 86,5% 56%
S6 nguoi choi 82 8 16 15
Thi phan NHNN & NHLD 16% 61,6% 57% 0%
Bi ki€m soat bdi NHNN B6 Tai chinh B6 Tai chinh UBCKNN
CAc rao can gia nhap nganh | Cao Trung binh Trung binh Cao
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Céc han ché d6i véi cac Cao Théap Théap Cao
doanh nghiép nudc ngoai

Nguon: VinaCapital, NHNN va VNExpress

M@éi truong kinh doanh clla khu vurc ngan hang
Bao hi€m va Ngan hang hay cau chuyén “Thd va Ria”

Cach ma ngudi ta hay néi vGi nhau nhat khi nhin vao méi trudng ngan hang Viét Nam
khong phai 1a so sanh vGi cac dOi thU ciing hang trong khu vuc ma 1a mOt cau chuyén
v€ thanh c6ng ngay trong nudc — nganh bdo hi€m nhén tho. K& tU nim 2001, nganh
bdo hi€ém da ting kha nidng xam nhap tUr 1% lén hon 10%.

Vay céi gi dang sau thanh cong ngoan muc d6?

MOt thi truOng md, cac sdn pham t6t, phan phoi tot, ti€p thi tOt va quan trong nhat 1a
sU tin tudng cla khach hang. Ngugc 1ai, khu vuc ngan hang khong md&, khong cung
cap danh muc sdn phdm pht hgp vdi thi truGng sO dong, khd ning phan phoi han ché,
cong tac ti€p thi khong tOt va khong c6 dugc sy tin tudng cUa khach hang. Buong
nhién, nhiém vu cla nganh ngan hang khé khin hon nhiéu vi trong khi cac cong ty bdo
hi€m chi mu6én mot chiit ti€n cla ching ta, cic ngan hang lai mudn tat ca tién cla
chuing ta.

Dao sau xuéng mot chit va chiing ta sé nhan thdy thai d0 cla chinh phlU déng mét vai
trd quan trong trong su phét tri€n cla nganh bdo hi€ém nhan tho. Ngay tUf ban dau,
chinh phU d3 khong qué kho6 khin trong viéc cho phép nhling thanh vién mdi gia nhap
nganh nhung luén duy tri mét sy ki€m soat chat ché hon d€ ddm bdo thi trudng sé
khong trd nén qua dong dic. MOt khi da dugc cap phép, chi c6 mOt sO han ché doi vai
cac cong ty nudc ngoai tham gia vao bat ky phan doan thi truOng nao va chinh diéu d6
di tao ra mOt san choi binh dang. Ciing chinh cach ti€p can d6 di tao ra mOt moi
truOng canh tranh khdc 1iét, mOt méi trudng kinh doanh mang tinh thuong mai hon va
tOc db ting trudng cla cd thi truOng rat nhanh chéng, ddm bdo rang tat cd nhing
ngudi choi déu 6 10i. C4c nha bdo hi€m nhan tho khong phai tOn thdi gian vao viéc
xdy dung mOt hé théng phan phdi khGng 16 nhu thé luc 1ugng quan ddi trén toan
quOc. Va trd luong cho ddi quan dé d€ san xuat.

Cac ngan hang bi rang budc bdi méi trudng di€u ti€t kém“tinh hd trg” hon nhiéu.
NHNN ki€m soét tat cd moi th& mOt cach chat ché. Piéu ndy dugc 4p dung vdi tat
cd cac ngudi choi trén thi trudng va tao ra mot san choi day dinh ki€én bang viéc han
ché€ céc ngan hang nudc ngoai trén mOt sO phan doan thi truGng nhat dinh. POi v6i cac
nguoi chai hién tai, cac ngan hang TMQD bi ki€m soat chdt ché va cac quan chlrc
chinh phU luén gay ap luc véi cac quyét dinh cho vay. MOt di€éu khdi hai 1a ho da
khong han ché dU s6m, chang han déi vdi s6 ludng cac ngan hang c6 phan mdi dugc
cap phép va thé€ 1a tinh hinh chdng nhiig khong kha quan hon ma con trd nén toi té
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thém. Tai nhitng phan doan thi trudng van chua bi chi phdi bdi cac ngan hang TMQD,
c6 qua nhi€u ngan hang theo dudi qua it khach hang. Thi truGng hang 2 bi chia cat mOt
cach sau sdc di can trd vi€c hinh thanh cdc md hinh doanh nghiép quy mé 16n c6 kha
ning duong dau véi bon “dai gia”.

Cau chuyén vé thanh céng cla nganh bdo hi€m nhan tho da minh hoa tiém ning cla
nganh ngan hang khi méi trudng di€u ti€t mang tinh thuong mai hon. Thuc t€ ma noi
thi diéu ndy khong th€ xdy ra m6t sGm mot chiéu dugc. Chinh phl va cu thé la
NHNN quan tdm dén qua nhi€u th( va chdng bao gi® hoan thanh cai gi mot cach tron
ven thuc su. Chiing ta c6 th€ chung sOng vGi di€u d6, nhat 1a khi phan 16n cac chinh
phU chau A déu c6 cach x(r ly cong viéc tuong ty nhu vay. Nhung cai can thiét 1a
chinh phU duy tri mOt khodng cach than trong tU géc dd hoat dOng cUa hoat ddng
ngan hang.

Trén thuc t€, su can thi€ép qua mUc khong phai 1a thach thitc chl yéu. Van dé thuc su
12 c4c quan chUrc da ti€p can khu vUc nay ndy theo mOt cach rat “da khuynh hudng”,
giéng nhu thoi trang vay. N6i cach khéc, can thiép ma chang cé bat ky chi€n lugc gi.
R® rang ho mudn xay dung moOt thi truOng tin dung dU manh d€ dap Ung cac nhu cau
dau tu clUa Viét Nam. Tuy nhién, ho cling mu6n dat dugc muc tiéu dé ma xa hoi
khong phai chiu qua nhi€u dau dén. Cudc dau tranh gilta cdc nhém 1gi ich quyén luc
nhu vay da tri hodn qua trinh cdi t6 k€& tU nam 2001.

MOt di€u quan trong 1 ngay tU ban dau, ching ta da phdi xac dinh két qud ma chinh
phU mong muén khu vuc ngan hang phai dat dugc va dong thoi phdi xac dinh xem
liéu két qua d6 c6 d0 hap dan v4i nha dau tu hay khong.

Trén thuc t&, x6a s6 ng xau la cong viéc dé dang hon nhi€u va thuc ra, cong viéc do
cling da 1am xong dugc mOt nlra. Nhung lam th€ ndo d€ han ché cdc DNNN gay thém
cac khodn ng xau bang cach thudng xuyén phat hanh cac khodn ng “lam vd” ludn la
phén khé hon trong mot bai toan can bang phuong trinh. Cac ngan hang TMCP ciing ¢
nhiing van dé lién quan dén ng xau cUa riéng minh; do khong thé “chen vai thich
cach” cung vGi cic NHTMQD, dbi khi cdc ngan hang chap nhan rli ro & mUc bat hop
ly khi quyét dinh cho vay.

Thay dGi cac théng 1& cho vay nghia 1a (1) thuc hién cac théng 1& thuong mai tdt nhat
va (2) han ché su can thi€p tir bén ngoai dOi vdi cc quyét dinh cho vay. Do suU can
thiép nay thuOng dién ra & cdp dia phuong hodc khu vuc nén viéc 4p dung mot cach
tap trung héa cac quy tac va chudn muc cho vay chung la rat can thiét. Tém lai 1a phai
cdi tao van hoa cla cic ngan hang TMQD. Gidm vai tro xa hdi cla céc ngan hang 16n
d€ cac ngan hang d6 c6 thé tap lam quen v&i viéc phdi kinh doanh cé 1ai thuc su 1a
mOt doi hdi thiét yéu.

Chi€n lugc cla chinh phu

Sau mOt thdi gian dai do du va c6 mOt vai hanh ddng mang tinh goi y, chinh phU dang
bat tay vao viéc xay dung moOt 10 trinh nham nhanh chéng tu do héa khu vuc tai chinh
vao trudc nam 2010. Theo 10 trinh, cac ngan hang NHTMQD, trir Ngan hang Néng
nghi€p & Phat trién Nong thon (Agribank), sé dugc c6 phan héa vao trudc nim 2010.
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Lan nay 1a chac chan vi néi mét cach thang than la cac ngan hang chang con lua chon
nao khac. Tho gian cu thé, theo thda thudn clla Hi€p dinh song phudng Viét — My sé&
danh dau viéc md c(ra thi truong cla khu vuc tai chinh va khong thé€ tri hodn dugc
n(ta. N6i cach khac 1a khong con bat ky “ctfa” nao. (wiggle room)

Theo 10 trinh, nha nudc sé giltr mOt lugng c6 phan chi phoi tai cac ngan hang nhung
phan nam gilr ndy s& nhanh chéng gidm xudng 51%. S hitu nudc ngoai sé chi€m t0i
da 1a 30% t6ng thi phan méc di moi nha dau tu (t6 chirc) nuGe ngoai chi€n lugc hién
chi dugc cho phép s& hitu t6i da 1a 10-20%. Han ché 20% c6 thé cubi cung ciing sé&
dugc thdo bd nhung mUc khong ché tdi da 1a 30% sé ti€p tuc dugc duy tri trong thoi
di€m hién tai.

Dén nay chinh phU da cho phép Ngan hang Ngoai thuong Viét Nam (Vietcombank) va
Ngan hang Phat tri€n Nha Pong bang Séng Clu Long (MHB) dugc niém yét. Du kién
hai ngan hang ndy sé& phat hanh ra cong ching lan dau vao khodng dau nam 2007. Hai
ngan hang khac 1a BIDV va Incombank sé& ti€p tuc niém y&t vao ndm 2008 va 2009.

Quy trinh c8p phép dudc theo ddi song song bdi cd NHNN va Uy Ban Ching Khoan
Nha Nudc (UBCKNN) thong qua yéu cau v€ gidy phép. Néu mot trong hai t6 chlic n6i
trén khong chdp thudn thi khong th€é chdc chan rang tG chlc con lai sé chdp thudn.
UBCKNN di yéu cdu Sacombank ch@ doi trong mOt khodng thOi gian dai. Du kién
BIDV ciing phdi chd dgi lau nhu vay. Bay gi0, sau khi da dugc hai t6 chirc trén cap
phép, cd Vietcombank va MHB dang thué c6 van dé€ clng c0 hoat dOng va hudng dan
ho gia nhap thi truGng.

Cac ngan hang TMQD dang héo hltc “nhdy” vao thi truGng mOt cach nhanh chéng dé
gidi quyét van dé vOn da tré nén rat cap thi€t (va can phdi gidi quyét trudc nim
2010). Tinh dén thang 7 ndm 2005, vOn di€u 1& cla c4c ngan hang TMQD la 18,47
ngan ty (tuong duong 1,2 ty USD) va hé s6 an toan vOn trung binh chi khodng 4,4%.
Tinh dén cudi ndm 2005, cAc con sO ndy da ting lén tuong Ung 1a 21 ngan ty va 6%.
Nhung vdi tOc db ting trudng cla tGng du ng trong ndm nay la 15%, cdc ngan hang sé
phai taing mOt luong vOn tuong tu d€ duy tri mlc hé sO an toan vOn hién tai. Céc
NHNN cén vugt mUc an toan von 8% d€ c6 thé thuc hién mbt s6 hoat ddng qudc té.

K€ tU mua hé nim 2005, cic ngan hang da rat tat bat v4i viéc nang vOn. Hi€n nhién
nang vOn 1a mOt th(r thach. Khong d€ mat th(r ma minh dang c6 1a mot th(r thach khéc.
Pén day, cac ngdn hang TMQD lai phai doi mat véi mOt van dé khac: khach hang cUa
ho. Hau hét 5.500 DNNN & Viét Nam la khach hang cUa b6Gn ngan hang TMQD; rat
nhi€u trong sO cadc DN nay dang “ngdc ngodi”. Do dé, bén ngan hang TMQD dang
phdi chap nhan cac rui ro rat 16n cla viéc cho vay cic khodn vay “mém” khong c6
bdo lanh ma khdng c6 bat ky su' cam két ndo doi vGi khu vuc nha nudc.

Cac ngan hang c6 phan dugc thanh 1ap vao nhitng nim 90 khong bi anh hudng bdi cac
ganh ndng hanh chinh nhu cac ngan hang TMQD. Do d6, ho linh hoat hon va c6 thé
thich nghi dugc vGi cac diéu kién thj trudng mOt cach dé dang hon. Tuy nhién, ngubn
vOn cla ho lai rdt “mdng” va do dé6 khong thé cung cap cac khodn ho trg tin dung
16n. Khong giong vGi cac ngan hang TMQD, ty trong ng xdu va cic cam két va ng
tiém tang dudi hinh thlc thu tin dung cla cac ngan hang c6 phan khéa thap méac du
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vi€c danh gia toan b chat lugng cla cic khodn vay cla cic ngan hang ndy 1a mot
viéc rat khé khin vi cac bdo cdo c6 chat lugng kém va thi€u tinh minh bach.

Basel 1 sé& dugc ap dung dén nam 2010; 2010 ciing 1a ndm ma cac chudn muc Basel 2
v€ qudn tri doanh nghiép sé& dudgc 4p dung. Trudc d6, chinh phl s€ phdi 4p dung thém
cac ché tai d€ ddm bado su tuan thU cla cac ngan hang ddc biét 1a vé van dé s& hlru.
Diéu nay c6 thé tao ra mOt sO c0 hdi mua c6 phan cla céc ngan hang TMCP khi cac
gia dinh budc phdi gidm s6 ¢ phan cla minh.

Bang 13: Durthdo cadi cdch gan ddy nh@t cia NHNN

(1) Cac ngan hang sé phdi ting vOn t0i thi€u 1a 5 ngan ty dong (tuong duong 330
triéu USD) tU nam t6i.

(2) Nha dau tu nuGe ngoai c6 thé mua 5% c6 phan cla mOt ngan hang Viét Nam ma
khong can su' cho phép dac biét.

(3) Cac cong ty dau tu nudc ngoai c6 thé sé hitu t0i da 1a 10% c6 phan cla 4 ngan
hang khéac nhau vdi su' cho phép dac biét.

(4) Basel 2 sé& dugc ap dung tU nam 2010.

Ngan hang Nha nudc Viét Nam - “Tra tw do cho con h6”

Xét vé ly thuy€t, ngan hang trung uong c6 th€ lam dugc rat nhi€u viéc. Trén thuc t€,
n6 khong thé lam dugc nhi€u viéc néu hang ha sa s6 cac co quan bd nganh khong suy
nghi mOt cach nghiém tiic vé& nhling tU van ma ngan hang trung uong dua ra. Ngan
hang trung uong, NHNN hién déng vai trd nhu 12 cd quan ki€m soat va di€u ti€t duy
nhat d6i v4i khu vuc ngan hang. NHNN ciing s& h{tu cdc NHQD. Va dua ra cac mUc
14i sudt.

NHNN d3 ti€n hanh cdi tO0 vao ndm 1988 va ddm nhi€m vai trd diéu tiét, v4i cac hoat
dOng thuong mai dugc chuyén sang cac t6 chirc khac. Ngan hang trung udng van duy
tri mang 1udi khGng 16 bao gdbm 61 vin phong, chi nhanh. Tat ca cac chi nhanh cla
NHNN tai cac tinh thanh déu dugc phan cho nhitng quyén han nhat dinh; chinh diéu
d6 da dan dén tinh trang cau két vdi cic quan chlc dia phuong mbt cach dé dang
nham can thiép vao cac chinh sich cho vay cUa ngan hang. Gidm bdt va han ché
quyén tU tri cUa nhig van phong chi nhanh nay 1a mOt cudc cdi t6 chinh y€u va can
thiét.

Hién nay, ngudi ta van tranh cai rat nhiéu vé vai trdo clla NHNN trong tuong lai. Rat
nhiéu t6 chlc qudc t€, trong d6 cé cad ngan hang thé gidi, da dat cau hdi vé vai tro kép
cla NHNN. TUc vUa 1a cG dong chinh vUra 1a nha di€u ti€t cic NHNN. Ngoai ra ciing
c6 khong it phan nan t chinh NHNN vé su can thiép bén ngoai doi v4i viéc thuc hién
chinh séach tién té. IMF da lén ti€ng chi trich vé tinh trang thi€u minh bach va hoat
dOng khong hi€u qua cla NHNN.
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Khong thé phu nhén rang can pha1 tdch bach céc vai tro cla NHNN va tang cLIOng
quyén tu tri cla no trong cac van de nhu chinh sach tién té va quy dinh doi v4i khu
vUc ngan hang vOn 18 rang thudc vé€ thdm quyén cla né. NHNN ciing can dugc gidi
phéng khdi vai tro 1a don vi ndm gilt ¢ phan clia nha nu@c trong khi ngan hang.
Trong tuong lai, NHNN can phai thuc hién mOt sO vai trd chU dao sau day: soan thdo
va thuc hién chinh sach tién t&, ddm bdo tinh 6n dinh cla hé théng t6 chifc tin dung,
déng vai tro nhu co quan di€u ti€t hé thOng ngan hang. Nham dat dugc diéu nay
NHNN cén cé cac ché tai hd trg d€ xac dinh mét cach rd rang moOi quan hé gilta
NHNN véi Qubc hoi, chinh phU va tat cd cac cO quan chinh phU khac. N6i mOt cach
don gidn 1a can cham dt su can thi€p trién mién tU cac don vi khac d€ NHNN c6 thé
thurc hién chirc néng, nhiém vy cUa minh. Sau cing, né€u ngan hang trung UoOng khong
dugc phép ap dat chinh sach 1i suat va di€u ti€t khu vuc ngan hang ma khong bi dua
vao, di€éu ma ching ta hy vong is their for individual banks to lend money ma khdng bi
doi xUr tuong tu.

PE nhanh chéng c6 két thic ndy, NHNN da trinh dé xudt chinh slfa Ludt Ngan hang
Nha nudc kém v&i cac nghi dinh d€ lam o cac van dé va hy vong sé& dugc “trd tu
do”. Cac chi nhanh clla NHNN & cdp khu vuc sé dugc chan chinh va clng c6. Dy
ki€n s& soan m&i ludt tin dung va tach bach cac vai trd ki€m soat va quan ly vao trudc
ndm 2008. S€ ting cuOng hoat ddng cla khoi gidm sat ngan hang tai NHNN va cudi
cling tach han thanh mot co quan déc 1&p cla chinh phd. Trong khi dé, vai tro sG hitu
sé dugc chuyén sang BO Tai chinh hodc mdt sO c¢O quan chuyén trach khac. Ching toi
tin rang, NHNN cang thoat khdi trd choi s& hitu s6m bao nhiéu thi cang t6t bdy nhiéu.

MOt van dé khac nira 1a tinh trang thi€u hgp tac v&i BO Tai chinh trén mOt s van dé
mau chét nhu' ng xdu va ¢ phan héa ngan hang. B Tai chinh thudng x6a s6 ng xau
cUa cac doanh nghi€p qudc doanh ma khong tham khdo céc ngan hang. Va UBCKNN
cO quan diéu ti€t thi truGng chlng khoan thudng tri hodn vi€c cap phép cho cic ngan
hang niém yét. Tém lai, cd BO Tai chinh 1dn UBCKNN déu khong thuc sy hop tac vGi
NHNN.

Moi trudng di€u tiét — Pap Ung cac tiéu chudn qudc té

C6 v6 sO cac quy dinh va nghi dinh di€u chinh hau nhu tat cd cac khia canh cla khu
vUyc tai chinh; tuy nhién, ching t0i chi muén nhan manh vao 3 van dé chinh: tién do
thdo bd céc han ché€ dbi vGi ngan hang nuGc ngoai, dap Ung cac tiéu chuén ngan hang
quOc té€ va xU' ly ng xau.
Luat cdc TS chlc Tin dung ban hanh thang 12/1998 (dugc chinh slfa vao thing 6/2004)
da cung cap khung phap 1y cho khu vuc ngén hang. Di€u 14 quy dinh bat k€ t0 chlrc
nao dap Ung céc di€u kién c6 lién quan dé ti€n hanh céc hoat ddng ngan hang tai Viét
Nam vGi di€u ki€n dugc NHNN cdp phép d€u c6 th€ thanh 1ap ngan hang. Tuy nhién
khong phdi tat cd cic gidy phép déu giOng nhau va trén thuc t€ luat phap cho phép 4
loai ngan hang tu nhan (trong dé c6 3 loai ngan hang nudc ngoai) dugc phép hoat ddng
tai Viét Nam:

1) Cac ngan hang TMCP.

2) Cac chi nhanh ngan hang nuGc ngoai.

3) Cac ngan hang lién doanh.
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4) Cac chi nhanh 100% vOn nudc ngoai.

Trudc day chi c ba loai dau tién dugc phép hoat dOng tai Viét Nam vi chinh phu tri
hoan viéc ban hanh cac quy dinh h6 trg can thi€t nham cho phép cac ngan hang thanh
1ap cac chi nhanh 100% vOn nudc ngoai. Gid diy van dé nay da dugc gidi quyét véi
vi€c ban hanh Nghi dinh 22 hdi thdng 2 nidm nay.

Nhu vay, su khac biét gilta mOt ngan hang nudc ngoai va mot chi nhanh vOn dau tu
nudc ngoai la gi? Ngan hang nudc ngoai 1a mot céng ty con phu thudc ngan hang nudc
ngoai trong khi chi nhanh c6 vén dau tu nudc ngoai dugc thanh 1ap nhu 14 mOt phéap
nhan Viét Nam dOc 1ap. MOt chi nhanh c6 vOn dau tu nudc ngoai chi c¢6 thé cé cac nha
dau tu nudc ngoai va mot ngan hang nudc ngoai phai ki€m soat it nhat 50% V0n diéu
1&. Su khac biét quan trong nam & pharn vi hoat dGng vi mOt chi nhanh c6 vOn dau tu
nudc ngoai c6 th€ dugc d6i x(r nhu mOt ngan hang Viét Nam. Nghe thi c6 vé 1a mOt
san choi binh dang nhung ching ta hiy cling nhau chd dgi va xem mot chi nhanh ¢
vOn dau tu nudc ngoai sé hoat dOng nhu thé nao trong thuc té.

Hién nay, tat cd 3 loai ngan hang nuGc ngoai néi trén déu c6 thé dugc cap phép hoat
dOng trong vong 99 nam so vdi trudc day la 20 — 30 ndm. MOt cau hdi dugc dat ra la
liéu mOt ngan hang nudc ngoai c6 thé dugc chuyén thanh mot chi nhanh c6 von dau
tU nuGc ngoai mot cach truc ti€p hay khong; dén nay thi dudng nhu 1 khong. Bat ky
mOt ngan hang nao mudn thyc hién viéc chuyén doi dé déu c6 thé phai xin lai tat cd
cac gidy phép va dang ky lai theo cau tric m&i. Chac chan d6 1a mOt cong viéc tOn
thoi gian va tién bac.

Vé viéc dap Ung cac chudn muc ngan hang qudc t&€, chinh phu c6 vé da ap dung cac
dé xudt cla ngan hang thé gidi nham thié€t 1ap khung phép ly cho m6t hé théng tai
chinh ch&n chinh va cling c0 theo cic quy dinh clla WTO. Do dé, trong mOt vai nim
gan day, mOt sO ché tai can thi€t da nhanh chéng dugc xay dung va ap dung. Chiing ta
da ti€n gan dén do.

Chinh ph( di ban hanh Nghi dinh 74 nham chOng lai cic hoat d6ng r(ta tién va chinh
s(fa cac quy dinh v€ bdo hi€m tién glti. Theo Nghi dinh bdo hi€m tién gti, khodn tié€n
gl 50 triéu dong phdi dugc bdo hi€m tién gl so vdi quy dinh trudc day 1a 30 triéu
dong. Thudng truc Quoc hdi cling di thong qua Phap 1énh vé Ngoai hdi; Phap 1€nh
nay dugc ky vong sé md ra mot thi truGng Ngoai hdi mé, tu do va minh bach.

NHNN hién dang luu hanh du thdo budc cac ngan hang phdi c6 mUc vOn tdi thi€u la
63 triéu USD vao cubi ndm nay va 330 triéu USD vao culi nam tdi. Bi€u do ciing
nham dép Ung cac tiéu chudn vé quan tri theo Basel 2 vao cudi nam 2008 hodc 2010.
Dy tho ciing bulc cac chU s& h(tu ngan hang phdi c6 bé day kinh nghiém trong linh
vUuc hoat ddng ngan hang va phai tuan thU céc tiéu chudn vé quan tri doanh nghiép
quOc té - d6 ciing chinh 1a m6t cadch d€ han ché cac chl thé khong c6 kinh nghiém va
khong phu hgp dugc cdp phép hoat ddng. Vao thdi di€m nay, mOt doanh nghi€p hodc
mOt gia dinh c6 thé s& hitu tdi da 1a 40% cO phan cla mOt ngan hang TMCP. TOng
Coéng ty Dién luc Viét Nam (EVN) s& hitu 40% cO phan cla Ngan hang TMCP An
Binh va gia dinh s& hitu 40% c6 phan cla Ngan hang TMCP Béng Nam A.

Vé no xdu, ngan hang trung uong da ban hanh Quyét dinh 493 d€ tai phan loai cac
khodn ng xau va du phong rui ro sat hon nlta v&i cac tiéu chuan quic t€. Pén nay, ba
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ngan hang quOc doanh tuyén bd da thanh cong trong viéc gidm ty trong ng xau xu0ng
dudi 5% theo cac quy dinh m&i. Nhu vay 1a qué thanh cong trén thuc t€ va sau ndy con
c6 th€ thanh céng hon. Nhin chung, cic cO quan di€u ti€t dang nd luc nham ddm bao
rang khu vuc tai chinh s dap Ung cac tiéu chudn quoc t&; tuy nhién, véi viéc trd thanh
thanh vién clla WTO va han chét ndm 2010 dang ti€n gan, thOi gian khong phai la
“déng minh” cla ho.

MOt trong sO cac quy dinh gay phién toai nita 1a Quyét dinh 888/2005/QD-NHNN dugc
ban hanh vao ngdy 16/6/2005 yéu cau cic ngan hang phdi danh ra it nhat 1a 20 ty VND
(tuong duong 1,25 triéu USD) trudc khi m3 chi nhdnh méi. Quy dinh ndy da han ché
sy mG rOng cUa cac ngdn hang Viét Nam va di khi€én nhi€u ngan hang phdi mé réng
quy mo bang cach m& céc phong giao dich vi viéc mé& cac phong giao dich khéng can
phdi dap Ung cac yéu cau vé von.

Cac ngan hang nudc ngoai van chi dugc phép huy ddng tién gli bang VND véi muc
ssan 1a 350% vOn di€u 1€ cUa minh. Quy dinh ndy da khi€n cic ngan hang nudc ngoai
khong thé ti€p can thi truOng ti€n gl trong nudc va 1a cdn trd 16n nhat trong cac ké
hoach banh trudng cla ho.

Bang 14: Ldi sudt huy déng va ldi sudt cho vay ctia Viét Nam

Lai suat huy a2
A Lai suat cho vay *
Ngan han Loai dong Y
9 9 tién
3T 6T 9T 12T 6T 12T 2 nam 6 nam
Vietcombank UsD 3,80% 4,00% 4,10% 4,50% 6,90% 6,90% 7,45% 7,45%
Sibor +
BIDV uUsD 3,80% 4,20% 4,10% 4,65% 7,50% 7,50% 2 20
7,5% +
Techcombank usD 4,10% 4,40% 4,40% 4,90% tha néi
ACB USD 1,20% | 1,20% | 1,50% | 1,500 | SiPor+
1,8%
K6 c6
Trung binh 3,23% 3,45% 3,53% 3,89 thdng
tin
Vietcombank VND 7,44% 7,80% 8,04% 8,40% 10,20% 10,32% 11,64% 11,64
11%- 11%-
0, 0, 0, 0, 0, 0,
BIDV VND 7,56% 7,80% 8,04% 8,40% 12,00% 12,00% 12% 13%
Techcombank VND 8,40% 8,64% 9,00% 9,24% 13,44% | 13,44% | >13,8%
12,36%+
ACB VND 8,16% 8,40% 8,58% 8,70% 11,64% 12,24% 14 suat
tha noi
N K6 c6
Trung binh 7,89% 8,16% 8,42% 8,69% 11,82% 12,00% . .
théng tin
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Ngubn: Trang web cUa cdc ngén hang

* Lai sudt cho vay dugc xem xét trong tuOng trudng hop cu thé
Lai sudt — Lai suat huy dOng va lai suat cho vay

Chinh phU dd dan dan tu do héa 14i sudt k€ tUr nam 1996. Hi€n nay, cic ngan hang
TMQD tu quyét dinh 13i sudt huy ddng cla minh vi ho ki€m soat 70% thi truOng cho
vay. Mac du di c6 nhitng ddng thai nham tu’ do hoéa 14i sudt, ca 1ai suat huy dOng va lai
sudt cho vay, trong mOt chUng murc nao dé, van khong linh hoat theo nhu cau. Cac bién
cho vay van mong; di€u dy thuc ra chi c6 1gi cho cdc ngan hang TMQD 16n hon ch(r
lai hoan toan bat 1gi cho cic ngan hang tu nhan quy md nhd hon. Tuy nhién, gan day,
ap luc canh tranh da bat dau c6 tic ddng dang k€ dén viéc cac ngan hang quyét dinh
14i sudt cUa minh vi cac ngan hang déu dang tranh gianh nhau dé€ thu hit cac khach hang
tién g m&i va tranh mat cac khach hang hién tai. Khach hang ngay cang hiéu biét vé
thi trudng va c6 th€ thay doi sang cac ngan hang khac n€u ngan hang d6 dua ra mlc lai
suat hap dan hon.

NHNN ban hanh cac huéng dan vé mUc lai sudt co ban. Trén thuc t€, b6n ngan hang
TMQD - véi tU cach cac “dai gia” — da dat ra mUc 1ai sudt san cho ti€n gUi ky han 6
va 12 thang. Pay chinh 14 cd s& d€ cac ngan hang TMCP dua ra ldi sudt huy dOng cUa
minh vGi su khac biét cho phép 1a khong vugt qua 0.05%/ thang dOi v4i tién g cling
ky han. Cé nhi€u cach d€ lam nhu vay. Cac ngan hang TMCP chi don gidn la dua ra
cac mUc 1ai sudt cao hon cho tién gli ky han 7,9 va 11 thang vOn 1a nhiing ky han
khong thudc bat ky thda hiép nao. POi vGi nhiing ky han ndy, cac mUc 1ai sudt c6 thé
khéc nhau dén 100 di€m co ban so v&i mlc co ban ma cic ngan hang TMQD dat ra.
Gan day, thda hi€p ndy da bi pha v& vi tat cd cdc ngan hang déu lao vao culc chay dua
huy dbng von.

Lii sudt dang ting va s& con ting hon n(fa trong sau thang cudi ndm 2006. Vi hé thOng
ngan hang da bi d6-la héa mOt cach sau sac nén NHNN bulc phai theo st cac diéu
chinh vé 13i sudt clla Qliy Dy tr{t Lién bang. Vi 1ai sudt USD ting nén lai sudt VND
cling phdi tdng d€ trénh tinh trang tat ca ti€n gli VND bj chuyén sang ti€n gUi USD.

Theo d6, trong ndm 2005, ngan hang trung Uong da ting cudng di€u chinh 14i sudt tai
cap vOn, cac mUc 13i sudt tai chi€t khau ba 1an va cac mUc lai sudt co ban hai lan. Cac
mUc 13i sudt tdi cap vOn da ting tUr 3 1én 3,5% va cac mUc 1ai sudt co bdn da ting tUr
7,5 1én 7,8% mOi nam. Cac mUc lai sudt cla cac ngan hang thuong mai doi vGi tién
gUi VND ciing ting tU 0,48 1én 0,63% moOi ndm va tién gUi USD ciing ting 1,2-1,5% &
ting ky han nim nay so v&i cing ky nim trudc. Khuynh hudng nay van ti€p dién
trong nam nay.

Bang 15: Lii sudt VNP co ban hang thdng (Nguén: NHNN VN)
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Zhart 15 - Monthly Prime Interest Rates on WHD
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Bang 16: Lii sudt VNP co ban hang ndm (Nguén: NHNN VN)

Chart 16 - Annual Prime Interest Rat=s on WHND
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Pén nay, cac mUc lai sudt huy ddng va cho vay niam nay van ting khodng 4-5 di€ém co
ban moi thang vdi 13i sudt USD 1o rang la chiu su' tic ddng cla chinh sach that chat
tién t& clUa Quy Dy tr(f Lién bang. Gan ddy, cic ngan hang TMQD ciing da c6 gang
gi(r 1ai sudt tién gUi ky han 12 thang & mUc 8,4% nhung khong thé vi nhu cau tién gUi
qua cao. M6t nd luc trudc d6 nham ap dat muc 13i sudt san cho tién gli khodng mot
vai thang truGc d6 ciing khong thanh cong va ching tdi tin rang, nd luc th( hai ciing sé
chiu chung sO phan. Ngan hang Phuong Nam di dua ra mUc 1ai sudt cho Ching chi
Tién gl ky han 4 va 11 thang v&i cac mUc 1ai sudt tuong Ung 14 9,12% va 7,72%. Cac
ngan hang tu nhan 16n hon nhu ACB hién dang 4p dung mUc 1ai sudt dén 9,18% cho
tién gl ky han 12 thang.

CuOc canh tranh khoc liét gilta cic ngan hang trong nudc nham thu hit tién gUi 1a mot
nhan t0 khac 1am ting 1di sudt huy ddng. Tién gl trong hé thOng ngan hang chi€m dén
30% trong su thang dau ndm. Ly do chinh khién 13i sudt huy dOng ting manh nhu vay
la do thi€u mét thi truGng chuyén giao vOn lién ngan hang chl déng. Khong c6 thi
trudng cho cac ngan hang manh vé tién gli d€ cho vay cdc ngan hang can tién gUi.
Chinh cadc m6i quan hé ch(t khong phai 10i nhudn méi 1a dOng luc thiic day thi truOng
lién ngan hang. Ngubn vOn thang du chi don gidn la d€ tai d6. Cac ngan hang sé budc
phai canh tranh v4i nhau d€ tang tién gl trong truOng hgp can ngubn vOn thang du
d6. Thay vi chi cho nhau vay khodn thang du dé.

Ngan hang trung uong dang cam thdy ai ngai va di canh béo cic ngan hang vé viéc
cham dUt ting 13i sudt huy dOng. P&n nay, khong c6 bat ky ngan hang ndo chiu tuan
theo cdnh bao d6. Néi mot cach thang than thi NHNN can phai xiic ti€n su phat trién
hon n(ta cUa thi trudng cho vay lién ngan hang dua trén cic nguyén tac thuong mai.
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C3 hai nhan t0 trén da lam ting 1ai sudt huy dOng va gidm chénh 1éch 1ai suat gilta lai
suat huy dOng va lai sudt cho vay. Nhi€u ngan hang thuOng phdi mat hai thang cham
tré gilta khodng thdi gian cac mUc 13i sudt huy dOng ting va hoan tat viéc diéu chinh
tang cac muc lai sudt cho vay. Ngay ca d6i v4i cac truOng hgp 1ai sudt tha ndi thi chi
c6 thé di€u chinh cac khodn vay hién tai. Chi c6 thé ting lai suat cO dinh doi v4i cac
khodn vay m@i. Do nhiing nhéan t0 nay, chénh l€ch 1i sudt c6 khuynh huéng thu hep
trong chu ky 13i sudt tdng va diéu d6 gan nhu tac ddng ngay l1ap tUc tGi cac bién lai.

Chénh 1&ch lii suat dang thu hep

Hién nay, n6i chung, céc khach hang doanh nghiép 16n c6 th€ vay vOn tU cdc ngan hang
vGi mUc 1ai sudt khodng 0.75-1%/ thang (9-12%/ndm). POi vGi phan 16n cac khodn
cho vay DNVVN va khach hang tu nhan, 13i sudt thuong t& khodng 0.9-1,3%/thang
(10,8-15%/nam). Theo mOt sO quan chtc NHNN, 1ai sudt cho vay trung binh d6i vGi
cac doanh nghiép 16n thudng vao khodng 9-9,5%. Ching tdi tu hoi liéu c6 thé diing
nhu vay khong vi chénh 1éch 13i sudt tai phan doan chinh nay chac chan sé dudi 100
di€m c0o ban va sé con gidm mot cich nhanh chéng. Chiing t6i nghi ng® rang, mdc lai
sudt trung binh déi v&i cho vay cac doanh nghi€p 16n phdi gan 10% (mdc du thap hon
doi vGi cac ngan hang qubc doanh). Nhung vdi su phat tri€n cUa thi truOng trai phi€u
doanh nghiép, ap luc d€ gidm lai sudt cho vay doanh nghi€p 16n sé ting vi cdc ngan
hagn phdi canh tranh vGi cac thi truOng vOn d€ duy tri cac khach hang doanh nghi€p
16n cla minh. Céc doanh nghi€p 16n hon c6 th€ phat hanh tri phi€u véi mUc 14i sudt
khodng 9,5-10%, thap hon so v6i mUc 1i suat cla nhi€u ngan hang.

Lai sudt c6 thé sé ti€p tuc ting trong nam 2006 va 2007 vi chu ky lai sudt toan cau
phan Ung lai viéc Nhat Ban khong 4p dung mUc 1ai sudt 0% nita va lam phét gia ting
3 tat cd moi ndi. Néu cac ngan hang Viét Nam khong th€ 4p dung mUc 1di sudt cao
hon d6i véi khach hang clla minh thi chénh 1€ch va bién sé bi thu hep.

Phat tri€n cac thi trudng von

Cac ngan hang can nhi€u vOn cdp 2 hon va vi€c phét hanh trai phi€u sé giip ho bd
sung nguon vOn cap 2 cla minh. Tuy nhién, vGi thi trudng trai phi€u con dang & giai
doan phoi thai nhu hién nay thi cac ngan hang van con rat nhi€u han ché vé ning luc
dé€ c6 th€ ting ngudn vOn cUa minh nham nhanh chéng dat dugc hé s6 an toan von 1a
8%. Vietcombank da phat hanh trai phi€u trong nudc vao thang 12 va BIDV gan day
cling da phat hanh mot dot trai phi€u trong nudc. Trai phi€u cla cd hai ngan hang nay
déu dugc cac nha dau tu dén nhan nhung can phai c6 nhi€u dgt phat hanh trai phi€u
hon n{fa vi tat cd cac ngan hang Viét Nam déu & trong tinh trang 1a thi€u vOn tri€n
mién.

Chiing ta van chua c6 mOt 0 s& ha tang phu hop d€ phat trién thi truOng trai phiu.
HSSCB chi dang cung cdp mo6t chuong trinh x€p hang thi di€m nham tao di€u kién
cho cac nha dau tu tiém niang danh gia moOt cach chinh xac mUc dd xUng dang dau tu
cUa céc tG chlc phét hanh trai phi€u khac nhau. Fitch va Moody’s ciing da bat dau cung
cap céc loai hinh dich vu nay vdi viéc x€p hang Sacombank va BIDV. Tuy nhién, cic
dich vu x€p hang rat tOn kém chi phi va can phdi c6 mOt c0 quan trong nudc chuyén
cung cap nhiing loai dich vu ndy & mUc gia ma cac ngan hang c6 thé trang trdi dugc.
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MOt rao can khac nlta nam & cac huéng dan lai suat doi véi tat ca cac ky déo han cla
duong cong lai suat. Piéu ndy lam han ché kha nidng chdp nhan rli ro va triét tiéu
khd ning ti€p can thi trudng d€ phat hanh trdi phi€u cla cac ngan hang nhd hon hodc
y€u hon trong khi van bu dap cho mic d6 rui ro cao hon bang cach dua ra cac mdc lai
sudt hap dan hon. Hién nay, 1ai sudt cUa trai phi€u ky han 5 ndm vao khodng 8,75%,
ky han 10 ndm 1a 8,95% va ky han 15 ndm 1a 9,25%. Chinh phU dang dé xudt khong &p
dung nhiig hudng dan nay; tuy nhién, chitng ndo cadc hudng dan nay con tOn tai, cac
thi truOng trai phi€u sé chi cé thé€ 1a nguln tai trg cla phan 16n cac ngan hang TMCP
c6 quy md nho hon.

Bang 17: Hé théng ngdn hang Viét Nam — Bang tém tat va du tinh mét sé chi sé.

1997 1998 1999 2000 2001 2002 200 2004 | 2005 200 300 2008 | 2009
Du ng clia cac NH
: 45 4,8 5,6 6,8 8 10,2 13,3 | 17,4 | 20,3 | 24 28,3 | 33,7 | 39,6
(ty USD)
Huy ddng cla cac NH
: 6,1 6,8 8,6 10,5 12,7 14,5 17,3 | 19,0 | 22,2 | 26,1 | 30,4 | 35,7 | 41,8
(ty USD)
Tai san cla cac NH
75 8,3 14 13,3 15,7 18,5 22,2 27,3 | 32,1 37,8 | 445 52,7 61,6
(ty USD)
Tién gUi khong ky han | 1,2 1,3 1,9 2,7 3,1 3,5 4,4 47 53 6,1 6,9 7,9 9,0
Tién gl ky han & tiét kiéh8 3,4 5,8 8,2 10,3 | 11,5 | 154 | 16,4 | 186 | 21,2 | 240 | 27,3 | 31,0
Du ng/Tai sdn (%) 59,4 58,5 53,9 51 53,3 55,4 55,4 | 63,7 | 63,2 | 635 | 636 | 639 | 64,3

Du ng/Huy dong (%) | 73,1 70,7 649 |647 |659 | 705 |705 |916 |914 | 920 | 931 | 944 | 947

Thu l&i rong 0,1 0,2 0,2 0,3 0,4 0,4 0,5 0,6 0,7 0,8 0,9 11 1,2

Bién rong
) 2 1,8 1,9 2 2,4 2,3 2,4 2,4 2,3 2,2 2,1 2 1,9
(Thu l&i rong/Tai san) (%)

Mlc dé tap trung cla 1p
) 95,9 96,6 96,4 96 95,8 95,78 | 95,75
NH theo tai san (%)

Ngu0n: Economist Intelligence Unit
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Khai quat khu vuc ngan hang — Mt thi trudng ba cap
Bang 18: Téng Huy déng

Chart 18 - Total Deposits Received
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Bang 19: Téng DU no’

Chart 19 - Tetal Cutstanding Loans
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Hé thOng ngan hang Viét Nam c6 th€ chia 1am ba cap riéng biét” khu vuc nha nudc,
cac ngan hang cO phan va cac ngan hang nudc ngoai. Tinh d€n nam 2004, khu vuc nha
nudc ki€m soat hon 75% thi truOng tién gUi va xap xi 77% thi truOng cho vay. Thi
phan cla khu vuc nha nudc di gidm mét chit vi thi phan cla khu vuc tU nhan dugc
m& rdng thém mot chit. Cac ngdn hang TMCP da ting thi phan cla minh trén thi
truong tién gUi 1én 13,2% trong nam 2004 trong khi thi phan cla ho trén thi trudng cho
vay mdi chi tang 1én 11,6%.

Hién tai, chiing tdi van chua day du cac sO liéu vé thi phan cla ba khu vuc néi trén
trong nam 2005; tuy nhién, tat cd cac bang chling déu cho thay thi phan cla cic ngan
hang qudc doanh dang bi thu hep dan. Pi€u ndy dac biét chinh xac trong mang tién
glfi VND vi cdc ngan hang c¢0 phan c6 khuynh hudng ap dung ca muUrc lai sudt huy
dong hap dan hon dé€ hit thém tién. Téng huy dbng cla hé thOng ngan hang da ting
vGi mOt ty 1é trung binh hang ndm khodng 25% giai doan 2000 — 2004 trong khi t&c d6
ting cUa t6ng du ng tdng v4i tOc dd trung binh hang ndm 1a 31,5% ciing trong giai doan
noi trén.

Trong nidm 2005, cic ty 1€ tang trudng cUa du nu' da gidm va ching tdi tin rang, tbc do
tang trudng clUa du ng trong ndm 2005 chi vao khodng 22,5% vi NHNN da kim ham
tdng trudng tin dung. Nam ngoai, tOng huy dOng ting 25%. Tinh dén thoi di€m nay
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cUa nam 2006, tOng ti€n gl da ting 30% trong khi tdc dO ting trudng cla tin dung da
chiing 1ai, chi vao khoang 15%.

TOng huy dOng ting trudng voi mot tOc dO chéng mat nhu vay da gidp cho cac ngan
hang m& rOng quy md tOng tai san va 1gi nhudn cla minh véi mot téc do rat nhanh
chéng ; di€u nay dat dugc ciing nhd vao su ting trudng manh mé cla nén kinh t€ va
gia ca bat ddng san, dac biét 1a trong giai doan 2001-2003. Piéu ndy da tao di€u kién
cho céc ngan hang TMQD xU Iy van dé ng xau clia minh véi sy gitip d& hao phéng tir
chinh phd. MOt s6 chuyén gia bay t6 m6i lo ngai rang su ting truGng manh mé trong
giai doan nay s€ lam ting cac khodn ng xdu va van dé no xau dé sé bung n6 khi nén
kinh t€ 1am vao khUng hodng.

Bang 20: Thi phan ti€n gl clla cac ngan hang TMQD

Chart 20 - Deposit Market Share of SOCBs
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Bang 21: Thi phan cho vay gilta cac ngan hang TMQD

Chart 21 - Lending Market Share Amongst SOCBs
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Bang 22: Phan tich danh muc du ng clia cac ngan hang TMQD theo nganh

Chart 22 - S0OCE Lending by Industry
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CAC NGAN HANG THUONG MAI QUOC DOANH

C6 nam ngan hang quOc doanh va néi chung, cd nim ngan hang nay van dang chi phoi
thi trudng. V3i viéc ki€m soét 70% thi trudng cho vay, ndm “dai gia” nay chia sé vGi
nhau “tdng” cao nhat cUa thi truGng ngan hang. Tat ca nhitng ngan hang ndy hoat
dong nhu 1a cc vu cla ngan hang trung uong, tach ra tU nim 1988 d€ hoat ddng nhu
cac ch( th€ ddc 1ap trong linh vuc ngan hang mdc du trén thuc t€ cdc ngan hang nay
van chju su ki€m soat chat ché. 5 ngan hang dé la:
1) Ngan Hang Ngoai Thuong Viét Nam (Vietcombank) — truGc day la vu xudt
kh&u va thuong mai clla NHNN.
2) Ngin Hang Coéng Thuong Viét Nam (Incombank) — trudc diy la vu cong
nghi€p cla NHNN.
3) Ngan Hang Pau Tu & Phat Tri€n Viét Nam (BIDV) — trudc day 1a vu ha tang
cla NHNN.
4) Ngan Hang Nong Nghi€p & Phat Tri€én Nong Thon Viét Nam (VBARD) — truGe
day 1a vu nong nghi€p clla NHNN.
5) Ngan Hang Phét Tri€n Nha DOng Bang Séng Clu Long (MHB) — mot thanh
vién kha mGi phu trach tai trg cac du an phat tri€n nha.
C0 s@ khach hang hién tai va do d6 cdc di€m manh va di€ém yé€u cla c4c ngan hang
nay phan 4nh gdn nhu mot cach tuyét d6i vai tro trudc day cla ho trong ngan hang nha
nudc. Khu vuc nha nudc da tich lily cac khodn ng xau khGng 16 trong nhi€u nim ngay
sau khUing hodng Chau A; chinh di€u nay da dan dén viéc chinh phu phdi “bom” v6n
cho cac ngan hang cUa minh trong giai doan 2001-2003. Sau khi dugc chinh pht hé trg
vOn, cdc ngan hang qudc doanh da ting trudng mOt cach nhanh chéng vé tién gl va tai
san. Céc t6 chlc nhu Ngan Hang Thé Gidi va cac t6 chlrc khac da ho trg vé mat ky
thudt nham tiang cuOng trinh dd quadn ly cling nhu ning luc hoat ddng cla cic ngan
hang. Mdc dui qud trinh tai cdu tric cac ngan hang TMQD trudc khi c6 phan hoéa da dat
dugc nhitng ti€n bd nhat dinh nhung cac t6 chlc hd trg van xac dinh cac linh vuc sau
day can dugc ho trg hon nlfa nham gitip cac ngan hang nha nuGc dap Ung cac tiéu
chudn qulc té:

* Nang luc tai chinh.

= T& chifc va quan tri.

* Qudn ly ryiro va tai san ng.

= Céc san pham va dich vu méi.
* Cdc dich vu théng tin qudn ly.
= XUlyng xau.

= Phét tri€n ngudn nhan luc.
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N6i cach khéc 1a tat cd cac linh vuc. Cac bat cap trong nhlng linh vuc nay chi c6 thé
dugc khac phuc thong qua cac nha dau tu hodc cac c6 van chién lugc; van dé dat ra
la liéu cac nha dau tu sé san long chuy€n giao bao nhiéu ki€n th(c clla minh néu ho
chi dugc sé hitru 10% (hodc tham chi 20%) c6 phan cla mOt ngan hang. Hién nay,
Vietcombank da di dugc nlra dudng trong hanh trinh 1ua chon ¢ van ho trg qué trinh
cG phan héa cla ho va danh sach chi con lai hai ngan hang nudc ngoai. Hy vong
Vietcombank s& sGm dua ra quyé€t dinh cUa minh.

Téng trudng tin dung da chitng lai sau khi da dién ra v4i mOt tOc d6 chéng mat trong
nh{fng ndm 2001-2002 khi ma du nQ ting vdi tOc dO trung binh hang nidm hon 30%.
Chinh phU cdm thdy qué lo 1ang trudc tinh trang trén va da phdi “nhdn phanh”. Nho
dé, tang trudng cho vay trong khu vuc nha nuGc da gidm nhe xubng khodng 20% va
27% trong nam 2003 va 2004. Trong ndm 2005, khu vuc nha nudc dat tOc dd ting
trudng tin dung 20-25%. BUc tranh nay c6 doi chd khong chinh xac vi tat cd cac ngan
hang tr&r Agribank déu ti€p tuc md réng cac hoat dong tin dung clla minh. Phan 16n
trong sO d6 1a cac khodn cho vay DNNN hodc cac d0i tidc di dugc tu nhan hda gan day
cUa ho. Nganh néng nghiép va sdn xudt chi€m hon 40% tGng du ng; tuy nhién thuong
mai va cac nganh dich vu m&i 1a nganh c6 ty trong 16n nhat v4i 44%.

Trong khi d6, huy dOng ting trudng v6i mot tbc d0 déu dan vdi tdc dO trung binh
hang ndm 20% trong hai nam trd lai diy mac du da gidm doi chit so véi tdc db tang
trudng 30% trong nhitng nam 2001 va 2002. Mdc du k€ tr dau nam nay, 4p luc canh
tranh trong linh vuc huy dOng ngay cang ting nhung khu vuc nha nudc van cd gang
duy tri tOc d6 ting trudng cla huy ddng nham dam bdo thi phan cla minh.

Thi€u von — Thach thtc 16n nhat

Cac ngan hang nay déu doi mat v6i moét thach thlc 16n nhat 1a dén cudi nim 2010,
phdi c6 cac hé sb an toan vOn dat trén 8%. V& c0O ban, ho can ti€n va rat nhiéu tién.
Néu viéc huy dOng hoan toan dua vao cac thi truGng vOn “mOng manh” thi tat ca cla
cai ciing chang c6 ¥ nghia gi. Chinh phU tUng phdi nhing tay vao dé€ gitip cic ngan
hang cUa minh trong giai doan 2001-2003 va sé phdi “bom” vOn thém mot 1an nlia
néu khéng mu6n moi sy hdng bét.

May man thay ho di c6 ké hoach d€ gidi quyét van dé nay. Ngan hang trung udng
dang phéc thdo k& hoach “rét” 11 nghin ty dong (687 tri€u USD) bang ti€n ngan sach
cho ba ngan hang trong giai doan 2006-2008.
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Incombank, BIDV va Agribank déu di gi& hét “v6” cUa minh. Theo ngan hang trung
uong, vi€c “bom” vOn ndy chi dap Ung dugc phan nao trong tong s 25 nghin ty (1,25
ty USD) ma cac ngan hang can phai c6 d€ ddm bdo hé s0 an toan vOn dat trén 8%.
Phan con lai (khodng 700 tri€éu USD), ngoai khodn vay mém 99 triéu USD cla Ngan
Hang Thé Gidi, sé dugc huy ddng tU cac thi truOng vOn trong cac ndm 2006-2008.
Ching t6i nghi rang, con s6 nay thdp hon nhu cau thyc sy vi né chua tinh dén ting
trudng tin dung va tai n trong tuong lai. Theo cac md hinh cUa ching t6i, cdc ngan hang
quOc doanh sé phai huy dOng dugc 2-3 ty USD trudc nim 2010 n€u ho mubn duy tri
tOc d0 ting trudng hién tai va cé cac hé sb an toan vOn dat trén 8%.

Day qua 1a mOt khé khin 16n va 1am ting xac sudt cdc ngan hang sé phat hanh cac cong
cu huy dong vOn 16n ngay sau khi niém yét. Pudng nhién, su xuat hién cla thi trudng
trai phi€u doanh nghiép sé 1a m6t ho trg 16n. Trong 9 thang vira qua, Vietcombank va
BIDV di khai thac méi truOng di€u ti€t “dé thd” hon nham huy déng vOn trén céc thi
trudng trdi phi€u. BIDV da phéat hanh mot dot trdi phi€u ky han 10-15 nim vdi tOng
gia tri 1a 2,2 nghin ty (137,5 triéu USD). Trén thuc t€, Vietcombank ciing vlra dugc
phép phéat hanh mot dot trai phi€u khong c6 khd ning chuyén dbi (1ai va gbc dugc
thanh toan vao ngdy dao han) trong tuong lai gan. Incombank va BIDV c6 quy mé vOn
nhd nhat; hai ngan hang nay sé& nhan dugc su ho trg 16n nhat tU chinh ph(. Van dé
vGi c4c nha dau tu 1a phai tinh todn dugc tac dOng cla viéc “pha lodng” doi véi tat
cd cO phiéu/ trai phi€u cUa cc ngan hang trong qua trinh dinh gia.

Khong can phai ban vé tic ddng doi v4i thi trudng vi dén nay, cac ngan hang van
chiém ty trong 16n nhat trén c3 thi truGng niém yét lan thi truOng giao dich phi tap
trung.

Tuong lai

Khu vuc nha nudc dang dan d€ tudt thi phan cla minh vao tay cac ngan hang tu nhan
va cac ngan hang nudc ngoai. Pat trong bdi cdnh khu vurc ngan hang dang ting trudng
mOt cach hét stc nhanh chéng, di€u nay hién nay c6 vé chua ro rang 1am nhung chiing
t6i tin rang khuynh hudng nay s€ dién ra manh mé hon sau ndm 2010. Trong vong bén
nim (2000-2004), thi phan tién gl cla khu vuc nha nudc da gidm tUr 80% xulng 75%
trong khi thi phan thi truGng cho vay cfing gidm tU 79% xudng 76,9%. VGi tdc dO nay,
mOi nam khu vuc nha nuGc dang d€ mat 0,5% thi phan thi trudng cho vay va 1% thi
phén thi trudng tién gUi. Ching toi van chua c6 s6 liéu clla nam 2005 nhung cac sO
liéu chua chinh thifc cho thay khuynh hudng nay van dang ti€p tuc.

MOt trong sO cac di€m y€u cla cac ngan hang quOc doanh (trlf Vietcombank) 1a khong
tap trung vao cic mang thi trudng dang ting trudng mOt cadch nhanh chéng nhu cho
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vay DNVVN va cic thi trudng ban 1&. Do khéng c¢6 chuyén mén va tham chi khong
hing thd v&i cac mdng thi trudng nay, cac ngan hang qubc doanh da cham chéan trong
vi€c khai thac cac co hdi ma mang 1udi chi nhanh rOng 16n ciing nhu hé thOng phan
phOi trén toan qudc cla ho hoan toan c6 thé mang lai. Chiing tdi tin rang, dén nay
Vietcombank van 1a ngan hang thanh céng nhat va sé dan gianh 13y thi phan cGa bon
ngan hang quéc doanh con 1ai va trd thanh ngudi dan dau thi trudng tai Viét Nam.

Vietcombank (VCB)
Bang 23: M6 hinh 10i nhu@n — Vietcombank

Tang/ Tang/ 2006 Tang/ 2007 Tang/
2004 Gidm 2005 Gidm o Gidm o Gidm
cting ky cting ky (udctinh) | cing ky (udctinh) | ciung ky
Doanh SO | 5.284.52 | 4 ;g0 7320490 | 3853% | 2414261 | 400306 | 1980332 | 45 0306
(triéu dong) | 9 6 7
Loinhuan | jo0 g
truc thué | S 70,91% | 1.759.883 | 17,44% | 4.102.237 | 53,38% | 6.398.981 | 55,99%
(triéu déng)
Loinhuan | 15359
rong (rieu | 3 79,40% | 1.292.553 | 17,10% | 3.199.745 | 59,99% | 5.119.185 | 59,99%
déng)
Fh'l‘jg. laisau | 5g 3606 24,04% 29,01% 32,31%
%‘;g lai 20,89%0 17,66% 22,62% 25,85%
ROE 15,80% 14,28% 27,46% 32,38%
« . | 805175 10.051.75 13.251.50 18.370.68
Nguon von 5 5 0 5

NguOn: VinaCapital

Bang 24: Phan tich du no ctia VCB theo nganh (Nguén: Bdo cdo thudng nién clia
VCB)
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Chart 24 - VCB Loans by Industry {2004)
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Sowrce - VB Annual Reports

Bao cao ve linh vuc ngan hang

Bang 5: Ty trong No xdu cUa Vietcombank (Nguén: Bdo cdo thudng nién cla

VCB)

Chart 25 - VCB NPLs Ratio
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Vietcombank 1a ngan hang quOc doanh 16n nhat va dugc qudn 1y tot nhat

* VCB da dat dugc mUc bién cao nhat va c6 th€ dat mc ting trudng 10i nhuén
hon 50% trong vong hai nam t&i

* VCB dang c6 k€ hoach vao Quy II nim 2007

= VCB dan dau trén cd hai mang thi truOng 1a thi truOng ban 1€ va thi truOng

doanh nghiép tai Viét Nam.

* VCB chi dlng th( hai sau Agribank v€ thi phan trén thi truOng tién gUi va thi

trudng cho vay.

* ROE dat 22,1% va ty 1€ no xau hién tai 1 2,5%.

Quy md tOng tai sdn cla Vietcombank dat 136,7 nghin ty (8,68 ty USD) va ROE dat
22% vao thang 12/2005. Vietcombank 1a ngan hang quOc doanh 16n nhat va dugc quan
ly t6t nhat. Hoat dOng 15i 1a tap trung vao cac giao dich ngoai hoi, thuong mai va cap
cac khodn tai trg dai han cho cic DNNN 16n nhat. Vietcombank chi€m 1/3 cac giao
dich thanh toén tai Viét Nam; linh vuc hoat dOng truyén thOng cla Vietcombank bao
gOm tai trg thuong mai va thanh todn qudc t€. Ngan hang nay cfing chi phOi thi truGng

VinaCapital



15/08/2006 Bao cao ve linh vuc ngan hang

ngoai hoi lién ngan hang. VCB ciing chU dOng trén mang thi truOng ban 1&, phat hanh
thé ghi co, thé ghi ng, cung cap cic khodn vay cé tai sdn ddm bdo va cac dich vu
ngoai h6i. VCB 1a ngan hang c6 day ddur céc dich vy ngan hang tai Viét Nam.

Tinh dén cudi ndm 2004, VCB c6 t6ng sO 26 chi nhanh 16n, 41 chi nhanh nhd va 47
phong giao dich (theo cac s6 liéu dugc cong bo gan ddy nhat). VCB ciing c6 mOt cong
ty tai chinh, mOt cong ty chlng khoan, mOt cong ty cho thué va mOt cong ty quan ly tai
san. VCB ciing c6 0 phan tai hai cong ty bdo hi€m, bdy ngan hang, ba cong ty bat
dOng san va mOt quy tin dung.

VCB chi€m ty trong 16n nhat trong s6 céc khodn cho vay cdc DNNN c6 chat lugng
hoat dOng tOt nhat, chU yé€u la cac nganh lién quan dén xudt khdu. Cac khach hang 16n
bao gbm TOng Coéng ty Dién luc Viét Nam (EVNO va cic cong ty déng tau khéng 10
nhU Vinashin. Danh sach khach hang doanh nghiép clla VCB bao gOm phan 16n cac
cong ty c6 két qud hoat dbng tot clia nha nudc hodc cac cong ty da c6 phan héa. Cu
thé€, Vietcombank c6 phan vOn 16n nhat trong cac khodn cho vay hgp v6n cho cac du
4n xay dung cO s ha tang nhu xay dung cic nha mdy tinh ché/ tinh 1oc. VD: ngan
hang nay di cam két cap mOt khodn vay 250 tri€u USD dé€ tai trg cho ngudn vOn con
thi€u hut cla nha mdy loc dau tai Dung Quat. Pay 1a mOt cam két bd sung vi mUc
dau tu du ki€n 1,2 ty USD ban dau da gap doi.

Vietcombank ciing gép phan 16n nhat trong khodn vay hgp vOn 42 nghin ty dong (2,7
ty USD) dudc tai trg béi bon ngan hang cho EVN d€ xay dung cac nha may dién giai
doan 2006-2010. Khodn tai trg nay gap bon 1an du ng cla EVN tai Vietcombank giai
doan 2001-2005 va bién EVN thanh khach hang 16n nhat clla VCB. Su phat trién cla
thi truOng trai phi€u trong tuong lai sé thay dGi moé hinh hoat dOng clla VCB vi VCB
sé dan x&p va bdo lanh cic dgt phét hanh trai phi€u thong qua cac cong ty chling khoan
thay vi cho vay truc ti€p cac khodn vay 16n cho nhiing cong ty ndy. Bién khong phai la
cong cu sinh 1gi chinh cla ngan hang nay va chiing t6i khong nghia rang cac bién lai
cla VCB sé bi thu hep vi VCB da chuy€n trong tam tU viéc chi cho vay hop vOn sang
két hgp cho vay va bdo lanh trai phiéu.

Loi nhudn cla VCB trong quy dau tién tdng lén 1 nghin ty (64,3 triéu USD) — ting
khodng 42,7% so v0i cling ky ndm ngodi. TOng du ng dat 53.357 ty dong (3,3 ty USD),
gidm 5%. Tinh dén culi quy I, tOng tai sdn dat 9,3 ty USD. Muc tiéu clla VCB 1 10i
nhudn sau thu€ cla ndm 2006 dat 4,1 nghin ty (256 tri€u USD) va bién 1ai trudc thué
dat 29%. Ngan hang nay dang cO gang cai thién chat luong danh muc cho vay cla
minh trudc khi niém yét va phét tri€n mang thj trudng ban 1&. Do d6, 10i nhudn va cac
bién clla VCB sé ti€p tuc ting trong ndm 2007.
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Trong khodng 5 nam tré lai day, chat lugng hoat dOng cla Vietcombank da dugc cdi
thién mOt cach rat dang ghi nhan. Cac bién va ROE da phuc h6i m6t cach nhanh chéng
k€ tUr nam 2002 trc 1a thoi di€m ROE & mUc thap nhat (dudi 7,5%). Chinh phu da
giip ngan hang nay “don dep” danh muc cho vay cUa minh; ddy ciing 1a chinh 1a 1y do
chinh dan dén su phuc héi manh mé clla VCB; tuy nhién, ching tdi c6 th€ néi mot
cach trung thuc rang, ngan hang nay da thuc su rat nd luc ting cuOng cong tac ki€m
so4t ndi b0 va quan ly.

VCB da thanh 1ap Ban Quan 1y RUi ro (QLRR) va HOi dong Quan ly Tai sdn N - Tai
san C6 (ALCO) d€ quan 1y danh muc rUi ro cla ngan hang va hy vong c6 thé tranh
khong 1ap lai mOt sO sai 1am trong qua kh(. GiGng nhu tat cd cac ngan hang qudc
doanh khéc, VCB da nhan dugc su hd trg rat 16n tur cac t6 chlc nhu Ngan hang Thé
gi¢i nham xay dung khung qudn 1y rUi ro tin dung hiéu qua hon.

Du ng dat tdc dO ting trudng trung binh khodng 55% mOi ndm trong sdu nim trd lai
day; gan day ciing da chitng 1ai vi ngan hang c0 gang trong sach héa danh muc cla
minh tru@c khi niém yét. Ty trong du no/ huy dOng clla VCB dat khodng 60% - day
cling dong thoi 1a mUrc trung binh cUa nganh.

Theo ngan hang nay, phan 16n ganh ndng ng xau da dugc gidi quyét trong khodng hon
5 nam trG lai day. Trong tOng sO khodng 5,6 nghin ty dong (354 triéu USD) ng xau
tinh dén thang 12/2005, 4,41 nghin ty dong (277 triéu USD) da dugc xU 1y theo
chuong trinh cG phan héa.

Theo dinh nghia tiéu chudn vé ng xdu mdi nhat clla NHNN theo Quyét dinh 493, ty 1&
ng xau cUa Vietcombank chi khadng 2,6% tinh dén cudi Quy 1/2006. Theo cic tiéu
chudn qudc té thi ty 1& ng xau clia VCB trén thuc t€ c6 th€ gdp doi con sO trén. KE
cd nhu vay thi tinh hinh hoat déng clia VCB van t6t hon rat nhi€u so véi cic ngan
hang quOc doanh khac.

Tinh dén thang 12/2004, hé s6 an toan vOn cla Vietcombank dat khodng 7% tinh to4n
theo Céc Tiéu chudn K& toan Viét Nam (VAS). Tuy nhién, theo Cac Tiéu chudn K&
toan Qudc té (dugc coi 1a hgp 1y hon), hé s6 an toan vOn cla Vietcombank chi vao
khodng 4,4%.
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Ngubn vOn cG dong cUa Vietcombank (VOn di€u 1€, quy du trt va 1gi nhudn gilr 1ai)
dat khodng 7,8 nghin ty dOng (487,5 triéu USD), tinh dén thang 12/2004. Trong cac
nam 2002 va 2003, ngan hang nay da nhan dugc khodn ho trg cla chinh phu tri gia 2
nghin ty dong (125 tri€éu USD) dudi hinh thrc “trdi phiéu ddc biét”. Tu d6 dén nay,
VCB da huy dOng vOn qua cac thi truOng trai phi€u.

Vietcombank da phat hanh mot dot trai phi€u chuyén d6i véi tOng tri gia 1a 1,34 nghin
ty dOng (84,4 triéu USD) vao hoi cudi thang 12 cho cd nha dau tu t& chlc 1an nha dau
tu ban 1€. Trai phi€u ky han 7-8 nam v&i mUc 14i sudt 6%. Trai phi€u cla VCB c6 thé
s€ lai 1én san trong thang ndy. Sau khi dugc ¢ phan héa vao nam tdi, nhitng ngudi sG
h(tu tréi phi€u chuy€n doi c6 thé trd thanh c6 déng cUa ngan hang.
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Incombank

Bang 26: M6 hinh 10i nhudn — Incombank

Tang/ Tang/ 2006 Tang/ 2007 Tang/
2004 Giam 2005 Giam L Giam L Giam
cuing ky cuing ky (udctinh) | ciung ky (udctinh) | cing ky
DQ?nh §0 8.120.03 33,56% 10.845.51 55,00% 14.485.79 33,56% 19.347.93 33,56%
(triéu déng) | 1 0 3 2

Lgi nhuan
truéce thué 253.024 13,37% 717.333 183,50% 1.015.367 41,55% 1.437.226 41,55%
(triéu dong)

Lgi nhuan

rong (triéu | 206.869 | 1,00% 538.000 160,07% | 761.525 42,00% | 1.077.920 | 41,55%
dong)

Biénlaisau | 5 5o 6,61% 7.01% 7.43%

thué

Bién lai 2,55% 4,96% 5,26% 5,57%

rong

ROE 4,57% 10,39% 13,07% 7,99%

Nguén vén ‘3"908'77 5.446.773 6.208.298 7.286.218

NguOn: VinaCapital
Bang 27: Phan tich DW no ctia ICB theo nganh

NGANH 200 200 200
2 3 4
Cong nghiép 34% 36% 33%
Xay dung va giao thdng van 25% 19% 25%
tai
Thudng mai va dich vy 21% 20% 22%
Nong nghiép va cac nganh 21% 25% 20%
khac

Bang 28: Co' cdu cho vay ctia ICB

LOAI 200 200 200
2 3 4
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Cho vay trung va dai 45% 51% 44%

han

Cho vay ngan han 55% 49% 56%

Bang 29: Co'cdu tién gai ICB

LOAI 200 200 200

2 3 4

Tién gl trung va dai 44% 41% 41%

han

Tién gUi ngan han 56% 59% 59%
40
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Bang 30: Phdn tich D no' cta ICB theo loai tién

LOAI 200 200 200
2 3 4

VND 84% 83% 86%

Ngoai 16% 17% 14%
e

= Trong 5 ndm trG lai day, chat lugng hoat dOng cla Incombank di dugc cdi
thién mot cach rat dang ghi nhan véi su ho trg cla chinh pha.

= Ty 1é ng xau da gidm xuOng 2,18% va hé sO an toan vOn dat khodng 6,07%
vao cudi thang 12 ndm ngoai.

= Doanh thu dat tdc d0 ting trudng rat manh (55%) nidm ngodi v4i 10i nhudn
ting 183%.

= Nim nay, Incombank sé ti€p tuc dat tOc d0 ting trudng rat kha quan va c6 thé
niém yét sém nhat la ndm 2008.

Incombank — “K€ tan phé” 5 nim trudc day — nay da trd thanh mét ngan hang kha bdo
tha.

Pugc thanh 1ap vao nam 1988, Ngan hang Cong Nghi€p va Thuong Mai Viét Nam
(Incombank) c6 134 chi nh4, 5000 phong giao dich va phong tiét kiém tai hau khap cac
tinh thanh va trung tdm thuong mai. Sau cudc khling hodng chau A, ngan hang di bi sa
18y trong ng xau vdi cong tic quan ly yéu kém; tuy nhién, vdi su hd trg cla chinh
phU, Incombank da budc qua dugc giai doan nay.

Hé s0 an toan vOn cUa ngan hang di dugc nang 1én mUc 6,07% vao cudi ndm 2005; ty
trong ng xau trén tong du ng 1a 2,18%. Incombank cung cdp cac dich vu nhén tién
gUri, ti€t kiém, cac sdn phdm tin dung ngan va trung han, cho vay hop vOn, cho thué tai
chinh, bdo lanh khodn vay, chuyé&n tién ra nudc ngoai, cac dich vu thé tin dung, séc du
lich, kinh doanh ngoai héi va chling khodn. CO s& khach hang chinh clia Incombank 1a
cac DNNN trong linh vutc cong nghi€p ndng; tuy nhién, ngan hang ndy dang m& rOng
sang cac linh vuc khac.

41 VinaCapital



15/08/2006 Bao cao ve linh vuc ngan hang

Trong ndm 2005, tOng tai sdn cla Incombank dat mUc ting trudng 28,2%, dat 7,27 ty
USD; t6ng du no dat mUc ting trudng 18,3%, dat 4,7 ty USD. Du ki€n, doanh thu sé&
dat mUc ting trudng 33%, 10i nhudn trudc thu€ va 1gi nhudn rong sé dat muc ting
truongr 42% trong nam nam 2006.

Nhu cau bUc thi€t nhat clla Incombank hién nay 1a ndng cao cac bién va huy dong von
d€ ddm bdo hé sO an toan vOn sé dat trén 8%.

Nam ngodi, ting trudng du ng dat 18%, dat 75 nghin ty dong (4,68 ty USD) trong khi
tOng tai sdn tang 28%, dat 116 nghin ty dOng (7,25 ty USD). Néu tinh theo nganh thi
nganh céng nghiép chi€m 33% danh muc cho vay, giao thong van tdi va xay dung
chi€m 22% trong danh muc cho vay. Cac khodn cho vay nay thuOng tap trung vao vao
cac DNNN trong linh vUc cong nghi€p ndng hodc cic cong ty xay dung trong nudc;
phan 16n cac khodn ng thudng c6 mUc 1ai sudt Uu dai hodc thdp hon muUc lii sut trén
thi truOng. Trén thuc t€, ty trong cac khodn cho vay cla cic nganh/ dOi tuong truyén
thong nay cla Incombank chi dudi BIDV; di€u dé gidi thich tai sao cdc mUc bién lai
cla Incombank déu dudi mUc trung binh. M6t van dé nita ciing rat dang lo ngai la cac
khodn vay bang ngoai té chi€ém mot ty 1& kha 16n; tuy nhién, ty 1& ndy ciing dang
giam.

Incombank s& dugc nhan sy hd trg tUr chinh phul trong vong hai nam tdi; quy mé cla
dot hd trg nay s€ nhé hon ho trg cla chinh phu d6i véi BIDV va Agribank vi mot 1y
do rat don gidn 1a tinh hinh hoat déng cla Incombank khd quan hon hai ngdn hang
trén. Ty trong ng xau da gidm tU 3,5% xubng 2,18% va mac du c4c con sO ndy khong
phdn 4nh toan b0 tinh hinh nhung né ciing minh hoa dugc nhiing ti€n bd ma
Incombank dat dugc gan day.

Trong ndm 1998, ng xdu cUa Incombank vao khodng 10 nghin ty dOng (625 tri€u
USD); trong d6, ng xau chd x6a s6 hodc x(rly 1a 8,9 nghin ty dong (552 triéu USD) ké
tU ndm 2001. Khodng mot nla trong sO do (5 nghin ty (iOHg) da dugc gidi quyét trong
nam 2004, giup ngan hang gidm ng xau XuOng mUc c6 thé ki€m soat dugc. Ng xau
truGc nam 2000 hau nhu dd dugc x6a s6 triét d€. Trudc khi chiing ta ky niém su kién
dang mUmg nay, can luu ¥ rang chinh pht d3 “hiing” khodn ng xdu dé thong qua mot
s6 dgt ho trg vOn gitip ngan hang nay nang quy mé vOn di€u 1& gdp ba lan.

Quan 1y rui ro va quan tri doanh nghi€p van la cic van dé dang lo ngai — diéu nay da
dugc ching minh théng qua cac su kién gan day cla ngan hang nay.

42 VinaCapital



15/08/2006 Bao cao ve linh vuc ngan hang

Ca Agribank va Incombank déu bi 16 do ddu co trén thi truOng ngoai hoi va cho vay
cam c6 chlng khoan. Mdc du khodn 16 cla Incombank chi vao khodng 85,6 ty dong
(tltc 12 hoan toan trong tam ki€m soat cla ngan hang) nhung né néi 1én nhimg yéu kém
trong cong tac ki€m soat nOi bO clia ca hai ngan hang.

Tém lai, Incombank 1a m6t “sdn phdm dod dang” — mac du da dat rat nhiéu tién bd
k€ tU ndm 1998 d€n nay nhung Incombank con phdi di mét chdng dudng rat dai méi
c6 thé theo kip dugc Vietcombank.
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BIDV
Bang 31: M6 hinh 10i nhuan - BIDV

Tang/ Tang/ 2006 Tang/ 2007 Tang/
2004 Giam 2005 Giam cung L Giam L Giam
cung ky ky (udctinh) | cung ky (ubctinh) | cung ky
D(_)iinh §o 6.991.71 25.60% 8.858.92 26,62% 11.337.74 28.00% 14.731.26 30%
(triéu déng) 3 3 1 4
Lgi nhuan
trudc thué 222.286 46,78% 295.878 33,11% 399.435 35,00% 495.300 24%

(triéu dong)

Lgi nhuan
rong (triéu 38.338 45,25% 114.992 199,94% 192.037 67,00% 307.259 60%
dong)

Bién lai sau

o 3,86% 3,89% 3,52% 3,36%
thué

Bién lairong | 0,67% 151% 1,69% 2,09%

NguOn: VinaCapital
Bang 32: Phan tich du' no cta BIDV theo loai hinh doanh nghiép

LOAI 2002 2003 2004 2005

DN c6 vOn dau tu nudc ngoai 1,70%  1,90% 3,00% 3,00%

DN ngoai qu6c doanh & cac loai hinh DN 26,80 31,20 32,00 45,00

khac % % % %

DNNN 71,50 69,90 65,00 52,00
% % % %

Bang 33: Phan tich du no ctia BIDV theo nganh

LOAI 2002 2003 2004 2005

Xay dung 43,95 42,38 45,36 36,50
% % % %

Dién, dau khi & nudc 791% 4,98% 3,77%  9,00%

Thuong mai & dich vu 10,57 10,60 14,01 15,00
% % % %
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Néng nghiép, 1am nghiép & ngu 11,59 13,74 1433 14,50

nghiép % % % %

San xuat va khai thac moé 3,97% 7,95% 17,45 9,20%
%

Khac 0,1201 0,1035 0,0508 0,058

= BIDV la ngan hang c6 ty 1& ng xau cao nhat — 10,49% — va cac bién lai thap
nhat - 3,89%.

» Ting truGng doanh thu dat hon 25% va ting trudng 10i nhuan dat khodng 35%.

= BIDV la ngan hang dau tién dugc Moody’s x€p hang va da phéat hanh 3,25
nghin ty dOng trai phiéu.

= BIDV can phdi nd luc rat nhiéu dé€ ting cac bién 1ai trudc khi ¢6 phan héa
trong nam tdi.

= BIDV sé dugc chinh phl ho trg vén truGe khi niém yét.

Bang 34: Co cau tin dung cta BIDV — Nguén: Bdo cdo thuOng nién ctia BIDV

Chart 34 - BIDW Cradit Structure

. .

| Ml shork-tlermilocars WlMedum and Long tlerm loars |

Sowrce - BIDV Annus! Reports

Bang 35: Ty 1é no xau ctia BIDV — Nguén: Bdo cdo thudng nién ctia BIDV
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Chart 25 - BIDW NPLs Ratic
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Sowrcs - BIDV Annua! Reports

TOng tai sdn cUa BIDV dat 131,8 nghin ty dong va ROE dat 10,5% tinh dén thang
12/2005. Hé sO an toan vOn da ting tU 2,16% trong nam 2001 lén 6,18% trong nim
2005. Ngan hang nay c6 k& hoach ¢ phan héa trong nim tGi va nham chudn bi cho k&
hoach dé6, BIDV da mua dich vu x€p hang cla Moody’s va gan day da phat hanh trai
phi€u. Ngan hang da dat muc tiéu ting trudng du ng va ting trudng tai sdn vugt 20%
trong giai doan 2006-2010. MOt di€u rat thd vi 1a mdc du cé ty sudt sinh 10i rat thap
va ty 1& no xau cao nhung ngan hang ndy van dat ra cic muc tiéu 1¢i nhudn kém rd
rang.

Trong lich st, BIDV tUng 1a ngan hang chinh tai trg cho cic du an 16n vi ngan hang nay
ti€p nhan phan 16n cac khach hang c6 van dé va c6 du ng 16n hon Vietcombank
nhung 10i nhudn con chua bang 1/10 Vietcombank. BIDV cé khuynh huéng tap trung
vao cac dU 4n trung va dai han cho vay DNNN. BIDV cho biét vé ké hoach niém yét
cUa minh trén thj truOng trong nam t6i hodc cubi ndam 2008 1a mudn nhat. Nham
chudn bi cho viéc niém y€t, ngan hang da phat hanh trdi phi€u chuyén doi va da dugc
Moody’s x€p hang. Co quan x€p hang di udc tinh ty sudt sinh 10i cla tai sdn di€u
chinh theo rUi ro & mUc thap (2,7%) va x€p hang sUtc manh tai chinh cla BIDV & mUc
E. Tuy nhién, tién gli VND cla BIDV dugc x€p hang Bal va ti€n gUi ngoai t& dugc
x€p hang B1 — bang v&i cac ngan hang Trung Qudc tuong tu. MUc x€p hang nay sé&
dugc cap nhat hang nam.

Theo cach tinh chinh thOng, tinh dén thdng 12/2005, ty trong ng xdu cla BIDV la
10,49%. Con s0 ndy cao hon rat nhi€u so v4i nim 2004 do ng xau dugc dinh nghia lai
theo Quyét dinh 493. Trén thuc t€, ty trong ng xau con cao hon mUc néi trén rat nhi€u
khién BIDV tr& thanh ngan hang qudc doanh yéu kém nhat. D€ x 1y van dé ng xau,
BIDV da trich 1ap quy du phong qudn ly khodng 5 nghin ty dong (314,4 triéu USD)
tinh dén thang 12/2005. BIDV 1d rang l1a ngan hang y€u kém nhat trong khOi cic ngan
hang quOc doanh va ciing 1a m6t vi du thuyét phuc nhat v€ cai goi 1a bang can doi tai
san c6 van dé.
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Ngan hang da tai cau triic khodn vay 1 nghin ty dong (65,7 tri€u USD) cho bdy cong ty
xay dung va kinh doanh bat dong sdn 16n nhat; nhung day chi 14 mOt phan trong cac
s0 khodn no nghi ngd. Téng du ng cla BIDV ddi vGi nganh xay dung va kinh doanh
bat dOng san phdi vao khodng 2,8 nghin ty dong (176,1 tri€u USD). Nhin chung,
nganh xay dung chi€m khodng 26% danh muc cho vay trong nim 2005 — d6 ciing dOng
thoi 12 nganh c6 ty trong 16n nhat. Nganh xi ming cling chi€m khodng 4,9% danh muc
cho vay.

Néu chat lugng xau danh muc cho vay va ty sudt 10i nhudn thap 1a mOt van dé thi
thi€u vOn cap 2 1a mo6t van dé khac. D€ gidi quyét van dé nay, gan day BIDV da phét
hanh trai phi€u ky han 10-12 va 15 nam vdi tOng tri gia 3,25 nghin ty (204,4 triéu
UsD).

Trong nam sau, Agribank va BIDV s& dugc nhan hé trg tU chinh phu va ching t6i cho
rang, chinh phU s& “rét” khodng 3-4 nghin ty dong (187,5-250 triéu USD). Khong du
dé€ gidi quyét cac van dé cla BIDV.

Van dé thuc sy ma BIDV phdi doi mat 1a chat lugng quan ly va lam thé nao dé
khéng c6 thém cac khodn ng xau tU cac khu vurc cé dd rdi ro cao nhu nganh xay dung.
BIDV sé phai dua ra nhiing quyét dinh clng ran va c6 thé sé& gidm quy md tai trg doi
vGi mOt sO khach hang truyén thOng. Di€u nay sé tao ra mOt budc ngodt trong lich st
cla BIDV. TU gi0 cho dén lic d6, ngan hang nay liic nao ciing & trong tinh trang rat dé
bi tac dOng bGi bat ky cudc khling hodng kinh té no.

N6i mt cach cong bang thi BIDV da cé nhimg nd luc nham cai thién chat lugng
thong tin cung cap ra bén ngoai; ho da cung cap cho chiing tdi nhi€u théng tin hon bat
cU ngan hang nao. Chién lugc cla ho la khong che gidu bat k€ diéu gi va mong rang
cac nha dau tu sé mang lai cho ho cdi ma ho mubn sau khi da da dua ra nhiing quyét
dinh chinh x4c trén cd s& nhitng nghi ngd hop ly vé€ chat lugng hoat dOng cla ho -
diéu nay dac biét c6 1gi trong bOi canh chat luong thong tin tOi té nhu hién nay.

BIDV c6 vé 1a ngan hang dé bi “t6n thuong” nhat trong sO cic ngan hang chinh tai
Viét Nam va can dugc theo ddi mOt cach than trong, ddc biét néu cdc mUc 1ai sudt
tang cao.

Bang 10: X&p hang clla Moody’s cho BIDV trong nam 2006
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Xép hang tin dung
Su'c manh
Tién gui Ngoai té | Traiphi€u Traiphi€u tai chinh
VND VND ngoai té
BIDV Bal B1 Bal Ba3 E
VBARD (Agribank)
Bang 11: M6 hinh 10i nhu@n - VBARD
Tang/ Tang/ 2006 Tang/ 2007 Tang/
2004 Giam 2005 Giam L Giam L Giam
cuing ky cung ky | (udctinh) | cang ky | (udc tinh) cuing ky
Doanhs6 | 15 491 17 21.980.33 28.602.80
(triéu s 30,13% o 30,13% | o7 30,13% | 37.220.559 | 30,13%
déng)
Lgi nhuan
trudc thué 0 . o )
(e 1.054.963 | 58,95% 1.676.821 | 59,00% | 2.538.679 | 51,40% | 3.843.514,67 | 51,40%
doéng)
Lgi nhuan

rong (triéu | 791.222 132,36% 1.257.616 58,95% 1.904.009 51,40% 2.882.636 51,40%
dong)

Bién lai

.| 6,25% 7,63% 8,88% 10,33%
sau thué
Bién lai 4,68% 5,72% 6,66% 7,74%
rong
ROE 10,16% 13,66% 17,65% 21,87%
\r;g:;on 8.576.775 9.834.391 31'738'40 14.621.035

NguOn: VinaCapital

= VBARD la ngan hang chi€m thi phan cho vay va thi phan ti€n gli 16n nhat tai
Viét Nam.

= “Con khting long” nay c6 chi nhanh & ngay ca nhing thi trén nhd nhat va gan
lién v3i cac khu vuc néng thon.

48 VinaCapital




15/08/2006 Bao cao ve linh vuc ngan hang
= Thong tin cung cap ra bén ngoai ¢ muUc tOi thi€u

VBARD la mOt ngan hang rat 16n va hoat dOng trén rat nhi€u linh vuc. D4y 1a mOt
ngan hang nang vé tinh xa h6i nhiéu hon la thuong mai véi su hién dién sau sac tai
cac vung ndng thon. Hién gid, chua c6 k€ hoach c6 phan héa Agribank; can thuc su
nd luc ciing nhu phai chdp nhan dau dén méi c6 th€ “don dep” “con khiing long”
nay trudc khi niém yét. A, con m6t van dé khac nira — d6 1a thong tin dugc cung cap ra
bén ngoai rat han ché.

Vao cudi ndm 2004, tGng sO chi nhanh cla Agribank 1a 1.800 vGi tOng sO nhan vién la
28.000 va tOng tai sdn 1a 182 nghin ty déng (11,37 ty USD). Trong Quy I ndm 2006,
tOng du ng cla Agribank dat 155 nghin ty (9,7 ty USD). Ngoai viéc déng vai trd nhu
mOt ngan hang thuong mai, Agribank con chiu trach nhiém phét tri€n khu vuc nong
thon vGi viéc cung cap cac khodn ho trg tin dung trung va dai han cho cac nganh nong
nghiép, nghu nghiép va 1am nghiép. Néi cach khac 1a cac khodn vay “mém”.

Ngoai viéc cung cap cac khodn vay cho cic khach hang truyén thOng trong linh vuc
nong nghiép, dudng nhu Agribank ciing c6 nhitng n0 luc tap trung vao thi trudng cho
vay DNVVN. Nam nay, du ng cUa khu vuc ndy chi€m 29% tOng du nQu, tuong duong
45 nghin ty dong (2,8 ty USD). Ngan hang ciing hoat ddng trén thi truGng béan 1€; ngan
hang nay da c6 k& hoach nham ting ty trong cla cic khodn cho vay tiéu ding tir 10%
1én 30%. Trén thuc t&, chl yéu la cic khodn cho vay cac h® néng dan nhd va vi vay,
cac khodn vay nay giong v&i cac khodn vay ho trg sdn xudt.

Agribank tuyén b6 ho c6 10 triéu khach hang; tuy nhién, ching t6i nghi ngd di€u nay vi
con sO nay con 16n hon tGng sO tai khodn hién cé cla toan hé thOng ngan hang. D sao
thi Agribank van c6 rat nhi€u khach hang.

Ngan hang dat muc tiéu md rOng quy md tai sdn vdi tOc d0 khodng 25% moOi nam va
danh muc cho vay khodng 20-25% va gidm ng xau xulng dudi 1%. Ho ciing hy vong
c6 th€ ting trudng 1¢i nhudn khodng 10% moi nam. Dua trén cac két qua hoat dOng
gan day, c6 thé néi ho da kha thanh céng xét vé€ 10i nhudn va chiing t6i tin rang, ho cé
thé ti€p tuc tang ca 10i nhudn va cac bién trong hai nim tdi.

TOt nhat 1a ching ta nén nhin nhan Agribank tUr géc d6 mOt ngan hang vUra mang tinh
xa hQi vUa mang tinh thuong mai — tlc 1a mOt ngan hang c6 kha ning phuc vu moi
doi tugng khach hang. Ching nao ma Agribank con cung cdp cac san pham cla minh
cho cac khu vuc kém phét tri€n thi ho van con déng mOt vai tro xa hdi rat quan trong.
Tuy nhién, n€u ho bat dau canh tranh tai cac thi trdn nhd va cac khu vuc do thi 16n
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hon sau khi c4c ngan hang quOc doanh con lai dugc niém yét, né c6 thé khién toan
nganh ngan hang bi “tén thuong” do né sé€ chuyén sang canh tranh v&i cic ngan hang
thuOc khu vuc tu nhan.

Chiing ta mong rang, chinh phu sé tai cdp vOn cho Agribank trong nam t&i va “rét”
khodng 5-6 nghin ty (312,5-375 triéu USD) vao ngan hang.

Bat ky ai ciing c6 thé doan rang Agribank 1a ngan hang c6 van dé ng xdu trdm trong
nhat. Ching t6i cho rang, Agribank phai c6 quy mé ng xau tuong duong v6i BIDV.
Nhiing ngudi néng dan da trdi qua mdt khodng thOi gian rat khé khin trong nhiing
nidm gan day v&i dich bénh SARS, clim gia cAm, han han va 1ii 1ut. Tuy nhién, rli ro da
dugc phan tan trén mOt dién rdng va nhin chung, tinh hinh cla nganh néng nghiép van
khong qua bi quan do gi4 cUa cac loai hang héa nong nghiép ting.
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Ngan hang Phat tri€n Nha POng bang Séng Cltu Long (MHB)

Bang 38: M6 hinh 10i nhuan - MHB

Tang/ Tang/ 2006 Tang/ 2007 Tang/
2004 Giam 2005 Gidm cing L Giam L Giam

cuing ky ky (uéctinh) | cing ky (udctinh) | cung ky
Doanh s 823768 | 77.25% | 299102 | 93149 3.072.900 | 9314% | 5.934.993 | 93%
(triéu déng) 4
Lgi nhuan
truGc thué 42.246 | 6521% 97.333 130,40% %36'266’6 40,00% 226'185'5 66%
(triéu dong)
Lgi nhuan
rong (triéu 34173 | 70,00% 73.000 113,62% 102.200 40,00% 169.639 66%
dong)
Bién laisau | 5119, 6,12% 4,43% 3,81%
thué
Bién lai rong | 4,14% 4,59% 3,33% 2,86%
NguOn: VinaCapital
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Bang 39: Phan tich theo nguén vén Bang 40: Phan tich du no ' theo ky han

Chart 40 - MHB Cutstanding Loans by
Terms (2004}

Chart 29 - MHE Breakdown by Capital Source

Earrow In .
and trl.lstegll:l — Meadium
funds, 7% and Long-

term, 48%

Mahblllzed
Tun ds, 80%

Source - MHB Annwal Reports
Sowrce - MHB Annual Reports

Béng 41: Phan tich theo ngu6n huy déng Bang 42: Ty trong cdc nghi€p vu thanh
todn quOc té

Chart 42 - MHE International Banking Perfor-

mance (20041
Collaction,
[
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Chart 41 - MHE Breakdown of Mohilised Funds {2004}
Ceposlts from
credit Instiution,
A6%

Currentdeposits, 24%

15 suad valuable Baving da poslt, 2%
papers, 13%

Sowrce - MHB Annual Reports

» Ngan hang Mekong dugc thanh 1ap vao nam 1997 va la moOt thanh vién kha m&i
trong sO cac ngan hang qudc doanh.

» Ngan hang dugc phép hoat ddng trong linh vUc tai trg vi€c xdy dung va phét
tri€én nha.

= Gan day, tOng tai san cla MHB da ting v&i mot tdc dO chéng mat 1a 60% moi
nam.

= Tién gUi cling ting hon 70% va ngan hang m& mai 20 chi nhanh/ nam.

= Lginhudn da ting gdp do6i mOi nam khi€n tOng tai san ting trudng v4i mot téc
dd dang kinh ngac.

= Ngan hang mu6n c6 phan héa trong nam t&i va hién gi® van dang tim ki€m c0
van.

= Bién thap va chat lugng mo hd cla danh muc cho vay 1a cic moi lo ngai chinh.

Ngan hang Phat tri€én Nha DOng bang Séng Clu Long la ngan hang nho nhat trong
khOi c4c ngan hang qubc doanh, dugc thanh 1ap vao nam 1997 véi von di€u 1€ 1a 800
ty dong. V@i tru s& chinh tai Thanh phd HO Chi Minh, MHB hién c6 110 chi nhanh
trén toan qudc va mG mdi 20 chi nhanh mbi nam. Chlc nang chinh clia ngan hang la
cung cap cac khodn tai trg trung va dai han cho thi truOng nha &.

Mac du tham du “bira tiéc” hoi mudn nhung MHB van c6 nhiém vu phai theo kip cac
ngan hang quOc doanh khac. Ban ldnh dao da lua chon quy mé tai sdn, ti€n gl va cac
chi nhanh lam céc tiéu chi chinh thé€ hién su ting truéng cUa minh. That thd vi khi ma
10i nhudn khdng hé c6 tén trong danh séch d6!!!
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Cu6i Quy I ndm 2005, quy md tai sdn cla MHB dat 14,007 nghin ty dOng (876 triéu
USD), tuong Ung vGi mUc ting trudng 10% hang quy. DU ng va dau tu dat 13,65
nghin ty (853 tri€u USD), tuong Ung mUc tiang trudng 11% hang quy.

Cu6i nam 2005, tOng huy dOng vao khodng 6,35 nghin ty dOng, ting 72% so v4i cung
ky ndm ngoéi, chU y&u 1a tién gl ky han. Danh muc cho vay dat 8,56 nghin ty dong,
ting 55% so vOi cung ky ndm ngodi. Ngan hang c6 nguOn vOn rat mong, chi vao
khodng 794 ty dOng (49 triéu USD) tinh dén cuGi ndm 2005.

Trong ndm 2006, MHB dat muc tiéu ting trudng tOng tai sdn dat 50%, dua tOng tai
san lén 19 ngan ty dong (1,18 ty USD) va ting truéng cla danh muc cho vay 1a 40%.
MHB hién dang dua ra mUec 13i sudt 0,62%/ thang (7,44%/ nam) cho tién gi ky han 3
thang, thap hon rat nhiéu so v&i cac dbi thU canh tranh; tuy nhién, dudng nhu ngan
hang nay c6 th€ st dung mang 1udi chi nhanh clia minh d€ ti€p can cac khach hang
ma cac ngan hang khac khong véi tdi. Ching t6i tin rang, trong tuong lai, di€u nay sé
khé khin hon rat nhiéu.

Phan 16n ngu6n vOn clla MHB dén tU Ngan hang thé€ gidi; diéu nay gidi thich tai sao
quy md du ng clla ngan hang nay lai 16n nhu vay néu so sanh v&i quy mé khiém ton
cUa tién gli. Ty trong tién gli — cho vay roi vao khodng 135% gdp doi mUc trung
binh.

Cac khodn vay ch(U yéu nham cdi thién chat lugng cla cac nha kho & khu vuc nong
thon. N6i cach khéc 1a nha cho ngudi nong dan. Tén cUa ngan hang ndy da miéu td gan
nhu day dd hoat dOng cUa ngan hang nay — tlc 1a cac hoat ddng cla ngan hang chu
yéu tap trung vao ving dong bang song Clu Long dong dic dan cu — khu vuc nay
cling chinh 13 vua lda cUa ca nudc.

NhuU chiing ta da thdy, tOc d0 ting trudng rat “néng”, mOt phan do tham vong cla ban
lanh dao, phan khac do nhu cdu bulc thié€t vé viéc nang cao chat lugng nha tai khu vuc
dong bang song Clru Long. Viéc MHB déng vai tro nhu mOt ngan hang xa hoi cla khu
vUc phdi dugc xem xét khi chung ta danh gia tuong lai cUa ngan hang nay.

MHB mong mudn cG phan héa vao nam 2007 va dén nay da dugc NHNN cho phép
thué cd van d€ bat dau chuong trinh ndy. Van chua c6 bat ky thong tin gi vé viéc
MHB lua chon ¢ van nao ciing nhu khi nao thi viéc niém yét c6 thé bat dau, nhung
ching tbi cho rang, viéc niém yét chi c6 th€ bat dau sGm nhat 1a vao miia hé nam tdi.
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Ngan hang nay sé& phai rat khé khin trong viéc thuy€t phuc cac nha ddu tu rang vai tro
x4 h0i clla minh sé khong lam “ngudi” di nhu cau cai thién kha ning sinh 10i.

Trén thuc t€, mac du MHB dat tOc d0 ting truGng rat &n tuong nhung chiing tdi van
lo ngai vé ngudn vOn rat méng va bién 1i rat thap cla ngan hang ndy. R rang, thay vi
dat trong tam vao vi€c cai thién chat lugng cla bang tOng két tai sdn va cac bién 1ai,
MHB quan tdm nhi€u hon dén viéc md rdng quy mé tai sdn va tng huy dng.

Thoéng tin dUQc cung cap ra bén ngoai rat han ché va ching t6i khdng c6 bat ky y niém
gi vé chat luong hién tai cla danh muc cho vay. Tuy nhién, theo dénh gi4 cUa chiing
t6i, phan 16n cac khodn vay déu c6 quy mé nho va do dé, rUi ro khong bi qué tap trung
néu so v&i cic ngan hang qudc doanh khic vOn rat cé khuynh hudng cap cac khodn
vay rat 16n cho rat it khach hang.
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CAC NGAN HANG THUONG MAI CO PHAN

Bang 43: Pinh gia va DU kién Gia c6 phiéu clla Cac Ngan hang TMCP

Tang/Gia N ROE | Hé s6 Gia/ A
R A . | Giavao Thu nhap rong m Thlj nhap co 2006 | Thunhap Th' g'.a/ -
Tén Ménh gia N v phan 2006 o A Gia trj s
ngay 7/8 2006 du kién R . (udc tinh) du c6 phan sach
cting ky ki€n | ky vong
Sacombank 10.000 61.500 306.000.000.000 | 31% 1.611 13% | 38.2 6
Ngan hang 1.000.00 1 9 400.000 | 150.000.000.000 | 55% 300.000 19% | 31.3 7
bong A 0
5.000.00
Techcombank | J 52.500.000 | 412.312.000.000 | 100% 2.481.132 31% | 21.2 9
. 1.000.00
Eximbank 0 7.000.000 | 215.000.000.000 | 919% 307.143 23% | 228 6
Saigonbank 250.000 | 1.289.000 | 130.000.000.000 | 62% 52.419 17% | 24.6 5
ACB é.ooo.oo 13.900.00 | 417.000.000.000 | 42% 379.075 25% | 36.7 11
Habubank 10.000 52.000 132.160.000.000 | 76% 1.583 18% | 32.9 11

Cac ngan hang TMCP dudgc thanh 1ap vao nhitng ndm 90; ho khdong phdi d0i mat véi
cac ganh nang hanh chinh, cac van dé mang tinh “di chling” va ap luc cho vay nham
phuc vu cdc muc dich xd hdi nhu cac ngan hang TMQD. Do d6, cdc ngdn hang TMCP
linh hoat hon va c6 thé diéu chinh d€ thich nghi v&i nhiing thay ddi cUa thi truOng.
Tuy nhién, ho cling c6 nhiing nhugc di€m rat nghiém trong nhu ngudn vOn rat
“mOng”, cc han ché vé ha tang CNTT ciing nhU trong cong tac ki€m soat hoat dOng
va quan ly. VOn trung binh clla mOt ngan hang TMCP chi vao khodng 20 triéu USD; do
d6, cac ngan hang TMCP khong thé€ cung cdp cac khodn vay 16n. Tuy nhién, khac véi
cac ngan hang TMQD, khéng c6 ngan hang TMCP nao sa l1ay trong van dé ng xau mac
dii rat khé d€ danh gia diéu nay do thi€u tinh minh bach.

Trong khodng hai nim tr& lai day, cac ngan hang TMCP da c6 nhitg nb luc rat 1on
nham ting vOn di€u 1€ bang viéc phét hanh c6 phi€u. MOt vai ngan hang TMCP da
ban ¢ phan cho cac ngan hang nudc ngoai. B6i v4i cac ngan hang TMCP ¢6 quy mo
nhd hon, cdc han ché vé ngudn vOn qua 16n khién cho ho chi c6 thé cung cap cac dich
vU ngan hang béan 1é nhu chuyén tién va nhd thu/ chi tién theo Uy quyén cla khach
hang. Cac ngan hang TMCP quy mé6 nho nhu vay thuc su khong th€ tham gia vao thi
truOng cho vay doanh nghi€p do thi€u vOn.
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R rang, khoi ngan hang TMCP van dang trong giai doan so khai. Mac du da trdi qua
mOt dot tai cdu tric, chdn chinh va clng c6 trong cac ndm 1999-2001 nhung van con
qué nhi€u ngan hang c6 quy mé nho t&i mic chi dU niang luc d€ gianh lai cho minh
mOt “miéng bdnh bé teo”. SO luong cac ngan hang TMCP da gidm dang ké&; tUr 51
ngan hang xudng hién chi con 36 ngan hang van dang hoat ddng.

Bang 44: Thi pha@n cho vay cUa cdc ngdn
hang TMCP (2003)

Chart 44 - Lending Markst Share of JSCB (2003)

EAE
0%

Sowree - VinaCapital

Bang 46: So sdnh vé quy mé tdi san ctia 17

ngdn hang thurong mai

Chart 46 - Relative Size of top 17 CBs in terms of
Assets (bn)
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Bang 45: Thi phan cho vay tai Thanh phé

HO Chi Minh (2003)

Chart 45 - Lending Market Shars in He Chi Minh City
(2005)
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Source - VinaCapital

Bang 47: So sdnh vé quy mé von diéu 1é ctia

17 ngdn hang thuong mai (ty déng)

Chart 47 - Relative Size of top 17 CBs in term of
Chartarad Capital (bn) in 2005
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Con s6 nay van con qua cao va ching tdi tin rang, s€ ti€p tuc gidm xubng chi con mot
nlta trong vong hai ndm t&i do mOt dgt séng chan chinh va clng c6 1€ ra da phai dugc
thuc hién tU rat lau. Cac ngan hang tu nhan dang canh tranh mOt cach quyét liét va
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nhi€u ngan hang da 1ua chon céc chién lugc gidng hét nhau d€ canh tranh v4i nhau.
Cac nguon luc b dan trdi qua mOng vi cac ngan hang déu c6 gang canh tranh vGi nhau
trén pham vi hoat dOng rOng nhat c6 thé. K&t qua 1a cac bién cang mOng va “su nghéo
nan” quay trd lai. Tinh cdnh 8y cang khi€n khach hang boi r6i vi ho phai c6 gang dé
lua chon ra mOt ngan hang trong vo sO cac ngan hang giong hét nhau.

Cong bang ma ndéi thi van cé sy khac biét rat 16n trong nhém dan dau bao gdm Ngan
hang Thuong mai A Chau va Ngan hang Sai Gon Thuong Tin. Ca hai ngan hang nay
van dang rat tich cuc m& rOng mang ludi chi nhanh va danh muc cho vay, ting cuOng
chat lugng quan tri va xay dung mét chi€n lugc sdn pham nhdm tao ra su khac biét
vGi cac doi thU con lai. Nhém th( hai bao gOm cac ngan hang nhu Ngan hang KV
thuong (Techcombank), Ngan hang TMCP Xuat Nhap khau (Eximbank) va Ngan hang
DPong A (EAB) thi gi6ng nhau nhi€u hon. Su' chuyén hudng cla Techcombank gan day
sang thi truOng ban 1€ dugc coi 1a mOt dOng thai rat tich cuc trong khi EAB van kién
tri v&i dinh hudng cho vay DNVVN. Chat luong cla ban di€u hanh clla EAB van
dugc danh gi4 tot. Cac ngan hang nhd hon nhu Ngan hang Phuong Nam va Ngan hang
Qudc té (VIB) ciing rat dang dugc khich 1& vi ho da kién tri theo dubi cac chi€n lugc
thi trudng ngach vGi nhitng th€ manh vé cho vay DNVVN (Ngan hang Phuong Nam)
va c4c khodn cho vay khach hang c4 nhan (VIB).
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Ngan hang TMCP A Chau — CO phi€u nén gilr

Bang 48: M6 hinh 10i nhuan - ACB

Ting/gia Ting/gia 2006 Tang/gia 2007 Tang/gia
2004 m 2005 m (b m (uée m
cung ky cung ky tinh) cung ky tinh) cung ky

Doanh s6

o 5'008'43 30,38% 3'092'68 108,00% 2.511.220 | 20,00% 3.063.688 | 22%
(triéu dong)
Lgi nhuan
trudc thué | 277.999 | 47,56% 385.071 | 38,52% 555.000 | 44,13% 810.300 | 46%
(triéu doéng)
Lgi nhuan
rong 211.679 60,00% 294.120 38,95% 417.000 42,00% 604.650 45%
(triéu dong)
Biénldisau | 51 3144 18,40% 22,10% 26,45%
thué
Bién lai 16,23% 14,05% 16,61% 19,74%
rong
Thu nhap
mbi c6 192.435 267.382 379.075
phi€u
Hé s6 Thi
gia/ Thu | ¢ 65 55,16 38,91
nhap moi
c6 phiéu
Hé sé Thi
gia/ Giatri | 22,14 10,82 7,90
s6 sach
ROE 33,39% 27,37% 24,39%
Nguén v6n | 705.684 %’443'51 1.976.248

NguOn: VinaCapital
Bang 50: Co' c@u cho vay ctia ACB

Bang 49: Phan tich DU no' ctia ACB

. Chart 50 - ACE Loans Structure

theo nganh —

B0 5I% AR

0%

ans - -

20%

8 ot 2003 ' 2004
5 mshort-larmioans  Medium and kg tarm kans

Source - ACB Annual Reparts



15/08/2006 Bao cao ve linh vuc ngan hang

Chart 49 - ACB Leoans by Sector (2004)
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Bdng 51: Co cau cho vay theo loai tién ~ Bang 52: Tang truong tién gui ACB

Chart 51 - ACE Loans by Currency Chart 52 - ACE Deposit Growth
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* Ngan hang Thuong mai A Chau la ngan hang dugc quan ly tOt nhat tai Viét
Nam.

* Ngan hang chiém mot thi phan ding k€ trén cd hai mang thi truOng 1a thi
truOng bén 1€ va thi trudng cho vay DNVVN.

* Mac du bdo thu va than trong hon Sacombank, nhung ting trudng 10i nhuan
clla ACB van dat khodng 40%.

* Bién lai ddng th( hai sau Viecombank vGi ROE dat 27%.

* Thi gia cla c6 phi€u dugc dinh gia & mUc cao “ngdt ngudng” — gap 7 lan gia
tri trén s@ sach.

Tinh dén thang 6/2006, quy md tai sdn cla ACB dat 32,458 nghin ty dong (2,03 ty
USD), ting 32,9%, huy dOng dat 27 nghin ty dong (1,71 ty USD), ting 23% va tOng du
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ng dat 12,2 nghin ty dong (763,9 triéu USD), ting 27,8%. Trong sau thang dau nam, 10i
nhudn trudc thué ting 155% dat 280,5 ty dOng (17,5 triéu USD), vuot k€ hoach dat
ra ban dau kha nhiéu. Hé s0 an toan vOn cla ACB dat 12%. ACB da tu dat muc tiéu
ROE phadi dat 30% trong vong 5 nim t&i. ACB 1a ngan hang dugc qudn ly tOt nhat tai
Viét Nam va dan dau trén thi truOng ban 1€. Vi viéc md thém tlr 20-25 chi nhéanh va
phong giao dich trong khodng 12 thang t&i, ngan hang dat muc tiéu sé s& dung mang
ludi chi nhanh clla minh d€ cung cap danh muc san phdm da dang cho céc khach hang
ban 1€. Tinh dén cudi ndm 2005, ngan hang c6 2.218 nhan vién, ting 50% so vOi cling
ky nam ngoai.

Cac khach hang ban 1& chiém khodng 60% tOng du ng; phan con lai chd yéu la
DNVVN. ACB dac biét tap trung vao thj truOng phia Nam va vao thoi di€m nay chi c6
mot s6 ké hoach ting cudng su hién dién tai thi trudng phia Bac. Ngan hang ciing c6
mang ngan hang ban budn, cho vay mot s khach hang doanh nghiép 16n nhu EVN.

DU nQ trong nganh bat déng sdn chi€m ty trong thap nhat, chi vao khodng 3%. Nhin
chung, ty trong cho vay/ huy dOng clla ACB rat thap, chi vao khodng 44% thap hon
nhi€u so v&i mUc pho bi€n cla nganh 1a 60%. Di€u nay phdn 4nh chinh sach bao thu
clla ngan hang nay va da dugc “thudng”bang ty 1& ng xdu rat thdp, dudi 1%. Bang
tOng két tai sdn cla ACB phan anh cach ti€p cén than trong cla ngan hang nay vdi
khodng 50% dugc dau tu vao cac chlng khoan cUa chinh phU va phan con 1ai l1a cho
vay. Cach ti€p can cla ho doi vdi tai sdn ddm bdo 1a bat dOng san ciing rat than
trong; 4p dung céach dinh gia cUa chinh phu tUc 14 chi 50% so v@i gié thi truOng va do
dé, chi cho vay tOi da 1a 50% gi4 tri cUa bat dOng san (25% gia tri thi truGng).

Mang ban 1é chU y€u tap trung vao cc sdn pham chinh nhu cho vay mua xe hoi, cho
vay mua nha, thé tin dung va gan day la cic khodn vay khong c6 ddm bdo. San phdm
cho vay khong c6 dam bdo cho phép khach hang c6 th€ vay t0i da 200 triéu USD
(12.580 USD) v6i mc 1i sudt hang thang 1a 1,2-1,3%/ thang (14,4-15,6%/ nam).

Kho khan 16n nhat d6i véi ACB vdi tu cach 1a mOt ngan hang ban 1€ 1a 1am thé nao dé
cdi thién thong tin tin dung vé cac khach hang tiém ning cla minh. Do thi€u tin cdy
vao cac dich vu cla bén th( ba nhu Trung tdm Théng tin Tin dung (Credit Information
Center — CIC) nén phong tin dung clla ACB buOQc phai tu lam 18y cac cong viéc “ling
xdng”. Ngan hang nay chi c6 thé€ tin vao tinh dOc 1ap cla mdt cO quan tin dung chling
nao ma chinh phU khéng can thiép qué sau sdc vao cO quan d6. ACB hién dang dan
dau thi truOng vdi sdn pham mdi 1a cho vay khong cé dam bdo; ngoai ra, ngan hang
ndy ciing tién phong trong vi€c s& dung phuong phap dinh gia theo ludng tién chiét
kh&u d€ danh gi4 khach hang clia minh.
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Trong trung han, chién Iugc cla ACB la khai thac hé thGng phan phdi hién tai dé
nang thu nhap tlr phi cla cic dich vu ma ngan hang nay mang lai cho cac khach hang
cUa minh nhu méi gidi (cd bat ddng sdn va chiing khoéan), dau tu, cho thué, bdo hi€m
va cac dich vu ngan hang c6 phi. ACB ciing da thanh 1ap cac cong ty con d€ thuc hién
cac hoat dOng nay va cé thé€ tién dén mo hinh tap doan trong 5 nam t&i.

Cac sdn pham nhu cho thué, bdo hi€m va dau tu c6 bién lai cao va dugc coi 1 cic sdn
pham chién lugc dbi vai ting trudng cla ngan hang trong tuong lai. Ngan hang nay da
ap dung chién lugc ngach d€ gia nhap thi trudng phu thulc vao cac khodng trong dé
nam G dau. VD: d6i v4i thi trudng cho thué, ACB chl yéu quan tdm tGi cac sdn pham
va dich vu c6 gia tri trén 2 triéu USD trong khi chi€n lugc clia ngan hang nay trong thi
trudng bao hi€m la tap trung vao cac khach hang c6 thu nhép thap va chi phi thap.
CNTT dudgc coi la mot trong nhitng nén tang quan trong nhat d€ tri€n khai va quan ly
tat cd cac hoat dOng ndy va ACB da dau tu manh vao CNTT trong mOt vai ndm trd lai
day. Ngan hang c6 hai cong ty con chinh — dé 1a Cong ty ChUng khoan ACB va Cong ty
Quadn ly va Khai thac Tai san ACB.

Ban di€u hanh clla ACB dugc xem nhu 1a mét trong nhiing ban di€u hanh t6t nhat; ho
da 4p dung chinh sach trd luong rat canh tranh cho cc cap quan ly trén o sé cdc muc
tiéu nhu ROE va 1gi nhuan.

ACB da trinh 1én ngan hang trung uong k& hoach niém yét va hy vong sé sém c6 phan
hoi tich curc. Tuy nhién, ngay cd khi di c6 dugc su Ung hd tU phia ngan hang trung
uong, ACB van phdi d6i mat véi UBCKNN — m6t cO quan kém “thdn thién” hon
nhiéu nhu kinh nghiém cUa Sacombank da chi ra. Ching t6i hy vong ACB sé niém yét
vao cudi ndm 2007 hodc dau ndm 2008 vi chinh phl cé th€ mubn thi diém doi vdi
Vietcombank va cé thé€ 1a BIDV trong niam tGi.

GiOng nhu tat cd cac cO phi€u ngan hang dugc mua ban trén thj truGng phi tap trung,
gia cO phi€u di gidm k€ tir thang 5 vi nhi€u ngudi ban trong nudc da dap Ung nhu cau
cUa nhiing nha dau tu nudc ngoai. Trong tuong lai gan, ching ta sé ti€p tuc chling
ki€n sy sut gidm gia vi c6 phi€u vdi mlc dinh gid hién tai van chua thuc su dang
mua.
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Ngan hang TMCP Sai Gon Thuong Tin — CO phi€u nén gir.

Bang 53: M6 hinh loi nhuén — Sacombank

Ting/gia Ting/gia 2006 Ting/gia 2007 Ting/gia
m m ) m . m
2004 2005 (uéc (uéc
cung ky cung ky tinh) cung ky tinh) cung ky
Doanh 56 1.208.64
R 835.978 | 35,30% 3' ' 44,58% 1.628.000 | 34,70% 2.096.154 | 28,76%
(triéu dong)
Lgi nhuan
trudce thué 197.951 58,29% 306.054 54,61% 407.000 32,98% 545.000 33,91%
(triéu dong)
Lgi nhuan
rong 151.160 | 67,63% 234.390 55,06% 306.000 30,55% 408.000 33,33%
(triéu déng)
Bién laisau | »3 686 25,32% 25,00% 26,00%
thué
Bién lai rong 18,08% 19,39% 18,80% 19,46%
Thu nhap
méi c6 é.zog,z 1.234 1.611 2.252
phi€u
Hé sé Thi
g/ Thu = | 2758 49,84 38,18 28,63
nhap moi co
phiéu
Hé s6 Thi
gid/ Gia tri 12,11 6,21 4,12 3,17
s6 sach
Nguan von 964.904 (_13'881'09 2.837.114 3.688.428
ROE 18,78% 16,47% 12,97% 12,51%

Ngubn: VinaCapital
Bang 54: DU no theo nganh
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Bang 55: Cdc chi s6 cho vay
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= Sacombank di tr@ thanh ngan hang dau tién dugc niém yét va c6 tOng thi gia
vOn c6 phan dat 950 triéu USD.

= Hé sO Thi gia/Thu nhap moi C6 phi€u ky vong bang 6 — du doan nay khién
cho c6 phi€u cla Sacombank 1 mOt trong nhiing c6 phi€u cé mUc dinh gia cao
nhat tai Chau A.

= Ching t6i du ki€n, 10i nhudn sé ti€p tuc dat mUc ting trudng hon 30% trong
tuong lai.

= Sacombank dang “banh truéng” mot cach nhanh chéng va da thiét 1ap duoc su
hién dién mOt c4ch sau sac tai thi truOng ban 1é va thi trtOng DNVVN.

= Gan day, ngan hang nay da thay ddi du tinh vé 1gi nhudn trudc thué cla nam
2006 nhung chiing t6i cho rang, mUc dua ra ban dau kha thi hon.

= Chiing tdi rat quan tam t&i cau chuyén v€ su ting trudng cUa ngan hang nhung
van cdm thdy mUc gi4 ¢ phi€u hién gid cUa ngan hang ny qué cao.

Sacombank c6 mang 1udi chi nhanh rOng 16n trén todn qudc vGi 128 chi nhanh va
phong giao dich. TOng sO nhén vién clla Sacombank hién gid 1a 3.125. Sacombank chU
y€u tap trung vao céc thi trudng ban 1& va DNVVN va dugc cong nhan 1a mot trong
nhitng ngan hang “hiéu chién” nhat trong khoi cic ngan hang TMCP. Hién nay,
Sacombank chi€m 4% thi phan so v3i ACB chi€m 5% thi phan véi trong tdm la cac
khodn cho vay DNVVN va thi truOng ban 1€.

Gan day, ANZ dd mua 10% c6 phan va thuc ra c6 thé thdy ANZ van quan tam t&i viéc
ting s6 cO phan clUa minh nhu 1 mOt phan trong k€ hoach banh trudng tai chau A.
Pugc thanh 1ap vao nam 1991, Sacombank c6 hai c6 déng nudc ngoai 1a Cong ty Tai
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chinh Quéc té€ (International Finance Corporation) cUa Ngan hang Thé giGi va Dragon
Capital. REE ciing nam gilt 7,7%.

TOng tai san cla Sacombank dat 18,9 nghin ty dOong (1,2 ty USD) tinh dén cudi thang
5, ting 30,7% so vGi cting ky ndm ngodi. Lgi nhudn gbp ciing gan ting gap doi, dat
235 ty dbng (14,8 triéu USD) so v&i cling ky ndm ngoéi.

Sacombank da di€u chinh du tinh 10i nhudn trudc thu€ clla nam 2006 tUr 457 ty dong
(28,1 triéu USD) Ién 600 ty dong (37,5 tri€u USD), tuong dudng mUc ting trudng
95% so v&i ciing ky ndm ngoai. Ngan hang ndy ciing da 1én k€ hoach d€ c6 th€ dat
dugc mUc dy ki€n; vay nén, chiing ta hdy cling nhau ch® xem. Theo mé hinh 10i nhudn
cUa minh, ching t6i tin rang, m{c du ki€n ban ddu ma Sacombank dua ra kha thi hon
rat nhiéu.

Nhin chung, Sacombank “hiéu chién” hon ACB xét vé ca phuong dién chU truong
cho vay 1an chinh sach banh truéng néi chung. Moi ngudi déu thdy rang, chinh sach
tai san thé chdp cla Sacombank linh hoat hon v&i mUc cho vay tdi da 1a 70% gia tri
cUa tai sdn thé chap trong mOt s trudng hop. Teo bao c4o gan day cUa Fitch, du ng
cUa 20 khahcs hang 16n nhat clla Sacombank chi€m 95% ngudn vOn chu s hitu trudc
khi niém yét cla ngan hang nay. Béo céo ciing lUu y rang, cic khodn vay bang ngoai
t€ chi€m 19% tOng du ng 1a mUc kha cao. Tuy nhién, vé co ban thi du ng cla
Sacombank mang tinh ngan han va dugc dam bao rat tot.

Ngan hang da xay dung dugc mOt thuong hiéu béan 1& rat manh va gan day, qua cong
ty kinh doanh bat dOng sdn cla minh, Sacombank da tri€n khai sdn phdm cho vay mua
nha trd gép 15-20 ndm. Trong tuong lai, ching ta s& dugc chlng ki€n cubc doi dau
cUa rat nhi€u sdn phdm trén thi truGng ban 1& cla Sacombank v&i Vietcombank va
ACB. Hién nay, thu nhap tUr 1ai chi€m 70% va thu nhdp tU phi chi€m 30% tOng thu
nhap cla Sacombank. Thu nhap tU phi dugc tao ra tU cac hoat ddng ngan quy, tai trg
thuong mai, chuy€n tién va dau tu tai chinh.

Gan day, Sacombank da lién minh vGi Tap doan Ngan hang ANZ dé€ cung cap cac dich
vu thé tin dung. Sacombank ciing nam gilf 51% c6 phan cla Vietfund Management —
Cong ty Lién doanh Qudn 1y Quy Pau tu Chlng khoan Viét Nam - hién dang quan ly
Quy VF1 dugc niém yét véi quy mé 300 ty dong. Hién nay, Sacombank ciing dang
quadn ly cac khodn dau tu bat dOng san va cac cong ty qudn 1y va khai thac tai sdn; gan
day, Sacombank ciing ra mat cong ty cho thué tai chinh véi von di€u 1é 100 ty dong.
Sacombank hién ciing dang xin gidy phép d€ khai truong trung tdm méi gidi chlmg
khoén vGi vOn diéu 1& 300 ty dOng, sau khi da trlr 11% c6 phan cla minh tai Trung
tam Giao dich ChUng khoan Thanh phé HO6 Chi Minh.
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Theo céc nguyén tac Cac Tiéu chudn K& toan Viét Nam, hé s6 an toan vOn cUa
Sacombank dat 1%. Ngan hang nay chl yé€u cho vay cac doanh nghiép nhd co két qua
kinh doanh t6t va chat lugng cla du ng tot.

Trong mOt vai ndm t&i, mOi quan hé gilta Sacombank va ANZ sé rat sau sac; sO lugng
c6 phéan tai Sacombank md ANZ ndm gilt chac chan sé ting néu ludt cho phép.
Du0ng nhu, qua trinh chuy€n giao cong nghé va bi quyét dang dién ra; di€u nay chac
chan sé 1am ting ning luc canh tranh cla Sacombank ddc biét trén thi trudng ban 1&.

Sacombank da chuyé€n tU thi truGng giao dich phi tap trung sang thi truGng niém yét tir
12/7 — day ciing 1a ngan hang dau tién niém yét trén thi trudng chUng khoan. Ban dau,
cG phi€u cla Sacombank da dugc mua ban & muUc gid 5 USD, tuong dudng vGi tGng
thi gid c6 phan 1a 1a 970 triéu USD. TU d6 dén nay, gia c6 phi€u clla Sacombank di
gidm va hién dang dugc mua ban tai mUc gia 4,25 USD. Ngan hang nay da hoan dot
phét hanh b6 sung tri gia 200 ty dong (12,5 triéu USD) cho cac nha dau tu md&i va chi
phét hanh cho céc c0 dong hién tai do su sut gidm dot ngdt clia gia c6 phi€u sau khi
niém yét. Hién nay, Sacombank da niém yé&t 190 triéu c6 phi€u tai Trung tdm Giao
dich Chitng khoan Thanh ph& HO Chi Minh. Céac nha dau tu hién ndm gi{r khodng 29%
ngudn vOn chu s& hitu va da 1a nhitng nguGi mua cG phi€u. Ching ta sé thdy cd phi€u
cUa Sacombank sé€ ti€p tuc gidm gid mdc du Sacombank di hodn phét hanh md&i vi
Sacombank chac chan sé 1én san trudc cubi nam 2006.

Sacombank 1d mdt ngan hang xudt sac v4i ban diéu hanh manh, chién lugc thi trudng
ngach hiéu qua va trién vong ting trudng rat hap dan trong tuong lai. Rat kho dé c6
th€ dinh gia ngan hang nay mot cach chinh xac vi mot ly do don gidn Sacombank 14
ngan hang dau tién niém yét. Tuy nhién, mdc du s& h{tu m6t thuong hi€u manh va rat
c6 tiém ning tang trudng, chiing ta khong th€é mua c6 phi€u cla bat ky ngan hang nao
vGi mUc gid gdp nam 1an gia tri trén s6 sach. Can luu y rang, cach ching ti xac dinh
gia tri trén sO sach khac vGi cach dinh gi4 clla ngan hang vi ching tbi st dung vOn diéu
1€ cOng vGi quy du tr(t cOng v4i 10i nhudn gilr 1ai theo mUc gia cla chiing toi d€ xay
dung cong thc tinh gia tri trén s sach.

Do d6, chiing t6i dd x€p hang cG phi€u clla Sacombank ¢ mUic “CO phi€u nén gil” vi
tri€n vong ting truGng mac du rat hap dan da dugc phdn anh mot cach tron ven trong
mUc gia cO phi€u hién tai. Ching t6i tu hdi liéu c6 phi€u clla Sacombank cé thé duy
tri mUc gia cUa minh vao ndm t8i hay khong khi Vietcombank va MHB ciing dugc niém
yét trén thj truOng. Viéc nha dau tu c6 nhi€u lua chon hon c6 thé khong phai 1a mot
tin tlc tOt lanh va c6 phi€u sé phai doi dién véi nhi€u rui ro bi ha mlc x€p hang
xuOng cac mUc dinh gia binh thudng hon.
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Bang 58: CO phan cla cac ngan hang nudc ngoai tai cac ngan hang TMCP trong

nudc

Cac ngan Cac ngan S6 c6 phan r:l:: gla ﬁgr:an Giatri | Tylé

hang nuéc | hang TMCP nam gitr (wéc |, o9 n (Triéu phan
X ; tinh) binh (uoc | menh USD) tram

ngoai trong nudéc tinh) gia

HSBC Techcombank 11.019 1.570 51an 17,3 10%

ANZ Sacombank 12.676.056 2,13 3,4 1an 27 10%

N 0,

Standard ACB 58.180 390 621an |22 10%

Chartered

oCBC VPBank 5.496.454 2,82 4,5 1an 15,5 10%

Néu cac ngan hang TMCP giGng nhu mOt bay ché san tranh gianh véi nhau mOt mau
xuong thi cic ngan hang nudc ngoai gidong nhu mot ddm ché san trong moOt cai chudng
bi khéa va tat cd déu bi deo ro mém. Hién gi®, ngudi ta dang thio khéa cla céi
chuOng nhung mét tOc d0 cham mot cach kinh khling. TOc dd d6 gid day c6 vé da
dudgc cai thién chiit it. Tinh dén cudi ndm 2005, c6 28 chi nhanh ngan hang nudc ngoai,
bOn ngan hang lién doanh va ba cong ty cho thué c6 vOn dau tu nudc ngoai dugc thanh
1ap tai Viét Nam.

Tinh dén cubi ndm 2005, cac t6 chirc tin dung c6 vOn dau tu nudc ngoai cé
vOn ding ky 1a 536 tri€u USD va quy mo tGng tai sdn gan 100 nghin ty dOng
(6,3 ty USD); tOng tai sdn c6 mUc d0 ting 25% so v&i ciing ky ndm ngoai.

Nim ngodi, téng doanh s& trudc thué cla cac chi nhdnh ngan hang lién doanh va
ngan hang c6 vOn dau tu nudc ngoai ting v&i mUc trung binh 1a 45%.

DU ng cla c4c ngan hang nudc ngoai ting 30% tinh dé€n cubi nam 2005, gap
doi tbc dO cla toan hé théng ngan hang. T6ng gia tri cla cac khodn vay nay dat
49 nghin ty déng (3,1 ty USD), chi€m 9% t&ng du ng cla toan hé théng.

MUrc d0 ng nghi ng® van hoan todn nam trong kha ning ki€m soét, chi chi€ém
0,06% tGng du ng.

DU ng cUa cac ngan hang lién doanh dat 6 nghin ty dong (37,5 triéu USD) tinh
dén cubi ndm ngodi, tuong duong 2% thi phan. Ty sudt sinh 1gi cUa cic ngan
hang lién doanh tdng 15%; 1gi nhuan dat 200 ty dong (12,5 triéu USD).
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Céc doanh nghiép nudc ngoai 1a thi truOng chinh cla cac ngan hang nudc ngoai. Tham
sO quan trong nhat d€ do mUc dd ting trudng cla hoat dOng cho vay cla cac ngan
hang nudc ngoai 1a FDI hay n6i mot cach cu thé hon 1a tdc d6 thanh 1&p cac khu cong
nghié€p tai Viét Nam. Hién nay, c6 130 khu cong nghi€p v&i 4.516 du an tri gia 18 ty
USD bang vOn nudc ngoai va 15 khu méi dang dugc xay dung. Loi nhudn cla cic
ngan hang nudc ngoai chll yéu dén tU khu vuc nay; néi cach khac, khu vurc ndy gop
phan rat 16n vao ting trudng tin dung cla c4c ngan hang nudc ngoai.

Mac du nhi€u ngan hang nudc ngoai da gia nhap thi trudng Viét Nam, chi mét sO ngan
hang m3 modt hodc hai chi nhanh. Cac han ché va cic khé khin trong viéc cap phép
chinh 1a nguyén nhan cla tinh trang nay.

N6i mOt cach don gidn, c6 hai cach d€ cac ngan hang nudc ngoai “banh trudng” trong
nganh ngan hang — d6 1a ting trudng dua vao ndi Iuc hodc thong qua hoat ddng dau tu.
Theo cach th( nhat, cac ngan hang sé tu xdy dung cac co s& d€ ho trg hoat dOng kinh
doanh cUa minh, bao gOm ca nh(ing chudn bi vé& mat cd s& ha tang, ngudn nhan luc,
trang thi€t bi va mang Iudi. Do d6, tat ca cac ngan hang déu xudt phat véi mOt quy md
khiém t6n. Pay 1a m6t phudng phép truyén théng va nhugc di€m 1én nhat cla
phuong thlc nay 1a su ton kém vé& mat thdi gian.

Vi viéc dau tu vao cac ngan hang hién tai, cdc ngan hang nudc ngoai khai thac co sé
ha tang va mang ludi hoat dOng hién tai d€ m& rdng hoat ddng cla minh mot cach
nhanh chéng hon nhi€u (so v&i cach th(f nhat). Tuy nhién, cé hai van dé can can nhac
khi lua chon phuong thlc ndy: d6 1a mUc gi4 cao va thi€u ki€m soat. CG phi€u cla cac
ngan hang Viét Nam thudng dugc mua ban véi mUrc gia cao gdp 5-7 1an gia tri trén s
sach — day 1a mUc rat cao so vGi cac ngan hang cing hang trong khu vuc. Ngay cd vGi
tiém ning ting truGng manh va cac mUc ROE cao thi van rat khé d€ xac dinh mUrc 1ai.

Th( hai, viéc c4c ngan hang nudc ngoai chi dugc sé hltu t6i da 1a 10% cO phan cla
mOt ngan hang trong nudc dan dén moOt nhugc di€m th(t hai 1a cac ngan hang nudc
ngoai rat khé ki€m soat hoat ddng clia ngan hang trong nudc. Phan 16n cac ngan hang
mua c6 phan déu lam nhu vy vGi hy vong rang, han ché nay ciing s& dugc thio bd
va dén liic dé, cac ngan hang nuGc ngoai c6 thé sG hitu s6 c6 phan 16n. Piéu nay c6
th€ xdy ra sau ndm 2010 nhung tU bay gi® dén lic d6 qua 1a mOt chdng dudng dai.

Chién lugc kép — Tiang truéng dua vao ndi luc hoac dau tu chi€n
luogc
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Cac ngan hang nudc ngoai dang theo duGi hai chién lugc tai Viét Nam, d6 1a ting
trudng dua vao ndi luc va dau tu chién lugc vao cic ngan hang trong nudc. Chién
lugce th( nhat sé dam bdo ting trudng mot cach viing chac nhung véi moOt nén tang
han ché do nhimg han ché khac nhau van dang dugc 4p dung. Cac ngan hang nudc
ngoai bi han ché vé huy ddng vOn, can phai c6 ngudn von 1,5 triéu USD d€ mé mot
chi nhanh méi va bi han ché vé dbi tugng c6 thé€ cho vay va ty trong ti€n glii VND
dugc phép nhan (350% vOn diéu 1&).

HSBC, ngan hang nudc ngoai 16n nhat tai Viét Nam, chi c6 hai chi nhanh (tai Thanh
phO HO Chi Minh va Ha N6i) v&i vOn phap dinh 1a 30 triéu USD. Mac dit da hoat dOng
tai Viét Nam tUf nim 1904 nhung gan day Standard Chartered Bank mGi cong b0 cac
k€ hoach mad chi nhanh th( hai tai Thanh phé HO Chi Minh. Tuy nhién, vGi vién canh
tU do héa & mdt ngdy nao d6é chua xéac dinh trong tuong lai, nhi€u ngan hang nudc
ngoai dan thanh 1ap cac cong ty con 100% vOn nudc ngoai d€ cung cap céac dich vu
nhu cho thué, cho vay tiéu dung va thé tin dung tai thi truOng trong nudc. Mac du nhu
vay, tU nay cho dén nim 2010, chién lugc mé rOng hoat dOng ting trudng dua vao
ndi Iuc van c6 nhitng mat han ché nhat dinh.

Chién lugc th( hai 1a mua c6 phan cla cic ngan hang trong nudc; 2005 1a nim ma cac
ngan hang nudc ngoai dac biét quan tdm t&i vi€c theo dudi chién lugc nay. Trudc day,
chi ¢6 cac t6 chirc tin dung c6 bé day hoat dOng nhu IFC va Dragon Capital trd thanh
cG dong chién lugc cla cac ngan hang trong nudc. Nam ngoéi, ba ngan hang da mua co
phan cla ba ngdn hang TMCP. Cu th€, ANZ mua 10% cG phan cla Sacombank,
Standard Chartered Bank mua c6 phan clla ACB va HSBC “chdp” dugc 10% c6 phan
cUa Techcombank. Gan diy, OCBC cUa Singapore di tuyén b0 s€ mua 10% cO phan
cla Ngan hang TMCP Cac Doanh Nghiép Ngoai Qudc Doanh (VB Bank), tucng
duong 15,7 triéu USD va c6 thé ting 1én 20% vao cudi ndm 2007. Dy ki€n Ngan hang
Pong A (EAB) va Ngan hang TMCP Xuat Nhap kh&u (Eximbank) sé nhanh chéng ban
c6 phan cho cac nha dau tu nuGc ngoai.

That ra ciing c6 han ché ddi vGi phan s& hitu clia cd dong chién lugc. Bat ky cG dong
nudc ngoai nao ciing chi dugc sé hitu tdi da 1a 10% tOng sO c6 phan va tat ca c6 dong
nudc ngoai khéng dugc s& hitu qua 30% tOng sO c& phan. Gidi han 10% c6 thé sé
sém dugc nang lén 20% nhung gidi han 30% c6 thé sé con dugc duy tri trong mot
khodng th0i gian dai. Tuy nhién, rd rang 1a cdc ngan hang “mau m&” nhat déu da lua
chon dugc cho minh c6 déng chi€n luge nude ngoai, co hdi d€ c6 thé cé dugc nhing
lua chon tOt nhu vay dang bat dau trd nén mOng manh.

Do d6, cic ngan hang nuGc ngoai dang ki€n nghi NHNN ndi 10ng cac han ché vé viéc
md chi nhanh méi va ty trong cla tién gli VND; néi cach khéc, 1a 4p dung tat cd cac
nguyén tac dOi xU t0i hué quéc nham dap Ung tat cd cic quy dinh cla WTO. Gan
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day, chinh phU ciing da théng qua mOt quy dinh phap luat mdi cho phép cc ngan hang
thanh 1&p chi nhanh 100% thu6c s& h{tu clla minh (vGi di€u kién phai c6 quy md tEng
tai sdn dat 20 ty USD hodc 10 ty USD néu la lién doanh). Tuy nhién, cic ngan hang
nudc ngoai van mudn nang vOn phép dinh 1én 63 triéu USD, bang v&i cac ngan hang
trong nudc.

Hién nay, cdc ngan hang nu@c ngoai c6 vOn phép dinh khodng 15-30 triéu USD; nhung
NHNN van chua hoan tat viéc ban hanh cic quy dinh c6 lién quan nham “tudc di cdi
vé dé ddi” cla quy dinh md&i nay; vy, chiing ta hdy cting chd xem liéu viéc ban hanh
quy dinh nay cé thuc su 1a mOt dOng théi tich cuc nham mé c(ra thi trudng.

Mac du khéng c6 han ché nao v€ s lugng cac chi nhanh ma moét ngan hang nudc
ngodi c6 th€ thanh 1&p nhung, nhu da trinh bay & trén, cdc ngan hang nuGc ngoai phai
c6 nang vOn lén 1,5 triéu USD néu mubn md them mot chi nhanh. NHNN van dang
xem xét viéc ndi 16ng quy dinh nay doi v&i nim ngan hang dau tién; quy dinh nay sé
dugc 4p dung cho tat cd cac ngan hang nudc ngoai dang hoat dong tai Viét Nam.

Tuy nhién, cac han ché van khéng dugc thdo bo. Cac ngan hang clla Hoa Ky va Chau
Au c6 th€ huy dOng tién gli VND tU cac doanh nghiép t0i da 1a 400% vOn phap dinh;
trong khi d6, cac ngan hang khéc chi dugc phép huy dOng t0i da 12 350% vOn phép dinh.

Puong nhién, n€u gidi han trdn vé huy dOng tién gli dugc thio bd thi sé c6 rat
nhi€u thay d6i. Xét v€ 1y thuyét, cac ngan hang c6 vOn dau tu nudc ngoai mai c6 thé
huy ddng lugng tién gli ma ho c6 th€ ki€m soat. Van dé duy nhat chi 1a liéu c6 thé
1am nhu vay trén thuc t€ hay khong.

C6 nhirng khéc biét co ban gilta thong 1€ hoat dOng cUa cac ngan hang trong nudc va
cdc ngan hang nudc ngoai. Th( nhat, cac ngan hang nudc ngodi c6 th€ cho vay ma
khong can tai sdn thé chap trong khi cac ngan hang trong nudc ludn dat ndng van dé
tai sdn thé chap. Céc ngan hang nudc ngoai luén huéng dén khach hang va rat thanh
cong trong viéc ban chéo sdn pham. Phi thuGng cao hon, cu thé cic ngan hang trong
nudc c6 thé ap dung mUc phi 1-1,5% thay vi mUc phi 2-2,5% nhu Citibank, HSBC
hodac Deustche bank.

Tém lai, tuong lai cla nganh ngan hang van 1a mOt van dé gay tranh cai; mOt sO ngan
hang néi rang chi khi nao Viét Nam gia nhap WTO thi cac giéi han vé huy dOng ti€n
gUi VND va thanh 1ap chi nhanh m&i dugc x6a bd hoan toan.
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NHUNG THACH THUC CUA NGANH NGAN HANG

Bang 59: VOn di€u I€ cUa 9 ngan Bang 60: Ty 1é Vén diéu 1é/Cho vay & Pau tw

hang hang dau (Ty déng)
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Sowrce - The WN Economic imes

TU nay dén khi m& cUra thi truOng vao ndm 2010, khu vurc ngan hang sé phai doi mat
vGi mOt s6 thach thlc. Trong do6, khé khin 16n nhat 1a cac ngan hang phdi ting cuOng
sUc manh tai chinh d€ c6 th€ canh tranh vGi “su xdm 14n” cla cac ngan hang nudGc
ngoai du kién sé dién ra tr nam 2010 trd di. Do d6, trong khodng thdi gian nay, ching
ta can phdi 1am rat nhi€u viéc d€ c6 th€ nang cao ning luc canh tranh clia cic ngan
hang thubc khu vuc quOc doanh va khu vuc tu nhan.

Nang von — Khéng bao gi® 1a du

Nhu ching t6i da phan tich trén ddy, mOt trong nhiing thach thlrc doi vi khu vuc ngan
hang 13 phai nang vOn cdp 1 va vOn cap 2 theo céc tiéu chudn qudc t€ vao nim 2010.
PE lam dugc nhu vay, trong khodng thoi gian tUr 2006 — 2010, ho can phai huy dong
vOn tUr bén ngoai va tir c6 dong. Hién nay, vi€c phat hanh trai phi€u chi c6 th€ kha thi
vGi cac ngan hang TMQD va cac ngan hang TMCP t0t nhat. POi v&i ngubn von cap 2,
cac ngan hang s€ phai dua vao viéc huy dong vOn tUf cd dong cho dén khi gidi han
tran vé 1ai sudt 4p dung vdi trai phi€u dugc xéa bo - hy vong di€u nay sé sém xdy ra.

Kéu goi vOn tU c6 dong ciing khong phai 1a mOt cong viéc don gidn. Quyét dinh 228
(dugc ban hanh ngay 1/12/1993) da dua ra nhitng quy dinh vé giGi han cla cac khoan
dau tu cla c6 dong nudc ngoai tai cdc ngan hang thuong mai. NHNN da quy dinh
rang, mUc sG hitu cla cac c6 dong nudc ngoai tdi da 1a 30% trén tOng vOn di€u 1€ cla
cac ngan hang TMCP tai Viét Nam; ngodi ra, cc c0 dong nudc ngoai ciing khéng dugc
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kinh doanh s6 c0 phan cla minh trong vong 5 ndm. Cudi ciing, chi nh{fng ngan hang
hang dau cUa thé gidi mdi c6 th€ dugc xem xét trd thanh cac nha dau tu va phai dugc
chinh phU thdm dinh chi tiét.

SG di nhac dén van dé ty 1é sd hitu cla c¢6 dong nudc ngoai G day khong chi vi né
lién quan dén viéc hé s6 an toan vOn cla cac ngan hang phdi khong dugc dudi 8%.
Kha ning md rong tOng du no cla cac ngan hang con bi han ché bdi tinh trang thi€u
vOn dai han cla ho. K&t qua 1a kha ning cho vay trung — dai han rat han ché va ty
trong huy dOng/ du ng bat hop ly.

K€ tU thang 5/2003, NHNN di nang ty trong sU dung huy déng ngan han/ cho vay
trung — dai han cla cdc ngan hang thuong mai tU 25% lén 30%. Tuy nhién, day chi la
mOt gidi phap mang tinh tam thoi.

Cu0i thang 12 nim ngodi, Vietcombank da phat hanh mOt dot trai phi€u trong nudc véi
tri gia 1,2 nghin ty dong (75 tri€u USD) c6 ky han bay nam vai 1ai sudt coupon la
8,5%. Gan day, BIDV ciing via m&i hoan tat viéc phét hanh trai phi€u VND c6 tri gia
1,5 nghin ty (94 tri€u USD) gbm trai phi€u ky han 10 nim va lai sudt coupon 9,8% va
trdi phi€u ky han 15 nam vdi 1ai sudt coupon 10,20%. Ca hai déu dugc dinh gia véi
mUc chénh 1éch 1,05-1,26% so v&i trai phi€u chinh phQ ky han 5 nim va 10 nim
(tuong Ung) va déu c6 quyén chon mua.

Gi0 day, chiing ta da c6 dip ki€m tra “khdu vi” cla thi truOng vGi cac gidy t0 cé gia
cUa ngan hang. SO ngudi dang ky mua trai phi€u cla Vietcombank va BIDV da & mUrc
qué tai; trong do, sO ngudi ding ky mua trai phi€u clla BIDV da gdp 250% sO ngudi cé
th€ thuc sy trd thanh trai ch(. Moody’s dd cong b0 mUc x€p hang tin nhiém cla
BIDV trudc khi BIDV phét hanh trai phi€u (theo x€p hang clla Moody’s, tién gli
VND va tién gUi ngoai té cla BIDV déu c6 tri€n vong On dinh va slfc manh tai chinh
cla BIDV c6 tri€n vong tich cuc).

Theo udc tinh clla md hinh cUa chiing tdi, ndm ngan hang TMQD s€ phadi ting vOn
khodng 75 nghin ty dong (4,5 ty USD) trong vong bOn nam t&i d€ hé sO an toan vOn
dat hon 8% vao ndm 2010. Con sO ndy dugc tinh ton trén gid dinh ting trudng hang
ndm cUa du ng dugc duy i lién tuc & mUc 15% va cac ngan hang c6 kha ning nang
dugc 25% (trong téng s6 75 nghin ty dOng néi trén) bang ting trudng 1¢i nhudn ndi
b0/ 10i nhudn gilt lai. Nhu vay, cac ngan hang s€ phai phét hanh trai phi€u hodc huy
dong von tlr ¢ dong khodng 3,5 ty USD.
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Van dé€ cla cac ngan hang TMCP ciing khong kém phan nan gidi. Trong tuong lai,
ACB va Sacombank ciing phai ting vOn ¢ mUc dang k€. Gan diy, ACB di ting vOn
diéu 1é clia minh tU 948,32 ty dong 1én 1,1 nghin ty déng. VIB ciing ting vOn diéu 1€
tlr 595 ty dOng 1én 711 ty dong trong khi Eximbank cfing da ting 1én 815 ty dong. Cac
ngan hang déu huy déng vOn chl yéu tU cac ¢6 dong hién tai chi€ém mlc s& hitu cao
nhat bén canh viéc thu hiit thém cac nha dau tu mdi. Theo udc tinh cla ching t6i, ndm
ngan hang TMCP hang dau s€ phdi ting 25 nghin ty dong (1,5 ty USD) tU nay dén
ndm 2010 d€ ddm bdo hé sO an toan vOn sé dat hon 8%.
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“Van héa” cho vay dinh tinh

“Néu khéng thuc su 18y 10i nhudn lam co sd dinh huéng hoat ddng cta minh
va néu khong tdng cudng cong tdc quan ly rdi ro tin dung, cdc quyét dinh cho
vay sé tiép tuc bj anh hudng b0i su can thiép cla cdc tO chlc chinh phd va
cdc quan chlc dia phuong vOi nhing ly do vi muc dich xa hOi hodc phdt
tri€n” — Bdo cdo cUa Fitch Ratings v& Hé théng Ngdn hang Viét Nam, 3/2006

Theo ddi va ki€m tra cdc hoat dOng cho vay cla cic ngan hang TMQD khi€n cac cong
ty ki€m toan nudc ngoai sling sO. Buong nhién, cac ngan hang c6 thé€ gidi thich rang
ho chi 1am nhitng viéc ma “trén” bdo. “Trén” & day c6 th€ 1a NHNN, chinh quyén céc
tinh thanh va khu vuc, cac doanh nghiép thudc s& hitu tap thé. Danh sach d6 van chua
két thic. Sé rat ngac nhién néu c6 bat ky khodn vay ndo t&i noi ma khong c6 ai d6
ngoai ngan hang “bdo” 1am nhu vay.

Bat ky ngan hang TMQD nao ciing c6 chi nhanh & moi tinh thanh cUa Viét Nam va bat
ky chi nhanh nao ciing béo céo vé viéc khong chi bi ki€m soét bdi cd quan trung Uong
ma con bdi chinh quyén dia phuong — nhitng ngudi c6 y ki€n quyét dinh doi véi viéc
ai s€ ngdi & nhiing“cdi ghé” cao nhat cla cac chi nhanh tinh thanh. Mang 1uGi chi
nhanh ndy con bi chOng chéo bGi NHNN; céc quan chlc cla NHNN tai cc chi nhanh
tinh thanh thudng c6 mOi quan hé rat than tinh v6i chinh quyén dia phuong. Cac uu
tién va thong 1& cho vay khong dugc dat ra & phong/ ban tin dung ma bdi cic quan
chirc dia phuong két hgp vGi cac quan chlrc ca NHNN tai cac tinh thanh. Viéc b6
nhiém gidm dOc cac chi nhéanh tai cac tinh thanh cla cic ngan hang qubc doanh phai
dugc ban lanh dao dia phuong thong qua. Pi€u nay tao ra mOt th& “trat tu khong
chinh thc” va dat 1anh dao cUa cac chi nhanh trong 1ong bd mdy chinh tri tinh thanh.
Mac du su can thiép tU cap trung uong da gidm dan trong mOt vai nam trd lai day,
bi€u hién 1a mOt vai ngdn hang da tUr chdi tai trg cac du an 16n cla cac cong ty nha
nudc; tuy nhién, di€u d6 khong xdy ra vGi su can thiép tU cap tinh thanh.

That ra 1a khong thé dua ra mOt con s cu th€ vé ty 1& phan tram cac quyét dinh duoc
dua ra theo cac nguy€n vong mang tinh chinh tri. Qua nhiéu quyét dinh nhu vay. Tat
cd nhiing gi ching ta c6 th€ néi 1a ty 1€ phan tram d6 dang gidm dan. Vi nhiéu cong ty
cG phan héa va chuyén sang hoat ddng mot cach thuong mai hon nén nhiing rang
buQc vGi chinh quyén dia phuong ciing dan dugc ndi 1dng; moi quan hé vdi cac ngan
hang, do d6, ciing lanh manh hon va hudng t6i 10i nhudn nhi€u hon. Ban than cac
cong ty ciing coi qua trinh c¢6 phan héa la mOt co hdi d€ rii bd cac khodn vay va bat
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dau lai tUr ddu. Mac du qué trinh c6 phan héa d6 thuc su khi€n cic ngan hang rat
“dau dén”, nhung mOi quan hé sau d6 sé bst rang budc v6i nhau vé mat tai chinh
hon.

Cong tac tham dinh tin dung tai tat ca cac ngan hang déu phu thubc vao quy md cla
khodn vay. N6i chung, cdc khodn vay 1én thudng dugc thdm dinh bang cic phuong
phép hién dai nhu phan tich dua trén lubng tién chiét gidm ciing nhu cidc phuong phép
dinh tinh va dinh lugng khac nham ho trg viéc phan tich. Trong vong 5 ndm trd 1ai day,
chat lugng cla cong tac tham dinh tin dung da dugc cai thién rat nhi€u do ti€p nhan
va chon loc dugc nhi€u cong nghé va ki€n thlc cla cac t0 chlc nuGc ngoai. Cac
khodn vay vUa va nho lai 1a mOt cau chuy€n khac. Hiém khi cac ngan hang thuc hién
vi€c thdm dinh doi vdi cac khodn vay ndy; vi€c ra quyét dinh lic dé lai bi tic dOng
nhi€u hon bdi stfc manh clla mOi quan hé va quan di€m cla cac can b0 tin dung. Trén
thuc t€, & mUc d ndy, phuong phap ludn con nhiéu yéu kém. Buong nhién, mot trong
nhing 1y do dan dén tinh trang nay la do khong c6 dU thong tin tin dung nhu da phan
tich trén day. MOt trong nhiing van dé “té nhi” khéac nita 1a théi quen nhan cac khodn
thit lao khong chinh th(rc cla khac hang. Cac khach hang di vay tiém ning c6 thé coi
viéc minh trd tién cho nhan vién cUa ngan hang chinh la d€ hd so vay vOn cla minh
dugc xt 1y mOt cach nhanh chéng. Qua cac thong tin trén bao chi, khodn thu lao khong
chinh thrc ndy c6 th€ dao dong tUr 50.000 dén 100.000 dOng ddi véi cac khodn vay
nhd va nhi€u hon doi véi cac khodn vay 16n.

Gan day lai c6 them m6t van dé nira 1a viéc s dung c6 phi€u nhu 1a tai san thé chap
cho céc khodn vay dugc s dung vao muc dich mua thém cG phi€u. Tinh dén ngay
20/3, vGi tOc dO phat trién va quy mé cUa thi trudng hién tai, tng sO 13 triéu c6
phi€u tri gia 752 ty dong da dugc si dung lam tai sdn thé chap tai cic ngan hang.
UBCKNN di bat ddu cdm thay lo 1ang va g(ri cong van cho NHNN yéu cau phai gidm
thi€u st dung nghiép vu nay. MOt tai liéu rat khé hi€u 1a Cong van 99 di duoc phat
hanh ding lic d€ yéu cau cac ngan hang phdi di€u chinh lai quy mé ciing nhu toc do
tdng trudng cla nghi€p vu ndy.
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Biéu dé 61 — PAu tw cho CNTT —

Nhieau hed
thodng 6ung
duing hon

Naau té cao
cho CNTT

Nhieau doch
vui ngaan
hagng hén

Thu nhaap
tég phicao
hoén

Pau tu cong nghé théng tin (CNTT)

Nhu ACB da chiing minh, CNTT t6t 1a mOt 10i thé canh tranh quan trong trong linh
vUc ngan hang Viét Nam. N6 cung cap nén tdng cho viéc dua ra va quan 1y cic san
ph&m va dich vu cho khach hang. Pau tu cho CNTT dudng nhu 1a mOt cach d€ phan
chia gita nguoi thang va ké thua, giip ngan hang c6 thé€ tinh phi cao hon va cung cap
cac dich vu t0t cho khach hang cla ho. Nhu cau dau tu CNTT d€ xay dung hé thGng
thanh todn nOi hang, quan tri r0i ro va phdn mém ATM la rat 16n. Tuy nhién, dau tu
cho CNTT tai hdu hét cac ngan hang chau A, bao gbm cd Viét Nam van con 1a mOt an
s0. Cac con s6 nay khong dudgc ti€t 10 trong cac bao cdo thuOng nién va thong tin thong
thudng rat vun vat. Cé thé coi viéc dau tu chi 1a moOt su Uy quyén vi dau tu cho
CNTT chiém mOt phan 16n trong chi tiéu.

Dt liéu tUr cdc ngan hang chau Au dé c6 hon va chiing t6i nhan thdy nhitng ngan hang
nay chi trung binh tr 10% - 30% chi phi hoat dOng cho CNTT. Ciing khong th€ chiing
minh c6 m&i quan hé gilta chi phi cao hon cho CNTT va hi€u qud hoat dOng cao hon
vi dau tu cho CNTT lam gia ting chi phi chung trong mot giai doan ngan trong khi 1gi
nhudn chi thu 1ai dugc trong giai doan sau. Cac ngan hang chau A nhu DBS, Kookmin,
va Bank of China chi khodng tUr 4.2% dén 17.7% chi phi hoat ddng cho cong nghé
théng tin, tinh ra trung binh 1a khodng 11%.

Lam thé ndo so sdnh c4dc ngdn hang Viét Nam? MOt s6 ngan hang 16n nhu
Vietcombank chi 6% thu nhap cho CNTT (khodng 10% chi phi hoat d0ng) va dang c6
k€ hoach ting ty 1é d6. Sacombank gan diy dau tu 4 triéu USD vao hé théng thanh
toan ndi hang. Tuy nhién cic ngan hang ¢4 phan nhd nhu Habubank vGi ngan sach
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khiém tOn hon chi chi khodng 2-3% tOng thu nhap, mot ty 1& khé ma du d€ nang cap
hé théng cla ho. Néi chung ching t6i tin rang so v&i cic ngan hang chau A, cic ngan
hang Viét Nam chi phi thdp hon khodng 30-40%. Khodng cach nay can dugc rit ngan
lai néu linh vuc ngan hang Viét Nam muOn cung cap dich vu toan dién cho khach
hang cUa ho.

Di nhién chi phi cho CNTT hi€u qud 1a mOt viéc 1am mang tinh can d0i vi hau hét cac
ngan hang hién dai can van hanh it nhat 380 Ung dung trén phan mém cla ho. Tuy
nhién cac ngan hang van hanh qua nhi€u Ung dung trén platform cUa minh cé xu hudng
mat di tinh hiéu qud. Trong thudt nglt CNTT, don gidn va dé mdi 1a tot hon. Viéc
danh gia dinh tinh chi phi CNTT cla mOt ngan hang ca nhan rat khé thuc hién. Mac
dau vay van cé nhiing ddu hiéu canh béo; cdc hé thOng mang tinh chuyén biét cao va
phlc tap mat rat nhi€u thoi gian xay dung thi gdn nhu ludn ludn qua dat tién va kém
hiéu qud hon nhiing gidi phap don gidn hon ma chi cung cap nhiing gidi phap co ban.

C6 ba md hinh chi tiéu trong viéc dau tu CNTT trong cac ngan hang Viét Nam. Céc
ngan hang nhd nhat tap trung vao viéc nang cap co ban dbi vdi ha tang co s3 cla
minh va cac ngan hang qudc doanh G nhém dau ti€p tuc dura vao ngan sach ho trg clia
nha nudc cho phép ho thuc hién cac du an cong nghé thong tin & pham vi 16n hon.

O nhém g1Ua cac ngan hang c6 phan nang dOng hon c6 phLIOng phap dau tu cong
nghe hiéu qua hon mang 1ai su ph6i hgp hai hoa gilta dau tu can thiét va cidc ngudn
san co.

L6 den thong tin: Trudng hop cla t6 chitc danh gia tin dung ddc 1ap

MOt trong nhiing trd ngai 16n nhat d6i véi mot thi trudng ngan hang ban 1€ lanh manh
la viéc cac ngan hang khong c6 dudgc thong tin tin dung kip thOi va chinh xac. Vi khéng
c6 cach nao d€ ki€m tra qua trinh tin dung cUa khach hang mot cach dé dang nén cac
ngan hang phai bd ra hang giG va hang dOng tién d€ ki€m tra c4c khach hang di vay
tiém nang. Cong viéc nay rat mat thdi gian, dé xay ra sai sé6t dong thoi rat han ché s
lugng khach hang mOt ngan hang c6 th€ cho vay. Néu mOt cong viéc nao d6 chi tinh
bang phit & nuGc ngoai thi ¢ Viét Nam cong vi€éc d6 phdi tinh bang thang. Thong
thudng trong trudng hgp nhu vay t6t nhat 1a néi tUr chOi hodc dua ra nhitng di€u
khodn khong hap dan chiit nao cho khodn vay dé. Vi du d€ xin m@ moOt thé tin dung &
Viét Nam, khach hang phai ndp mOt khodn ky quy c¢6 ky han cho ngin hang tuong
duong vdi gia tri cUa han mUc tin dung cUa khach hang. Chinh vi vay sau 10 nim Viét
Nam mdi chi phat hanh dugc 100.000 thé tin dung so v&i tGng sO hon 2 triéu thé ng.

Vi khong ¢6 mOt co sé d{r li€u tin dung riéng nén cac b phan tin dung cUa ngan hang
thudng ngdp dau trong viéc thu thap thong tin chinh x4c lién quan dén khach hang di
vay, tU khd nang thanh toan dén viéc thdm dinh gi tri tai sdn. Viéc quan ly rui ro
ding dan rat kho trong cac truOng hgp nay.

Viét Nam hién dang c6 mOt hé thOng ding ky thong tin tin dung cong khai goi 1a CIC
(Trung tdm thong tin tin dung) truc thudc NHNN Viét Nam. Tuy nhién trung tim nay
chi han ché trong viéc cung cap théng tin vé& cac cong ty va cac khach hang vay 16n.
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CIC khéng c6 céc nguOn thong tin v€ cac doanh nghiép vUra va nho va cac khodn vay
tiéu dung ciing nhu cac cong ty bdo hi€m. Ong Tran Minh Tudn, Phé thOng doc NHNN
Viét Nam, da phét bi€u rang chinh vi sy phét tri€n nhanh chéng cUa tin dung tiéu ding
ma CIC vGi kha ning hién tai cla minh khéng thé dap Ung kip cac yéu cau cla céc to
chic tin dung. Cac chuyén gia hy vong rang dén nim 2010 s6 lugng khach hang vay ca
nhan sé& ting vot lén 25 triéu va CIC ciing chi ra rang né cé thé ting khdi lugng thong
tin khach hang 1én khodng 10 triéu tinh dén thoi di€m dé. Hién tai, c(r 1000 khach
hang thi c6 11 khéach hang c6 théng tin tin dung dugc luu gilr. Trong khi d6 con s6 nay
G Thai Lan 1a 184 trén 1000 ngudi va & Uc 1a hau nhu mOi ngudi déu c6 théng tin 1uu
gill.

Viéc phét tri€n thi truOng cho vay tiéu dung phu thuOc vao viéc chap nhan rOng rai
vi€c cho vay tin chdp. Viéc nay ngugc lai doi hdi mdt co quan thong tin tin dung ca
nhan cho phép cic ngan hang ki€m tra d0 tin cdy cla cac khach hang cla ho. DE tiét
kiém thoi gian, Cong ty tai chinh qubc t€ (IFC) da cho ra mat mOt mo hinh tin dung ca
nhan trong d6 cic ngan hang noi dia va ngan hang nudc ngoai s€ 1lam viéc v&i nhau véi
tu cach 1a d6i tugng hitu quan. IFC sé& déng vai tro 1a mOt o sG dit liéu tap hop thong
tin tin dung lién quan dén cac c4 nhan va cic doanh nghiép nhd. Théng tin sé dugc thu
thap tU cac ngan hang thanh vién va mOt mUc phi s& dugc tinh cho viéc nhan théng tin
tUr cic cO quan lién quan hay c4c cO quan chinh quyén dia phuong. Nhiing khach hang
tiém ning cla IFC sé 1a cic ngan hang, cac nha cung cap thé tin dung, cic cong ty tai
chinh nGi dia, céc cong ty tin dung ban 1&, cac cong ty bdo hi€m, cic cong ty tién ich va
cac cong ty khac.

MOt t6 chlc thong tin tin dung ca nhan sé b6 sung cho hé thOng ding ky thong tin tin
dung cong khai cla Viét Nam vi né sé€ gitip duy tri va di€u tra qua trinh vay mugn cla
mOt loat khach hang tiém nang rOng 16n. Qua trinh tin dung cu thé sé gitip cac dinh
ché tai chinh danh gia rli ro tOt hon va quyét dinh mUc 1ai sudt. Khach hang sé huéng
10i tU viéc ndy vi 1i sudt trung binh tuong Ung v&i mUc doO rli ro clla cac ngan hang.
Cac khodn cho vay c6 th€ dugc cdp ma khong can hodc can it tai sdn thé chdp. Cac
ngan hang sau d6 c6 thé quan 1y cac rdi ro mOt cach chuyén nghiép va phat tri€én mang
nghi€p vu tiéu dang nhanh hon.

Nhu cau nay 1a rd rang va dudng nhu 1a NHNN VN sé thanh 1ap mot t6 chlic thong tin
tin dung c4 nhan trong nim nay dudi su dG dau clla CIC va su giip d& cla IFC. Van
dé nam & chd nhi€u chuyén gia cdm thdy rang t6 chirc nay s€ hoat ddng tOt hon vdi
tu cach 1a mOt don vi tu nhan khong chiu su' ki€m soat clla NHNN VN. R rang d6 1a
mau thudn tiém ning v€ mat 10i ich. C4c ngan hang hdi ngdp ngling doi vdi bd may
di€u hanh cla bat ky t6 chlc tin dung nao. Cac ngan hang 16n muOn c6 nhitng quy
dinh cu thé€ lién quan dén hé thOng bi€u phi cac ngan hang phét hanh ciing nhu nhiing
quy dinh nham ki€ém soat ngudi s& dung. HO cling mudn t6 chlrc dé chiju trach nhiém
quan 1y chat lugng. D6 1a mbt van dé nbi bat vi t6 chlfc nay can ngudn luc rat 16n
dé€ ki€m tra thong tin dén tU cdc ngan hang thanh vién.

N6i chung 1a ching ta dang ti€n dan t&i viéc thanh 1ap mot t6 chlc thong tin tin dung
va du chiing ta c6 mot t0 chlic thong tin tin dung dbc 1&p hay mot hinh thiic t6 chifc
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nao dé thuOc CIC hay khong thi tinh hinh ddi véi chiing ta sé van t&t hon. Vi thé ching
ta nén lén k€ hoach ngay trong nim nay.

Ludt pha san

O Viét Nam, 1a doanh nghiép nha nudc va khong c6 kha ning hoan trd céc khodn ng
dong nghia v&i viéc khong phai déng thu€. Viéc cai cach thuc su chi c6 thé xdy ra khi
cac doanh nghiép nha nudc cé vi tri phap 1y gidng nhu cac doanh nghi€p tu nhan. Néi
cach khéac cac cong ty nay phdi phu thulc vao cing mot hé thong luat, dac biét 1a luat
phd san.

Luat pha san phdi dugc thuc thi khi cidc doanh nghi€p hodc nhiing ngu0i cho vay yéu
cau toa 4n can thiép. Toa an phdi cé quyén luc thuc su d€ thuc thi quyén luc cla
minh bang cach tam thdi ti€p nhan viéc s& htu cac doanh nghiép khong c6 kha nang
trd ng va hodc cho cic doanh nghiép d6 thoi gian d€ ho tim cac ngudn hoan trd no
hodc déng clta cac doanh nghiép doé.

Hién tai cac doanh nghiép nha nudc van ti€p tuc hoat ddng phét 16 cac khodn ng
khong thanh toan dang chOng chat cho cic doanh nghiép khac va cic ngan hang. Té
hon n{fa trong nhi€u truGng hgp cac doanh nghiép ndy con dugc cdp thém cac khodn
vay ngan hang dé€ thanh toan cc khodn ngQ cii. Vi vy trong qua kh( ngudn vOn cla
cac ngan hang qudc doanh bi suy gidm tram trong khi€n cac ngan hang chi c6 thé cap
cho khach hang cac khodn cho vay ngan han. Vi tinh hinh vOn clla cac ngan hang dugc
cdi thién nén cac ngan hang tat nhién rat mién cudng 1ap lai kinh nghiém dé.

Ludt pha san hién tai cla Viét Nam khéng hé c6 10i cho nhiing ngudi cho vay. Muc
tiéu chinh cUa né 1a bao vé va clu céc doanh nghiép dac biét 1a cdc doanh nghiép nha
nudc dang 1am vao tinh trang khé khan. Vi dy, & Tp. HCM, 7 nam sau khi luat pha san
c6 hiéu luc da c6 21 don xin pha sdn va 11 don trong sO d6 di dugc chap nhan vi
chiing ddp Ung moi yéu cdu. Toa an da ban hanh 3 phuong phap gidi quy&t nhung
khong c6 gidi phap nao dugc chap nhan.

Cai thién céng tac quan ly trong nganh ngan hang

Tinh ddc 1ap trong qudn 1y 1a mot trong nhiing y€u td quan trong nhat trong vi€c cai
cach cac ngan hang quOc doanh nhung khong kém phan quan trong 1a mot thay déi tlc
thdi su hiéu qua cla cac ngan hang quOc doanh . Vai trd clla ngan hang TW trong viéc
chap thuan va chi dinh cac truéng phong trong khu vuc quOc doanh ciing nhu viéc can
thiép cla cac chi nhanh cUa ngan hang TW trong cic quyé€t dinh cho vay l1a nhing théi
quen nén s6m chdm ddt . MOt khi m6i quan hé nhdp nhang gira NHNN VN va khu
vuc qudc doanh dugc thay thé bang nguyén tac cla thuong trudng chiing t6i tin rang
viéc quan 1y doanh nghiép trong nganh ngéan hang sé cai thién mot cach dang k€.

C6 hai van dé khéc lién quan dén vi€éc quan ly: mOt 1a viéc gidm bét chi phi hoat
dOng va hai 1a 4p dung nhiing tiéu chudn qudc t€ va tiéu chi minh bach. Lgi nhudn cla
cac ngan hang trong thoi gian qua kha thap do viéc phu thuQc vao nghi€p vu cho vay
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c6 bién thap va ti 1€ phan tram cao cUa cac khodn ng ngoai thuong mai trudc day. Khi
trd 10i v&i cac cO dong, cac ngan hang s€ phdi tap trung nhi€u hon vao tinh sinh lii va
m0 rOng dong san phdm d€ gia ting bién. Cling lic dé viéc ap dung cac tiéu chudn
Basel 2 va viéc chuyén giao cong nghé tUr cac doi tac chi€én lugc trong tuong lai sé
cho phép c4c ngan hang Viét Nam cadi thi€én thU tuc hanh chinh khi c4c ngan hang ap
dung ngdy cang nhi€u cac tiéu chudn quoc t€ cho cong tac bdo cdo va k€& toan.

Thi truong thi cap cho viéc xéa cac khodn no xau

Viét Nam chua phat trién dugc mot co ché thi trudng hiéu qua dé€ gidi quyét cac
khodn no xau lam tri tré hé thGng ngan hang. Ngudgc trd lai ndm 2000, chinh ph( ban
hanh quy dinh cho phép céc ngan hang thuong mai thanh Iap mOt hinh thlrc goi la cac
Cong ty Quan ly Tai sdn (AMC) nham h0 trg viéc thu thdp va gidi quyét cac khodn
ng xau dai han. Cac ngan hang qudc doanh da thuc hién viéc thanh 1dp AMC riéng cla
ho bang cach mbi ngan hang bo vao von thém 30 ti ddng, mOt khodn tién nho. Khong
ngac nhién chiit nao khi dé€n nay van chua c6 giao dich nao dién ra.

DPén nay c6 khodng 10 ngan hang thuong mai bat chudc cach lam nhu vay bang cach
thanh 1dp AMC cUa riéng minh. Y tudng ndy nham chuyén cac khodn ng khé doi tir
ngan hang me va nham gitip cho AMC quan ly tai sdn thé chdp cho dén khi tai sdn d6
dugc ban hay thanh 1y. Van dé nam & ch® hién nay khéng c6 thi truOng th( cap dé
budn ban cac tai sdn nay va hdu nhu khong cé giao dich nao thuc su dién ra truGe day.
MOt van dé khac 1a cac ngan hang khong c6 ngudn vOn d€ xoa nQ dé€ c6 thé loai bd
chiing trong thi truOng th(¥ cap.

Ngoai ra ban than chinh phU da thanh 1ap Céng ty giao dich tai sdn c6 va tai sdn ng
(DATC) vao thang 6 nim 2003 truc thudc B0 tai chinh v4i mlc vOn phép dinh 1a 2
nghin ty dong (tuong duong 130 triéu USD) vGi nhiém vu gitip cac doanh nghiép nha
nudc xo4 dugc cac khodn ng xdu va cac tai san khong sinh 10i. DATC bat dau hoat
dOng vao nam 2004 nham gidi quyét cac khodn ng xdu cla 20 doanh nghiép do chinh
phU chi ra. Ngac nhién 1a DATC mua/nhan cic tai sdn nay/cac khodn ng xau nay tU
chinh cac doanh nghiép nha nudc ch( khong phdi tUr cic ngan hang. Gan day DATC da
thi€t 1ap trung tdm giao dich va tu van chuyén kinh doanh cic khodn ng va tai sdn
khong sinh 10i nham no luc gilt cho moi th(r hoat dOng tréi chdy. DATC ciing da ky
mot thod thudn hop tac vGi ngan hang BIDV nham tao ra mOt co cau t6 chlic cho thi
trudng giao dich tai sdn. P€n nay moi th(r da c6 mOt khéi ddu chdm. MOt van dé 1a
DATC c6 trdch nhiém dbi, mét 13 trach nhi€ém mang tinh xd hoi la giip cac doanh
nghiép nha nudc xo4 cac khodn ng xau va trach nhiém n(ra 1a ki€m 10i théng qua quy
trinh nay. Pay 16 rang 1a mOt s mau thuan vé 1gi ich.Tinh dén thoi di€ém nay cad md
hinh c6ng ty AMC 1an mé hinh DATC déu cho thdy mOt di€m rat rd rang: néu khong
c6 mot thi trudng th( cap cho cac khodn ng xau thi cic md hinh nay ciing khéng cé tac
dung gi nhiéu trong vi€c gidi quyét van dé cac khodn ng khé doi. Thi truOng dé doi
hdi mOt co cdu td chirc 16 rang v4i mOt nén tang phap 1y cho viéc phuc hoi gia tri cla
tai sdn thé chap ciing nhu cho viéc tham gia cla cac t6 chlc nuGc ngoai c6 kinh
nghiém trong vi€c mua ban va x04 bd cac khodn ng. Viéc thi€u nhan su dugc dao tao
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va viéc thi€u kinh nghiém trong viéc déng géi va dinh gi4 cac géi nQ ciing 1a nhing
nhan t0 can trd qua trinh nay.

B Tai chinh v&i mong muOn di theo quan di€m cla cac doanh nghiép nha nudc dang
phai nb luc hét stc d€ duong dau vGi cac khodn ng khé doi cla cac ngan hang.
DATC sé€ hoat dOng hiéu qud hon nhi€u néu né 1am viéc truc ti€p vGi cac ngan hang,
nhiing ngudi sG hitu cac khodn ng (va c6 thé dua ra yéu cau doi vGi céc tai sdn lién
quan) hon 1a nhan 18y khodn ng tU c4c doanh nghi€p nha nudc.

Tat cd vong xoay nay déu xoay quanh mOt di€m: Ai 1a ngudi ganh chiu thiét hai?
Hién tai chi chinh phl c6 cdc ngudn luc d€ gidi quyét van dé nay. Da phai tai dau tu
670 triéu USD vOn cho cic ngan hang qudc doanh vao nim 2004, chinh phU khéng
thich thi gi khi phdi thUra nhan rang ho sé phai lam diéu d6 mot 1an nlta. Tuy nhién
NHNN VN da dua ra mOt nghi dinh dé nghi vao nim t&i chinh phu sé chi thém 12 dén
13 nghin ti (750 — 810 tri€u USD) trudc khi cdc ngan hang nhu Incombank, BIDV va
MHB dugc c6 phan hoa.

CO HOI PHAT TRIEN MO1

Chart 62 - Growth of the AE Urban Middla
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Biéu dé 62 — Su phit trién clia tdng 16p trung luru & cdc dé thi loai A va B & VN

Dich vu ngan hang ban 1€ va thi truong cho cac doanh nghiép vira va
nho (SME)

Dich vu ngan hang ban 1& & Viét Nam khé gidng mOt d(fa bé mdi sinh. Chi mOt phan
nho trong tOng dan s6 83 triéu dan cla dat nuGc dang st dung cac dich vu ngan hang
hién dai. SO lugng céc tai khodn ngan hang ca nhan van chi & con s0 5 tri€u va ciing
m&i chi c6 2 triéu thé ATM dugc phat hanh. Ti 1é gi(fa thanh todn bang ti€én mat va
chuyén khodn qua ngan hang 1 22.8%, moOt ti 1& con kha cao.

Dich vU ngan hang ban 1& néi trén 1a tuong lai nganh ngan hang Viét Nam. MUc sinh
10i va phat tri€n cUa hdu hét cac ngan hang Viét Nam phu thuQc vao mUc d6 thanh
cong cla cac ngan hang trong viéc xam nhap vao thi trOng cho vay tiéu ding va cho
vay cac SME.
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Chart &2 - Penatration of Banking Services
in Urban Vistnam
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Biéu dé 63 — Mrc dd xam nhdp cla cdc dich vu ngdn hang tai cdc dé thi VN

Trong bGi cdnh phat tri€n cUa tang 16p trung luu va s6 lugng cac SME & Viét Nam thi
tiém ning cho thi truGng nay la

khong con nghi ng0 gi nfa. Cac ngan hang nhu ngan hang Vietcombank, Sacombank va
ACB 1a nhiing ngan hang da tap trung vao hai d6i tugng ndy va da cé bién lai cao hon
mUc trung binh va sudt sinh 10i trén vOn chU s& hitu cfing rat cao. Tuy nhién viéc thuc
hién loai dich vu nay doi hdi su dau tu von khé 16n vao hé thGng cac chi nhanh va
cong nghé thong tin nham tao ra co sG vat chat can thi€t d€ ho trg cho dich vu ngan
hang ban 1€. Viéc phan phoi kém cOng vdi viéc thong tin vé khach hang bi han ché
chinh 1a nhiing rao cdn cho viéc dén dugc véi hai dOi tugng khach hang ndy. Néi cach
khéc chi phi vOn cao va chi phi c6 dinh theo d6 cfing cao. Chi phi cho viéc di€éu hanh
lién quan dén viéc cap hang nghin khodn vay c4 nhan nho 1am nhut chi mét sO ngan
hang. Ti€t ki€m qui md chinh 14 chia kho4.

MOt s6 ngan hang nha nudc ma ching toi da ti€p xidc cho chiing t6i bi€t ho rat it quan
tam dén dich vu ngan hang ban 1& hodc cho vay cac SME. Pay la m0t chién lugc c6
thé€ thuc hién dugc d6i véi ngan hang cong nghiép hang dau cla Viét Nam vi viéc
cho vay cac du 4n c0 s& ha tang hodc cac doanh nghi€p c6 quy md 16n sé mang lai rat
nhiéu tién. Tuy nhién, do bdn chat hang hoa cla loai cho vay nay ciing nhu lugng vOn
kéch xu doi hdi ma né khong phai 1a mOt chién lugc c6 thé thuc hién dugc bdi cac
ngan hang Viét Nam. Va cac bién van thdp va ngay cang gidm do cac doanh nghiép 16n
quay sang thi truOng hoi phi€u. DPOi v4i cac ngan hang khon ngoan, thi hodc 1a chuyén
sang dich vU ban 1& hodc sé that bai.

83 VinaCapital



fEpdlenew 10 soydesbowae eey sarmes

el wZl W%l HEL el 51 %Ll Ex w“al %1Z WZZ WEE HOE BT 4 1E teafjeak me ymos)|
SEEL 5001 g5k LEEL ELLL e FEE ¥5L ] s ar'y L9E 86T €T E8'L BEL ] spies1ipais Jo Jaquiny
£50 =L 150 ¥SO L5 0 ] [ 01] Zr o BED ] £E0 £0 1Z0 vEn Lo g0 uciEusd pIED UGSRAIPEID)
%EL %L W%l %l w4l %G1 il %EL WEL %LEZ %ED HET WS %LE 3%EE seafjeak opel ymes)|
nse gLz LiBL s2UL aLst ZLeL BELL 0Le glg 3] 04% LR ae 562 e oLk (L] Sl noooe YU VBN Jo Jaquing
5D 8.0 vin 0Ln =0 8o 850 L] 050 ] Zro ge0 E] e ] ZZ0 4% Lol EBUSd JUNDIOE yUEG
I5DE L 8 YOSE YO BETE ALE FOEL 6L ol 1 85EL ZEEh WLk 86 [iex:] Lk (w) sse|2 aippiw ueqn G|
80 80 £L0 040 o w0 [E-14 850 550 w0 8¥ 0 L] £r o 3] ¥E0 ¥ S5E|3 PRI UBGINBY
o i 9E GE e £8 k3 LE i3 i 52 Iz o 4 % £T uchE|ndod UEQIn
EFD L] Ly o o B B0 IED 220 =2 VED EED ZED LED [} 620 820 % ueqin
06 68 68 85 ] 18 2 95 56 58 75 £8 £5 25 LG L5 (w) uopendod 1oL
0202 6LOZ gLz 102 910z 5oz PLOZ £10Z zI0Z e oL0z 600Z 2002 1002 2002 5002

[SPOW 1YW JBWNSUOD LB - O WEYD




Thi truong cho vay tiéu dung

Theo nghién c(tu thi truOng sO lugng tang 16p trung luu G cac do thi loai A va B
(nh{rng ngudi c6 thu nhdp hang thang hon 500 USD sOng & 6 thanh pho 16n) da tang tUr
9% lén 34% dan s tu ndm 2000. Nhu vay trong tOng sO khodng 23 triéu (29% dan sO)
ngudi sOng & cac do thi thi c6 khodng 8.1 tri€u da tao thanh mOt nhém tang 18p trung
luu. Tém lai cd nudc c6 khodng 5 tri€u tai khodn ngan hang. S6 du con lai thubc vé
nh{ing ngudi séng & cac thanh phd nho hodc bo phan dan cu nong thén.

Tap trung vao b0 phan dan cu & cac do thi, ching t6i da xdy dung mOt md hinh tiéu
ding tai cac db thi d€ danh gia sy phét tri€én cUa thi truGng ngan hang béan 1€ tai cac do
thi 16n. S& dung mé hinh phat trién dan s6 tUr Uy ban dan s6 chau A va mUc d0 xam
nhap cla céc dich vy ngan hang da dugc bi€t dén ching tdi 1am mét sO du* doan dén
nam 2020. Chung t6i tin rang mOi nam mUc d0 xam nhdp doi vGi cac tai khodn ngan
hang sé ting khodng 400 di€m san va d6i vdi cac loai hinh thé tin dung sé 300 diém
san. Di€u nay cho ching t6i mOt mUrc phat trién hién tai khodng 33% ddi v6i chu tai
khodn mdi 1a cu dan cac thanh pho va khodng 31% doi véi thé tin dung. M6 hinh nay
khé 1a bdo th( va m{c d6 xam nhap c6 thé thuc t€ trdi rOng hon nhi€u nhung tai thoi
di€m hién tai ching toi coi d6 1a su phat tri€n nhanh theo chiéu dai .

Su phat trién nhanh do mét sO 1y do. Dan s6 tai cac do thi tang khodng 800.000 ngudi
(1%) mOt nam. Ti trong cUa tang 18p trung 1Uu tai cc db thi loai A va B so vGi tOng
dan sO thanh pho ciing gia tdng trung binh 300 di€m san/nim.

T6i hy vong rang con s6 nay khac hoa dugc thj trudng ban 1& mdi. Di nhién khong
phdi tat cd cac ngan hang tap trung vao thi trudng ndy. Tham chi trong sO cic ngan
hang tap trung vao thi trudng nay thi mOt s6 da 4p dung mot chi€n lugc thich hop tap
trung vao mOt sdn phdm vi du cho vay mua xe hai.

Cac sdn pham ngan hang tiéu diing c6 th€ x€p vao 5 nhom:

1. Cho vay ca nhan — cho vay mua xe hdi, cho vay sUa nha, cho vay thanh lap cong
ty nho

Thé tin dung/debit
Cac san pham khac nhu bdo hi€m hay chiing khoan bat ddng sdn
Cac san pham dau tu - dau tu chUing khoan

ook~ W

Thé chap

(1) Cac khoan vay ca nhan

Céc khodn vay ca nhan la mOt hinh th(c mdi trong nghi€p vy ngan hang Viét Nam.
Trén ly thuyét bat clr ai ciing c6 th€ mugn tién d€ mua nha, xe hdi, xe may hodc stra
nha mién 1a ho c6 thé dap Ung cac yéu cau thé chap khat khe cUa ngan hang. NHNN
VN gan day da ban hanh mOt quy dinh mGi cho phép cac ngan hang thuong mai cung
cap céc khodn cho vay khong bdo ddm cho nhan vién cla céc cong ty hay t6 chlc nha



nudc. P6 1a moOt sy khdi dau nhung né khong tOt cho nhan vién trong khu vuc tu nhan,
nh{ing ngudi tao nén phan 16n tang 16p trung luu tai cac do thi loai A va B.

Ludn 1a ngudi di dau, ACB da gidi thi€u mOt chuong trinh cho vay khéng bdo ddm
v0i tOng gia tri 1a 200 ti dOng (12.5 triéu USD) cho t6ng s6 11.000 khach hang. Han
mUc cho vay dugc nang tU 100 tri€u dong (6.250 USD) lén 200 triéu dong (12.500
USD). Ngan hang Quéc té (VIB) tai Viét Nam ciing cho nhan vién nha nudc c6 thu
nhap hang thang 1a 6 triéu dong (380USD) vay 150 triéu dong (9.335 USD) ma khong
doi hdi thé chdp. Nhung ciing ¢ nhilng ngoai 1€é.

Phan 16n cac khodn cho vay c4 nhan 1a cac khodn cho vay trung han hodc dai han c6
bdo ddm. Tinh dén nay tham chi du cho cé vat th€ chap thi ciing rdt khé xin mot
khodn cho vay c4 nhan hon 10 triéu ddng. Hién nay cic ngan hang san long cap cac
khodn cho vay ca nhan hon 30 — 50 triéu dong. Ngan hang nha dong bang song Clru
Long (MHB) da gia ting mUc tran cho vay c4 nhan 1én 50 triéu dOng (trd trong vong 36
thang). Vietcombank ciing san long cho vay 50 triéu dong trong vong 5 nam. Hau hét
cac khoan cho vay nay c6 thé c6 trong vong 3 dén 7 ngay.

MOt sO ngan hang nhu EAB va Eximbank nham dén d6i tugng khach hang la nhan
vién cla cac khach hang doanh nghiép hién tai lam khach hang tiém ning. Céc ngan
hang khac nhu ACB va Vietcombank nham dén doi tugng la ch( thé Visa hodc
Mastercard. Cac ngan hang nudc ngoai nhu HSBC ciing sé€ cung cap cho khach hang
cac khodn vay bdo dam c6 gia tri 1én d€n 40 — 200 triéu dong trong vong 1 dén 3 nim.

Nhin chung do han ché trong lich st tin dung, thi truGng nay con dang trong giai doan
phoi thai. Tiém nang cho thi trudng khong bdo ddm va bdo ddm la rat 1én. Su phat
tri€én cUa thi truOng béan 1€ c6 lién hé mat thi€t vGi su phat tri€n s6 luong tai khodn va
su dich chuyén sang viéc thanh toan thanh todn bang chuy&n khodn ngéan hang thay vi
bang tién mat.

(2) Thé tin dung, thé debit va thé ATM

Ky nguyén cUa thé ATM, thé tin dung va hinh th(c thanh toan dién t(r dang ti€n dan vao
Viét Nam. DPén bdy gi0 cdc ngdn méi chi phat hanh dugc 2.1 triéu thé debit va thé tin
dung va 1ap dat dugc 1.200 mdy ATM trén toan quOc nhung t6c dO phét trién rat an
tuong. Lgi nhuan tU cic giao dich qua thé ngan hang phat hanh bdi 17 ngan hang thuong
mai Viét Nam ting lén 300% vao nam 2005. Nam ngoai thém 500 may ATM dudgc lap dat
trén toan qudc va trong sO d6 125 may dugc 1ap 6 khu vuc Tp. HCM.

Thi€u phan phdi 1a can trd 16n nhat. Chi 10.000 dai ly chdp nhén thanh toan bang thé tap
trung G cac thanh ph® 16n nhu Ha NOi, Tp. HCM va cac dia di€m du lich chinh. 15 ngan
hang dugc phép phét hanh thé thanh toan va khodng 80% sO thé dugc phéat hanh dén tUr
cac ngan hang trong nudc.

C6 3 mang luéi thé/may ATM lién thong v6i nhau, mang clla Vietcombank, VNBC va

BankNet. Vietcombank lién thong v&i 17 ngan hang khéac nhau tao thanh mang dich vu 24h.
VNBC 1a mdt hé thOng may ATM dugc thanh 1ap béi Ngan hang Péng A (EAB),



Sacombank va ANZ vao thang 1 ndm 2005. Hé thOng lién théng VNBC dang dugc mé
rOng d€ bao gOm thém 2 ngan hang nudc ngoai 1 ChinaUnionPay va United Overseas Bank
cUa Singapore. BankNet 1a hé thOng trao dGi vOn qulc gia do BIDV di€u hanh. Khé khin
chl yéu nam & chd cd 3 hé thdng nay khong kién théng vGi nhau. Pay 1a m6t van dé dac
trung cla cac nudc dang phat tri€n nhung mOt hé théng st dung trén toan qudc s€ 1a mot
budc dot phé 16n. Chiing t6i mong rang Vietcombank sé 1am dugc di€u nay.

Thé Unicard clla VNBC dugc chdp nhan bdi 300 mdy ATM va 1.000 dia di€m trén toan
quOc. Khach hang c6 th€ st dung thé Unicard d€ thuc hién nhi€u giao dich ngan hang nhu
rit tién, chuy€n khodn va thanh todn bang ATM. VNBC da phat hanh hon 500.000 thé tin
dung va thé debit. Mang 1udi cla né dugc két nbi véi China Unionpay cho phép khach
hang st dung thé cla ho tai nhi€u dia di€m hon & Trung Quic, Hong Kong va Macao.

Vietcombank (VCB), ACB va EXIMBANK déu c6 phat hanh thé thanh todn quOc t€ va tir
ndm 1996 da phat hanh dugc 125.000 thé. Trong s ndy, cic ngan hang thanh vién Visa
chi€ém nhi€u nhat véi 62.000 thé tinh dé€n cudi ndm ngodi tuong duong véi mlc ting
trudng hang nim 1a 67%. Céc loai thé qudc té& khac nhu MasterCard, American Express va
Maestro ciing phét tri€n nhanh. VCB hién tai 1a don vi duy nhat dugc phép phat hanh thé
MasterCard, Visa va American Express ¢ Viét Nam v6i mang 1uéi khach hang hon 50.000.
VCB ciing 1a ngan hang chap nhan cac loai thé MasterCard, Visa, American Express, JCB
va Diner’s Club v6i 5.000 di€m chap nhan thé (POS) va 400 may ATM trén toan quOc.

Théng trudc Visa di dugc NHNN VN cho phép m& vin phong dai dién dau tién tai Viét
Nam va t0 chUc nay hy vong dén ndm 2010 s6 thé Visa phat hanh trén cd nudc sé dat dén
con s& 500.000. Tuy nhién 89% trong tOng sO cac giao dich ngdn hang qua thé Visa tai
Viét Nam van dugc thuc hién bdi ngudi nudc ngoai chd yéu ¢ Tp. HCM va Ha Noi.
Trong ndm 2004 cé4c giao dich mua ban si va rit ti€n mat thuc hién bdi cac chl thé ndi dia
chi dat dugc 72 triéu USD, mt con s kha nhod so véi tri gi 237 triéu USD cla cac giao
dich mua bén va it ti€n mat cla du khach quOc té.

Gid mao thé tin dung 1a mOt van dé hién hitu ¢ Viét Nam. Cac sO liéu théng ké cla
Visa Asia Pacific cho thdy mUc d0 gid mao thé VISA & Viét Nam xap xi 0,15%. Ty 1&
trung binh cUa thé€ gidi 1a khodng 0,06%. Dac biét, thé tU tinh lai rat dé bj lam gid va 10i
dung. Va do cic ngan hang chi cap nhat cic giao dich s& dung thé tin dung vai tuan mot
1an nén co hdi cla viéc st dung loai thé nay 16n hon so v6i cac loai thé rit tién hay thé
ATM v06n dugc cap nhat thudng xuyén mOi ngdy. Tin nhiém cla ngdn hang trong cac
truOng hop nay van chua ro rang song cho dén nay cac truOng hgp boi thudng rat it xay
ra. DAy rd rang 1a truOng hop ma trong d6 ngudi sU dung thé nén rat can trong.

Thi truong cho vay mua nha

Va, di nhién thi truOng cho vay mua nha thuc su tOn tai. Ngy cang c6 nhi€u ngudi thudc
tang 18p trung 1uu trén thich s3 hitu nha clta hon. Blc tranh nhan khdu hoc lai cang dugc
phéng to bdi con s6 57% dan s6 & d6 tudi dudi 30. Nhitng ngudi tré tuGi mubn tach ly
khdi gia dinh va mua nha 4 riéng. Quan niém nay khién cho gidi tré mudn tach ly khdi bo
me va di€u nay lai cang dugc khuyén khich khi ho dugc hé théng luat phap clng ran



Ung hd. MOt khung ludt phap da dugc dat ra d€ gidp phat tri€n thi truGng cho vay mua
nha.

MOt van dé ndy sinh d6 1a vGi gia ca bat dOng san ting vot nhu hién nay thi viéc mua
nha vd&i gid phdi ching 1a hét strc khé khin. Vi thé€, cho vay mua nha trd thanh mot diéu
khong thé thi€u d6i v4i cac cdp vg chong tré c6 xudt phat di€m thap. Thi truOng cho vay
mua nha phat tri€n dOng thdi v4i su bing n0 cUa thi truGng qudn 1y db thi da cung cap nha
G vGi gia phai chiang phi hgp véi thu nhap cla nhiéu ngudi thudc tang 18p trén trung 1Uu.

Thi truOng cho vay mua nha khd méi mé & Viét Nam va hién chi chi€m tir 10% dén 15%
thi truOng tai trg mua nha cla cd nudc. Cho dén nay, cic ngan hang da cho vay mua nha
khodng 1,2 triéu USD, chi€m khodng 12,7% tong mUc cho vay clia ho. Hau hét cac giao
dich mua ban nay dugc tai trg khong chinh thUrc thong qua cac mang 1udi gia dinh (hodc
ban bé), nhiing ngudi thudng dugc Ung truGc tién ma khong bi tinh 13i sudt. Tuy nhién,
linh vuc tai chinh chuyén nghiép lai thau tém thi trudng chung manh mé hon nho vao sy
hop tac gilta nhrng nha phat tri€n véi cac dinh ché tai chinh.

Gié cd cUa cac can hd & nhitng khu d6 thi chinh & Viét Nam 1a khac nhau, tf USD 320 dén
USD 2.500/m?. Su kém phat tri€n cUa thi truGng cho vay mua nha 1a tr@ ngai 16n nhat doi
vGi thi truGng nha &. Khi cac khodn ng dugc gia han dén 15 nim hodc hon thi nhu cau
nha & s€ bung né. Nhiing khodn cho vay mua nha tiéu bi€u c6 thé tri gia 1én dén 70% gia
tri nha & va c6 thdi gian kéo dai tUr 7 d€n 10 nam v&i mUc 13i suat khodng 12%. MOt vai
ngan hang dang th( ti€p thi thoi han 1au hon- day 1a mOt tin vui cho nhu cau vé bat déng
san. Hau hét cac gia dinh chi c6 kha ning chi 30% thu nhap cUa minh cho nha &. Pay la
mUc c6 thé chap nhan dugc.

Thong thuOng mOt ngan hang sé chi cho vay khodng 70% gia tri cUa can nha vGi thdi gian
trd 1ai trong vong 10 ndm. Hién nay, 13i sudt & vao khodng 12%. VGi mot thdi gian trd tién
ngan nhu vay thi viéc trd tién hang thang véi mUc 1ai sudt cao s& 1a mot su ki€ém ham doi
vGi thi trudng cho vay mua nha. GiGng nhu & mot s6 noi khac & Chau A, cac ngan hang t0
ra rat cham trong viéc ti€p can cac thi truOng cho vay ca nhan hodc tiéu dung.

(Hién nay diéu nay dang thay d6i. Sacom Real Estate, mOt bd phdn clia Sacombank, da
bat ddu thtt nghiém chuong trinh cho vay mua nha véi thdi han 20 ndm. Vietcombank va
Techcombank dd ting han cho vay lén 15 ndm. ACB ciing dang c6 gdng bat kip xu hudng
ndy vOi thdi gian cho vay la 10 nam.

o trang sau chiing t6i s& dua ra mOt mé hinh vé nhu cdu trong thi trudng cho vay mua
nha 0 Viét Nam. Nhu chiing ta thdy, thOi han vay 1du hon sé la nhan t0 quyét dinh trong
viéc tdng cdu bdi s6 tién trd sé d mic dé chdp nhdn hon. BGi vGi mOt khodn vay nha tri
gid 13.440 USD, néu thOi gian trd tién tdng tlr 10 1én 15 ndm thi sO ti€én phdi trd hang
thdng s& gidm khodng 15%. Nhu vy, theo mé hinh ndy thi sO ti€én phdi trd hang thdng tOi
thiéu la tlr 263 USD dén 228 USD trong ndm dau tién. Khi gid dich vu giam xuéng con
200 USD thi viéc mua nha trd nén kha thi hon do6i v&i nhiéu nguoi thulc tang 10p kinh t€
xd hGi nhém B. Cdc chu ngdn hang t0 ra rdt ua chuéng céng thirc nay.)



ting cla cdc dé thi Viét Nam
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Thanh toan dién tur

Thanh toan dién t( ciing dang dan dugc tri€n khai tai Viét Nam, noi ma trudc day chu
yé€u st dung phuong thirc thanh toan bang tién mat. Thanh toan bang tién mat & Viét
Nam gidm tUr 24% nam 2004 xuOng con 21% tOng gia tri giao dich tai chinh ndm 2005.
Ngan Hang Nha Nudc Viét Nam (SBV) va céc c¢O quan thué€ déu rat phan khdi vé di€u
ndy. That ra, SBV da hoan chinh du thdo Nghi dinh v€ hé thOng thanh toan dién t( va phi
tién mat, bao gbm ca séc va cac hé théng luu thong héi phi€u. Cang it thanh todn bang
tién mat thi tinh trang tron thué€, tham nhiing va r(ra tién sé cang gidm, dOng thai phi in
tién ciing sé& thap hon. Ty 1€ thanh to4n bang tién mat trong nim ngoai gidm xudng la két
qud cUa su gia ting dang k€ céc giao dich thanh toan cUa ngan hang, ddc biét 1a cic giao
dich bang thé thanh toan.

P& han ché thanh toan ti€n mat, Viét Nam can khuyén khich cac hinh thlc thanh toan qua
tai khodn d6i v&i cac héa don dich vu truyén hinh cép, internet. Thanh toan tién mat sé&
ti€p tuc dugc ap dung chl yéu trong céc giao dich thudng nhat ¢ Viét Nam, trong khi chi
c6 nhimg siéu thi 16n va khach san s dung hé thOng thanh todn point of sale (PoS). Nim
ngodi, khodng 2.450 may doc thé PoS da dugc lap dat.

Do thanh todn bang tién mat khong th€ thOng tri mai mai nén cudi clng thi nhi€u ngudi
titu ding van sé chon md tai khodn trong ngan hang bdi ho ngdy cang thay rd su tién ich
cUa viéc thanh toén cc héa don bang cach ghi ng truc ti€p.

Moi truong kinh doanh hién tai
Thi truong cho vay

Thi trudng tin dung da ti€én dugc moOt buGe kha dai nhung van con kém phat trién so voi
cac nudc Chau A khac. Vao nam 1990, ty 1€ tin dung chi chi€m khodng 4,7% GDP. Ty 1&
nay da tang lén 44,8% nam 2002, 52% nam 2003 va hon 60% nam 2005. Trong vong 5 nam
qua, cho vay tin dung da ting trudng vdi ty 1€ trung binh hang ndm dat 25%. Trong khi cac
nha kinh t& tin rang moi quan hé gi(ra ting truGng tin dung va tang trudng GDP c6 ty 1& 1a
2:1 thi ty 1& nay lai khéng han dugc ap dung 6 mot nudc dang phat trién noi ma ty 1& tin
dung/GDP c6 xu hudng thap. Hién tai, cic ngan hang thuong mai thudng cho vay khodng
60% gid tri tién gli va ndm nay ty 1€ cho vay c6 xu huéng gidm so vGi mUc ting cla ti€én
gUi.

DPén cudi thang 6, cc ngan hang tai TP. HCM da nhan tién gUi vdi gia tri 1én dén 227
nghin ty VND (tuong duong 14,2 ty USD), ting hon 20% tinh dé€n thdi di€m nay nim nay.
So v&i cling ky, tOng cac khodn cho vay chi ting khodng 9,2% vd&i tri gia 192 nghin ty (12
ty USD). Trén binh dién cd nudc thi trong 6 thang dau nam, tri gia tién gUi chi ting
khodng 30% trong khi mUc ti€n cho vay lai ting rat cham, chi khodng 15%.

O nhiéu ngan hang tu nhan, 14i suat tién gl bang DAng Viét Nam lai dang dao ddng &
mUc 9 dén 9,5%. Lai sudt cho vay hién tai d6i v4i cac khodn ng bang tién dong Viét
Nam 1a tUr 10 dén 14%, 1am nan long ngudi vay. N&u thi trudng tin dung c6 mUc ting tUr



20 dén 25% theo du bao chi tiéu nidm nay thi cac ngan hang sé& phai xiic ti€n tim ki€m
nh{ng d6i tuong cho vay mdi, cé 1€ 1a trén thi trudng ban 1&. Khu vuc tap doan cong ty cé
vé nhu dd dat dén mUc cao nhat kha ning cUa minh trong vi€éc md rOng tin dung vdi 1ai
sudt cao nhu hién nay.

MOt 1y do khac cUa 1ap trudng than trong khi cho vay 1a su' mat can doi gilta cac khodn
tién gl ngdn han va cac khodn cho vay trung/dai han. Cac khodn cho vay trung va dai
han hién nay chi€m khodng 42% tGng gia tri cic khodn vay. Van dé & chb khodng 50%
tién gUi ngan han dang dugc dung d€ cho vay cac khodn ng trung va dai han. Su mat can
doi nay da tOn tai rat 1au va c6 vé rat dang ngai. Tuy nhién, mot khi thi truGng trai phi€u
cong ty cat canh thi cac ngan hang nén trong tu thé san sang d€ c6 thé cung cdp céc khodn
vay dai han va gidm thi€u su phu thulc nay.

Tai tro cho cac du an dai han

MOt vi du rat hay vé viéc tai trg cho cac du an tU trung dén dai han dudgc 1ay tI trudng
hgp cla cidc Ngan Hang Thuong Mai Nha Nudc, dé 1a moét thda thudn gan diy dugc ky
két gilta ho v6i TGng Cong ty Bién Luc Viét nam (EVN). Du an hgp vOn ndy s€ cung
cap mOt dong tin dung tri gia 2,7 ty USD cho EVN trong vong 4 nam tdi v&i 1ai suat dugc
neo theo mUfc 1i sudt tién gUi trung binh trong 12 thang va m&t mUc phi 1a 3%. Cac loai
du &n nhu thé dang ngay cang tr@ nén pho bi€n khi Chinh phU va cac cong ty nha nuGc 16n
dang c6 gang khai thac cac ngan hang tu nhan d€ vay cac khodn dong tai trg dau tu vao co
s@ ha tang.

Khi thi tru0ng trai phi€u cong ty phat tri€n, thay vao dé, cic cong ty s€ cé su lua chon vé
vi€c huy dOng vOn & thi truGng nay, nhung ngudi thu mua chinh van 1a cic ngan hang va
cong ty bdo hi€m.

Cac khodn vay bat ddng san - m6t di€u nén than trong

Theo céc con sO thong ké gan day cla VietnamNet, cac ngan hang thuong mai c6 du ng
lén dén khodng 50 nghin ty dOng (tuong duong 3,15 ty USD). So vdi tOng sO ng cho vay
thi tai sén chju rdi ro trén thi trudng bdt ddng san chi€m 10% con s6 nay, hodc 24% céc
khodn noQ trung va dai han. O cap do thanh pho, 15% cac khodn ng treo tai TP.HCM la
thuOc linh vuc cho vay bat ddng sdn vGi tOng tri gia 1a 29 nghin ty dong (khodng 1,8 ty
USD). Tai Ha NOi, con s6 nay 1a 10% hay 9 nghin ty dong (khodng 562 tri€u USD).

Di nhién mOt vai ngan hang ca biét c6 mUc cho vay cao hon nhiéu so véi nhitng ngan hang
khac, dac biét 1a cic ngan hang c¢6 phan. Chang han Ngin hang Pau tu va Phat trién
BIDV c6 n0Q treo bat ddng san chi€m 10%, khodng 2,8 nghin ty (tuong duong 176,1 triéu
USD). Tuy nhién, Chinh phU da c6 gang siét chat viéc cho vay bang cach budc cic ngan
hang phai ki€m tra tin nhiém cUa cac d6i tugng cho vay & linh vuc bat ddng san. Theo dé,
cac khodn vay khong dugc vuot qua 70% gia tri tai sdn thé chap.

Do mot sO giao dich bat ddng san di dién ra cach day nhi€u ndm nén can luu y rang tinh
trang dong bang cla thi trudng c6 th€ gay anh hudng xau dén chat lugng cho vay trong



linh vutc nay. Céc giao dich tai Ha NOi va TP.HCM da gidm 60% so v&i cuing ky nim 2005.
Nim ngoai, chi ¢6 113 du an (gidm 40% so vGi cung ky) dugc trién khai tai TP.HCM vébi
dién tich dat s& dung khodng 175 ha.

Tinh trang nghiém trong nay lan nhanh. BIDV da phai co cau lai thdi gian trd ng doi véi
khodn cho vay trj gid khodng 1 nghin ty dong (65,7 triéu USD) cho 7 nha céng ty hang dau
cUa Viét Nam la Song D3, Vinaconex, Tap doan phat tri€n Nha & va D6 thi, Tap doan Xay
dung Ha Noi, Viglacera, Cicenco 5 va Contrexim Holdings. Theo viéc tai cO cdu mdi nay,
cac cong ty trén chi€m khodng 1/5 lugng tai san chiu rUi ro clla BIDV trong linh vuc bat
dOng san. K& hoach trd no dugc gia han thém 2 ndm va cac khodn vay ngan han da duoc
phan loai thanh dai han. Khodng 17 du 4n c6 lién quan, 5 trong sO nay khong theo kip k&
hoach. Tap doan Phat tri€n Nha G va D6 thi (Housing and Urban Development Corporation)
dudng nhu 1a mot trong sO nhiing moi lo ngai chinh v4i 11 du 4n dang d6i mat vdi tinh
trang thi€u vOn.

BIDV gan day di chdp nhén cho vay 1 nghin ty dong trong khodn vay ngan han va 9
nghin ty dong trong khodn tai trg trung han cho cong ty Séng Pa vdi thoi han vay 1a 5
nim. Khong c6 thong tin nao vé 1ai suat.

MUrc dd cUa tai san chiu rUi ro trén thi trudng bat ddng sdn thuc té cao hon nhiéu. Con s
cung cap trén day chi bao gdm cac khodn ng cho vay truc ti€p cho nhitng nha dau tu bat
dOng sdn voi muc dich phat tri€n du an. Con nhitng khodn vay cho cic cong ty san xudt
c6 nhi€u dat hodc nhlimg céng ty c6 hoat dOng kinh doanh phu 1a phét tri€n cac du an bat
dOng san thi khdng dugc tinh vao. Va mot su that dé 1a phan 16n cac khodn vay déu dugc
thé€ chdp bang dat dai hodc bat ddng san.

Vi thé, gia tri bat dOng sdn gidm s& khién toan b0 nganh ngan hang phai doi mat véi
nhiing khé khin nghiém trong, th€ hién & su suy gidm gid tri clla tai sdn bdo dadm hon la
th€ hién truc ti€p qua tai sdn chiu rdi ro. Vay dau la co hoi?

Chiing ta khong sg gia bat dOng sdn sup gidm do khling hodng ndi tai gay ra. Khi gia bat
dOng san cao hon thi cac giao dich that su sé it hon va khi lam phét va ting truéng GDP
ciing cao dOng th0i, gi4 1én sé tOt va don gidn néu dUng yén sé khong hay. Theo quan
di€m cUa ching t6i, bat ky su’ sup d6 nao ciing sé xdy ra khi xuat hién khling hodng do
y€u t bén ngoai gay nén, dan dén tinh trang gidm phat toan dién va dot ng0t trong gia tri
tai sdn & moi cap d6. D6 1a di€u khién chiing t6i trdn trd.

Van dé cho vay DNVVN hién nay:

Hién c6 khodng 240.000 DNVVN & Viét Nam va Chinh phU tin rang con sO nay s€ gap
ddi vao nam 2010 va 2011. Khu vuc nay chi€m khodng 1/3 GDP va thu hiit khodng 25%
luc lugng lao dOng. Gan 1/5 cac doanh nghiép DNVVN hién dang tham gia vao thi truGng
vay ngan hang. Cac doanh nghi€p con lai chl y€u vay vOn tU gia dinh, ban bé hodc tr
nh{tng ngudn riéng khac. Tham chi c6 nhiing doanh nghiép da vay tién ngan hang ciing
dUng ra muon tién vdi tU cich ca nhan hon 1a dai dién cho ca cong ty. N6i cach khéc,
ngUudi di vay s€ thé chdp mot sO tai san riéng, vay mOt sO ti€n vdi tu cach ca nhan va dau
tU vao cong viéc kinh doanh. Cac ngan hang nhin chung t4 ra rat canh giac doi vdi thi



trudng DNVVN bdi nhi€u cong ty nho khong c6 dU tai sdn dé thé chap, cac tai khodn cla
ho thudng khong dU dob tin cay va nhiing cong ty ndy thuOng sé chiu dnh hudng dau tién
khi nén kinh t& bi suy thoai. Thém vao d6 1a su thi€u hut théng tin v€ tin nhiém va ban
thay day, moOi quan hé gilta ngan hang va cac doanh nghi€p nhd la rat gian nan.

Nhin chung, c4c khodn vay tri giad 5 ty VND (khodng 315.000 USD) hoac hon thuOng
khong dugc chap nhadn, dit cho doanh nghi€p d6 c6 du tai san thé chap d€ mugn sO tién
ndy. Cac ngan hang ludn e ngai gap rui ro khi cho vay trén 5 ty VND. MUc cho vay chap
nhan dugc doi véi cic doanh nghi€p DNVVN la khodng tUr 1 dén 2 ty VND (khodng
63.000 dén 126.000 USD), dU d€ cac doanh nghiép nhd dau tu. Su ludng 1u cla ngan
hang mét phan 1a do nhiing quy dinh vé 1ii sudt cho vay ma theo d6 ngan hang khong dugc
phép cho vay t0i da 75% sO vOn ma ho huy déng dugkc.

Tuy nhién, mOt y€u t0 khac nita dé 1a su thi€u hut théng tin vé tin nhiém cla cac khach
hang va mOt théng 1€ cho vay tranh rUi ro von mudn cho rUi ro phan tan cang rOng cang tOt
trong tinh huéng nay. N6i chdm bi€ém hon thi hau hét cac ngan hang Viét Nam chi tap
trung cho vay d0i v4i moOt sO it nhtng khach hang 1a tap doan 16n.

Di nhién van dé chinh & day khéng chi 1a quy mé6 cUa lugng tién cho vay ma con 1a thoi
han trd tién qua ngan. Cac ngan hang thudng khong mudn cho cac doanh nghiép DNVVN
vay vOn trung hay dai han d€ tai trg du an hodc md rOng kinh doanh. Nhing loai khodn
vay nay doi hoi phdi am hi€u khd ning kinh doanh ciing nhu biét dugc dong tién tiém
ning dén tr mOt du 4n méi. Di€u nay rd rang 1a ndm ngoai pham vi clia hé théng ngan
hang vOn danh gi4 tin nhiém cUa cong ty chl y€u dua trén quy md tai san thé chap.

Trong s cac ngan hang Viét Nam thi ngan hang Nong nghi€p va Phat trién Nong thon
Agribank va Ngan hang Sacombank déu dua ra quyét dinh chi€n lugc tap trung vao thi
trudng ndy. SU tham gia cUa Agribank néi 1én dugc quy mé lugng tién cho vay, ho thudng
1a diém dén cudi cling cla céc doanh nghiép va la ngan hang cé nhitng chlc ning chinh tri
x4 hdi rOng rai. Tuy nhién, ACB va Sacombank, nh(ing ngan hang tu nhan hi€u biét vé thi
truOng nay nhat ciing da gia nhap thi truGng nay. Pi€u ndy ciing ndi lén nhiéu diéu,
chdng han nhu s& kiém dudc tién. Thi trudng cho vay danh cho cic doanh nghiép
DNVVN la da tang da cap va rat nhiéu doanh nghiép ¢ vira kha thanh cong va dat muUc
tdng trudng cao d€u c6 nhu cau vay vOn 16n va ho cé dU kha ning dé€ tra lai.

Cho vay tiéu dung

Cho vay tiéu dung da dugc dé cap kha chi ti€t truGc day trong ban bao cdo nay. Pay la thi
trudng maéi doi vGi cac ngan hang va chi€ém gan 10% tOng gi tri ng treo. Tuy nhién, day
chinh 1a khu vuc phét tri€n nhanh nhat trong thi trudng cho vay. Vietcombank, Sacombank
va ACB hién 1a nhitng ngudi chdi chinh cung cdp nhi€u sadn phadm dich vu nhu thé tin
dung, vay nha, bdo hi€m nhan tho va dich vu cho vay ddm bao va khong ddm bdo. Nhiing
ngan hang khac nhu ngan hang VBARD cho biét khodn cho vay tiéu ding chiém khodng
10% t6ng lugng cho vay cla ho va dat chi tiéu ting khodn tién nay 1én 30% trong vai nim
tGi sau khi c6 phan héa. Do cac khodn vay tiéu ding phai chiu nhi€u loai phi nén day la thi



trudng c6 10i nhudn cao va cho phép nhiing ngan hang bén 1& thu dugc 10i nhuan cao hon
so v0i cic ngan hang khac.

Chuyé€n tién

Céac khodn ti€én gUi 1a nhitng ngubn mang lai phi thu nhap rat cao cho cic ngan hang Viét
Nam, nhung hau hét s6 tién nay lai bi bd phi do thi€u su hién dién cla yé€u t6 nudc
ngoai bén canh nganh ngan hang Viét Nam. V&i 2,7 triéu ngudi Viét nam dang sOng &
nudc ngoai (chl yéu ¢ My va Phap) mOi nam gli vé nudc tir 5 dén 7 ty USD vGi mlc
phi Uu tién tUr 2 dén 5%, thi quy mé cUa thi truGng nay 1a rat 16n. Khodng 4 ty USD tU s&
ti€n nay phat sinh tlr hé thGng ngan hang théng qua hinh thlc giao dich chuyén ngan. S6
con lai théng qua cac tiém vang va khong dugc thOng ké chinh thifc.

Hién nay, thi phan nudc ngoai cla thi tru'dng nay bi thOng linh bdi cac cong ty nudc ngoai
nhu Western Union vOn chi€m mot thi phan thu phi kha 16n. VIB bank gan day da trién
khai dich vu giao hang tan nha trong vong 24 giG dGi vGi cac khodn tién chuy€n ma khong
thu thém khodn phi nao.

Cho vay chung khoan

MOt trong nhifng nguyén nhan ti€m an cla hién tugng thi truOng chiing khoan phat trién
d6t bién trong 6 thang dau nam la viéc cac ngan hang san sang cho vay chlng khoan, chap
nhén tai sdn thé chdp la cac chiing chi. Cic ngan hang da néi vGi chiing toi rang ho
thudng do gia tri chltng khoan theo ménh gia, hodc theo gan véi gia tri dat truGc, nhung
trong mOt vai truong hgp ho san sang cho vay nhiéu hon néu ¢ phi€u dugc niém yét
hodc dugc chU dOng mua ban trén thi truong. Thi trOng kha mdi nay khong dugc Ngan
hang Nha nudc Viét nam SBV Ung hd vi ho lo sg mOt sO ngan hang khong c6 dU cac bién
phép ki€m soat ndi bd d€ c6 th€ can bang nhing rui ro khé cao cla thi truGng nay.

Bao céo clla Ngan hang QuOc t€ Viét Nam VIB cho biét cac khodn vay hi€n tai cla ngan
hang trong linh vuc ndy chi€m khodng 5% t&ng sO tién cho vay cud ngan hang. Thay vi chi
cho vay bang chiing khoan, VIB hién cho vay dua trén 29 loai c8 phi€u khac nhau, tir ¢&
phi€u trong cac nha may thQy dién dén c6 phi€u trong nganh bdo hi€m va céng nghé
thong tin. Nhi€u ngan hang khéc ciing da tham gia thi truGng nay. Vi du nhu ACB c6 1%
du ng cho vay cUa minh vdi tai san thé chap 1a danh muc dau tu ¢ phi€u. Theo s6 liéu
thOng ké mdi nhat do cac ngan hang thuong mai cung cap vao thang 5 thi 13 triéu cO
phan tri gia 751 ty VND (47 tri€u USD) trén thi trudng da dugc si dung 1am tai sdn thé
chap khi vay.

An tuong cla ching tbi chinh 1a cac loai cho vay nay déu khé an toan do 1uQng tai san thé
chap du bado vé& ngan hang khdi su sup d6 gay nhi€u thiét hai nhat cla thi trudng. Tuy
nhién, van dé can quan tam la mOt s& ngan hang nhd hon trong tuong lai cé thé bj 16i kéo
ma 10i 10ng cac nguyén tac.

Biéu dé 68: Thu nh@p ngdn hang ndm tai khéa 2005
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Ngu0n: VNEXxpress, bdo cdo tai chinh ngan hdang.

Thu nhap cla ngan hang
Nam tai khéa 2005- Nam cUa l0i nhudn ngan hang

Céc ngan hang Viét Nam trong nam 2005 da dat dugc 10i nhuan kha cao nh0 vao sy ting
trudng tin dung manh mé va ty 1& ng xau gidm. V4i tOc db ting truéng manh mé, mUc
phi va thu nhap tién gUi ting cung v&i xu hudng cd phan héa vOn ddy manh nhu cdu vay
ng mai, 1gi nhudn cla ngan hang ngay cang tang nhanh. Thu nhép tUf cac sdn phdm mdi
nhu thé tin dung va thé ng cling tang 1én.

Trong sO cac ngan hang SOCBs, Vietcombank dat dugc 10i nhudn trudc thué 1a 3.250 ty
VND (203 tri€u USD) va 1¢i nhudn rong 1a 2.000 ty VND. Incombank ciing dat 10i nhudn
trudc thué€ 1a hon 2000 ty VND va 10i nhudn rong 1a 538 ty USD. Agribank théng b4o mUtc
tang 10i nhudn 13 59,3% hang ndm. Chi phi ciing ting l1én vdi bdo cdo cla Agribank, theo do
luong cUa nhan vién ngan hang nay ting trung binh 40% trong nim 2005.

Tri€n vong nam tai chinh 2006 va xa hon nita

Céac ngan hang dua ra cac du bao thu nhap kha quan trong nam tai chinh 2006, chll yéu dua
trén k€t qua cla ndm ngoai. Tang trudng tin dung dugc du béo sé ti€p tuc tang tUr 20 dén
25%. 5 ngan hang nha nudc da dy bao mUrc ting trudng 52% moi nam vai tri gia lén dén
6,15 nghin ty VND (384 triéu USD) d0i vGi thu nhap rong.

7 ngan hang thuong mai c0 phan (JSCBs) hang dau da du bao mUc ting trudng 75% hang
nim cUa thu nhap rong 1én dén 1,76 nghin ty VND (110 triéu USD) trong nim tai chinh
2006. Pang chi y 1a du bdo vé mUfc tang 10i nhudn gap 9 1an clia Eximbank. N&u ching ta
khong tinh d€n mUrc ting nay thi tOc d6 ting trudng tGng th€ binh quan sé dat mOt con s
khiém tOn hon 1a 56%. Mac du vy thi con sO nay van rat an tuong.

TOc dd ting trudng 10i nhudn chung sé gan giGng vGi ndm tai chinh 2005, nhd vao mUrc
do tham gia cla céc dich vU ngan hang trong nén kinh t€ thdp va nhO vao su ting trudng
GDP.

Ké&t qua cla 6 thang dau nidm phan 16n dién ra diing nhu chi tiéu dyu bao hodc vugt du

bdo mOt chiit (xem bang 71). Sacombank di vugt chi tiéu du’ bao ban dau cla ho trong khi
Techcombank lai khong dat dugc mc ma ho mong mudn. C4c ngan hang Nha nudc



thudng khong cong bo két qud hoat dOng 6 thang dau ndm clla minh nhung chiing tdi du
doan ho dang c6 ké hoach nhu thé.

Chting t6i tin rang dén nam 2010, cac ngan hang c6 thé ti€p tuc ting 10i nhudn cla minh
khodng 30 dén 50% moi nim mién la mUc ting GDP ti€p tuc dat 8%, lii suat tién gUri 12
thang khong vugt qua 9% va lai sudt cho vay van duy tri dugc mlc d6 nhu hién nay. Moi
quan ngai hién nay chinh 12 mUc chénh 1€ch 13i sudt dang thu hep lai. Chinh vi thé chiing
t6i du dodn rang két qud cla 6 thang cubi nim c6 th€ dudi mlc dy bao. Lai sudt cho vay
dd cao san va G mUc cho phép ddi vdi cac doanh nghi€p. Vi thé, su' thu hep clia mlc
chénh 1&ch 1ai sudt sé 1a nguy co 16n nhat doi v4i mUc ting trudng 10i nhudn.

Biéu dé 69: Biéu dé lii sudt cta BIDV (2001- 2005)

Chart 69 - Interest rate Spread - BIDV {2001 - 2005)
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Ngubn: SBV

Biéu dé 70: Loi nhudn truéc thué cta mét s6 ngdn hdng tiéu biéu

Chart 70 - Sslected Banks' Pre-tax Profit Margins
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Source - Banks"financial statements and forscasts, VinaCapital

Ngubn: Bdo cdo va dur bdo tai chinh cta cdc ngdn hang, VinaCapital

Loi nhudn can bién (Profit Margins)
MOt trong nhiing di€u thi vi nhat 14 su tuong phan gilta cic ngan hang xem 10i nhudn la
mOt phan quan trong trong thudc do vé tdc dd phét trién cla ho vdi nhiig ngan hang c6
quan di€m ngugc lai. Lgi nhudn can bién trong hé thOng ngan hang Viét Nam dugc cau
thanh bdi hai yé€u t0:

- MuUc chénh 1éch 1ai suat

- Thu nhap tU phi dich vu
QuYy tién té Quoc t€ IMF dé nghi mUc chénh 1€ch 1ai sudt gilta cac khodn tién gUi véi
tién cho vay 1a tir 3 dén 5%. Trong hé thdng ngan hang Viét Nam, ching t6i tin rang su



khéc biét nay thay ddi trong khodng tUr 1,2% dén 2,5% trong vong 5 ndm qua. Hién nay,
mUc chénh 1&ch nay dat dén nguGng cudi 1a 2,5%. Trong bi€u d6 dudi day, chiing tdi 1ay
ngan hang BIDV lam ngudi thu Oy cla ca thi trudng, bdi nhitng ngan hang khac cho rang
nh(mng s6 liéu nay 1a t6i mat. Xét vé& tin nhiém thi BIDV han di c6 va ching t6i hi€u rang
con sO nay rat gan vGi mat bang chung cUa thi truOng.

MUc chénh 1éch nay da dugc thu hep mot cich ding ngai trong 6 thidng dau ndm do mUc
ting 30 di€m cO ban trong 1ai sudt tién gUi khong phit hgp véi mUc ting 1ai sudt cho vay
tuong Ung. Du sao thi giai doan chdm chap nay chi kéo dai vai thang va di nhién chi c6 thé
ap dung cho cac khodn cho vay c6 ldi sudt thd ndi. Ching t6i da ti€n hanh mot cubc khao
sat nhanh d6i vGi cac khach hang 1a cong ty va tat cd ho déu néi véi ching t6i rang 1ai suat
cho vay van gilt @ mUrc cUa 6 thang qua. Trong khi van chua th€ dua ra dugc két ludn thi
két qua cho thdy cac ngan hang déu t0 ra luGng Iu trong viéc ting lai sudt cho vay ngay
cd khi 13i sudt tién gUi ting. K&t qua chac chan d6 1a 10i nhudn can bién tUr hoat ddng
cho vay sé co lai trong 6 thang cudi nim.

Biéu dé 71: 6 thdng d@u ndm tai khéa 2006- Tém tat két qua hoat déng cUa cdc ngdn
hang TMCP
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NguOn: SBV

Xét ¢ chUng murc nao dé thi van dé nay cé thé dugc bu dap bang tinh hiéu qua ngay cang
cao trong hoat déng cla khu vuc nha nudc ciing nhu bang su gia ting trong thu nhap tUr
phi dich vu. Trong vai ndm tdi, khi 10i nhuan cao hon tUr cdc hoat ddng kinh doanh nhu thé
tin dung, cho vay th& chap, cho thué va cho vay khong ddm bdo chi€m ty 1& cho vay 16n
hon thi 10i nhudn trudc thué sé con ting hon nira.

DGi véi khu vuc nha nudc, chi cé6 Vietcombank t0i da hod dugc 10i nhudn tUf md hinh kinh
doanh hién nay, nhitng ngan hang khac nhu BIDV, Incombank va Agribank con nhi€u co
hOi dé t0i da hoé 10i nhudn cla minh trong vai ndm t&i néu ho cé thé cdi thién tinh hiéu
quad trong hoat ddng clla minh va gidm bét lugng ng khé doi.

Néu Incombank hodc ngay cad BIDV c6 th€ gidm bdt Iugng ng xau cla minh thi ho sé

dat dugc nhi€u th( xét & khia canh ting 10i nhudn. Vay con nhiing khia canh khéc thi
sao?

That ra, chUng nao ma mo hinh kinh doanh cUa ho phu thu6c qua 16n vao thu nhap tur 1ai
sudt cho vay d6i vGi cac doanh nghiép va cong ty thi mUc ting 10i nhudn sé khé thap.

Nhin chung, tat cd moi linh vuc déu phu thudc vao nén kinh t€ von ti€p tuc khong gay
anh hudng gi dén linh vuc ngan hang nhu da dién ra trong 5 ndm qua. Pt trudng hop nén



kinh t& khong bi suy thoai va Chinh phU thuc hién sudn s chuong trinh tai tai cap vOn thi
10i nhuan cla khu vUc ngan hang nha nudc c¢6 hoat ddng kém hiéu qua sé ting & mot
chUng muc ndo d6. Tuy nhién, ddy s€ chi 1a su ting trudng tam thdi trUr khi chat lugng
quan 1y va qudn ly doanh nghi€p dugc cdi thién dang k€. Ching ta khong nén cugc vao
diéu nay.

DOi vdi cac ngan hang c6 chat lugng nhu ACB va Vietcombank thi th( thach ndm & viéc
kinh doanh thém nh{ig sdn pham dich vu c6 1gi nhudn cao va 3 viéc ting cuOng va ma
rOng nhiing hoat dOng kinh doanh mang lai 10i nhudn cao hién nay. Di€u nay la c6 thé
xdy ra bdi cach quan 1y cla ho hién nay chiing t& dugc khd ning md rOng thém nhi€u
loai hinh dich vu khéc n(ra.

Nhin chung, chiing ta thdy dugc hai xu huéng doi 1ap: su chénh 1éch 1ai sudt dang thu hep
dan va thu nhap tU cac loai phi dich vu ting 1én nhd vao sy hi€u qua trong hoat dong cla
cac ngan hang, tU ngdn han cho dén dai han. Tuy nhién, nh{ing thanh tuu v€ 1gi nhuén c6
th€ dat dugc rat dé dang nhung viéc cai thién thém nhling thanh tuu d6 sé khong hé dé
chut nao.

Bang 72: C6 phan héa va niém yét c6 phiéu trén thi trudg chiing khoan

(1) Tat ca cac ngan hang nha nudc sé dugc ¢ phan hoa vao nam 2010

(2) Chinh pht s nam luong c6 phan quan trong

(3) Khodng 30% s6 du cd phi€u sé duogc ban dau gia

(4) Nguodi nudc ngoai dugc phép mua dén 30% c6 phan clla mdt ngan hang,
trong dé, mOi nha dau tu duoc nam t6i da 10%

(5) Nhitng nha dau tu nudc ngoai nao muén trd thanh nha dau tu chi€n luoc
(n@m 20% c6 phan) phai giit s6 cd phan dé trong vong 3 nam.

Ngudn: SBV/VNExpress

CO phi€u ngan hang- ti€m nang duoc tich liy
C6 phan hoa va viéc niém yét cd phiéu trén thi trudng chiing khoan

Gi(ra viéc gia nhap WTO va dat dugc mOt thod thuan thuong mai song phuong véi Hoa
Ky, Chinh phU Viét Nam chju nhi€u &p luc trong vi€c nhanh chéng mé& cla khu vuc tai
chinh. Theo k€ hoach v€ téi co cau hé thdng ngan hang vlra dugc dé ra gan day, cG phan
hoé4 cac ngan hang nha nudc ¢ Viét Nam sé dugc hoan thanh vao ndm 2010. Theo ké
hoach nay, vao ndm 2010, tat ca cac ngan hang nha nudc s& hoat dOng theo mOt hé thdng
ngan hang md&i trur Agribank.

Cac k€& hoach c6 phan hoa dugc tién hanh nham gidm bt lugng vOn clia nha nudc trong
cac ngan hang nhu Ngéan hang Ngoai thuong Viét Nam VCB, ban dau xudng con 70% va
sau d6 1a 51% vao ndm 2010. Tuy nhién, nhitng ¢4 dong nudc ngoai sé bi gidi han ¢ mUrc




30%. K& hoach c6 phan hoa dugc thuc hién chdm mot vai nim so vGi k& hoach ban dau
va c6 kha ning nha nudc sé budc phdi ban ra trudc mOt lugng c& phi€u 16n hon.

Cac t6 chlrc quOc t€ da luu y nhimg trd ngai quan trong trong cac k€ hoach c6 phan hoa.
Theo quy dinh hién nay, Ngan hang Nha nudc Viét Nam c6 nghia vu thuc thi quyén 1gi
cUa cac cO dong trong ngan hang, tuy nhién, vGi vai tro gidm sat cac ngan hang thi trach
nhiém nay cUa SBV s& gay ra nhiing mau thudn vé€ 10i nhudn. DU ludn dé nghi SBV nén
chuyén giao vai trd c6 dong cUa minh tai cc ngan hang cho BO Tai chinh trudc khi qua
trinh c6 phan hoé dién ra. Bi€éu nay khé cé thé thuc hién dugc trudc niam 2008 va su
luGng 1u ndy trd thanh yéu td chinh gay tri hodn cd qué trinh.

Theo k& hoach hién nay thi Viétcombank sé& gia nhap thi tru0ng vao dau nim 2007. BIDV
va Mekong Housing Bank sé€ ti€p budc vao nita sau nim 2007. Va Incombank s€ cG phan
hoa vao nam 2008. Khodng 30% s6 cG phi€u sé dugc bén ra, trong d6 Chinh ph( nam it
nhat 51%. Quy mé sO lugng phi€u dugc niém yét 1a khac nhau, theo dé Vietcombank c6
kha ning sé niém yét tir 1,5 dén 2 ty USD gia tri c6 phi€u, BIDV it hon mdt chiit va
Incombank cao hon mét chiit. Tém lai, mOi c6 phi€u mdi sé dua thém vao thi truOng
khodng 600 USD néu 30% tranche dugc ban ra.

Nhu da dé cap trudc day trong ban bao cdo ndy, d€ chudn bi cho viéc niém yét c6 phi€u
cUa minh trén thi truOng chiingkhodn, Vietcombank da phét hanh 1ugng trai phi€u chuyén
doi tri gia 1,4 nghin ty VND vao thang 12/2005, trong khi BIDV phét hanh Iugng c6 phi€u
tuong duong vao thdng 3 ndm nay. Vietcombank du ki€n s€ phat hanh loat trai phi€u
chuy€n d6i m&i vao mua hé ndm nay nhung thdi gian phat hanh van chua dugc xac dinh.

Ngan hang Nha nudc Viét Nam SBV van chua cé ddng théi nao dang k€. Phan Ung trudc
su' kién trén, SBV tuyén bO rang chi nhiig dinh ché tai chinh manh cla nudc ngoai mdi
dugc phép mua 1ai c6 phan va gitip phat trién khu vuc ngan hang trong nudc. Hai d6i
tUgng ndy rd rang c6 sy khac biét. Hién tai, cdc nha dau tu nudc ngoai phdi dugc su
chap thudn clla Thong ddc Ngan hang Nha nudc hodc cla Thu tudng Chinh phu trudc
khi mua lai c0 phan cla cac ngan hang thuong mai Viét Nam.

Theo khodn 3 Bi€u 12 Ludt cic TO chlfc Tin dung thi quyét dinh cubi cing vé van dé
mua ban c6 phan cla cac t6 chirc tin dung thuOc vé€ Chinh phuU. Vi thé, du thdo quy dinh
dé nghi Chinh phU nén giao thdm quyén cho Thdng dOc Ngan hang Nha nudc viét Nam
dua ra cac quy€t dinh lién quan dén viéc ban ¢ phan cla cac ngan hang c6 phan trong khi
ThU tudng Chinh ph( sé€ dua ra quyét dinh cudi cling vé viéc ban c6 phan cla cac ngan
hang thuong mai cla nha nudc. Pi€u nay kha phUc tap, thuc su khi€n ban phai dau dau.

Ngudi nudc ngoai cé6 th€ dau tu vao ngan hang nhu thé nao?

Mua lai cac ngan hang & Viét Nam 1a mOt diéu khong dé chiit nao d6i vdi cac dinh ché tai
chinh quOc té. Cac quy dinh vé quyén s& hitu rat chat ché du cho dé 1a ngan hang nha
nudc hay 1a ngan hang cG phan. Theo quy dinh hién nay, vi du nhu Quyét dinh s6 228 cUa
Ngan hang Nha nu@c Viét Nam quy dinh vé sy tham gia clla nha dau tu nudc ngoai vao
cac ngan hang c6 phan cla Viét Nam, thi mOt t& chlic dau tu c6 thé ndm gilr dén 10% c6



phan cla ngan hang, trong khi tGng ¢4 phan do cic nha dau tu nuGc ngoai nam gilr chi
dimg lai & mGc 30%.

Quan di€m cla SBV phdn 4nh quan di€m cUa Chinh phU Viét Nam d6i vdi cac linh vuc
kinh t€ khac, d6 1a: d6i tac chién lugc dudc chao dén, con doi vGi nha dau co thi lanh
lung hon. Va ngay ca khi cdi cach dang dugc thuc hién réng khap va viéc md clra thi
trudng dang sGm dugc thuc hién thi vai trd cla nha dau tu nudc ngoai van dugc xem xét
dudi géc d6 mang lai 1gi ich chi€én lugc lau dai hon 1a don thuan chi 1a ngudi cung cap
vOn.

La mOt phan trong nd luc md rOng anh hudng cla minh, SBV da dé xudt mOt du thdo
toan dién trong dé ciing quy dinh kha cu th€ vé mUc d0 s& htu cla cac nha dau tu nudc
ngoai trong cac ngan hang. Trudc tién 1a tin t&t lanh: SBV dé nghi nang mUc tran 10%
nhung van gilt nguyén tGng mlc 30% cho dén cubi nim nay. Sau d6 thi doi hdi phlc tap
hon. Theo du thdo mdi nhat, bat ky nha dau tu nudc ngodi ndo mudn dau tu 20% vao
mOt ngan hang thuong mai cla Viét Nam thi phai 1a mOt trong 500 ngan hang hang dau
cUa thé giGi va phai dugc sy ddng y cla SBV. HO can phai c6 tOng tai san tri gia it nhat
12 20 ty USD vao nam truGc khi mua cG phan cUa ngan hang Viét Nam.

Cac ngan hang thuong mai ¢6 phan nha nudc lai cang rac r6i hon. D€ mua cd phan cla
cac ngan hang ndy, bat ky nha dau tu nudc ngoai tiém ning ndo ciing phadi dugc su chap
thudn cla Thu tudng Chinh phl va chi gidi han & mUc t6i da 20% vOn di€u 1& cla ngan
hang va mo6i nha dau tu chi dugc mua c6 phan cla t0i da 2 ngan hang. Néu nha dau tu
nudc ngoai d6 dugc xem 1a doi tac chi€n lugc thi ho sé dugc phép mua 20% cG phan. Cac
quy dinh trong du’ thdo con quy dinh thém rang chi nhiing ngan hang thuong mai cla Viét
Nam (k€ cd ngan hang thuong mai c6 phan nha nudc) c6 von di€u 1€ 1a 500 ty VND
hodc hon, cé tinh hinh tai chinh manh va minh bach va dugc quan 1y t6t méi dugc phép
ban cG phi€u cho nha dau tu nudc ngoai.

Nhiing nha dau tu nudc ngoai khac nhu cac Quy dau tu chi c6 th€ nam gilt 10% von diéu
1& clla mdt quy va chi dugc mua c6 phan t0i da cla 4 ngan hang. Tuy nhién méi day, cac
quy dau tu da dugc phép mua dén 5% s6 c6 phi€u dugc niém yét clla mOt ngan hang ma
khong bi gidi han ciing nhu khong can phai théng bao cho cdp c6 tham quyén. Di nhién
diéu nay van chling t6 sy mau thun rd rang gilta mt bén 1a SBV mubn mikc trén la 30%
vGi mOt bén 1a Uy ban Chiing khodn Nha nu@c (SSC) vén ndm 49% cG phan cla cac cong
ty c6 niém yét ¢ phi€u trén thj trudng chiing khoan. Ca hai co quan nay s€ phdi hop vdi
nhau d€ tranh su' chOng chéo. Pi€u nay m& ra co hdi sau ndy cho cac nha dau tu thir
nghiém mUc tran 30%.

Theo du thdo quy dinh thi cdc nha dau tu nudc ngoai c6 th€ ban ¢ phan sau khi mua 2
ndm (va 3 nim né€u nha dau tu nudc ngoai tham gia vao HOi ddng Quan tri) Ching t6i cho
rang day 1a diéu hgp ly va di nhién nén dugc xem xét.

Ban du thdo 1a mOt phan trong nd luc cla SBV trong viéc kéu goi Chinh phu giao cho
ngan hang trung uong trach nhiém cho phép cac ngan hang nudc ngoai mua lai cd phan
cUa cac t6 chlic c6 phan tin dung trong nudc thay vi phdi nOp don dé nghi 1én Chinh phu.
SBV cho bi€t ho mubn chon ngan hang nudc ngoai mua cd phi€u cla cac ngan hang c6
phan trong nuGc hon 1a cac cong ty ndm ngoai linh vuc ngan hang.



SBV tin rang néu ho c6 nhitng quyén nay thi cac th( tuc hanh chinh sé dugc rit ngan, tao
thudn 10i cho su tham gia cUa cac dinh ché tin dung nudc ngoai. MOt 1y do khac cla viéc
SBV mu0n toan quyén quyét dinh vé van dé nay 1a hién nay, ngan hang trung Uong dang
ap dung cac thong 1é& hoat dOng qulc t€ cla nganh ngan hang xét @ khia canh phan loai
cac khodn ng, mUc do tich Iily rdi ro va an toan trong hoat ddng cla ngan hang.

Nhung cudc tranh ludn van chua két thiic. Hbi cac nha dau tu tai chinh Viét Nam (VAFI)
da dé trinh nhiing phan hOi mang tinh d6i 1ap nhu sau:

- MG rOng d6i tugng ngudi mua d€ bat cr nha ddu tu nuGc ngoai nao ciing c6 thé
mua dugc.

- Tang ty 1& s& hitu t0i da cUa nha dau tu nuGc ngoai 1én tir 25% dén 30% trong sO
vOn di€u 1& cla mOt ngan hang thudng mai Viét Nam, va 35-49% doi vdi tGng s
vOn cUa ngan hang.

- Du thdo quy dinh ciing khong nén dua vao nhitng quy dinh hanh chinh han ché
chuyén giao c6 phan gilta nha dau tu nudc ngoai vGi cac ngan hang thuong mai
cUa Viét Nam. Hay d€ cc nha dau tu nudc ngoai va cc ngan hang Viét Nam mua
béan c6 phan vGi nhau néu ho muodn.

- Khéng han ché viéc chi mua/ban c6 phi€u v4i cic ngan hang thuong mai manh
nhat cla Viét Nam. Ban than nh{fng ngan hang y€u hon ciing rat mong muln cai
cach va phat tri€n hoat d0ng clla minh va ho muon thu hiit vén dau tu nudc ngoai.

Vay thi cho dén nay ai da dau tu vao day

Nim ngodi, 4 ngan hang cd phan gdm ACB, Sacombank, Techcombank va VB da ban cG
phan cho cac ngan hang nudc ngoai, va 30% c6 phan clia ACB va Sacombank hién do phia
nudc ngoai ndm gilt. Vao thang 6 nam ngoai, Ngan hang Standard Chartered Bank, mOt
chuyén gia vé thi trudng mdi ni c6 tru s& tai Anh da mua lai 8,56% cG phan clla ACB tri
gia 22 triéu USD. Pau nam nay, ANZ Bank trd 27 tri€u USD cho 10% cO phan trong
Sacombank. HSBC ciing dong y trd 275 ty VND (17,3 triéu USD) cho sO c¢d phan cla
ngan hang c6 tru s@ tai Ha NOi Techcombank, ngan hang thuong mai c6 phan 16n th(r 3 &
Viét Nam. Gan day hon, Overseas Chinese Banking Corp trd 15,7 tri€u USD d€ s& hliu
10% c6 phan cUa ngan hang Thuong mai C6 phan Doanh nghiép ngoai quéc doanh (VP
bank). V&i trién vong sé c6 thém 10% sO ¢ phan cho dén cudi nam 2007, rd rang cac
thod thudn mua ban ndy da dugc dua vao pham trit clUa quan hé doi tac chién lugc.

Chang han, 1a mot phan cla lién minh gilta HSBC va Techcombank, nhitng khach hang da
quOc gia cla HSBC tai Viét Nam c6 thé thuc hién cac giao dich tién mat tai bat ky chi
nhanh nao cla Techcombank.

Hai ngan hang ciing du dinh hgp tac trong linh vuc dich vu chuyén tién mat, cho phép
ngudi Viét Nam & nuGc ngoai chuyén tién vé Viét Nam thong qua cac chi nhanh cla
HSBC trén thé gidi, dong thdi nhan tién tai bat ky chi nhanh ndo clia Techcombank.
HSBC ciing sé chuyén giao bi quy€t kinh doanh va théng tin sdn pham.



Bang 73 — Cdc huéng dan cta IAS (International Accounting Standards — Cdc Tiéu
chuan Ké Todn Qulc Té) vé phdin loai no kho doi

NO du tiéu chudn: Chat lugng tai sdn t&t; moi viéc thanh toan lii va gbc déu ding
han. Hién tai, chua thdy c6 bat ky khé khin nao trong viéc hoan trd ng; du ki€n, ng
sé dugc hoan tra day du.

NO can chi y: La nhiing tai sdn ma néu khong dudgc can thiép kip thdi thi c6 thé gay
ra mOt sO lo ngai vé€ kha ning hoan trd ng day du. Nhing mai lo ngai nay doi hdi cac
can b0 tin dung phai chid y ddc biét.

No dudi muc tiéu chudn: La cic tai sdn ma phai nghi ngd kha ning hoan trd ng day
dd do khong dugc bdo vé day dl (chang han, ngubn von tu cé hodc tai san thé chdp
cUa khach hang) va/hodc vi€c thanh toan 1ai hodc gbc hodc ca hai déu bi qua han hon
90 ngdy. Nhiing tai sdn ndy da bOc 10 mot cach rd rang su suy gidm kha ning hoan trd
ng day dd va cé th€ gay tOn that néu khong dugc diéu chinh va do d6, cé Ui ro trd
thanh céc tai sdn bi gidm gi4 tri.

NO nghi ngd: La nhifng tai sdn ma Ban diéu hanh cla ngan hang xac dinh khong thé
thu hOi/ thanh 1y todn b do cac di€u kién hién tai va/hodc viéc thanh toan 1di hodc
gdc hodc cd hai qua han hon 180 ngay. Nhiing tai sdn thulc loai nay bi coi la cac tai
san bi gidm gia tri nhung van chua bi coi 1a tn that thuc su' vi mOt s6 nhan t sap
xay ra c6 th€ lam tang chat lugng tai sdn (sap nhap, cac khodn vay méi hodc dugc
“bom” vOn)

NO c6 kha ning mat von: MOt tai sdn bi gidm gia tri s& chuy€n thanh t6n that néu
ban di€u hanh nhan thay khong con kha nang thu hdi va/hodc viéc thanh toan 1di hodc
gOc hoac cd hai déu qua han hon mOt nim.

Ngu0n: Thoi Bdo Kinh T€ Viét Nam, VinaCapital
NO xau — Con voi nhOt trong phong

NG x&u 1a van dé nghiém trong nhung khong phai khlng hodng tai Viét Nam. Pot no
xau dau tién da dugc xUr Iy mét phan. V&i viéc 80% cac doanh nghiép vira va nho khong



ti€p can dugc hé thOng ngan hang, chinh kha ning xam nhdp han ché cla nganh ngan
hang da gitip tinh hinh b&t trdm trong hon. C6 ba linh vuc ddng ngai:

= Chinh phu khéng c6 khd ning dinh lugng mUc ng xau theo cic chudn qulc té.

= Ngin chdn tinh trang ng xau “leo thang” trong bOi canh tOc dO ting trudng tin
dung vuot tdc db ting trudng GDP.

= Quy dinh kh6i ngan hang qudc doanh budc céc cong ty phdi thuc hién nghiém chinh
nghia vU hoan trd ng cla minh. Cac cong ty hién dang trong qua trinh ¢4 phan héa
dugc rii bo tradch nhiém trudc nhling thiét thoi cUa nganh ngan hang..

MOt trong nhiing van dé thuc su dang lo ngai 1a cac bdo cdo mau thudn nhau vé ty 1& ng
xau cla cac cac ngan hang qudc doanh. Ngan Hang Thé Gidi va Quy Tién Té Qudc Té
udc tinh ng xau khoéng 15-20% tOng du ng cho vay. Y ki€n khéc cho rang & muUc cao
khodng 30%. N6 c6 thé 1én khodng 90 nghm ty CIOHg (5,7 ty do la My) chi€ém 10% GDP.
Tuy nhién, NHNN va cac ngan hang quOc doanh cho rang cac con s6 da dugc phéng dai va
ty 1& no xau thuc su 1a kém xa 10%. Van dé xuat phat ti cac ludt 1& cong khai tai chinh
10ng 1€o, qua dua vao Cac Chuan K€ Toan Viét Nam (Vietnamese Accounting Standard —
VAS) va hau qud cUa né la thi€u tinh minh bach va chinh xac.

Cac ngan hang quoc doanh chdm thuc hién cac budc d€ doi phé vGi m6i quan ngai dac
biét nay, nhung ho khéng hanh x(f nhu cac t6 chlc tu do. Chiing t6i tin rang, da sO cac
van dé nay phai dugc xU ly nhanh chéng do viéc tu do héa sap di€n ra dat nhiu ap luc
1én chinh phU va cic ngan hang trong viéc “dai tu” ha tang ngan hang va hé thong phép 1y
hién hanh.

DE gidi quyet mot van dé, trudc hét, ching ta pha1 thra nhan 1a n6 c6 ton tai. Chinh phu
van dang gUi cac bdo cdo khong nhat quan vé ty 1& ng xau trong hé thOng ngan hang
Theo Béo Céo Phat Tri€n Viét Nam 2006 thi tai Viét Nam, ty 1& hoan trd no la rat
cao.Nghe thi cfing hay day!

Viéc cac nha chirc trach c6 thé théu dét ra mOt blc tranh ma da phan 1a khong chinh xéc
vGi mot vai thU thuat cii mém da tré nén rat quen thuQc véi nhiing chi€n binh ky cuu trong
linh vUc ng@ xau cla Chau A trong nhitng nim qua. MOt di€u rat thi vi 1a cac khodn cho
vay tai c0 cdu khong dugc tinh khi xac dinh ng x&u. Nhung d6 chua phai 1a tat cd. Chang
han, Ngan Hang Néng Nghiép va Phét Tri€n Néng Thon (Agribank) khong tinh cac khodn
cho vay bi déng bang nhu ng xau hodc ng qua han. Va hau hét cac ngan hang chi tinh ty
1€ dén han hién tai cla mOt khodn ng xau 1a ng nghi ngd. Phan con lai cla khodn vay
d6 van dugc coi l1a lanh manh. K&t qua 1a cac ty 1& ng xdu chi phdn anh dugc phan nao
cUa con s thuc su.



MOt diéu khong th€ phU nhén 13, trén thuc t€, rat kho ti€n hanh viéc x( ly tai san thé
chap; trong mOt sO truOng hop, tdi cO cau ng xau la lua chon duy nhat con 1ai cla cac
ngan hang. Viéc chiing ta chi xem xét tinh hinh khach hang thuc hién nghia vu trd lai
khong th€ phdn anh mt cach chinh xac chat luong cla tai sdn, nhat 1a khi viéc trd 13i ban
than né da dugc ngan hang tam Ung qua khodn vay th( cap. Quy ludt vang nay da dugc
cac ngan hang Nhat st dung nhiing nam 90. Chiing ta s& chang hé ngac nhién khi biét
rang nhig khéc biét trong x(r 1y cac khodn vay tdi co cdu la mOt trong nhimg li do chinh
dan dén nhilmg sai biét 16n trong cac con s6 udc tinh ng xau tai Viét Nam.

Viéc phan loai dang dan cdi thién. Phudng phap dugc si dung thudng xuyén hién nay 1a
tinh bat ki khodn vay ndo qua han 90 ngay hodc hon, ciing nhu bat ki khodn vay nio qua
han dudi 90 ngay nhung da dudc tai co cau. Pay 1a gidi phap cd ban cho thdy mdt loat
cac ki€m toan ddc 1ap da dugc ti€n hanh tlr ndm 2000 tai cac ngan hang TMQD, sU dung
cac chudn k€ toan qudc t€. Ngoai ra, cac chudn k€ toan Viét Nam hoan toan bd qua céc
khodn vay tai c0 cdu. Hau qud chinh cla viéc nay 14 sai s& ngay cang 16n gilta cac udc
tinh vé ng x&u theo Cac Chudn K€ todn Qulc té va Cac Chudn K& toan Viét Nam.

Quyét Pinh 493

Viéc ban hanh Quyét Pinh 493 vao thdng tu ndim ngoai dugc xem la budc ti€n quan trong
gitip viéc phan loai cac khodn vay va trich 1ap du phong cla Viét Nam séat v&i cac chudn
quOc t€ hon. Quyét Pinh 493 ddnh ddu nd luc dau tién gidm thi€u sai s gilta Cac Chudn
K& todn QuOc t€ va Cac Chudn K€ toan Viét Nam, di mat dén ba ndm dé€ di tir cac danh
gia dinh luong (dua vao s6 ngay viéc thuc hién nghia vu trd 13/ gOc hodc cd hai clla mOt
khodn vay bi qua han) dén cach danh gi4 dinh tinh va ti mi hon. Thanh céng cla n6 khong
nhat quan. Theo quy€t dinh nay:

= Céc ngan hang can trich 1ap du phong 5% gid tri cadc khodn vay qua han dudi 90
ngay;

= Ty 1é du phong ting dén 20% d0i vGi ccs khodn vay qua han tUr 90 dén 180 ngay;

= Va dén 50% khodn vay khi qua han dén 360 ngay;

* Qud han hon mOt ndm phai trich du phong 100%

= DOi vbi cac khodn vay ma vi€c thuc hién nghia vu hoan trd ng dién ra diing han
nhung 13 c4c khodn vay dudgc tai co cdu thi sé dugc trich 1ap du phong tudng tu
nhu cac khodn vay qué han tUr 90 dén 180 ngay;

= Céc ty 1& trich 1ap du phong nay nham ddm bdo sé khac phuc dugc mlc tGn that
du kién (c6 thé xdy ra) doi v4i cac khodn vay trong tUng hang muc;



= Do khong c6 mOt thi truOng thuc sy danh cho cic khodn ng dang dugc xU ly, ty 1&
trich 1ap du phong chi don thuan 1a phdng doan dugc dua ra trén coO s& kinh
nghiém quoc t€. Nhung chiing t6i nghi ngd rang, ty 1€ trich 1ap du phong dé 1a qua
lac quan né€u can nhac kha nang thu hoi tai san thé chap trén thuc t€ tai Viét
Nam.

Trong ndm 2005, khi st dung phuong phap m&i, NHNN da udc tinh ng xau ¢ muc 7,7%
tOng du ng. Vi viéc s dung cac quy tac theo Cac Chudn K€ toan Quéc t€ va thay mat
Ngan Hang Thé Gidi, Ernst & Young di udc tinh ty 1€ ng xdu & mUc 15% hodc gan nhu
gdp doi mlc 7,7% noi trén. Nhu vay, mac du ty 1€ ng xau cao hon rat nhi€u so v&i cach
tinh theo Cac Chudn K€ toan Viét Nam nhung né van thap hon nhiéu so vdi ty 1é ng xau
dugc tinh theo cac quy tac clla Cac Chudn K€ toan Qulc té.

Quyét Dinh 493 c6 thé€ 1a budc di ding hudng, nhu‘ng khong phdi la glal phap culi cling.
Ban than NHNN ciing khong thong nhat véi nhau; mot sO ngl.rdl “thiét k€” ra nghi dinh
nay c6 v€ rat man nguyén trong khi nh{mg ngudi khac it chdc chan hon. Cac ngan hang
thuong mai thira nhan vdi ching t6i rang, nghi dinh ndy da tao ra nhiéu k& hd hon khi
ti€p can cac bao cdo tai chinh. Cubi cung, ching t6i hy vong rang, cac tu chinh doi vdi
nghi dinh nay s& dugc hoan tat ngay sau khi ki€m tra xong cac hiéu Ung cla né.

Khi dugc ap dung nhat quan, n6 can tao ra mdt s6 ap luc 1én cic ngan hang TMQD nham
cai thién chat lugng cho vay cla ho. Tuy nhién, sy cai thién nay chac sé khéng dang ké
13m néu chi thudn tiy dua vao cach danh gia dinh tinh va cach ti€p cén van con dua nhiéu
vao phan loai khodn vay. Day la m6t cong cu khong mdy hi€éu qua va 1a mOt “san phdm
dd dang”.

Céac cong ty duoc c6 phan héa khong thuc hién nghia vu hoan tra no

MOt nhan t6 quan trong khac 1a viéc cac DNNN dugc c6 phan héa khéng thuc hién nghia
vU hoan trd ng cla minh trudc khi I1én san. Trong mOt cong van gUi dén chinh phl, NHNN
da than phién vé céc khé khan trong vi€c thu héi cic khodn cho vay cac DNNN, dac biét
cac doanh nghiép sap dugc c6 phan héa. Vi ching ta dang khan truong ti€n hanh ¢ phan
héa nén phét sinh nhing moi lo ngai rang van dé nay sé khi€n ty 1& ng xdu cla cic cac
ngan hang TMQD ting Ién. Cic DNNN dugc c6 phan héa c6 xu hudng “I0” cac khodn
vay d€ tai co cdu td chlc cla minh, tai phan loai cdc khodn vay dé thanh céc ng xau.

BO Tai Chinh da nhan dugc rat nhi€u yéu cau vé viéc thay ddi cic quy dinh clla minh
nham xU 1y cc trudng hop cac DNNN khi dugc c6 phan héa da “10” di trach nhiém va
nghia vuU hoan trd ng cla minh cho cic ngan hang thuong mai. S& di c6 dé xudt nay 1a vi



cac quy dinh hién hanh da khong xU ly céc truOng hop cdc DNNN khéng thuc hién nghia
vU hoan trd ng cla minh.

Viéc cai bién Nghi Dinh 187 — cong cu ki€m soat qua trinh c6 phan héa cic DNNN va
quyét dinh cUa chinh phu vé sap nhép, gidi thé va pha san cac doanh nghiép — 1a can
thi€t. POng thai nay tiém an mOt xung (iOt ngam sap xdy ra gilta BO Tai Chinh va céc
quan ch(c dia phuong — nhitng ngudi c6 gang bao v& cac DNNN khoi “méng vudt” cla
NHNN.

Cac ngan hang trong nuGc da budc phdi dOi phé vGi qud trinh cO phan héa cadc DNNN va
ng xau mot cach bi dOng do Uy ban ki€m soét gidm sat van dé cG phan héa doanh nghi€p
dugc thanh 1ap gan day khong c6 bat ky dai dién nao tU cac ngan hang trong nudc.

NHNN cho biét hién khong c6 bat ky quy dinh ndo vé trach nhiém cla cac cong ty dugc
c6 phén héa vé viéc hoan trd ng qua han va cac khodn vay phét sinh trudc dé (tlc la
trudc khi cic DNNN dugc c¢6 phan héa); mOt s cac cO quan ¢ thadm quyén tai cac dia
phuong da x6a ng mot cach don gidn nham t0i da héa gia tri doanh nghiép trong qué trinh
c6 phan héa.

Né&u NHNN lo lang thi ban than cic ngin hang con “cuéng” hon. Ngin Hang Cong
Thuong (Incombank) da thiic giuc NHNN yéu cau chinh phUl cé céc chinh sach ng rd rang
v€ trudng hgp clla cdc DNNN dugc ¢4 phan héa vi cac ngan hang khong dugc thong bao
v€ viéc cong ty nao s& dugc cO phan héa; di€u nay khién viéc thu hdi cac khodn vay va
danh gia rUi ro tin dung gap khé khan.

XU ly “viing” no xau

Nhu vy, “viing” ng xau 16n dén mUc nao va chinh phU sé phadi mat bao nhiéu chi phi dé
xUly?

Ty 1€ ng xau cla cac ngan hang qudc doanh - 7,7% - theo uGc tinh clla NHNN 1a qua thap.
Ngan Hang Thé Gidi dua ra con sO 15-20% cuing vGi canh bao rang, cé rat nhiéu van dé
vé cac d{r liéu dugc s dung d€ ho trg phan tich cla ho. Néi cach khéc, day la con s6

‘san”. Chiing t6i nghi c6 1& sé cong bang hon khi xac dinh ng xau & mUc 20-25% tGng du
ng cUa toan nganh tai chinh.

Hau hét ngan hang c6 phan thuc hién viéc ki€m soét tin dung tOt hon nhung mat khac,
ho 1ai cho vay cac doanh nghié€p nhé hon véi nhitng hé thOng tai chinh yéu kém hon. Cac



ngan hang nudc ngoai dudng nhu ¢é luu trt théng tin tOt nhat vé ng xau nhung thi phan
cUa ho van con rat thap.

Giong vGi cac quOc gia Chau A khac, cudi cling, cO quan thué sé phai hitng chiu phan 16n
ganh ndng con lai. Ching t6i udc tinh gdnh ndng tai chinh truc ti€p tU ng xau vi sai sO
gilta s6 liéu ng xau thuc su va trich 1ap du phong trén thuc t€ clla cic ngan hang TMQD.

Chiing ta hdy gid dinh ng xdu & mUc 15-20% theo dé xudt cla Ngan Hang Thé Gidi. Viéc
ap dung cac mUc trich 1ap du phong theo Quyét Dinh 493 theo cO cau Udc tinh nay sé dan
dén t6n that tuong duong 12-13% du ng tin dung.

Diéu nay phan anh ky vong rang, khong phai moi khodn ng xau déu trd thanh tOn that
thuc sU va toan bd. MUc trich 1ap du phong trung binh nay ciing dugc dp dung cho cac
hang muc tai sdn ngoai bang, véi gid dinh rang cac hang muc d6 chi€ém dén 15% cac con
sO dugc dua ra trén co s& ki€m toan theo Cac Chudn K& toan Qudc t€. Than trong mot
cach thai qua dan dén tGng trich 1ap du phong (bao gbm cac hang muc tai sdn ndi va
ngoai bang) da 1én dén 50%.

Pay la m6t khodn dang k€ va s& mat mot sO nam d€ gidi quyét ngay cd khi ching ta rat
nd luc cdi t6 hé thOng ngan hang. Chinh phU sé phdi phét hanh trai phi€u va chuyén giao
cac ngudn 1uc cho cic ngdn hang TMQD khi ho tai cO cdu. Pén lugt minh, di€u nay sé
lam ting cong ng clla Viét Nam. Nhung van dé€ 1a bao nhiéu?

QuYy Tién Té Qulc T€ va Ngan Hang Thé Gidi di cung nhau danh gi kha ning hoan trd
cong ng d€ xac dinh mOt cach cu thé va chinh xac cong ng cla Viét Nam. Panh gia nay
dua trén gid dinh rang vi€c phat hanh trai phi€u cla chinh pht d€ ho trg cdi cach cac ngan
hang TMQD sé kéo dai trong hon 5 nam. Panh gia nay ciing can nhdc nén kinh t€ sé tiép
tuc tang trudng nhu thoi gian qua, tUc 1a khodng 7,5%/nam.

Piéu hanh kinh t€ vi mé van dugc thuc hién trén cd sé than trong, vdi tham hut ngan
sach ngay cang gidm, cho dén khi chi€m 1,5% GDP vao ndm 2010. Theo céc gid dinh nay,
cong no sé ting tUr 41.2% cla GDP hién nay dén 48.7% vao nim 2010. Ngudc lai, néu
cac ngan hang TMQD kinh doanh t&t va khong gdy cac khodn ng tai chinh, sO cong ng sé
van hau nhu 6n dinh, chi€m 42,4% GDP vao nim 2010.

Céc con sO ndy, trong mOt chUng muc nao do, 1a khong chinh xac do phan 16n cong ng cla
Viét Nam déu mang tinh Uu dai. Pi€u nay nghia 1a hién gi4 thuan cla cic nghia vu dai
han ma chinh phU phdi dOi mat thap hon rat nhiéu so v4i gi tri ban ddu. Theo cach tinh
hién gi4, gdnh ndng tai cO cau cac ngan hang TMQD sé€ lam ting cong no tU 28% GDP



hién tai dén 35,2% vao ndm 2010. Con sO nay cao, nhung hoan toan c6 thé ki€m soét
duagc.

Mat khac, viéc tri hoan cdi t6 hé thOng cac ngan hang TMQD sé tao ganh ndng nhi€u
hon. Ngay cd khi duy tri mOt ty 1& ng x&u so vGi téng du ng 6n dinh ciing lam ting céc
khodn n@ tai chinh vi tin dung ting truéng nhanh hon nhi€u so véi GDP. Do d6, van dé
quan trong nhat 1a véi mlc ng xau va cong ng hién tai, van dé ng xau clla Viét Nam la
c6 th€ ki€m soat dugc vGi di€u kién qua trinh nay sé hoan tat trong vong hai hodc ba nim
tdi.

Truong hop Trung Qudc

P& hinh dung cach thuc hién, ching ta c6 th€ xem xét trudng hgp Trung Qudc. Standard &
Poor’s di udc tinh rang t6i thi€u phan n(ra cac khodn vay tri gia 11,3 nghin ty Nhan Dan
Té cla hé thOng ngan hang CHND Trung Hoa la ng xau né€u phan loai theo cc chudn
quOc t€. Néu di€u nay ding, con s6 d6 c6 thé 1én tdi 680 ty do la My hodc khodng 60%
GDP hién tai. Mac du khéng c6 con sO cu thé€ vé ty 1€ ng xau chinh xac nhung chinh phu
Trung QuOc da thUra nhan rang, ng xdu gy cac rUi ro nghiém trong doi véi ting trudng
lién tuc cUa nén kinh t€. K&t qua cla viéc ndy 1a Trung Qudc di da tai co cdu bon ngan
hang thuong mai 16n vao 1999 d€ tach cac khodn ng xau tdi t€ nhat trong qué kh(r ra khdi
cac hoat dOng hién tai cla cac ngan hang.

Trudc hét, chinh phU da thanh 1ap bOn céng ty quan ly tai sdn d€ mua cc khodn ng xadu
tlr bOn ngan hang chinh. Chinh ph( da cp thém vOn va ng dugc mua lai bang cach sit
dung cac IOU® do chinh phU phat hanh. Sau mOt s6 loang choang ban dau, cic cong ty
quan ly tai sdn gan day di c6 nhiing ti€n bd vugt bac trong viéc tai cd cdu va béan céc
khodn nQ xau tai thi trudng th( cap cho cac nha dau tu nudc ngoai khac nhau.

Céc cong ty quan ly tai sdn ndy da mua 1,39 nghin ty Nhan Dan Té (170 ty dé la My) ng
xau, tuong duong xap xi 20% gid tri k€ toan tOng du ng lic d6. Cac cong ty quan ly tai
san dugc cho mOt khodng thdi gian 1a mudi nim dé€ thu hoi nhitng gi c6 thé tUr cdc danh
muc. Tuy nhién, ti€n trinh ldc dau rat cham va chi 16% khodn vay dugc bio céo 1a da
dugc xUr ly trong hai ndm dau tién tinh dén ngay 31/12/2001.

Tuy nhién, k€ tUr d6, tdc d6 cUa qud trinh nay da dugc cdi thién trong hai nim qua va mot
khoi luong no xdu dang k€ da dugc xUr 1y trén thi truOng th( cap. Bai hoc ma ching ta c6
thé rit ra rat don gidn:

® IOU la cam két trd ng (xudt phat tUr cach phat am tudng dong “I owe you”)



1) Thanh 1ap mdt co ché don gidn d€ chuyén ng tU bang can doi tai sdn cla céac
ngan hang sang mOt “céng cu” ¢6 muc dich dac biét;

2) S dung “céng cu” nay dé€ trd ng cho cac ngan hang & mUc chap nhan dugc;

3) Tao di€u kién cho “céng cu” c6 muc dich dac biét dé tai cau tric va ban céc
khodn no.

Cac ngan hang c6 th€ nhanh chéng quay lai hoat dOng ngan hang va “céng cU” nay cé thé
tap trung vao viéc quan ly qud trinh x( 1y ng.



PHU LUC

Bang 1A - Xép hang No Ddi han cia Quéc gia theo Standard & Poor’s (tinh dén
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Viét Thai Lan Singapore
Nam

Ngoai BB- BBB AAA

e

N6ité BB A AAA

Bang 3A — Ty trong tin dung so vOi | Bang 4A: Ty 1é Du trir Tién gai Bat

GDP Buéc
— NguOn NHNN VN — NguOn NHNN VN
Chart 2A - Maximun Deposit Interast Rate of USD Chart 34 - Credit as Percentage of GOP
165 1
1.4% LE&
1.3, China
1.0 Japan
0. Malysia
ES Thalland
0.4% Eicuth Korea
0% 0 Frilpinas
0.0 . . ndonaska
20m 04 2005 Vilnam
[ i b sl i b B mionis e Cyar B monte |

Bang 4A — Ty 1é dur trir tién gtri bat buéc — Ngubn: NHNN VN

Ty 1€ du trit tién gdi bat budc 200 200 200
3 4 5

VND




- Tién g(i khong ky han va ky han dudi 12
thang

+ Cac ngan hang khac 2% 5% 5%
+ Ngan hang Néng nghiép & Phat trién Néng 1% 4% 4%
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- Tién g(i khong ky han va ky han dudi 12 4% 8% 8%
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- TU 12 — 24 thang 1% 2% 2%



Bang 5A — Gid tri Co' cdu Huy déng & | Bang 6A — Co' cdu Huy déng & Cho vay

Cho vay (2005) — NguOn: VinaCapital (2005) — Nguln: VinaCapital
Chart 84 - Deposit and Lending Struture Value (2005) Chart 8A - Deposit and Lending Structure {2005)
1 @ el ard
100,000 .05 4 Long-tarm
A0,000 B Medumared
. LangH-esm iy 60.0% 4 W Ehorl-lErm
.00 @ sharttarm i) a00% ]
40,000
20,000 0.0%
0%

Lendrg  Deprsis

Bang 7A — Thi phd@n Cho vay ctia nganh | Bang 8A — Huy déng ctia Incombank theo
ngdn hang (2005) — Ngu0On: VinaCapital | Loai tién — Ngu6n: BCTN Incombank

Chart TA - Banking Lending Market Share {2005) Chart 8A - ICE Deposits by Cumrency
, % - —
JE0R, 6% ot I 5 T i
. mvhD
FIVE 6%
W Forzign
CUTETEiES

SO0, B

2 2003 2004

Bang 9A — DU no' cia Eximbank theo Bang 10A - Du no clia Techcombank theo

nganh — NguOn: BCTN Eximbank nganh — NguOn: BCTN Techcombank
Chart 84 - Eximbank Loan Book by Sector Chart 104 - Tachcombank Loans by Sector
mAgriculre
W rdtviduats and pubic .I'n'aru[a-:tluri'lg and
mEcirictly nbrsineiins
grreng | Trade
@ Froducing
WOhes W Holsl
O Transportation
| Cthers




Bang 11A — Du no Techcombank theo
loai hinh céng ty — Ngubn: BCTN
Techcombank
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Bang 15A - Huy déng va DW no
Habubank — Ngu6n: BCTN Habubank
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Khu vuc Tai Chinh clla Viét Nam



H@ thong tai chinh chinh thic

Khu vuc Tai chinh Ngan hang:

5 ngan hang TMQD, bao gOm:
4 ngan hang TMQD 16n:
- Ngan Hang Ngoai Thuong (Vietcombank)
- Ngan Hang Cong Thuong (Incombank)
- Ngan Hang Néng Nghi€p va Phat Tri€n Néng Thon (Agribank)
- Ngan Hang Bau TU va Phét Trién (BIDV)

1 ngan hang TMQD nho:

- Ngan Hang Phat Tri€n Nha POng Bang Séng C(tu Long
1 Ngan Hang Chinh Sach Xa HOi
29 chi nhénh cac ngan hang nudc ngoai
6 chi nhanh cap 2 cac ngan hang nuGc ngoai
45 van phong dai dién cac dinh ché tin dung nuGc ngoai
5 ngan hang lién doanh
37 ngan hang thuong mai ¢4 phan Viét Nam
Hé Thoéng Quy Tin Dung Nhan Dan TW va 23 chi nhanh
888 quy tin dung dia phuong
7 Cong Ty Tai Chinh (5 trong sO d6 1a cac cong ty con clla cac TOng Cong Ty)

Nganh tai chinh phi ngan hang:

18 cong ty bdo hi€m

8 cong ty cho thué tai chinh, 3 trong sO d6 1a cac cong ty lién doanh v&i cac nha
dau tu nudc ngoai hodc 100% s& hitu nudc ngoai: 5 cong ty con cla cc ngan
hang TMQD

1 hé thong ti€t kiém Buu Dién, Cong Ty Dich Vu Tiét Kiém Buu bién Viét
Nam (VPSC)

2 SG Giao Dich Ching Khoan: Trung Tam Giao Dich ChUng Khoan Ha Noi, va
Tp. HCM

8 quy dau tu
1 Cong Ty Kinh Doanh Tai Sdn C6 va No (DATC) dugc thanh lap vao 2003




thudc vé BO Tai Chinh

H@é thong tai chinh khéng chinh thitc

Nhiing ngu®i cho vay, ngudi than va ban bé
Cac Hiép HOi Tin Dung va Tiét Kiém Tuan Hoan (ROSCAs)




Ban quyén 2006 cUa Vina Capital Group Limited. Cac quyén da dugc ding ky. Bao cdo
ndy da dugc Vina Capital hodc mOt trong cac don vi truc thudc phan phoi tai Viét
Nam va nud@c ngoai chudn bj va phat hanh. Vina Capital tin rang thong tin theo day la
déng tin cdy va dua trén cic ngubn cong bO rOng rii dang tin cdy. Ngoai trlr phan
thong tin vé Vina Capital, Vina Capital khong cam két tinh chinh xac théng tin. Céac y
ki€n, udc tinh va du ki€n trinh bay trong bdo cdo nay thé€ hién cac nhén xét hién thoi
cUa ngudi bao céo chi vao thdi di€m ngay phat hanh. Chiing khéng nhat thi€t thé hién
cac quan di€m cUa Vina Capital va c6 th€ thay d&i khong bao trudc. Vina Capital khong
c6 nghia vuU cap nhat, chinh stfa hodc dit dudi hinh thlic nao thay d6i bao cdo nay hodc
théng bao cho doc gid ndi dung d6 n€u van dé chl dé hodc y ki€n, du tinh hodac udc
tinh dugc dé cép da thay d6i hodc trd nén khong chinh xac. Thong tin theo day cé dugc
tUr cac nguOn khéc nhau va chiing t6i khéng dam bdo tinh chinh x4c hodc xuyén subt
cua no.

Cac gia ca va viéc san c6 cac cong cu tai chinh ciing c6 thé thay d6i khong thong béo.
Nghién c(fu dugc xudt ban nay cé thé dugc Vina Capital can nhac khi mua hodc ban
cac vi thé quyén sd hitu hodc cac vi thé do cac quy ndm gilt theo cap di€u hanh cla
né. Vina Capiatal c6 th€ kinh doanh vi quyén 10i cUa minh nhu thuc hién cic dé nghi
mua ban ngan han tU cdc nha phan tich va ciing ¢ thé tham gia vao céc giao dich ching
khoén theo cach khéng nhat quan v3i bdo cdo nay va cac y ki€n di dugc néu theo day.

Khong c6 thong tin hodc y ki€n nao dugc néu trong béo céo nay xéac 1ap mOt chao moi
dé€ thuc hién mua, ban bat ki chling khoan hodc quyén Iua chon, hgp dong tuong lai
va cac cong cy phai sinh nao khac dudi bat ki thdm quyén nao. Ciing khong dugc dién
gidi ching nhu 1a mOt quang cdo cho bat ki cdc cong cu tai chinh nao khac. Cac can bd
cUa Vina Capital dugc quyén c6 quyén 1gi tai chinh trong cac chitng khoan dugc dé
cap trong bao cdo nay hodc cac cong cu lién quan. Bao cio nghién c(fu nay dugc chudn
bi d€ Iuu hanh phG bi€n nham chi muc dich thong tin tOng quéat. N6 khong xem xét dén
cac muc tiéu dau tu cu thé, tinh hinh tai chinh hodc cac nhu cau cu thé nao cla bat ki
ai c6 th€ nhan dugc hodc doc bao cdo nay. Nha Pau Tu nén luu ¥ rang cac gia chiing
khoan bi€n dOng va c6 thé lén va xubng. SU viéc xdy ra ngay trudc, néu co, khong
giup gi tuong lai.

Cac cong cu tai chinh dugc thdo ludn trong bao cdo nay cé thé khéng phu hgp cho moi
nha dau tu. Cac nha dau tu phai tu thuc hién quyét dinh dua trén cdc cO van tai chinh
dOc 1ap cla ho nhu ho thdy can thi€t va cin c( theo tinh hinh tai chinh cu thé va cac
muc tiéu dau tu. Bao cdo nay khong dugc sao chép, tai tao.
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	2
	China Minsheing Banking
	Trung Quốc
	0,5
	10.165,87
	5.020
	0,03
	0,04
	14,91
	11,49
	2,59
	2,14
	17,48
	3
	Bank of China-HK
	Hồng Kông
	2,0
	10.572,78
	21.571
	0,17
	0,14
	12,40
	14,51
	2,11
	2,02
	16,99
	4
	Bank Rakyat Indonesia
	Indonesia
	0,5
	12.192
	5.872
	0,04
	0,04
	13,44
	12,08
	N/A6
	3,29
	27,9
	5
	Kookmin Bank
	Hàn Quốc
	81,1
	336
	27.248
	7,09
	8,72
	11,24
	9,3
	N/A
	1,82
	21,55
	6
	DBS Holdings
	Singapore
	11,9
	1.504
	17.882
	34,06
	88,05
	35,28
	13,65
	1,68
	1,61
	11,67
	7
	Bangkok Bank
	Thái Lan
	2,8
	1.909
	5.308
	0,29
	0,26
	9,87
	10,8
	N/A
	1,32
	15,76
	8
	HSBC Holdings
	Toàn cầu
	18,1
	11.334
	204.987
	1,35
	1,52
	13,43
	11,96
	2,22
	2,06
	16,8
	9
	ACB
	Việt Nam
	868,8
	1.1
	956
	16,71
	23,69
	51,99
	36,67
	10,84
	7,87
	28,02
	10
	Sacombank
	Việt Nam
	3,8
	190
	730
	0,08
	0,10
	49,84
	38,18
	6,21
	4,12
	16,47
	Nguồn: Reuters, VinaCapital, JP Morgan
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