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Theo chU nghia Mac-Lénin , sau giai doan canh tranh tU do thi chU nghia tu
bdn phat tri€n 1én giai doan cao hon 1a giai doan chU nghia tu ban dOc quyén
va ti€p d6 1a chU nghia tu bdn ddc quyén nha nudc. Thuc chat day 1a nhimg
1&c thang mdi trong trong qua trinh phét tri€n va di€u chinh cla chU nghia tu
bdn ca vé luc lugng san xudt va quan hé sdn xudt. Sau day d€ hi€u thém vé
chU nghia tu ban dOc quyén, em xin trinh bay v€& chl nghia tu badn dbc quyén

va ap dung nghién cUu cong ty Toyota.

Bai ti€u ludn gbm 3 phan:

I.Ly thuyét vé chl nghia tu ban dbc quyén
I1. Cong ty Toyota

III. Y nghia thuc tién véi Viét Nam

Bai ti€u ludn khong th€ tranh khoi thi€u sét, em rat mong nhan dugc gop y

cUa cd gido

Em xin chan thanh cAm on!



I.Chu Nghia Tu Ban Pdc Quyén
a. T6ng quan vé chu nghia tu bdn ddc quyén

- ChU nghia tu ban ddc quyén 1a hinh théi kinh t€ x4 hdi phat trién cao cUa xa
hOi loai ngudi, xuat hién dau tién tai chau Au va chinh thlc dugc xac 1ap 1a
hinh thai kinh t€ xd h0i tai Anh va Ha Lan vao thé ky 18. Sau nay hinh thai
nay lan rOng ra cdc nuGc Chau Au va trén thé gidi

b.Nguyéen nhan hinh thanh

Theo Cac-Mac va Ang-ghen: canh tranh tU do sinh ra tich tu va tap trung san
xudt, tich tu va tap trung san xudt phat tri€én dén mOt mic dO nao d6 sé& dan
dén dbc quyén

Cu0i thé ky XIX dau thé ky XX, chl nghia tu bdn dOc quyén xuat hién do
nhlng nguyén nhan sau

MOt 13, su phat trién cUa luc luong san xudt dudi tac dOng cla ti€n bo khoa
hoc ky thuat

Hai 13, cu0i thé ky XIX nhiing thanh tuu khoa hoc cong nghé md&i xuat hién,
lam xudt hién nhitng nganh sdn xuat md&i doi hoi xi nghiép phai c6 quy mo
16n va ciing 1am ting nang xuat ...

Ba 13, su tac dOng ngdy cang manh mé cla cac quy ludt kinh t€ lam bién doi
cO cau kinh t€ cla xa hOi tu ban theo hudng tap trung sdn xudt quy mo 16n

BOn 13, canh tranh khoc liét gilta cdc nha tu ban

Nam 13, cudc khlng hodng kinh t€ th€ gidi nim 1873 cang ddy nhanh qua
trinh tich tu va tap trung tU ban

S&u 13, sy phat tri€én cUa hé thOng tin dung tu ban chl nghia
TU nguyén nhan trén Lé nin khang dinh

“...canh tranh tu do dé ra tap trung san xudt va sU' tap trung sdn xuat ny,
khi phat trién dén m6t mUc dO nhat dinh, lai dan tGi ddc quyén”

c. Pac diém kinh t& co ban cla chU nghia tu ban dOc quyén



-Tap trung sdn xudt va to chlc ddc quyén: Tich tu va tap trung sdn xudt cao
dan dén hinh thanh cac t6 chlc dbc quyén 1a dac di€m kinh t€ co ban cla
chU nghia d€ qubc

Y6 chitc dOc quyén 1a lien minh gilta cac nha tu ban 16n d€ tap trung vao
trong tay phan 16n vi€c sdn xudt va tiéu thu nham thu 10i nhudn t0i da tién
dén dOc quyén. C6 5 hinh thirc ddOc quyén cO ban:cacten, xanhdica, torot,
congxoocxiom, conggolomerat.

-Tu ban tai chinh va bon dau s0 tai chinh:Su xudt hién da lam thay d6i quan
hé gilta tu ban cong nghi€p va tu ban ngan hang.V.I Lénin noi “ Tu ban tai
chinh 14 két qua cla su hgp nhat gilta tu ban ngan hang clla mdt sO ngan
hang dOc quyén 16n nhat vdi nhing lien minh dOc quyén cac nha cong
nghiép”. Pau tai chinh 1a 1a su phat trién cUa cac nha tu badn tai chinh dan
dén hinh thanh m6t nhém nhd ddc quyén, chi phoi toan bd ddi sOng kinh té

va chinh tri cUa toan xa hdi tu ban

-Xudat khu tu ban
+ 1.4 ddc di€ém quan trong cla chU nghia tu ban dOc quyén

+ Xuat khau tu ban 1a tat y€u, vi trong nhlfng nudc tu ban phat trién da tich
lily dugc luong tu ban 16n va dan dén tinh trang “tU ban thira” tuong d6i
can tim ndi dau tu cho tu ban thira d6 d€ c6 nhi€u 10i nhudn so véi dadu tu 3
trong nu'dc

+Xuat khu tu ban xét vé€ hinh thitc dau tu, c6 thé phan chia thanh xuét
khau tu ban hoat dOng va xuat khau tu ban cho vay. Xét vé chl s& hliu tu
ban, c6 th€ phan chia thanh xudt khau tu ban nha nudc va xuat khau tu ban
tu nhan

=> Xuat khu tu ban 1a su m& rOng quan hé sdn xudt tu ban chu nghia ra, ra
nUGc ngoai, 1a cong cu chll yéu d€ banh trudng su thOng tri, boc 10t, nd dich
cUa tU ban tai chinh trén toan th€ gidi. Tuy nhién, viéc xuat khau tu ban, vwf
mhéch quan ciing c6 nhiing tac dOng tich d€n nén kinh t& cac nudc nhap
khau ciing nhu’ ddy nhanh qud trinh tUf cd cdu kinh t€ thuan ndng sang kinh té
cO cau kinh t€ cong ndng

-SU phan phia thé€ giGi vé kinh t€ gilta cac t6 chltc dOc quyén



-SU phan chia thé€ gidi vé lanh thd gilta cac cudng qubc dé€ qubc



II. Van dung vé van dé nghién cttu chtl nghia tu ban déc quyén phan
tich

cong ty TOYOTA

TOYOTA

Toyota Motor Corporation (g0i tat 1a Toyota) 1a mot tap doan sdn xudt 6 t6
xuyén quic gia co tru s& chinh dat tai Nhat Ban. Toyota dugc thanh 1ap vao
ngdy 28/08/1937 bdi Kiichiro Toyoda tU mOt phan tach ra khdi Toyota
Industries. Sau mOt thdi gian dai phat trién, dén nay Toyota di vuon 1én tré
thanh tap doan san xudt xe 16n nhat thé gidi xét vé doanh s ban hang. Theo
bdo cédo thuOng nién ndm tai chinh 2009 (tU ngay 01/04/2008 tdi ngay
31/03/2009), Toyota cung cap viéc lam cho 320.808 ngudi lao dOng, c6 529
cong ty con, v&i tong sO vOn cla cong ty 1én tdi 397,05 ty yén.



Hoat dbng chU yéu cla cong ty la thiét k€&, 1ap rap va ban cac loai xe
hoi, xe dua, xe tdi, xe chuyén ch® va cac loai phu tung lién quan. Toyota duQc
bi€t dén vd&i nhitng nhan hiéu xe noi tiéng nhu: Prius (dong xe nhién liéu
sach hybrid), Lexus va Scion (dong xe sang trong), Tundra (dong xe tdi)...
Toyota s& hitu mOt lugng c6 phan 16n trong cic hing xe hoi Daihatsu va
Hino, Fuji Heavy Industries, Isuzu Motors, Yamaha Motors, va tap doan
Mitsubishi Aircraft. Ngoai sdn xudt xe 6 t6, Toyota con cung cap cac dich vu
tai chinh (Toyota Financial Services), tham gia ché tao robot, céng nghé sinh

hoc...

Thi phan cla Toyota trdi rOng toan th€ gidi. Trong sd d6 26% tai Nhat
Ban, 29% tai Bac MY, 14% tai Chau Au... Toyota xay dung nh{ing nha may
tai moi noi trén thé gidi, sdn xuadt hodc 13p rap xe phuc vu nhu cau tai chinh
thi trudng dé6. Nhimg nha mdy nay c6 mat tai Apan, Uc, An dd, Sri Lanka,
Canada, Indonesia, Ba Lan, Nam Phi, Th& Nhi Ky, Colombia, Anh, My, UAE,
Phép, Brazil, BO DPao Nha, Argentina, COng hoa Séc, Mexico, Malaysia,
Thailand, Pakistan, Ai Cap, Trung QuOc, Viét Nam, Venezuela, Philippine, va
Nga.

Toyota luén dit ra nhiém vu quan trong nhat cho minh: d6i mdi khong bao gid
tu thoa man va ludn di trudc mot budc so vdi xu hudng trén thi truOng. Khau
phat trién san pham hang ngay tai cac trung tdm nghién cUu vén tai cia Toyota
da va dang tao ra cac cai tién lién tuc tUf mau xe nay tdi mau xe khac. Tuy nhién
ddc diém noi bat cua Toyota la no dot pha theo dinh ky tOf khuén mau truyén
thong va phat trién mot mau xe mdi v0i cach tiép cdn mdi mé. Chang han nhu
trong giai doan dau Toyota tap trung vao san xuat nhling mau xe co chat lugng
tot, hiéu suat nguyén liéu cao, gia thanh hgp ly. Tuy nhién khi nhan thay ro tiem
nang phat trién cua cac loai xe hang sang, Toyota da cho ra mét chiéc Lexus v&i

“thiét ké thong minh va chay rat ém”. Pay la két qua cua sy khong thoa hiép
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v3i nhling yéu cau khét khe tudng chUng nhu khong thé thuc hién dugc danh
cho cac Ki su thiét keé.
Hién nay Toyota dang tdp trung vao viéc nghién clfu va dua vao san xudt dai tra
nhling dong xe than thién moi truOng va bao ton tai nguyén thién nhién. Theo
chién lugc phat trién san pham nay, chiéc Prius, dong xe hybrid san xuét dai tra
dau tién cua thé gidi, da dugc ra mit vao thang 10/1997. Chiéc xe khong chi
mang y nghia md ra mot dinh hudng mai cho san xuat cia Toyota cho thOi dai
van dé méi trudng dugc dit 1én hang dau; ma con khang dinh dang cap cua
cong ty nay. Toyota chi mat c6 12 thang dé co thé cho ra mat mot san pham
mai trong khi do cac cong ty san xuat 6 to khac phai mat t0i 2 nam

Nganh sdn xudt 6 t6 bi dnh hudng sau sac béi cudc khlng hodng kinh t&
th€ giGi ndm 2008. Pi€u nay dugc thé€ hién rd bang su sup d6 cla tap doan
General Motor. Tinh dén 31/12/2009, Toyota 1a tap doan san xuat 6 t6 16n
nhat thé gidi véi doanh thu quy cudi dat 5.292.890 triéu yén. Toyota da dat
dugc nhing thanh cong tU qué trinh phét trién d€ tré thanh hing san xudat 6 td
uy tin trong nudc roi ti€p t&i vuon ra tré thanh tap doan toan cau.

* Chu ky nganh: Hién nay, & cac quOc gia phét trién nhu My, Nhat, chau Au,
nganh cong nghi€p 6 t6 dang & trong giai doan ting trudng bén vimg. Cac
hang san xudt dang dua nhau cho ra d0i sdn pham mdi, va ho dang tap trung

vao cac loai xe s dung it nhién liéu hodc nang lugng sach

O céc qubc gia chau A, nganh lai dang & thoi ki ddu. Céc hing sdn xudt
khong dU cau, doanh sO ban hang ting manh, 10i nhudn thu vé rat 1én, va la

mOt thi truGng ti€ém ning hfa hen cho cc hing san xuat xe 6 to.

DE phat trié€n dugc chién lugc nhu ngdy nay Tap doan Toyota di dé ra

cac chién lugc kinh doanh cu thé 1a:
1. Phuong thic sdn xudt

Trong qud trinh phét tri€n cla minh Toyota di dan hinh thanh nén mot
phuong thirc san xudt dac trung, ndi tiéng hi€u qua trong vi€c gidm chi phi
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dén mUc tOi da, c6 th€ cung cap cing mdt dong xe cing chat lugng nhung
1ai c6 gia thap hon rat nhiéu so vGi d6i thU. Phuong thlc nay tap trung vao 3
y€u tO chinh: lubng mOt sdn phdm, quan hé v4i nha cung cap va van chuyén,
con nguoi.

a. LuOng 1 sdn phdm

C6 th€ hi€u ludng mOt sdn phdm qua vi du don gidn trong viéc sdn xuat
6 t6 dugc tO chlc thanh 3 phong riéng biét: phong 1 sdn xudt dOng c0o, phong
2 1ap rap khung, phong ba th(r xe. Theo cach thUic san xuat thong thudng (quy
trinh san xudt quy mé 1én), phong vat tu sé quyét dinh chuyén moi 1an mot
16 gbm 10 sdn phdm. MOi phong mat 1 phiit d€ 1am ra san pham theo chfc
ning cUa minh. Do dé sé mat 10 phtit d€ 16 sdn phdm 10 chiéc tradi qua tlng
phong khac nhau. Nhu vay né€u khéng tinh dén th0i gian giao vat tu gilta cac
phong khac nhau thi ciing phdi mat 30 phit d€ hoan thanh va th(f nghiém xong
mOt 16 ddu gdm 10 sdn phdm d€ dem giao cho khach hang. Phai mat 21 phit
dé€ c6 dugc chiéc 6 t6 dau tién, mac dit cong viéc nay chi can dén 3 phiit.

LuOng 1 sdn pham: chi 18y nhlmg thi€t bi mdy méc can thiét d€ lam d0ng
cd tUr bd phan san xudt ddng co, thiét bj may méc d€ 1ap rap khung tir phong
1ap khung, va b6 ki€m nghiém tUr phong ki€m nghiém va dem ca ba céi nay
nhap 1am moOt. C6 nghia 1a ta di tao ra mOt bO phdn ma sé€ lam theo ludng
mOt sdn phdm. Nhiing ngudi truc ti€p san xuat khong dugc phép d€ tOn kho
trong suOt qua trinh sdn xuat. Vi du, ngudi sdn xuat ddng co khong dugc
phép sdn xudt mOt dOng co khac néu ngudi lap rap khung chua lap xong
khung. Néi cach khac, moi ngudi chi dugc phép sdn xuat nhiing gi dang can
dén ngay tUc khac. K&t qua 1a nhitng ngudi truc ti€p sdn xudt trong mot to
ludng mOt sdn phdm chi mat 12 phit d€ sdn xudt ra 12 chiéc 6 to, trong khi
quy trinh sdn xudt theo 16 16n phai mat hon 30 phit md&i san xuat dugc 10

cai. Thuc t€ 1a 3 phuit 1a thoi gian tao ra gia tri gia ting.



Theo quy trinh sdn xudt nay, lubng mOt san pham khong tao ra hang tOn
kho. Nhu vay sé tiét kiém rat nhiéu chi phi luu kho. Pac biét hon, lubng
mOt sdn pham gitip ki€m 16i mOt cach dé dang. Trong hinh trén m&t chiéc 6
t6 da bi 10i trong qua trinh sdn xudt, ma dugc danh ddu X. Chi€c xe nay bi
phét hién ra trong qua trinh th& nghiém. Theo phuong phéap sdn xudat theo 16
16n trudce khi phat hién 16i, c6 it nhat 21 b0 phén trong qué trinh sdn xuat bj
héng. Va néu sdn phdm héng ndy xdy ra @ phong sdn xudt dOng c0, phai
mat dén 21 phit trong phong th( nghiém thi m&i tim ra dugc san pham
héng. Ngudc lai, trong ludng mOt sdn phdm, khi ching ta phat hién san
pham héng c6 thé chi cé hai chi€c xe trong qua trinh sdn xudt c6 héng héc va
thOi gian t0i da phat hién ra hong héc cUa hai chiéc xe 1a hai phtit k€ tir khi bi
héng héc. Thuc t€ 1a trong quy trinh sdn xudt 16 16n, c6 khi phdi mat dén
mOt tuan 1am viéc hodc tham chi vai tuan hodc vai thing mdi phét hién ra
sdn pham héng. ROi khi moi ddu vét vé nguyén nhan hong héc hau nhu
khong con n(fa thi gan nhu khong thé€ hié€u tai sao lai hong.

Tuy nhién ludng mOt sdn phdm vap phdi m6t nhugc diém quan trong vé
van dé van chuyén. Van dé nay néu khong dugc gidi quyét cong ty di
nguagc lai 1gi thé quy mo 16n.

b. Nha van chuyén va cung cap

DE tao ra ludng mOt sdn pham thanh cong Toyota budc phai c6 nhiing nha
cung cap c6 kha niang dap Ung nhlng phu tiing chat luong cao va kip thoi.
Nhing nha cung cap trong nganh xe hoi déu cho rang Toyota 1a khach hang
tOt nhat clla ho dOng thai ciing khé tinh nhat. Khé tinh khong c6 nghia 1a khé
ma giao thiép hay t6 ra vo 1y. N6 c6 nghia Toyota dat ra cc tiu chudn rat cao
vé su tuy€t hdo va ky vong moi doi tdc déu vuon tdi nhiing chudn muc dé.
Quan trong hon, Toyota s€ gitip cac d0i tac lam dugc diéu d6. Phong mua ban

vat tu cUa Toyota c6 nhiing chuyén gia vé hé thOng sdn xuat Toyota va chat
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lugng cla riéng n6 d€ giao dich vGi cac nha cung cap moi khi c6 xdy ra truc
trac, ma truc trdc nghiém trong nhdat 1a khi m6t nha cung cap khién dan
chuyén 1ap rdp cUa Toyota phadi ngling hoat dOng do su c6 vé chat lugng
hodc khong d0 sdn phdm. MOt vi du dién hinh v€ van dé nay xdy ra tai nha
mdy TMI, mOt nha cung Ung cUa Toyota. May tinh cla TMI ngung chay chi
trong ba ti€ng dong hé nhung v4i hé thOng rat tinh gon clla TMI (dUgc cac
chuyén gia cUa Toyota gitip d& tao nén), di€u do cling dU d€ lam ngung tré
day chuyén cla Toyota. Ngay lap tUc mo6t phai doan chuyén gia chat lugng
cla Toyota xuOng ngay nha may TMI va & d6 hang ngdy trong 2 tuan. TMI
dugc gan cho di€ém 2 trong thang di€m x€p hang nha cung cap cla Toyota,
nghia 1a ho bi vao vong ki€m soat va phai bdo cdo hang thang v& nhimng cai
tién dua trén phan tich nguyén nhan gOc va nhiing bién phép gidi quyét rd
rang. Thuc t€ 1a TMI da c6 nhi€u di€ém den v€ giao linh kién trudc day va
Toyota xem day 1a mOt ddu hiéu n(ta clla mOt van dé sau xa hon. Gidi phap
cUa Toyota: phan tich moi khia canh cUa cong ty ndy, bao gdm hoach dinh
chat lugng, qua trinh tuy€n chon nhan cong, viéc huan luyén, cG cdu nhém
lam viéc, quy trinh gidi quyét su' cO, hé thong kéo va cac nghiép vu chudan.
CO ban 1a cap qudn 1y gén nhu tai tao lai cong ty. Nhd nhling tro gitip cla
Toyota, TMI gi0 day thuOng xuyén dugc x€p hang 1a nha cung cap ghé€ 6 td
hang dau vé chat lugng.

Trong van dé van chuyén, Toyota xay dung nén cac bai tap két hang dé
nhan nhig don hang tU nhiing nha cung cdp & xa mOt vai lan trong ngay,
tam thoi luu gilt ching va r6i déng vao xe d€ gl dén nha may lap rap dudi
dang nhiing 16 hang hOn hgp chling 12 14n mOt ngdy. Cac nha may s€& nhén
dugc nhiing 16 hang thuOng xuyén va cac xe tdi ludn day hang tU nha cung
cap tGi bai tap két va tUr bai tach hang dén nha may 13p rdp. Bai tich hang nay
Ung dung moi nguyén tac cla hé théng san xudt Toyota. N6 1a mot cg s&

xuyén sult, cic nhan vién tham gia vao qua trinh cdi tién lién tuc, cic bang
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bi€u bang hinh dnh va cac cong cu ki€ém 16i dugc dan khac noi d€ ddm bao
chat lugng va dd tin cdy, con cac tai x€ xe tadi ndm dugc vai tro cUa minh
trong viéc giao nhan véi nhimg yéu cau khat khe vé thdi han, déng thoi véi
viéc tham gia ki€m tra chat lugng sdn pham.

Do c6 sU phOi hgp chadt ché gilta cac nha cung cap, nha van chuyén va cac
nha may, nguoi ta c6 th€ diéu khi€n nhip nhang dong chdy cUa céc linh kién
giao dén nha may va cac cong-ten-nd rong trd lai thong qua bai tach hang. Co
ban 14 trao d6i mOt — d0i — mOt gilta cac thung ch(fa rOng va cic cong-ten-ng
rOng tra lai. Toyota da n® luc trong viéc sdp x&p k& hoach cho nha may lap

rap, nh0 d6 can doi dugc vi€c giao nhan trong toan mang 1udi.

Cac sdn pham cla Toyota san xuat & Viét Nam dugc chuyén di cac
nuGc khac trén thé gidi

DU/ AN XUAT KHAU PHU TUNG CUA TOYOTA

c. Con nguci

Bat ky ai tai Toyota khi n6i v€ hé théng san xudt Toyota déu dé cao tam
quan trong cUa tinh than tap th&. Tat ca co cdu & dé la ding d€ ho trd cho
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nhom 1am viéc thuc hién cac cong viéc mang lai gid tri gia ting. Nhung nhém
lam viéc khong lam ting gia tri, ma chinh 1a cdc ca nhan. Toyota da thiét lap
mOt su can bang tuyét hdo gilta cong viéc ca nhan va cong viéc theo nhém
cling nhu gita thanh tich ca nhan va hiéu qua cUa tap th€. Mac du tinh than
tap th€ 1a quan trong, nhung tdp hgp moi ngudi lam viéc chung mOt nhém sé
khong dU bu dap néu thi€u di s vuot tréi clla mOt ca nhan hay thi€u su am
hi€u ca nhan d6i véi hé thong cla Toyota. Cac ca nhan lam viéc xudt sac
dugc doi héi bu dap cho tap thé. Biéu nay ly gidi tai sao Toyota lai bo ra
nhi€u cong slc d€ tim ki€m va sang 10c nhiéu nhan vién tiém ning. HO mubn
c6 dugc nhan su tOt d€ c6 th€ giao quyén lam viéc trong nhém. Khi Toyota
chon ra dugc mot tU hang trdm ngU0i xin vi€c sau nhi€u thang, ho sé gUi di
mOt thong diép trong dé néu rd nhiing kha ning va khi chat quan trong doi
vGi mOt cd nhan. Ngudi ta s€ bo ra nhi€u nim d€ tUng ca nhan phét trién sau
rOng kié€n thlc ky thudt, cac kY ning 1am viéc. M6t su am hiéu gan nhu tu
nhién v€ nhing tri€t Iy cla cong ty s€ néi 1én tam quan trong cla c nhan d6
trong hé thOng cla Toyota. Chinh y€u t6 con ngudi tao nén van héa cong ty
khién khé c6 cong ty nao c6 thé bat chudc phuong thiic sdn xudt Toyota mot

cach hoan hao.
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2. Chién lugc phét tri€én cla Toyota cho tUng mdang thi truOng

Toyota ludn hudng tdi viéc dap Ung nhu cadu cua tUng dat nudc va khu
vyc. Theo do, chién dich san phan co ban tuUr 2000 dén nay cua Toyota la cung
cap moi loai xe cho tat ca cac nudc, tat ca cac khu vuc. Tinh dén ndm 2009
Toyota da hinh thanh nén mét mang 1udi toan cau vGi 11 trung tim nghién cUu
phat trién, 75 trung tdm san xuat tai Nhat Ban va nudc ngoai; mang 1udi ban
hang da co mit tai hon 170 nudc va vung mién. Tuy nhién, gi(fa nhlng dieu
kién thi truOng 6 t6 khic nghiét nhu ngay nay, viéc md rong theo cach thuc
nay tré nén kho khin hon trong khi Toyota van phai thuc hién vai tro cua minh
nhu mot nha san xuat 6 t6 gop phan vao mdt xa hoi phong phu, ting trudng
kinh té va tuong lai méi truOng cua trai dat. Vi vdy, trong thoi gian tdi Toyota
phai xac dinh noi no mudn canh tranh va nhlng vung can co nhilng budc di

can than.

Hién nay, Toyota di xay dung chi€n lugc riéng danh cho m6i mang thi
truong 16n trén th€ gidi: v&i cac nudc dang phét trién (dac biét 1a Trung
Quoc) canh tranh bang chién lugc gig, thi trudng ndi dia tap trung vao chat
lugng sdn pham, thi triGng Bac MY phat trién theo huéng tu’ cung tu cap,
thi truong Chau Au st dung 1gi thé cUa dong xe nhién liéu sach.

Bang 1 : Ty trong doanh thu theo ving cUa Toyota trong ndm tai chinh
2009
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® Nhat Ban

mBic My

u Chau Au

m Chau A

® Cac thi trrong khac

a. Chién lugc ma& rOng thi phan tai cac thi truOng dang phat tri€n dé€ thu
10i nhuan.

Day 1a chién lugc dugc Toyota dat 1én hang dau trong thoi diém 1ap bao
cdo thuOng nién nim tai chinh 2009 (két thiic ngdy 31/3/2009). Trung quéc va
cac quoc gia m@i ndi tai chdu A, Trung va Nam My hita hen trd thanh dong luc
quan trong cho sy tang trudng trong tuong lai cua Toyota. Pdc biét, thi tr'Ong
Trung Qudc co tiém nang phat trien tong duong thj trudng My. Toyota dang
trong qua trinh hinh thanh mOt mé hinh gilp cac k¥ su ché tao nhin nhan van
de theo con mat cua khach hang. D6i v6i nhling nudc chau A con lai cing nhu
Nam My va nhling vung khac, vin con c6 nhling vung ma thj phan cua Toyota
rat thap trong khi nhu cau thi ngay cang tdng. San pham chién 1uQc la nhlng
chiéc xe chit lugng cao, gia hgp ly. Toyota cling sé phat trién nhling san pham
IMV (Innovative International Multipurpose) nhu' nhiing mé hinh chién lugc

quan trong.

b. Nhing thay d0i va ddc trung san xudt hudng vé khach hang tai thi
truOng Nhat Ban

Tai Nhat Ban, doanh sO ban hang k€ cd xe mdi va cii dat tOng sO 12 triéu

chi€c ndm tai chinh 2009. Trong d6 xe md&i déng gép xap xi 3 triéu chiéc.
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Trong khi d6 75 triéu xe dugc dang ky tai Nhat Ban trong ndm tai chinh 2009.
Diéu nay cho thdy Toyota van con rat nhi€éu cd hoi phat trién trong nudc. D&
c6 thé khai thac tOi da ciling cd hdi nay, chién lugc phat trién cla Toyota tap
trung vao nhitng bi€n dGi va dac trung sdn xuat hudng vé khach hang.

Su nhan thUc vé mai trudng cla khach hang Nhat dang ngdy cang gia
tang. Chinh phUl Nhét ddy manh thuc hién cic chuong trinh nham thay thé
nhing dong xe cii va tdng nhu cau s& dung dong xe than thién mai truong.
Toan nganh sdn xudt 6 t6 Nhat cling nhan manh van dé mai truOng va ning
lugng. TU thuc t€ nhu vay Toyota ti€p tuc ddy manh viéc quan cdo chiéc

Prius va cac dong xe hybrid khac.

Thém vao dé6 cong ty du dinh phat trién nhiing y tudng mdi phu hop véi
nhu cau ti€m nang cUa khach hang va tai cau triic nhiing sdn pham cla minh

dé€ c6 th€ tao nén nhimg chiéc xe thuc sy dap Ung yéu cau cla khach hang.

c. P4y manh mé hinh tu cung tU cap trong nghién c(fu phét tri€n va san
xudt tai Bac My

Bac My la mot thi truOng cuc Ki quan trong doi vdi Toyota. Chién 1ugc
trong thoi gian tdi cia Toyota tai Bic My la diy manh xay dung mang 1udi cac
cO quan nghién cUu phat trién va cac nha may san xuat dap Ung da nhu cau khu

vuc.

d. P4y manh qud trinh xdm nhap va danh dugc nhimng thi truong 16n tai
Chau Au

Chau Au c6 nhidu nha san xuat xe hoi truyén thong 16n théng [inh thj
truong khu vuc. Poi vOi Toyota, cach tot nhat dé tiép can thi truOng nay khong
chi don gian la ban nhieu xe hon hodc ting thi phan ma phai hinh thanh dugc
thuong hiéu vdi nhiing sy khac biét hda. Chau Au la mot thi truOng quan
trong doi vGi Toyota. VGi nhiing quy tdc moi trudng dugc quan ly gt gao,
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Toyota du dinh khai thac ky thudt hybrid két hgp vdi cac hoat dong nham cung

0 hinh anh cua minh trén thj truGng.
banh gia:

Véi phuong thlc sdn xuat hinh thanh trong suOt qud trinh hoat ddng lau
dai, Toyota s& h{tu mot gié tri n0i tai bén ving. Vin héa cong ty ciing 1a mo6t
trong nhiing y€u t0 quan trong tao nén gia tri cong ty. Tuy nhién trong nhling
nim gan day su phat tri€n qua nhanh chéng cUa cong ty, m@ rOng quy mo voi
tOc dO qua 16n khién cong ty phdi d0i mat vGi nhiing van dé vé chat luong.
Hién nay, sau mdt loat cac vu thu hoi xe, Toyota da thay doi chién lugc trung
han cua minh tU tdp trung thong linh thi triOng sang nang cao chit lugng san
phdm. Nang cao niém tin chat lugng san pham, khoi phuc danh du cUa
thuong hiéu sé 1a nhiém vu quan trong nhat cla Toyota trong ndm 2010.
Né€u thuc hién t6t nhiém vu nay, Toyota c6 co hdi phat tri€én hon n(fa va thu
10i nhudn khéng 16 tUr 10i thé ngudi dan dau.

II1. Y nghia thuc tién véi Viét Nam

Trong thoi dai ngdy nay, chl nghia tU ban ludn tim c4ch thich nghi truéc
su’ bi€n dGi nhanh chéng, phitc tap cla cidc mOi quan hé kinh t€, chinh trj
quOc t€, nhung ban chat cla ching van khéng thay d6i. BGi vay, trong qua
trinh m& c(ra, hdi nhap kinh t€ qudc t€, chiing ta phdi dé cao canh giac, chl
dOng ch6ng lai &am muu "dién bi€n hoa binh", ra slc phat huy ndi luc va gilt
vlng dinh hudng xd hOi chU nghia.

ChU nghia tu ban ra doi cich ddy hon 500 ndm va c6 bon 1an thay dGi
16n. Vao gilra thé ky th(r XVIII, cuQc cdch mang khoa hoc - kY thuat 1an th(r
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nhat n6 ra, chU nghia tu ban nong nghiép va thuong nghiép chuyén thanh
chU nghia tu ban cong nghi€p va tu do canh tranh. Culi thé ky th’ XIX,
cuOc cach mang khoa hoc - kY thudt 1an th(t hai xuat hién, chl nghia tu ban
t do canh tranh chuy&n thanh chl nghia tu ban dOc quyén. TU sau culc
khUng hodng kinh t€ thé gidi vao nhiing ndm 30 cUa thé ky XX va rd nhat 1a
sau chi€n tranh th€ gidi th( hai, ch( nghia tu ban d0c quyén chuyé&n thanh
chU nghia tu bdn ddc quyén nha nudc. Bat dau tir nhiing ndm 80 cUa thé ky
XX, su phat tri€n manh mé cla culc cdch mang khoa hoc - cong nghé da
dan dén toan cau héa kinh t€ va chl nghia tu ban ddc quyén nha nudc

chuy€n thanh chU nghia tu bdn d0c quyén xuyén qudc gia.

Cung vGi su phat trién cla cac cong ty dOc quyén xuyén quOc gia va toan
cau héa nén kinh t€ thé gidi, chl nghia tu ban tG chitc ra QuY tién t& qulc
t€, Ngan hang thé giGi va cac thda thudn vé thué€ quan. Do nhu cau diéu
chinh quan hé thuong mai nén ngay tU nim 1948, cac nudc tu ban da to chlc
ra Hi€p dinh chung vé thué€ quan (GATT). Sau d6, do ti€n trinh khu vuc héa
dugc xdc tién manh mé nén da dan dén su'ra doi cla cac COng dong kinh té
chau Au , Khu vuc tu do Bac MY, Dién dan kinh t& khu vuc chau A - Théi
Binh Duong . Ti€p dé, nén kinh t€ toan cau ngay cang phat trién nhanh va su
ra dOi cUa kinh t€ tri thlfc da 1am ndy sinh nhi€u moi quan hé kinh té thé

gidi, bubc chU nghia tu bdn dOc quyén xuyén qubc gia phdi m& rOng.

Trong nén kinh t& toan cau hoa, cac cong ty dOc quyén xuyén quOc gia la
luc luong thao tiing thi truGng thé gidi. Hién nay, khodng 200 cong ty xuyén
quOc gia dang chi€m 1/3 GDP cUa thé gidi, thau tém 70% vOn dau tu truc
ti€p nudc ngoai (FDI), 2/3 mau dich quOc t€ va trén 70% chuyén nhuong ky
thuat cUa thé gidi.

R& rang, su phat trién cla khoa hoc, cong nghé da dan dén toan cau héa

nén kinh t€ th€ gidi. N6i mOt cach cu thé, né da budc chl nghia tu ban dbc
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quyén xuyén qudc gia phai thich nghi bang cach t& chuc ra cac thj trudng khu
vuc, thi truOng thé gidi, cac quy tién t& qulc t€, ngan hang thé€ gidi dé€ gidi
quyét cac mOi quan hé kinh t€ va nhat 1a d€ thao tiing thi truOng thé gidi. Su
ra doi cUa nhiing t0 chlc nay c6 dua lai thGi co phat tri€n kinh t€ cho cac
nuGc kém phét tri€n, nhung muc dich chinh cUa né 1a d€ tao ra mdi trudng
thudn 10i cho su phat tri€n cUa chU nghia tu bdn, hay néi cach khac, d€ chu
nghia tu ban chi phoi nén kinh t€ thé gidi. P6 ciing chinh 1a ban chat cla thi
trudng thé gidi.

ChU nghia tu ban dOc quyén tim cach thich nghi d€ vUa thao ting thi
trudng thé gidi, vra thuc hién am muu gay dnh hudéng vé chinh tri doi véi
cac nudc. Néu trudc day, hinh thlc xam luoc cla chl nghia d€ qubc 1a chU
nghia thuc dan ki€u cil, thi sau chi€n tranh th€ gii th(t hai, do twong quan luc
lugng thay d6i va mat thé ch’ dOng lich s, nén hinh thic xam lugc cla né
1a chU nghia thuc dan ki€u mdi, thuc hién xam lugc, thon tinh théng qua ban
tay ngu0i ban xU, dudi chiéu bai "d0c 1ap", "qubc gia" gid hiéu.

Trudc day, hinh thic xam lugc cla chl nghia d€ qudc 1a chién tranh. Sau
ndy, do phong trao chOng chi€n tranh phat tri€n manh mé&, hon nifa, néu tién
hanh chién tranh thi s& t6n kém, dé bi cac nuGc tu ban khac vuot qua, nén
chU nghia d€ quOc chuyén sang dung sUfc manh vé tién vOn, cong nghé tién
ti€én, kinh nghi€ém qudn ly va thi trudng lam cong cu, cting v6i cac thU doan
chinh tri, ngoai giao, vin héa, tu tudng d€ thuc hién "dién bién hoa binh",
"gianh thang 10i khong can chi€n tranh" hay con dugc goi 1a "mot th(t chién
tranh khong c6 khoi sting". Néu trong thoi ky "chién tranh lanh", chién lugc
cUa chU nghia d€ qudc la "ngén chan", dan dén su xudt hién cla chl nghia
co h0i trong gidi lanh dao Pdng COng sdn & mot s6 nudc xa hoi chl nghia,
thi ngdy nay chiing ti€n hanh chi€n lugc "vUugt trén ngin chdn", tdn cong
thang vao hé théng chinh tri cla cac nudc xa hdi chll nghia bang &m muu
"dién bi€n hoa binh".
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Nhin lai thé€ gidi trong may thap ky qua, ching ta thdy nGi 1én cac su'kién
chUing minh ban chat xam lugc, thén tinh cla chU nghia dé qubc hién dai.
N6i cach khéac, trong thOi dai ngay nay, bdn chat cla chl nghia dé qulc
khong hé thay d6i ma chi c6 su thich nghi cUa ching truc nhiing bién dGi
cUa tinh hinh.

Viéc gia nhap nén kinh té cla thé gidi dang dua lai cho nudc ta nhi€u co
héi 16n:

- Tham gia vao qua trinh phan cong lao dOng qudc t€ d€ hinh thanh hé
thOng sdn xudt, kinh doanh phi hgp v6i su phét trién cla san xudt, kinh
doanh trong thoi dai mdi - thoi dai kinh t€ tri thirc.

- C6 di€u kién thudn 10i d€ ti€p can thi truOng thé gidi, thu hit dau tu,
ti€p thu ky thudt, cong nghé tién ti€n va kinh nghiém quan 1y cla cic nudc
tu ban phat tri€n, nham phét trién 1uc lugng sdn xudt ciing nhu' nén san xudt

x3 hoi.

- P6i dién vdi cac culc canh tranh quyét liét va diéu dé sé thiic ddy céc
doanh nghiép & nudc ta d6i mdi, ning dOng hon d€ ton tai, phat trién va thic
ddy nguoi lao dOng phan dau nang cao kY ning lao dOng d€ dap Ung doi hoi
cUa thi trudng lao dOng.

- Cho phép nudc ta cdi thi€n vi tri cUa minh khi tham gia vao viéc xac dinh
cac quy ché thuong mai toan cau va cé di€u kién d€ dau tranh bdo vé 1gi ich
cUa minh trong vi€c gidi quy€ét cac tranh chap thuong mai, tranh moi su’ phan
biét doi x(r.

- Ching ta phai cdi cach hé thOng ngoai thuong d€ bdo ddm tinh thOng
nhat, minh bach cla cac chinh sich thuong mai; b6 sung, hoan chinh hé
thOng phéap luat cho phu hop vdi luat phap quoc t€ . Nhing viéc 1am nay sé

c6 tac dOng tich cuc dén qua trinh phat trién kinh t€ - xa hdi cla nudc ta.
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Tuy nhién, can nhan thlc sdu sdc rang, nhilng cod hoéi trén day chi l1a
nh(ing di€u ki€n, kha ning, ch( khéng tu dOng trd thanh hién thuc. Viéc cé
tan dung va bi€n chdng thanh hién thuc hay khong, hoan toan phu thulc vao
su' lanh dao clia Pang, t6 chiic thuc hién cla Nha nudc va su phan dau cla

toan dan ta.

Gia nhap kinh t€ thé gidi, ching ta khong chi ¢6 nhiig co h6i ma con c
ca nhing thach thirc, do 1a:

1- Nén kinh t€ nudc ta con 1a mot nén kinh t€ kém phat trién. Dat nudc
dang & budc dau cla thoi ky cong nghi€p héa, hién dai hoéa; 95% doanh
nghiép 14 doanh nghiép vlra va nho, sUic canh tranh yéu; hé thdng thi trudng
chua that hoan chinh, c6 cai con so khai; chat luong ngudn nhan luc chua
cao; hé thOng th€ ché kinh t€ va ludt phap chua dugc hoan thién... Néu
ching ta khong phan dau quyét liét d€ cdi thién cac mat thi sé dé dang thua
cac dOi tdc ngay trén "san" nha, vi cac doanh nghi€p cUa cac nudc tu ban phét
tri€n c6 sUc canh tranh cao, con cac doanh nghiép cla nudc ta sUc canh tranh

kém va do d6, s€ bi pha san.

2 . WTO la mot "san choi" toan cau, dang ki€m soat 85% thuong mai hang
héa, 90% thuong mai dich vU toan cau va ki€m soat hdu nhu toan bd cac
hoat ddng kinh t& thuong mai va dau tu cla thé gidi. Co ché€ hoat dOng cUa
WTO dua trén nén tang 1y thuyét "t do méi" - mOt ly thuyét tu sdn hién dai
coi thi trOng va kinh t€ tu nhan 1a tat cd. Cac thanh vién clla WTO chU yéu
1a cdc nudc tu ban phat tri€n, nhung ciing c6 mOt s6 nuGc dang phat trién, va
mai day 1ai c6 ca nhitg nudc c6 con dudng phat trién khong gibng cac nude
thanh vién khac, nhu Trung QuOc, Viét Nam. Vi vy, tuy WTO cé nguyén tac
"binh dang va tu do thuong mai" nhung trén thuc té€, cac nudc tu ban phat
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tri€n luon ludn tinh toan dén 10i ich cla ho, dbng thdi tim cach chi phéi cac

nUGc nho yéu va cac nudc c6 con dudng phat tri€n khéc

3 - Gia nhap thi truOng thé gidi, mOt mat, chiing ta phai dOi dién v4i hang
héa nhép khau duogc tro gia clla cdc nudc dang phat tri€n; mat khac, phan trg
cap, trg gia cho hang héa cla chiing ta thi phai thu hep hodc cat han.

DE viéc hdi nhap kinh t€ qulc t&€ mang lai hiéu qud cho cong cudc xay
dung va bdo v& TG qudc, chiing ta can nhén thlc sau sdc va gidi quyét tot

mOt sO van dé sau:

MOt 13, khi xem xét thOi cd va thach thUc cla hoi nhap kinh t€ quoc t€,
chiing ta khong chi xem xét G khia canh kinh t& ma con xem xét & cd cac khia
canh chinh tri, vin héa, xa h0i, an ninh - quOc phong. Vi thé, trén tat cd cac
linh vuc d6, ching ta phdi c6 muc tiéu, 10 trinh tan dung thoi co va doi phé
vGi thach thirc, dong thdi két hop chat ché muc tiéu, 10 trinh d6 véi chién
lugc xay dung va bdo vé T6 qulc.

Hai 13, muc tiéu cla cdch mang nudc ta la xay dung thanh céng chU nghia
x4 hoi, con viéc thuc hién chl truong md cUa, h0i nhép kinh té€ quoc té thé
gidi, gia nhap nén kinh t€ thé giGi chi 1a mot trong cdc phuong tién d€ di
dén muc tiéu d6. Cai thi€u nhat cUa nén kinh t€ nudc ta 1a thi€u mot luc
lugng san xudt phét trién. Pang ta da dé ra chU truong phat trién nén kinh
t€ nhi€u thanh phan, ma clra, hdi nhap kinh té€ qulc t€, gia nhdp WTO dé
phét trién luc lugng sdn xudt va trén co s& dé, tUng budc xdy dung quan hé
san xudt xa hOi chU nghia, 1dam cho quan hé sdn xuat pht hop vdi tinh chat

va trinh d0 phat trién cla luc lugng sdn xuat.

Ba 13, trong qua trinh hOi nhap kinh t€ qulc t&€, ching ta phai ra sUc phét
huy noi luc, vi chi trén cd sé& ndi luc dugc phat huy, m&i thu hit manh dau tu
nuGc ngoai va mdi c6 diéu kién d€ két hop ndi luc vdi ngoai luc trong cong
cuOc xay dung dat nudc.
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Bon 13, trong qua trinh hdi nhép kinh t€ quéc t&, ching ta phdi nd luc
vuot bac dé€ tranh th( t6i da ngoai luc, nhung phai gilr vimg doc 1ap, tu
chU, dong thoi gilt viig dinh hudng xd hbi chU nghia trong cong culc xay
dung dat nudc, vi day 1a van dé chién lugc clla caich mang Viét Nam.

Nam 13, ching ta thuc hién chU truong m& c(a, hdi nhap kinh t€& quoc t€,
hop téc, lién minh v&i cdc nudc, nhung hOi nhap ma khong hoa nhap, hop tac
chan thanh nhung khéng t&r bé ddu tranh chOng lai cdc Am muu den t6i cla
cac thé luc thu dich, vi chi c6 ddu tranh thi m&i thuc hién dugc muc tiéu cUa
hQp tac.

Trong mdy chuc nim qua, Pang, Nha nudc va nhan dan ta da phai doi
phé vGi cac &m muu "dién bi€n hoa binh" cla cac thé luc thu dich. Cai cOt 16i
cUa "dién bi€n hoa binh" 1a tao ra luc luong tai chd d€ tién hanh cudc thay
doi ché d6. PE€ lam dugc diéu dé, chiing tim cach thay d6i y thic xa hoi cla
quan chiing nhan dan, trudc hét 1a y thlc chinh tri. Ching ti€én cong vao nén
tang tu tuéng cla Pang ta 1a chU nghia Mac - Lé-nin, tu tudng HO Chi Minh
va xuyén tac con dudng cach mang xa hOi chU nghia ma Pang va nhan dan ta

da 1ua chon.

Céac phuong ti€én théng tin dai ching nhu sach bdo, dai phét thanh, dai
truy€n hinh, mang Internet dugc ching s& dung mot cach tOi da vao culc
tién cong xuyén tac d6. POng thdi, ching s dung cac van dé "tu do", "dan
chU", "nhan quyén" va ton gido, dan tOc d€ kich dOng ly khai ché d0 ma
chiing ta xay dung. Chiing vu cdo "COng sdn cam dao" va tim cach phat trién
tén gido & cac vung dan tOc it ngudi, lam hdu thuan cho nhig phén tUr xau
trong ton gido tap hop luc lugng d€ chong lai Bdng va Nha nudc ta. Ching
phai mOt s6 phan tr 1a Viét kiéu trd vé cac ving dan tOc it ngudi 16i kéo
dong bao chay ra nudc ngoai d€ gay tinh hinh bat 6n dinh vé chinh trj dé 1a

mOt &m muu cUc ky nguy hiém.

23



Bén canh do, chung 10i dung chinh sdch m& cla, giao 1uu vin héa cla
ching ta d€ gieo rac nhiing quan di€ém, gia tri phuong Tay, phét tri€n vin héa
xa r0i chudn muc thdm my, 16i séng, dao dlc truyén théng, hoi phuc doi
phong, hu tuc, mé tin di doan, lam bing hoai ban sac vin héa cla dan tdc.
Chiing ca nggi cac gia tri "tu' do, "dan chU" tu sdn, dé cao chU nghia thuc
dung, chl nghia ca nhan cuc doan chay theo dOng tién bang moi gia, 16i séng
sa doa, dn choi hudng lac, hoan toan xa 1a v&i dao dUc cla con ngudi xa hoi
ch( nghia. Chiing tim cach tha héa thé hé tré bang vin héa My va vin héa
phuong Tay, tao ra mOt thé hé mat gbc, phU nhan cac gia tri truyén thOng

cUa dan tOc d€ phuc vu cho muu d6 cla ching.

Ngoai ra, cac th€ 1uc thu dich con st dung sUc manh kinh t& nhu tién vOn,
cong nghé tién tién, kinh nghiém qudn 1y va thi truong d€ phuc vu cho muu
do "dién bién hoa binh". Trong sO cac nha tu ban nudc ngoai dau tU vao san
xudt, kinh doanh & nudc ta, hau hét 1a vi 10i nhudn, nhung ciing c6 ké ngoai
10i nhudn con ¢6 muu d6 xéa bd con dudng cadch mang xa hdi chl nghia cUa

chung ta.

CuOc cach mang khoa hoc - cong nghé phét trién nhu vii bio di dan dén
toan cau héa nén kinh t€ th€ gidi va dua lai xu thé hoa binh, hgp tac, phat
tri€n. Ngay nay, khong mOt nudc nao dlng ngoai xu th€ dé 1ai cé thé nhanh
chéng xay dung dugc nén kinh t€ viing manh. Nhan 16 diéu dé6, trong cong
cuOc dOi mdi, Pang ta da dé ra ch( truong m3 ca, h6i nhép kinh té khu
vUc va th€ gidi, nham tranh thU vOn, céng nghé tién tién, kinh nghiém quan
ly, thi truGng d€ phat tri€n Iuc lugng san xudt ciing nhu nén sdn xudt xa hoi,
phuc vu doi sdng cla nhan dan va cong culc xay dung dat nude. ChU trucong
ding dan dé da dua nudc ta thoat khoi khling hodng kinh t€ - xa hdi, c6 su
thay dGi toan dién va di lam cho vi th€ cla nudc ta trén truOng qubc té

khong ngung nang cao.
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Hién nay ,truGc xu th€ hoa binh, hop tac va phét trién, chU nghia dé
quOc ciing "hudng Ung" hoa binh, ky két "hgp tac", nhung muc dich culi
cting cUa chiing 1a d€ ti€p tuc tOn tai, phat trién va thong tri thé gidi. MoOi
quan tam sOng con cla ching nam trong 10i ich cla chU nghia tu ban ddc
quyén. Chiing chi mudn ti€p tuc séng v4i tu cach 1a giai cap thOng tri va béc
10t. Chi c6 di€u, do tinh thé ngdy nay da khac trudc nén chiing chon hinh
thlrc, bi€n phép thon tinh, né dich cho phu hgp hon.

Trong thOi dai ngay nay, chi€n tranh van 1a su ké& tuc cUa chinh tri bang
con dudng bao Iuc; xu hudng phat trién cla chl nghia d€ qudc van 1a xu
hudng bao luc va slic manh quan sy van 1a ché dua d€ né dat tdi vi tri siéu
cudng trén thé gidi. Viéc ran de, gay sUc ép quan su va tinh chat phiéu luu
quan sU trong gidi quyét van dé khu vuc cla chl nghia d€ qudc van ti€p tuc
tdng 1én. D6 ciing 1a ban chat cla chiing trong tinh hinh m&i ma nhling ngudi
cach mang phdi thay rd d€ khong 10 1a cdnh gidc khi md clta va hdi nhap
kinh t€ qudc té. Tuy nhién, phai thdy rang, am muu cla ch( nghia d€ quoc
xuat phét tU bdn chat cla chiing, nhung am muu dé c6 thuc hién dugc hay
khong, diéu d6 khong chi phu thudc vao chiing ma con phu thudc vao dudng
10i, sach lugc clia Pang ta, su dOi phé cla nhan dan ta va phong trao dau
tranh cUa loai ngudi ti€n bd. Ching ta tin tudng rang, véi dudng 16i, sach
luge ding dan cla Dang va su nd luc phan dau cUa toan dan, ching ta nhét

dinh dGi pho c6 hiéu qud vGi cac am muu, thl doan cla cac thé luc thu dich.
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