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Cho dén nay, Bill Gates van dudc gidi truyén théng
khong ngUng ca tung va dugc coi la ngu‘dl dan ong giau
nhat hanh tinh v&i khoi tai sdn khong 16. Néu tin rang
dé6 1a su' that thi c6 nghia 1a ban da bi 1Ura ddi. B4i vi
ban sé chang bao gid tim thdy dugdc béng dang cla cac
6ng trum that sU’ giau co trén bang x€&p hang nhiing
ngU0oi gidu nhat hanh tinh ndy, con gidi truyén thong
phuong Tay thi da bi nhiing thé luc “vd hinh” cla céc
ong trum kia khéa miéng. Cho dén ngay nay, gia tOc
Rothschild van theo dudi nganh ngan hang, nhung néu
bat chot hdi 100 ngudi dan G Bac Kinh hay Thugng
Hai, ban sé thdy rang, c6 dén 99 ngudi bi€t rat rd vé
Ngan hang Hoa Ky trong khi chang mot ai biét dugc
ngan hang Rothschild 1a ngan hang nao. ROt culc, vay ai
1a Rothschild? Néu mot ngudi lam viéc trong nganh tai
chinh ma chua tUng nghe dén cai tén Rothschild thi
chang khac nao mot nguOi linh khong biét Napoleon,
sinh vién nganh vat ly khéng biét Einstein 13 ai vay. Cai
tén Rothschild hét sUc xa la d6i v3i da s6 nguOi dan
Trung Quoc (cung nhu v&i nguoi Viét Nam), tuy nhién,
gia tOc ndy co mot sUc anh huéng rat 16n doi vdi qua
kh(r, hién tai va tuong lai cua ngudi dan Trung Qudc
ciing nhu ngu'Oi dan khap noi trén thé gidi. Thong qua su
doi lap gilta tdm anh huéng va mic dOc nbi tiéng cla



cua gia tOc Rothschild d6i vGi thé gidi hién tai, ta c6 thé
thay kha ning gidu minh cia dong ho ndy cao siéu dén
mUc nao. ROt cuOc thi dong ho Rothschild cé bao nhiéu
tai sdn? Pay van 1a diéu bi mat cUa thé gidi. Theo tinh
to4n sO b0 thi con sO do 1a vao khodng 500 ti USD! Vay
bang cach nao ma dong ho Rothschild d3 ki€ém dugc
khodn tai san khOng 10 nhu vay? Pay 1a cau chuy€n ma
cuOn “Chién tranh tién t&” sé gidi bay cling ban.

"Cuc du tr(r lién bang MY va cac nha tai phiét ngan hang
nam gilf cuc du tr(r lién bang c6 th€ ding khd ning
di€u chinh 14i sudt nhe nhang dé€ khié€n cho gia thi
trudng dao dOng 1én xubng moOt cach hai hoa nhu con
lac, ciing c6 thé diéu chinh manh 1ai suat d€ khién cho
gia ca thi tru‘dng dao dOng d{r doi, bat ké 1a tinh hinh
nao, nd sé nam gilr tin tUc n01 bd cUa tinh hinh tai chinh
va biét truGc su thay dGi sap dén cla su viéc. Pay 1a
di€u ma khdng c6 mot chinh phu nao c6 th€ c6 dudgc,
quy€n biét trudc (thong tin thi trerng) ky la nhat va
nguy hi€m nhat ma giai cdp dac quyén thi€u s6 nam
gi(r. Hé thOng nay 1a thudc tu hitu, toan b muc dich
van hanh cUa né chinh 12 10i dung tién clla ngudi khéc
dé€ thu dugc 10i nhuan 16n nhat cé thé. Ho biét dugc
khi nao thi c6 th€ tao ra khling khodng d€ dat dén tinh
hinh c6 10i nhat doi v8i ho. Tuong tu, ho cling biét
phdi dUng khling hodng vao lic ndo 1a thich hgp nhat.
Khi tai chinh dugc khOng ché thi viéc lam phat tién té
va siét chat tién té déu cé hiéu suat nhu nhau doi vdi
muc dich clla ho."



Ha nghi si Charles Lindbergh
CUQOC CHIEN TRAM NAM GIU' A NGAN HANG
QUOC TE VA TONG THONG HOA KY

T6i co hai ké thu chinh: quan ddi mién nam truGc mat toi
va cO cau tién té sau lung toi.

Trong hai thé Iuc nay, su uy hiép cua ké dng sau lung
mOi la 16n nhat. T6i nhin thdy mot nguy cO trong tuong
lai dang dén gan chung ta, khién chung ta lo s@ cho su an
nguy cua dat nudc. SUc manh cua dong tién se tiép tuc
thong tri va lam ton thuong dén ngudi dan, va dén khi
nh{ng dong tién cudi cung tich tu lai trong tay mOt so ke
thi dat nudc cua chung ta se bi pha hly. Hién gio tdi lo
lang cho tuong lai cUa dat nudc hon bat c lic nao,
tham chi con hon ca trong tinh huOng chién tranh. [1]

Lincoln, Tong thong th& 16 cuia My

Néu noi lich st Trung Quoc dugc xoay quanh bdi nhirng
cudc dau tranh quyen luc chinh trj, va néu khéng hiéu
dugc nhing tinh toan trong long cac bac dé vuong thi
ching ta khéng thé hiéu thiu dugc cai tinh than cot 10i
cua lich sU Trung Qudc. Nhu vy, lich s phuong Tay
phat tién tUng budc theo su tién hoa cua dong tién, néu
khong hiéu dugc co muu cua dong tién thi khong the
nam dugc nguon mach cua lich st phuong Tay.

Qua trinh lich st tru'dng thanh cua nudc My day ray
nh{ng su can thiép va &m muu cua cac thé 1uc quoc te,



trong do, di€u khién ngudi ta sO nhat chinh la su' thim
nhap va &m muu lat do cua cac thé luc tai chinh quoc té
doi v6i nudc My, nhung day cung la diéu chang may ai
biét.

Viéc thiét ké va xay dung ché do dan chu hau nhu la hanh
dong ngadn can su uy hiép cua cac thé luc phong kién
chuyén ché, va da thu dugc hiéu qua kha quan @ phuong
dién nay, nhung ban than ché d6 dan chu lai khéng co
dugc strc mién dich dang tin cdy doi vOi nhirng mam
bénh chét ngudi mdi dugc sinh ra tU quyén 1Uc cua dong
tién.

Kha ndng phan doan va phong ngu cua ché do dan chu
ma&i doi vai hudng tan cong chinh cua chién lugc thong
qua viéc khong ché quyen phat hanh tién té cua ngan
hang qudc té nham khéng ché toan b qudc gia da xuét
hién nh{ng 16 hong 16n. “Tap doan 10i nhuin dac thu siéu
tien t&” va chinh phu do dan My chon ra trong thGi gian
hon mot tram nam trudc cling nhu sau cudc ndi chién
bac nam da tién hanh nhitng cudc dau tranh quyét liét
nham xay dung mot dinh ché tai chinh cta hé théng ngan
hang trung uong tu h{tu My. Tong cong da co tat ca 7
tong thong My, nhiéu Uy vién quoc hdi khac da bo mang
vi cudc chién gilta hai thé luc nay. Cac nha s hoc My da
chi ra rang, ti 1é thuong vong cta cac téng thong My so
v@i thOi ky chién tranh thé gidi th( hai con cao hon
nhiéu so vdi ti 1é thuong vong binh quan cua mdt doan
thUy quan luc chién!

Cung v0i viéc mO cUa toan dién nén tai chinh cua Trung



Quodc, cac ngan hang qudc té se thAm nhap sau vao hé
thong tai chinh cua Trung Quoc, va ciu chuyén da xay ra
cho nudc My hdm qua, liéu se ti€p tuc tai dién ¢ Trung
Quoc hom nay?

VU AM SAT TONG THONG LINCOHN

Toi th( sau ngay 14 thang 4 ndm 1865, Tong thong
Lincoln da vugt qua dudc cudc ndi chién kéo dai bon
nam day tang toc trong mudn van nguy cO va gian kho.
Cudi cung, ndm ngay trudc khi nhan dugc tin thang 10i -
tudng Robert Lee thong linh quin ddi mién nam da dau
hang tuéng Grant cua quan mién bac — vi tong thong da
cdm thay dd cang thang hon. Va trong ltic hlng chi, 6ng
da dén nha hat Ford & Washington dé xem bu®i biéu dién.
Vao lic 10 gio 15 phut, 1gi dung lic khong c6 can vé
bén canh, mOt ké sat thu da len t&i canh Tong thong,
dung mot khau sung cd 16n nham thang vao dau 6ng ma
bop co, Lincoln bj trung dan do vat vé phia trudc. Sang
s&m hom sau, TOng thOng qua doi.

Hung thu la mét dién vién co chut tiéng tdm khi do c6 tén
la John Wilkes Booth. Sau khi am sat xong Lincoln thi tay
nay hoang sg bo tron, ngay 26 thang 4 hung thu bj ban
chét trén dudng bo tron. Trong xe ngUa cua hung thu,
ngUOi ta da phat hién thay rat nhiéu thu tU viét bang mat
ma va mot sO van dung ca nhan cua Juda Benjamin - Bo
trudng BO chién tranh cua Chinh phu mién nam va sau
nay la BO truOng ngoai giao, mOt ngudi co thuc quyen



vé mit tai chinh & mién nam dOng thOi c6 moi quan hé
rat than mat vOi cac dai gia ngan hang & chau Au. Sau do
ngUOoi nay da dao tdu sang Anh. Su kién Lincoln bj am
sat vé sau da dugc lan truyén rong ra va nhiéu ngudi cho
rang day la mot Am muu co quy md 16n. Nhiing ngudi
tham gia trong &m muUu nay co thé la cac thanh vién noi
cac cua Lincoln, cac ngan hang & New York va
Philadenphia, quan chUc cao cip cua Chinh phu mién
nam, gidi quyén luc trong nganh xuat ban bao chi va cac
phan tU noi loan & mién bac.

Thoi d6 c6 mOt gid thuy€t lan truyén rOng rdi rang,
Booth khong hé bi giét chét, ma 1a dugc phong thich,
con thi th€ dugc mai tang sau ndy 1a nguoi dong muu
cUa anh ta. Edwin Stanton - B trudng chi€n tranh nam
gi(t trong quy€én khi d6 da che dau chan tudng su viéc.
Thoat nghe thi day c6 vé 1a mOt gid thuyét hoang
dudng. Thé nhung, sau khi mOt loat cac vin kién bi
mat cUa BO trudng chi€n tranh dugc gidi ma vao nhiing
ndm 30 cUa thé ky 20 thi cdc nha s hoc da phat hién ra
mOt su that day kinh ngac vé cai chét clla TOng thOng
Lincoln, trén thuc t€ chang khac gi 10i d6n thdi cla
thién ha.

Otto Eisenschiml, nha st hoc dau tién chuyén nghién
clru vé dé tai nay da gay chan dOng cho cic dOng
nghiép trén thé gidi bang nhiing phat hién day bat ngo
trong bai vi€t “Tai sao Lincoln bi 4m s4t?”. Sau do,
Theodore Roscoe da cho cong b0 két qua nghién cltu c6
sUrc anh hudng rOng rai hon nita bang cach chi ra rang:



Phan 16n cac nghién cltu lich st clla thé ky 19 lién quan
dén viéc tOng thOng Lincoln bi 4&m sat déu miéu ta su
viéc gibng nhu' mOt v bi kich di€n hinh cla nha hat
Ford vay ... Chi c6 mOt sO it nhin nhan su viéc nhu 1a
mOt cudc muu sat: Lincoln chét trong tay moOt tén tOi
pham thé bi ... tO6i pham phai bi trung phat theo phéap
luat; thuy€t am muu da bi bop chét; cudi cung PUc va
MY di gianh dugc thang 10i, Lincoln ciing da thubc vé
“qua khir”.

Thé nhung, viéc gidi thich su ki€n am st tOng thOng
vUa khong khi€n cho ngu0i ta hai long vUra khé khi€n
cho ngu0i ta khim phuc. Thuc té€ cho thay, tén tOi
pham lién quan dén cai chét clla Lincoln van dang nhén
nhO ngoai vong phdap luat. [2]

Trong bai viét “Hanh dong ngu xuan” thudc cudn hoi ky
cUa minh, Izola Forrester, chau gai cua tén hung thu, da
néi rang, ba phat hién thay ghi chép bi mat “Ky si rap
xi€c” (Knights of the Golden Circle) da bi Chinh phu c6
y cat vao trong kho van ki€n, dong thdi bi Edwin
Stanton x€p vao loai tai liéu tuyét mat. Sau khi Lincoln
bi 4m sat, bat c( ai cling khong duoc ti€p can voi
nh{rng tai li€éu ndy. Do mOi quan hé huyét thOng gilta
Izola va Booth, hon n(ra, vOi tu cach 1a mOt nha van
chuyén nghiép, cudi cling ba da trd thanh 1a ngudi dau
tién dugc phép doc nhiing tai li€u nay. Trong cubn sach
cUa minh, ba d3 viét rang:



Nhirng bao tai liéu cii ky than bi nay dugc cat gilr trong
mOt két bao hi€ém nam trong géc khuat gilta noi dat di
tich clla “4m muu thdm phan” va cin phong trung bay.
Néu khong phai 1a ndm nam trudc, khi doc nhimng tu
liéu (& cin phong d6) ma t6i da tinh c& nhin thdy canh
chiéc tU, thi c6 th€ chang bao gi0 t6i biét ching (tai
liéu bi mat) tOn tai.

Nhiing tai liéu & day co lién quan dén ong noOi toi. Toi
biét 6ng tUng la thanh vién clla mot td chlc bi mat. TO
chlrc nay chinh 1a “Ky si rap xi€c” do Bickley sang tap
nén. Toi c6 gilt mOt tdm Anh cla ong - blc dnh dng
chup chung v&i ho, tat cd ho déu dn mac chinh té. BUc
anh nay duogc phat hién trong quyén “kinh thanh” cla
ba nOi toi ...t61 con nhé ba tUng néi rang chOng ba
(Booth) 1a “cong cu cUa ngudi khac.[3]

“Ky sirap xi€c” va cac thé luc tai chinh New York rot
cubc c6 mOi quan hé nhu thé nao? Cé bao nhiéu nguodi
trong chinh phuU cUa Lincoln da tham gia vao &m muu 4m
sat Lincoln ? Tai sao cac nghién clfu vé cai chét cla
Lincoln trong sudt thdi gian dai ludn lac huéng nhu
vay? Cai chét cla Lincoln ciing gidng v0i cai chét cla
Kennedy sau d6 100 ndm, déu la su’ phdi hop mang tinh
t0 chlc trén quy mé 16n, moi chiing c(t d€u bj bit dau
mOi, moi su di€u tra déu bj danh lac huéng mot cach
hé thOng, chan tuéng cla su viéc ludn dugc che phu
bdi mOt man suong lich sU day dac.



Muon hiéu dugc dOng co va muu do thuc su’ dang sau
viéc Lincoln bi sat hai, chung ta can phai tim hiéu sau
hon nhifng cudc d6i dau trong no luc khdng ché quyén
phat hanh tién té cua qudc gia nay sudt qua trinh 1ap qudc
cua My.

QUYEN PHAT HANH TIEN TE VA CHIEN TRANH
POC LAP CUANUOC MY

Trong cac cudn sach giao khoa lich st phan tich nguon
con cua cudc chién tranh doc 1ap & My c6 rat nhiéu cac
nguyén tac va gia tri vUa toan dién lai vUa trUu tugng
dugc dem ra phan tich va trinh bay. Nhung & day, ching
ta se nhin tU mot goc dd khac d€ tim hiéu sdu hon boi
canh tai chinh cing nhu vai tro hat nhan cia no trong
cudc cach mang nay.

Pa sO nhiing ngudi dén My muu sinh s&m nhat chinh la
nh{ng cung dan hét sUc ngheo kho, ngoai nhiing hanh ly
don gian dem theo hau nhu ho chang c6 tai san hay tién
bac gi. ThGi d6, @ mién bac My ngu0i ta van chua kham
pha ra nh{tng mo vang bac 16n nhu sau nay, cho nén
nguOn tién té luu thong trén thi truOng cuc ky thiéu hut.
Thém vao do la ti 1é nhap siéu cua Anh quOc da khién cho
mot lugng 16n tién vang bac chay vé quOc gia cla xU s&
suong mu nay, va diéu dé cang lam ting thém tinh trang
thAm hut lugng tién 1uu thong [4].

Phan 16n hang hoa va dich vu do nhitrng ngu'0i dan di cu
mOi cua mién Bac My lam ra tU su lao dong kho nhoc da



khong thé dugc trao doi hiéu qua do thAm hut lugng tién
luu théng, tUr do da gdy can trd nghiém trong dén budc
phat trién cua nén kinh té. Pé Ung pho v&i van dé nan
giai nay, ngudi ta budc phai st dung cac loai tién té thay
thé khac dé tién hanh mua ban hang héa. Chang han, cac
hang hoa dugc chap nhin v&i mUc dd cao nhu da va long
dong vat, vo oc, thudc 1a, gao, lua mach, ngd dugc su
dung nhu mot loai tién. Chi riéng & mién bac Carolina, tU
nam 1715 da co hon 17 loai hang hoa dugc dung nhu
tien té quy dinh (Legal Tender), Chinh phu va ngu'0i dan
o thé dung nhirng hang héa nay de tién hanh cac hoat
dong giao dich nhu dong thué, tra ng, mua ban dich vu
hang héa. Khi do tat ca nhirng loai tién té thay thé nay
déu lay dong bang Anh lam tiéu chudn tinh toan. Trong
hoat dong thuc té, do gia thanh, quy cach, mUc d6 chap
nhan va tinh chat co thé 1uu gilr 1au cua cac loai hang hoa
nay khac nhau, nén rat kho cho viéc do l1uOng theo tiéu
chuan. O mUc do nao do, ching da cUtu van dugc tinh
trang tham hut tién 1uu thong dang cap bach, nhung no
cung da tao nén tinh trang that co chai cho su phat trién
cua nén kinh té hang héa.[5]

Sy thiéu hut tién kim loai trong thOi gian dai va su bat
tién trong viéc s dung cac loai tién hién vat thay thé da
thuc day Chinh phu thoét ra khoi 16i tu' duy truyén thong,
va bat dau mot thUr nghiém hoan toan md&i: dung loai tién
gidy co tén 1a Colonial Scrip dé in tién — loai ti€n chudn
dugc phap ludt quy dinh thong nhat. Su khac biét 16n
nhat gi(ra loai tién gidy nay so vOi chi phiéu ngan hang
dang luu hanh & chau Au chinh la no khéng co bat clr
khoan hién vat vang hay bac nao bao dam ma chi la mot



loai tién tin dung Chinh phu. Moi ngudi trong xa hoi déu
can phai dong thué cho Chinh phu, ma chi can Chinh phu
tiep nhan loai tién gidy nay nhu bang chUng cua viéc nop
thué, thi né da co day du cac yéu td co ban de 1uu théng
trén thi trrOng.

Loai tien m3i nay qua nhién da thuc day su phat tién
nhanh chong cua nén kinh té xa hoi, cac giao dich hang
hoa cung ngay cang tr@ nén nhon nhip.

Liic nay, Adam Smith cua nuGc Anh cling da chi y dén
su the nghiém tién t& mdi nay cua Chinh phu thudc dia &
bac My, va éng hieéu kha ro vai tro Kich thich to 16n doi
vOi thuong mai cua loai tien gidy nay, dic biét la doi v&i
khu vUc bic My dang thiéu hut tién kim loai. Ong cho
rang, “viéc mua ban trén cd s& tin dung khién cho cac
thuong gia co theé dinh Ky két toan so6 du tin dung gilra
cac bén theo moi thang hodc moi ndm, va diéu nay da
giam thiéu su bat tién (trong giao dich). Mot hé thong tién
gidy dudc quan ly tot khong nhiing tao ra su thuadn tién
trong sU' dung ma con co the ¢ rat nhiéu Uu thé trong
mot sO tinh hudng nao do.” [6]

Nhung mot loai tién té khong co thé chap la ke thu tu
nhién cua cac ngan hang, bdi vi néu khong co cac khoan
vay cua Chinh phu lam thé chap thi Chinh phu cung
khong can phai vay cac khoan tién kim loai von rat thiéu
hut thOi bay gi0, va nhu vay, qua can 16n nhat trén tay
cua cac ngan hang trong choc lat cing mat di uy 1uc.

Trong cubc vi hanh cUa Benjamin Franklin dén nudc



Anh vao ndm 1763, khi duQc vi chu quan cua Ngan hang
Anh hoi vé nguyén nhan phat trién thinh | vUgng cua thudc
dia & chau luc mai, Franklin da tra 10i rang: “Diéu nay rat
don gian. O dat thudc dia, ching t6i phat hanh tién té cua
riéng minh, goi la ‘chUng chi thudc dia’. Ching t6i can
cU vao nhu cau cua thuong nghiép va cong nghiép de
phat hanh mot lugng tién té can doi, nhu vay, san pham
rat dé dang chuyeén tU tay ngudi san xuat dén tay nguoi
titu dung. Dung phuong thUc nay, ching t6i tao ra loai
tién gidy cua riéng minh, dong thdi bao dam sUc mua cua
no, va (Chinh phu) cua chung t6i khong can phai tra 10i
tUc cho bat ky ai.”[7]

Loai tiéen m&i nay tat nhién se dan dén viéc thudc dia chau
My thoét ly khoi su khong ché cua ngan hang Anh quoc.

Cac ngan hang Anh t0 ra phan nd va bét tay nhau hanh
dong. Nghi vién Anh dudi su khong ché cua cac nha
ngan hang da thong qua “Pao luit tién t&” (Currency Act)
vao nam 1764, theo do, Nghi vién nghiém cam cac bang
trong thudc dia chdu My in an va phat hanh tién gidy cua
riéng minh, dong th0i yéu cau Chinh phu cac noi nay
phai sUf dung toan bd vang va bac dé dong nhirng khoan
thué cho chinh phu Anh qudc.

Franklin da miéu ta mot cach dau d6n vé hau qua kinh té
nghiém trong do dao luit nay mang lai cho cac bang & xU
thudc dia nhu sau, “chi trong mot ndm, tinh hinh (thudc
dia) da hoan toan dao ngugc, thdi ky phon thinh da két



thuc, kinh té suy thoai nghiém trong dén mUc tU duong
pho cho dén bén cang déu tran ngdp nhirng dam nguoi
that nghiép.”

“Néu nhu ngan hang Anh khong tudc doat quyén phat
hanh tién t& cua xU thudc dia, thi ngu'0i dan cua xU thudc
dia se vui ve dong cac khoan thué tra va cac san pham
khac. Du luat nay da gdy nén tinh trang that nghiép va su
bat man. XU thudc dia khong thé phat hanh dugc tién té
cua minh, tU do se khong the thodat khoi su' khong ché cua
quodc vuong George dé tam va ngan hang quoc té mot
cach vinh vién, la nguyén nhan chu yéu gy ra cudc chién
tranh doc 1ap & My.”[9]

Nhing ngudi dit nén mong xay dung nén Hop chlng
quOc Hoa KV co su nhan thic tuong dbi sang sudt vé su
khong ché cia Ngan hang Anh doi vGi nén chinh tri cua
nudc Anh va su bat cong doi vOi ngudi dan. Ngu'oi hoan
thanh ban “tuyén ngén doc 1ap” My noi tiéng khi chi méi
33 tuodi chinh la Thomas Jefferson - Tong thong th( ba
cua nudc My, ngudi co mot cau danh ngdn canh béao
ngUoi doi rang:

Néu cudi cung nguoi dan My dé cho ngan hang tu nhan
khong ché dugc su phat hanh tién té cua quoc gia thi
nh{ng ngan hang nay truGc hét se thong qua viéc tang
lam phat trién t&, sau do thong qua vié€c that chit tién té
de tudc doat tai san cua ngu'oi dan, cho dén mot ngay,
khi con cai cua ho thirc tinh, thi ho da mat di nha cUa
vUOn tUgc cua minh va mién dat ma cha 6ng ho da tung
khan hoang khai pha. [10]



Sau hon 200 nadm khi 14ng nghe lai cdu noi nay cua
Jefferson duQc phat ngén vao nam 1791, ching ta van
khong khoi kinh ngac trudc su chinh xac dén kinh ngu'oi
trong nhing 10i noi cua 6ng. Ngay nay, cac ngan hang tu
nhan qua nhién da phat hanh hon 97% luong 1uu théng
tien té quoc gia cua My, ngu0i dan My qua nhién cung
méc no ngan hang v6i khoan tién 1én dén con sb thién
van - 44.000 t1 do-la My - va co le mot ngay nao do khi
ho thUc tinh thi cung se thiy rang minh da mat di nha cUa
vUOn tugc va tai san, giong nhu da tUng xay ra vao nam
1929.

Khi xem xét ky lich st va tuong lai, nhirng ngu'0i dan
duong vi dai cua Hoa Ky da viét ra mot cach ro rang
trong muc 8 chuong 1 Hién phap cua nuGc My rang:
“Qudc hdi co quyen in va quy dinh gia tri cua dong tién
quoc gia.”[11]
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CHIEN DICH THU NHAT CUA NGAN HANG QUOC
TE :

NGAN HANG PAU TIEN CUA HOP CHUNG QUOC
HOA KI (1791 - 1811)

“CuOc chién tranh tién t&” dé cap dén mOt cudc chién



khoc liét, khong khoan nhugng va dai dang gitra mot
nhém nho céc 6ng tram tai chinh — dUing dau 1a gia tOc
Rothschild - v&i cac thé ché tai chinh kinh t€ cla nhiéu
quOc gia. P6 1a mOt cudc chién ma dong ti€n 14 sting
dan va mUc sat thuong that la ghé gdm. Nhém tai phiét
ngan hang nay da tao ra mOt co ché ki€ém soat ngudn
cung Ung ti€én té€ xuyén quOc gia, thuc hién cac chinh
sach bom ti€én vao cac nén kinh t€ dang ting trudng dé
rOi chich nd qud bong béng kinh t€ d€ thu 10i. Nguon
tai sdn ho thu dugc co thé 1a dau khi, bat dOng san,
nén cong nghi€p qudc phong, dat nong nghiép.. .Tat cd
c6 th€ dugc quy doi thanh vang hay tién mat tiy theo
van tri cla ho. K&t qua 1a sau moi 1an “xén 16ng ctru”,
cac nha tai phiét nay lai giau c¢6 hon, uy luc cang ngay
cang dugc clng cO hon trén thi truOng tai chinh quoc
te."

Th.S Dinh Thé Hién
Giam d6c Vién nghién cUu tin hoc & Kinh té Ung dung

CHIEN DICH THU NHAT CUA NGAN HANG QUOC
TE :

NGAN HANG PAU TIEN CUA HOP CHUNG QUOC
HOA KI (1791 - 1811)

Tai tin chic ring, su’ de doa cua tO chlc ngan hang doi
vOi tu do cua chung ta con nghiém trong hon uy luc quan
su cua ke thu. Ho da tao ra mot tang 18p quy toc rlng



rinh tién bac va coi thuOng chinh phu. Quyeén phat hanh
tien t& phai dugc doat lai tU tay ngan hang, no phai thudc
veé nhing ngudi chu thuc sU’ cia nd — nhan dan. [12]

Thomas Jefferson1802

Alexander Hamilton la mot nhan vat co tam anh hudng
quan trong trong moi quan hé mat thiét vOi dong ho
Rothschild. Sinh ra & quan dao Tay An P thudc Anh,
Hamilton dén My v@i tén tudi, danh tinh va noi xuat than
duogc dau Kin, sau dé két hon cung ¢6 con gai cua moOt gia
dinh gidu c6 & New York. Va theo nh{rng bién lai chuyen
khoan con luu tr(f & bao tang Anh qudc, ching ta c6 thé
thdy rang, Hamilton da tUng tiép nhan su trg gitip cua
dong ho Rothschild. [13]

Nam 1789, Hamilton da dugc Tong thong Washington bo
nhiém lam B trudng th(r nhat BO tai chinh, va chiu
trdch nhiém vé hé thOng ngan hang trung Uong cta My.
Nam 1790, doi mat vOi nhing kho khan kinh té va khung
hoang nQ nan sau cuOc chién tranh doc 1ap, 6ng ta kién
quyét dé nghi quoc hoi thanh 13p mot ngan hang trung
uong tU nhan kiéu nhu ngan hang Anh dé phu trach hoan
toan viéc phat hanh tién té. Lap luan cua ong ta la: v0i
tru s@ dat tai Philadelphia, Ngan hang trung uong tu
nhan s€ cho xay dung chi nhanh cUa minh tai cac noi,
tién va nguOn thué cia Chinh phu can phai dit trong hé
thong cua ngan hang nay, ngan hang nay phuc trach viéc
phat hanh tién té quoc gia de thOa man nhu cau phat trién



kinh té, cho vay va thu 1gi nhudn tU Chinh phu My. Gia
tri cO phan cua ngan hang nay la 10 triéu do-la My, trong
do tu nhan ndm gilt 80% c6 phan, 20% con lai thubc vé
Chinh phu My. Co d6ng bau ra 20 ngudi trong so 25
ngUoi cua hoi dong quan tri, 5 ngu'di con lai do Chinh
phu bo nhiém.

Hamilton dai dién cho 10i ich cua glai cap thOng tri tinh
anh Hoa Ky. Ong ta tu‘ng chi ra rang, “moi xa hoi déu
phan chia thanh da s6 va thiéu so. Thiéu s6 xuat than tu
cac gia dinh danh gia vong tOc, con da so chinh 13 dan
den. Tru@c nhirng roi loan va bién déng, nhom da so
thuOng rat it kha ning dua ra dugc su phan doan va
quyét dinh chinh xac.”

Ma Jefferson thi dai dién cho 10i ich cua nhan dan, doi
vOi quan diém cua Hamilton, ciu tra 10i cua 6ng la,
“chung t6i cho rang chan ly sau day la khéng can phai
chUng minh: Moi ngu'0i sinh ra déu c6 quyén binh dang,
tao hoa cho ho nhirng quyén khong ai co the tudc doat
dugc, trong nhirng quyén 4y co quyen dudc song, quyen
tu’ do va quyén muu cau hanh phuc.”

Lién quan dén van dé ché dob ngan hang trung Uong tu
nhan, ca hai bén déu chia miii nhon cong kich vao nhau.



Hamilton cho rang, “néu nhu khong dem 10i ich va cla
cdi cla nhirng ca nhan c6 tién trong xa hoi tap hop lai
vGi nhau thi x4 hOi nay khéng thé€ thanh cong”.[14]
“Cong trai quOc gia, n€u khong phdi 1a qua nhiéu, thi
cling phai 1a hanh phtc clla quc gia chiing ta.”[15]

Jefferson phan phéo réng, “Su de doa cfla mOt t0 chiic
ngan hang doi vai tu do cua chung ta con nghiém trong
hon uy luc quan su' cua ke thu”.[16] “Chung ta vinh vién
khong thé chap nhan viéc cho phép giai cdp cam quyén
ting thém ngQ trén dau trén cO cla nhan dan.”[17]

Thang 12 ndm 1791, khi phuong an cia Hamilton dugc
giao cho qudc hdi thao luan, ngay lap tc da dan dén su
tranh ludn gay gat chua tung co. Cudi cung, thuong nghi
vién da thong qua phuong an nay v&i da so phi€u Ung
h0, va cung vuot qua ai ha nghi vién vi so phiéu 39/20.
Luc nay, tong thong Washington dang trong tinh trang
phai xU 1y khung hoang ng nghiém trong va da bi day
vao thé phan van cuc do. Ong da héi y kién Jefferson va
Madison - BO truGng ngoa1 glao cua Hoa Ky thoi do.
Nhu‘ng ngUOi nay da chi ro rang rang, deé an nay xung
dot vai hién phap. Hién phap trao quyén cho quoc hoi
phat hanh tién t&, nhung qudc hoi khong dugc quyen phat



hanh tién t& cho bat c( ngan hang tu' nhan nao. Hién
nhién, nhirng phén tich nay da tac dong sau sac dén tong
thong, thdm chi ong ta da quyét tdm phu nhan phap 1énh
nay dén cung.

Sau khi biét dugc tin tUc nay, Hamilton tap tUc thuyét
phuc Washington, nhiing so sach so liéu cia Hamilton &
cuong vi Bo trudng tai chinh to ra cang c6 sUc thuyét
phuc nhiéu hon: néu khéng thanh 14p ngan hang trung
uong dé nhan su dau tu cia nudc ngoai do vao thi Chinh
phu se sup do rat nhanh. Cudi cung, nhirng nguy c0O trudc
mat da ap dao nhing suy nghi l1au dai cho tuong lai.
Ngay 25 thang 2 nim 1792, Tong thong Washington da
dat but ky trao quyén thanh 1dp ngan hang trung uong th(r
nhat cua My v@i thoi gian hiéu luc trong 20 nam.[18]

Cac nha tai phi€t ngan hang quoc té cudi cung da gianh
dugc thang 10i quan trong. Pén ndm 1811, tU ban ngoai
qudc da chiém dugc 7 tri€u trong tong so 10 tri€u co
phan goc, Ngan hang Anh va Nathan Rothschild tr& thanh
co déng chu yéu cua ngan hang trung uong My — Ngan
hang th(r nhit cia HOp chlng quOc Hoa Ky (The First
Bank of the United States)[19]

Hamilton cudi cung trd nén vo cung giau co. Ngan thang
th’ nhat sau nay cung v&i cong ty Manhattan New York
do Alan Bow thanh 1ap da tr@ thanh Ngan hang th(r nhat



cua pho Wall. Nam 1955, n6 da dugc sap nhip vOi Ngan
hang Chase cua Rockefeller va tr@ thanh Ngan hang
Chase Manhattan Bank.

Chinh phU té rd khéat vong cuc d6 doi vdi tién tai, phu
hop vGi mong dgi cUa ngan hang trung Uong tU nhan —
ngan hang dang nong long trong chd chinh phu vay ng.
Chi trong vong nam nam ngan ngUi k& tur khi ngan hang
trung Uong thanh 1ap (1791 — 1796), sO nQ vay cUa
chinh phU My d3 tang thém 8,2 triéu USD.

Nam 1798, Jefferson da noi mot cach day hoi tiéc rang:
“T6i that su' hy vong ching ta co the sUta chlra, chinh sUa
thém cho ban hién phép, loai bd quyén vay n0 cua
Chinh phu”.[20]

Sau khi trung cU tong thong khoa th(r ba (1801 — 1809),
Téng thong Jefferson da no luc khong nglng hong phé
bo Ngan hang th( nhat cua My, va dén khi hoat dong cua
ngan hang sap man han vao nam 1811 thi su dau sUc
gi(ra doi bén da dén mUrc cuc diem. Ha nghi vién da phu
quyét dé an keo dai thoi han kinh doanh cua ngan hang
v@i 65 phiéu thuan va 64 phiéu chong, con thugng nghi
vién thi O thé gidng co 17/17. Lan nay, pho tong thong da
pha v& thé bé tic bang mot phiéu phu quyét quan trong va



mOt quy€t dinh dugc théng qua ngay 3 thang 3 nam
1811, theo do6, Ngan hang th(r nhat cua My phai dong
cUa.[21]

Luc nay, Nathan Rothschild dang tran gi(r & London, khi
hay tin da néi tran 16i dinh. Ong ta n6i mot cach de doa
rang: “Hodc la ngan hang (Ngan hang th( nhat My) dugc
quyéen keo dai thOi han kinh doanh, hodc la nudc My se
phai doi mat vOi mot cudc chién tranh tai hoa nhat.”
Nhung dap lai 10i thach th(c dy cua Nathan, Chinh phu
My van khong hé dua ra bat ¢ hanh dong nao, Nathan
1ap tUc dap tra: “Hay day cho nhirng nguGi My vo ly nay
mot bai hoc, hay dua ching tr@ ve thoi ky thudc dia.”

Két qua la may thang sau, cudc chién tranh ndm 1812
gilta Anh va My da n0 ra. Cudc chién da kéo dai sudt ba
nam, muc dich cua Rothschild la hét sUc ro rang. HO phai
danh cho dén khi nh{rng khoan ng cua Chinh phu My
chat cao nhu nui, va chinh phU MY r6t cuOc khéng thé
khong dau hang, phai nhugng bd dé cho ho dugc tiép tuc
chi phoi ngan hang trung uong mdi théi. Két qua la
khoan nQ cua Chinh phu My da tdng vot tU 45 triéu do-la
1én dén 127 tri€u do-la, d€ rbi cudi cung, vao nim 1815,
Chinh phu My cung da phai chiu khuat phuc. Ngay 5
thang 12 ndm 1815, tong thong Madison da dé xuat thanh
1ap ngan hang trung uong th hai, két qua la Ngan hang
th( hai cua nuGc My (The Bank of the United States) da



dugc khai sinh vao nam 1816 (1816 — 1832).

SU TRO LAI CUA NGAN HANG QUOC TE (1816 —
1832)

Sy chi phoi cua cac cO cau ngan hang doi voi y thlc
nhan dan tat yéu se bi pha v0, néu khong thi su' chi phoi
nay se pha vO dat nudc chung ta.[22

Thu cua Jefferson gui cho Munroe (Tong thong th(r 5 cua
hoa Ky) nam 1815

Ngan hang th( hai cua My dugc cap phep kinh doanh tU
nh{ng ndm 20 v@&i tong s6 von co phan 1én dén 35 tri€u
do-la My, trong d6 80% von do tu nhan chiém gilr, 20%
von con lai thudc vé Chinh phu[23]. Va cung giong nhu
ngan hang th( nhat, Rothschild cung nam chac quyén luc
cua ngan hang th( hai.

Nam 1828, Andrew Jackson tham gia tranh cU tong
thong. Trong mot 1an phat biéu trudc cac ngan hang, 6ng
da khong ngan ngai ma noi rang:

“Cac ngai la mot 1u ran doéc. T6i mudn quét sach cac ngai,
nhan danh Chua, nhat dinh ti se queét sach cac ngai. Néu
nhU ngudi dan biét dugc tién té va hé thong ngan hang
cua ching t6i khong minh bach nhu thé nao, thi ngay
trudc sang ngay mai sé no ra cudc cach mang.”



Khi dugc bau lam tong thong ndm 1828, Andrew Jackson
quyét tim phé bo Ngan hang th(r hai. Ong chi ra rang:
“néu hién phap trao quyén cho Quoc hdi phat hanh tién té,
vay thi hay dé cho Quoc hdi thuc thi quyén cua minh,
ch( khong phai la dé qudc hoi trao quyén do cho bat clr
ca nhan hay cong ty nao.” Trong tong s6 11.000 nhan vién
dang lam viéc cho Chinh phu lién bang, ong da cho sa
thai hon 2000 nhén vién co lién quan dén ngan hang.

Nam 1832, Jackson tham gia tranh cU nhiém ky th( hai.
Néu dng thang cU, thi thOi gian hoat ddng cua ngan hang
th( hai se két thic trong nhiém ky tiép theo cua dng vao
nam 1836. Moi ngu0i déu biét cam tudng cua tong thong
doi v&i ngan hang th(r hai, va deé tranh tinh trang “dém
dai 1am mong”, ngan hang da nghi cach deé c6 dugc giay
phép kinh doanh dic biét keéo dai thém 20 ndm n{ra truéc
khi dién ra culc tong tuyén cU. Bong thoi vdi viéc nay,
cac ngan hang cung da khong tiéc chi ra khoan tién 3
triéu do-la dé ung hd cho quy tranh cU cua Henry Clay -
doi thu cua Tong thong Jackson, trong khi khau hiéu tranh
cU cua Jackson la “Co Jackson thi khong c6 ngan hang”.
Cudi cung, Jackson da gianh thang 10i v&i so phiéu ap
dao.

Pé an keo dai thdi han gidy phép kinh doanh ngan hang



da dugc  thdng qua tai thurgng nghj vién v@i so phiéu
28/20, va vUQt qua cUa ha nghj V1en v0i sO phleu
167/85[24]. Y vio su’ hau thuan cia dé qudc tai chinh
Rothschild hung manh & chau Au, Biddle - chu tich ngan
hang th( hai - chang coi Tong thong ra gi. Trong khi thién
ha ban tan x6n xao rang dé an keo dai thdi han kinh
doanh cua ngan hang se bi Jackson phu quyét, Biddle da
lén giong tuyén bo “Néu ong ta phu quyét dé an, thi tdi se
phu quyét éng ta.”

ROt cuc, Jackson da phu quyét khong chut do du do6i véi
deé an keo dai thoi han kinh doanh cua ngan hang th(r hai.
Ong con 1énh cho Bo trudng tai chinh 1ap tlrc yéu cau cac
cO quan du trlt cua Chinh phu rat ngay cac khoan tién tiét
kiém tU tai khoan cua ngan hang th( hai, chuyén vao cac
tai khoan cua ngan hang G cac bang. Ngay 8 thang 1 ndm
1835, Tong thong Jackson da tra xong khoan ng cudi
cung cua dat nudc, day la lan duy nhét trong lich st
nudc My, Chinh phu da giam khoan nQ qudc gia xudng
mUc 0, dong thOi con tao ra mot khoan thing du tri gia
35 triéu do-la My. Cac nha sU hoc danh gia thanh tuu vi
dai nay rang “day la vinh du san lan nhat cua tong tong,
cung la su’ cong hién quan trong nhat ma ong da lam cho
dat nudc nay.” TO Boston Post da xem viéc nay giong
nhu su kién Chuaa dudi ngudi cho vay tién ra khoi thanh
duong vay.



“NGAN HANG MUON GIET CHET TOI, NHUNG TOI
SE GIET CHET NGAN HANG”

Ngay 30 thang 1 nim 1835, Tong thong Andrew Jackson
dén Capital Hill tham du tang 1& cua mdt nghj si quoc hdi.
Richard Laurence - mét tay thg son that nghiép dén tU
Anh - da 1én theo Tong thong Andrew Jackson, trong tui
ao khodc cua anh ta dau san hai khau sung da nap day
dan. Khi Tong thong tién vao phong nghi thUtc tang Ie,
Lawrence van con cach Tong thong mot khoang kha xa.
Han nhan nai chO thdi co tot hon dé hanh dong. Sau khi
nghi thUc két thiuc, han nap vao gira hai hang c6t, nOi ma
han biét chac chan tong thong phai di qua. VUua ding luc
Tong thong budc dén, han tU phia sau cot xong ra, bop co
sung ban thang vao Tong thong trong khoang cach chua
day hai met. Nhung rat may dan bi lep, nén Laurence da
khong thé ha sat dugc Tong thong. Khi do, moi ngudi
xung quanh déu hét sUrc hoang hot. Nhung vi tong thong
67 tudi nay van to ra binh tinh doi mat vQi tén sat thu, va
theo ban nang, dng dua ciy gdy cua minh lén de tu vé.
Lién do, tén sat thu lai tiép tuc moc khau sung th(r hai ra
va bop co, nhung dan van bj lép. Pay la tong thong dau
tién cua My bi am sat, va that may man la 6ng da thoat
chét. Thong thuOng, ti 1é ca hai khau sung déu lép dan chi
la 1/125000 ma thoi.

Tén sat nhan 32 tudi nay tu xung la nguoi thura ké hgp
phap cua qudc vuong Anh, va han cho rang, tong thong
My da giét chét cha han, lai con cU tuyét dé han co dugc



mot khoan tién 16n. Sau do, tai toa an, chi sau nam phut
thAm tra, toa da phan quyét 13 tén sat nhan nay mac bénh
tam than, nén khéng truy clu trach nhiém hinh su' d6i
v@i han.

T do ve sau, bénh tdm than trd thanh cai c¢§ thich hop
nhat dé chay ti cua cac sat thu.

Ngay 8 thang 1 nam 1835, Tong thong Jackson da tra
xong khoan nQ cubi cung cia dat nudc. Cudi thang
Giéng, tUc 1a ngay 30 thang 1, vu am sat xdy ra. Lién
quan dén tén hung thu Richard Laurence, Griffin da viét
trong sach cua ong rang: “Tén sat thu nay hodc la bi bénh
tam than that, hoac la gia bénh dé hong thoat khoi su
trung tri nghiém minh cua phap luat. Sau nay, han da
khua m6i mua mép noi vOi ngudi khac rang han co moi
quan hé mit thiét v&i nhirng ngudi co quyeén thé & chau
Au, va hin da dugc hia 1a néu co bi bt thi se dugc bao
ve.” [21]

Ngay 8 thang 6 nam 1845, Tong thong Jackson qua ddi.
Trén bia md cua 6ng chi c6 mot cau noi duy nhat, “Ta da
giét dugc ngan hang.”



Ngan hang Trung udng My lai mot lan nfa bi v6 hiéu
hoa, dan dén su tra diia nghiém khac cua phia Anh, nudc
Anh 1ap tUc dinh chi cac khoan cho vay doi v&i nuéc
My, trong do co chiéu tan thu Iugng cung Ung tién vang
cua nuGc My. Nen tai chinh cua nuéc Anh khi do dudi
su' van hanh va thao tac cua Rothschild, da cd6 dugc
lugng luu thong tién vang v&i quy md 16n nhat. Thong
qua cac khoan tién cho vay va su van hanh cua ngan hang
trung Uong My, né da khong ché hoan toan viéc cung
Ung tieén t& cua My.

Sau khi don xin kéo dai thOi han cia ngan hang th( hai
nudc My bi Tong thong phu quyét, chu tich ngan hang
th(r hai da kh@i dong viéc “phua quyét” doi vGi Tong
thong. Ngan hang thU hai tuyén bo 1ap tUc thu hoi cac
khoan da cho vay, dinh chi tat ca cac khoan vay mdi. Cac
ngan hang chui yéu & chau Au do dong ho Rothschild thao
ting cung dong thOi khong ché vong quay luu chuyén
tien té caa nudc My, day nudc My roi vao tinh thé sut
giam lugng 1uu thong tién té “do con ngudi gy ra” mot
cach nghiém trong, cudi cung dan dén “cudc khung hoang
nam 18377, kinh té My roi vao tinh trang suy thodi
nghiém trong trong sudt hon 5 ndm, sUc pha hoai cua no
16n chua tUng thay, gy nén thoi ky diéu tan cua nén kinh
té My kéo dai mai dén nam 1929.

“Cudc khung hoang ndm 1857” tiép sau “cudc khung
khoang ndm 1837”, r6i cudc khung hoang ndm 1907 mot



lan n{ra da xac nhan cau noi cua Rothschild: “Chi can co
thé khong ché viéc phat hanh tién t& cia mot quoc gia thi
ta khong can phai quan tdm rang ai da dit ra phap lut.”

CHIEN TUYEN MOT: “HE THONG TAI CHINH BOC
LAP”

Nam 1837, Martin P. Bran - ngu'0i ké nhiém dugc Tong
thong Jackson ung ho - tiép quan Nha trang. Thach thic
16n nhat cua 6ng la lam thé nao dé khac phuc nguy co
khung hoang nghiém trong do ngan hang quoc té that chit
nguon cung Ung tién. Sach lugc tién phong cua ong la
xay dung “hé thong tai chinh doc 1ap” (Independent
Treasury System), rit toan b tién t& do B0 tai chinh kiém
soat khoi hé thong ngan hang tu nhan, roi gui vao trong
hé thong cua minh & B6 tai chinh. Cac nha sU hoc goi
hanh d6ng nay la “cudc ly hon gilra tai chinh va ngan
hang”.

Khdi nguon cua “hé thong tai chinh doc 1ap” la khi Tong
thong Jackson phu quyét viéc kéo dai thdi han kinh doanh
cua ngan hang thU hai cua My, dong thGi ra 1énh rat toan
b0 cac khoan tién cua Chinh phu khoi hé thong ngan hang
nay, chuyén dén gui & ngan hang cua cac bang. Ai ngo,
tranh vo dua gip vo dUa. Cac nha ngan hang dung tién
cua Chinh phu lam du tr(t, sau do phat hanh tin dung v&i
s0 luong 16n dé dau co. Pay la mot nguyén nhan khac
dan dén “cudc khung hoang nim 1837”. NguOn tién cua
chinh phu do Martin P. Bran dé xuat phai lam sao duQc



gidi phong khoi hé thdng tai chinh nham bao vé tién vén
cua Chinh phu dong thdi can nhic kha ning ngan hang
dung tién thué cua ngudi dan dé phat hanh tin dung vdi
s0 lugng 10n tao nén sU mat can bang trong nén kinh teé.
Mot dic diém khac cua “hé thong tai chinh doc 1ap” la tat
ca cac khoan tién nhap vao hé thong tai chinh can phai
duoc thé hién dudi dang vang bac, nhu vay Chinh phu
da co dugc mot diem tua dé diéu tiet khong ché doi voi
lugng cung Ung tien vang cua quoc gia nham khong ché
cudc xung dot gira ngan hang chau Au doi v4i viéc phat
hanh tién t& cua nuGc My. Cach suy nghi nay c6 thé noi
la mot diéu ké néu nhin tU goc do 1au dai, nhung néu xét
v€ ngan han thi lai c6 th€ chdm ngoi nd cho qud bom
rUi ro tin dung cua rat nhiéu cac ngan hang, chang khac
nao do thém dau vao 1Ura trong cudc xung dot véi Ngan
hang th( hai cua My, khung hoang se xdy ra dén muUc
khong thé khong ché dugc.

Trong qua trinh nay, Henry Clay la mot nhan vat hét sUc
quan trong. Ong la nguoi ké thUra quan trong tu tuéng
Ngan hang trung uong tu h{fu cua Hamilton, va la nhan
vat dugc mén mo cua cac nha tai phiét ngan hang. Ong la
ngUdi co tai an noi, 10i suy nghi chét che, va co sUc 16i
cubn. Ong da tu hoi dugc bén minh mot nhom cac nghi si
ung hd ngan hang va dugc cac ngan hang ung hd. Ong da
thanh 1ap dang Whig (tién than cua dang tu’ do Anh) —
mOt dang kién quyét phan doi chinh sach ngan hang cua
Tong thong Jackson da don sUtc vao viéc khéi phuc lai
ché d6 ngan hang trung uong tu hlru.



Trong cudc bau tong thong ndm 1840, dang Whig da de

cU vi anh hung chién tranh William Henry Harrison, va

do trong suy nghi cua nguoi dan c6 su thay doi vé nguy
cO kinh té, nén Harrison da danh thang 1gi va trd thanh

Tong thong th 9 cua nudc My mot cach thuan 10i.

V@i vai tro thu [inh cua dang Whig, Henry Clay da nhieu
lan “chi dao” Harrison phai diéu hanh nén chinh tri nhu
thé nao. Sau khi Harrison tr& thanh Tong thong, mau
thuan gilra hai ngu0i ngay cang tré nén gay git. Henry
Clay da triéu kién “tong thong sap nhadm chUc” dén nha
minh & Lexington. Vi nghi dén dai cudc nén Harrison da
nhan nhin dén nha Henry Clay, nhung vi van dé ngan
hang quoc gia, ché do tai chinh doc 1ap va nhiéu van de
khac n{ra ma hai ngudi da gay go v4i nhau. Nguyén nhan
la vi Henry Clay cho rang co thé 1ay than phan “thai
thuong hoang” cua minh deé ra 1énh, du chua duQc su
dong y cua Harrison nhung ong ta da cho ngudi chap but
viét bai dién van nhdm chUc thay tong thong va da bj
Harrison tU choi, Harrison con dich than viét mot vai dién
van nham chUc dai hon 8000 tur. Vian kién tom luoc lai
duong 10i tu’ tudng tri nudc cua Harrison da phan bac lai
luin diéu ngan hang trung Uong tU nhan va phé bo
dudng 16i chinh sach tai chinh déc 1ap do Henry Clay chu
trong, tU do tao nén mot don dau thau xuong doi voi
10i ich cua ngan hang.[26]



Ngay 4 thang 3 nam 1841 la mot ngay ret mudt, Tong
thong Harrison da phat biéu bai dién vin nham chlrc caa
minh trong gio rét, va rOt cuOc da bi cam lanh. D6i véi
Tong thong Harrison, ngu0i mot dOi xéng pha noi tran
mac thi chuyén nay cung chang co gi 16n lao, nao ngo
bénh finh cta 6ng lai ngay cang tré nén tram trong khac
thuOng, va dén ngay 4 thang 4 thi tU tran. Tong thong
Harrison vUa md&i 1én nham ch(c va dang chuan bj trién
khai rat nhiéu du dinh 16n lao thi bOng nhién “dot t(”.
Viéc mot vi tong thong van con minh man hoat bat thang
trudc lai dot ngdt tU tran thang sau, du thé nao thi do
cung la mot viéc hét stc dang ng0. Co mot so nha sU hoc
cho rang tong thong bang ha la do bi dau doc, co thé thoi
gian ha doc la vao ngay 30 thang 3, va sau 6 ngay thi tong
thong Harrison tU tran.

Cudc dau tranh xung quanh chuyén ngin hang trung
uong tu h{ru va hé thong tai chinh déc 1ap cang trd nén
cang thang hon vi cai chét cua tong thong Harrison.
Trong nam 1841, Pang Whig do Henry Clay chu tri da
hai lan dé xuat phai khoi phuc lai ngan hang trung uong
tu h{fu va phé bo ché do tai chinh ddc lap, két qua ca hai
lan déu bi ngudi ké nhiém cua tong thong Harrison la pho
tong thong John Tyler phu quyét. Henry Clay tUtc gian va
xau ho da ra 1énh khai trtr John Tyler ra khoi dang Whig,
két qua la tong thong John Tyler “may man” tr@ thanh vi



tong thong “mo cdi” bi khai trU ra khoi dang duy nhat
trong lich st nudc My.

Pén ndm 1849, mot nhan vat khac cua dang Whig la
Zachary Taylor sau khi tring cU tong thong, da khoi phuc
lai hy vong cua ngan hang trung uong. Viéc xay dung
mot ngan hang trung Uong tu nhan theo md hinh cua
ngan hang Anh la mo udc cao nhat cua cac ngan hang, va
n6 c6 nghia rang, cudi cung thi ngan hang cting quyét
dinh dugc sd phan cua quoc gia va nhan dan. Nhin vao
vét xe do trudc do cua tong thong Harrison, Taylor ludén
t0 ra hing ho doi v&i van dé ngan hang trung uong hét
sUc quan trong nay, nhung dong thoi 6ng cung khong
cam tadm tr@ thanh con roi trong tay Henry Clay. Nha su
hoc Michael Holt da cho rang, Téng thong Tayler da tUng
ngam bay to nhu thé ndy “Chu y xay dung ngan hang
trung uong da dugc dinh doat, va d6 khong phai la van
dé can dudgc tdi xem xét trong nhiém ky cua minh.”[27]
Két qua 13, “cai da dugc dinh doat” & day khong phai la
su chu y cua ngan hang trung Uong ma nham vao ban
than tong thong Taylor.

Ngay 4 thang 7 nam 1850, Tong thong Taylor tham du &
quoc khanh dugc c hanh trudc dai tudng niém
Washington. Thoi tiét hdom do hét sUc oi nong, Taylor da
udng mot chut sCra da, va an thém may qua anh dao, két
qua la 6ng bi dau bung. Pén ngay 9 thang 7 thi vi tong
thong khoi ngd vam v& nay cung ra di mot cach than bi.



Su kién dot tUr than bi vi nhirng cin bénh chang dau vao
dau cua ca hai vi tong thong co xuat than tU quan nhan
nay duong nhién da gy x6n xao du luan. Con gidi su
hoc thi tranh luan vé dé tai ndy trong hang thé ky. Nim
1991, sau khi duQc su dong y cua nguOi nha Tong thong
Taylor, thi thé cua 6ng da dugc khai quat 1én, ngudi ta
ldy mau mong tay va toc cua Tong thong di xét nghiém.
Két qua cho thay, éng chét vi bi dau doc. Puong nhién co
quan diéu tra da nhanh chong 1ap liém rang 1ugng dau
doc rat nho khong du dé gdy chét ngu'oi, sau do voi vang
két thiic vu diéu tra. Cho dén ngay nay, chang ai biét
dugc tai sao cO the tong thong lai co nhing th(r doc to
nay.

NGAN HANG QUOC TE RA TAY TAO NEN CcUOC
“KHUNG HOANG NAM 1857~

Do Ngan hang th(r hai cia My déng cUfa nam 1836 nén
cac 6ng chU ngan hang qudc té da dot ngot ra tay rut sach
toan bd lugng tién té kim loai dang 1uu thong & nudc
My, tao nén khung hoang kinh té nghiém trong lién tuc
trong 5 nim & quOc gia ndy. Mac di vao nim 1841, dai
dién caa cac chu ngan hang quoc té da tung hai lan thur
khoi phuc lai hé thong ngan hang trung Uong tu nhan,
nhung ca hai 1an déu that bai, moi quan hé gilfa hai bén
roi vao trang thai dong bang, tinh trang siét chat tién té
cua My kéo dai mai dén nam 1848 m&i bat dau dugc giai
tOa.



Nguyén nhan khién cho tinh hinh chuyén bién tich cuc tat
nhién khéng phai do cac 6ng chl ngan hang qudc té qua
tU bi, ma la do vao ndm 1848, nuGc My da phat hién mo
vang rat 10n: mo vang San Francisco.

Luogng cung Ung vang cua My lién tuc trong 9 nam ké tU
nam 1848 da tdng vot chua tUng thay, chi riéng California
da san xuat ra mot lugng tién vang tri gia dén 5 t1 do-la
My. Nam 1851 & Uc cung phat hién dugc mot moO vang
co tr(r lugng 16n, lugng cung Ung vang trong pham vi
thé gidi tU 144 triéu siling cua ndm 1851 ting vot 1én 376
tri€u siling trong nim 1861. Va luu lugng tién thudc kim
nOi dia cia My tU 83 tri€u db-la trong nam 1840 tang vot
1én 253 tri€u do-la trong ndm 1860. [28]

Viéc phat hién nhirng mo vang 16n ¢ My va Uc da pha
vO su khong ché tuyét dbi cia cac nha tai chinh chau Au
doi vOi luong cung Ung vang thé gidi. Chinh phu My thd
phao nhe nhom vi da thoat dugc canh phai bj siét chat
tien té. Viéc cung Ung tien té v4i chat luong tot va so
lugng nhiéu da lam tang niém tin cho thi truOng, cac
ngan hang bat dau banh trudng hoat dong tin dung trén
quy md 16n. CO s& quan trong nhat trong tai san cua
nudc My la rat nhieu nganh cong nghiép quan trong cua
My nhu cdng nghiép, khoang san, giao thong, co gidi deu



dugc khoi phuc nhanh chong trong giai doan hoang kim
nay.

Thay viéc khong ché tai chinh to ra khong con hiéu qua,
cac 6ng chu ngan hang quoc té sGm da co doi sach mai.
Do chinh la chinh sich khong ché tai chinh, phan héa
chinh tri.

Trudc khi cubc khung hoang két thic, cac 6ng chu ngan
hang da bat dau ra tay thu mua cua cai quy gia cua dan
ching vdi gia ré mat. Dén nam 1853, khi nén kinh t& My
phat nhu diéu gdp gio thi tu ban nudc ngoai, dic biét la
tu ban Anh da s& h(tu 46% trong tong so cong trai lién
bang, 58% tong cong trai cac bang, 26% tong cong trai
nganh dudng sat My[29]. Nhu vay, mot khi ché dd ngan
hang trung uong dugc yén vi thi nén kinh t€ My cung se
bi cac 6ng chu ngan hang khong ché giong nhu cac quoc
gia chau Au khac.

Cac 6ng chu ngan hang qudc té md rOng hoat dong tin
dung, khién nén kinh té phat trién v6i toc do nhu bom
bong bong dé ngudi dan va cac doanh nghiép khac ra sUc
tao ra cua cai, sau do dap gap phanh tin dung, khién cho
hau hét cac doanh nghiép va ngu0i dan mat mau ma pha
san, con cac ngan hang lai dugc mot phen bdi thu. Qua



nhién, trong khi thay mua thu hoach da dén, cac éng chu
ngan hang quoc té va cac dai dién cua ho & My da quo
tay siét chat tin dung, gy nén cudc khung hoang nam
1857. Nhung diéu vu'gt ra ngoai du' liéu cua ho la, thuc
luc cua nén kinh té My lic nay da khong con nhu 20 nim
trudc nlra, cudc khung hoang ndm 1857 khong theé lam
chan thuong tram trong nén kinh t¢ My mot lan nra, ma
no chi kéo dai trong mot nam thi nudc My da dap tat
dugc khung hoang.

Khi thay thuc Iuc cua nudc My ngay cang manh, tai
chinh ngay cang kho bi khong ché, cic dng chu ngan
hang quOc t€ dat ra nhiém vu trong tdm cho minh: kich
dong nodi chién va chia cat nudc My.
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CHINH SACH MO VE TIEN TE CUA LINCOLN

Vi sao d6-la My duoc chon 1a tién té du trr cla thé
gidi? N6 dugc ddm bdo bang gi? Vi sao né lai lién tuc
mat gia?

Tai sao Cuc du trtr lién bang My (Federal Reserve-Fed)
1a mOt ngan hang cla tu nhan va do mOt sO nha tai phiét
s@ hru?

Tai sao Pho Wall 1ai mao hiém chon Hitler lam doi
tuong rét von dau tu?

Vi sao rat nhi€u tong thdng MY luén 1a d6i tugng 4m
sat cUa nhing ké “tam than”?

Vi sao kinh t€& Nhat Ban moOt thoi ting trudng lai lién



tuci ach ca chuc nam qua?

Lam phat 13 gi? Ai dugc 10i tir lam phat? C6 phai lam
phat cao 1a cach thUrc cac thé luc cudp di tai san lao
dOng cUa cac dan tOc?

Nguyén nhan su sup d6 kinh t€ Pong Au va nudc Nga
cling nhu suy thodi kinh té kéo dai clla Nhat Ban?

Vi sao xudt hién con bdo tai chinh tién t& Péng Nam A,
Han Qudc ndm 1997? Céc nha tu ban da kéo tdi “vat
16ng” chii h6 Théi Lan nhu thé nao?

Quy tién té quOc t€é IMF 1a gi? Vi sao cac chuyén gia lai
coi n6 1a cong cu béc 16t tai nguyén cla cac nudc
ngheo?

Chinh s4ch tién té cla Trung QuOc c6 ngan dugc suU can
thiép va thao tiing cUa gidi tai phiét thé gidi khong?
Bong béng kinh t€ nha dat va tin dung th( cap cUa kinh
t€ MY 1a gi? Vi sao thj truOng tién t€ thé gidi lai sap c6
chao ddo? Cac nha tai phiét sé ki€m 10i ra sao?

CHINH SACH MO VE TIEN TE CUA LINCOLN

Khong c6 tién thi khong thé tién hanh chién tranh, ma néu
vay cua ngan hang qudc té thi chang khac nao tu treo
thong long vao c6 minh. Lincoln nghi tram phuong ngan
ké deé tim phuong an giai quyét. Luc do, Dick Taylor —
mOt ngu'Oi ban cu cua dng G Chicago - da dé xuat voi
Lincoln mét cha y, Chinh phu tU phat hanh tién té!

“Viéc yéu cau Quoc hoi théng qua dé an nay ciing nhu
van dé trao quyén cho B0 tai chinh an hanh tién té sé co
day du hiéu luc phap luat nham giup chi tra luong bong



cho binh s, sau do se gilip anh gianh dugc thing 10i
trong cudc chién ma anh ti€n hanh.” Lincoln hai liéu
ngUoi dan My co tiép nhan dong tién mQ&i nay hay khong,
Dick noi rang “tat ca moi ngudi déu se khéng co su’ 1ua
chon nao khac trong van dé nay, chi can anh tao nén hiéu
luc phap ly day dua cho loai tién té m&i nay, Chinh phu
dua ra su' ung ho hoan toan, va chung se théng dung
giong nhu mot loai tién dich thuc, bdi vi hién phap trao
cho qudc hdi quyeén phat hanh va quyén quy dinh gia tri
tien té.”

Sau khi nghe xong dé nghi nay, Lincoln to ra qua doi vui
mUng, 1ap tUc dé nghi Dick 1ap ké hoach cho viéc nay.
Bién phap hét sc ma&i la nay da pha v& cach lam thuOng
1é cua Chinh phu la can phai vay tién va chju lai suat cao
cua ngan hang tu nhan. Loai tien m&i nay sU dung hoa
van mau xanh luc dé phan biét vQi tién cua cac ngan hang
khac va dugc lich st goi la “tién xanh” (Greenback). Cho
mai la dic biét cua loai tién m&i nay ndm & chd no hoan
toan khong co thé chap bang tién vang hay bac, va 1gi tUc
la 5% cho 20 nam.

Trong thoi ky ndi chién, nho co su phat hanh cua loai
tien nay ma My da khac phuc duQc tinh trang thiéu hut
tien t& nghiém trong cua Chinh phu trong giai doan dau
cua cudc chién. Piéu nay da huy dong mot cach hiéu qua
nhat tat ca cac nguodn von cua mieén bac nudc My, tao nén
mot c0 sd kinh té ving chac cho chién thang cudi cung
trGc quan mién nam. Pong thdi, loai tién nay nhO co gia
thanh thap nén cung da trd thanh loai tién tich luy cua



ngan hang mién Bic, tin dung ngan hang cua mién Bac
cung nhO d6 ma dugc md rong, cong nghiép qudc phong,
xay dung dudng sat, san xuat nong nghiép va mau dich
thuong nghiép déu nhan dugc su chi vién tai chinh 16n
chua tung co so vOi trudc do.

Viéc phat hién nh{fng mo vang 16n nhiing ndm 1848 da
khién cho nén tai chinh My dan dan thoét khoi cuc dién
bat 1gi va cuc doan do cac ngan hang chau Au khéng ché,
va cung chinh nhO vao san luong 16n nhiing mo vang
nay lam niém tin nén loai tién md&i cua Lincoln m&i c6
thé dugc ngudi dan tiép nhan rong rai, dit co sd tai
chinh dang tin cdy cho viéc gianh thang 10i trong cudc
chién Nam — Bac. Mot diéu nlra khién ngu0Oi ta cang
thém kinh ngac hon la, loai tien m&i do Lincoln phat
hanh khong hé giy ra lam phat tién té nghiém trong kiéu
nhu trong thoi Ky chién tranh doc 1ap, tu khi cudc ndi
chién no ra vao nam 1861 dén khi két thic vao nam 1865,
chi so vat gia cua toan mién bac My chi ting mét cach
nhe nhang tU 100 1én 216. Xem xét quy md va sU’ nghiém
trong vé mUc do pha hoai cua cudc chién so v0i nhiing
cudc chién co quy mo tuong tu khac trén thé gidi, chiing
ta khong thé khong noi rang day 1a mot ky tich tai chinh.
Ngudc lai, mién nam cung dung phuong thUc luu thong
tien gidy, nhung hiéu qua thi khac xa mét troi mot vuc,
chi sO vat gia cua mién nam trong cung mot thoi ky da
tang tur 100 1én dén 2776. [32]

Trong sudt thdi ky chién tranh Nam - Bac, Chinh quyén
Lincoln da phat hanh tong cong so tién mdi la 450 tri€u
do-la My. NhO cO ché van hanh dong tien mdi nay tot



nhu vay cho nén tong thong Lincoln da xem xét hét sUc
nghiém tac viéc tién hanh truOng ky héa va phap ché hoa
viéc phat hanh loai tién té khong thé chap nay (Debt Free
Money). Nhung chinh diéu nay da nhu' mét don dau danh
vao 10i ich cidn ban cua trum tai chinh quoc té. Néu nhu
moi chinh phu déu khong can phai vay tién cua ngan hang
ma “than nhién” tu' minh phat hanh tién té, thi su’ lung
doan cua cac ngan hang doi v&i viéc phat hanh tién té se
khong con ton tai n{fa, nhu thé 1é nao khong phai la ngan
hang da tr0 mo roi sao?

Ngay sau khi nghe dugc tin tUc nay, t0 London Times dai
dién cho Ngan hang Anh quodc da lap tUc dang tai tuyén
bo:

Néu nhu chinh sach tai chinh m&i cla My (tién xanh
Lihncon) khién ngu0i ta chan ghét dugc thuc thi vinh
vién, chinh phu c6 thé phat hanh khéng nguoln tién té cua
minh. Chinh phU co thé hoan tra hét moi khoan ng dong
thOi sé thu dugc nhirng khoan tién can thiét dé phat trién
thuong nghiép, se bién thanh mot qudc gia phon vinh
chua tlng co trén thé gidi, ngudn nhan tai Uu ti va moi
tai nguyén von co trén thé gidi nay se chay don veé bac
My. Quoc gia nay can phai bi pha hUy, néu khong no se
pha hly tUng qudc gia theo ché dd quan chu trén thé gidi.

Chinh phu cia Anh va hiép hoi ngan hang New York da
bay t0 sU phan nd doi hoi phai thuc hién cac hanh dong



dap tra. Ngay 28 thang 12 ndm 1861, ho tuyén bo dinh chi
chi tra bang tien kim loai cho Chinh phu cua Lincoln. Mot
s0 ngan hang & New York con dinh chi viéc rit vang cua
nhing ngu'oi gui tiét kiém bang vang, dong thdi tuyén bd
hUy bo viéc chip nhin dung vang mua cong trai cua
Chinh phu. Cac ngan hang & nhiéu noi trén nudc My
cling ram o huéng Ung. HO dén Washington d€ deé xuét
nhiing phuong an thay doi vé nguyén tac doi v&i tong
thong Lincoln, doi thuc hién lai nhirng cach lam trong
qua kh(, dem nhlrng cong trai co 1gi tUc cao ban cho cac
ngan hang chau Au; dem vang cta Chinh phu My gli vao
cac ngan hang tu nhan dé du trr phat hanh tin dung, cac
ngan hang phat tai 16n; Chinh phu My trung thu thué cua
cac nganh céng nghiép va ngu0i dan de chi tra cho chién
tranh.

buong nhién, Tong thong Lincoln da cu tuyét yéu cau
hoan toan vo ly nay cua cac ngan hang. Chinh sach cua
ong rat dugc long dan, ngudi dan My da nd nUc mua hét
toan bo cong trai, va cin cU vao phap luat, cac cong trai
nay dugc sU dung nhu la hién kim.

Cac ngan hang thay ké sach bat thanh ben nghi ra ké
khac. Cac ngan hang phat hién thay rang trong luat phat
hanh tién xanh Lihncon cta quoc hdi hoan toan khéng dé
cap dén viéc nén dung vang dé chi tra lai tUrc cong trai
hay khong. Vi vay, ho cho phép dung loai tien mdi cua
Lincoln d€ mua céng trai, nhung phan 10i tlrc phai dung
tien kim loai dé chi tra. Pay la m6t budc trong ké hoach
hoan chinh nham gan két déng tién mai cta Lincoln tai
My vdi gia tri cua vang. Trong khi d6, cac ngan hang



chau Au fich liiy ddng bang Anh nhiéu hon bat c(r dong
tien nao thoi do va nhiéu hon so vdi tién vang cua My.
Su thOa hiép gilra ngdn hang My va qudc hdi My da
khién cho thé 1uc tai chinh quoc té 10i dung viéc khong
ché tong lugng xuat nhap khau vang doi v4i nuGc My
gian tiep dat dugc hiéu qua thao tung gia tri tién té cua
My.

DONG MINH NGA CUA LINCOLN

Trong thOi khic nguy ngdp khi cac qudc vuong G chau
Au da chuan bi sdn sang dé dem quan sang chia cit nudc
My, Lincoln da 1ap tUc nh& dén ke thu truyen kiép cua
cac quoc vuong chau Au — nudc Nga. Lincoln da phai
dac sU cau cUu Sa hoang Alechxande dé nhi. Khi nhan
dugc thu cua Lincoln, Sa hoang khéng md ra ngay, ma
nang nang trén tay, roi noi rang: “Trudc khi mé blrc thu
nay hodc biét dugc ndi dung cua no, chung ta se dong y
trudc vai bat cU yéu cau nao ma bUc thu dé xuat.” [33]

Nguyén nhan Sa hoang chuan bi tham gia quan su vao
cudc ndi chién My co may mat sau day. Mot la su' lo lang
“modi hd rang lanh”, vi trong thoi ky Alechxande dai dé
tri vi, cac thé luc tai chinh qudc té quét sach chau Au da
g0 cUa dién Kremli. Hoc theo kinh nghiém cua cac quoc
gia tai chinh “tién tién” & chau Au, cac ngan hang kich
liét yéu cau thanh 1ap ngan hang trung uong tu hltu, va
Sa Hoang da sGm nhan ra chiéu doc trong viéc nady nén



da kién quyét tU chdi yéu cau nay. Khi nhin thiy tong
thong Lincoln - mot thé 1uc phan doi tai chinh quoc té -
roi vao tinh canh nguy hiém, néu nhu khong ra tay tuong
trQ, thi Alechxande dé nhi e rang, chang may chdc moi
nguy ay s€ ap dén v4i chinh minh. M6t nguyén nhan
khac la ngay 3 thang 3 ndm 1861 tru@c khi no ra cudc noi
chién Nam — Bac & My, Alechxande dé nhj da tuyén bo
phap 1énh giai phong ndng nd, va vé mit phé bo ché do
no 1é nay, ca hai bén déu co nhiing quan diém chung. Va
con mot dieu nlfa la cuOc chién tranh Crimean cta nudc
Nga vUra m@i két thic ndm 1856 da dai bai dudi tay cua
lién quan Anh — Phap, nén Alechxande dé nhi chua ngu6i
chuyén rtra han.

Chua tuyén chuyén, ham d6i cua Nga dudi su thong linh
cua tudng Liviski da tién vao cang New York vao ngay
24 thang 9 nim 1663. Ngay 12 thang 10, ham do6i Thai
Binh Duong cua Nga dudi su thong soai cua tudng
Popov da dén San Francisco . Doi v6i hanh dong cua
nudc Nga, Wales da binh luan rang: “Ho da dén khi mién
nam dang & vao luc triéu 1én con mién bac & vao thé triéu
xuong, suU xudt hién cua ho da tao nén su' do du' cia Anh
va Phap, cudi cung da cho Lincoln thGi gian xoay chuyén
dugc cuc dién.”

Sau khi ndi chién két thuc, dé chi tra khoan phi tong cong
7,2 tri€u d6-la My cho ham do6i cua nudc Nga, Chinh phu
cua My da chan chU kéo dai thoi gian. BOi vi hién phap
khong trao cho Tong thong quyén chi tra chi phi chién
tranh cho Chinh pha nudc ngoai, Tong thong Johanson
khi do da dat dugc hiép udc dung chinh vung dat Alaska



mua cua nudc Nga dé chi tra khoan chi phi chién tranh.
Trong lich s, vu viéc nay dugc goi la “Su dién rd cla
Seward”. Seward la qudc vu khanh khi d6 cUa Hoa Ky,
va da bi dan chung kich liét chi trich khi bo ra 7,2 triéu
do-la dé di mua lai mot vung dat hoang héa khong dang
mot xu khi do clla Nga.

Cung vi mot nguyén nhan tuong tu' ma Alechxande dé
nhi da bi hanh thich vao ndm 1867, nhung cudc hanh
thich da khong thanh céng. Ngay 1 thang 3 nam 1881,
Alechxande cudi cung cung chét vao tay thich khach.

AI LA HUNG THU THAT SU AM SAT LINCOLN ?

Bismarck — vi thu tuéng kién cuOng va giau long hy sinh
cua nudc BUc da tung chi ra mot cach sic bén rang:

Ong 4y (Lincoln) dugc qudc hoi trao quyen tién hanh vay
tien théng qua viéc ban khoan cong trai cho nguOi dan,
nhu vay thi Chinh phu va qudc gia se thoat dugc khoi cai
bay cai san cua cic nha tai chinh nudc ngoai. Trong khi
ho (cac nha tai chinh qudc t€) hiéu ro dugc rang nudc
My se thoat khoi vong khong ché cua ho, thi ngay chét
cua Lincoln chang con may xa xo0i.

Sau khi ra sac Iénh giai phong no 1€ da den va thong nhat
mién nam, ngay 1ap tUc Lincoln da tuyén bo x6a toan bo
cac khoan ng chién tranh ma mién nam da ganh chiu. Cac
ngan hang quoc té chu cap khoan 16n tai chinh cho mién
nam trong sudt cudc chién, da bi ton that nghiém trong vi
quyét dinh nay. Dé tra thu Lincoln, dac biét la deé 1at do



chinh sach mdi veé tién té cua Lincoln, ho da tap hgp cac
thé luc bat man doi v3i vi tong thong ndy, bl mat 1én ké
hoach am sat tong thong. VGi ho, chuyén chi dao ddm
con do am sat tong thong thuc té khong phai la mot viéc
kho khan.

Sau khi Lincoln bj am sat, dudi su thao tung cua cac thé
luc tai chinh qudc té, quoc hoi tuyén bd phé bo chinh sach
tien t& m@i cua Lincoln, gidi han cUa vi€c phat hanh tién
té m&i cua Lincoln khong dugc vuot qua 400 triéu do-la.

Nam 1972, c6 ngudi hoi Bo tai chinh My rang, vGi sb
tien md&i 450 triéu do-la My cua Lincoln phat hanh, chinh
phu rot cudc da tiet kiém dugc bao nhiéu lai suit. Sau
may tuan tinh toan ky luOng, cau tra 10i cua B tai chinh
la: nhO tong so tién Lincoln tu phat hanh cho Chinh phu
My ma quOc gia ndy da tiét kiém dugc 4 ti do-la 10i
nhuan. [34]

CuOc chién tranh nam bac cua My, vé cin ban la mot
cudc tranh gianh 10i ich kich liét giCra cac thé luc tai
chinh quoc té cung nhu nhifng ngu'di dai dién cho cac the
luc d6 va Chinh phu My trong viéc thOng soai quyén
phat hanh tién té qudc gia va chinh sach tai chinh tién té
cua My. Trong thGi gian hon mot trdm ndm sau cudc
chién tranh nam bac, d6i bén da tién hanh nhing cudc
chién tan khoc, tong cong da co 7 tong thong My vi cudc
chién nay ma bi am sat, nhiéu nghj si bi thu tiéu. Mai dén
nam 1913, viéc thanh 1ap hé thong ngan hang du tru



" lién bang My da danh dau cho thing 10i mang tinh quyét
dinh cua ngan hang qudc té.
That dung nhu Bismarck da noi:

Cai chét cua Lincoln la su ton that nghiém trong cua thé
giGi co doc giao. Nudc My co thé khong con ai co thé di
lai con duOng vi dai cua dng, con cac ngan hang se lai
mot 1an nlra khong ché nhiing ai giau co. T6i lo rang cac
ngan hang nudc ngoai vOi nhirng thu doan cao siéu va
tan bao se danh dugc su giau co cua nudc My, sau do
dung no dé huy hoai nén van minh hién dai mot cach co
hé théng.

THOA HIEP CHf MANG: “PHAP LENH NGAN HANG
QUOC GIA” NAM 1863

Vai tro ma t6i da dong gop trong viéc thuc duc cho ra doi
phap 1énh ngan hang quoc gia la sai 1am tai chinh nghiém
trong nhat trong cudc doi. Su lung doan (cung Ung tién
té) ma no (phap 1énh ngan hang qudc gia) san sinh ra se
anh hudng dén tat ca cac phuong dién cua dat nudc nay.
NO can phai bi phé bo, nhung trudc khi diéu nay xay ra,
dat nudc nay se chia thanh hai phia, mot bén la ngudi
dan, con bén kia la ngan hang, tinh hudng nay van chua
tUng xuat hién trong lich sU cua dat nudc nay.

B trudng tai chinh My Salomon Ches (1861 — 1864)



Sau khi cuOc chién tranh Nam - Bic bung no, Lincoln da
cU tuyét khoan 10i tUc cat co tur 24% dén 36% cua
Rothschild va cac dai dién khac cua ho & My, chuyén
sang trao quyéen cho B6 tai chinh phan hanh “tin phiéu
chinh phu My” (United States Notes) cua riéng minh, hay
con dugc goi la bac xanh. Phap 1énh tién té (Legal Tender
Atc) dugc thdong qua thang 2 ndm 1862 . Phap 1énh nay
trao quyén cho B6 tai chinh phat hanh 150 tri€u dong tién
xanh, lién sau do vao thang 7 ndm 1862 va thang 3 nim
1863, lai trao quyén cho B0 tai chinh phat hanh thém 150
tri€u tién xanh nlta. N6i chung, trong thoi ky ndi chién,
tong so tien xanh dugc phat hanh da 1én dén 450 triéu.

Viéc phat hanh tién xanh cua Lincoln chang khac nao
choc vao t0 ong vo v€ cua ngan hang quoc té, cac ngan
hang dau nhu bo da trudc hanh dong nay cua Tong
thong, nhung ngugc lai, tang 18p nhan dan va cac nganh
cong nghiép khac thi lai to thai dd hét s(rc hoan nghénh
doi v&i loai tien xanh nay. POng tien xanh cua Lincoln
dugc luu hanh mai dén nim 1994 trong hé thong tién té
cua My.

Nam 1863, khi cudc chién da buGc dén hoi quyét dinh
nhat, Lincoln can nhiéu tién xanh hon n(ra dé gianh dugc
thing 10i. Nham dugc trao quyén phat hanh tién xanh 1an
th(r ba, 6ng khong thé khong ctii dau trudc cac thé 1uc
cua cac ngan hang trong quoc hoi dé ra mot su’ thoa hiép
quan trong, ky vao phap Iénh “ngan hang quoc gia” nim
1863. Phap 1énh nay trao cho Chinh phu quyén phé chuan
cho ngan hang quoc gia (National Bank) phat hanh ching
chi ngan hang v&i tiéu chuan thong nhat. Nhirng ngan



hang nay trén thuUc té se phat hanh tién té quoc gia cua
My. Mot diem hét sUc quan trong chinh la nhirng ngan
hang nay dung trai phiéu chinh phu My (Gorvernment
Bond) lam ngu6n du tr(t cho viéc phat hanh ching chi
ngan hang, trén thuc té se khda chit su’ phat hanh tién té
cua My v0i cac khoan vay cua Chinh phu, va nhu thé thi
Chinh phu se mai khong thé hoan tra hét cac khoan ng
nay.

John Kenneth Galbraith - nha kinh té hoc 1ung danh
nguoi My - da tUng chi ra mot cach sac bén rang: “Rat
nhiéu ndm sau khi cudc noi chién két thuc, moi nam,
Chinh phu lién bang déu thu dugc khoan thing du rat
16n. Nhung no lai khong thé hoan tra hét nhirng khoan no
ma no da vay, boi hoan toan bd nhirng khoan ng Chinh
phu da phat hanh ra, bdi vi nhu vy dong nghia v&i viéc
chang con khoan ng nao dé lam thé chip cho quy tién té
qudc gia. Viéc hoan tra hét cac khoan ng cung dong nghia
la da pha huy toan bd su luu thong tién té.”

Am muu tai thiét 1dp mot mo hinh ngan hang theo kiéu
Ngan hang Anh @ My cua cac ngan hang quoc té cudi
cung da tr@ thanh hién thuc. TU day, 10i tUc 1au dai tu
cac khoan nQ cua Chinh phu My se chay vao tui cac ngan
hang, va no chang khac nao mot sgi thong long ngay cang
siét chdt vao co nhan dan My. Pén nim 2006, tong khoan
vay nQ cua Chinh phu lién bang My da l1én dén con s
khong 16 8,6 van ti dd-la, binh quan moi nha c6 bon
ngUoi phai ganh chiu mo6t khoan nQ qudc gia 1én dén
112000 dd-la, va toc do tang trudng tong nQ ca dat nudc
My trong moi gidy la 20000 d6-la! Khoan chi tra 1gi tlc



cua Chinh phu lién bang My d6i v&i ng quoc gia chi
dUng sau ngan sach danh cho y té va quoc phong, va dén
nam 2006 se dat dén con s khong 10 400 ti d6-la My.

Bat dau tU nam 1864, cac ngan hang co the doi doi kiép
kiép huéng thu blra dai tiéc 1gi tUc tU khoan nQ quoc gia
nay cua My. Chi vi xem nhe su khac biét gi(ta viéc chinh
phu truc tiép phat hanh tién té v&i viéc chinh phu phat
hanh cong trai con ngan hang phat hanh tién, ma cac nha
ngan hang da tao nén mot su’ bat cong 16n nhat trong lich
sU loai ngu0i. NguGi dan bi ep phai ndp thué gian tiép
qua cac ngan hang, ma nh{rng khoan thué nay chinh la tai
san va tien bac do mo6 hodi nudc mat cua ho lam nén!

Mai dén ngay nay, Trung Qudc la mOt trong so it qudc gia
trén thé gidi c6 chinh sach phat hanh tién t€ do chinh phu
truc tiép di€u hanh. Nh& do khoan 10i tUc phai chi tra ma
Chinh phu va ngu0i dan da tiét kiém dugc trd thanh
nhan t0 quan trong khong thé thiéu khién Trung Qudc co
thé phat trién nhanh va 1au dai nhu vay. Néu co ai do dua
ra dé xuat phai hoc hoi “kinh nghiém tién b6” cua nudc
ngoai, ngan hang nhan dan can phai dung ng qudc gia cua
Chinh phu lam thé chap dé phat hanh dong nhan dan té,
thi ngudi dan Trung Quoc can phai coi chung.

Lincoln khong phai la khong biét dén nguy co de doa
vinh cCtu nay va du tinh rang, sau khi thing c(* 3 nhiém
ky ké tiép vao nam 1865, ong se phé bo phap 1énh nay,
nhung chi 42 ngéy sau khi trﬁng cl, Lincoln da bi am sat.
Cac thé luc cua ngan hang quoc té trong quoc hoi thura
thang Xong len. HO cho rang, can phai loai bo dong tién
xanh cua Lincoln thi mdi c6 thé ké cao gbi ma ngu dugc.



Ngay 12 thang 4 nam 1866, qudc hoi da thong qua “Phap
lénh thu hoi” (Contraction Act), hong thu hoi tat ca cac
dong tién xanh hién dang luu théng, va doi lai thanh tién
kim loai, sau do gat bo tién xanh ra khoi hé thong 1uu
théng, khéi phuc ché do ban vi vang.

O mot dat nudc vira thoat khoi cudce chién diéu tan can
khoi phuc, chang co gi hoang duOng hon la mot chinh
sach kiém soat gat gao tién té. LUgng tién té 1uu thong
1,8 t1 do-la My tU nam 1866 (tUc khoang 50,46 do-la My
moi ngu'oi), da sut giam xudng con 1,3 ti d6-la My nam
1867 (tUc 44 d6-la My moi ngudi), 600 tri€u dola My
nam 1876 (moi ngu'oi 14,6 d6-la), cudi cung la giam
xuong con 400 triéu do-la My (moi ngu'oi 6,67 do-la)
nam 1886, trong boi canh mot nu'dc My v&i nhieu vét
thuong chién tranh can ch{fa tri, mot nén kinh té can
dudgc phuc hoi va phat trién, dong thdi tinh hinh dan so
tang nhanh, nhung lai gdp canh thiéu hut nghiém trong
luong cung Ung tién té, da so nguoi dan déu cho rang su
phon vinh roi suy thodi la quy ludt cua phat trién kinh té.
Nhung trén thuc té, nguon cung Ung tién té dugc thao
ting khi budng khi siét b&i cac ngan hang quoc té mdi la
nguodn con thuc su cua van de.

Mua dong nam 1872, cac ngan hang quoc té da phai
Ernest Seyd dem theo mot khoan tién 16n t&r Anh vao My,
thong qua viéc hoi 16 cac quan chUc dé théng qua “phap
lénh tien dic nam 1873” (Coinage Act), lich sU goi la
“phap 1énh ngu xuan 1873” (Crime of 1873), dich than
Ernest Seyd da soan thao phap 1énh nay, va né da gat bo
tien bang bac ra khoi hé thong luu thong tién té, tién vang



tr@ thanh th( tién té duy nhat. Phap 1énh nay khong con
nghi ng0 gi vé hiéu Ung phu suong 1én tuyét cho dong
luu thong tién té von da thiéu hut tram trong. Sau khi
xong viéc, Ernest Seyd vénh vao tU dic noi rang: “Mua
dong nam 1872, ta da lam mot chuyén dén My, ta da dam
bao chic chac viéc thdng qua phap 1énh tien duc dé phé
bo tien bac. Cai ma ta dai dién la 10i ich cua cac chu tich
ngan hang Anh qudc. Pén nim 1873, tién vang da tr®
thanh loai tién kim loai duy nhat.”

Nhung su that, tac dung cua viéc loai trU tien bac ra khoi
finh vuc 1uu thong tién té quoc té 1a nham dé dam bao
chac chan sUc khong ché tuyét doi cua cac ngan hang
quoc té doi v4i lugng cung Ung tién té thé gidi, doi pho
vOi viéc khai thac cac mo bac v3i sd lugng ngay cang
nhiéu, con san lUong va viéc thim do cac moO vang ngay
cang it di, sau khi da nam gi(t dugc viéc khai thac cac mo
vang thé gidi, duong nhién ngan hang quoc té khong
muon luu lugng tién bac ma ho kho khong ché dugc lai
can dU' vao dja vi ba quyeén tai chinh thé gidi cua ho. Cho
nén ké tU nam 1871, bac trang da dugc loai trir dong loat
O cac quoc gia BUc, Anh, Ha Lan, Ao, Scandinavis, dan
dén viéc lugng 1uu thong tién té cua moi quoc gia bi co
lai 13 rat 18n, tu do da dan dén cudc dai suy thodi kinh té
nghiém trong keéo dai 20 ndm & chau Au (Long
Depression, 1873 — 1896).

O MY, “phap lénh thu hdi” va “phép 1énh tién dic” da
trUc tiép gay nén cudc dai suy thodi kinh té tU' nim 1873
dén nam 1879. Trong khoang thdi gian ba ndm nay, ti 1é
that nghiép cua My da cao dén 30%, ngu0i dan My da



cuong quyét yéu cau phai khoi phuc lai thoi ky luu hanh
song song tién bac va tién xanh Lincoln. Dan ching My
thanh 1ap mot cach tu phat cac to chUc nhu hdi bac trang
(US Silver Commission), hoi tién xanh (Greenback
Party), thuc day ca nudc khéi phuc lai ché do luu hanh
song song tién vang va tién bac, phat hanh lai tién xanh
Lincoln von dugc ngudi dan rat hoan nghénh.

Bao cao cua hoi bac trang & My da chi ra: “Th0i ky trung
co den tdi chinh 1a do tién té thiéu hut va gia ca sut giam
gdy nén. Khong co tién té, khong co van minh, cung Ung
tien té giam, van minh tat nhién se tiéu vong. ThOi co doc
giao La Ma, dé quoc o6 tong cong luong luu thong tién té
kim loai tuong duong véi 1,8 t1 do-la My, dén cudi thé
ky 15, luong luu thong tien té kim loai (cta chau Au) chi
con lai 200 tri€éu do-la My. Lich st da chUng minh ring
khong co bat cU su thay doi ¢ tinh chat tai hoa nao sanh
bang viéc dé qudc La Ma chuyeén sang thOi trung co den
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Nhung doi dién v&i nhirng doi hoi cia dan ching My la
thai do dUt khoat lanh lung cua hiép hdi cac nha ngan
hang My (The American Bankers Association). Trong thu
cua hiép hoi nay gui cho cac héi vién da chi ra:

Chung t6i dé nghi cac ngai hay doc toan 1uc dua vao cac
nhat bao va tap chi danh tiéng, dac biét la to chlU’c néng
nghiép va ton giao, kién quyét phan doi Chinh phu phat
hanh tién xanh, cac ngai phai cham dut trg gitp nhirng
Ung cU vién nao khong to y phan doi viéc Chinh phu phat
hanh tién xanh. Viéc gat bo quyén phat hanh tién té quoc



gia cua ngan hang hodc khéi phuc viéc phat hanh tién
xanh cua Chinh phu se khién cho (qudc gia) c6 thé cung
Ung tién té cho ngudi dan, diéu nay se phuong hai
nghiém trong dén 10i nhudn cua ngan hang cing nhu 10i
ich caa nhirng ngu'di cho vay nhu ching ta. Lap tUc hen
gap cac nghj vién quoc héi 6 khu vuUc cua cac ngai, yéu
cau ho bao vé 10i ich cia chung ta, nhu vay chung ta co
thé khong ché 1ap phap.

Nam 1881, trong canh kinh té tiéu diéu, Tong thong th(
20 cua My la James bu@c 1én dai chinh tri va da nhin thay
cling nhu’ ndm bat dugc diém cot yéu cia van de. Ong
noi rang:

O bt c qudc gia nao, ai khong ché dugc viéc cung Ung
tien té thi ngudi do tré thanh nguoi chu tuyét doi cua cac
nganh cong, thuong nghiép hién co. Trong khi hiéu ro
dugc toan bd hé thong (tien t8) do mot thiéu sd ngudi
dung phuong phap nay hay phuong phap kia khong ché
mot cach hét sUc dé dang, thi ban khong can nguOi khac
noi cho ban biét vé nguon goc cua viéc lam phat va siét
chat tién té.

LOi phat biéu nay m&i dugc phat di trong may tuan thi
Tong thong da bi Charles Guiteau - mot tén “mac bénh
tdm than” am sat vao ngay 2 thang 7 nam 1881. Tong
thong bi ban hai phat, va cudi cung qua doi ngay 19 thang



0.

Trong sudt thé ky 19, cac ngan hang quoc té da thanh
cong vOi sach lugc “dung quyén luc caa dong tién than
thanh dé thu dugc vuong quyen than thanh”. Tai My,
“quyeén luc than thanh cua dong tién cung dan lam tan ra
dan quyen thiéng liéng”. Sau nhlng cudc do sUc kich liét
kéo dai hang trdm ndm v&i Chinh phu dan cU cua nuéc
My, cac ngan hang quoc té da chiém thé thugng phong.
Cac nha s hoc cia My da chi ra rang, ti 16 hy sinh cta
cac doi tong thong My con cao hon nhiéu so vdi ti 1é hy
sinh binh quan cua thuy quén luc chién My.

Khi cac ngan hang nghénh ngang dac y da nam dugc
trong tay phap 1énh ngan hang quoc gia nam 1863, thi
muc tiéu thanh 1ap mot ngan hang v&i moé hinh cua Ngan
hang Anh G My chi con trong gang tac. Mot ngan hang
trung Uong tu h{tu hoan toan khong ché quyén phat hanh
tien té cua nudc My, mot ngan hang cua cac dai gia ngan
hang da manh nha hinh thanh.

CUC DU TRU LIEN BANG MY: NGAN HANG
TRUNG UONG TU HU'U

MOt quOc gia cong nghiép vi dai bi hé thOng tin dung
khOng ch€ moOt cach cling nhac. Su phat tri€n cla quoc
gia nay va moi hoat ddng (kinh t€) cUa chiing ta hoan
toan nam trong tay mOt sO it ngudi. Chiing ta da roi vao
thé€ thOng tri cam go nhat, mOt ki€u khOng ché triét dé
nhat trén thé gidi. Chinh phu khéng con ¢6 y kié€n tu do



n{ra, khong con quyén dinh tOi tu phap nlra, khong con
1a chinh pha dugc lua chon bdi da sO ngudi dan nira,
ma 1a chinh phu (van hanh) dudi su cudng blc va y
kién cUa thi€u sO c6 quyén chi phoi. Rat nhiéu nhan si
cong thuong nghiép cla quoc gia ndy déu dang lo sQ
mOt di€u gi d6. Ho bi€t th(r quyén luc vo hinh nay
dugc t6 chiic theo cach nhu vay, tinh 1ang vé tinh nhu
vay, phU khap nhu vay, khoéa chat 1an nhau nhu vay,
triét d€ va toan dién nhu vay, dén noi ho khong dam
cong khai 1én 4n th(r quyén luc nay. [1]

Woodrow Wilson - TOng thOng th(r 28 clla My

CHUONG 3 o
CUC DY TRU LIEN BANG MY: NGAN HANG
TRUNG UONG TU HUU

Co6 th€ khong qué khoa truong khi néi rang, mai dén
ngay nay, Trung QuOc c6 th€ ciing chang c6 may nha
kinh t€ hoc bi€t dugc mOt thuc t€ rang, Cuc du tr(r lién
bang MY chinh la ngan hang trung udng tu htru. Céi goi
1a “Ngan hang du tr(r lién bang”, thuc ra vira chang phai
la “lién bang”, ma ciing chang c6 “du tr(”, va ciing
khong dang dugc xem la “ngan hang”.

Pa s6 cac quan chlc cUa chinh pht Trung QuOc c6 thé
s& nghi rang, duong nhién chinh pha My phat hanh ra
dong do la, nhung trén thuc t€, vé co ban, chinh phu
MY khong c6 quyén phét hanh tién té! Nam 1963, sau



khi tOng thOng Kennedy bi 4m sat, chinh phu My cudi
cing dd mat di quyén phat hanh “dé-la My bac trang”.
Muln c6 dugc dong do-la, Chinh phu My can phai dem
thu nhap tU thué€ tuong lai (cong trai) cla ngudi dan
MY, thé chap cho cuc du tr(r lién bang My tu hiry,
“chlUng chi cuc du tr(r lién bang My” do cuc du tr(r lién
bang MV phat hanh, day chinh la “d6-la My”.

Tinh chat va lai lich cUa “cuc du tr(t lién bang My”
trong gidi hoc thuat va gidi truyén thong My, 1a mot
“ving cam” moi nguoi tu hi€u v&i nhau ma chang can
néi ra. Hang ngay, gidi truyén théng MY c6 th€ ban tan
v€ vo van van dé chang c6 chiit quan trong gi ki€u nhu
“hon nhan dong tinh”, nhung nhitng van dé quan trong
lién quan dén viéc ai dang khOng ché chuyén phat hanh
tién té, lién quan dén 10i ich chi trd 10i tUc cac khodn
vay ca nhan thi lai hdu nhu chang c6 chit nao da dOng
dén.

DPoc dén day, n€u ban cé cdm giac kinh ngac, van dé
sé trd nén quan trong, trong khi ban lai khong hay biét.
Chuong nay s néi vé bi mat cla viéc thanh 1ap Cuc
du tr(r lién bang MY - van dé da bi gidi truyén thong
MY cO v “bd qua”. Khi ching ta diing mOt chiéc kinh
hién vi d€ soi lai gidy phit cudi cing clla mot su kién
trong dai dnh hudng dén tién trinh lich st thé gidi thi
su’ phat tri€én cla su kién sé chinh xac dén murc ta phai
18y 13y ti€ng tich tac cla dong ho 1am don vi do luOng.

Ngdy 23 thang 12 ndm 1913, chinh phu dan cU cUa My



cudi cling da bi quyén luc dOng tién 1at do.

PpAO JEKYLL THAN Bf: CAT1 NOI CUA CUC DU TRU
LIEN BANG MY

Pém ngay 22 thang 11 nim 1910, mOt doan tau rém che
kin mit cham rdi ti€n v€ phia Nam. Nhiing ngudi ng0i
trong toa tau déu 1a nhirng nha tai phi€t ngan hang quan
trong nhat nudc My, khong mot ai bi€t dugc muc dich
chuyén di ndy. Pi€m dUng cudi cing cla doan tau 1a
ddo Jekyll thuOc bang Georgia xa may trim dam Anh.

DPdo Jekyll clUa bang Georgia 14 mOt quan ddo nghi déng
thudc s& h{tu cUa nhing nhan vat giau c6 siéu hang G
MY. Céac thé 1uc tai to mat 16n ma dlng dau 1a JP
Morgan da thanh 1ap mOt cu lac b di san trén dao
Jekyll. MOt phan s4u cUa cdi thé gidi don vao tay cac
hoéi vién cUa ciu lac bd nay, va tu cach hoi vién chi c6
thé ké thtra ch(r khéng thé€ chuy€n nhugng. Lic nay,
cau lac b0 nhan dugc thong bao c6 ngudi can st dung
hOi s& cUa cau lac bd nay trong khodng hai tuan, va nhu
vay, trong khodng th0i gian nay, tat ca cc thanh vién
khong dugc phép sU dung hdi s3. Toan bd nhan vién
phuc vu cUa hdi s& déu la nhiing nguoi dugc bo tri
dén tlr dat lién, chi dugc xung tén ch( tuyét doi khong
dugc st dung ho doi véi nhitng ngudi khach dén hoi
sG nay Trong pham vi 50 dém Anh, héi s& dugc dam
bdo rang xung quanh khong c6 su xuat hién cla bat cl
tay san tin nao.



Ngay sau khi cong vi€c chudn bi hoan tat, nhiing vi
khach nay xuat hién tai hOi s&. Tham gia hdi nghi tuyét
mat nay co:

Nelson Aldrich, thugng nghi si, Chu tich Uy ban tién té
quOc gia (National Monetary Commission), 6ng ngoai
cUa Nelson Rockefeller

A. Piatt Andrew, tr@ ly bd trudng bo tai chinh My

Frank Vanderlip, Chu tich National City Bank

Henry P. Davison, cO dong cao cap cUa cong ty J.P
Morgan

Charles D. Norton, Chu tich First National Bank
Benjamin Strong, trQ 1y cUa J.P Morgan

va Paul Warburg, dan di cu’ gdc Do Thai dén tU BUrc.
Nam 1901, Paul dén MY va hun m6t khodn vOn 16n vao
cong ty Kuhn Loeband Company. La dai di€én cUa dong
ho Rothschild & Anh va Phap, ddm nhan ch(c tOng cong
trinh su' cUa Cuc du tr(r lién bang MY kiém chuU tich dau
tién Cuc du tr(r lién bang My.

Nh(ing nhan vat quan trong nay dén hon ddo nho héo
lanh ma chang c6 himg thad gi véi viéce sin ban. Ho dén
day véi mOt nhi€ém vu chU y€u 1a khdi thdo mot van
kién quan trong: DU luat du tr(t lién bang (Federal
Reserve Act).



Paul Warburg 1a mOt cao thU vé linh vuc ngan hang, tinh
théng hau nhu moi khau nhd trong hoat dOng ngan
hang. N&u c6 ai d6 thac mac vGi cac cau hoi can giai
dap, Paul khong chi nhan nai trd 10i ma con glang g1a1
khong ngOt ve nguOn gOc lich sUf sdu xa clla mOi mOt
khai niém chi tiét. Ai cling khAm phuc ki€n thlrc uyén
bac trong linh vuc ngan hang cla 6ng. Paul hi€én nhién
tr® thanh nguoi khdi thdo dong thdi 1a nguoi gidi dap
mOi van dé trong viéc xay dung van kién.

Nelson Aldrich 12 ngudi ngoai dao duy nhat trong sO
nh(rng nhan vat c6 mat & day. Ong phu trach chinh stra
nOi dung van kién sao cho phtt hop v&i yéu cau chinh
x4c cUa chinh trj va c6 th€ dugc chdp nhan & quoc hoi.
Nh{rng nguoi khac dai dién cho 10i ich cUa céc tap doan
ngan hang khac nhau. HO ti€n hanh tranh luan kich liét
suOt 9 ngdy li€n xung quanh chi ti€t phuong 4n ma Paul
dé xuat, cudi cliing da di dén thOng nhat.

Do culc khung hoang ngan hang ndm 1907 nén trong
mat ngUoi dan MY, hinh dnh cla cac nha ngan hang
khong con may dep dé. Piéu nay khi€n cho da s nghi
st quOc hOi khong ddm cong khai Ung hO du ludt do cac
nha ngan hang tham gia lap ra. Vi vay, nhlng ngudi nay
khong quan ngai duong xa van dam, 1lan 16i tu New
York dén hon ddo hoang vang ndy dé€ tham gia khdi
thdo van kién. Hon n{ra, ci tén Ngan hang trung uong
nghe c6 v€ qué khoa truong. TU thGi TOng thOng
Jefferson dén nay, tén goi clla Ngan hang trung uong
déu c6 dinh ddng dén &m muu cUa nha tai phiét ngan
hang quOc té Anh, vi thé Paul ki€n nghj dung tén “Cuc



du tr(r lién bang” (Federal Reserve System) d€ che day
tai mat thién ha. Thé nhung, Cuc dy tr(f lién bang c6
day dU moi chlc ning clla mOt ngan hang trung UOng,
va cling gidng nhu ngan hang Anh, Cuc du tr{r lién bang
MY duoc thiét k€ theo ki€u tu nhan nam gilt c6 phan,
va ngan hang sé thu duogc 10i ich rat 16n tU viéc do.
Piéu khac v&i ngan hang th(t nhat va ngan hang th(r hai
13, trong c0 cau cO phan cla Cuc du tr(t lién bang MY,
20% cO phan vOn cé cla Chinh phU da bi 1dy mat, né
sé trd thanh m&t ngan hang trung uong tu hltu “thuan
tay”.

Nham che ddy ban chat thuc cla cuc d{f trr lién bang
MYV ciing nhu d€ trd 10i cho cau hoi ai 1a ké khOng ché
cO quan ndy, Paul da khéo léo dé xuat y ki€n: “Quoc hbi
khOng ché Cuc du tr(t lien bang My, Chinh phtl nam
gi(t vai tro dai bi€u trong hOi dong quan tri, nhung da
sO thanh vién cla hQi dong qudn trj 1a do hi€ép hbi ngan
hang truc ti€p hodc gian ti€p khOng ché.”

V€ sau, trong phién ban cui cting, Paul di d6i thanh
“thanh vién cUa hdi dong quan tri do tong thdng MY bo
nhiém”, thé nhung, chlic ning chan chinh cla hQi dong
qudn tri do HOi dOng tu van lién bang (Federal Advisory
Council) khOng ché, va cling v&i hdi dong qudn tri, HOi
dong tu van lién bang sé dinh ky mé hOi nghi “thao
luan” cong viéc. Thanh vién cla Uy ban tu van lién
bang sé do chu tich hdi dodng quan tri clla 12 nha ngan
hang du tr(r lién bang quyét dinh. Piém nay da dugc lap
liém trudc cong chiing.



MOt van dé nan gidi khac ma Paul phai doi phé 1a lam
th€ nao d€ che gidu su thuc rang, nhan vat chiju trach
nhiém chu tri Cuc du tr(r lién bang 1a mOt chuyén gia ky
cuu cUa ngan hang New York. TU thé ky 19 dén nay,
hau hét cic thuong nhan, chl trang trai vira va nhé cla
mién trung tdy nudc My da ganh chju du dai nan cla
khUing hodng ngan hang, cho nén ho ghét cay ghét dang
cac chuyén gia ngan hang dén tU mién dong, va cic nghi
st clla nhrng khu vuc nay khong th€ Ung hd ngan hang
trung Uong n€u nhu né dugc chu tri bdi mOt nhan vat
nao do tU ngan hang New York. Vi vay ma Paul da thiét
k€ nén mOt phuong an gidi quyét tai tinh d€ cho 12 nha
ngén hang dia phuong cla cuc dy trit lién bang MY cau
thanh toan by hé th0ng Ngoai nhu‘ng ngLrOl trong g101
ngan hang, rat it ngu‘dl biét dugc rang ve ly thuyet
vi€c phét hanh tién té va tin dung cla My duoc tap
trung & New York, nhung trén thuc t€, di€u nay khong
hé dién ra & New York, va man kich nay chang qua la
do cac ngan hang thuOc cuc du trt lién bang My da dan
dung nén ma théi. Con c6 mot choO th€ hién su suy nghi
sdu xa cUa Paul - dat tru s cla Cuc du tr(r lién bang
My tai Washington — trung tdm chinh tri cUa nudc My,
trong khi New York mdi 1a trung tdm tai chinh 16n cUa
dat nudc nay. MOi lo ngai chinh cla dng xudt phat tur
su' ky thi cUa dan ching doi v&i cdc nha ngan hang dén
tU New York.

Piéu ban tdm th( tu’ cUa Paul 13 1am th€ nao tim ra nhan
vién quan ly cho 12 nha ngin hang dia phuong truc
thudc Cuc du trt lién bang My. Kinh nghiém lam viéc
trong quOc hOi cla Nelson Aldrich cui cling da gidp



ong tim dudc dat dung vd. Ong chi ra rang, cac nghi si
mién trung tdy nudc My thudng td rd moi thu dich vdi
ngan hang New York, va d€ tranh mat ki€m soét, tOng
thOng phai 1a ngudi diing ra bo nhiém vi tri chu tich
ngan hang dia phuong va d6 khong phai 1a nhiém vu
cUa quOc hdi. Nhung diéu nay di tao nén mot 10 hong
phap luat. Piéu 8 chuong 1 cUa hi€n phap MY quy dinh
rd rang rang, quOc hodi chju trach nhiém phu trach viéc
quan ly phét hanh tién té. Viéc Cuc du tr{r lién bang
gat QuOc hdi ra ngoai ro rang da vi pham hién phap. Vé
sau, qud nhién diém nay da trd thanh céi c& dé€ cac nghi
si chia miii dui cong kich Cuc du tr(r lién bang My.

Sau khi dugc dan x€p chu ddo, du ludt nay nghi€m
nhién xudt hién v&i hinh thitc mé phdng theo su’ phan
quyén va va can bang ki€m soat cla hi€n phap My.
TOng thong bd nhi€m, qudc hdi tham duyét, nhan si
dOc lap nham chlc chu tich h6i dong quan tri, con cac
nha ngan hang ddm nhan vi tri cd van, qua 1a mot thiét
k€ hoan hao!

BAY NHA TAI PHIET PHO WALL: NHUNG NGUOT1
PIEU KHIEN HAU TRUONG cUA CUC DU TRU
LIEN BANG

By nhan vat quan trong cla ph Wall hién tai da
khong ché dai bd phan cac nganh céng nghi€p co ban



cling nhu' ngudn vOn cla My. Trong d6, JP Morgan,
James J. Hill , George Berk (Chu tich First National
Bank) truc thuQc Tap doan Morgan; bon nguoi con lai
g6m John Rockefeller, William Rockefeller, James
Stillman (Chu tich National City Bank), Jacob Schiff
(cong ty Kuhn Loeb) truc thudc Tap doan Standard Oil
Cities Bank. Pau moi trung tim vé vOn do ho tao nén
dang trd thanh thé 1uc chl yéu khong ché nudc My. [2]

John Moody - ngudi sang lap hé théng danh gid dau tu
Moody noi ti€éng, 1911

Bay vi tai to mat 16n cua pho Wall chinh la nhiing nguoi
thuc su diéu khién viéc thanh 18p Cuc du tr(r lién bang
My. Su phoi hgp nhip nhang bi mat gilta ho v3i dong ho
Rothschild cta chdu Au cudi cung da 1ap 1én mot phién
ban cua ngan hang Anh qudc tai My.

SU RA POT VA PHAT TRIEN CUA DONG HO
MORGAN

Tién than cua ngan hang la cong ty George Peabody
Company cua Anh khéng duQc nhiéu ngu'0i biét dén.
George Peabody von la mot nha buén hoa qua sy kho
cua vung Baltimore (My). Sau khi phat 1én nhG mot so



thuong vu nho, vao ndm 1835, George dén London.
Chang thuong gia tré nhan thay nganh tai chinh la mot
linh vuc béo b, ben quyét dinh hun von véi mot s6
ngu0Oi n(ta d€ m3& ngan hang Merchant Bank. Pay la mot
nghiép vu “tai chinh cao cap” rat hgp thdi khi do, khach
hang chu yéu bao gom Chinh phu, cac cong ty 16n va
nh{ng ngudi rat giau co. Ho cung cap cac khoan vay cho
thuong mai quoc té, phat hanh co phiéu va cong trai,
kinh doanh cac loai hang héa chu luc, va day chinh la tién
than cua ngan hang dau tu ngay nay.

Théng qua su gidi thiéu cua céng ty anh em nha Brown
thudc chi nhanh Anh, George Peabody da nhanh chong
gia nhap vao gidi tai chinh Anh qudc. Khong lau sau,
George Peabody hét sUc kinh ngac khi nhan dugc thu
mOi dén du tiéc tU nam tuGc Nathan Rothschild. POi
vOi chang thuong gia tré nady thi vinh hanh d6 chang
khac nao niém hanh dién clla mOt tin do thién chua giao
dugc giao hang tiép kién.

Nathan da di thing vao van dé bang vi€c dé nghi George
Peabody gitp minhlam dai dién giao té bi mit cua dong
ho Rothschild. Tuy ndi ti€éng 1a gidu c6 v&i khdi tai sdn
khOng 10, song dong ho Rothschild van bi nhi€u nguoi
& chau Au cam ghét va coi thudng vi thuOng 1Ua gat
cuOng doat tai san cua dan chung. Tang 16p quy tdc G
London vOn khong them dUng chung cling hang ngu v&i
Nathan, da nam lan bay lugt thang thUng tU chdi 161 moi
cua Nathan. Du da tao ra thé luc rat manh & Anh quoc,
nhung dong ho nha Rothschild luén c6 cam giac cla ké
ngOi “chi€u dudi” vi bi gidi quy toc c6 lap. Mot nguyén



nhan khac khién Nathan chon George Peabody vi 0ng ta
la nguOi khiém ton nha nhan, tu cach kha tot, lai la
ngUoi My, sau nay con co thé dung vao viéc 16n.

NHUNG ONG VUA TIEN TE

Puong nhién 1a George Peabody ho hdi don nhan 10i dé
nghi cua Nathan. Toan bé moi kinh phi giao té déu do
Nathan chi tra, cong ty cua George Peabody nhanh chong
tr® thanh trung tdm giao t€ noi tiéng London. Pic biét la
vao ngay 4 thang 7 hang nim, tiéc mUng nhan ngay 1€
doc 1ap nudc My déu dugc td chifc tai nha George
Peabody va trd thanh mdt su kién quan trong trong gidi
quy toc London [2]. P4m khach kh(ra ciing khé ma hinh
dung noi, vi sao mOt doanh nhan hét stc binh thuong
mdy nam trudc 1ai ¢ th€ cang dang noi nhitng khoan
phi chiéu dai trong nhing b{ra tiéc trang 1€ va xa xi kia.

Mai dén ndm 1854, George Peabody van chi 1a mOt 6ng
chuU ngan hang nho v4i khoan tai san tri gid mot triéu
bang Anh, nhung chi trong thOi gian 6 ndim ngan ngUi
sau do, khoi tai sdn cUa vi thuOng gia nay da dat mUc
20 triéu bang Anh va bién 6ng tré thanh 6ng chl nha
bang c6 mau mat & My. Trong thOi gian di€n ra culc
khung hoéng kinh t€ nam 1857 tai My do dong ho
Rothschild giat day, George Peabody dOc hét tién dau
tU vao cong trai dudng sat va cong trai Chinh phu My
trong khi cac 6ng chU nha bang Anh d0t nhién ban tOng
ban théo tat cd cong trai c6 dinh dang dén MY. Ciing



trong giai doan nay, George Peabody 1am vao canh kho
khan nghiém trong. Diéu ky la 13, khi George map mé
bén b vuc pha san, ngan hang Anh giOng nhu thién sUr
tU trén trdi roi xudng da ngay lap tUc cung cap cho ong
ta mOt khoan vay tin dung tri gid 800 nghin bang Anh.
Chinh di€éu nay da gitip George phuc hoOi nhanh chéng.
Va thé 13, chang hi€u sao, mOt ngudi can trong nhu
George Peabody lai quyét dinh mua vao mOt luong 16n
cac loai cong trai dang bi cac nha dau tu My ban d6 ban
thdo nhu rac rudi. CuOc khung hoang nim 1857 hoan
toan khong gidng v6i cubc suy thodi ndm 1837. Chi
trong mOt nam thi nén kinh t€ MYy da hoan toan thoat
khoi béng may cUa sU suy thodi. K&t qua 1a cac loai
cong tradi My da khi€n cho dng nhanh chéng tré thanh
ngudi giau co siéu cap, di€u nay tuong tu vdi chi€n
dich cong trai Anh cUa Nathan nim 1815 khién ngudi ta
khi&p dam.

Vi George Peabody khong co con ndi doi nén san nghiép
khong 16 kia cling chdng co ai thUa ké. Chinh vi thé ma
ong rat kho tdm va cudi cung quyét dinh mdi chang trai
tré tudi Junius Morgan nhap hdi lam an. Sau khi George
Peabody nghi huu, Junius Morgan da nim gi(t toan b
viéc lam dn va doi tén cong ty nay thanh Junius S.
Morgan and Company, sau do doi tén chi nhanh & My
thanh J. P. Morgan and Company. Nam 1869, trong cudc
hop mit & London v&i gia tOc Rothschild, dong ho
Morgan da hoan toan ké thUra moi quan hé cua George
Peabody v@i gia tOc Rothschild va dua moi quan hé hgp
tac nay phat trién 1én mot tam cao md&i. Nam 1880, JP
Morgan dau tu mot luong 16n von nham t6 chlrc lai hoat



dong thuong nghiép cua cong ty dudng sat.

Ngay 5 thang 2 nam 1891, gia tOc Rothschild va mot so
nha ngan hang khac ¢ Anh da thanh 1ap mét to chirc bi
mat 1ay tén la “tap doan hoi nghi ban tron”. O My, mot
t0 chUc tuong tU cung dugc thanh 1ap, dUng dau chinh la
dong ho Morgan. Sau chién tranh thé gi&i th(r nhat, “Tap
doan hdi nghi ban tron” cua My dudc doi tén thanh “Hiép
hoi ngoai giao” (Council on Foreign Relation), con & Anh
thi doi thanh “Hiép héi su vu quoc té hoang gia” (Royal
Institute of International Affairs). Rat nhiéu quan chUc
cua Chinh phu hai nudc Anh va My déu la nhirng ngu'oi
duogc lua chon tu hai hiép hoi nay.

Nam 1899, JP Morgan va Drexel dén London tham gia
dai hoi cac nha ngan hang quoc té. Ngay khi trd ve, JP
Morgan da dugc chi dinh lam dai dién cao cap cho 10i
ich cua dong ho Rothschild & My. Hoi nghi London di
dén mOt thOng nhat rang, cac cong ty JP Morgan (New
York), Drexel (Philadenphia), Grenfell (London), Morgan
Harjes Cie (Paris), M.M.Warburg Company (PUc) va My,
gan két hoan toan vOi dong ho Rothschild. [3]

Nam 1901, JP Morgan da mua lai cong ty gang thép
Carnegie v@i gia 500 triéu do la, sau do cO cau lai toan
b0 t6 chlrc nay va bi€n né thanh Cong ty gang thép My
(United States Steel Corporation) cé gid tri thi truOng
hon 1 ti d6-la,. JP Morgan dugc coi la ngu0i giau nhat
trén thé gidi thoi do, thé nhung, can cU theo bao cao cua
Uy ban kinh té 1am th0i quoc gia (Temporary National
Economic Committee), thi dng ta chi ndm gilr 9% co



phan cua cong ty minh. Xem ra, Morgan vdi tiéng tim
lUng 13y van chi la mot nhan vat dién truéc san khau.

ROCKEFELLER: VUA DAU MO

John Rockefeller cha la mét nhan vat it nhiéu gay tranh
cdi trong lich st nudc My, bi thién ha chup mu la
“nguUdi mau lanh”. Tén tudi cua 6ng gan lién v&i cong ty
dau mO noi tiéng thé gidi.

Viéc budn ban dau mo cua John Rockefelle bat dau tu
thoi ky ndi chién My (1861 — 1865), va mai dén nam
1870, khi thanh 1ap c6ng ty dau mo thi quy mo lam an
cua ong van thudc vao hang thudng thuOng bac trung.
TU sau khi nhan dugc mot khoan cho vay co ban cua
ngan hang do thi quoc gia Cleveland, trong nhay mat,
duong nhu Rockefelle da tim dugc cam giac dich thuc
cua minh. D3 tdm canh tranh theo luat rung cla nha tai
phiét nay da vuot xa sUc tudng tugng cua moi ngudi.
Nhan thdy nganh cong nghiép luyén dau rat cé trién
vong tot véi mUc 10i nhuan ngin han rat cao, nhung
Rockefelle ciing dong thdi nhin thdy mot su that hi€n
nhién: d6 1a su canh canh trong linh vUc nay dién ra kich
liét ma khong co su kiém soat, vi th€, sém hay muOn,
cac doanh nghi€p tham gia vao cudc choi nay ciing se roi
vao canh canh tranh theo kiéu tu sat. Va dé tOn tai, chi
co duy nhat mot cach: tiéu diét doi tha canh tranh bang
moi gia, khong tU bat cU thu doan nao.

Trudc hét, Rockefelle khong ché cong ty trung gian



nhung khong dé cho ai biét rang minh da dé xuat mua lai
doi thu canh tranh vGi gia thap. Néu cu tuyét, doi thu
canh tranh se doi mat v3i cudc chién gia ca tham khoc,
cho dén khi doi thu phu phuc hodc pha san mdi théi. Néu
khong hiéu qua, sau cung Rockefeller se s dung dén
chiéu s& truOng cUa minh - bao luc: danh cong nhan cua
doi thu canh tranh, phong hOa thiéu rui nha xudng cua
doi thu. Sau may hiép nhu vay, so doi thu may man song
sot chi con dém trén dau ngdn tay. Hanh vi ling doan ba
dao nhu vay, tuy da gy nén su' cam phan trong gidi kinh
doanh, nhung cung dem lai su hUng thu cao do cho nha
ngan hang New York. Cac nha tai phi€t ngan hang ham
mé tro lung doan da rat han hoan tru@c kha nang cua
Rockefeller.

Dong ho Rothschild vin mu6n tim moi cach khong ché
nuGc My dang ngay cang 18n manh. Tuy nhién, cic manh
khoe cla ho tOc ndy sém muOn déu that bai. Viéc
khong ché mot qudc vuong & chau Au don gian hon réat
nhiéu so v0i viéc khong ché mot Chinh phu dan cU. Sau
cudc nodi chién cua My, dong ho Rothschild bat dau sap
xép ké hoach khong ché My. Ve tai chinh thi da co cong
ty Morgan va cong ty Kuhn Loeb, con trong giGi cong
nghiép van chua c6 ai thich hgp. Nhing gi ma
Rockefeller lam di thap 1én mot tia hy vong cho dong ho
Rothschild. Néu nhu dugc tiép thém mot luong tai chinh
16n thi thuc luc cua nha Rockefeller se vu'ot rat xa so vOi
mot vung Cleveland nho nho.

Rothschild dd cU Jacob Schiff cUa cong ty Kuhn Loeb —
mOt chién luQgc gia quan trong nhat cUa ho vé tai chinh



& MY, tham gia vao ké hoach nay. Nam 1875, Jacob
Schiff than chinh dén Cleveland dé chi bao Rockefeller
cach thic trién khai cac budc ti€p theo trong ké hoach
khOng ché nudc MY. Cung vdi su xuat hién cla Jacob
Schiff 1a mot 10i thé ma Rockefeller c6 nam mo cling
khoéng dam nghi dén: thong qua ngan hang Morgan va
cong ty Kuhn Loeb, Rothschild da khOng ché 95% thi
phan van chuyén dudng sit My, dong thdi Jacob Schiff
dang c6 du dinh thanh 1ap coéng ty South Improvement
Company nham cung cap dich vuU van chuyén gia ré cho
cong ty dau mo cua Rockefeller, ma duéi su khOng ché
gid cudc van chuyeén nay, chang co may cong ty luyén
dau co theé tiép tuc sinh ton. Rat nhanh chong, Rockefeller
da lung doan hoan toan nganh dau mo cua My, tr& thanh
“Vua dau mo” that su ca vé nghia den lan nghia bong.

JACOB SCHIFF: CHIEN LU Q' C GIA TAI CHINH
CUA ROTHSCHILD

MOi quan hé mat thi€t gita hai dong ho Rothschild va
Scheff c6 thé dugc truy ngudc vé nam 1785, khi
Rothschild cha chuy€n dén moOt toa dinh thu' 5 tang &
Franfurk, va trong nhi€u ndm lién sOng chung v4i dong
ho Scheff. Cling 1a cic nha ngan hang gdc Do Théi &
PUc nén hai dong ho ndy c6 moi quan hé hitu hdo kéo
dai hang tram nam.

Nam 1865, tron 18 tuli, Jacob Schiff d&n MY sau mOt
thOi gian thuc tap O ngan hang Rothschild (Anh). Sau
khi tOng thOng Lincon bi 4m sét, Jacob 1am ké& toan cho
cac ngan hang chau Au clla My, dong thoi ciing thic



day viéc xay dung ché d0 ngan hang trung uong tu hitu
cUa My. MOt muc dich khac cUa Jacob chinh 1a phat
hién, boi dudng kién thirc cho dai dién cla ngan hang
chau Au, dong thoi dua ho gia nhap vao cac vi tri quan
trong nhu Chinh phu, tda dn, ngan hang, céng nghiép,
d€ chQ thai co.

Ngay 1 thdng 1 ndm 1875, Jacob lién két v6i cong ty
Kuhn Loeb, va tU day trd thanh thanh vién cht cho6t cla
cong ty. Dudi su Ung hd cUa Rothschild hiing manh,
cuOi cling cong tyKuhn Loeb da trd thanh mot trong
nh(fng ngan hang dau tu ndi ti€ng nhat cudi thé ky 19
va dau thé ky 20.

JAMES J.HILL: VUA BUONG SAT

Xay dung duOng sat la nganh c6ng nghi€p quan trong
doi hoi nguOn tai chinh 16n. SU phat trién cta nganh cong
nghiép duOng sat khong 16 tai My chl yéu dua vao
nguOn tién tU thi trudng von cia Anh qudc va cac quoc
gia khac & chau Au. Khong ché viéc phat hanh céng trai
duong sat My G chau Au chinh 1a thi doan cUa cac nha
tai phiét nham ndm gilt s6 phan cta nganh cong nghiép
nay.

Nam 1873, cac nha ngan hang quoc té dot ngot siét chat
tai chinh d6i véi My dOng thoOi ban thao cong trai cua
My. biéu nay khién cho cong trai dudng st My 1am vao
canh chg chi€u. Ngay khi cudc khiung hoang két thiic vao
nam 1879, dong ho Rothschild 1ap tUc trd thanh chu ng
16n nhat cua nganh dudng sat My. Chi can cao hUng mOt



chit, nha tai phiét ndy co thé bop chét mach mau tai
chinh caa bat ky cong ty duOng sit nao cua My. Trong
bOi canh do, James J. Hill - mOt thuong gia khdi nghiép
vGi nghé van chuyén dudng sat bing hoi nudc va than
da - budc long phai dau quan dudi trudng cia cac nha tai
chinh d€ co thé sinh ton va 16n manh trong su' canh tranh
khdc liét cia nganh dudng sit. Morgan chinh la ch0 dua
tai chinh d0i vdi ong ta. Vi su ung hd cia Morgan,
James J. Hill d3 thuc hién ké hoach thon tinh hang loat
cong ty duong sat dang 1am vao canh pha san sau cubc
khung hoang nam 1873.

Pén nim 1893, gidc mo dugc nim gill nganh duOng sat
xuyén My cua James J. Hill cudi cung da tr® thanh hién
thuc. Khi tranh gianh quyén khong ché duOng sat mién
tay (Chicago, Burlington and Quincy Railroad), James J.
Hill da gdp phai mOt doi thu rat manh - Lién hiép duOng
sat Thai Binh Dudng (Union Pacific Railroad) do tap
toan tai chinh Rockefeller d& dau. Lién hiép nay da bat
ngd tan cong dng trum van tai dudng sat bang viéc bi
mat thu mua co phiéu cua céng ty Northern Pacific do
James J. Hill kiém soat. Khi phat hién ra van dé thi
James J. Hill da sap mat quyéen kiém soat cong ty. James
J. Hill 14p tUc cau vién khan cap ong chu Morgan lic nay
dang trong ky nghi mat & chau Au. Morgan 1ap tUc ra
lénh cho thudc ha phan kich lai su khiéu chién cua
Rockefeller. Trong mot thOi gian dai, thi truOng cO phi€u
pho Wall nhu 1én cot sOt, nha dau tu tranh nhau mua c6
phiéu cua céng ty duOng sat Northern Pacific nhu an may
cudp chéo thi khi€én moi co phiéu co khi da nhay 1én
mUc 1000 USD.



Hai con h6 danh nhau &t c6 con bi thuong, cudi cung cac
nha ngan héng qu6c té khong the khﬁng ra mat diéu dinh,
va két qua cudi cung la mot cong ty co phan chUng khodan
mi€én Bac (Northern Securities Company) dugc thanh
1ap, hai con ho cung nhau kiém soat nganh van chuyén
duong sat Bac My. Ngay trong ngay thanh 1ap cong ty
nay, tong thong McKinley bi am sat, pho tong thong
Roosevelt cha lén ké nhiém. Dudi su phan doi quyét liét
cua Roosevelt cha, cong ty chUng khoan mién Bac bi
“dao luat chdng dOc quyén” dugc qudc hoi My thong
qua nam 1890 cuudng ché giai thé. Sau d6, James J. Hill
quay hudng dau tu vé mién Nam, nuOt gon nganh van
chuyén duong st tUr Colorado thang dén Texas. Dén khi
qua dOi vao nam 1916, James J. Hill da tich gop dudc
mot tai san 1én dén 53 tri€u do la.

ANH EM NHA WARBURG

Nam 1902, hai anh em Paul va Felix tU Franfurk (BUc) di
cU sang My. Hai chang trai nay xuat than trong mot gia
dinh c6 truyen thong v€ nghé ngan hang, rat tinh thong
trong linh vuc nay, dac biét la Paul, ngudi dugc goi la
cao thu trong gidi tai chinh thOi do. Rothschild to ra rat
xem trong tai ndng cua Paul nén da dic phai hai anh em
tU ngan hang cua dong ho Warburg (M.M.Warburg and
Co) dén My vOn ltic nay dang rat can nhan tai.

Luc nay, dong ho Rothschild thuc day ké hoach ngan
hang trung uong tu h{tu @ My da gan ca tram nam, sut
sui nhiéu phen ma chua dugc nhu' y. Lan nay, Paul se



dam nhan nhiém vu chu coéng. Sau khi dén My dugc mot
thOi gian, Paul da két giao v&i cong ty Kuhn Loeb cua
Jacob Schiff, dong thOi cudi con gai cua v chong Schiff,
con Felix cung da cudi con gai cua Schiff.

Colonel Ely Garrison - o van tai chinh su0t hai d0i tong
thong Roosevelt (cha) va Wilson da nhan xét rang,
“Aldrich dang gap phai su phan doi trén toan qudc, chinh
ngai Paul Warburg da co cau lai dé an Cuc du tr(t lién
bang My. Tri tué thién tai dang sau ké hoach nay deéu bat
nguon tU Alfred Rothschild cua London.” [4]

TUYEN TIEN TIEU CUA VIEC XAY DUNG CUC DY
TRU LIEN BANG MY: CUOC KHUNG HOANG
NGAN HANG NAM 1907

Nam 1903, Paul dem cuong [inh hanh dong véi cac chi
dan cach th(rc 4p dung nhling “kinh nghiém tién tién”
cua cac ngan hang trung uong chau Au dén nudc My va
trao cho Jacob Schiff. Sau do, tai liéu nay lai duQc trao
cho James Stillman - CEO cua National Citi Bank (sau
nay la ngan hang Hoa Ky) va nhom cac nha ngan hang
cua New York. Moi ngu0i déu cam thady nhu dugc khai
sang nhd tU tudng cua Paul.

Van de la su’ phan doi cUa dan ching d6i v4i ngan hang
trung uong tu hltu tang 1én rat manh. Gidi cong nghiép
cting nhu chu cac doanh nghiép vUa va nho rat ac cam
v@i cac nha ngan hang New York. Bat c(f dé an nao co
lién quan dén ngan hang trung uong tu hltu do cac nha
ngan hang dé xuat déu bi cac nghi si quoc hdi tranh ne



giong nhu tranh bénh truyén nhiém vay. Trong mot bau
khong khi khé chiu mang dam tinh chinh tri nhu vay,
viéc théng qua dé an ngan hang trung Uong nham tao ra
1gi thé cho cac nha ngan hang qud that 1a mo6t diéu vo
cung kho khan.

DPé xoay chuyen tinh thé bat 10i, mdt cudc khung hoang
tai chinh khong 16 da bat dau dugc nghi dén. Trudc hét,
trong dU ludn bat dau xuat hién nhrng khai niém tai
chinh m@i. Ngay 6 thang 1 ndm 1907, mOt bai viét cua
Paul v@i tiéu dé “Khuyét diém va Nhu cau cua hé thong
ngan hang ching ta” (Defects and Needs of Our Banking
System) da duQc cong bd d€ roi tir day, Paul trd thanh
ngUoi co sty hang dau cho ché do ngan hang trung Uong
G My. Khong lau sau do, tai h6i nghi danh cho cac
thuong gia New York, Jacob Schiff da tuyén bo rang
“néu khong du sUc kiém soat ngudn von tin dung, ngan
hang trung Uong cua chung ta sé phai trai qua mot cudc
khung hoang tai chinh ghé gém v6i tdm anh hudng sau
rong nhat.” [5]

Giong nhu thoi ky 1837, 1857, 1873, 1884 va 1893, cac
nha ngan hang da sém nhin ra hién tugng bong bong xuat
hién trong su phat trién qua nong cua nén kinh té, va day
cung la két qua tat yéu cua viéc khéng ngung ndi long
vong quay luu chuy€n tién té. Noi mot cach hinh tugng,
toan bd qua trinh nay giOng nhu vi€c nudi ca trong ho.
Viéc ché nudc vao hd ca ciing gidng nhu chuyén ndi
long vong quay luu chuyeén tién té hay bom mot lugng
16n tién vao nén kinh té. Sau khi nhan dugc mot lugng
16n tién dugc bom vao nay, dudi su mé hodc cua tién



bac, cac nganh cac gi@i bat dau ngay dém kho sd, no luc
sang tao ra cua cai, va qua trinh nay giong nhu viéc ca
trong ho ca ra sUc hap thu cac thanh phan dinh dudng dé
ngay cang beo map. Khi nhan thay thdi co thu nhap da
chin muoi, cac nha ngan hang se dot ngot siét chit vong
quay luu chuyeén tién té, rat can nudc trong ho, va phan
16n ca trong ho lic ndy chi biét tuyét vong cho dgi gidy
phut bi tom gon.

Nhung chi c¢6 cac 6ng trim ngan hang 16n nhat mdi biét
dugc dau 1a thoi diém bat dau hit nudc v6t ca. Ngay sau
khi mot quoc gia thanh 14p ché dd ngan hang trung uong
tu hru, viéc kiém soat qua trinh rat nuéc hdt ca cua dam
tai phi€ét ngan hang lai cang tr® nén dé dang hon bao gi0
hét. Quy trinh phat trién, suy thoai kinh té, tich luy va boc
hoi tai san déu 13 két qua tat yéu tu viéc “nudi dudng”
mot cach khoa hoc cua cac nha ngin hang.

Morgan va cac nha ngan hang qudc té sau lung ong ta da
tinh toan mot cach chinh xac thanh qua du tinh cua cOn
bao tap tai chinh lan nay. Trudc hét la tro “rung cay doa
khi”, lam chan dong xa hoi My, dé “thuc té” chi ro rang
mot xa hdi khong co ngan hang trung Uong se yéu Ot dén
thé nao. Tiép dén la trdo bop nghet va sap nhap cac doi thu
canh tranh vUa va nho, dic biét la nhing cong ty dau tu
Uy thac mua ban, khién cac nha ngan hang kho chiu.

Cac cong ty dau tu Uy thac thoi do dang nam gilr nhieu
nghiép vu ma ngan hang khong thé kinh doanh, trong khi
do, Chinh phu lai hét sUc thong thoang vé mat quan ly.
Tat ca nhirng diéu nay khién cho cac cong ty dau tu Uy



thac thu nhan ngudn von xa héi qua mUc va dau tu vao
cac nganh nghé co rui ro cao hay thj truOng co phiéu.
Pbén khi cudc khung hoang bung phat vao thang 10 ndm
1907, khoang mdt nUa cac khoan gui ngan hang 6 New
York déu bj cac cong ty dau tu’ Uy thac gan nQ vdi lai
suat cao dé dau tu vao thi truOng co phiéu va cong trai co
mUc rui ro cao, va nhU vay, ca thi truong tai chinh roi
vao trang thai dau co cuc do.

Trong sudt may thang tru'dc thoi gian nay, Morgan di
“nghl mat” lién tuc gi(ra London va Paris. Theo su hoach
dinh cong phu cua cac nha tai chinh quoc té, Morgan trg
vé My. Khong lau sau, 3 New York bOng nhién c6 tin
don rang Knickerbocker Trust — mOt cong ty Uy thac mua
ban 16n th(r ba nuéc My sap pha san. LOi don dai nhu vi
rut doc hai lan ra khap New York v3i toc do chong mit.
Nhifng ngudi co tai khoan tiét kiém & ngan hang vd cung
hoang sO chen chuc nhau sap hang sudt sang thau dém
trudc cla cac cong ty Uy thac mua ban dé cho rat hét
tien trong tai khoan cua ho. Con ngan hang thi yéu cau
cac cong ty Uy thac mua ban nay phai 1ap tUc hoan no.
Do phai d6i mit v&i sUc ép tu hai phia nén cac cong ty
dau tu Uy thac chi con biét cach vay tién thi truOng co
phiéu (Margin Loan), lai suit vay trong nhay mat da nhay
1én cai gia tr0i 0i 150%. Dén ngay 24 thang 10, giao dich
thi truOng co phiéu hau nhu roi vao trang thai dong bang.

Luc nay, Morgan xuat hién v&i bd mit cua mot vi chua
cUu thé. Vi chu tich S& giao dich chUng khoan New York
tim dén phong lam viéc cua Morgan cau cUu. VOi giong



run ray, ong ta cho Morgan biét rang néu trudc ba gio
chiéu ma khong thé tip trung du 25 tri€u d6 la thi it nhat
50 doanh nghiép se pha san, va ngoai viéc dong cla sO
giao dich ra, ong ta khong con lua chon nao khac. Hai gio
chiéu, Morgan triéu tp khan cap hdi nghi cac nha ngan
hang, va trong vong 16 phut, cac nha ngan hang da gom
du tién. Morgan 1ap tUc cho ngu0i dén sd giao dich
chUng khoan tuyén bo se md rong bién do cho vay voi
lai suat 10%, ca s@ giao dich ngay tUc khac vang 1én mot
trang hoan ho. Chi trong mdt ngay, nguon von clu trgQ
khan cap da hét veo, 1ai suat lai bat dau sot manh. Tam
nha ngan hang va coéng ty Uy thac mua ban da dong cUa.
Morgan vdi tim dén ngan hang thanh toan New York, yéu
cau phat hanh ngan phiéu dinh mUvc - mOt nguOn tién tam
thOi - dé Ung pho v6i sy thiéu hut hién kim nghiém
trong.

Th( bay ngay 2 thang 11, Morgan bat dau trién khai ké
hoach ma 6ng da nung nau tU 1au nham c(fu van cong ty
Mooreand Schley dang chao dao trong mua gio. Cong ty
nay da Iun su vao khoan ng 25 tri€u USD, sip phai dong
cUa. Nhung cong ty ndy lai la chu ng chinh caa Cong ty
Tennessee Coal and Iron Company, va néu cong ty nay
phai tuyén bo pha santhi thi trudng co phiéu New York se
hoan toan sup do, hdu qua lién quan se kho luGng hét.
Morgan cho moOi tat ca cac nhan vat tai to mat 16n trong
gidi tai chinh New York dén thu vién cua 6ng, cac nha
ngan hang thuong mai dugc b tri trong phong sach phia
dong, trong khi dng tong cua cong ty Uy thac mua ban
dugc sap xép O phong sach phia tdy, con cac nha tai
chinh dUng ng0i khong yén lo cho s6 phan cua minh theo



sU sap xép cua Morgan.

Morgan thUa biét rang nguon tai nguyén khoang sat va
than da cua cac bang Nash, Alabama, Georgia thudc
quyén nam gilr cua cong ty Tennessee Coal and Iron
Company se giup tang cuong vi thé ba chl gang thép do
Margan dung nén Dudi su ché udc caa phap 1énh chong
ling doan, Morgan khong thé nudt troi miéng moi béo bd
nay, ma cudc khung hoang lan nay da dem dén cho 6ng ta
mot co hdi hiém co. Piéu kién cia Morgan la, dé c(fu van
cong ty Tennessee Coal and Iron Company ciing nhU ca
nganh Uy thac mua ban, cac cong ty Uy thac mua ban can
phai huy dong ngudn von 25 tri€u do la dOng thOi mua
lai quyén nQ cua Coéng ty khai khoang va luyén thép
Tennessee tU tay Moore va Schley. Cudi cung, dudi ap
luc pha san can ké va su' mét moi do lo nghi, cac 6ng chu
cua cac cong ty dau tu da phai dau hang Morgan.

Ngay sau khi thau tom dugc miéng moOi béo la Cong ty
Tennessee Coal and Iron nay, Morgan vui mung khon
xiét, nhung van con mot cUa ai cudi cung phai vugt qua -
tong thong Roosevelt (cha), ngu0i ludn ludn phan doi
tinh trang lung doan. Toi chu nhat ngay 3 thang 11,
Morgan phai ngu0i dén Washington ngay trong dém voi
nhiém vu phai 1ay dugc phé chuan cua tong thong trudc
khi thi truOng co phiéu m@& cUra vao sang th( hai. Ngén
hang khung hoang, hoang loat doanh nghlep dong cUa,
ngudi dan tUrc gian vi da mat di tat ca cla cai. Biéu nay
da tao nén su khung hoang trong chinh quyén khién cho
Roosevelt (cha) khong thé khong dua vao sUc manh cua
Morgan dé on dinh dai cudc, trong thGi khac cudi cung,



ong ta da budc phai dat but ky vao ban ha thanh lién
minh. Khi do chi con 5 phut n(fa la dén gi® thi truGng co
phiéu ngay th( hai m& cUra!

Tin tUc nhanh chong lan khap thi trGng New York.
Morgan da mua lai Cong ty Tennessee Coal and Iron vOi
gia siéu re 45 tri€u do6-la, trong khi gia tri thuc cua cong
ty nay theo tinh toan cta John Moody 1t nhat cung khoang
1 t1 d6-la [6]

Moi mot cudc khung hoang tai chinh déu la dinh hudng
chinh xac cho su’ bung nd nhiing &m muu da nung nau tu
14u, 1au dai tai chinh mdi tinh nguy nga ruc rd ludn la
dugc xay trén dong hoang tan do nat cua hang ngan hang
van ngudi pha san.

[1] John Maynard Keynes, Hau qud kinh t€ cUla Hoa
binh (The Economic Consequences of the Peace), 1919.

[2] Alan Greenspan, Vang va SU tU' do kinh té (Gold and
Economic Freedom), 1966.

[3] Murray N. Rothbard , Keynes (Keynes, the Man).
[4] Sach da dan.

[5] Sach da dan.

[6] Eustace Mullins, Trat tu thé gidi (The World Orde:

A Study in the Hegemony of Parasitism) - Staunton,
Virginia : Ezra Pound Institute, 1985; Chuong 3.



TU CHE PO BAN VI VANG DEN TIEN GIAY -

BU'GC CHUYEN LON TRONG THE GIOT QUAN
CUA CAC NHA NGAN HANG

TU cudi thé ky 19, trong nhan th(c cua cac nha ngan
hang quoc té doi v&i tién bac lai co thém mot su' khac
biét moi.

Chau Au budc sang thé ky 20, cac nha tai phi€t ngan
hang da tim ra mot thé ché tien té phap dinh hiéu qua cao
hon va cung phUc tap hon. Tién té phap dinh da thoat ly
triét dé khoi su khong ché cUng ran caa vang va bac doi
v@i tong lugng tién cho vay, khién cho viéc khong ché
tien t& cang thém mém déo nhung cung kin dao hon.
Trong khi hiéu dugc rang 10i ich thu dugc tU viéc ting
cuOng cung Ung tién té vo han ton that hon rat nhiéu so
v0i 10i tUc cac khoan vay ma lam phat tién té dem lai, cac
nha ngan hang ben 1ap tUc trd thanh nh{rng nguoi ung hd
cudng nhiét nhat cho tién té phap dinh. Bang viéc phat
hanh thém tién vOi toc d6 nhanh manh, cac nha ngan hang
da tudc doat toan bd cua cai gia tri nhat cua dan ching
trén ca nudc, ma so vOi phuong thUc ngan hang cudng
ché phat mai tai san cua ngu'0i khac, thi lam phat tien té
“van minh” hon nhiéu, dong thoi cung it gdp phai su
khang cu cua ngudi dan hon, thadm chi con kho ma phat
hiéen ra.

Dudi su tai trQ cua cac nha ngan hang, cac nghién cUu
kinh té hoc vé lam phat tién té dan chuyén hudng sang
quy dao cua tro choi s6 hoc don thuan. Khai niém lam



phat (Currency Inflation) do vi€c phat hanh thém tién
gidy gdy nén da hoan toan bj ly ludn lam phat gia ca
(Price Inflation) che khuat.

Luc nay, ngoai ché do du tr(f vang cuc bo (Fractional
Reserve) cling nhu viéc cat dt mOi quan hé gilra tién té
va cong trai quoc gia, cdc nha ngan hang lai co thém mot
cong cu 10i hai hon: lam phat tién té (Currency Inflation).
Tu day, cac nha ngan hang da thuc hién su' chuyen bién
day kich tinh tU ngudi bao vé vang trd thanh ke thu
khong doi trdi chung d6i vdi vang.

Binh ludn cua Keynes do6i vOi lam phat tién té co theé noi
la v6 cung sic bén “Ap dung bién phap nay, Chinh phU
co the tan thu toan bd cua cai cua ngudi dan mot cach bl
mat ma kho bi phat giac, trong mot tri€u ngudi that kho
€O mOt ngUdi co thé phat hién ra hanh vi dn cap nay.”

Noi moét cach chinh xac thi viéc st dung bién phap nay 0
My khong phai la cuc du tr(r lién bang My tu h{fu ma la
Chinh phu.

cUOC TRANH CU TONG THONG NAM 1912

Th( Ba, vi hiéu trudng cua Truong Pai hoc Princeton se
trung cU thong doc bang New Jersey cua cac ban. Thang
11 ndm 1912, 6ng ta se dac c( tdng théng Hoa Ky. Thang
3 nam 1917, dng ta se tiép tuc tai dac c( thém mOt nhiém
ky n(fa. Va dé se la mot trong nh{rng tong thong vi dai
nhat trong lich st Hoa Ky.



Bai phat bi€u ctia Rabbi Stephen 3 New Jersey nim 1910

Wise - ngudi sau nay tr@ thanh cd van than cin cua tong
thong Wilson - c6 thé du doan chinh xac két qua tong
tuyén cU bau tong thong trudc hai nadm, tham chi la két
qua bau thong thong cua 6 ndm sau, hoan toan khong phai
vi trong tay Ong ta thit su' co mot qua cau than ky cia cac
phu thUy, ma bdi vi moi ké hoach deéu la viéc da duoc
cac nha ngan hang vach ra san.

Khéng ngoai du tinh cua cac nha ngan hang quoc té, qua
thuc cudc khung hoang kinh té nam 1907 da giy chan
dong rat 16n dén xa hoi My. SU phan nd caa dan ching
doi vOi cong ty dau tu Uy thac, su hoang mang doi vdi
viéc cac ngan hang dong cUa, su' de chUng va sg hai doi
v@i thé luc cua cac 6ng trum tai chinh phd Wall hoa vao
nhau tao thanh trao luu phan d6i manh mé moi su’ lung
doan tai chinh da cudn ca nuéc My vao cudc.

Woodrow Wilson - hiéu trudng TruGng dai hoc Princeton
- chinh la mét phan tU suc s6i phan doi lai su’ lung doan
tai chinh d6. Frank Vanderlip - Chu tich National City
Bank da tUng noi rang: “T6i viét thu mOiWoodrow
Wilson - hiéu trudng Truong dai hoc Princeton tham gia
mot budi da tiéc va phat biéu dién thuyét. Bé cho 6ng ta
biét dugc day la mot co hoi trong dai, toi da noi rang
thuong nghi si Aldrich cung phai dén tham du va phat
biéu dién thuyét. Cau tra 10i cua tién si Wilson da khién
t6i kinh ngac, ong ta da thang thung tUr choi phat biéu
dién thuyét chung vOi thugng nghi si Aldrich.” [7]



Thugng nghi si Aldrich khi d6 la nguoi rat co thé luc véi
40 nadm lam viéc trong qudc hdi nhung co dén 36 nim O
vi tri thuong nghi sl, lai la Chu tich Uy ban tai chinh
thugng vién c6 quyen luc rat 16n, ban than la cha vQ cua
Johan Rockefeller con, co moi qua lai vé cung mat thiét
vOi g101 ngan hang pho Wall. Nam 1908, 6ng ta da deé
nghi rang, trong tinh hudng khan cap, ngan hang co the
phat hanh tién té, va dung phiéu cong trai cia Chinh phu
lién bang, Chinh phu bang va Chinh phu dia phuong
cung v&i phiéu cong trai duOng sat lam tai san thé chap.
Hay that, rui ro di ¢6 Chinh phu va ngudi dan cang
dang, con cho ngon lanh thi cac nha ngan hang hudng ca,
diéu nay khién nguoi ta khong thé khong bai phuc thu
doan cua pho Wall. Cai dé an nay dugc goi la “Pao luit
tien t& khan cap” (Emergency Currency Act), va tr@ thanh
cO sd 1ap phap cho dé an cuc du tr(r lién bang My 5 ndm
sau do. Thugng nghi si Aldrich duQc coi la ngudi phat
ngon cua pho Wall.

Woodrow Wilson tot nghiép dai hoc Princeton nam 1879,
sau do hoc thém nganh luat & dai hoc Virginia, vao nam
1886 bao vé thanh cong luan an tién si & dai hoc John
Hopkins. Nam 1902, Woodrow Wilson chinh thUc tr0
thanh hiéu trudng dai hoc Princeton. V&i hoc van uyén
thdm, 6ng ludn phan d6i manh mé su lung doan tai
chinh, va duong nhién 1a khong muodn gan giii v4i nguoi
phat ngdn cta cac trum tai chinh. Mdc dit hoc cao hi€u
rOng va c6 moOt trai tim bac ai, song, vi hi€u trudng
truOng dai hoc Princeton ciing khé ma hi€u hét dugc ky
xao kiém tién cua cac nha ngan hang pho Wall.



Pam tai phi€t ngan hang hi€u rd rang, Wilson la mOt
ngUoi noi tiéng chuyén phan doi su lung doan tai chinh,
mot nhan tai vOi hinh tUong trong sang, va do qua that la
mot vién ngoc thuan khiét kho co dugc. Vi thé, cac 6ng
trim nha bang ngdm ngam do tién dau tu vao Wilson, ra
sUc “deo got” hong dung ong vao viéc 16n.

Ciling may la Cleveland Dodge - chu tich cua ngan hang
do thi quoc gia New York lai 1a ban hoc cua Wilson & dai
hoc Princeton. Nam 1902, viéc Wilson nham chUc hiéu
trudng cua Princeton mOt cach thuan 1gi chinh la két qua
cua sU ho trg to 16n ve tai chinh cia Dodge. Co duQc
mot moi quan hé khéng don gian nhu vay, dudi su sap
dat cua cac nha tai phiét ngan hang, Dodge bat dau loan
tin & pho Wall riang Wilson dugc du doan sé trd thanh
tong thong tuong lai.

Mot ngu0i m&i nham chlc hiéu trudng dugc may nam
ma dot nhién c6 nguOi tung ho la tong thong tuong lai,
thi viéc mUng tham cung la chuyén thudng tinh cua con
ngUoi. buong nhién, vi€c dugc tung hd nhu vay luén
phai tra gia. Wilson bat dau quay lung v&i phong trao
phan doi lung doan tai chinh va xich gan lai v&i pho Wall.
Qua nhién, dudi su ung hd caa cac 6ng chu phd Wall,
Wilson nhanh chong trd thanh thong doc cua bang New
Jersey vao nam 1910.

Trong nhlng truOng hop cong khai, Wilson van nghiém
khac chi trich phd Wall lung doan tai chinh, nhung trong
long 6ng ta cung hiéu rang dia vi va tién do chinh tri cua
ong ta se phai hoan toan dua vao thé luc cua cac nha



ngan hang. Cac nha ngan hang khoan dung va kiém ché
mot cach la thuGng trudc su da Kich cua Wilson, hai bén
da duy tri mé6t su hiéu ngdm khéo 1éo ma chang can phai
noi ra.

Trong khi uy tin va thanh danh cua Wilson ngay cang 1én
cao, cac nha ngan hang da nang trong kéo cO giy quy
tranh cU tong thong cho dng. Dodge thanh 1ap mot van
phong quyén quy tranh cU cho Wilson tai s6 42 dai 16
Broadway New York, dong thOi m0 tai khoan & ngan
hang, va Dodge da gép mot tam chi phiéu tri gia 1000 do-
la. Bang phuong thic chuy€n phat nhanh, Dodge da
quyén gop dudc mot khoan kinh phi cuc 16n tU cac nha
tai phiét ngan hang, va 2/3 ngudn kinh phi trong tong s6
quyén gép dugdc déu do 7 nha tai phi€t ngan hang 16n
nht phd Wall déng g6p. [8]

Sau khi dugc deé cUr tranh cU tong thong, trong niém vui
kho kiém ché n0i, Wilson da viét thu' cho Dodge va noi
rang “That 1a khong thé tudng tu'ong niém vui cua t6i”.
Tu day, Wilson da hoan toan doc sUc cho hoai bdo cua
cac nha ngan hang. V&i tu cach la nguGi tham gia tranh
cU cua dang dan chu, Wilson da mang trén vai minh trong
trach cling ni€ém hy vong vo cung cua dang nay, con khat
quyéen luc caa dang dan chu von da mat chiéc ghé tong
thong trong nhiéu ndm ciing chang khac gi con khat cua
Wilson.

Thach th(c 16n nhat lic nay cua Wilson chinh la duong
kim tong thong Taft — ngudi khi do con chua dugc biét
dén trén toan qudc — va so vOi Wilson thi ro rang duong



kim tong thong Taft c6 10i thé hon rat nhiéu. Trong khi
Taft dang tu tin chuan bi bu@c vao nhiém ky tong thong
th( hai va to y chua san sang bat den xanh cho dao luat
cua Aldrich thi mot su viéc ky la chua tUng thay da xay
ra: cUu tong thong Roosevelt (cha) - ngu0i tién nhiém
cua Taft da dot nhién chen ngang, ra tham gia tranh cU
tong thong, that la hoa vo don chi cho Taft cua dang cong
hda 1an ngudi “thay ca” do Roosevelt (cha) 1ua chon.
Nam do Roosevelt (cha) nhG ep budc cd quan chlng
khoan mién bac giai thé ma tiéng tdm lUng 1y, va dudc
tieng 1a cuong quyét vOi nan lung doan, va sy xuat hién
dot ngdt cua 6ng ta se xam hai nghiém trong dén phiéu
bau cua Taft.

Trén thuc té, sau lung cua ba Ung cU vién nay déu co su
Ung hd cUa cac nha tai phiét ngan hang. Dudi su dan
xép cua phd Wall, Roosevelt (cha) qua nhién “khong can
thdn” da gay hai ndng né cho Taft, khién Wilson tring cU
thuan 10i. Man kich nay tuy khuc diéu c6 khac nhung
cach dién thi lai hay nhu man kich cua ndm 1992 khi ma
Bush cha bi Perry cuGp mat mot lugng 16n phiéu bau ma
that bai bat ngd trudc doi thu mdi Clinton.

AI NAM GIU CcUC DU TRU LIEN BANG MY?

Nhiéu nim nay, van dé ai dang nim gi(t Cuc d{r tr(t lién
bang My van ludn la mot dé tai kin nhu bung. Ban than
Cuc du tr{r lién bang My thi luén quanh co up m@. Giong
nhu ngan hang Anh qudc, Cuc du tr(f lién bang My clng
gi(r kin thong tin vé cac co dong. Ha nghi si Wright
Patman dam nhan chUc chu tich ngan hang Ha vién va Uy



ban tién t& dén 40 ndm, trong do c6 20 ndm lién dng
khong nglng dé xuat phuong an phé bo Cuc du trlf lién
bang My, va 6ng cting ludn dé y dén van dé rot cudc ai
dang nam gi(r Cuc du tr{r lién bang My.

Bl mat nay cudi cung da dugc heé 10. Eustace Mullins - tac
gia cudn sach “Bi mit cua cuc du trf lién bang My”
(Secrets of Federal Reserve) - di trai qua hon nUa thé ky
nghién cUu va thu thap dugc 12 gidy phép kinh doanh
(Organization Certificates) s&m nhat cia ngan hang Cuc
du tr(r lién bang My, trén do ghi ro rang gia tri moi mot
co phan ciu thanh cua Cuc du tr(r lién bang.

Ngan hang New York cua cuc du tr(r lién bang My la
ngan hang khong ché thuc té caa hé thong Cuc du trlr
lién bang My, tong luong co phan phat hanh theo ding ky
trong van ban gui co quan kiém toan ngay 19 thang 5
nam 1914 la 203053 co phan, trong do:

Ngane hang National City Bank of New York dudi su
khong ché cua cong ty Rockefeller va Kuhn Loeb, tUc la
tien than cua ngan hang Hoa Ky, nam gi{r so co phan 16n
nhat, gi(r 30.000 co6 phan.

Ngan hang Firste National B
ank cua Morgan nam git 15000 co phan.

Sau khi sap nhdp vao nam 1955 thanh ngan hang Hoa Ky,
hai cong ty da nam gi(r gan % so6 co phan cua ngan hang
New York thudc Cuc d trt lién bang My, va trén thuc
té, no da quyét dinh chi€c ghé chu tich cta Cuc du tr{r



lién bang, vi€c tong thong My bo nhiém chlrc chu tich
chi la mot hinh th(c sO sau ma thdi, con viéc l1ay y kién
quoc hoi lai cang giong mot man kich 1uét qua.

Ngan hang thuong mai quoc gia New York (National
Bank ofe Commerce of New York City) cua Paul
Wahlberg ndm gir 21000 co phan.

Ngan hang Hanover Bank ctua dong ho Rothschild dam
nhan chlce cha tich v&i quyén sé hiru 10.200 c6 phan.

Ngan hang Chasee National Bank nam gilt 6000 co phan.

Ngan hang Chemical Bank name gi(t 6000 co phan.

Tong cOng sau ngan hang nay da nam gilr 40% co phan
ngan hang New York thuGc Cuc du tr(f lién bang My, dén
ndm 1983, ho da nidm gilt tdng cong 1a 53% lugng cO
phan. Sau khi diéu chinh, ti 18 ndm gi{f c6 phan cua ho la:
Ngan hang Hoa Ky 15%, Chase Manhattan 14%, Morgan
Guaranty Trust 9%, Manufacturers Hanover 7%,
Chemical Bank 8%. [11]

TOng vOn ding ky cUa ngan hang New York thuOc Cuc
du tr(r lién bang My la 143 tri€u d6-la, nhung viéc cac
ngan hang k€ trén co chi ra khodn tién nay hay khong
van 1a mOt cau d6. C6 mOt sO nha st hoc cho rang cac
ngan hang chi chi ra mOt nlta hién kim, trong khi mOt sO
nha st hoc khac thi cho rang, vé co ban, cic ngan hang
khong chi ra bat cr hién kim nao ma chi ding hoi phiéu



dé€ chi ra, va trén tai khodn clia Cuc du tr(r lién bang My
ma bdn than ho dang s& hitu chi 1a su bién dOng cUa
may con sO ma thdi, con sU van hanh cla Cuc du trlr
lién bang MY thfc ra chinh 1 viéc “ding gléy thé chap
phat hanh ra gidy”. Chang thé ma m&t nha s hoc da
mia mai rang hé thOng ngan hang du tr(r lién bang
khong mang tinh chat “lién bang”, ciing chang cé “du
tr(”, va cling khong phai 1a ngan hang not.

NHU'NG NHA TU VAN LIEN BANG

Ngay 15 thang 6 nam 1978, Uy ban D&i ngoai cla Chinh
phu thuong nghi vién My (Government Affairs) da cong
b6 bao cdo vé 10i tlc cla cac cong ty chu chOt cla
nudc MY. Bao cdo ndy cho thady rang, 470 vi tri thanh
vién hoi dﬁng quén trf 14 do ngu0i cUa céc ngén hang ké
trén nam gilt dén tu’ 130 Cong ty chU yéu nhat cla My,
tinh binh quan tai mOi mOt cong ty chtl ch6t c6 3,6 ghé
trong h6i dong quan tri thudc vé c4c nha ngan hang.

Trong d6, ngan hang Hoa Ky da khOng ché 97 ghé hoi
dong qudn tri; cong ty JP Morgan - 99 gh€; Ngan hang
Chamical - 96 gh€; Chase Manhattan - 89 gh&; Hanover
De - 89 ghé.

Ngay 3 thang 9 nam 1914, khi Cuc du trr lién bang My
quy€ét dinh ban c6 phan ra céng chiing, thOi bdo New
York di cong bd cd cau O phan cla cac ngan hang chu
y€u nhu sau:



National City Bank da phate hanh 250.000 cO phiéu,
James Stillman nam gi(r 47.498 c6 phan; cong ty JP
Morgan nam gilt 14.500 c6 phan; William Rockefeller
nam gi(r 10.000 c6 phan; John.Rockefeller nam gi(r
1750 cO phan.

Ngan hang thuong mai quOc gias New York da phat
hanh 250.000 cO phi€u, George Berknam gi(r 10.000 cO
phié€u; coéng ty JP Morgan - 7800 c6 phan; Mary
Hariman - 5650 c® phan; Paul Wahlberg - 3000 cO phan;
Jacob Schiff - 1000 c6 phan, JP Morgan con - 1000 c0
phan.

e Ngan hang Chase, George Berk nam gi(r 13408 c0
phiéu.

Ngan hange Hanover, James Still nam gilr 4000\C6
phan; William Rockefeller nam gilr 1540 c6 phan.

K€ tU khi thanh 1&p vao nim 1913 dén nay, Cuc du tr(t
lién bang da cho thdy mOt su that khong thé€ bao bién
rang cac nha ngan hang dang thao tiing mach mau tai
chinh, mach mau céng thuong nghi€p va mach mau
chinh tri clla nuéc My. Hon thé n{ta, cAc nha ngan hang
cUa ph6 Wall déu c6 mOi quan hé mat thiét véi dong
ho Rothschild cUa thanh London.

Benjamin Strong - CEO cUa Bankers Trust - dugc chon
lam chu tich hdi ddng quan tri cla ngan hang New York
thudc Cuc du tr(r lién bang My khéa th(r nhat. “Dudi su



khOng ché cla Strong, hé thong du tr{t lién bang da
hinh thanh mOi quan hé khing khit chat ché v&i ngan
hang Anh quOc va ngan hang France. Benjamin Strong
gilr chUc chu tich ngan hang Cuc du tr{r lién bang My &
New York mai dén ndm 1928 thi d6t ng0t t(f vong, trong
khi quOc hOi dang di€u tra hOi nghi bi mat cla h6i dong
quan tri Cuc du tr(r lién bang ciing nhu' gidi chdp bu cUa
ngan hang trung uong chau Au, va nhiing hoi nghj bi
mat ndy di dan dén cubc dai suy thoai nim 1929.” [12]

HOI BONG QUAN TRI KHOA MQT CUA CUC DY
TRU LIEN BANG MY

Vé sau, Wilson da tu thUfa nhan rang, éng ta chi dugc
phép chi dinh m&t thanh vién trong hdi dong qudn tri
cUa Cuc du tr(r lién bang My, va cac thanh vién con lai
dé€u do c4c nha ngan hang clla New York 1ua chon.
Trong qud trinh d€ cUr va b6 nhiém Paul Wahlberg vao
vi trf chU tich h6i dong quan tri, thugng nghi vién yéu
cau ong phai c6 mat tai quOc hdi d€ trd 10i chat van
vao thdng 6 nim 1914, chU yé€u 1a tim hi€u vai tro cla
6ng trong qua trinh soan thao du luat Cuc du tr{r lién
bang, nhung r6t cudc, Paul da ttr ch6i thang thing.
Trong thu gUti cho quOc hoi, 6ng tuyén bo rang viéc trd
101 bat c chat van nao theo yéu cau déu c6 thé sé anh
hudng dén vai tro cUa 6ng trong hOi dong qudn tri Cuc
du tr(r lién bang, vi vay ong quyét dinh tU chOi viéc
ti€p nhan dé clr vao chlc chl tich hdi ddng qudn tri
Cuc du tr(r lién bang My. Thoi bdo New York ngay lap



tUrc 1én ti€ng minh oan cho Paul, va trong sO bdo ngay 10
thdng 7 nam 1914, tO bdo nay da chi trich thugng nghi
vién khong nén chat van Paul mOt cach hd d6 nhu vay.

Hié€n nhién Paul 1 nhan vat trung tdm cla Cuc du trlr
lién bang MYy. Néu khong c6 6ng, chac chang c6 ngudi
th( hai nao bi€t dugc Cuc du tr(r lién bang MY rot cudc
van hanh nhu thé nao. B6i mat vdi thai d0 cling ran
cUa ong, quOc hoi chi con cach gat dau va dua ra mOt
danh sach c4c cau hoi trudc khi 6ng nham chic, va n€u
nhU c6 cau héi nao Paul cdm thay “sé dnh hudng dén
vai trd cUla minh”, éng ta c6 th€ khong tra 10i, va culi
cting thi Paul d3 danh mién cuGng dOng ¥, nhung yéu
cau dugc gap mat phi chinh thirc.

Uy ban hoi: Téi bi€t ngai 1a ngudi clla Dang COng hoa,
nhung ngay khi Roosevelt tham gia tranh cU thi ngai lai
tr& thanh nguoi dong tinh va Ung hO cla Wilson (Pang
Dan chu)?

Paul dap: Ding vay.

Uy ban hdi: Nhung anh (Felix Warburg) cUa ngai lai
Ung hO Taft (Pang COng hoa)?”

Paul dap: Dung vay. [13]

Diéu thd vi 13, ba c6 dong cla cong ty Kuhn Loeb lai
Ung hO ba ngudi khac nhau ra tranh cUt tong thOng, trong
sO d6 Otto Kahn Ung hO Roosevelt cha. Gidi thich cUa
Paul 13 ba ngu0i ndy khong can thi€p vao quan di€m



chinh tri cUa nhau, bGi vi “tai chinh va chinh tri khong
lién quan dén nhau”.

Paul vugt qua cuOc di€u tran cla qudc h6i mot cach
thudn 10i, trd thanh chu tich th& nhat cla cuc du trlr
lién bang MY, sau dé trd thanh phé chu tich hOi dong
quan tri.

Ngoai Paul ra, bOn thanh vién khac clla h6i dong la:

Adolph Miller, nha kinh t€ hoc, xudat than tU dai hoc
Chicago do* Rockefeller tai trg va dai hOoc Havard do
Morgan tai trQ.

Charlese Hamlin, tUng dam nhi€ém chic trg 1y b
trudng tai chinh.

Fredericke Delano, thong gia cUa Roosevelt, nha ngan
hang duong sat.

W.P.Ge Harding Chu tich First National Bank of Atlanta.

Thomas D. Jones dugc tOng thOng Wilson dich than ti€n
cU da bi bo tu phap My diéu tra va khoi t0, vé sau tu
rut lui khoi héi dong quan tri.

Hai thanh vién khéc 1a b0 trudng tai chinh va ki€m toan
vién tién té.

UY BAN TU VAN LIEN BANG (FEDERAL
ADVISORY COUNCIL)



Uy ban tu van lién bang 12 mOt chi€c camera bi mat
dugc Paul Wahlberg day cong thiét k& d€ khOng ché
hoéi dOng quan tri Cuc du tr(r lién bang My. Trong qua
trinh van hanh hon 90 ndm cla Cuc du tr(t lién bang, Uy
ban tU van lién bang da thuc hién mOt cach hét slc xuat
sac y tudng nim do6 cla Paul, hau nhu chua c6 ai d€ y
cO cau ndy va su van hanh cla né, ciing chua cé nhiéu
cong trinh nghién cUtu dang tin cay.

Nam 1913, ha nghi si Grasse da ra su‘c quang cdo cho Uy
ban tu van lién bang. Ong ta noi: “0 day khong th€ c6
th(f gi gian 4c. MOi nidm (hQi ddng qudn tri cuc du trir
lién bang) s& hOi dam bOn 1an v&i Uy ban tu van cla
cac nha ngan hang, moi mOt thanh vién dai dién cho cuc
du tr(r lién bang dia phuong noi minh sOng. Ching ta
con c6 th€ bao vé 10i ich clia cong ching tOt hon su sap
dat ndy khong?” Ban than ha nghi si chinh 13 Grasse —
mOt nha ngin hang, va ong ta khéng gidi thich hoac cung
cap bat c( chUng c( nao cho thay cac nha ngan hang da
tUng bao vé 10i ich gi cUa cong chiing trong lich sU cUa
nudc My.

Uy ban tu van lién bang do 12 nha ngén hang dia
phuong thuOc cuc du tr(r lién bang ti€én c hgp thanh,
mOi ndm hOi dam boOn 1an v4i thanh vién cla hdi dong
quan tri cuc du tr(r lién bang My & Washington. C4c nha
ngan hang da dé xuat “ki€n nghi” chinh sach tién té cho
cac thanh vién h0i dong qudn tri cla cuc du trr lién
bang My, mOi mOt dai bi€u dai dién cho 10i ich kinh té
cUa dia phuong minh, moOi ngudi déu c6 quyén bo



phi€u nhu nhau, don gidn ma hoan toan kin ké vé ly
thuy€t, nhung trong su khOc liét tan bao cla nganh
ngan hang thi d6 hoan toan lai 1a m6t b0 “quy tac
ngam” khac.

That kho tudng tugng dugc tai sao mOt nha ngan hang
nho cUa Cincinnati ng0i chung mOt ban hOi nghi v6i cac
trum tai chinh quOc t€ nhu Paul Wahlberg, Morgan dé
dé xuat “ki€n nghi chinh sach ti€n t€” v&i cac dng trum
tai chinh nay? Chi can ti€n tay méc trong tdi ra mOt tam
chi phi€u rOi ngoach 1én d6 hai nét bt thi bat c( ai
trong sO hai ong trum tai chinh ndy cfing dU khi€n cho
cac nha ngan hang nho khuynh gia bai san. Trén thuc t€,
su sinh tOn cla mOi mOt nha ngan hang nho trong sO 12
khu vuc lién bang déu hoan toan phu thubc va su ban on
cUa 5 ngan hang 16n ¢ pho Wall. Ndm 6ng triim ndy c6 y
dem da sO céc giao dich 16n v&i cac ngan hang chau Au
d€ chuyén thanh cac giao dich nho 1€ cho cac “ngan
hang vé tinh” trong cac khu vuc cUa minh di xU ly. Va
cang c6 dugc nhirng thuong vu béo bd thi “cac ngan
hang vé tinh” cang thém phuc tung nghe theo cac ong
trum Kia, du‘dng nhién ndm 6ng trim kia cling c6 quyén
nam gilt c0 phan cla nhitng ngan hang nho nay. Néi
chung chung ta khong can phai tudng tuong nhi€u ciing
c6 thé biét dugc két qua moi khi khi cac ngan hang nho
“dai dién cho 10i ich khu vuc clla minh” ndy cuing nhau
thdo ludn chinh sach tién té clla My v&i ndm 6ng tram
tai chinh Kkia.

Cho du “ki€én nghj” cQa Qy ban tu van lién bang chang
c6 sUc tréi bubc lam déi véi viéc quyét sach cla hbi



dong quan tri Cuc du tr(r lién bang, nhung déu ddn moi
ndm bOn 18n, cac nha ngan hang khong ngai kh6 cuc vi
hanh dén Washington d€ h0i hop v&i ndm 6ng trum phO
Wal. C6 phdi ho dén Washington chi d&€ gap g0 tra
nudc v4i ndm nha tai phiét d6? Nén nhd rang, nhiing
con ngu'oi vo cuing ban rOn cung lic phai kiém nhiém
chtrc chu tich hdi dong quan tri cla 63 coéng ty nhu
Morgan, néu nhu su “ki€n nghi” clla ho khong nhan
dugc bat c su suy xét nao, ma ho van vui v& bén ba di
v€, d6 thuc sur1a diéu hét st ky 1a.

CHAN TUONG O PAU?

Tuyét dai da s6 ngu0i MY hoan toan khong th€ hiéu
duogc chinh x4c phuong thic van hanh cla cac thé ché
cho vay quOc t€. SO sach cla cuc du tr(r lién bang MYy
vOn di chua tung duoc ki€ém tra. N6 hoan toan dugc
van hanh bén ngoai pham vi khong ché cla qubc hoi,
va no dang thao tung (cung Ung) tin dung cla nudc MY.

Thuong nghi si Barry Goldwater

DE tao ra gia cao, Cuc du tr(r lien bang MY chi can ha
thap 1ai sudt xudng, nham mad rdng hoat dOng tin dung
va tao nén mot thj trudng c6 phi€u phon vinh. Ngay sau
khi nganh cong thuong da quen v0i méi truOng lai suat
nhu vay, Cuc du tr(r lién bang MY lai quyét dinh nang
cao 1di sudt mOt cach tily ¥ nham cham dt su’ phOn
vinh nay.



N6 (cuc du tr(r lién bang MY va cac nha ngan hang nam
gi(t cuc du tr(r lién bang) c6 th€ dung kha ning diéu
chinh 13i sudt nhe nhang d€ khién cho gid thj truOng dao
dOng 1én xubng mOt cach hai hoa nhu con 1ac, cling c6
th€ diéu chinh manh 13i sudt d€ khi€n cho gia ca thi
truong dao dong dt dOi, bat k€ 1a tinh hinh ndo, né sé&
nam gi(r tin t&c ndi bO cla tinh hinh tai chinh va biét
trudc su thay doi sap dén cla su viéc.

Pay 1a diéu ma khﬁng c6 moOt chinh phU nao c6 thé co6
dudc, quyen biét trudc (thong tin thi tru‘dng) ky la nhat
va nguy hi€m nhat ma giai cap dac quyén thi€u sO nam
gi(r. Hé thOng nay 1a thudc tu hitu, toan bd muc dich
van hanh cla né chinh 13 10i dung tién cla ngudi khac
dé thu duoc 1gi nhudn 16n nhat c6 thé. Ho biét dudgc
khi nao thi c6 thé€ tao ra khling khodng d€ dat dén tinh
hinh c6 10i nhat doi vdi ho. Tuong tu, ho cling biét
phdi dUng khUng hodng vao ltic nao 1a thich hgp nhat.
Khi tai chinh dugc khOng ché thi viéc lam phat tién té
va siét chat tién té déu c6 hiéu sudt nhu nhau doi vGi
muc dich cUa ho.

Ha nghi si Charles Lindbergh

MOi mOt dOng chiing chi cuc du tr(f lién bang MY
(Federal Reserve Note ) déu dai di€én cho mOt khodn no
chua tra cla mOt dong dd-la cla cuc du tr(r lién bang
My.

B4o céo tién t€, ngan hang ha vién va Uy ban tién té



Ngan hang khu vuc cUa cyc dy tr(r lién bang MYy khéng
phai la co cau chinh phu, ma la céng ty dOc lap, do tu
nhan nam gi(r va dia phuong ki€m soét.

Lewis va chinh phu My, 9th Circuit 1982

Cuc du tr(r lién bang MY 1a mOt trong nhifng co cau hu
bai nhat trén thé gidi. Nhitng ngudi c6 th€ nghe chiing
ta noi (dién thuyét clia qudc hbi), chang c6 ai biét dugc
trén thuc té qudc gia cla ching ta dang bi cdc nha ngan
hang quOc t€ thOng tri. C6 mOt sO nguUdi cho rang ngan
hang cuc du tr{r lién bang MY 13 cO cau cUa chinh phu
MYV. Chung (ngan hang cuc du tr(r lién bang My) khong
phdi 13 co cau chinh phU. Chiing 1a co cau liing doan
hoat dOng tin dung cUa tu htu, cuc du tr(r lién bang My
dang boc 10t nhan dan MY vi 10i ich cUa ban than ching
va nhing ké bip bop ngoai qubc.

Ha nghi si Louis McFadden

Khi ban va tdi viét chi phi€u, trong tai khodn cUa chiing
ta can phdi c6 du tién d€ bdo ddm cho kim ngach cla
chi phi€éu. Thé nhung, khi cuc du tr(t lién bang My xuat
chi phiéu, trong tai khodn cla né chang cé bat c&r mén
tién nao d€ bao dam. Khi xuat chi phi€u chinh 1a ldc
Cuc du tr{r lién bang MY sang tao ra tién té.

Ngan hang cuc du tr(r lién bang My Boston

TU nidm 1913 dén nadm 1949, ngudn vOn cla cuc du trlr
lién bang My tur 143 tri€u do6-la tang vot 1én 45 ti do-la.



SO tién nay truc ti€p chdy vao hau bao cla cac c6 dong
ngan hang Cuc du tr(r lién bang My.

L’Estaque Mullins

R&t nhiéu vi tOng thOng dd dua ra 10i canh béo vé su de
doa cUa quyén luc tién té. Nhiéu ghi chép clla quOc hoi
va c4c 4n 1€ phap luat da néi rd rang tinh chat tu hitu
cUa cuc du tr(r lién bang My, nhung c6 bao nhiéu nguoi
dan MY, ngu0i dan Trung Qudc va ngudi dan cla cac
quOc gia khac biét dugc diéu nay? Pay mdi 1a di€m
dang soO cla van dé! Chung ta cho rang gidi truyén
thong uy quy€n cla phuong tay “tu’ do cong bang” sé
phoi bay chan tudng tat cd, nhung moi chan tudng trén
thuc t& déu bi gidi truyén théng “bd qua” mot cach cO
y. Vay con sach gido khoa cla nu@c MY thi sao? VOn di
cac loai sach gido khoa clla My déu lay viéc lua chon
nh{ng “n0i dung lanh manh” cho thé hé sau ma bd qua
cac loai quy mang danh nghia cUa cic nha ngan hang
quOc té.

Trudc qua doi, khi tong thOng Wilson da thira nhan
rang minh da bi 1Ufa d6i trong cac van dé lién quan dén
Cuc du tr(t lien bang My. Ong da day dUt khi néi rang
“t6i d3 vo v hUy hoai t0 quOc minh ”.

Khi cuc du tr(r lién bang My chinh th(c di vao hoat
dOng ngdy 25 thang 10 ndm 1914, cuOc chién tranh thé
gidi 1an th& nhat da bung nd. Lai mo6t sy “trung hop”
hoan hdo vé thoi gian! Cac c¢6 déng clla Cuc du trit lién
bang MY dang hO héi chd mOt mOt mé ca 16n!
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