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VAI TRO CHUC NANG CUA
4 QUAN TRI TAI CHINH

4d Quan tri tai chinh la gi?
d Muc tiéu cua cobng ty

0 T6 chlc chlc nang quan tri
tai chinh



J Quan tri tai chinh la gi?

La su phdi tri cac dong
dich chuyén tién té
nham dat muc tiéu cla
doanh nghiép



: q Céc quyét dinh dau tu
' a quyét dinh quan trong
nhét trong ba quyét dinh.

7 Quy md tdi uu clla cong ty?

0 Nén dau tu vao nhiing tai san
cu thé nao?

0 Nén cat giam hay loai bo (néu
can) nhing tai san nao?



J Quyét dinh tai tro

Xéc dinh tai san sé dugc tai tro
nhu thé nao?

" Hinh thic tai trg tot nhat la hinh
thuc nao?

0 Cau trdc tai trg tot nhat?
0 Chinh séach co0 tuc tdt nhat?

0 Nguon von sé dugc thu hat bang
cach nao?



Céc quyét dinh vé tai
J 35 n

0 Lam thé nao dé quan trj tai sén
hién tai mot cach hiéu qua?

0 Nha quan tri tai chinh c6 nhing
muc do trach nhiém hoat dong
khac nhau doi véi tai san.

0 Nhan manh vao quan trj tai san luu
dong nhiéu hon so véi quan trj tai
san co dinh.



J Muc tiéu cua cbng ty

1) T6i da hda lgi nhuan?
Muc tiéu nay bo qua:

a) Gia tri thoi gian cUa tién té
b) RUi ro cUa thu nhap



J Muc tiéu cua cbng ty

2) TOi da hoa gia tri cua c6 dong?

diéu nay cling gidong nhu:

a) Toi da
b) TOi da

nOa gia tri cong ty

n6a gia tri co phiéu



Nhiimg thiéu sét cua

J timg muc tiéu

T6i da hoa lgi nhuan
0 T6i da héa thu nhap sau thué cla cong ty.
Han ché:

0 C6 thé tang Igi nhuan hién tai trong khi
lam nguy hai dén cong ty (vi du, phat
hanh c6 phi€u thudng dé mua trai phi€u
chinh phdu,...).

0 B6 qua nhiing thay d6i vé murc do rui ro
cla cong ty.



M Nhimg thiéu sét cua
A tung muc tiéu
T6i da héa thu nhap trén c6 phié
1 T6i da hoéa thu nhap sau thué chia
cho tong so co phiéu.
Han ché:

1 Khong quan tam dén thdi diém va
do dai cua thu nhap ky vong.

1 BO qua nhumng thay doi vé muc do
rdi ro cua cong ty.
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4@ Uu diém ctia muc tiéu
s toi da héa gia tri cong ty
0 Tinh den lgi nhuan va thu nhap
trén c6 phleu hlen tai va ‘tuong
lai; thoi glan va rui ro cua [of
nhuan va thu nhap trén c6 phleu
chinh séch ¢6 tlrc; va tat ca
nh{ng nhan t6 phu hop khac..

O Vivay, gié co phiéu nhu la mot
cong cu do luong hiéu qua doanh
. hghiép.




M Nhimg yéu té téc
- W déng dén gid cé phiéu

0 Luong ngan quy ma co dong
Ky vong

0 Thoi gian cda dong ngan quy

0 RUI ro cua dong ngan quy
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Ba yéu t6 cuia dong
A ngén quy
0 Doanh sO
* Doanh so6 hién tai

* Ty |é tAng trudng ngan han

" Ty |é tang trudng bén ving
dai han

0 Céac chi phi hoat dong
7 Chi phi von
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Nhimg nhén t6 anh hudng
dén mirc do va rui ro cua

J dong ngén quy

0 Céc quyét dinh cla nha quan tri :

= Céac quyét dinh dau tu
= Céac quyét dinh tai tro

" Cac quyét dinh vé chinh sach
cO tuc

0 M®6i truong bén ngoai
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J Cbng ty hién dai

Cong ty hién dai

Ban giam doc

C6 moOt su phan biét rd rang
gilta nguoi chu va ngudi quan
. tri doanh nghiép



J Vai trd ctia ban gidm déc
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Ban gidm doc hanh dong nhu la
dai dién cho nhlrng nguoi chu
(cO dong) cla cong ty.

0 MOt dai dién 1a mbt ca nhan
duoc giao quyén bdi mot
ngudi khac, goi la ngudi chu,
dé thay mat ho hanh dong.




Al Ly thuyét dai dién
R (Agency theory)
[ Jensen va Meckling da phat

tri€én mot Iy thuyét vé cong ty
dua trén thuyét dai dién.

0 Thuyét dai dién 1a mot [inh
vuc kinh té lién quan dén

hanh vi cUa nguoi chu va dai
dién cua ho.
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J Ly thuyét dai dién

0 Nhirng nguoi chu phdi cung cap
nh{ing dong co dé nha quan tri
c6 thé hanh dong vi Igi ich cao
nhat cho ngudi chll va sau doé
kiém tra cac két qua.

1 Céc dong co bao gbm, quyén
chon c6 phiéu, dac quyén, va
tién thudng.
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J Trédch nhiém x& hdi

0 TOi da hoa gia tri cho doanh nghiép
khong c6 nghia la cong ty dung
ngoai trach nhiérmn x& hoi

0 Gid sU rang chang ta nhin cong ty
nhu la mot thuc thé tao ra nhing
hang hoéa cho riéng né va ca cho xa
hoi.

0 Vi thé t6i da hba gié tri cbng ty van
la muc tiéu phu hop khi van hanh

19 congty



Céau tric cta chifc
ndng quan tri tai chinh

HOi dong Quan tri
|

Giam doc dieéu hanh

Ph6 GP Pho Gb Ph6 GP
San xuat Tail chinh Marketing
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Cau tric cua chirc

| ndng quan tri tai chinh

Pho GbB Tal chinh

/ \
Tai chinh Ke toan
Hoach dinh ngan sach vén Ke toan chi phi
Quan tri tién mat Quan tri chi phi
Quan tri tin dung Xuly du lieu
Chi trad co tuc SO cai ‘
Lap ké hoach va phan tich tai| | Bao cao cho chinh quyen
chinh Kiém soat noi bo
Quan tri tién luong Chuan bi bao cao TC
Quan tri rai ro/Bao hi€m Chuan bi ngan sach
Phan tich/lap ké hoach thué Chuan bi cac du toan
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& Tréch nhiém ctia nha
_J quan tri tai chinh

0 Du toan va lap ké hoach

0 Céac quyét dinh dau tu va tai tro
0 Hop tac va kiém soat
n

Cac giao dich trén thi trudng tai
chinh

0 Quan trj rui ro
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