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VAI TRÒ, M C TIÊUỤVAI TRÒ, M C TIÊUỤ
QU N TR  TÀI CHÍNHẢ ỊQU N TR  TÀI CHÍNHẢ Ị

Qu n tr  tài chínhả ịQu n tr  tài chínhả ị
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VAI TRÒ, CH C NĂNG C A Ứ ỦVAI TRÒ, CH C NĂNG C A Ứ Ủ
QU N TR  TÀI CHÍNHẢ ỊQU N TR  TÀI CHÍNHẢ Ị

 Qu n tr  tài chính là gì?ả ị

 M c tiêu c a công tyụ ủ

 T  ch c ch c năng qu n tr  ổ ứ ứ ả ị
tài chính
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Qu n tr  tài chính là gì?ả ịQu n tr  tài chính là gì?ả ị

Là s  ph i trí các dòng ự ố
d ch chuy n ti n t  ị ể ề ệ

nh m đ t m c tiêu c a ằ ạ ụ ủ
doanh nghi pệ
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Các quy t đ nh đ u tế ị ầ ưCác quy t đ nh đ u tế ị ầ ư

◆ Quy mô t i u c a công ty?ố ư ủ

◆ Nên đ u t  vào nh ng tài s n ầ ư ữ ả
c  th  nào?ụ ể

◆ Nên c t gi m hay lo i b  (n u ắ ả ạ ỏ ế
c n) nh ng tài s n nào? ầ ữ ả

Là quy t đ nh quan tr ng ế ị ọLà quy t đ nh quan tr ng ế ị ọ
nh t trong ba quy t đ nh.ấ ế ịnh t trong ba quy t đ nh.ấ ế ị
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Quy t đ nh tài trế ị ợQuy t đ nh tài trế ị ợ

◆ Hình th c tài tr  t t nh t là hình ứ ợ ố ấ
th c nào? ứ

◆ C u trúc tài tr  t t nh t? ấ ợ ố ấ
◆ Chính sách c  t c t t nh t?ổ ứ ố ấ
◆ Ngu n v n s  đ c thu hút b ng ồ ố ẽ ượ ằ

cách nào?

Xác đ nh tài s n s  đ c tài tr  ị ả ẽ ượ ợXác đ nh tài s n s  đ c tài tr  ị ả ẽ ượ ợ
nh  th  nào? ư ếnh  th  nào? ư ế
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Các quy t đ nh v  tài ế ị ềCác quy t đ nh v  tài ế ị ề
s nảs nả

◆ Làm th  nào đ  qu n tr  tài s n ể ể ả ị ả
hi n t i ệ ạ m t cách hi u quộ ệ ả?

◆ Nhà qu n tr  tài chính có nh ng ả ị ữ
m c đ  trách nhi m ho t đ ng ứ ộ ệ ạ ộ
khác nhau đ i v i tài s n.ố ớ ả

◆ Nh n m nh vào qu n tr  tài s n l u ấ ạ ả ị ả ư
đ ng nhi u h n so v i qu n tr  tài ộ ề ơ ớ ả ị
s n c  đ nh.ả ố ị
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1) T i đa hóa l i nhu n?ố ợ ậ

M c tiêu này b  qua:ụ ỏ

a) Giá tr  th i gian c a ti n tị ờ ủ ề ệ

b) R i ro c a thu nh pủ ủ ậ

M c tiêu c a công tyụ ủM c tiêu c a công tyụ ủ
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2) T i đa hóa giá tr  c a c  đông?ố ị ủ ổ

đi u này cũng gi ng nh :ề ố ư

a) T i đa hóa giá tr  công tyố ị

b) T i đa hóa giá tr  c  phi uố ị ổ ế

M c tiêu c a công tyụ ủM c tiêu c a công tyụ ủ
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Nh ng thi u sót c a ữ ế ủNh ng thi u sót c a ữ ế ủ
t ng m c tiêuừ ụt ng m c tiêuừ ụ

◆ Có th  tăng l i nhu n hi n t i trong khi ể ợ ậ ệ ạ
làm nguy h i đ n công ty (ví d , phát ạ ế ụ
hành c  phi u th ng đ  mua trái phi u ổ ế ườ ể ế
chính ph ,...).ủ

◆ B  qua nh ng thay đ i v  m c đ  r i ro ỏ ữ ổ ề ứ ộ ủ
c a công ty.ủ

T i đa hóa l i nhu nố ợ ậT i đa hóa l i nhu nố ợ ậ
◆ T i đa hóa thu nh p sau thu  c a công ty.ố ậ ế ủ

H n ch :ạ ếH n ch :ạ ế
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◆ Không quan tâm đ n th i đi m và ế ờ ể
đ  dài c a thu nh p kỳ v ng.ộ ủ ậ ọ

◆ B  qua nh ng thay đ i v  m c đ  ỏ ữ ổ ề ứ ộ
r i ro c a công ty.ủ ủ

T i đa hóa thu nh p trên c  phi uố ậ ổ ếT i đa hóa thu nh p trên c  phi uố ậ ổ ế
◆T i đa hóa thu nh p sau thu  chia ố ậ ế

cho t ng s  c  phi u.ổ ố ổ ế
H n ch :ạ ếH n ch :ạ ế

Nh ng thi u sót c a ữ ế ủNh ng thi u sót c a ữ ế ủ
t ng m c tiêuừ ụt ng m c tiêuừ ụ
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◆ Tính đ n: ế l i nhu n và thu nh p ợ ậ ậl i nhu n và thu nh p ợ ậ ậ
trên c  phi u hi n t i và t ng ổ ế ệ ạ ươtrên c  phi u hi n t i và t ng ổ ế ệ ạ ươ
lailai;  th i gian, và r i ro c a l i ờ ủ ủ ợth i gian, và r i ro c a l i ờ ủ ủ ợ
nhu n và thu nh p trên c  phi uậ ậ ổ ếnhu n và thu nh p trên c  phi uậ ậ ổ ế ; 
chính sách c  t cổ ứchính sách c  t cổ ứ ; và t t c  ấ ả
nh ng nhân t  phù h p khác..ữ ố ợ

◆ Vì v y, ậ gíá c  phi uổ ếgíá c  phi uổ ế   nh  là  m t ư ộ
công c  đo l ng hi u qu  doanh ụ ườ ệ ả
nghi p.ệ

u đi m c a m c tiêu Ư ể ủ ụu đi m c a m c tiêu Ư ể ủ ụ
t i đa hóa giá tr  công tyố ịt i đa hóa giá tr  công tyố ị
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◆ L ngượ  ngân qu  mà c  đông ỹ ổ
kỳ v ngọ

◆ Th i gianờ  c a dòng ngân quủ ỹ

◆ R i roủ  c a dòng ngân quủ ỹ

Nh ng y u t  tác ữ ế ốNh ng y u t  tác ữ ế ố
đ ng đ n giá c  phi uộ ế ổ ếđ ng đ n giá c  phi uộ ế ổ ế
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◆ Doanh số
 Doanh s  hi n t iố ệ ạ
 T  l  tăng tr ng ng n h nỷ ệ ưở ắ ạ
 T  l  tăng tr ng b n v ng ỷ ệ ưở ề ữ

dài h nạ

◆ Các chi phí ho t đ ngạ ộ

◆ Chi phí v nố

Ba y u t  c a dòng ế ố ủBa y u t  c a dòng ế ố ủ
ngân quỹngân quỹ
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Nh ng nhân t  nh h ng ữ ố ả ưởNh ng nhân t  nh h ng ữ ố ả ưở
đ n m c đ  và r i ro c a ế ứ ộ ủ ủđ n m c đ  và r i ro c a ế ứ ộ ủ ủ
dòng ngân quỹdòng ngân quỹ

◆ Các quy t đ nh c a nhà qu n tr  :ế ị ủ ả ị
  Các quy t đ nh đ u tế ị ầ ư
  Các quy t đ nh tài tr  ế ị ợ
  Các quy t đ nh v  chính sách ế ị ề

c  t cổ ứ
◆  Môi tr ng bên ngoàiườ
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Công ty hi n đ iệ ạCông ty hi n đ iệ ạ

Có m t s  phân bi t rõ ràng ộ ự ệ
gi a ng i ch  và ng i qu n ữ ườ ủ ườ ả

tr  doanh nghi pị ệ

C  đôngổ Ban giám đ cố

Công ty hi n đ iệ ạ
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Vai trò c a ban giám đ củ ốVai trò c a ban giám đ củ ố

◆ M t ộ đ i di nạ ệđ i di nạ ệ  là m t cá nhân ộ
đ c giao quy n b i m t ượ ề ở ộ
ng i khác, g i là ng i ch , ườ ọ ườ ủ
đ  thay m t h  hành đ ng.ể ặ ọ ộ

Ban giám đ c hành đ ng nh  là ố ộ ư
đ i di nạ ệ  cho  nh ng ng i ch   ữ ườ ủ

(c  đông) c a công ty.ổ ủ
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Lý thuy t đ i di n ế ạ ệLý thuy t đ i di n ế ạ ệ
(Agency theory)(Agency theory)

◆ Thuy t đ i di nế ạ ệThuy t đ i di nế ạ ệ   là m t lĩnh ộ
v c kinh t  liên quan đ n ự ế ế
hành vi c a ng i ch  và đ i ủ ườ ủ ạ
di n c a h .ệ ủ ọ

◆ Jensen và Meckling đã phát 
tri n m t lý thuy t v  công ty ể ộ ế ề
d a trên thuy t đ i di nự ế ạ ệ .
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Lý thuy t đ i di nế ạ ệLý thuy t đ i di nế ạ ệ

◆  Các đ ng c  bao g m,ộ ơ ồ  quy n ề
ch n c  phi uọ ổ ế ,, đ c quy nặ ề đ c quy nặ ề ,,  và  
ti n th ngề ưởti n th ngề ưở .

◆  Nh ng ng i ch  ph i cung c p ữ ườ ủ ả ấ
nh ng ữ đ ng cộ ơ đ  nhà qu n tr  ể ả ị
có th  hành đ ng vì l i ích cao ể ộ ợ
nh t cho ng i ch  và sau đó ấ ườ ủ
ki m tra ểki m tra ể  các k t qu .ế ả



1-19

Trách nhi m xã h iệ ộTrách nhi m xã h iệ ộ

◆ T i đa hóa giá tr  cho doanh nghi p ố ị ệ
không có nghĩa là công ty đ ng ứ
ngoài trách nhi m xã h iệ ộtrách nhi m xã h iệ ộ .

◆ Gi  s  r ng chúng ta nhìn công ty ả ử ằ
nh  là m t th c th  t o ra nh ng ư ộ ự ể ạ ữ
hàng hóa cho riêng nó và c  cho xã ả
h i. ộ

◆ Vì th  ế t i đa hóa giá tr  công ty ố ịt i đa hóa giá tr  công ty ố ị v n ẫ
là m c tiêu phù h p khi v n hành ụ ợ ậ
công ty
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C u trúc c a ch c ấ ủ ứC u trúc c a ch c ấ ủ ứ
năng qu n tr  tài chính ả ịnăng qu n tr  tài chính ả ị

H i đ ng Qu n trộ ồ ả ị

Giám đ c đi u hànhố ề

Phó GĐ 
S n xu tả ấ

Phó GĐ 
Marketing

Phó GĐ 
Tài chính
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Tài chính
Ho ch đ nh ngân sách v nạ ị ố

Qu n tr  ti n m tả ị ề ặ
Qu n tr  tín d ngả ị ụ

Chi tr  c  t cả ổ ứ
L p k  ho ch và phân tích tài ậ ế ạ

chính
Qu n tr  ti n l ngả ị ề ươ

Qu n tr  r i ro/B o hi mả ị ủ ả ể
Phân tích/l p k  ho ch thuậ ế ạ ế

Phó GĐ Tài chính

K  toánế
K  toán chi phíế
Qu n tr  chi phíả ị

X  lý d  li uử ữ ệ
S  cáiổ

Báo cáo cho chính quy nề
Ki m soát n i bể ộ ộ

Chu n b  báo cáo TCẩ ị
Chu n b  ngân sáchẩ ị

Chu n b  các d  toánẩ ị ự

C u trúc c a ch c ấ ủ ứC u trúc c a ch c ấ ủ ứ
năng qu n tr  tài chínhả ịnăng qu n tr  tài chínhả ị   
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◆  D  toán và l p k  ho chự ậ ế ạ
◆  Các quy t đ nh đ u t  và tài trế ị ầ ư ợ
◆  H p tác và ki m soátợ ể
◆  Các giao d ch trên th  tr ng tài ị ị ườ

chính

◆  Qu n tr  r i roả ị ủ

Trách nhi m c a nhà ệ ủTrách nhi m c a nhà ệ ủ
qu n tr  tài chínhả ịqu n tr  tài chínhả ị
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