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LOI MO PAU
L. Tinh cép thiét ciia dé tai , o

Budc vao the ky 21, dat nudc ta dang ding trudc xu the hdi nhap khu vuc va quoc té ngay
cang sau sic va toan dién. Do 1a xu thé tat yéu ctia su phat trién va ching ta ciing khong thé dimg
ngoai vong quay cua lich str. Mot sy kién quan trong vira dién ra d6 1a viéc Viét Nam chinh thirc trd
thanh thanh vién thir 150 cta t6 chirc thwong mai Thé gi¢i (WTO) danh dau mot bude ngodt quan
trong trong phat trién kinh té cia Viét Nam. Trong hoan canh d6 mot trong nhiing hanh dong can
phai tap trung lam ngay d6 1a phét trién co s¢ ha tang giao thong. Boi vi giao thong thuan loi s& gop
phéan quan trong vao viéc thu hit dau tu va phat trién kinh té. Co so ha ting giao thong ludn phai di
trudc mot budc.

Diu thau xay dung di rt phd bién & cac nudc phét trién boi nhitng vu diém vuot troi cia nb
so v6i hinh thire giao thau. Nhung d6i véi Viét Nam méi chi dugc 4p dung trong nhitng nim gan
day. Quy ché dau thau duoc ban hanh 1an dau vao niam 1996 va dén ngay 29/11/2005 luat ddu thau
méi chinh thirc dugc thong qua va ¢6 hiéu Iyc thi hanh tir ngay 01/04/2006. Luat dau thau ra doi tao
nén mot hanh lang phap luat théng nhét cho cic doanh nghiép tham gia canh tranh mot cach binh
dang va hy vong han ché dugc nhiing bét cép trong dau thau. Tuy nhién n6 ciing doi hoi cac doanh
nghiép hoat dong trong linh vure xay dung phai chuyén nghiép hon trong du thiu thi méi hy vong
canh tranh duoc v6i cac nha thau trong va ngoai nudc.

Cong ty Cau 12 1a mot doanh nghiép Nha nude, dang trong qua trinh ¢6 phan héa, hoat dong
chi yéu trong linh vyc xay dung cau. Hién nay, nganh xay dung giao théng gip rat nhiéu kho khan
va Cong ty cau 12 ciing khong phai 1a mot ngoai 1¢. Viéc thing thau ¢6 ¥ nghia to 16n dbi vai cong ty
bdi no khong chi gitp duy tri san xuat ma con gitip doanh nghiép tur chii trong kinh doanh thoét khoi
kh6 khan. Trong thoi gian vira qua Cong ty Cau 12 da gat hai dugc rat nhidu thanh cong trong dau
thau, thang thau dugc nhitng goi thau 16m, gia thau hop 1y va kha ning thanh toan cao. Tuy nhién,
XAc suét trurgt thau van con rat cao. Ding trudc thyuc té d6 Cong ty van chua c6 duoc nhiing giai
phap mang tinh toan dién dén van dé canh tranh trong dau thau.

La mot can bd cua cong ty, nhén thirc 16 duoc tam quan trong cia viéc théng thau doi voi
Cong ty, toi chon dé tai: “Nang cao kha ning canh tranh ciia Cong ty Cau 12 trong diu thau xay
dung” 1am dé tai luan van thac sy. Day la vin dé c6 ¥ nghia birc xtic ca vé 1y luan va thuc tién doi voi
hoat dong san xudt kinh doanh cta cong ty.

2. Muc dich nghién ciru ciia dé tai . .
Hg thong hoa 1y luan co ban vé kha niang canh tranh trong dau thau xay dung, phan tich cac

nhén t6 anh huong dén kha ning canh tranh, danh gia thyc trang hoat dong san xut kinh doanh cta
Cong ty Cau 12. Trén co so d6 dé ra mot s6 giai phap nham nang cao kha ning canh tranh trong dau

thau ctia Cong ty Cau 12.



3. Pdi twgng va pham vi nghién ctru ciia luin vin
- D41 tugng nghién ctru: kha nang canh tranh trong dau thau xay dung cua cac doanh nghiép

xay dung nodi chung.
- Pham vi nghién ctru: Luan van di su phan tich kha ning canh tranh trong du thau xay
dung tai Cong ty Cau 12 tir nim 2004 dén nam 2006.

4. Phuong phap nghién ciru dé tai . )
Luén van stt dung phuong phap duy vat bién chirng, duy vét lich st lam nén tang, k&t hop

nghién ctru dinh tinh va dinh lugng. Bén canh do, sir dung cac phuong phap khac nhu so sanh, phan
tich, tong hop van dé.

5. Nhirng dong gop méi clia luin vin . o
- Khai quat hoa cac van dé ly luan co ban vé dau thau va kha nang canh tranh trong dau thau.

- Phén tich va danh gia thyc trang kha ning canh tranh trong dau thau cia Cong ty Cau 12
trong nhitng ndm vura qua. Tur d6 dua ra nhitng danh gia nhan xét, néu Ién nhirng mat dugc va chua
duoc, nhitng ton tai cin giai quyét.

- Pua ra mot s6 bién phép, kién nghi nham nang cao kha ning canh tranh trong déu thau xay
dung ctia Cong ty Cau 12.

6. Két ciu cia luin vin
Ngoai phan mo dau, két luan, phy luc, danh muc tai liéu tham khao, luan van bao gom 3 chuong.

Chuong I: Mot sd van dé Iy luan co ban vé dau thau va kha ning canh tranh trong dau thau xdy dung,

Chuong IT: Thyc trang kha ning canh tranh trong d4u thau xay dung ciia Cong ty Cau 12.

Chuong I1I: Mét sb giai phap chii yéu ning cao kha ning canh tranh trong dau thiu xay dung
ctia Cong ty Cau 12.



CHUONG 1: MOT SO VAN PE LY LUAN CO BAN VE PAU THAU VA KHA NANG
CANH TRANH TRONG PAU THAU XAY DUNG

1.1. Ly luin chung vé dau thau va dau thau xay dung
1.1.1. Khai niém, ban chat cia dau thau
Trudce khi tim hiéu khai niém va ban chat cua dau thau chiing ta can tim hiéu rd mot so khai

niém lién quan trong du thau. Theo luat d4u thdu ban hanh ngay 29 thang 11 nam 2005 thi mot s6
khai niém trong d4u thau duogc hiéu nhu sau:

- Dy dn: La tap hop cac dé xuat dé thyc hién mot phan hay toan bo cong viéc nham dat dugc
muc tiéu hay yéu cau nao d6 trong mot thoi gian nhat dinh dua trén ngudn von xac dinh.

- Chii dau tw La nguoi so hiru vbn hodc duoc giao trach nhi€ém thay mat chu s¢ hitu, nguoi
vay von truc tiép quan 1y va thuc hién du an.

- Bén moi thau: La chu dau tu hodc to chic chuyén mén ¢6 di ning luc va kinh nghiém
duoc chu dau tu sir dung dé t6 chirc d4u thau theo cac quy dinh ctia phap ludt vé déu thau.

- Nha thau: La t6 chirc, ca nhan trong nude hodc nudc ngoai c6 ning e phap luat dan su, doi
voi ca nhan con phai ¢ ning lyc hanh vi dan sy dé ky két va thuc hién hop dong. Nang lyc phép luat
dan su va nang lyc hanh vi dan sy ciia nha thau trong nudc dugc xét theo phap luat Viét Nam, dbi véi
nha thiu nuréc ngoai duoc xét theo phap luat cia nudc noi nha thau mang quéc tich. Nha thau phai dam
bao sur ddc lap vé tai chinh ctia minh. (Trich khodn 10— diéu 3- Nghi dinh 66/2003/ND - CP).

- G6i thau: La mot phﬁn cta dy an, trong mét ) truong hop dac biét goi thau 1a toan bo du
an; goi thau c6 thé gdbm nhitng ndi dung mua sam gidng nhau thudc nhiéu du an hoic 1a khéi luong
mua sim mdt lan d6i véi mua sam thudng xuyeén.

- Ho so moi thau: La toan b tai liéu st dung cho d4u thau rong rdi hoac d4u thau han ché
bao gdm céc yéu cau cho mot goi thau 1am cin ctr phap 1y dé nha thau chuan bi hd so dy thau va dé
bén moi thiu danh gia ho so du thiu nham lua chon nha thiu trang thau; 1a can cr cho viéc thuong
théo, hoan thién va ky két hop dong.

- Hé so dw thau: La toan b tai liéu do nha thau 1ap theo yéu cau ctia hd so moi thau va duoc
ndp cho bén mai thau theo quy dinh néu trong hd so moi thau.

Trong nén kinh té thi truong, ngudi tiéu dung (bao gdm cac nha dau tu — goi chung 13 ngudi
mua) luén mong mudn c6 duge hang hoa va dich vu tét nhat vi chi phi thap nhat. Vi vay, mdi khi
¢6 nhu cAu mua sim mot hang hoa hay dich vu nao do, ho thuong t6 chirc cac cude ddu thau dé cac
nha thau (bao gdm cac nha cung cép hang hoa va dich vu) canh tranh nhau vé mat k§ thuat, cong
nghé, chat luong va gia ca. Tuy theo nhu cau st dung, ngudi mua s& dua ra cac thong tin co ban vé
yéu cau chat lugng hang hoa, diéu kién thanh toan. Nha thau cin cr vao cac yéu cau dé dé 1ap hd so
du thau va giri cho bén moi thau dé ho danh gia. Trong d4u thau nha thiu nio dua ra dwoc mau hang

héa va dich vu pht hop véi yéu cau ctia nguoi mua va véi gid bo thau thap nhét s trang thau. Nhu



vay, d4u thau 1a mot san choi do ngudi mua to chirc va ngudi choi 13 nhitng nha thau. Néu san choi
d6 c6 luat choi tot thi s& thu hit duoc nhidu ngudi choi va nhu viy ngudi mua s& ¢6 nhiéu co hoi
chon mua duoc hang hoa va dich vy thoa mén yéu cau ciia minh véi gia ca thap nhat c6 thé.

Nhu vy, c6 thé hiéu d4u thau 1a pham trii kinh té ton tai trong nén kinh té thi truong. Trong
d6, ngudi mua dong vai tro 6 chirc dé cac nha thau (nhitng ngudi ban) canh tranh nhau. Muyc tiéu
ctia nguoi mua la c6 duoc hang hoéa va dich vy thoa man cac yéu cau cliia minh vé k¥ thuat, chat
lwgng véi chi phi thip nhat. Muc tiéu ctia nha thau 1a gianh dugc quyén cung cap hang héa hoic dich
vu d6 voi gia ca da bu dip cac chi phi dau vao dong thdi dam bao muc loi nhuan cao nhét co thé.

1.1.2. Khai niém, ban chét cia diu thiu xay dung
Dau thau xay dung 1a mét linh vuc khong phai 1a mdi ¢ Viét Nam. Cung véi su chuyén doi

nén kinh t& nudc ta tir nén kinh té k& hoach hoa tap trung sang nén kinh té thi truong dinh hudng
XHCN, Viét Nam da ban hanh quy ché d4u thau riéng trong linh vuc xay dung. Quy ché dau thau
duoc ban hanh lan dau tién nam 1996 (quy dinh tai nghi dinh s6 43/CP ngay 16/07/1996 ciia chinh
pht) nham théng nhat quéan Iy hoat dong du thau trong ca nudc. Tir d6 nd van lién tuc dugc sira doi
b6 sung cho phit hop véi tinh hinh kinh té cta Viét Nam va dén ngay 29 thang 11 niam 2005 luat déu
thau s6 61/2005/QH11 di chinh thuc duoc ban hanh. Luat d4u thau ra doi véi hy vong han ché dugc
nhiéu bat cap trong hoat dong d4u thau dam bao tinh canh tranh trong dau thau xay dung,

Theo luat dau thau thi dau thau c6 thé hiéu 1a qua trinh Iya chon nha thau dép tmg cac yéu
cau ctia bén moi thau dé thuc hién goi thau thudc cac du an trén co s& bao dam tinh canh tranh, cong
bang, minh bach va hiéu qua kinh té. Dimg trén cac goc d6 khac nhau s& c6 cac cach nhin nhan khac
nhau vé d4u thau trong xay dung co ban.

+) Piing 6 géc d ciia chii dau tw: Diu thau xay dung 13 mot phuong thic canh tranh trong
xdy dyng nham lya chon ngudi nhan thau (khao sat, thiét ké, xdy dung, mua sim may moc thiét
bi...) dap tmg yéu cau kinh té - k¥ thuat dat ra cho viéc xdy dung cong trinh.

+) Pirng 6 géc dp cdc nha thiu (cdc don vi xdy dung): Pau thau 1a mot hinh thic kinh doanh
ma thong qua d6 nha thau gianh co hoi nhan thau khao sat, thiét ké, mua sim may moc thiét bi.

Thuyc chét ciia ddu thiu ddi véi nha thau 13 mot qua trinh canh tranh voi cic nha thau khac vé
kha ning tién hanh cong tic xay dung dam bao cac yéu cau vé chat luong, tién do, chi phi dé gianh
duoc hop d@)ng thuc hién du 4n ma bén moi thdu dua ra. Pau thau 1a qua trinh hét sirc kho khan,
nhay cam va nhiéu rii ro c6 thé xay ra.

+) Pitng ¢ géc dp qudn Iy nha nwée: Diu thau xay dyng 1a mot phuong thirc quan 1y thuc
hién du 4n dau tu cia Nha nude ma thong qua do lya chon dugc nha thau dap ung duoc yéu cau cua
bén moi thau trén c& s& canh tranh gilta cac nha thau.

Tir nhitng cach tiép can trén, ¢6 thé rit ra khai niém chung sau dy: Pau thau xay dyung 1a cude
canh tranh cong khai giita cdc nha thau voi ciing mot diéu kién nham danh dugc cong trinh (dy 4n)

xay dung.



* Bdn chdt dau thau xdy dung thé hién qua cic khia canh sau:

Dau thau 14 viée t6 chirc hoat dong canh tranh trén 2 phuong dién:

+) Canh tranh giita bén moi thau (chi dau tu) va cdc nha thau (cac don vi xay dung).

+ Canh tranh giita cic nha thiu

Cac quan hé canh tranh nay xuét phat tir quan hé mua ban (cung - cu). Sy ra doi va phit trién
ctia phuong thirc dau thau gan lién v6i sy phat trién cua san xut va trao d6i hang hoa. Nhung hoat
dong mua ban nay khac voi hoat dong mua ban thong thudng khac & chd tinh chat hang hoa ciia san
pham xdy dung thé hién khong 1 do viéc tiéu thu dién ra truée khi c6 san pham va thyc hién theo gia
du toan chir khong theo gia thyc té. Trong mua ban thi nguodi mua luén muén mua duge san pham véi
murc gia thip nhat (tdi da hoa chi phi), con ngudi ban lai ¢6 gang ban duge mat hang d6 & mic gia cao
nhit c¢6 thé (t6i da hoa loi nhuan). Tir d6 nay sinh sy canh tranh giita ngudi mua (chu dau t) va nguoi
ban (nha thau). Mat khac hoat dong mua ban nay chi dién ra véi mot ngudi mua va nhidu nguoi ban
nén giita nhitng nguoi ban phai canh tranh v6i nhau dé ban duoc san phim ctia minh. Két qua 13 théng
qua viéc to chirc hoat dong canh tranh s hinh thanh gi4 thau hay gia du toan cong trinh.

1.1.3 Hinh thitc, phuong thirc va nguyén tic diu thiau xdy dung
1.1.3.1 Hinh thirc lwa chon nha thau xdy dung

Viéc lua chon nha thau xay dung thuong duoc thuc hién theo 03 hinh thirc sau day:

+) Ddu thau rong rai:

Diu thau rong réi 14 hinh thirc dau thau khong han ché sé lwong nha thau tham gia. Trudc khi
phét hanh ho so moi thau, bén moi thau phai thong bao cong khai vé cac diéu kién, thoi gian dy thau
trén to béo vé dau thau va trang thong tin dién tir cia co quan quan 1y nha nudc vé dau thau cham
nhét 13 15 ngay trudc ngay phat hanh hd so moi thau dé cac nha thau biét thong tin tham dy. Bén moi
thau phai cung cap hd so moi thiu cho cac nha thau co nhu cau tham gia dau thau. Trong hd so moi
thau khéng duoc néu bét cir diéu kién nao nham han ché sy tham gia ciia nha thau hodc nham tao lgi
thé cho mdt hodc mot sd nha thau gdy ra sy canh tranh khong binh déng.

Pham vi ap dung: DAu thiu rong rai & hinh thirc chii yéu ap dung trong dau thau. Cac hinh
thirc khac chi dugc ap dung khi c6 ddy du cin ctr va dugc nguoi ¢ tham quyén chp thudn trong ké
hoach d4u thau.

+) Ddu thau han ché:

Pau thau han ché 13 hinh thirc diu thiu ma bén moi thiu moi mot sé nha thau (t6i thiéu 1a 5)
¢6 di nang luc va kinh nghiém tham gia dau thau. trong trudng hop thuc té 6 it hon 5 nha thau, chi
dau tu phai trinh ngudi c6 tham quyén xem xét, quyét dinh cho phép tiép tuc to chirc ddu thau han
ché hodc ap dung hinh thirc lya chon khac.

Pham vi 4p dung: P4u thau han ché duoc ap dung trong cac trudng hop sau day:

- Theo yéu cau cua nha tai trg nudc ngoai doi véi nguon von st dung cho goi thau.



- Goi thau c6 yéu cdu cao vé ky thuat hodc k¥ thuat cé tinh dic thi; gbi thiu co tinh chit
nghién ctru, thir nghiém ma chi c6 mot s6 nha thau c6 kha ning dap tmg yéu cau cua goi thau.

+) Chi dinh thau:

Chi dinh thau 13 hinh thirc chon tryc tiép nha thau dép tng yéu cau cua gbi thau dé thuong
thédo hop dong. Khi thyc hién chi dinh thau phai lwa chon mét nha thau dugc xac dinh 13 ¢6 da ning
Iy va kinh nghiém dap tng cac yéu cau ciia goi thiu va phai tudn thii quy trinh thyc hién chi dinh
thau do Chinh pht quy dinh. Trudc khi thuc hién chi dinh thau thi dy toan ddi véi goi thau do phai
dugc phé duyét theo quy dinh.

Pham vi 4p dung: Chi dinh thau chi dugc 4p dung trong céc trudng hop dic biét sau:

- Truong hop su cb bat kha khang do thién tai, dich hoa, su c¢b can khic phuc ngay thi chu
dau tu hodc co quan chiu trach nhiém quan Iy cong trinh, tai san d6 dugc chi dinh ngay nha thau dé
thyc hién; trong trudng hop nay chit dau tu hodc co quan chiu trach nhiém quan 1y cong trinh, tai san
d6 phai cting v6i nha thau dugc chi dinh tién hanh thu tuc chi dinh thiu theo quy dinh trong thoi han
khong qua mudi lim ngiy ké tir ngay chi dinh thau.

- Goi thau do yéu ciu ciia nha tai tro nudc ngoai.

- G6i thau thudce dy 4n bi mat qudc gia; du an cdp bach vi loi ich qudc gia, an ninh an toan
ning lugng do Thu tuéng Chinh phii quyét dinh khi thiy can thiét.

- G6i thdu mua sdm cac loai vat tu, thiét bi dé phuc hoi, duy tu, mé rong cong sut cua thiét
bi, day chuyén cong nghé san xuat ma truéc d6 da dugc mua tir mot nha thau cung cip va khong thé
mua tir cac nha thau cung cap khac do phai bao dam tinh twong thich cua thiét bi, cong nghé.

- G6i thau dich vu tu van c6 gia goi thau dudi ndm trim triéu dong, goi thiu mua sim hang
héa, xay lap c6 gia gbi thau dudi mot ty ddng thude du an dau tu phat trién; goi thau mua sim hang
hoa c6 gia goi thau dudi mot tram triéu déng thudc du 4n hodc dy toan mua sim thuong xuyén;
trudng hop thdy can thiét thi to chirc du thau.
1.1.3.2 Phuwong thirc diu thau xdy dung

Pé thyc hién dau thau tuy theo ting loai cong trinh cha dau tu co thé ap dung mot trong cac
phuong thirc theo quy dinh trong luat d4u thiu (ban hanh ngay 29 thang 11 nam 2005):

+) Phuong thirc d4u thau mot tai hd so duoc ap dung ddi voi hinh thire déu thau rong rai va
dau thau han ché cho goi thiu mua sam hang hoa, xay ldp, goi thau EPC. Nha thiu ndp ho so du thau
g0m dé xudt vé k¥ thuat va dé xuat vé tai chinh theo yéu cu ciia hd so moi thau. Viéc md thau duoc
tién hanh mot lan.

+) Phuong thirc d4u thau hai tii hd so duoc 4p dung dbi voi dau thau rong rai va déu thau
han ché trong d4u thau cung cap dich vu tu van. Nha thau nop d& xuat vé ky thuat va dé xuét vé tai
chinh riéng bi¢t theo yéu cau ctia ho so moi thau. Viéc mé thau duoc tién hanh hai 1an; trong do, dé
Xuét vé ky thuat s€ dugc mé trude dé danh gia, dé xudt vé tai chinh cta tit ca cic nha thau co dé xuét

k¥ thuat dugc danh gia 1a dap tmg yéu cau duoc mo sau dé danh gia tong hop. Truong hop goi thau



cé yéu cau k¥ thuat cao thi dé xuét vé tai chinh cua nha thiu dat sb diém k¥ thuat cao nhét s& dugc
mé& dé xem xét, thuong thao.

+) Phuong thirc d4u thau hai giai doan dugc p dung d6i v6i hinh thirc d4u thau rong réi, dau
thau han ché cho goi thau mua sim hang hoa, xdy ldp, goi thau EPC c6 ky thuat, cong nghé mdi,
phirc tap, da dang va dugc thuc hién theo trinh ty sau day:

- Trong giai doan mot, theo hd so moi thau giai doan mot, cac nha thau nop dé xuét vé ky
thuat, phuong an tai chinh nhung chua ¢ gia dy thau; trén co so trao doi véi timg nha thau tham gia
giai doan ndy s& xac dinh hd so moi thiu giai doan hai.

- Trong giai doan hai, theo hd so moi thau giai doan hai, cic nha thiu tham gia giai doan mot
dugc moi ndp ho so du thau giai doan hai bao gém: dé xuét vé ky thuat; dé xuat vé tai chinh, trong
do co gia dy thau; bién phap bao dam du thau.
1.1.3.3 Nguyén tic diu thau

Déi v6i bat ky mot cude choi ndo thi déu phai ¢ nhimg nguyén tic riéng ma nguoi choi phai
tuén thii. D4u thau ciing 1 mot cude choi vi viy nd ciing can nhitng nguyén tic nhat dinh ma nhiing
ngudi tham gia can tuan thu dé dat hiéu qua cao. Nhimng nguyén tic nay chi phbi ca bén moi thau va
bén duy thau.

+) Nguyén tic cong bang: Nguyén tic niy thé hién quyén binh dang nhu nhau cia cic bén
tham gia d4u thau. Moi nha thau dugce moi dau thiu déu co quyén binh dang nhu nhau vé cac thong tin
cung cap tir chi déu tu, dugce trinh bay mét cach khach quan cac ¥ kién ctia minh trong qua trinh chuan
bi ho so ciing nhu trong budi ma thau. Cac hd so dau thau phai duoc hdi dong xét thau co di nang lyc
va pham chat danh gia mot cach cong bang theo cting mot chuan myec. Viéc tuan thii nguyén tic nay
gitip cho chii dau tu chon dugc nha thiu thda man mot cach tot nhat yéu cau ctia minh.

+) Nguyén tic bi mdt: Nguyén tic nay doi hoi chii dau tu phai gitt bi mat muac gia du kién
ctia minh, cac ¥ kién trao d6i ciia cac nha thau d6i véi chu dau tu trong qua trinh chudn bi hd so du
thau va giit kin thong tin vé cac hd so du thau ciia cac nha thau. Cac hd so du thau phai dugc nha
thau niém phong trudc khi dong dau. Pén gid ma thau, trudce sy chimg kién ciia hoi ddng mo thau hd
so du thdu méi duoc boc niém phong. Muc dich ciia nguyén tic ndy 1a s& nham tranh thiét hai cho
chii dau tu trong trudng hop gia thau thap hon gia du kién hay gay thiét hai cho mot bén dy thau nao
d6 do thong tin bi tiét 16 toi mot bén khac, dam bao dugc tinh cong bang trong dau thau xay dung.

+) Nguyén tic céng khai: Nguyén tic nay 1a mot trong nhitng yéu cau bat budc trir nhitng
cong trinh dic biét thudc bi mat qudc gia, con lai déu phai dam bao cong khai cac thong tin can thiét
trong ca giai doan moi thau va mé thau. Muc dich ctia nguyén tic nay 1a nham thuc hién nguyén tic
cong bang va thu hut duoc nhiéu nha thau hon vao san choi dau thau va ning cao chat luong cua

cong tac dau thau.



+) Nguyén tic c6 dii nang hee va trinh dg: Nguyén tic nay doi hoi ca chu dau tu va cac bén du
thau phai c6 dii nang luc ca vé kinh té, k¥ thuat dé thyc hién nhirng diéu cam két khi du thau. N6 s&
tranh 1am thiét hai ciing nhur 1am mat di tinh hiéu qua ctia cong tac dau thau, gy ton that cho nha nudc.

+) Nguyén tic bao dam co sé phdp Iy: Cac bén tham gia d4u thdu phai tuan thi nghiém cac
quy dinh ctia nha nuéc vé ndi dung, trinh tu déu thau va cac cam két di duoc ghi nhan trong hop
dong giao nhan thau. Néu khong dam bao nguyén tic ndy co quan dau tu va co quan quan 1y dau tu
c6 quyén kién nghi hiry bo két qua déu thau.

1.1.4 Vai tro cua dau thiu xiy dung )
Dau thau khong phai 1a mdt thu tuc mang tinh hinh thirc ma trén thyc t€ 1a mot quy trinh to

chirc san xuét kinh doanh phé bién trong xay dung co ban. Pau thau 1a mot “mét xich” quan trong
g6p phan nang cao hidu qua, giam lang phi, that thoat, tiéu cuc dbi véi cac du an dau tu xay dung,
Hiéu qua ctia hinh thic nay da duoc thuc té khing dinh khong chi ¢ Viét Nam ma con & nhiéu nude
trén thé giéi. Pau thau ¢ ¥ nghia quan trong voi khong chi cic chii thé tham gia d4u thdu ma con
mang lai nhiéu loi ich cho nén kinh té quéc dan.

* D6i véi chii ddu tu:

- Thong qua d4u thau, cha dau tr s& tim dugc nha thau c6 kha ning dap tmg cao nhét cac yéu
cau dé ra ctia du 4n. Bdi vi trong d4u thiu dién ra sy canh tranh gay git giira cac nha thau, cha du tu
chi lya chon nha thau nao dap ung duoc yéu ciu, co gia thanh hop 1y, dam bao tién do thi cong va
chét lugng cong trinh.

- V6i hinh thirc ddu thau, hiéu qua quan 1y vén dau tu duge ting cuong, tinh trang thét thoat
lang phi vn dau tr & mdi khau ciia qua trinh thyc hién dy 4n s& duge khac phyc va giam nhiéu.

- Pau thau gitip cha dau tur giai quyét tinh trang phy thudc vao mot nha thau duy nhét.

- Pau thau xdy dung tao mdi truong canh tranh binh dang, lanh manh gitra cc nha thau xay dung.

- P4u thau gitip nang cao trinh d6 va ning luc d6i ngii can bo kinh té va k¥ thuat ciia chinh
cac chu dau tu.

* Déi véi cdc nha thau:

- P4u thau s& phat huy dugc tinh chi dong, ning dong trong viéc tim kiém céc co hoi tham
gia dy thau va ky két hop dong ( khi tring thau), tao cong an viée lam cho nguoi lao dong, phat trién
san xuat. Cong viéc nay doi hoi cac nha thau s& phai tich cuc tim kiém cac thong tin lién quan dén
cac du an, cac thong tin vé dbi thii canh tranh, gy dung méi quan hé véi céc t6 chire kinh té trong va
ngoai nudc, tim cach tang cudng uy tin ctia minh.

- Pau thau doi hoi cac nha thau phai khong ngimg nang cao trinh ¢ vé moi mat nhu: T
chirc quan Iy, dao tao doi ngii can bo, dau tw nang cao ning lyc may moc thiét bi, mé rong mang ludi

théng tin...Nhd vAy nha thiu ning cao ning Irc cia minh trong diu thau.



- Théng qua dau thau, nha thau sé tich lily dugc nhiéu kinh nghiém canh tranh, tiép thu dwoc
nhitng kién thtrc vé khoa hoc cong nghé tién tién hién dai, c6 diéu kién dé khang dinh minh & hién tai
va trong tuong lai, c6 co hdi canh tranh trén thi trudng trong nudc va qudc té.

- Qua d4u thau gitip nha thdu ning cao hiéu qua kinh t& dé dam béo loi nhun khi gia bo thau thap.

* Doi véi nha nudc

- Thong qua dau thau, cic co quan quan Iy Nha nudc c6 di thong tin thuc t& va co so khoa
hoc dé danh gia dang nang lyc thuc sy cua cac nha thau. Hoat dong d4u thau nang cao hi€u qua s
dung ngudn von. Pau thau dya trén co s¢ canh tranh giita cac nha thau trén moi linh virc (tai chinh,
k¥ thuat, quan 1y...) s& thiic ddy cac don vi du thau phai nang cao trinh d6, hiéu qua vé moi mat. Nho
dau thau, hiéu qua cia cac dy an duoc nang cao, tiét kiém duoc ngan sach Nha nudec.

- Piu thau gop phan nang cao hidu qua cong tac quan 1y ctia nha nude vé dau tu va xay dung,
han ché va loai trir tinh trang that thoat, lang phi von dau tu va cac hién tuong ti€u cuc khac trong
xay dung co ban.

1.2. Kha niing canh tranh trong dau thiu xay dung
1.2.1. Khai niém, ban chat cta canh tranh

* Khdi niém canh tranh

Khai niém canh tranh méi chi xuét hién sau khi Pang va Nha Nudc ta thyc hién chinh sach
d6i m6i nén kinh té, chuyén ddi nén kinh té tir ché do bao cip sang nén kinh té thi truong dinh huéng
XHCN (sau Pai hoi Bang VI nam 1986). Vi vay, cac khai niém vé canh tranh con duoc nhan thic
rat khac nhau.

C6 thé hiéu don gian canh tranh 1a sy ganh dua giita hai hoic mot nhém ngudi ma sy nang
cao vi thé cia mot nguoi s& 1am giam vi thé cua nhitng ngudi con lai.

Trong kinh t&, khai niém canh tranh c6 thé duoc hiéu 1a “sy ganh dua giita cac doanh nghiép
trong viéc gianh mot yéu t6 san xuat hodc khach hang nhim néng cao vi thé ctia minh trén thi
truong”. Nguoi ta co thé hinh dung diéu kién dé xuét hién canh tranh trong nén kinh té 1a: ton tai mot
thi truong v6i t6i thiéu hai thanh vién 1a bén cung hodc bén ciu va mirc d6 dat myc tidu cua thanh
vién nay s€ anh hudng dén mirc do dat muc tiéu cua thanh vién khac. Canh tranh c6 thé mang lai loi
ich cho doanh nghi€p nay va thi¢t hai cho doanh nghi¢p khac, song xét dudi goc dd lgi ich toan xa
hoi canh tranh ludn c6 tac dong tich cuc. N6 thuc day cac doanh nghiép khong ngimg nd luc giam
chi phi ca biét, tién toi giam chi phi xa hoi dé san xudt ra cac san pham, dich vu co gia ré hon, chat
luong t6t hon. N6 gitp cho ngudi tiéu dung c¢6 nhiéu co hoi lya chon va dugc quyén dit ra cac diéu
kién ngay cang cao vé san pham, dich vu va thai do phuc vu ctia doanh nghiép.

Trong nén kinh té thi truong, quy lut canh tranh Ia thai loai nhitng thanh vién yéu kém, duy
tri va phét trién nhitng thanh vién tot nhat. Thong qua d6, hd trg déc luc cho qua trinh phét trién toan

xa hoi. Nhu vdy, canh tranh 1a mot trong nhimg dic trung co ban ciia mdi doanh nghiép. Két qua



canh tranh s& xac dinh vi thé ctia doanh nghiép gy thiét hai cho ngudi tiéu dung hay nguoi canh
tranh khac.

* Bdn chit ciia canh tranh

Tir khai niém canh tranh trong nén kinh té ta c6 thé hiéu nhu sau vé ban chét caa canh tranh:
Canh tranh 13 viéc cac doanh nghiép (tham gia cung tng trén thi trudng cling mot loai san pham hoic
nhiing san phdm c6 kha ning thay thé Ian nhau) phat huy tdi da ning lyc kinh doanh ciia minh d6i
phé véi cac bién dong ciia mdi trudng kinh doanh dé thu hut duge nhiéu khach hang, chiém dugc thi
phén 16n trén thi truong ma doanh nghiép c6 thé. Dé hiéu hon vé ban chat cta canh tranh ching ta
can nghién ciru thém mot s6 van dé c6 lién quan sau:

- Vi thé ctia doanh nghiép:

Vi thé ctia doanh nghiép la két qua ma doanh nghié€p dat dugc sau qua trinh canh tranh. N6
phan 4nh “ chd ding” ctia doanh nghiép trong thi trudng cac nha cung Gng ciing nhu murc do anh
huong cta doanh nghiép trong thi trudng d6. Vi thé ctia doanh nghiép chiém thi phan 16n, thu lgi
nhuén cao dugc coi 1a cac doanh nghiép c6 vi thé khdng ché thi trudng va cé thé tao ra nhirng diéu
kién kinh doanh c6 lgi cho minh.

- Nang lyc kinh doanh ctia doanh nghiép:

Nang luc kinh doanh cua doanh nghiép trong canh tranh thudng dugc goi 1a nang luc canh
tranh, 14 kha ning doanh nghiép c6 thé duy tri va phat trién san xuat kinh doanh trong diéu kién c6 su
ganh dua clia cac dbi thu canh tranh. Canh tranh doi hoi mdi doanh nghiép mudn ton tai phai khong
nglmg ning cao ning luc ciia minh. Ning lyc canh tranh ctia mdi doanh nghiép khong chi phy thudc
vao nd lyc cta ban than doanh nghiép ma con chiu anh hudng rat 16n cia cic yéu td khach quan
thudc vé mdi trudng kinh doanh. Vi vay, viéc nghién ctru ki méi truong kinh doanh trudc khi tham
nhap 1a mot yéu cau séng con dbi véi doanh nghiép. Nang luc canh tranh cia cac doanh nghiép

duoc thé hién qua nhiéu khia canh khac nhau, rat da dang.

1.2.2. Khai niém va phén loai kha ning canh tranh trong dau thiu xiy dung
1.2.2.1 Khdi niém khd néiing canh tranh trong déu thiu xdy dung

Hién nay mic du c¢6 rat nhiéu tai liéu, sach bao ciing nhu cac van ban phap quy vé quén Iy
dau tu xay dung da thira nhan sy canh tranh trong d4u thau xdy dyng nhung lai chua c6 mdt khai
niém cu thé vé canh tranh trong d4u thau ciing nhu trong d4u thau xay dung néi riéng. Tuy nhién co
thé hiéu canh tranh trong dau thiu xay dung nhu sau:

+) Hiéu theo nghia hep:Canh tranh trong dau thau xay dung ctia cac doanh nghiép xay dung
14 qua trinh cac doanh nghiép xay dung dua ra cac giai phap vé k¥ thuat, tai chinh, tién d6 thi cong va
b6 gia thiu thoa man mot cach t6i wu nhat véi yéu cau ctia bén moi thau nhim dam bao thing thau
xay dyng cong trinh.

Quan niém nay cho thdy sy canh tranh ctia cac doanh nghiép xay dung trong dau thau xay

dung chinh 13 sy ganh dua giita cic doanh nghiép nhim muc dich chién thing trong cac cudc dau



thau. Sy ganh dua nay bang cac bién phap khac nhau nhim thoa man yéu cau ciia cha dau tu vé ky
thuat, tién do, bién phéap thi cong, tai chinh, chit luong cong trinh ciing nhur cac yéu cau khac va gia
b6 thau hop 1y nhat dé chién thing cic nha thiu khéac trong dau thau. Tuy nhién khai niém nay chi b6
hep canh tranh trong mét cong trinh nhit dinh ma chua chi ra duoc sy canh tranh gilta cac doanh
nghiép nay trong sudt qua trinh san xuat kinh doanh tham gia nhiéu cong trinh khac nhau va déi tha
canh tranh & mdi cudc déu thau c6 thé khac nhau. Viée xac dinh nhiéu chién lwge canh tranh cia mdi
doanh nghi¢p s& kho khan hon. Do vay ta co thé hiéu canh tranh theo mot nghia rdng hon.

+) Hiéu theo nghia réng:Canh tranh trong d4u thau xdy dung 1a sy du tranh gay git va
quyét liét giita cac doanh nghiép xdy dung ké tir khi bat dau tim kiém thong tin, dua ra cac giai phap
tham gia d4u thau, ky két va thuc hién hop dong cho téi khi hoan thanh cong trinh ban giao theo yéu
cau ctia chi dau tu. Nhu vay canh tranh trong dau thau xdy dung 1a mot qua trinh dién ra lién tuc
khoéng ngirng muc dich cta canh tranh va két qua cua canh tranh la théng thau, duoc chon thi cong
cong trinh. Cac doanh nghiép ludn tim kiém thong tin vé cac chil dau tu, vé cic nha thau khac, vé
tinh hinh tai chinh, gi4 ca, vé tinh hinh phat trién khoa hoc cong nghé dé dua ra cac chién lugc canh
tranh dting d4n trong cac cudc dau thau. Trong qué trinh canh tranh nay doanh nghiép nao nam bat
duoc thong tin sém nhat thi s& chi dong dua ra giai phap ph hop nhat, s& nang cao duoc kha ning
triing thau. Van dé quan hé giita doanh nghiép vdi chi dau tur va cac mdi quan hé khac sé tac dong
rat 16n dén kha nang canh tranh cta doanh nghiép bdi n s& tao ra “nhitng con duong tat” nhung
chic chin dé di dén thing thau.

Theo cach hiéu nay, mot loat vin dé ma nha thau phai quan tdm giai quyét: tir khau tim kiém
théng tin, dau thau, thi cong va ban giao cong trinh. Cac giai doan nay khong dién ra tuan ty ma xen
k& nhau. Béi ciing mét lic doanh nghiép c6 thé tham gia nhiéu cudc déu thau. Do vay, doanh nghiép
phai c6 ké hoach, chién luoc, giai phap thuc hién cac cong viée do. Ta co thé ding so do sau dé dién

ta qua trinh canh tranh trong dau thiu xay lap.

S0 dé 1.1: Qud trinh canh tranh trong diu thau xdy dung



Truot thau

Tim ki€m thong tin Tham gia ddu thau

Chuén bi va dua ra bién phap

Tring thau

Hoan thanh ban gia Thuc hién hop dong Ky hop dong

Khi n6i dén kha ning canh tranh ciia doanh nghiép 1a n6i dén ndi luc ( bén trong) va ngudi ta
nghi ngay dén cac ning luc vé tai chinh, k¥ thuat cong nghé, marketing, t6 chirc quan Iy va doi ngii
lao dong ctia doanh nghiép. Cé ndi lyc 1a didu kién can, con diéu kién di 1a doanh nghiép phai biét
str dung, phat huy tat ca cac ndi lyc d6 dé phuc vu cho cac cudc canh tranh khac nhau tao ra loi thé
hon han so véi cac doanh nghiép khac. Nhu vay, kha ning canh tranh ctia doanh nghiép 1a toan bo
nang lyc va viéc sir dung cac nang huc dé tao ra loi thé cua doanh nghi€p so voi dbi thu canh tranh
khac nham thoa man dén muc t6i da cac doi hoi cia thi trudng.

Trong xay dung kha ning canh tranh trong dau thiu khong chi 1a lgi thé vé san pham (chat
lwong, gid cd) ma con cb cac loi thé vé ngudn luc dé dam béo san xudt ra san pham do6 (tai chinh,
cong nghé, nhan lyc). Dé ton tai va phat trién bén vimg phai khong ngimg nang cao ndi luc cua
doanh nghiép nhdm tao ra vu thé v& moi mit nhu chat lugng cong trinh, tién do, bién phap thi cong,
gid ca... so v6i ddi thu. Trude yéu cau ngiy cang cao va da dang cuia khach hang, néu doanh nghiép
khéng vuon 1én dap tmg duoc thi sy thit bai trong canh tranh 1a diéu kho tranh khoi. Canh tranh
trong d4u thau 1 viéc cic doanh nghiép st dung toan b ning lyc ¢ thé va can phai huy dong cua
minh dé gianh liy phan thing, phan hon cho doanh nghiép trudc cac dbi thu ciing du thau.
1.2.2.2 Phén logi canh tranh trong diu thau xay lip

Khéc v6i cac nganh thong thuong khéc, cic doanh nghiép xay dung truc tiép gip gd va canh
tranh v&i nhau khi cling tham gia d4u thau xay lap mot cong trinh. Sy canh tranh nay 1a do chi dau tu
t6 chirc, va ciing chinh chii dau tu s& quyét dinh ai thing, ai bai trong cudc canh tranh do. Vi vay,
tham gia du thiu 13 mot hinh thirc canh tranh dic thi cta cac doanh nghiép xdy dung trong diéu
kién hién nay. C6 ba loai canh tranh chu yéu:

- Canh tranh giita ngudi ban va ngudi mua: Ngudi mua (cha dau tu — bén moi thau) véi
ngudi ban (doanh nghiép xay dung — nha thau) v6i nhitng muc tiéu khic nhau, tao ra sy soi dong cua

thi truong xay dung. Muc tiéu ciia cha dau tu 1 cic cong trinh ¢6 chit lugng cao, thoi gian xay dung



ngén va chi phi xay dung (gi4 ca) hop ly. Con muc tiéu ctia doanh nghiép xay dung nhan thau Ia dam
bao hoat dong san xuat kinh doanh c¢6 hiéu qua nhét va cang it rii ro cang tot.

- Canh tranh giita nguoi mua véi nhau: s canh tranh nay chi xdy ra khi c6 nhiéu chu dau tu
c6 cong trinh can xdy dung nhung chi ¢ mot doanh nghiép xay dung hodc mot it to chirc xdy dung
tham gia tranh thau c6 kha ning cong nghé doc quyén dé xay dung cic cong trinh dy. Trudng hop
niy it xay ra trong nén kinh té thi truong nhét 13 trong dau thau.

- Canh tranh giita ngudi ban voi nhau (canh tranh gitra cac don vi xay dung vdi nhau) day la

cudc canh tranh khdc liét va gay go nhit ctia canh tranh trong nén kinh té thi truong.

1.2.3 Cac chi tiéu danh gia kha ning canh tranh ciia doanh nghi¢p trong diu thau xay lip
1.2.3.1 Chi tiéu s6 lwong céng trinh tring thau va gid tri triing thau

Chi tiéu nay thé hién khai quét nhat tinh hinh du thau va két qua du thiu ciia doanh nghiép.
Qua d6, c6 thé danh gia duoc hiéu qua, chét lugng cta viée dy thau trong ndm, quy md va gia tri hop
dong cta cac cong trinh triing thau. Chi tiéu nay cang 16n ching to cong tac dau thau cua doanh
nghiép cang c6 hi€u qua va ngugc lai.
1.2.3.2 Chi tiéu 1 Ié thing thiu trong dw thau:

+) Tinh theo s du an (hodc sb g6i thau du thau)

ZDZI
T1= x100%

> Ddt

Trong do:
T1: La ty 1¢ tring thau theo s6 1an tham gia d4u thau.
Dtt: La s6 du 4n (s goi thau) thing thau.
Ddt: La s6 du an (sé goi thau) dy thau.

+) Tinh theo gi4 tri du 4n (hodc goi thau)

> Gt
72 = x100%

> Gdi

Trong do:
T2: La ty 16 tring thu theo gi4 tri (g6i thau)
Gtt: La gi tri ciia du 4n (g6i thau) tring thau.
Gdt: La gia tri ciia du an (goi thau) du thau.
Céac chi tiéu nay dugc tinh cho timg ndm va dé danh gia phai xac dinh it nhét 1a trong 3 nim
gan nhat.
1.2.3.3 Chi tiéu vé ning luc va kinh nghi¢m
Day 1a chi tiéu x4c dinh diéu kién dau tién dam bao nha thau dugc tham gia canh tranh diu
thau trong mdi mot du an. Chi tiéu nay thé hién kha ning hién ¢ cia mdi mot nha thau vé tong thé
kha nang trén cac mat: Kinh nghiém, trinh d6 nhan Iyc, kha nang v& tai chinh v6i nhiing tiéu chuan

nhét dinh tily theo quy mé, yéu cau k¥ thuét, tién d6 cia timg du an.



Biéul.1: Ning luc va kinh nghiém ciia cdc nha thau

Tiéu chuan | Kinh nghiém Nhan luc Tai chinh
Nha thau (K) N) (T)
NT 1 K1 N1 Tl
NT2 K2 N2 T2
NTn Kn Nn Tn

Trong do:

- K 14 tiéu chuén kinh nghiém nha thau: Pugc danh gi bang s6 nim kinh nghiém hoat dong
hoic sb lwong cac hop ddng quy mé tuong tur da thuc hién trong vong 3 dén 5 ndm gan day véi cac
diéu kién tuong ty.

- N 1 tiéu chuan nhén luc ctia nha thau dugc danh gia béng s0 lugng, trinh d§ cla can bo va
cong nhan k¥ thuat.

- T tiéu chuan nang lyc tai chinh ctia nha thau duoc danh gia béng chi tiéu doanh thu, lgi nhuan
trude va sau thué, von cd dinh, vn luu dong trong vong 3 dén 5 nam gan day.

- ila nha thau thi i

- n1a s6 nha thau tham du thau.

Nha thau duge xac dinh 14 di nang lyc kinh nghiém dé tham gia duy thau khi

Ki>Ko Véi (i=1-n)
Ni>No Vé1i (i=1-n)
Ti>to Vé1i (i=1-n)
Trong do:

Ko: La mirc kinh nghiém yéu cau trong hd so moi thau ctia chi dau tu quy dinh cu thé cho
timg cong trinh.

No: La sb lugng va trinh d¢ nhan lyc ciia nha thdu ma chi dau tu yéu cau trong hd so moi
thau cy thé cho timg cong trinh.

To: Kha ning tai chinh ctia nha thau ma chu déu tu yéu cau trong hd so moi thau cu thé cua
ting cong trinh.

Ko, No, To duoc bén moi thau quy dinh cu thé d6i voi timg goi thau tiry theo tinh chét, quy
md, yéu cau ky thuat, tién do thi cong ... ciia timg du an (g6i thau).
1.2.3.4 Chi tiéu ky thudgt

Chi tiéu nay 1a tong hop céc yéu cau vé k¥ thuat, chat lwong bién phap thi cong va tién do thi
cong cong trinh.

- Yéu cau vé k¥ thuat chat lwong:La yéu cu doi hoi nha thau dy thau phai dua ra cac giai
phap va bién phép thi cong, str dung may moc thiét bi v6i tinh hop 1y va kha thi (duoc néu cy thé

trong hd so moi thau). Trén co s& dap Gng cac yéu cau vé k§ thudt, chat lugng ctia cong trinh, dua ra



so d6 t6 chirc hién truong, b tri nhan Iyc, cac bién phap dam bao an toan lao dong, vé sinh moi
truong hop ly.

- Tién d¢ thi cong: La thoi gian cin thiét dé nha thau thi cong hoan thanh cong trinh. Tién do
thi cong phai dugc bd trf mot cac tudn tu khoa hoc nham sir dung t6i da nguén luc san co cua nha
thau va mang tinh kha thi cao. Tién d¢ thi cong duoc quy dinh cu thé trong hd so moi thau. Nha thau
can ¢o sy nghién ctru dia ban thi cong, mat béng thi cong, nguén vat liéu... Qua do, b tri thi cong
cac hang muc, can phan viéc hop 1y nhim dua ra duoc tong thdi gian thi cong cong trinh ngan nhat.
Mirc 36 dam béo tong tién d6 quy dinh va sy hop 1y vé tién do hoan than giita cac hang muc, phan
vigc cong trinh co lién quan.
1.2.3.5 Chi tiéu vé gid

Chi tiéu vé& gia 1a mot chi tidu kinh té ¢6 vai tro quan trong trong viée quyét dinh nha thau nao
tring thau va anh hudng 16n dén hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép. Khac
voi gia ca clia cac san pham khac, gia cta cic cong trinh xay dung dugc x4c dinh trudc khi no ra doi
va dua cong trinh vao str dung. Gia ca nay duoc thdng qua cong tac dau thau va dugc ghi trong hd so
du thau cua cac doanh nghi€p tham gia d4u thau. D6 chinh la gia du thau (hay gia bd thdu) caa cac
nha thu.

Cac nha thau khi xay dung gia bo thiu déu dua trén khdi luong cong téc xay ldp duoc lay ra

tir két qua tién lugng thiét ké k§ thuat va don gia.
Gdt = 0jxDGj (Nguon: tai liéu tham khao s6 4)
Jj=1

Trong do:

Gdt: Gia dy thau

j : Ky hiéu cong tac xay lap thudc hang muc cong trinh.

Qj: Khdi luong cong tac xay lap thudc hang muc cong trinh j.

DG;j: Pon gia tinh cho 1 don vi cong tac xy lap ciia hang muyc j.

(DG;j do nha thau ty Iap theo huéng din chung va trén co s& mit bang gia hién tai)

n: Tong s6 cong tac xay lap.

Vian dé dit ra 1a nha thau phai dinh ra duoc gia dy thau thap hon gia tran, va gia cta cac dbi
tht canh tranh, dy chinh 1a kha ning canh tranh vé gia ctia nha thau.

Gi
Kg = a
Trong do:
Kg: lahé s6 canh tranh vé gia cua nha thau.
Gt: La gia goi thau (gia du toan duoc duyét)
Gi: La gia du thau ctia nha thau th i (i=1-n)

Nha thau thir j mudn thing trong cudc canh tranh vé gia phai co:



Kgj<KgvaKgj<KgihayGj<GtvaGj<Givoimoii(i=1-(n-1))

Trong thyc té viéc xdy dung gia du thau co thé trang thau 13 cuc ky quan trong va phire tap vi
n6 lién quan dén nhidu yéu t6:

- Piéu kién ty nhién kinh té xa hoi cta khu vuc thyc hién du an nhu: ngudn vét tu, vét lidu,
hé thong giao thong, dién, nudc, doi séng va déan tri ciia nhan dan trong khu vy co cong trinh xay
dung. Day Ia yéu t6 kha quan trong trong viéc xem xét gia bo thau.

- Pic diém yéu cau du an: Céc tiéu chudn k§ thut, mirc do cu thé vé ma hiéu, chung loai vat
tu, loai hinh dy 4n ciing 14 nhimng yéu t6 dé cac nha thau can nhic dua ra ty & giam gia hop 1y

Chi tiéu vé gia thyc chat 14 tong thé ciia hai tiéu chi trén. Béi vi ning luyc kinh nghiém, trinh

d6 k¥ thuat 1a nhitng van dé c6 tinh quyét dinh dén mirc dua ra gia du thau cta nha thau.

1.2.4. Cac nhén t6 anh hudng téi kha ning canh tranh trong dau thiu xy lip ciia doanh
nghiép

Chiing ta ¢6 thé chia cac nhan t6 anh huong t&i kha ning canh tranh trong dau thau xay ldp cua
doanh nghi¢p thanh 2 nhom:

- Nhom nhan t6 bén trong

- Nhom nhén t6 bén ngoai.
1.2.4.1 Nhém cdic nhén té bén trong

+) Nhdn 16 tai chinh ciia doanh nghiép: Kha nang tai chinh ciia doanh nghiép thé hién o:

- Quy md vé ngudn von tu c6 va ngudn von di vay, kha niang huy dong von phuc vu cho san
xuét kinh doanh ctia doanh nghiép.

- Hiéu qua sir dung cac ngudn von do.

- Co chu gitra von ¢ dinh va von luu dong.

Cac yéu t nay giup doanh nghiép dam bao thuc hién ding hop dong ky duoc véi chii dau tu.

Mot doanh nghiép véi kha ning tai chinh ddi dao, c6 thé tham gia d4u thau nhiéu cong trinh
trong mot nam, c6 nhiéu co hoi dé dau tu tang thiét bi, may moc nham dép tmg yéu cau thi cong va
doi hoi cua quy trinh cong nghé hién dai. Pong thoi ludn giit duge uy tin dbi voi nha cung cap vat tu
va cac td chuc tin dung. Nang lyuc tai chinh c6 tac dung tich cuc dén qua trinh dau thau. N6 duoc xét
0 2 phuong dién:

- P6i voi nhitng cong trinh da thang thiu, ning lrc tai chinh manh giup doanh nghiép hoan
thanh nhiém vu thi cdng, dam bao cong trinh c6 k§ thuat, chat luong tbt, tién d6 thi cong, dam bao uy
tin va niém tin cho chu dau tu. Ngoai ra, mirc loi nhuan binh quan hang nim tir cac hop dong da thi
cong thuc hién trong mot sb nim gan nhat thé hién tinh hiéu qua trong kinh doanh ctia doanh nghiép,
déng thoi tao dugc sy tin tudng, uy tin cao ddi v6i cac ban hang, chu dAu tu, c4c nha tai tr, co quan
chirc nang.

- Trong dau thau, kha ning tai chinh 1a mot trong nhitng tiéu chuan dé danh gia nha thau.

Diéu quan trong hon 1a mot doanh nghiép v&i kha nang tai chinh manh, cho phép dua ra quyét dinh



gia bo thau mot cach sang sudt va hop 1Iy.

+) Nhdn t6 may méc, thiét bi, cong nghé thi cong: May moc thiét bi 1a bo phan cha yéu va
quan trong nhit trong tai san c¢b dinh cua doanh nghiép. N6 la thude do trinh d6 k¥ thuét, thé hién
ning lyc san xuat hién c6, 1a nhan t6 quan trong gép phan ting kha ning canh tranh ciia doanh
nghiép trong dau thau.

Ning lyc vé may méc thiét bi dugc chu dau tur danh gia cao, boi nd lién quan nhiéu dén chat
lwgng va tién do thi cong. Bé danh gia vé nang luc may moc thiét bi va cong nghé c6 thé dua vao cac
dac tinh sau:

- Tinh hién dai cta thiét bi, cong nghé: Pac tinh nay biéu hién & cac thong s6 nhur hang san
Xuat, ndm san xuét, cong sudt, gia tri con lai.

- Tinh dong bo: Thiét bi ddng bo 1a diéu kién dé dam bao su phu hop giita thiét bi, cong nghé
v&i phuong phap san xudt; gitra chat lwong, d6 phtrc tap ciia san pham do cong nghé d6 san xudt ra.

- Tinh hiéu qua: Thé hién trinh do st dung may moc thiét bi ciia doanh nghi€p. Tu do, tac
dung dén hiéu qua san xuét kinh doanh va kha ning huy dong t6i da ngudn lyc vé may méc thiét bi
san co phuc vu muc dich canh tranh ctia doanh nghiép.

- Tinh d6i méi: La sy dap img yéu ciu cua hoat dong san xuat kinh doanh va ciing 1a mot
trong nhitng yéu té ting cudng kha ning canh tranh ctia doanh nghiép. Trong san xuat kinh doanh
yéu t nay quyét dinh viéc Iya chon tinh toan cac giai phap hop 1y trong t6 chirc thi cong.

Trong d4u thau, nang lyc may moc thiét bi 1a mot trong nhitng tiéu chuan danh gia caa chi
déau tu. Mot nha thau co nang lyc may moc thiét bi manh s& lam tang kha nang canh tranh va dac biét
1 trong viéc xay dung gia bo thau. Nhiéu khi ning lyc may moc (ddi véi nhing thiét bi diac ching)
1a diéu kién bat budc dé tham gia dy thau va trang thau.

+) Co cdu va trinh dg t6 chirc quan 1y ciia doanh nghiép: Mot co cau to chirc quan 1y hop Iy
s€ lam cho doanh nghi¢p c6 dugc hiéu qua trong moi hoat dong trong doanh nghi¢p, nho do tao ra
tinh linh hoat khi xir Iy cac thay d6i ctia nhan t6 bén ngoai ciing nhu bén trong cia doanh nghiép lam
giam thiéu nhitng thiét hai khong déng co, dong thoi ndm bét duoc co hoi trong hoat dong kinh
doanh.

Pic diém ndi bat nhat trong to chirc quan Iy cua cac doanh nghiép xay dung 14 thay doi
nhanh chéng qua ting hang muc cong trinh cy thé. Tuy theo tirng cong trinh cu thé ma bd phan quan
Iy can c6 cac quyét dinh dung dan. Pong thdi bo phan quan Iy can xac dinh hudng di lau dai, dung
dan cho doanh nghiép minh. Do d6 sy quéan 1y linh hoat trong t6 chtrc ciia doanh nghiép xay dung la
mdt yéu cdu rit quan trong.

Bén canh do, t6 chirc quan Iy ctia doanh nghiép con tao bau khong khi phan chan lao dong,
tang cuong mdi quan hé tét dep gitta ban lanh dao v4i cac phong ban va ngudi lao dong, tao ra sirc

manh tiém an trong doanh nghiép.



+) Nguon lyc ciia doanh nghiép: Ngudn lyc cua doanh nghiép dugc coi nhu tai san quan
trong ctia doanh nghiép, anh hudng truc tiép ti hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh. Qua do,
anh huong toi kha nang canh tranh ciia doanh nghiép. Panh gid ngudn luc cia doanh nghiép, chii dau
tu dac biét chd trong dén van dé:

- Cén bd quan tri cip cao (Ban Giam dbc doanh nghiép): La nhitng can b quan trj cip cao,
ho quyét dinh sy thanh cong hay that bai ctia doanh nghiép va chiu trich nhiém vé nhiing quyét dinh
d6. Mot trong nhimg chiic ning chinh ctia Ban giam ddc 1a xay dung chién lugc hanh dong va phat
trién ctia doanh nghiép. Khi danh gia b méay lanh dao, chu du tu thuong quan tam dén céc tiéu thirc
kinh nghiém lanh dao, trinh d§ cac hoat dong cia doanh nghiép, phérn chét kinh doanh ctia doanh
nghiép va cac mdi quan hé. Hon nira ho danh gia tinh thin doan két, dong long ctia can bo cong nhan
ciing nhu lanh dao. Pidu nay vira ting sitc manh cta chinh doanh nghiép, vira tao ra uy tin dbi véi
chi dau tu.

- Cén bo quan trj cip trung gian: Doi ngii cap chi huy trung gian dimg trén cap quan tri vién
co s& va dudi cAp quan tri cao cip.Véi cuong vi ndy, ho vira quén tri cap co s¢ thudc quyén, vira
dong thoi diéu khién cac nhan vién khac. O cdp nay quan tri vién c6 chiic ning thuc hién cac ké
hoach va chinh sach cua t6 chirc béng cach phéi hgp cac cong viéc dugc thuc hién nham din dén su
hoan thanh muyc tiéu chung.

Pé danh gia diém manh, diém yéu ctia doi ngii can bo quan tri, cha dau tu thudng tiép can
trén cac khia canh sau:

Trinh @6 chuyén mén, kinh nghiém cong tac, su am hiéu vé kinh doanh va luat phép cia timg
thanh vién trong €kip quan ly.

Co cau vé chuyén nganh dao tao phan theo trinh d6 s& cho biét kha ning chuyén mén hoa
cling nhu kha nang da dang héa cua doanh nghiép.

- Can bd quan trj cap co so, cong nhan: Day 1a doi ngil cac nha quan tri & cép bac cudi cling
trong hé théng cip bac cua cac nha quan tri cia mot doanh nghiép. Thong thudng ho thuong dugc
goi 1a dbc cong, tO truong, truong ca... Nhiém vu ciia ho 13 hudng dan, déc thic, diéu khién cong
nhén trong cac cong viéc cu thé hang ngay dé hoan thanh muc tiéu chung ctia ca doanh nghiép. Poi
ngil quan tri ndy lanh dao Iyc lugng lao dong truc tiép, tao nén sic manh tong hop cua doanh
nghiép trén cac khia canh nhu chét lugng, tién do thi cong cong trinh.

Ngudi phy trach don vi phai ¢6 trinh d6 quén tri (t6 chtc diéu phdi lap dong va thiét bi hop
1y, tranh lang phi nham ha thap gi4 thanh, ting loi nhuan nhung phai dam bao chit lugng), am hiéu
sdu vé cong viéc ma don vi dang thuc hién, biét cham lo quyén loi cho nguoi lao dong... mai tao
duogc su tng hd, long nhiét thanh tir phia ho. Tuy nhién lanh dao don vi gioi cling chua dd, ma con
can c6 doi ngii lao dong voi trinh d6 tay nghé cao, c6 kha ning sang tao, trung thuc trong cong viéc.

Ho chinh la nhiing nguoi truc tiép thuc hién y tudng, chién luogc va chién thuat kinh doanh cua d6i



ngii lanh dao cdp trén, nhitng ngudi tao nén chat lugng cong trinh va sirc canh tranh ciia doanh
nghiép.

Cac yéu td trén ¢6 vai tro quan trong khi doanh nghiép tham gia du thau, doanh nghiép phai
trinh bay v&i chu dau tw. Néu mot ngudn Iuc tbt, co cau hop Iy, dap ing dugc yéu cau cia chi dau
tu s€ dugc danh gia cao.

+) Hoat déng Marketing: Chién lugc marketing dong vai tro quan trong trong cong viéc
gianh duoc vu thé trong canh tranh va hiéu qua kinh doanh ctia doanh nghiép. Sir dung nhitng chién
lugc marketing thich hop s& gitip cho doanh nghiép chiém giir duoc vi tri trén thi truong so véi cac
ddi thil canh tranh. Véi muc dich va yéu cau di duge dé ra, hé thong marketing phai dam bao dem
lai nhing thong tin chinh xac, kip thoi vé sy phét trién cia thi truong, xem xét nhiing trién vong,
danh gia vé nhitng nguoi phan phdi, cac ban hang 16n, cac ddi thii canh tranh, nhitng nha cung tng
va nhitng nhan 6 ¢6 lién quan khac.

Hoat dong kinh doanh ciia cac doanh nghiép xay dung khong giéng nhu cac doanh nghiép
cong nghiép khac 1a dua san phém ra thi truong cho khach hang lya chon. Ngugc lai, ho can phai
dua vao danh tiéng cia minh dé khién khach hang tim dén va yéu cau san xuét san pham can thiét.
Gilia cac doanh nghiép xay dung c6 sy canh tranh truc tiép d6 1a su so sanh vé danh tiéng. Danh
tiéng va thanh tich ctia doanh nghiép c¢6 tac dung rat I6n dén kha nang tring thau dy an. Do viy,
viéc tao danh tiéng va su tin cdy trén thi trudng sé ting kha ning canh tranh trong d4u thau.

+) Kha ndng lién danh, lién két: Lién danh, lién két 1a sy két hop hai hay nhiéu phap nhan
kinh t& dé tao ra mot phap nhan mdi c6 sirc manh téng hop vé ning luc kinh nghiém, kha nang tai
chinh. Pay 1a mot trong nhiing yéu to danh gia kha ning ciia doanh nghiép. Dé ting ning luc cia
minh trén thi trudng canh tranh, vin dé mé rong cac quan hé lién danh, lién két dudi nhitng hinh
thire thich hop 1a giai phap quan trong va phu hop. Thong qua d6 doanh nghiép xay dung c6 thé dap
{mg mot cach toan dién céc yéu cau ciia nhitng cong trinh c6 quy mé 16n va muc do phirc tap cao.

Lién két c6 thé thuc hién theo chiéu ngang tirc 1a kha nang lién két ciia doanh nghiép voi cac
doanh nghiép cting nganh dé dam nhan cac du an 16n. Lién két theo chiéu doc tirc 1a lién két cta
doanh nghiép xay dung v6i cac doanh nghiép san xuit nguyén vat liéu hoac trang thiét bi (nhd d6
lam giam duoc gia thanh xay dung & muc t6i da).

- Lién danh tham gia dy thau: La hinh thirc cac nha thau lién két véi nhau thanh mot nha thau
dé tham duy thau. Nang Iyc cta nha thau nay 1a ning lyc tong hop cua tit ca cac nha thau doc lap.
Diéu nay s& ting stic manh vé tai chinh, nhan luc, k¥ thuat dap img yéu cau cta chu dau tu.

- Tap doan xay dyng: La hinh thuc lién két gitra cac chi thé kinh té, thuc day nang cao trinh
do tap trung von trong nganh xay dung. Tap doan xay dung co thé hoat dong trén tat ca cac linh vuc
xay dung. V&i tiém ning manh mé vé kinh té va ki thuat, tap doan xay dung c6 vi tri va kha ning

canh tranh 16n trén thi truong xay dung.



Nhu vy, viéc mo rong hinh thirc lién danh, lién két 1a mot giai phap quan trong nhdm néng
cao kha ning canh tranh trong ddu thau cta cac doanh nghiép xay dung. Lién két kinh té tao diéu
kién cho doanh nghiép c6 thé di su phat trién chuyén moén hda mot cach c6 hiéu qua, khai thac
duoc nhitng diém manh, khic phuc nhitng diém yéu, thich ing véi co ché thi truong, day nhanh
ung dung nhitng thanh tyu cta tién bo khoa hoc cong nghé, nang cao hiéu qua san xudt kinh doanh,
phat trién doanh nghiép.

+) Trinh dj t6 chirc ldp ho so dur thau: Kha nang canh tranh trong dau thau phy thudc truc
tiép vao trinh do 1ap hd so du thiu co thé bi loai ngay tir vong dau do hd so du thiu khong dam bao
cac yéu cau ciia to chirc moi thau.

Té chirc 1ap hd so dy thau doi hoi phai qua cac budc nhu nghién ciru hd so moi thau. Cong
viéc niy doi hoi phai ti mi, nghiém tic, hiéu rd day di ndi dung va yéu ciu cta hd so moi thau.
Diéu tra mdi truong dau thau, diéu tra dy an dau thau, khao sat hién trudng xay dung cong trinh, 1ap
phuong an thi cong, xay dung gia dau thau.

- Diéu tra moi trudong d4u thau: D6 1a viée diéu tra cac didu kién thi cong, tu nhién, kinh té va
x4 hoi ctia du 4n, nhitng diéu nay anh hudng truc tiép tdi phuong an thi cong va gia thanh cong trinh.
Diéu tra ddc diém vi tri cta hién truong thi cong nhu vi tri dia 1y, diéu kién dia hinh, dia chat, giao
thong van tai, thong tin lién lac, diéu kién cung g vat tu, nguyén vat lidu, gia ca, kha ning khai
théc nguyén vét lidu tai chd, didu kién cung cip thiu phu chuyén nghiép va lao dong pho thong, kha
ning cung cp luong thyc, thuc pham. Cac sb lidu, thong tin trén can diéu tra trong mot thoi gian
ngén doi hoi trinh d6 t6 chirc, chuyén mén, phuong tién ctia doi ngii can bo lap hd so dy thau. Kha
ning canh tranh trong d4u thau s& cao hon néu doanh nghiép c6 mot phwong an cung Gng vat tu voi
s0 lugng ddi dao, diing chung loai, dam bao chét lugng phi hgp véi cong trinh thi cong, gia ca hop
Iy ... néu thuc hién duoc viée nay thi sé giup doanh nghiép giam duoc cac chi phi khong can thiét, ha
gia thanh ctia dy 4n, gia bo thau thap hon d6i thil canh tranh ma van dam bao dugc loi nhuan.

- Piéu tra du 4n dau thau: doi hoi phai ndm duoc tinh chat, quy mo, pham vi déu thau, mic
do phirc tap vé k¥ thuat, yéu cau tién do, thoi han hoan thanh hang muc va hoan thanh tong thé cong
trinh, ngudn vén, phuong thirc thanh toan, uy tin. ..

- Lap phuong an thi cong: 1a khiu quan trong c6 anh hudng quyét dinh dén gia du thau. Co
mot phuong an thi cong hop 1y s& dam béo cho viéc thi cong cong trinh dam bao an toan, chét luong
va ha duoc gia thanh, han ché duoc nhitng chi phi khong can thiét.

- Xé4c dinh gia du thau: 1a mot khau phic tap v6i nhitng yéu ciu nghiém ngit cin tuan tha,
day la mot trong nhimg yéu t6 quyét dinh viéc tring thau. Cong viéc nay doi hoi phai do mot bo
phan chuyén nghiép thuc hién voi su phéi hgp chat ch€, nhip nhang va kip thoi cua cac bd phan

chuyén mén khac nhau.



T6 chire 1ap hd so dy thau 1a mot cong viée hét ste phire tap va yéu cau thuc hién trong mot
thoi gian thuong rat han ché. Chat lugng hd so dy thau 1a mot trong nhimg tiéu chi co ban quyét dinh
viéc nha thau co trang thiu hay khong.
1.2.4.2 Nhém cdic nhén té bén ngoai

Ngoai cac nhin t6 bén trong doanh nghiép con c¢6 cac nhan td bén ngoai anh huong téi kha
ning canh tranh caa doanh nghiép xay lp.

+) Co ché chinh sach ciia Pang va Nha nwée: Co ché chinh sach cuia Pang va Nha nude ¢6
anh hudng ngay cang 16n dén hoat dong ctia doanh nghiép. Céc yéu t6 chi phdi hoat dong ciia doanh
nghiép gdm céac quy dinh vé tin dung, vé chéng doc quyén, cac sic luat vé thué, cac ché do dai ngo,
hd tro, ludt bao vé mdi truong, cac quy dinh trong linh vye ngoai thuong, cac quy ché vé quan 1y dau
tu va xay dung. ..

Chinh sach ctia Chinh phi ¢6 thé tao ra co hdi hodc nguy co cho mdi doanh nghiép. Sy 6n
dinh chinh tri 1a mot nhan t§ thuan loi lam tang kha nang canh tranh quéc gia noi chung va cia
doanh nghiép noi riéng. Mot trong nhitng bo phan ctia yéu td chinh tri 1a anh huong dén hoat dong
kinh doanh ciia doanh nghiép 1a hé théng phap luat. Mirc d6 anh huong cta hanh lang phap 1y tao
diéu kién thuan lgi cho doanh nghiép phat trién. Nguoc lai, doanh nghiép s& gip nhiéu khé khin khi
phai d6i dién lién tuc véi nhimg thay ddi ctia phap luat, 1am suy yéu kha ning canh tranh ctia doanh
nghiép.

Trong dau thau, cac chii dau tu, cac doanh nghiép tham gia véi tu cach nha thau déu phai
thyc hién céc quy dinh, quy ché chung ciia Nha nudc vé dau thau. D6 1a hé thong cac van ban, quy
pham phép luét 1a co s phap Iy bao dam cho hoat dong dau thau duoc thuc hién theo mot quy trinh
thong nhét, cong bang, minh bach. Mot hé thong cac vin ban quy pham phap ludt vé dau thau thong
nhét, 6n dinh va phu hop véi cac van ban Luat khac c6 li€én quan s€ tao ra dugc méi truong canh
tranh binh dang, dat dugc hiéu qua cao trong cong tac dau thau. Sy hop 1y nay s& han ché tdi thiéu
mat tiéu cyuc, phat huy tdi da tinh tich cuc trong canh tranh du thau.

+) Cdc bén lién quan gom: Chii dau tu, t chirc tur van, cac nha cung cap, thi trudng, cac doi
tha canh tranh.

- Chu dau tu: 1a co quan chiu trach nhiém toan di¢n vé du 4n trude phap luat. Do vay, chu
dau tu co anh hudng rat 16n t6i cac doanh nghiép tham gia ddu thau xdy dung. Néu cha dau tu ¢6
tinh than trach nhiém cao, trinh d6 chuyén mén nghi¢p vu t6t thi s& tao nén viéc canh tranh lanh
manh trong d4u thau va tir d6 viéc chon ra nha thau trang thau 1a thoa dang, chinh xac, ngugc lai s€
tao nén sy quan liéu trong d4u thau.

- T6 chirc tw vin: Cong tac tu van gdm cac khau nhu tu van thiét ké, tu van dau thau, tu vin

giam sat. Cac khau nay co thé do mot hodc nhiéu t6 chire tu van thuc hién.



Tu van thiét ké: La t6 chirc tu van chiu trach nhiém thiét ké, xac dinh gia tri du toan cong
trinh. HO so thiét ké thiéu chinh xac dan dén viéc 1ap du toan thiéu chinh xac va tir d6 dan dén kho
khin trong phé duyét gia goi thau.

Tu van d4u thau: gitip cha dau tu 13 cong tac d4u thau bao gdm cac cong viéc nhu chuan bi
tai lidu phép 1y, soan thao hd so moi thau, tiép nhan va quan Iy ho so du thau, giip chi dau tu danh
gi, so sanh va xép hang cac hd so du thau, tong hop tai liéu vé qua trinh danh gia xét chon nha thau
va lap bao céo xét thau. Viéc danh gia hd so du thau, dé xuat y kién chon thau anh huong rat 16n dén
kha ning thing thau cta doanh nghiép xdy dung, dic biét khi cac nha thau c6 kha ning tring thau
tuong duong. Do d6 kinh nghiém, trinh d6 va su cong tdm, khach quan cia tu vén c6 anh hudng rat
16m t6i viéc tring thau ciia nha thau.

Tu van giam sat thi cong: Thuc hién viéc theo doi ké hoach tién d6 viia don vi nhan théu,
kiém tra tién do thi cong, chét lugng thi cong, nghiém thu cong trinh, d6n ddc don vi nhan thau thuc
hién toan dién hop dong.

Vi chirc nang, nhiém vy nang né nhu trén, cac co quan tu van ludn di sat moi hoat dong cua
nha thau trong qua trinh dau thau, thi cong va anh hudong khong nho dén cac nha thau.

- Céc nha cung cip

Cac doanh nghiép xay dung can phai c6 quan hé voi cac t6 chirc cung cip cac yéu td dau vao
cho qua trinh san xudt kinh doanh ctia minh nhu vat tu, thiét bi, nhan luc, tai chinh.

Déi voi thi truong xay dung, danh tiéng, su dam bao ctia nha cung cap c6 anh hudong rat 16n
dén chu dau tu, do 6 su lién quan tryc tiép dén chat lugng cong trinh. Vi vay, tao dugc nhitng mdi
quan hé t6t v6i cac nha cung cap c6 danh tiéng s& nang cao kha ning canh tranh trong déu thau noi
riéng va tang thé manh cta doanh nghiép néi chung.

Péi voi mot sé dy an doanh nghiép khong dap tmg du vé von, phai tim kiém, huy dong tir
cac ngudn von khac nhu vay ngin han, dai han tir cac t6 chirc tin dung ngan hang. Néu doanh nghiép
¢6 quan hé t6t v6i cong dong tai chinh thi doanh nghiép s& ¢6 nhiéu co hoi kinh doanh, ¢6 thé tham
gia dy thau cac du an c6 quy mo 16m.

Ngudn lao dong ciing 13 mot phan chinh yéu trong méi trudng canh tranh cta doanh nghiép.
Kha ning thu hit va giit duoc cac nhan vién co niang luc 14 tién dé dam bao thanh cong cho doanh
nghiép.

Nha cung cap nodi chung co6 ap luc nhat dinh d6i vdi hoat dong ctia doanh nghiép mot cach
gian tiép, gop phan vao viéc lam ting hodc giam kha ning canh tranh trong dau thau cua doanh
nghiép.

- Thi trudng

Thi truong 1a noi dién ra sy canh tranh cua cac doanh nghi€p, ¢ do xac dinh ai c6 du kha
nang the"mg thau va ai s& bi loai. Mt khéc, thi truong la co s& quan trong hinh thanh nén co cAu dau

thau, no tac dong dén dau vao va dau ra cua du an. Thi truong cling 1a noi d€ ra muc tiéu va nhu cau



phuc vu viée thyc hién déu thau, & d6 cac yéu tb cung cau, gia ca 1én xudng that thuong anh huong
t6i viée xac dinh gia du thau.

- Céc d6i thu canh tranh

Cac ddi thu canh tranh 1a nhan t6 c6 anh hudng tryc tiép nhat di voi kha ning trang thau ctia
doanh nghiép. S6 Iwgng ciing nhu kha nang canh tranh ciia cac d6i thu canh tranh quyét dinh murc do
canh tranh trong cac cudc dau thau.

D¢ triing thau nha thau phai vugt qua dugc tit ca cac dbi thu tham du du thau. Tuc 1a phai
dam bao duoc nang lyc vuot trdi ciia minh trude cac doi thu canh tranh hién tai v6i cac d6i thi canh
tranh tiém an. Do vay, su hiéu biét d6i thi canh tranh c6 mot y nghia quan trong dbi voi cac doanh
nghiép. Mtc d6 canh tranh phu thudc vao mdi tuong tac giita cac yéu t6 nhu sé lugng cic nha thau
tham gia canh tranh, tc d6 ting truong cta nganh, sy da dang hoa ciia cac ddi thii canh tranh, hang
rao can trd sy xAm nhap cua cac d6i thu tiém an moi. Su van dong theo hudng di 1én cua cac ddi thi

canh tranh la mot sttc ép manh mé véi doanh nghi¢p trong viéc doi mai cac hoat dong ctia minh.

CHUONG 2: THU'C TRANG KHA NANG CANH TRANH TRONG PAU THAU XAY
DUNG CUA CONG TY CAU

2.1. Giéi thiéu tong quat vé Cong ty cau 12
2.1.1. Qua trinh hinh thanh va phat trién ciia Cong ty ciu 12

Cong ty cau 12 dugc thanh 1ap theo quyet dinh s6 324/Qb/TCCB-LD ngay 04/03/1993 cua
B Giao thong van tai. Cong ty co tu cach phap nhan riéng, doc 1ap vé tai chinh va chiu sy quan Iy
ctia Téng cong ty xdy dung cong trinh giao thong 1.

Tén tiéng viét: Cong ty cdu 12 — Tong cong ty xdy dung cong trinh giao thong 1.

Tén tiéng anh: Bridge Construction Company No 12.

Tén viét tit: BCC12.

Tru s& chinh: S6 463 dudng Nguyén Van Linh - Phuong Phiic Pong — Quan Long Bién —
Thanh phé Ha Noi.

Cong ty Cau 12 thudc Tong cong ty xay dung cong trinh giao thong 1 (CIENCO 1) thanh lap
ngay 17/8/1952, 1a don vi xay dung cau d4u tién ciia Viét Nam. Tién than cta cong ty cau 12 1a Doi
cau chu lyc co 42 ngudi voi trang thiét bi hét sirc tho so.

Trai qua 55 nim xay dyung va truong thanh, duoc rén luyén va thir thach qua nhiéu cudc cach
mang ctia dan toc, duoc Pang, Nha nudc va cdp trén quan tam chi dao dau tu xay dung, dugc cac co
quan tir Trung wong dén dia phuong trong va ngoai nganh ung ho, gitip dd, hop tac lién doanh tao
diéu kién thuan loi. Lép 16p CBCNV trong don vi d3 néu cao chu nghia Anh hiing cach mang, trén
dudi doan két mot 1ong, dwong dau va chiu dung, vuot qua mudn van hy sinh mat mét, kho khan

gian kho, nd luc quyét tam phén d4u hoan thanh dc biét xuat séc moi nhiém vu ma bang, Nha nudc



va cap trén giao cho. Nhitng cdy ciu, nhitng bén pha, bén cang, san bay, cac doan dudng giao thong
va nhiéu cong trinh xdy dung khéc trén khip cac ving ciia dat nudc va trén nude ban Lao. O moi
thoi ky tir ndm 1952 dén nay, nhirng san pham d6 da dong gép mot phan vao thing loi chung ca cac
giai doan lich str phuc vu cho cac cudc khang chién chdng gidc ngoai xam, bao vé va xay dung t6
qudc Viét Nam XHCN.

Budc vao thoi ky déi mai tir ndm 1986 dén nay, Cong ty Cau 12 ludn 1a don vi tién phong
trong viéc dau tu chidu sau, d6i méi cong nghé, trang thiét bi tién tién, hién dai. Trong d6 co6 nhiéu
cong nghé mai tién tién cua nude ngoai va nhiéu thiét bi hién dai dat hiéu qua cao. bi dau doi méi
phuong thitc quan ly san xuét kinh doanh cho phil hop véi co ché méi ciia Pang va Nha nudc.
Nhanh chéng dao tao doi ngii cong nhan k¥ thuat lanh nghé dé dam duong va hoan thanh xuét sic
nhiém vy dugc giao. Déng thoi mo rong lién doanh, lién két v&i cac don vi ban, ké ca voi cong ty,
cac hang nudc ngoai, mé rong dia ban hoat dong dé c6 diéu kién tiép xuc hoc héi kinh nghiém, tao
stic manh tong hop. Nho nhitng ¢6 ging d6 ma Cong ty da thing thau va xay dung nhiéu cong trinh
giao thong c6 quy mo 16n, k¥ thudt cao trong pham vi ca nudc va ¢ nude ngoai.

Tién d6 va chét lugng cong trinh lu6n dugc cong ty cau 12 dat Ién tiéu chi hiang dau. Nhiéu
cong trinh do Cong ty thi cong da dugc danh gia 1a cong trinh ¢6 chat lugng cao, my thuat dep. Hé
théng quan 1y chat lugng duoc xay dung va van hanh theo tiéu chuan qudc t& ISO 9001:2000.

La doanh nghiép Nha nudc hang 1, ngay nay trong xu thé hgi nhap kinh t& quic té, Cong ty
cau 12 dang thuc hién ké hoach chuyén d6i thanh Cong ty ¢ phan va khong ngimg nang cao hi¢u
quéa quan 1y va strc canh tranh ctia doanh nghiép, tiép tuc giit vitng va phat huy truyén thng 1a mot
don vi dd dugc Pang va Nha nudc ting 3 1an danh hiéu Anh hung va nhiéu phan thudng cao quy
khac. Cong ty cau 12 cam két xay dung va bao vé thuong hiéu, phin dau tré thanh cong ty hang dau
cua Viét Nam trong linh vu xay dung giao thong, dan dung va cong nghiép.

Trong qua trinh hoat ddng va phat trién, Cong ty di tru vitng va khong ngimg phat trién, trinh

do cua doi ngii can bd cong nhan vién dugc nang cao, doi song dugc cai thién.



Biéu @6 2.1: Biéu do ting trwéng 10 niam 1997 — 2006
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Nguon:Béo cdo két qua hoat dong san xudt kinh doanh tir nam 1997— 2006 ciia cong ty Cau 12

2.1.2 Chitc ning, nhiém vu va co ciu to chirc clia cong ty
Cac nganh nghé kinh doanh chinh ciia cong ty 1a:

- Xay dung cong trinh giao thong.

- Xay dung cong trinh cong nghiép.

- Xay dung cong trinh dan dung.

- Sira chira thiét bi, may méc phuc vu lam duong.

- Gia cong két cau thép, vat liéu xdy dung va cic san pham co khi khac.

- Xay dung céc cong trinh cang, cong trinh thuy.



S0 do 2.1: So dé co ciu to chive qudn Iy ciia cong ty ciu 12

GIAM bOC
PGD PGD PGD PGD
KY THUAT TC KINH DOANH NOI CHINH VAT TU- TB
—— PHONG KY THUAT T ) A
ONG UATTC CHINHANH MIEN NAM
XUONG
. . GIA CONG CO KHi
—— PHONG KINH TE KH
BDH MIEN TAY
| PHONG KE TOAN TV
—— PHONG QUANLY TB POI THI CONG
CO GIOI
——PHONG QUAN LY VAT TU|
— PHONG QUAN LY DUAN
POI CONG TRINH
—— PHONG TO CHUC LD TU1DEN 18
—— PHONG AN TOAN LD
L PHONG HANH CHINH QT

Cong ty dugc to chirc theo cac phong nghiép vu, cac chi nhanh, cac di cong trinh truc thude
cong ty nhu sau:

* Cac phong nghiép vu:

- Phong Kinh té ké hoach - Phong Quan Iy thiét bi

- Phong K¥ thuét thi cong - Phong Quan 1y vat tu

- Phong Tai chinh ké toan - Phong Hanh chinh quan tri
-Phong Té chirc CB lao dong - Phong An toan lao dong.

- Phong QLDA

* Cdc chi nhanh, ban diéu hanh:

- Chi nhanh Mién Nam tai Thanh phé Ho Chi Minh

- Ban diéu hanh Mién T4y tai Thanh ph Can Tho.

* Cdc doi cong trinh

- Céc d6i cong trinh thi cong tir di cong trinh 1 dén doi cong trinh 18 va doi xay dung

nén mong.



- Céc d6i phuc vu gdm: Doi thi cong co gidi va Xudng Gia cong co khi.

* Cdc cong truwong dwoc thanh Igp theo yéu cau nhiém vu.

2.1.3. Két qua san xuat kinh doanh ciia Cong ty cau 12

Trong nhitng nim vira qua Cong ty cau 12 ciing gip phai nhitng khé khin chung cia
nganh xay dung giao thong dic biét 1a kho khin vé von. Nhung nhd duong 16i linh dao ding
dén cua Ban giam dbe va su nd Iuc phﬁn d4u hoan thanh nhiém vu cua toan thé can bo cong
nhén vién trong cong ty nén cong ty di dat dugc nhimg két qua dang mimg, Thuong hiéu cong
ty di tiép tuc dwoc khang dinh. Cong ty cau 12 van 1a mot trong s it don vi hang dau trong
Tong cong ty vé gi tri san lugng thyc hién, cong tac thi trudng va doanh thu.

Trong nam 2006, Cong ty dang thi cong 19 cong trinh, du an. Pa hoan thanh ban giao
dua vao st dung 3 cong trinh 16n 1a cau Thanh Tri, ciu vuot ddm Thi Nai va cau Cai Tu. Céc
cong trinh hoan thanh ¢ chat luong kj m¥ thuat cao. Cong ty da triing thau 3 cong trinh 16n va
duoc TCT giao thém 2 cong trinh méi v6i tong gia tri 413 ty ddng, dam bao cong an viéc lam
cho nguoi lao dong trong nhirng nim tiép theo. Cong ty da du tu méi 02 xe mix va 01 may
bom tinh tong tri gi4 3,2 ty dong.

Biéu 2.1: Mt s6 chi tiéu phin dnh tinh hinh sin xudt kinh doanh ciia Céng ty cau 12 tiv
nam 2004- 2006

Pon vi: Ty dong
So sanh 2006 voéi
STT Chi tiéu Niam 2004 | Nam 2005 | Nam 2006
Nim 2004 Nim 2005
1 San luong 303,6 309,6 313,8 103,4 % 101,4 %
2 Tong doanh thu 259,493 246,096 253,471 97,7 % 103 %
3 Téng chi phi 256,619 244,536 252.449 98,4 % 103,2 %
4 Lai trude thué 2,874 1,560 1,822 35,6 % 65,5 %
5 Thué phai nop 0,804 0,437 0,51 35,6 % 65,5 %
6 Lai sau thué 2,070 1,123 1,311 35,6 % 65,5 %
7 Ty suat LN/DT 0,8 0,47 0,52 37,5% 60 %
Thu nhép LD binh ) ) )
8 1,4 triéu 1,6 triéu 1,78 triéu 127,1% 111,3%
quan (tr/ng/thang)

Ngudn: Béo cdo két qua hoat dong sin xudt kinh doanh niam 2004 — 2006 ciia cong ty cau 12

Qua biéu 2.1 ¢ trén ta thay gia tri san lugng khong ngimg ting qua cac nim, nim 2006
dat 313,8 ty dong, bang 101,4% so v6i nam 2005 va so voi ndm 2004 13 103.4%. Doanh thu
dat 253,471 ty dong, bang 103% nam 2005 nhung chi bang 97,7% so v6i nim 2004. Loi
nhufn xét vé gia tri tuyét di thi ndm 2004 1a cao nhét cac nim sau déu giam nhung nam 2006

lai tang so v&i ndm 2005. Tuy nhién ty suat loi nhuén lai rat thap, diéu niy phan 4nh hiéu qua




san xuét kinh doanh ciia cong ty khong dugc tot. Day 1a didu khong khé hiéu trong tinh hinh
kh6 khin chung ciia nganh xay dung trong nhitng nim gan day da tac dong tryc tiép dén moi
mit hoat dong ciia Cong ty. Trong tinh hinh d6 Céng ty cu 12 van duy tri san xuat va c6 lii
khong nhing viy van ddm bao cong in viéc lam cho hon 1.300 lao dong va thu nhap cua
nguoi lao dong khong ngimg ting 1én 14 didu khong phai dé dang,

Biéu @6 2.2: Biéu do tong sin lwong va doanh thu tiv nim 2004 — 2006
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2.2. Thue trang cong tic ddu thau xdy dung ciia Cong ty ciu 12

2.2.1. Két qua ddu thiu ciia Cong ty ciu 12

Cong ty cau 12 1a mdt doanh nghi€p nha nudc thugc Tong cong ty xay dung cong trinh
giao thong 1. Trudc ddy cac cong trinh ma cong ty thi cong chu yéu 1a do Tong cong ty tring
thau va giao thau lai, tong cong ty thu % quan ly. Nhung hiéu qua kinh té ciia cac dy an nay
thudng khong cao, cong ty lai khong chii dong trong san xuét, nghiém thu va thanh toan.
Trong nhitng nim gan day nhim nang cao tinh ty chil va doc ldp trong san xuét cong ty da
tham gia dAu thau va trang thau duoc nhiéu cong trinh 16n voi gia thau hop 1y di tao cong dn
viée 1am cho ngudi lao dong. Bang dudi day phan anh két qua dau thiu ciia Cong ty trong 3

nam gan day.



Biéu 2.2: Két qud déu thiu ciia Cong ty Cau 12 tir nim 2004 — 2006

STT Chi tiéu Pon vi 2004 2005 2006
1 | Ténghd so du thiu HO so 5 6 7
2 | Tong gi4 tri dy thau Ty dong 217,52 770,953 510,367
3 | Két qua dy thau
3.1 | Xét theo s luong HO6 so
Trang thau 2 3 3
Truot thiu 3 3 4
3.2 | Xéttheo gia tri Ty dong
Trang thau 127,229 462,522 296,709
Truot thdu 90,291 308,431 213,658
4 | Ty ¢ triing thau %
S6 lugng (Ddt) 40 50 42,86
Gia tri (Gdt) 58,49 59,99 58,14

Nguon: Sé liéu thong ké nim 2004 — 2006 ciia phong Kinh té ké hoach
Biéu do 2.3: Biéu do so sanh xdc sudt trung thau ciia Cong ty tir ndm

2004 -2006
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Qua bang s liéu va biéu do trén cho thiy qua 3 nam thi xac suét tring thau vé gia tri
va s6 luong déu cao va gan nhu sép xi bang nhau. Didu d6 cho thay 1a kha ning thing thau cia
Cong ty cau 12 rat 6n dinh va dam bao duoc cong an viée lam thuong xuyén cho cong nhan.

Téng hop lai s6 lidu ta c6 thé thay rang ty 1¢ thing thau cia Cong ty Cau 12 trong giai
doan 2004 — 2006 la:

+) Tinh theo s cong trinh:




Zth ]
T1= x100% = ﬁxIOO% =44,44%

Y. Ddt

+) Tinh theo gia tri cong trinh:

Gtt
72 = z x100% = 886,461

= ————x100=59,14%
> Gdi 1498,841

Qua két qua tinh toan & trén cho thay: Tong s6 du an tring thiu co gia tri 886,461 ty
dong chiém 59,14% tong gia tri cong trinh tham gia dy thau, ty I¢ tring thau theo s lugng
cong trinh tham gia chi chiém 44,44% tong gia tri cac du 4n tham gia dau thau. Pidu nay
chimg t6 mdi nim Cong ty tham gia trung binh 6 du an d4u thiu, s6 lrgng cong trinh tring
thau 1a khong 16n nhung gia tri cong trinh lai 16n trung binh khoang 110,807 ty ddng mot du
an. Cac cong trinh nay chii yéu tap trung & cac tinh phia nam. Piéu niy lam cong ty gap rat

nhiéu kho khin trong viéc huy dong nguoi, may moc thiét bi dé thi cong cong trinh.

2.2.2. Nguyén nhin chii yéu din dén két qua dau thau
Chiing ta c6 thé danh gia kha ning thing hay truot thau ctia Cong ty cau 12 qua céc chi

tiéu ma cha dau tu sir dung dé binh xét cac hd so du thau. Qua d6 c6 thé hiéu 16 nhitng nguyén

nhéan chinh dan dén két qua d4u thau cia cong ty.

So db 2.2: Nguyén nhan chii yéu din dén két qua diu thau ciia cong ty cau 12

Nguyén nhan cha yéu dan
dén két qua dau thau

A A A

Ning K§ Gia du
luc, kinh thuat, thau
nghiém chat
luong
CT

2.2.2.1. Ning lwe va kinh nghiém ciia Cong ty cau 12
Trong 55 nam hoat dong trong linh vuc xay dung giao thong néi chung va xay dung

cac cong trinh cau n6i riéng, Cong ty da tham gia va hoan thanh xuat sic nhirng du 4n 16n ca



trong nudc (nhu cau Thanh Tri, cAu quay Séng Han, Nut giao thong Nam Chuong Duong, .. .)
va qudc t& (nhu cac du an tai nude ban Lao) nham phuc vu cho sw nghiép phét trién kinh té xa
hoi ctia dat nude. Trong thoi ky chién tranh ciing nhu trong sy nghiép xdy dung va phét trién
dat nuée cong ty luén hoan thanh tot nhiém vu duoc giao va co uy tin tot trén thi truong xay
dung céc cong trinh giao thong. Thuong hiéu Cau 12 di ngay cang dugc khiang dinh va tao
duogc niém tin noi chi dau tu. Cong ty di c¢b ging dau tu d6i mai thiét bi, mdy méc nhdm phuc
vu t6t nhit cho cic cong trinh dang thi cong. Cong ty ciing co mot doi ngii can bo tré, ning
dong va sang tao da co rat nhidu sang kién cai tién k¥ thuat nham ha thap gia thanh cong trinh.
Hon nita cong ty con c6 doi ngii cong nhan k¥ thuat lanh nghé. Trong giai doan hién nay cac
cong ty xdy dyng noi chung van dé& vé vén 1a mot van dé rat kho khin va nan giai. Nhung
Cong ty cau 12 d rat ¢6 ging dé co thé co von xoay vong thi cong cac cong trinh da ky hop
dong. Chinh sach ciia cong ty 1a nhitng cong trinh da thi cong trong nhitng nim truéc phai
nhanh chong quyét toan dit diém va thu tién vé con cac cong trinh dang thi cong thi phan déu
dé 1am dén dau nghiém thu dén day tranh tinh trang ng dong khéi lwong d thi cong.
2.2.2.2. Ky thudt, chit lwong cong trinh

Cong ty cau 12 1a mot trong nhirng cong ty xdy dung c6 uy tin trong nganh xay dung
cau. Cong ty d nim viing cac cong nghé thi cong cau tién tién nhat hién nay nhu cong nghé
thi cong cau day vang (cau My Thuan, cdu quay Song Han, cdu Lé Hong Phong, cau Rach
Miéu...), cong nghé dtc hang dam hop lién tuc (cau Phu Luong, cau Tan Dé, ciu Cam L¢, cau
Phu Déng, cau Pam Thi Nai, cAu Thanh Tri, cu Vinh Tuy...), cong nghé Cau dam hop bé
tong cot thép du tmg lyc (Nt giao thong Nam Chuong Duong), cong nghé thi cong dam hop
bang da gido di dong (cau Ngi tu vong), Cong nghé dam gian don bé tong cbt thép du tng luc
cing kéo trudc nhu dam I, dam T hoc cing kéo sau dam Super T. V& cong nghé thi cong nén
moéng, Cong ty da thi cong coc khoan nhdi duong kinh 16n dén 2,5 m va chiéu dai ¢én 90m ...
Nho vay ma cong ty di thi cong rat nhiéu cong trinh dat chét luong cao va c6 nhiéu giai phap
k¥ thudt nham ha thap gia thanh cong trinh. Chat lugng 1a yéu t6 quan trong hang dau déi voi
bét ky san pham nao nhung dbi voi nganh xay dyung thi né con quan trong hon réat nhiéu béi vi
san pham ctia nganh thudng 13 cac cong trinh cong cong. Chét luong cong trinh 14 két qua tong
hop ciia rat nhiéu yéu t6 d6 1a c6 nhitng giai phap ki thuat va bién phap to chirc thi cong thich
hop, trang thiét bi tién tién phi hop véi cong viéc, chat luong cta vat tu va doi ngii cong nhan
k¥ thuat lanh nghé. Pdi voi cac cong trinh giao thong chat lugng con phai di kém véi tién do
thi cong ma chu dau tu da dat ra. C6 nhu vay moi dam bao dugc uy tin cia minh trén thi
truong xdy dung canh tranh ngay cang gay gat. Tuy nhién viéc quan Iy chat lugng clia cong ty
& mot s6 khau con chwa dam bao dan dén nhiing sai sot trong qua trinh thi cong va chua duoc

xir Iy kip thoi nén lam ting nhitng chi phi khong can thiét va lam cham tién do thi cong.



Nhung nhiéu khi tién do cham I3 do cong tac giai phong mit bang cua chii dau tu khong kip
thoi. Pung trude nhitng khé khin d6 Cong ty ludn xac dinh 14y chat lugng cong trinh lam diéu
kién tién quyét dé dam bao uy tin ctia minh trén thi trudng xay dung.
2.2.2.3. Gid dw thau

Gia dy thau 12 mot chi tiéu co ban va thuong dugc dung dé danh gia, xét chon mot nha
thau trang thau khi da cing dam béo cac diéu kién vé chi tiéu k¥ thuat. Cac nha thau déu mudn
dura ra dugc mot mic gia hop Iy dé vira dam bao thing thau vira dam bao Cong ty c6 mot mirc
14i cao nhat. Nhung trong thuc té 13 rat kho, Cong ty cau 12 ciing vAy c6 mot s6 cong trinh khi
tham gia dAu thau cong ty da bi loai do dua ra miic gia cao so voi d6i tha canh tranh. Nguyén
nhén cta tinh trang nay 1a do khi lap gia du thau Cong ty van dua nhiéu vao cac mirc gia va
dinh mirc cuia Nha nude, cic bao gia cua dia phuong chtr chua thuc sy nghién ciru ki cac diéu
kién thuc té cua cong trinh, cac nguén cung cép nguyén vat li€u, nguén nhan lyc. Hon nira
hién nay nganh xay dung c6 rt nhiéu ddi thii canh tranh nhung cong ty chua coi trong viée
nghién ctru k§ vé cac dbi thi canh tranh hién tai cling nhu tiém an. Nhiéu khi ho dua ra muc

gia thap hon minh rét nhiéu.

2.3 Nhirng nhén t6 anh hwéng dén kha ning canh tranh ciia Cong ty ciu 12 trong diu
thau xay dwng.

Pé danh gia kha ning canh tranh ciia cong ty trong dau thiu xay dung ta danh gia
théng qua mot sb cac nhan 6 bén trong va bén ngoai anh hudong dén hoat dong dau thau cta

Cong ty

2.3.1. Nhitng nhén t6 bén trong
Nhitng nhan t6 bén trong cong ty nhu tai chinh, nhan lyc, may moc thiét bi, hoat dong

marketting c6 ¥ nghia tryc tiép va quyét dinh dén kha nang canh tranh ciia Cong ty trong dau
thau.
2.3.1.1. Kha nang va tinh hinh tai chinh ciia Cong ty

Kha ning tai chinh ctia cong ty ¢6 ¢6 anh hudng rat 16n dén moi hoat dong san xuét kinh
doanh ctia doanh nghiép. Trong d4u thau ning luc tai chinh 1a co s¢ dé xay dung bién phép thi
cong, dau tu k¥ thuat, cong nghg, quyét dinh tién do thi cong va dac biét anh hudng truc tiép
dén phuwong 4an lira chon gia du thiu. Hon nita n6 con 1a yéu t6 quyét dinh dén viéc bao dam du
thau.

D¢ danh gia ning lyc tai chinh ciia Cong ty cau 12 c6 thé so sanh véi tinh hinh tai chinh
ctia Cong ty ddi vai mot s cong ty xdy dung giao thong khac.

Biéu 2.3: So sanh ning luc tai chinh ciia Cong ty ciu 12 ndm 2006 véi mét s6 mot sé doi
thii canh tranh

Pon vi: Ty dong



Congty | CongtyCau | CTCP Cong ty CTCP Cau3
STT | Chi tiéu 12 Ciu 14 VINACONEX 9 Thing Long
1 | Tong nguon von 613 490 345 204
2 | Tong ng phai tra 577 458 277 187
3 | Von chii so hitu 36 32 68 17
4 | Hés6ng 0.94 0.93 0.8 0.92

Nguon: Ho so nang luc cia cac cong ty nam 2006

Qua biéu trén ta thdy néu xét vé quy md, ning lyc tai chinh ctia Cong ty cau 12 16n
nht. Pay 1a mdt trong nhiing lgi thé va sitc manh cua cong ty, nod thé hién v& mat tiém luc,
kha nang dap tng trang thiét bi, k¥ thuat thi cong. Hang nam Cong ty da chi trong dén viéc
tich lu§ vé ngudn von chi s¢ hitu va viée dau tu phét trién dé tang ning lyc san xuat. Nhung
diéu dang quan tAm nhat ¢ day 1a hé sb vay no ctia Cong ty cau 12 lai 1 cao nhat. Pay 1a mot
trong nhitng han ché ctia Cong ty va ciing 1 kho khan 16n nhat ddi véi cac doanh nghiép xay
dung n6i chung. Nhuoc diém nay 1a do rat nhiéu nguyén nhan nhung cha yéu 1a do cac khoan
no cii do lich sir d¢ lai. DAy méi la ning danh gia so bo trén thi trudng canh tranh, dé danh gia

thuc chat hon nang luc tai chinh ciia Cong ty cau 12 can xem xét co cau ngudn von cia cong

ty qua biéu sau:




Biéu 2.4: Mt 56 chi tiéu tai chinh ciia Cong ty cau 12 tiv nim 2004 - 2006
Pon vi: Ty dong

STT Chi tiéu Nim 2004 | Nim2005 | Nim 2006
1 | Tong tai san 534 520 613
1.1 | Taiséan luu dong 452 443 537
1.2 | Taisan cb dinh 82 77 76
2 | Téng ngudn von 534 520 613
2.1 | Téng sd no phai tra 502 487 577
No ngdn han 459 461 555
No dai han 43 26 22
2.2 | Vébn chi s¢ hitu 32 33 36
Vén chii s6 hitu 31 31 35
Neuon kinh phi, quy khdc 1 2 1
3 Loi nhuan gdp 40 30 38
4 | Loi nhuén trugc thué 2,874 1,560 1,822
5 | Loi nhufn sau thué 2,069 1,123 1311
6 | Ty suét ty tai trg (6) = (2.2):2) 0.06 0.063 0.059
7 Ty suét thanh toan hién hanh 0,98 0,96 0,97
8 | Ty suit thanh toan nhanh 0,49 0,43 0,46
9 Ty suét thanh toan tirc thoi 00,002 0,04 0,05

Nguén: Bang cén doi ké todn va bdo cdio két qua SXKD nim 2004 — 2006 ciia cong ty cdu 12
Qua bicu trén ta ¢6 thé rit ra mot so nhan xét nhu sau:

- Trong nhitng nim qua hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty cdu 12 van dat hiéu
qua, loi nhuén ting tir 1,123 ty dong 1én 1,311 ty dong (tang 188 tridu dong) va dong gop day
du nghia vu cho nha nudc. Tuy nhién loi nhuan nim 2006 van chua duoc béng nam 2004.

- Cong ty co quy md va tong tai san 16n va khong ngimng ting 1én qua cac nim cho thiy
doanh nghiép c6 nhiéu c¢b ging trong viéc huy dong von trong san xuét. Tuy nhién trong d6 gia
tri tai san ¢b dinh ¢6 ty trong trung binh chiém khoang 14% va gi4 tri hang nam lai giam di. Tai
san luu dong lai chiém ty 1& 16n trong tong tai san diéu nay cho thdy luong von dua vao kinh
doanh 16n. Trong khi d6 ngudn von chi s¢ hitu lai chiém ty 1¢ rat nho trong tong ngudn von
trung binh chi khoang 6%. Qua chi tiéu niy cho thiy kha ning tuy bao dam vé mit tai chinh va
murc d6 doc lap vé tai chinh ctia doanh nghiép khong cao. Nhur vay, dé dam bao dii von dé san
xuét cong ty budc phai vay mot lugng von ngin han twong d6i 16n va kéo theo d6 1a ganh ning

vé chi phi 14i vay.




Tinh hinh tai chinh ciia doanh nghiép lai dwoc thé hién 1& nét qua kha ning thanh toan
néu doanh nghiép c6 du kha ning thanh toan thi tinh hinh tai chinh s& kha quan va nguoc lai.
Vi vdy, dé danh gia diing hon ning lyc tai chinh ctia Cong ty ta phai xem xét ky dén cac chi
tiéu sau:

+) Kha nang thanh toan hién thoi:

Qua biéu trén ta thiy ty suat thanh toan hién hanh ctia Cong ty cau 12 qua cac nim déu
xap xi bang 1. Diéu nay chimg to kha ning thanh toan cac khoan no ngan han (cc khoan ng
phai thanh toan trong vong 1 ndm hay mot chu ky kinh doanh) ctia cong ty 1a tbt va tinh hinh
tai chinh 1a binh thuong va kha quan.

+) Kha nang thanh toan nhanh

Chi tiéu nay ciia Cong ty qua cac nam déu < 0,5, ching t6 kha ning chuyén doi thanh
tién cla tai san lwu dong tot. Didu nay cho thdy Cong ty c6 thé bao dam dugc kha ning canh
thanh toan cac khoan no ngin han.

+) Kha nang thanh toan tirc thoi:

Chi tiéu nay cta Cong ty qua cac ndm da ting 1én nhung van rat thap ching to cong ty
c6 thé gap kho khan trong viéc trong viée thanh toan cac khoan ng hién hanh (cac khoan ng
dén han, qua han). Nhung diéu niy ciing khong dang lo ngai lam d6i voi mot cong ty 16n nhu
Cong ty cau 12 vi véi vi thé cia minh cong ty luén c¢6 thé nhanh chong vay bd sung von luu
dong tir cac nha cung cép tin dung.

Tom lai, kha ning thanh toan ciia Cong ty kha tot. Tuy nhién, diém yéu ciia Cong ty la
kha ning quay vong von thap do su cham tré trong thanh quyét toan cia cac chu dau tw. Kha
nang thu hdi vn con yéu tao ra co cu phan bo von chua hop 1y: ty trong von luu dong qua
cao so voi von c¢b dinh. Néu Cong ty cir kéo dai tinh trang nhu vay va khong ¢6 su diéu chinh
trong chién lugc tai chinh, ddy manh viéc thu hdi von thi xu huéng mat kha ning thanh toan
cac khoan ng ton dong, 13i vay hang thang va san pham do dang sé rét cao.
3.2.1.2. Khd ning vé mdy méc thiét bi, cong nghé thi cong

Déi voi bat ky doanh nghiép nao thi may moc thiét bi cling dong vai tro rat quan trong
dén chat luong san pham va hiéu qua san xuét kinh doanh. Trong dau thiu may moc thiét bi 1a
nhan t6 tin cdy d6i véi chii dau tu. Boi vi ning lyc vé may moc thiét bi, cong nghé thi cong

dong vai trd quan trong quyét dinh dén tién do, chat luong va gia thinh ciia cong trinh,



Biéu 2.5: S6 lwong thiét bj thi cong chii yéu hién cé ciia cong ty Cau 12

STT Loai thiét bj Pon vi S6 lwong Ghi chu

1 | Can cau céc loai Cai 49

2 | Otovantai Xe 22

3 Dau kéo ro mode Cai 1

4 M4y tron va may bom vira Cai 6

5 May trdn bé tong Cai 23

6 Tram tron bé tong Cai 10

7 May bom bé tong Cai 9

8 Qua bua cac loai Qua 25

9 | Méy nén khi Cai 11

10 | May phat dién Cai 25

11 Kich cac loai Qua 56

12 | Toi dién, toi ray Cai 14

13 | May day cép Cai 4

14 | Thiét bi duc dam hop lién tuc B 21 Xe duc
15 | Gau ngoam Cai 5

16 | May khoan nhoi Cai 14

17 | Tau kéo Cai 5

18 | Xalan Cai 20

19 | Phao Cai 104
20 | May bom nudc Cai 54
21 | Xelao dam Cai 3
22 | Xe cho bé tong Cai 10
23 | Thiét bi thi cong dudng va dat Cai 35
24 | May cudn 6ng tao 16 DUL Cai 1
25 | Thiét bi thi nghiém Xem phy luc

Nguon: Ho so nang luc cong ty cau 12 nam 2006
Qua bicu trén ta thay rang Cong ty cau 12 1a mdt doanh nghiép c6 s6 lwgng may moc

thiét bi 16n da dang vé chiing loai va twong ddi hoan chinh. Cin ctr vao gia tri ciing nhu hang
san xut co thé thiy dan thiét bi kha hién dai, dong bo v6i cong nghé thi cong tién tién. Hon
nita hiang nim Cong ty ciing rat chi trong dén viéc dau tu thém may moc thiét bi dé phuc vu
hoat dong san xuat kinh doanh. Trong 3 nim tir nim 2004 dén nim 2006 Cong ty da dau tu
11,08 ty vio may moc thiét bi (cu thé nam 2004 1a 4,75 ty, nam 2005 14 3,13 ty, ndm 2006 1a
3,2 ty). Pay chinh 1a mot trong nhiing loi thé cia Cong ty cau 12 trong viéc tham duyr théu nhat




la cac du an c¢6 quy mo va trinh d¢ k¥ thuat cao. Ta co thé so sanh véi mot s6 ddi thu canh
tranh dé thiy duoc vi tri ciia Cong ty cau 12.

Biéu 2.6: So sanh téng gid tri trang thiét bi mdy méc ciia cong ty Cau 12 so véi cac doi thii

canh tranh
] ] Pon vi: Ty dong
STT Tén cong ty Tong gia tri thiét bi So sanh
1 | Congtycau 12 29,981 100 %
2 | Congtycau 14 28,05 93,6%
3 | Congty VINACONEX 9 14,24 47,5%
4 | CTCP Cau 3 Thing Long 18,98 63,3%

Nguon: Ho so nang luc cac cong ty nam 2006

Qua biéu trén cho thay tong gi4 tri thiét bi Cong ty c6 quy mé 16n hon so véi cac Cong
ty khac. Tuy nhién ta thiy rang mic du tong gia tri tai san kha 16n nhung co ciu tai san cta
Cong ty con bat hop 1. Ty trong tai san ¢6 dinh kha nho so véi tai san lvu dong, mic du hang
nam cong ty van chi trong dén viéc du tu trang thiét bi may moc phuc vu thi cong nhung
khong déng ké va chua thyc sy mang tinh chat ddng bd. May moc cta cong ty nhiéu nhung
ciing ¢6 nhiéu may cii va mot sb da hét khau hao nhung van phai sir dung nén ning suét lao
dong khong cao. Nhin chung may moc clia cong ty van chwa dap tmg dugc hét cho thi cong
nén van phai thué ngoai. Diéu nay anh huong xau dén chat luong, tién do thi cong va cac giai
phép ky thuat thi cong. Do tinh hinh tai chinh ciia cong ty rat kho khan nén trude khi dau tu
cong ty luén can nhic k¥ nén dau tw méi hay di thué. Va cong ty tap trung dau tu nhitng thiét
bi dic ching hon han cic doanh nghiép khéc nham nang cao dugc vi thé ctia cong ty trén thi
trudng xay lip tranh tinh trang du tu tran lan kém hiéu qua.
3.2.1.3. Nguon nhén luc va t6 chirc quén Iy ciia Cong ty

Nguon nhéan Iyc 13 yéu t6 quan trong hang dau anh hudng tdi kha ning canh tranh cia
Cong ty cau 12. Trinh d6 chuyén mén cua can bd nghiép vu, trinh d6 tay nghé va kinh nghiém
ctia ngudi lao dong anh hudng tryc tiép dén viée thuc hién cac khau cta qua trinh san xudt
kinh doanh. Trong cac doanh nghiép xdy dung thi yéu t6 con nguoi s& quyét dinh dén viéc xay
dung tién do, bién phap thi cong va chét luong cong trinh. Bang duéi day cho thdy co cau lao

dong ctia Cong ty cau 12.




Biéu 2.7: Cdn bg chuyén moén ky thugt ciia Cong ty ciu 12 niam 2006

Theo tham nién cong tac

STT Phan loai S6 lwong
<5nim 5-10 nam =10 nam
1 Trén dai hoc 4 3 1
2 | Daihgc 199 90 78 31
K su cau duong 108 40 50 18
K¥ su co khi va may 20 10 6 4
Ky su kinh té xdy dung 35 18 12 5
Ctr nhan + ky su khac 36 22 10 4
3 | Cao dang+ trung cép 49 14 15 20
Tong 252 104 96 52
Nguon: Ho so nang luc cong ty cau 12 nam 2006
Biéu 2.8: Cong nhan kj thugt ciia Cong ty cau 12 dén nim 2006
So Theo béc the
STT Phéan loai
lwong | <3 4/7 57 | 6/7 717
1 | Cong nhén sat han 487 255 100 89 30 13
2 | Cong nhan kich kéo 229 92 48 49 28 12
3 Cong nhan tho tién 6 3 1 1 1
4 Tho van hanh stra chira 48 11 14 9 8 6
5 Cong nhan lai may 74 56 5 2 3 8
6 Lai xe con, xe tai 33 27 6
8 | Cong nhan khao sat do dac 28 8 7 8 4 1
9 | Cong nhan dién 44 24 10 6 1 3
10 | Tholan 4 3 1
11 | Bo phan phuc vu, bao v& cap | 25 25
dudng, kho
12 | Tho khac 25 15 5 3 2
Tong cong 1.003 479 237 | 169 75 43

Nguon: Ho so nang luc cong ty cau 12 nam 2006.

Qua cac bang sb lidu trén cho thay tong s6 lao dong ctia Cong ty cau 12 1a 1.255 ngudi

trong do:




Lao dong gian tiép la 252 nguoi chiém 20,1% bao gém Dai hoc va trén dai hoc chiém
16,2%, Cao dfmg va trung cép chiém 3,9%, hau hét duoc dao tao chinh quy. Tubi doi trung
binh tr¢.

Lao dong truc tiép 1a 1.003 ngudi chiém 79,9% (thg bac < 3 chiém 38,2%, tho trén bac 3
chiém 41,7%). Hau hét lao dong truc tiép ciia cong ty déu duoc dao tao qua cac trudng cong
nhan k¥ thuat ma chu yéu 1a tai trudng cong nhan k¥ thuat ciia Tong Cong ty. Cong ty ludn tu
hao vi c6 doi ngii cong nhan k§ thuat lanh nghé (thg bac 5 tré 1én chiém 22,87%), doi ngii nay
¢6 thé thyc hién tt nhitng cong viéc doi hoi phai ¢é trinh d6 ky thuét cao, cong nghé tién tién.
Tuy nhién hién nay cac cong trinh ctia cong ty tap trung chii yéu & cac tinh mién nam nén viéc
huy dong lao dong gap rat nhicu kho khian. Doi hoi cong ty phai co ché do thoa dang cho ngudi
lao dong, va can co chinh sach nhan sy hop Iy dé dam bao du nhan luc dé thuc hién tién do cac
cong trinh.

Biéu db 2.3 : Co ciu lao dpng ciia Cong ty ciu 12

@ Pai hoc va trén dai hoc
m Cao dang va trung cép

O Tho bac <3

O Tho bac > 3

Qua biéu dd trén ta thiy ring Co ciu lao dong ciia Cong ty cau 12 kha hop ly. Véi doi
ngil lao dong lanh nghé, gin bé doan két va d6i ngii lanh dao cia Cong ty c6 kinh nghiém lau
nam trong nghé thue su 1a mot thé manh cia Cong ty cau 12. Tuy nhién, véan dé nhan luc van
con co diém yéu do 14 trinh d6 cta can bd chua dong déu va con ning tu twdng cua co ché cii
nén chua linh hoat va quyét doan trong kinh doanh.

* Vé to chirc qudn Iy cong ty

M6 hinh co cau t6 chirc ciia Cong ty cau 12 (xem biéu d6 2.1) 1a mé hinh t chuc tryc
tuyén chirc nang. Pay la mo hinh thudong dugc 4p dung cho cac doanh nghiép xdy dung noi
chung. M6 hinh nay dam bao dugc quyén lyc cia nguoi lanh dao va st dung duoc cac chuyén
gia trong timg linh vuc nhu: Ky thuét, ké hoach, tai chinh — ké toan, may moc thiét bi, vat
tu.... V&i mo hinh nay s& dam bao tinh thong nhét tir trén xudng. Tuy nhién, han ché trong kha

nang to chirc cua Cong ty 1a tinh cham tré trong viée ra cac quyét dinh kinh doanh, do va
g gty d g VIC quyct di ay



thudng lam mat di co hoi kinh doanh ciia Cong ty. Hon nita hién nay trong Cong ty dang co
tinh trang phan cap, phan quyén chua 1 rang din dén tinh trang chong chéo giita cac bo phan.
2.3.1.4. Hoat dong Marketing

Hoat dong quang ba danh tiéng ctia doanh nghiép co vai tro hét stic quan trong dé tao uy
tin voi chu dau tu. Do didc trung san pham cua nganh xay dung 14 tiéu thy trudce khi san xuét
nén cht déu tu chi can cr vao cac mat nhur kinh nghiém cua doanh nghiép trong linh vurc kinh
doanh, ning lyc ciia doanh nghiép vé nhan luc, tai chinh, may moc thiét bi va gia du thau dé
chon ra nguoi tring thau. Vi vy, ma hoat dong quang bé hinh anh ciia cac doanh nghiép xay
dung hét stic dac biét. Tuy nhién thyc t& hién nay, cic doanh nghiép xay dung néi chung va
cong ty cau 12 ndi riéng chwa quan tim ding mirc dén hoat dong nay. Hoat dong marketing
chua tach roi voi cac hoat dong khac ctiia Cong ty, n6 chi la mét b phéan ctia phong kinh té ké
hoach. Hoat dong nay ciia Cong ty chi yéu dugc thé hién qua hd so ning lyc dé tham gia ddu
thau chtr khong phai 1 mot hé thong mang tinh chét chién luoc tir viée tim kiém thi truong dén
vide tim kiém céc ngudn nguyén vat liéu phti hgp. Trinh 6 ndm bat thong tin thi truong clia
cong ty con nhiéu han ché do trinh d6 cuia can bo lam cong tac niy con non tré, chua c6 nhiéu
kinh nghiém. Hon nira chi phi cho cac hoat dong marketing con qua it 61 nén cang kho khan
cho viéc ndm bit thi trrong va nghién ciru d6i thii canh tranh,
2.3.1.5. Trinh @6 ldp hé so duw thau

HO so dy thau 1a yéu t6 dau tién gay thién cam véi ngudi chdm thau. Do y thic duge
tAm quan trong ctia hd so du thiu trong dau thau, cong ty Cau 12 da xay dung duge mot doi
ngil can bo tuong ddi lanh nghé trong cong tac chuan bi tham gia d4u thau. Cac ho so tham gia
du thau ctia Cong ty cau 12 ludn dat yéu cau vé mit phép 1y.

Doi ngil 1am cong tac dau thau chu yéu la phong kinh té ké hoach va phong k¥ thuat thi
cong déu co trinh d6 dai hoc. Poi ngil ndy da co sy truong thanh vé nhiéu mit trong thoi gian
qua nhung nhin chung vé ning luc van con mot s6 han ché. Nhitng can bo da trai qua hai co
ché quan Iy kinh té thi viéc thich tng v&i co ché thi truong gip nhiéu khé khiang, chdm chap.
Con dodi ngii can bo tré ¢ trinh d9, nang Iyc thi con thiéu kinh nghiém thyc té trong d4u thau
xay dung. Nhiéu truong hop viéc 1ap gia tri du toan con chwa hop 1y, khi thi qua cao, khi thi
qua thip so v6i ddi tha canh tranh. Diéu ndy co rat nhidu nguyén nhan nhung trong d6 ¢ vin
dé xac dinh phuong an thi cong, phuong an khai thic nguyén vat liéu con chua hop ly. Pac

biét 1a chua dua duge muc gia linh hoat phti hop véi timg cudc dau thau.

2.3.2. Nhitng nhin t6 bén ngoai
M&i doanh nghiép ton tai trén thi truong déu chiu anh hudng khong nho boi nhitng nhan

t6 cia thi truong d6. i véi Cong ty cau 12 thi chiu anh hudng truc tiép tir nhitng nhan t6 sau:

Co ché chinh sach ctia nha nude, cac nha cung cap, chi dau tu, cac doi thi canh tranh.



2.3.2.1. Co ché chinh sich ciia nha nudc

Co ché chinh sach ciia Nha nudc ¢ tac dong truc tiép dén hoat dong san xuat kinh
doanh ciia cac doanh nghiép. Qui ché vé& quéan Iy du thau lién tuc thay ddi gy rat nhiéu kho
khin cho cac doanh nghiép xdy dung, Nhung dén ngay 29 thang 11 niam 2005 ludt d4u thau da
duogc ban hanh va dén ngay 29/09/2006 nghi dinh sé 111/2006/ND — CP d3 ban hanh hudng
dan thi hanh ludt d4u thiu va lya chon nha thau xay dung theo luat xay dung. Nhu viy dén nay
vé co ban hé thong phap ludt vé dau thdu cia Viét Nam dd hoan chinh va dam bao tinh dong
bo. Luat du thau rat chat ché va c6 rat nhiéu diém méi tién bd so véi cac quy ché dau thau da
ban hanh trudc ddy. Chang han nhu viéc Luat dau thau quy dinh cAm tuyét d6i 17 nhom hanh
vi trong d4u thau (quy dinh tai diéu 12 cia Lut du thau), nhitng hanh vi nay dang xay ra mot
cach kha phd bién ma chua timg dugc quy dinh cu thé trong cac quy ché dau thau trude day.
Hon nita Ludt dau thau con c¢6 nhitng diéu khoan bao dam canh tranh trong dau thau, chéng
khép kin trong ddu thau. Vi vay, néu luat dau thau duoc ap dung nghiém chinh 1a diéu kién dé
thyc hién tinh cong khai minh bach trong dau thau. Ma trong du thiu cang cong khai minh
bach bao nhiéu thi cang giam thiéu tham nhiing tiéu cyc va ling phi biy nhiéu. Lut dau thau
ra doi sé tao ra duoc mot san choi cong bang cho cic doanh nghiép xdy dung. Nhu vy s&
khuyén khich cac doanh nghiép tham gia tich cuc vao thi truong nay. Va day la co hdi cho chi
dau tu chon dugc nha thau tot nhat dé thuc hién dy an. Tuy nhién, Luat d4u thau du sao cling
chi 1a 1a mot cong cu dé moi nguoi tuan theo con viéc thyc hién dé dat két qua t6t nhét va phat
huy duoc nhitng wu diém cta Luat thi con phu thudc kha nhiéu vao ning luc, pham chat cia
nhitng nguoi thuc hién. Do vay viéc dao tao, bodi dudng nang lyc, phém chit cho can bo déu
thau 13 vin d& nén dugc dit ra.
2.3.2.2. Nhin t6 khdch hing

Cong ty cau 12 hoat dong trong linh vuc xay dung cac cong trinh giao thong tuy nhién
san pham cua cong ty chua da dang chi yéu 1a xay dung cac cong trinh cu cac loai. Mot dic
diém dé nhan thay ciia Cong ty 1 san phim mang tinh don 1¢ , san xuét cd dinh tai noi mua san
phim nén dia ban phin bd cua cic san pham nay lai rong khip dat nudc tham chi & ca nudce
ngoai (nhur Lao va Campuchia). Do dic diém vé san pham nhu vy nén khach hang ctia Cong
ty cau 12 1a nhitng nha dau tu bao gdm nha nudc, dai dién cta Nha nudc va nha dau tu nude
ngoai. Suc ép cia nhitng khach hang nay thong thuong la:

+) Xu hudng ha thp gia giao thiu xay dung cong trinh. Chii cong trinh (nguodi mua) bao
gior cling mudn tdi thiéu hoa chi phi nén nha thiu nao c6 gia dy thau thap nhat va dap g duoc
cac yéu cau vé k¥ thuat s& duoc chon. Diéu nay rat d& hiéu boi vi hién nay trong linh vuc xdy

dung cung 16n hon cau rat nhiéu. Cac nha thau phai canh tranh véi nhau rat gay git dé gianh



duogc cong trinh. Phuong thiic canh hiéu qua nhét hién nay cta cac nha thau 1a canh tranh vé
gia.

+) Xu huéng chiém dung von kinh doanh ciing 1a mot stc ép kha 16n dbi voi cac doanh
nghiép xay dung. Chii dau tu thudng khong thanh toan kip thoi cho cac nha thau khi cong trinh
d3 hoan thanh, ban giao thdm chi c¢6 cong trinh da dua vao sir dung rat 1du ma van chua thanh
quyét toan xong. Trong khi d6 cc nha thdu thudng phai di vay von ngan hang dé thi cong
cong trinh va phai chiu 14i suét tién vay. Vi vay két qua tat yéu 1a cac doanh nghiép xay dung
phai ganh trén vai nhitng khoan no khong 16 dac biét 1a cac khoan ng qua han. Chi phi I3i vay
14 mot vin d& rat nan giai ddi v6i cac nha thau. Tuy nhién hién nay cac nha thau déu y thirc
duoc tam quan trong clia van dé nay nén di chu trong hon dén viéc thanh quyét toan cong
trinh. Db voi cong ty cau 12 trong nhimg nam gan day da dit van dé thanh quyét toan cong
trinh 1én hang dau. Cong ty da thanh 1ap ban doanh thu dé dbc thic cong viéc nghiém thu
thanh todn cac cong trinh dang thi cong va cac cong trinh da hoan thanh trong nhiing nam
trude nhung chua duge nghiém thu thanh toan dut diém.

+) Pbi v6i cac nha dau tw nude ngoai thi ho con yéu cau hét stc khit khe vé cac mat nhu
tién d6, bién phap thi cong, chat lugng cong trinh ... nhung gia ca lai phai thip. C6 thé noi day
1a nhitng khach hang kho tinh nhat tuy nhién Cong ty cau 12 luén dap tmg duoc nhitng yéu cau
cta ho va tao dugc uy tin tot.

Cong ty cau 12 ludn xac dinh myc tidu 1a thoa mén tot nhat nhitng yéu cau ciia chu dau
t. Pay c6 thé coi 1a tién dé cho sy ton tai bén viing clia Cong ty boi vi ¢6 nhu viy mdi tao
duoc uy tin tot trén thi truong xay dung. Cong ty can xdy dung cho minh chién lwgc phil hop
cho timg nhom khach hang cu thé.
2.3.2.3. Péi thii canh tranh

Hién nay thi truong xay dung dang rat soi dong, cac cong ty canh tranh nhau rat quyét
liét. Trong diéu kién d6 viéc nim bat k¥ cac thong tin vé thi truong va vé d6i thu canh tranh c6
¥ nghia hét sirc quan trong ddi voi viée thang thau cia bat ky mot nha thau xay dung nao. Ddi
voi bt ky mot goi thau nao khi chung ta tham gia déu thiu ma chua hiéu rd vé cac ddi thi
canh tranh, vé sb luong cac nha thau tham gia du thau thi uu thé canh tranh s& bi giam st.

Cong ty cau 12 hoat dong trong linh vuc xay dung cong trinh giao thong chu yéu 14 xdy
dung cau. Hién nay do co ché mo ctra ddi thu canh tranh ciia Cong ty ngay cang nhiéu ngoai
cac cong ty nha nudc con co cac cong ty C6 phan, Cong ty TNHH méi thanh Iap va mot s6
cong ty chuyén tir cac linh vuc khac sang xdy dung cau. Vi vay, Cong ty can phai chu trong t6i
viéc phan tich cac diém manh diém yéu cta cac d6i thu canh tranh, tir &6 dua ra cac quyét dinh
dung dén. Ching ta s& nghién cttu cu thé ddc diém cuia timg nhom dbi thu canh tranh co ban.

* Nhom cac doi thu canh tranh hién co



Déi thu canh tranh ctiia Cong ty cau 12 thudc nhom niy bao gdbm cac Cong ty thude cac
tong cong ty 16n nhu Tong cong ty XDCT giao théng 1, Tong cong ty XDCT giao thong 4,
Téng cong ty XDCT giao thong 6, Tong cong ty XDCT giao thong 8, Tong cong ty XDCT
Thing Long, Tong VINACONEX. .. Trong d6 dang chi1 ¥ 1a cac cong ty sau: Cong ty thi cong
co gioi 1, Cong ty ¢6 phan Cau 14, Cong ty ¢d phan ciu 3 Thing Long, Cong ty c¢6 phan cau 1
Thing Long, Cong ty ¢6 phan cau 11 Thiang Long, Cong ty Cau 75, Cong ty C6 phan xdy
dung cong trinh giao thong 479, Congty VINACONEX 9 ...

Biéu 2.9 : Bing so sanh cdc doi thii canh tranh truc tiép

STT Cac tiéu chi Cty Cau CTCP cau 3 Cty Vinaconex | CTCP Cau CTCP GT
12 Thing Long 9 14 479

1 | Kinh nghi¢ém (ndm) 55 30 19 48 20

2 | Von kinh doanh (ty dong) 613 204 345 490 201

3 | SO lugng lao dong (ngudi) 1.255 807 766 1.100 650

4 | Sanluong TB 3 ndm gan 309 172,553 225,072 210 150
day

5 | Toc do tang trudng hang <10 <10 >15 <10 <10
nam (%)

6 | Khd nidng mdy moéc thiét bi Kha Kha Tot Tot B

7 | Quan h¢ véi khich hang Rat tot Tot Rat Tot TB TB

8 | Uy tin trong kinh doanh Rat tot Tot Tot Tot Tot

9 | To chirc SX trong doanh B Tot Tot TB TB
nghiép

10 | Kha nang ti€p thi trong dau Tot Tot Tot TB B
thau

11 | Kha nang thich nghi voi Tot Tot Tot Tot Tot
hoan cénh

12 | Quy md san xuat Lén B B Lén Nho

15 | Khé nang tang truéng XD TB TB Tot TB TB

Nguon: Panh gia nang luc cac nha thau cua phong Kinh té ké hoach cong ty cau 12

Qua bang phan tich trén ta thdy rd d6i thii canh tranh manh c6i cong ty cau 12 Ia cac
cong ty: Cong ty cd phan cau 3 Thing Long, Cong ty VINACONEX 9, Cong ty cdu 14. Ca ba
cong ty nay déu c6 tham vong md rong thi phan xay dung giao thong, ngoai ra ho c6 xu hudng
mé rong san xuat & cac linh vuc khac. Mot sb cong ty co thé manh hon vé tai chinh va nhan
Irc nén cong ty can theo ddi sat cac dbi thu nay.

* Nhém cdc doi thii tiem dn

Ngoai cac dbi thi hién ¢6 trén thi truong hién nay Cong ty cau 12 ciing phai cha ¥ dén
cac ddi thu canh tranh tiém 4n. D6 1a hang loat cac Cong ty cd phan, cong ty TNHH, cong ty tu
nhan da va s& ra doi ciing mudn tham gia vao thi truong xay dung giao thong, Dic diém cua
cac cong ty nay la quy mé nho va ning dong. Ho hoat dong hét sirc hiéu qua. Cac cong ty nay
thuong bao quat cac cong trinh ¢ cac dia phuong. Day 1a mot khu vuc thi truong ma cong ty
cau 12 bo ngd. Cong ty khong cha y dén cac dbi thu nay nhiéu do d6 khdng c6 cac chinh sach,
chién luoc phi hop dé ngin can nhitng d6i thu nay.
2.3.2.4. Cic nha cung cip




Trong chi phi truc tiép (gdm chi phi vé vét lidu, may va nhan céng) clia cac cong trinh
thi cong thi chi phi vé vat lidu va may chiém ty 1¢ kha cao. Do d6, nhirng nha cung cép c6 anh
huéng 16n dén viéc canh tranh trong dau thau cua cac doanh nghiép xay dung. Céac nha cung
cap chu yéu gom: Nha cung cap tai chinh va nha cung cip nguyén vat li¢u.

* Nha cung cap tai chinh

Cac nha cung cép tai chinh dong vai trd quan trong trong hoat ddng san xut kinh doanh
cta cac doanh nghiép xay dung. Boi vi do dic thii ctia san pham xay dung 1a thoi gian thi cong
thudng kéo dai, gia tri san pham 16n, viéc thanh quyét toan lai chdm thém vao d6 con bi giit ty
16 bao hanh nén viéc & dong von 1a rat dé hiéu. Hién nay cac doanh nghiép xay dung nay déu
rat kho khin vé von do tinh trang no dong tir nhitng nam trude dé lai. Vi vay Cong ty cau 12
ciing nhu cac doanh nghiép xiy dung noéi chung déu phai c6 cac nha cung cip tai chinh tin
dung hd trg vé vn dé giup cho Cong ty hoan thanh dugc cac cong trinh ding tién do va dam
bao duoc chat luong. Trong xay dung co ban Nha cung cép tai chinh con c6 anh hudng rat 16n
to1 kha niang canh tranh trong d4u thau cua Cong ty, dac biét la trong viéc bao dam du thau.

Trong nhiéu nam hoat dong Cong ty cau 12 da giir dwoc uy tin va c6 quan hé t6t voi cac
ngan hang nha nudc lén nhu:

- Ngéan hang ngoai thuong Viét Nam

- Ngan hang dau tu va phat trién Viét Nam

- Ngan hang Nong nghiép va phat trién nong thon Viét Nam

- Ngan hang Cong thuong Viét Nam.

DAy la nhitng nha cung cp tai chinh quen thudc ctia Cong ty cau 12 va ¢ thé dam bao
tai chinh kip thoi cho Cong ty khi can thiét. Diéu nay tao diéu kién thuan loi cho Cong ty khi
tham gia dau thau.

* Nha cung cdp vit liéu:

Cac nha cung cép vat lidu ciing dong vai trd rit quan trong dén hoat dong san xuat clia
doanh nghiép. Linh vuc hoat dong ctia Cong ty cau 12 1a xdy dung céc cong trinh giao théng
ma chu yéu 1a xdy dung cau. Vi vay cac vat liéu chinh bao gdm vat liéu xay dung nhu cat, da,
Xi méing, sit thép va nhitng vat liéu chuyén dung. Céc vat lidu nay déu 1a nhirng vat liéu truyén
théng nén Cong ty da duy tri duge mdi quan hé tét v6i nhiéu nha cung cép. Diéu nay rat thuan
loi cho Cong ty vi ching ta s& c6 nhitng vu dai nhat dinh ddc biét 1a nhitng wu dai vé diéu kién
thanh toan vé gia ca. Tuy nhién do kho khin vé mat tai chinh ma cong ty dd mat mot s nha
cung cap lau lau nam.

Thyc té hién nay tinh hinh gia vat liéu xdy dung trong nudc trong nhiing nim gan day
lu6n ludn bién dong dic biét 1a gia thép xdy dung ngay cang leo thang (chi tinh tir dau nim

2007 dén nay da ting dén 40%). Diéu nay da tac dong dén gia ca dau vao cia cic doanh



nghiép xdy dung tao sirc ép ting gia thanh cong trinh. Ma dic diém co ban ciia san pham
nganh xay dyng 14 thoi gian thi cong kéo dai. Thoi gian xac dinh gia ciia san pham 1a tir luc
d4u thiu nhung thong thudng 14 phai kéo dai 2 nim thi cong trinh mdi hoan thanh. Do gia ca
khong 6n dinh s& din dén su khac biét rat 16n vé gia ca vat tu giira gia tring thau va gia thyuc té
thi cong cong trinh gy thiét hai rt I6n cho céc nha thau. P6 ciing 1a mot trong nhimg yéu t6
rti ro trong d4u thiu ma cac doanh nghiép xdy dung gip phai. Vi vay doi hoi cac nha thau phai
du tinh dugc mot s bién dong vé gia ca dé xay dung phuong 4n thi cong va gia du thiu hop
ly.

Bén canh cac vat liéu xay dung con céac vat li¢u chuyén dung nhu nhu cép thép cuong
d6 cao, gbi cau, neo... Nhirng vt liéu nay chii yéu 14 phai nhap khau. Nhirng nha cung cap vét
tu nay cling 1a ban hang lau nam cua Cong ty nén chat lugng vat tu luén dugce dam bao. Hién
nay Cong ty chii yéu chi lam an vé6i 2 nha cung cap vat tw nhap khau. Nhu vay 1a s6 doi tac
cung cap rt it nén cac nha cung cép vat tu nay co dicu kién nang gia, ép budc cac dicu kién
thanh toan ... Do vay viéc ha gia thanh va tim nguén hang that sy 1a mét van dé dbi voi cac
Cong ty xay dung. Cong ty ciing nén cha y dén viéc tim kiém thém cac ddi tic moi dé co thém
ngudn cung cép vét tu phong phi hon.

Dung trude nhitng nguy co nodi trén doi hdi cac phong ban churc nang va tirng ¢4 nhan
néi chung phai c6 su tim hiéu day du cac thong tin, du bao chuan xac cac xu thé tir d6 méi xay

dung cho Cong ty minh mét chién lugc canh tranh trong d4u thau that su dang dén.

2.3.3. Panh gia chung vé kha niing canh tranh ciia Cong ty ciu 12 trén thi truong xay
dung.
Dé c6 thé xdy dung duge mot chinh sach canh tranh phut hop, nhiing giai phap hop 1y

v6i thuce té ning Iuc ciia Cong ty Cau 12 trén thuc té doi hoi ngay cang khét khe cia thi truong
xay dyng, ta tién hanh d4nh gi4, phan tich nhiing co hdi, nguy co cling nhu mit manh, mit yéu
trong hoat dong san xuat kinh doanh néi chung va hoat dong d4u thau néi riéng,
2.3.3.1. Pdnh gid vé mgt manh va mdt yéu ciia Cong ty Cau 12

* Vé mat manh (S)

+) Vé ning lyc tai chinh:

- Ngudn vbn kinh doanh cuia cong ty kha 16n (ngudn von trung binh cua Cong ty trong
3 nam gan day la 555,667 ty dong). Véi s6 von 16n nhu vay cong ty Cau 12 hoan toan co du
kha ning tham gia dau thau cac cong trinh 16n trong linh virc xay dung giao thong ma chi yéu
1a x4y dung cac cong trinh cau.

- Kha ning thanh toan ciia Cong ty turong ddi t6t thé hién qua hé s6 thanh toan hién

hanh, hé s thanh toan nhanh. Mic du chi tiéu nay khong cao nhung ddi véi cac Cong ty xay



dung giao thong thi d6 1a diéu rat dang ming. Boi vi hién nay cac cong ty phai ganh cac khoan
no dong xay dung rat 16n dan dén kha niang thanh toan khéng dugc dam bao.

+) Nang lyc vé may moc thiét bi:

- C6 nhiéu may moéc thiét bj va da dang vé chung loai.

- C6 nhitng may chuyén biét 1a thé manh hon hin cac Cong ty khac trong nganh.

+) Nhan Iirc va t6 chirc quan Iy:

- Cong ty co6 mot ddi ngili can bd nhan vién tré,co trinh d§. Bén canh d6 1a nhitng nhan
vién lau ndm trong nghé, nhidu kinh nghié c6 ky thuat cao trong viéc thi cong cong trinh.

- C6 d6i ngii cong nhéan co tay nghé cao va kinh nghiém lau nim.

- Co ché khoan xubng cac doi cong trinh lam ting thém tinh chu dong cho cac doi
trong qua trinh thi cong.

+) Cong tac Marketing

- V6i bé day lich sir 50 nim trong nganh xdy dung cic cong trinh giao thong, voi thanh
tich 3 lan anh hing va nhitng thanh tyu da dat duoc, Cong ty cau 12 ¢6 uy tin 16n trén thi
truong xay dung.

- Chét luong céc cong trinh clia cong ty da duoc cac chi du tu ca trong va ngoai nudce
déanh gia cao.

- Pang 1a mot trong nhiing don vi c6 vi thé canh tranh din dau trong nganh.

* V& nhitng mit yéu (W)

+) V& ning lyc tai chinh

- Hiéu qua san xuét kinh doanh khong cao (ty suat lgi nhuan/ doanh thu rét thip).

- Hiéu qua str dung dong von khong cao, kha ning quay vong von thép.

- Cong tac thu hoi von, giai quyét cac khoan ng con gap nhiéu kho khin. Hé s6 ng rat
cao. Ty trong von luu dong so voi von cb dinh qua cao.

+) Nang lyc may moc thiét bi:

- May méc di cii rat hay hong phai sira chita nhiéu rat ton kém ma hiéu qua s dung
khéng cao.

- Méy moéc thiét bi ctia Cong ty chua dap tmg hét dugc nhu cau hién tai phai thué ngoai
nhiéu.

- Cong ty dau trr vio may moc thiét b nhung chua mang tinh chit dong bo.

+) Nhan luc va co cdu to chic:

- Trinh @9 quan ly cta can bg con yéu, con bi anh nhiéu cua co ché cii dé lai, chua linh
hoat va quyét doan trong kinh doanh.

- Lyc lwong k¥ su tré ¢6 trinh d6 1a thé manh trong twong lai ctia cong ty nhung hién

tai d6i ngii nay con thiéu kinh nghiém thuc té.



- Con c6 su chdng chéo trong td chirc san xut.
+) Cong tac marketing
- Cong tac marketing chua duogc coi trong dung mirc, viéc quang ba tén tudi ra thi
truong bén ngoai chua dugc quan tam.
- Can bd lam cong tac marketing trinh d9, nang lyc con non ndt, chua co6 nhiéu kinh
nghiém, chua nang dong.
2.3.2.2. Pdnh gid nhitng co hi va nguy co ciia Cong ty Cau 12
* Co hoi (0):
- Hé thdng chinh sach phép lut cia Nha nudc vé dau thau da co ban hoan thién va chat
chg, sat sao hon tao diéu kién thuén loi cho cac nha thiu tham gia san choi nay.
- Nhiéu chi truong chinh sach ctia Nha nude ra doi da tic dong manh mé dén hoat dong
cua cac doanh nghiép xay dung.
- Viéc Viét Nam ra nhap W.T.O di tao diéu kién thuén loi hon cho cac nha dau tu nudc
ngoai dau tu von vao nudc ta.
- Kinh t& ngay cang phat trién doi hoi nhu ciu dau tu co sd ha tang ciing phai ting.
- Chinh sach wu dii cac nha thau trong nudc.
* Cac nguy co (1)
- Canh tranh trong nganh xay dung ngay cang khic nghiét.
- Céc chi dau tu ngay cang doi hoi cao vé tién do, chat luong k¥ va my thudt ctia cong
trinh.
- Su bién dong manh mé cua gia ca vét liéu xdy dung gy nhiéu i ro cho cic nha thau
xay dung.

- Su xuat hién ctia cac doi thu canh tranh tiém an c4 trong va ngoai nudc.



So dé 2.3 : Ma trgn SWOT ciia Cong ty cau 12

DIEM MANH (S)

- Chit luong san pham t&t, 4n tugng vé san
pham t6t.

- Ngudn nhan luc dbi dao, ¢6 trinh d9.

- Quy mo tai chinh 16n va kha nang huy dong
von tot.

- Ning lyc may moc thiét bi twong ddi tot, co
nhitng cong nghé thi cong tién tién, vuot troi.

- San xuét kinh doanh ¢6 13i va c6 tich liy.

CO HOI (O)
- Nhu ciu vé xdy dung cong trinh giao thong
ngay cang tang.
- Vén dau tur nha nude vao xay dung cong
trinh giao thong lon.
- Hé thong phép luat co ban hoan thién tao
hanh lang phap 1y cho cac doanh nghi¢p xay
dung hoat dong tot.

- Chinh sach wu ddi nha thau trong nudc.

DIEM YEU (W)

- Hiéu qua san xut va hiéu qua sir dung von
khong tdt, kha ning quay vong von thép.

- Co c4u nhan sy, trinh d nhan su con han
ché. Con co su chdng chéo trong t6 chiic san
Xut.

- Cong tac 1ap ho so du thiu con han ché.
Chua c6 b phan chuyén trach vé lap hd so du
thau.

- Méy moc thiét bi cii hay hong héc phai sira
chira nhiéu hoat dong kém hi¢u qua. Dau tu
méi chura dong bo.

- Cong tac Marketing con kém va chua dugc

chi trong ding mc

NGUY CO (T)
- Céc d6i thu canh tranh ngdy cang 16n manh
ca vé sd lwong va ning luc.
- Yéu cau ngiy cang cao ciia cac chii dau tu.
- Gia ca vat liéu xay dung bién doi.
- Céc d6i thu canh tranh tiém an ca trong va

ngoai nudc xuat hién.

Bing cac s liéu cu thé thong qua phuong phép phén tich, so sanh, tong hop chwong II

cta ludn vin di tap trung phén tich va danh gia thuc trang vé kha niang canh tranh trong dau

thau xay dung cau Cong ty Cau 12 trong thoi gian qua. Chuong niy ciing tap trung phén tich

cac doi thu canh tranh ctia Cong ty Cau 12 va nhimng nhan t6 anh huong dén kha ning cua

Cong ty, tip trung phan tich cac mat manh, mat yéu, xic dinh cac nguyén nhan cha quan,

khach quan anh huéng dén hiéu qua trong d4u thau xay dung ctia Cong ty cau 12.

Nhiing van dé thuce tién duoc trinh bay tai chuong I nay 1a co so, cin cit cho viéc hinh

thanh va dua ra cac giai phap nhim ting kha ning canh tranh ciia Cong ty cau 12 trong d4u

thau xay dung s& dugc trinh bay ¢ chuong IIL.




CHUONG 3: MQT SO GIAI PHAP CHU YEU NHAM NANG CAO KHA NANG
CANH TRANH TRONG PAU THAU XAY DUNG CUA CONG TY CAU 12

3.1. Muc tiéu phat trién ciia cong ty cau 12 trong 5 nim téi (2006 — 2010)

3.1.1. Moi trwong kinh doanh
3.1.1.1. Méi truong vi mo

* Moi trieong kinh té:

- Toc do tang trudng GDP 7.5 - 8%/ nam, phén d4u dat trén 8%/ndm, GDP binh quan
dau ngudi theo gia hién hanh dat twong duong 1.050 — 1.100 USD.

- Co chu nganh trong GDP: Khu vyc Nong nghiép khoang 15 — 16%, Cong nghiép va
xay dung chiém 43 —44%, dich vu 40 — 41%.

- Ty 1¢ dau tu toan xa hoi 25%.

- Xu hudng bién ddi cua 14i suat ngan hang, anh huong dén kha ning thanh toan cta
Cong ty.

- Sur bién dong ctia gia ca anh huong dén dau vao ciia Cong ty.

- Xu hudng dan s6 ngay cang ting, doi sdng ngdy cang cao.

* Moi truong chinh tri, ludt phap:

- Sy thay doi ctia cac thé ché tin dung lién quan dén kha nang vay von ciia Cong ty.

- Céc chinh sach thu hut von dau tu tryc tiép nudc ngoai cia Nha nudce da lam hinh
thanh hang loat cac khu ché xuat, khu cong nghiép, cac khu do thi méi.

- Chién lugc phat trién co s ha tﬁng cua cac nganh san xudt vét chat, van hoa xa hoi.

- Tang cudng md rong quan hé hop tac kinh té, gia nhap vao céc to chirc qubc té nhu
WTO, AFTA, APEC...

- Céc chu truong, chinh sach ciia Nha nudc ra doi da tic dong 16n dén cac hoat dong
kinh té nhu Luét thué gia tri gia ting, thué thu nhap doanh nghiép, Luét doanh nghiép, Luat

chimg khoan, Luat dau tu, Luat dau thau chi truong ddi méi cac doanh nghiép Nha nudc, bai



b6 nhiéu loai gidy phép, cai cach hanh chinh. ... D3 kich thich dau tu va tiéu dung manh mg,
tao ra mot moi truong coi mé hon, rdng 16n hon, tao hanh lang phap 1y rd rang hon trong kinh
doanh dic biét 1a trong linh vic xdy dung giao thong. Ngiy cang nhiéu doanh nghiép méi
thanh 14p trong d6 c6 nhiéu doanh nghiép xay dung giao thong tao nén mot su canh tranh gay
gét.

* Moi truong van hoa, xa hoi:

Do sy anh hudng cua vin hoa phuong Tay cho nén phong cach 16i sdng, so thich cua
ngudi dan ciing thay doi, doi hoi nhitng san pham c6 do tinh té, cht lvong cao va tham m¥
hon.

* Moi truong tw nhién

Yéu t6 nay anh hudong dén kha niang khai thac, tién do thi cong cong trinh, anh hudng
dén gia ca vat liéu xdy dung.

* Moi truong khoa hoc cong nghé

Cudc cach mang khoa hoc cong nghé trén thé gi6i dic biét 1a cong nghé thong tin thic
déy sur hinh thanh nén kinh té tri thirc, diy nhanh sy chuyén dich co céu kinh té, ¢ay nhanh chu
trinh luan chuyén vén va cong nghé doi hoi cac doanh nghiép phai ludn c6 su thay d6 dé thich
g, néu khong s& tut hdu va pha san. Cong ty phai nhan thirc rd dwoc van dé nay va phai quan
tam dén viéc nghién ctru, phat trién va tng dung nhitng may moc thiét bi hién dai va cong
nghé thi cong tién tién vao thi cong ciing nhu viée 4p dung céc bién phap quan Iy hién dai.
3.1.1.2. Mbi trwong kinh té nganh

Sau giai doan dau tu tran lan xdy dung hé théng co s& ha tan dan dén khong hi¢u qua.
Hién nay quan diém dau tu da thay d6i chi tap trung wu tién cho nhing du an that su cap thiét
dé tang cuong hidu qua trong dau tw. Thém vao d6 1a sw xuat hién cta nhidu cong ty xdy dung

trong va ngoai nude tham gia thi truong nay da lam cho thi truong ngay cang tré nén soi dong.

3.1.2. Pinh huéng va muc tiéu ciia Cong ty ciu 12 giai doan 2006 — 2010

Can ctr vao ndi dung phan tich moéi truong kinh doanh va tinh hinh san xuat cua Cong
ty trong thoi gian qua, Cong ty cau 12 x4c dinh dinh huéng va muc tiéu phét trién trong 5 nam
t61 (2006 — 2010) nhu sau:

* Pinh huong:

- Chuyén d6i thanh cong sang cong ty cd phan va phin ddu phat trién cong ty trd thanh
mdt trong nhitng cong ty hang dau trong linh vuc x4y dung cac cong trinh giao théng vén tai,
cong nghiép va dan dung ¢ Vi€t Nam va khu vuec. Lﬁy su hi€éu qua kinh té, x4 hoi 1am thude do
chi yéu cho s phat trién bén vitng. Phat huy cao do cac ngudn liuc dé nang cao ning luc canh
tranh, gop phdn quan trong vao sw nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa cta nganh xay dung

va dat nudc.



* Muc tiéu:

- Phat trién bén virng Cong ty: Giir vitng va phat huy nhiing thanh qua da dat duoc
trong cac linh vyc cong nghé, ky thuét, chat lugng va tién do thi cong, nang cao hi¢u qua hoat
dong san xuét kinh doanh, timg budc lanh manh héa tai chinh Cong ty. Tiép tuc giit vimg 1a
don vi hang dau ciia Tong cong ty, mot thuong hidu manh trén thi truong.

- Lay hiéu qua kinh té, xa hoi lam thudc do chu yéu vé sy phat trién bén viing ciia cong
ty vé chat: Do 1a chat lwong doi ngii can bo quan 1y, uy tin ciia Cong ty trén thi truong trong va
ngoai nudc.

- Chuyén dbi thanh cong va hoat dong theo mé hinh cong ty ¢ phan mot cach hiéu
qua.

- Thyc hién diy du nghia vu d6i voi ngan sach nha nuoc. Dam bao quyén loi ciia cac
c6 dong ciia Cong ty. Nang cao mot budc doi sdng can bo cong nhan vién trong Cong ty.

* Mot 56 chi tiéu chii yéu dén niam 2010.

- Gia tri san lugng dat 500 ty. Hoan thanh ban giao cac cong trinh theo diing tién do,
chit lugng t6t va an toan vé moi mit.

- Doanh thu dat tir 95 % gia tri san lugng thyc hién tré 1én.

- Thu tién dat tir mtrc doanh thu trd 1én.

- Loi nhuén sau thué dat tir 1,5% doanh thu tré 1én.

- Cb tirc phan d4u t6i thiéu bang 13i suét tién giri ngan hang,

- Nop ngan sach day du, kip thoi.

- Thu nhép ngudi lao dong phan d4u dat 2,5 triéu dong/ nguoi/ thang. Phan dau khong
cham luong.

Qua phan tich danh gi4 thyc trang nang lyc canh tranh trong dau thau xay ldp, dinh
huéng va muc tiéu phét trién ciia Cong ty cau 12 giai doan 2006 — 2010, t6i xin dugc dua ra
mdt s6 giai phap nham goép phan tang kha ning canh tranh trong dau thau xay dung cia cong
ty.

3.2. Mot s0 giai phap co ban nhim ning cao khi ning canh tranh ciia Cong ty trong
dau thau xay dung

3.2.1. Nang cao nang lyc tai chinh.
Nang lyc tai chinh dong vai tro quan trong trong hoat dong san xuét kinh doanh ciia

mot doanh nghiép va c6 y nghia quyét dinh trong viéc hinh thanh, ton tai va phat trién cia
doanh nghiép. Kha ning tai chinh ctia cac nha thau thé hién & kha ning thanh toan, hiéu qua st
dung von va kha ning huy dong von cho hoat dong san xuat kinh doanh.

Trong d4u thau thi ning luc tai chinh ciia cong ty duoc thé hién trong hd so ning luc.

Pay 1a mot trong nhitng diéu kién dau tién dé nha thau co di tiéu chuan dé tham gia dy thau



hay khong, Khong nhitng vay kha ning tai chinh ciia nha thau 1a mét trong nhimg yéu t6 quyét
dinh dén tién d9, chét lwong cong trinh va hidu qua san xuét ctia nha thau khi trang thau. Vi
vay kha nang tai chinh anh huong tryc tiép dén kha ning canh tranh trong d4u thau cia cong
ty.

Qua phén tich vé thyc trang tai chinh ctia Cong ty cau 12 ¢ chuong 2 chung ta thiy c6
mdt sb tOn tai sau: von chil s¢ hitu chiém ty 16 thip chu yéu 1a von vay vai chi phi 13i vay 16m,
cac khoan phai thu, hang t6n kho kha 16n, sy tich lily hang ndm khong dang ké. Dé cai thién
tinh hinh tai chinh va khic phyc nhiing ton tai nay, cong ty c6 thé ap dung cac bién phap chu
yéu nhu mé rong ngudn vén, nang cao hiéu qua str dung von bang cach tiét kiém chi phi, giam
t6i da viéc bi chiém dung von... va tap trung xem xét cac giai phap sau;

* Giam t0i da viéc bi chiém dung von, dcfy manh cong tac thu hoi cong no.

Viéce cong ng thu hdi cham 1am cho ngudn vén va kha nang dap tmg von cho cic cong
trinh dang thi cong bi han ché, giy anh huong x4u dén cong tic dy thau , nhét 1a khi dy thau
nhiéu cong trinh cing mot lic. Co rat nhiéu nguyén nhin din dén tinh trang cham tré trong
khau thanh toan. C6 thé do viéc cép vbn ctia nha nudc cham, cha dau tu chua lam hét trach
nhiém trong viéc thanh toan kip vn cho nha thau, nhung nguyén nhan quan trong nhat van 1a
do phia nha thiu cham tré trong khau hd so quyét toan cong trinh hodc viéc hoan chinh hd so
dam bao tinh phap Iy cao. Do vay, dé khic phuc tinh trang nay Cong ty cau 12 can phai ¢ ké
hoach hét strc chit chg, cu thé tir khau chuan bi ho so du thau dén viéc thi cong va thanh quyét
toan.

Trong khi thi cong phai dic biét chu y dén cac thu tuc quy dinh hién hanh cia Nha
nuée thi cong xong phan nao phai hoan thién ngay thi tuc ctia phan d6 dé lam ho so nghiém
thu 1am co s& thanh toan vai chii dau tur. Dic biét chu trong nhét d6 1a nhitng cong trinh an du
thi phai lam tha tuc nghiém thu sau d6 méi chuyén giai doan tranh tinh trang lam xong rdi ma
khong nghiém thu duoc. Piéu nay gitp nha thiu c6 du thi tyc thanh toan kip thoi nhimg khdi
luong cong viée hoan thanh va khong gip trd ngai vé thi tuc trong khau thanh quyét toan cong
trinh, gop phan day nhanh cong tac thu hdi vn va tir d6 ting vong quay ctia von. Hodc c6 thé
{mg trude khdi lwong nghiém thu cho nhimng cong viée ¢6 gid tri 16n ma thoi gian lam cac tha
tuc hoan chinh rat dai. Ch:fmg han nhu viéc thi cong coc khoan nhdi sau khi d6 bé tong coc
xong co thé dé nghi tam tng 70% gia tri ciia coc do, sau khi cé6 du thu tuc vé siéu am, kiém tra
chit luong coc thi s& nghiém thu s6 con lai. Hon nita Cong ty ciing can phai quan tim dén viéc
dua ra cac giai phap thi cong hop 1y, bd tri cung cap vat tu thiét bi kip thoi dé sir dung triét dé
cac ngudn luc dau vao thi cong, tranh tinh trang ling phi do gian doan thi cong. Thi cong dut
diém cac cong trinh, dam bao chét luong timg cong trinh, bién phap nay sé tang kha ning thu

hoi von, giam r dong von, rat ngan dugc chu ky san xuat, ting nhanh vong quay ctia von.



* Cong ty ciing can chii trong cdc nguon von nhan roi

- Cong ty dang tién hanh c6 phan hoa doanh nghiép theo quyét dinh ciia Chinh phu va
ctia BO Giao thong van tai. Khi cong ty hoat dong theo mo hinh cong ty ¢6 phin s& co rat nhiéu
loi thé trong viéc huy dong von cho hoat dong san xuét ctia cong ty.

- Duing cac quy ciia cong ty chua str dung dén dé bd sung vao von luu dong ctia Cong ty.

- Cong ty ciing c6 thé chiém dung ngudn von tir cac nha cung cip dau vao nhu nha
cung cap vt liéu xdy dung, may moc thiét bi. Hién nay cong ty cau 12 dang chiém dung dugc
ctia cac nha cung cap mot khdi lwong von rat 16n dé phuc vu san xuét.

* Mot s6 gidi phdp vé tai chinh khéc

- Tang cuong tich lity ndi bo bang cach dam bao muc lgi nhuan. Tic 1a hang nam ding
loi nhudn thu duoc bo sung vao quy dau tu phat trién va cac quy khac.

- Xay dung, Iya chon phuong 4n sir dung cac bién phap tai chinh linh hoat diéu tiét
viée luan chuyén hop 1y lugng von trong khi thi cong nhiéu goi thau, tranh tinh trang ¢6 cong
trinh thira von ¢6 cong trinh thiéu von lam tang chi phi vay von. Hodc c6 thé dung tién tam tmg
cong trinh dé giam du no qua han va vay von dé lam cac cong trinh méi. Nhur vay, ching ta ¢6
thé giam dang ké chi phi cho von vay.

- Trong khi d4u thiu chiing ta ciing c6 thé ting cudng nang lyc tai chinh bang cach lién
danh véi céc nha thiu khc.

- Duy tri mdi quan hé tot dep v6i Ngan hang nham tranh thi sy giup d& ctia ngan hang
khi can vay vbn hodc khi can bao dam du thiu hodc bao dam thuc hién hop d@)ng.

- Tiét kiém cac khoan chi phi chung cho quan Iy nhu mua sam thiét bi vin phong, chi

phi cho bd may gian tiép, cac khoan chi phi tiép khach.

3.2.2. Nang cao ning lwe may méc thiét bi
May moéc thiét bi 1a mot nhan t6 quan trong quyét dinh dén kha ning thing thau cia

bt cir doanh nghiép nao. Hién nay tinh hinh may méc thiét bi ctia Cong ty cau 12 chwa phai la
mot thé manh cta cong ty vi tuy s6 lwong may moc nhiéu nhung rat nhidu may cii nén ning
Iyre rét han ché. Vi vay dé dap tmg yéu cau trong giai doan t6i vé tién do, chét lugng ciia cc du
an thi viéc quan Iy sir dung c6 hiéu qua cic may méc hién cé, song song voi viée dau tu trang
thiét bi déng b, déc chiing, hién dai va viéc ddi méi cong ngh¢ la viéc cép bach cta cac doanh
nghiép xay lip noi chung va cia Cong ty cau 12 noi riéng.

* Quan Iy sir dung cé hiéu qua mdy méc thiét bi hién co.

Pé sir dung may c6 hiéu qua nhat can c6 cac bién phéap cu thé sau:

- Lura chon phuong an co gidi xdy dung tdi uu, c¢6 ké hoach phan phdi may moc hop 1y
theo tién do thi cong, phan bd may méc theo cic dia diém xay dung va mat bang hop 1y, ¢6 su

diéu phdi may moc thiét bi giita cac cong truong khi can thiét.



- Can ctr vao tinh hinh cta timg may dé 1én ké hoach sira chita bao dudng dinh ky cho
may d6. Trén co s& d6 du tri cac vat tu phy tung stra chita dé 1én ké hoach dy phong c6 nhu
vay thi méi kip thoi c6 phy ting dé thay thé, dong thoi dam béo tiéu chuan k¥ thuat theo yéu
cau. C6 ké hoach cai tién sir dung may moc, nhim nang cao hé s sir dung méy theo cong suét
thoi gian va dau may dua vao hoat dong.

- Pén ky phii stra chita bao dudng thi phai dimg lai dé sira chita, khong duoc chay theo
ké hoach san lugng, khong thé vi Iy do san xuat ma ra sirc khai thac may méc thiét bi, st dung
hét cong suat may. Boi vi 1am nhu vay thi may rat nhanh hong va hong lic nao ciing khong
biét, khi d6 n6 mang tinh “tinh huéng” va da hong thi hong rat nang va rat ton kém. Nhu véy,
lc 6 khong chi thiét hai don thuan 1a phai dimg san xuét do khong c6 may khac thay thé ma
con phai chi phi rat 16n dé sira chira va sau khi stra xong thi chic chan chat luong clia may
khong thé bang nhur trudc khi xay ra sy cb.

- Nhitng nguoi khai thac sir dung thiét bi phai c6 tay nghé, co y thic ky luat lao dong,
véan hanh may theo diing qui trinh ky thuat. C6 nhu viy may moc méi bén, lau hong,

- Cong viéc kiém tra chit lwgng may méc thiét bi phai duoc tién hanh thudng xuyén.
Hoat dong nay gitp cac bo phan quan 1y biét may nao chua phat huy tic dung, may nao
hong... xac dinh chinh xac tién d6 thi cong hop 1y. Cac may moc thiét bi chuyén dung can
duoc can bd ki thuat co kinh nghiém, trinh d6 chuyén mon giéi danh gia va kiém tra.

* Dau tw d6i méi mdy moc, thiét bi

Dau tu doi méi may moc thiét bi lién quan dén viéc 1am tang cac lgi thé canh tranh
trong d4u thau, ting ning lyc may moc thiét bi, giam gia du thiu. Tuy nhién viéc dau tu nay
lai lién quan rat nhiéu dén tinh hinh tai chinh cia Céng ty. Do d6, doi hoi méi doanh nghiép
trudc tién phai doi méi chién Iugc va hinh thirc dau tu dé hién dai hoa may moc, thiét bi va ky
thuat cong nghé.

+) D6i méi chién luge dau tu:

Hién nay co cAu tai san cia Cong ty cau 12 con bat hop 1y, ty trong tai san cd dinh nho,
dau tu hang nam it. Piéu nay 1a han ché rat 1on trong viéc canh tranh gianh cong trinh cia
nhitng dy an 16m, doi hoi k¥ thuat cong nghé cao.

Khi x4y dyng chién lugc phai cin ¢t tir nhu cau thi truong, phai nim bét dugc chiéu
hudng phat trién va du doan mirc dd canh tranh trén thi truong dé dua ra duoc chién luge cu
thé, dam bao hop 1y trong ting giai doan. Bén canh d6 phai soat xét lai cac may moc thiét bi
san c6 dé vach ra ké hoach stra chita, ndng cdp va ning cao tinh nang st dung va giam cac chi
phi van hanh ctia may moc cii. Thanh ly cac loai may moc lac hau, khong con dap ting duoc

yéu cau canh tranh ciia cong ty.



Mit khac, trén co s¢ tinh toan ning cip cac may moc thiét bi sin co, Cong ty cau 12
phai c6 ké hoach dé dau tu mua sdm méi cac thiét bi quan trong, dic ching ca vé sb lugng va
chét lugng. DAy ciing 1a co s& nang cao vi tri va uy tin, ting sirc canh tranh tao nén phong cach
xay dung riéng cho minh, tao sy tin cdy cho cac chii dau tu va cac khach hang tiém ning,

Khi dau tw mua sam trang thiét bi phai dé cap dén cac yéu td anh huong truc tiép vé
hiéu qua cia viéc dau tu nhu: Khoa hoc k¥ thuat phat trién may moc thiét bi dwoc san xuét ra
nhiéu hon, tinh ning k¥ thuat cao hon, chung loai da dang hon. Mit khic cac quy trinh cong
nghé trong xay dung ciing dugc d6i méi, nhirng diéu d6 déu ting d6 hao mon vo hinh ctia may
méc thiét bi. Ngoai ra hi€u qua cuia viéc dau tu mua sam thiét bi con bi anh hudng cua béi tinh
lién tuc vé viéc lam ciia may trong qua trinh hoat dong, Khi dau tur mua sdm thém trang thiét bi
bang ngudn von vay s& ting khoan du ng cho doanh nghiép dong nghia véi viée giam ty trong
von chit s¢ hitu trong tong ngudn von va s& 1am giam tinh chii dong ctia doanh nghiép. Thém
vao d6 1a tang chi phi 1di vay. Vi vay, khi dau tu phai gin v6i ké hoach san xuét kinh doanh
ctia doanh nghiép tranh tinh trang dau tr miy moc xong thiéu viéc 1am din dén ling phi. Déi
v6i nhitng cong trinh co tinh ddc ching vé k¥ thuat néu dau tw may moc dé dap ing cong trinh
s& dan dén khi thi cong xong thi may moc thiéu viéc 1am va lam & dong von.

* Lira chon hinh thirc dau

Khi d4u tu ting ning lyc thiét bi dé ting stic canh tranh trong dAu thau phai cin ctr vao
nguén von, may moc thiét bi hién c6, ké hoach san xuit kinh doanh va nghién ctru thi truong
dé lya chon mot trong cac hinh thac dau tu sau:

+) Tin dung thué mua. Tin dung thué mua c6 hai phuong thirc giao dich chu yéu la
thué van hanh va thué tai chinh.

- Thué van hanh: thoi gian thué ngén so véi toan bo doi séng hitu ich ciia thiét bi, diéu
kién cham dut hop ddng linh hoat. Ngudi cho thué phai chiu moi chi phi van hanh cua thiét bi
nhu chi phi bao tri, bao hiém, thué.

- Thué tai chinh: 1a loai thué thudong xay ra khi thoi han thué chiém phan 16n tudi tho
hitu ich cua thiét bi va hién gia thuan cta toan bo khoan tién thué phai bu dp nhitng chi phi
mua thiét bi tai thoi diém bat dau hop dong. Theo phuong thirc thué nay thi cong ty s di thué
cac tai san cd dinh vé hoat dong va duoc quyén str dung, tinh khau hao, nhung khong c6 quyén
s& hiru, hét han hop dong Cong ty duoc phép mua lai tai san véi gia hop 1y.

+) Thué truc tiép ciia cac don vi khac: Hinh thic thué nay duoc ap dung trong truong
hop dot xuat va mang tinh thoi diém. Hinh thirc nay phu thudc vao thiét bi du thira cau don vi
ban va cac diéu kién khac vé tai chinh — kinh té.

+) Mua moi thiét bi.



+) Lién danh trong d4u thau 1a bién phap nhim ning cao ning lyc kinh té k¥ thuat
(ndng lyc may moc thiét bi) ting kha ning canh tranh trong dau thau. Cong ty c6 thé thyc hién
lién danh, lién két v6i cac don vi khac. Day 1a giai phap quan trong va hitu hiéu dbi voi cong ty
trong diéu kién con han ché vé k§ thuat, vé tai chinh ... M rong quan hé lién két, cong ty s&
tan dung duoc nhidu cong nghé, k¥ thuat thi cong ciing nhu may moc thi céng cta don vi ban.
Hon nita theo phuong 4n nay cong ty s& nang cao dugc nang lyc kinh té k¥ thuat ciia minh ma
khdng can bo von dau tu. Tuy nhién dé thyc hién phuong an nay Cong ty can phai c6 kha ning
dam phan, ngoai giao t6t va uu thé vuot trdi mot linh vue nao do.

Tuy theo kha ning tai chinh ctia minh Cong ty s& quyét dinh hinh thirc dau tur phtt hop.
Cong ty co thé str dung phuong phap so sanh gia tri 13i quy vé thoi diém hién tai ciia dong tién

mua thiét bi vi thiét bi dé Ira chon hinh thic thué hay mua may.

nl
neri=y
= (1+i)
n2
NPV?2 = CFkk
im0 (1+1)
Trong do:

NPV1: Tong i qui vé thoi diém hién tai ciia dong tién mua thiét bi
NPV1: Tong i qui vé thoi diém hién tai ciia dong tién mua thiét bi
CFt: dong tién rong nim thir t ciia phuong 4n mua thiét bi
CFk: dong tién rong nam thir t ciia phuong an thué thiét bi

nl: vong doi cia du 4n mua thiét b

n2: vong doi cia du an thué thiét b

i: 11 suat triét khau.

Gia tri NPV1 Cic diéu kién kém theo Quyét dinh diu tw
NPV1 >0 -Néu NPV1 > NPV2 - Mua thiét bi
Mua thiét bi mang lai loi | - Néu NPVI < NPV2 - Thué thiét bi
nhun cho cong ty
NPV1 <0 - Néu NPV2 > NPVI va | - Thué thiét bi
Mua thiét bi khong mang lai | NPV2>0
loi nhuén cho cong ty - Néu NPV2 <NPV1 - Khong thué, khong mua

3.2.3. Nang cao niang luc va trinh d¢ d¢i ngii lao dong
Day 14 cong tic c6 tinh chién lugc, co ¥ nghia kinh té siu sic ma moi nha quan Iy déu

quan tim. Ning luyc cia mot tap thé manh hay yéu 1a phy thudc vao ning ciia timg ca nhan,
kha ning phdi hop giira cac ca nhén, giita cac bd phan mang va tinh thong nhét ctia hé thong

bd may lam viéc. Vi vAy doi hoi Cong ty phai ¢ chién luoc dao tao dé nang cao trinh ¢ cho




d6i ngii CBCNV dé dap tmg dugc yéu cau phat trién cia khoa hoc céng nghé. Viée nang cao
trinh d6 dugc tap trung trong cac van dé sau.

+) Thuong xuyén bdi dudng ning cao trinh d6 chuyén mon ca vé 1y thuyét lan thyc hanh
tay nghé cho can bo cong nhan vién trong toan cong ty:

- Dinh ky to chirc cac dot tap huén nghiép vu vé thu tyc thi cong, vé an toan vé sinh lao
dong, thu tuc dau tu co ban @& CBCNV c¢o thé chii dong hon trong cong viée. Tiép tuc bién
phap dao tao tai chd, giri can bo di hoc tai cac trudng dao tao cia Nganh.

- Pinh ky t6 chirc cac ky thi dé danh gia trinh d6 cta timg cac nhan ca hai mit Iy thuyét
va thye hanh. Khuyén khich khen thuéng nhing ca nhan dat két qua cao, qua d6 vira ciing ¢
duoc kién thirc dong thoi khuyén khich dugc CBCNV trong toan cong ty nang cao tay nghé,
trinh ¢ chuyén mon.

+) Pau tu ting cuong dao tao bdi dudng cac kién thirc vé kinh té - tai chinh, phap luat,
cac phan mém quan 1y trong xdy dung, cac k¥ ning ngoai ngit tin hoc cho cdn b tham gia
cong tac dau thau ciia cong ty nham nang cao kha nang truc tiép tham gia dy thau nhiing cong
trinh ¢6 von dau tu nudc ngoai.

+) Cong ty can chi trong cong tac dao tao, bdi dudng kién thirc cho luc Irgng can bd
gian tiép va luc lwong cong nhan k¥ thuat & cac doi. Luc lugng nay tuy khong truc tiép tham
gia vao quyét dinh dén cong tac dau thau nhung lai dong vai trd quan trong trong qua trinh thi
cong cong trinh quyét dinh dén chét lwong cong trinh, dén uy tin ciia cong ty. D6i voi can bo
gian tiép & cac doi do nhiéu yéu t6 nhu: hoat dong san xuét kinh doanh ctia cac don vi chiu anh
huéng truc tiép tir cac cong trinh thi cong nén c6 lic khong ndm hét nhing chu truong, duong
161 nhitng quy dinh méi ctia cong ty. Vi vay khong chi ban hanh cac quy ché téi cac don vi ma
cong ty can ¢6 16p tap hudn gitp cho Iyc lwong can bd & cic don vi ndm 16 van dé, tranh
nhitng bt dong c6 thé c6 trong cach lam viée gitra cac don vi va cac phong ban cong ty giy trd
ngai cho cong viéc va cho su phat trién ctia cong ty. P6i voi nhitng nhan vién méi tuyén can co
chién lwoc dao tao lai dé phii hop véi cong viée cu thé ctia Cong ty. Mdi phong ban chuyén
mon phai soan ra duoc nhitng gido trinh riéng phit hop voi cong viée d6. Pidu ndy rat quan
trong bdi vi s€ gitip cho cac nhan vién méi nhanh thich nghi vdi cong viéce.

+) Hién nay viéc tuyén cong nhan lai gip rat nhidu kho khan. Trude day cong nhin cia
cong ty chu yéu duoc ldy tir truong dao tao ciia Tong cong ty nhung nhimg nim gan day
trudong déu khong tuyén duge du hoc sinh dé dép tmg cho cic Cong ty. Xu huéng hoc sinh
chon nghé nay ngay cang it. Bai vi hién nay cac khu cong nghiép moc 1én ngay cang nhiéu da
thu hit mét lyc ugng lao dong rat 16n thém vao d6 1a viée xuét khau lao dong di cac nuoc rat
nhiéu. Hon nita cac cong trinh ctia Cong ty chi yéu & céc tinh phia Nam rat kho thué nhan

cong dia phuong vi cong viéc lam cau rat vat va ma thu nhap khong phai la cao va luong lai



thudng thanh toan chdm hon. Nén cong nhan chii yéu tir ngoai Bic vao phai xa gia dinh luong
lai thip va cham nén rat nhiéu cong nhan di bo viéc. Vi vay hién nay hau nhu cic cong trudng
déu thiéu quan. Vi vay Cong ty can co chinh sich mang tinh chét tong thé dé dam bao c6 du
nhén lyc thi cong cac cong trinh dd ky hop dong, dam bao tién do, chit lugng va uy tin voi cha
dau tu. Cong ty can thuc hién céc chinh sach cu thé sau:

- Tang luong va cac ché d6 khac cho nguoi lao dong dé dam bao ho c6 dugce thu nhap
twong dbi dé ¢6 thé lo duoc cho gia dinh. Mot ndm Cong ty c6 thé ting thém mot lan vé tham
gia dinh cho cong nhan ngoai dip tét va s& thanh toan toan bd chi phi tau xe va di dudng cho
ho.

- Cong ty phai c6 quan hé thudng xuyén voi cac trudng day nghé, trudng trung cap trong
nganh dé c6 ngudn cung cép cong nhan méi. Cong ty ciing nén tao mdi quan hé than quen véi
cac dia phuong dé huy dong dugc luc lugng lao dong du thira cia dia phuong,

- Céc cong trudng nén c6 ché do bé tri nhan cong hop 1y, nhitg bo phan doi hoi k thuat
cao thi nén ding thg co tay nghé con nhiing cong viéc mang tinh chéit don gian thi nén thué

thém cong nhan ngoai dé dam bao duoc tién do va chat luong cong trinh.

3.2.4. Giai phap vé hoan thién k¥ ning lap ho so du thiu

T chuc lap ho so du thau 1a mot cong viéc hét stre ty mi, chinh xac va yéu cau thuc hién
trong mot thoi gian han ché. Chat lwong hd so du thiu 13 mét trong nhitng tiéu chi dau tién
quyét dinh viéc nha thau c6 trang thiu hay khong. Do viy, hd so dur thau phai dugc 1ap hét stc
can than, chit ché, dam bao tinh théng nhét trong hd so dy thau. Ho so du thiu cia cac cong
trinh 1a khic nhau béi vi con phu thudc vao hd so moi thau yéu cau nhung thudng ¢6 3 phin
chung 14 cac thong tin chung vé cong ty, bién phap k¥ thuat thi cong va gia thanh cong trinh.
Viéc hoan thién k¥ ning 14p hd so du thau gdm 3 budc sau:

“Nghién ciru ho so moi thiu

Pay 1a khau quan trong c6 tinh chit quyét dinh dén ho so du thiu. Budc nay gdom céc
cong viéc cu thé nhu sau:

- Thong tin tir phia chu dau tu: Cac thong tin tir phia chii dau tu duoc thu thap qua hd so
moi thau. Day 1a nhitng thdng tin quan trong nhét lién quan dén goi thau ma nha thiu phai xi
Iy. Nha thau phai nghién ctru, phan tich diy du dé tan dung tdi da vé cac didu kién thuan loi khi
thyc hién du 4n va dé dép tng cao nhit cic yéu cau chii dau tw dé ra. Trong budc nay phai tra
101 duoc cac cau hoi nhu: Pia diém xdy dung cong trinh & dau? Quy md goi thau thé nao?
Ngudn von sir dung? Tién d6 thi cong? Céc yéu cau ki thuat dic biét?

- Thu thap tai liéu tir dia ban, dia phuong xdy dung cong trinh: Nha thau phai nghién ctu
thyc té dic diém vi tri dia 1y, hién truong thi cong, dia chat, dia hinh, giao thong van tai, thong
tin lién lac, diéu kién tu nhién, diéu kién cung ung nguyén, nhién vat li€u tai chd, diéu kién

cung cap thau phu chuyén nghiép va cung tng lao dong phd thong, kha ning cung cip luong



thyc, thuc phdm va gia ca... Nhiing thong tin ndy s& 1a co s& cho viée thiét 1ap bién phap to
chirc thi cong va cac giai phap ky thudt, phuong an cung cip vat tu, xac 1ap gia du thau.

* Hoan thién chit lwong phan hanh chinh phdp Iy va phéan ho so ky thudt trong ho
so' dw thiu.

+) Phan ho so hanh chinh, phap Iy: Day 1a phan dau tién cta hd so du thiu duge cha dau
t dénh gia tu cach nha thau. Nha thau phai ké khai nhitng nang lyc sin ¢6 theo yéu cau cau hd
so moi thiu nhu: Tai lidu chimg minh tu cach phap nhan nha thau, kha ning tai chinh, kha
ning huy dong may moéc thiét bi, nhan luc, kinh nghiém ciia nha thau. Pay la phan dé thuc
hién nhung lai d& bi thiéu sot nhat. Do vay, nha thau phai l4p hd so vé nhing ning luc cao nhét
c6 thé dap tng dé khi dau thau chi can ra soat lai 1a co thé dua vao hd so nham giam bét thoi
gian va giam sai sot. Ngoai ra, hinh thirc hd so ciing rét quan trong, day la khau dau tién gy 4n
twong tdt cho ngudi chim thau.

+) Phan ho so k¥ thuat: Can cir vao cac thong tin thu thap vé gbi thau, vé cac didu kién
tai ving xay dung du 4n dé xdy dung ho so du thau phan k¥ thuat. Khi xay dung phan k¥ thuat
nha thau phai thyc hién day da va hoan chinh cac khau sau:

- Lap mat bang t6 chirc thi cong: Vi mot so dd 6 chirc thi cong hop 1y vé bd tri lan
trai, kho béi tap két vat liéu, may moc, cac huéng, cc miii thi cong s& dam bao duoc tién do
thi cong va ¢ co hoi dé giam gia thanh.

- Phuong 4n sir dung may moc: Day 1a khau ¢6 anh huong dén chét lwong va gia thanh
cong trinh. Ngoai viéc phai dua cac may moc thiét bi vao san xuét theo yéu cau ciia hd so moi
thau, nha thiu con phai tinh toan bd sung thém cac may moc thiét bi khac dé dam bao san xut.
Vi céc tinh ning ctia cac may khac nhau s& dan dén gia thanh san pham khac nhau va tién d
thi cong cling khac nhau.

- Vit tu, vat liéu, nhan cong: DAy 1a nhan t6 c6 tinh quyét dinh dén gia thanh, chat
lwgng va tién do thi cong cong trinh. DJi v6i cac cong trinh xdy dung thi viée tim kiém cac
ngudn lyc tai dia phuong dé day nhanh tién do thi cong, giam gia thanh 1a mot trong nhing
yéu t6 quan trong.

- Bam sat hd so thiét ké k¥ thuat thi cong dé vach ra bién phép thi cong theo trinh tyr
cac phan viéc va co tinh kha thi cao. Ciing qua hd so thiét ké k¥ thuat dé co cac giai phap ky
thuat thi cong tai cac diém xung yéu. Bién phap t6 chuc thi cong dong vai tro rat quan trong
dén gia thanh cong trinh. Nhiéu cong trinh cc nha thau hon nhau 14 & viéc dua ra dugc bién
phap thi cong hop ly.

- Qua bién phap t6 chirc thi cong, phuong an sir dung may moc thiét bi dé dua ra tién
d6 thi cong tirg phan viéc cta toan bd cong trinh. Tién do thi cong va biép phap thi cong co

mdi quan hé mat thiét voi nhau. Tl bién phap thi cong s& xay dung dugc tién do thi cong. Mt



khéc tir tién do thi cong dinh trudc phai tim bién phap thi cong thich hop dé dap tmg duoc tién
do do.

- HO so dy thau phai néu 1én duoc cac bién phap an toan lao dong, an toan giao thong,
phong chdng chay nd va vé sinh méi truong. Tuy theo timg cong trinh cu thé ma c6 bién phap
khéac nhau. Tuy nhién, mot sb nguyén tic ma cong trinh ndo ciing phai dap ung d6 1a: Trang bi
cho cong nhan kién thirc vé kién thtrc an toan lao dong, cac thiét bi bao ho lao dong, kién thirc
vé phong chdn chiy nd va vé sinh méi trudng.

* Xdy dung cdc gidi phdp tai chinh, gid cd.

Viée xéac dinh gia dy thau 14 yéu td quan trong nhat ma tat ca cic cong ty xdy dung noi
chung va Cong ty cau 12 ndi riéng dic biét cha y, d6 1a sy canh tranh gay gat vé gia. Dé thang
thau khong ¢ cach nao khac 1a Cong ty phai c6 mot chién luge gia cu thé dé tranh thau sao
cho n6 phai du dé trang trai chi phi va bao dam loi nhuan muc tiéu nhung n6 phai di nho dé
kha ning triing thau 1a cao nhat. Bé dat duoc diéu ndy trudc tién Cong ty phai diéu chinh lai
cach tinh gi4 dy toan xdy lap cong trinh. Cho dén nay viéc chon gia du thau ctia Cong ty van
str dung don gia dia phuong. Trong nhiéu truong hop gia dia phuong khong phan anh ding su
bién ddi gi4 lién tyc trén thi truong lam cho gia du thau ciia Cong ty qua cao hodc qua thap din
dén truot thau hodc thua 16 néu tring thau. Dé khic phuc tinh trang gid du thiu qua thip hoic
qué cao, Cong ty dua ra gia dy thau riéng ctia minh trén co s¢ diéu chinh cach xac dinh don gia
tong hop bang cach cap nhat thuong xuyén gia nhitng nguyén vat lidu kip thoi nim bat nhiing
ngudn thong tin vé gia. Mudn vay ddi véi mdi mot cong trinh du thau Cong ty can phai:

- Nghién ctru k¥ dic diém cong trinh, dic diém diéu kién khi hau, dia hinh khu vire.

- Nghién ctru k¥ thi truong xay dung, mang ludi cung trng nguyén vat li¢u tai cong
trinh, dia phuong, khu vuc 1an can, mang ludi giao thong van tai.

- Nghién ctru k§ nguon lao dong dia phuong.

Ngoai ra viéc giam gia dy thau con chii yéu dua trén nhitng nhan t6 bén trong nhu kha
nang tiét kiém chi phi chung, chi phi méy thi cong...

Tuy nhién chién lrgc gia cia cong ty khong nhat thiét luc nao ciing 1a chién luoc gia
thap. Truong hop nhitng cong trinh yéu cau chat lugng cao, doi hoi nha thau ¢6 kinh nghiém. ..

tiry vao dbi tht canh tranh ma cong ty c6 thé ap dung chién lugc gia cao chat lwrong cao.

3.2.5. Chién lwgc dinh gia dé dam bao thing thiu
Trong qué trinh dau thau, nha thdu nao cling mudn thing thau. Pé thing thau phu

thudc vao rat nhidu yéu té nhu: cac bién phap ky thuat do nha thau dé ra hop 1y, uy tin cia nha
thau, gia du thiu do nha thau duara ... va con rat nhidu yéu té khac. Song gia du thiu dong
mat vai trd quan trong. Thudng cac trudng hop thing thau 1a do gia bo thau thap. Dé hiéu vin

de nay ta s€ nghién ctru gitta mirc 18i do cac nha thau de ra voi xac xuat thang thau.



Viée xac dinh mre 13i hop Iy chinh 14 viéc xay dung mot “mé hinh xac suat” tinh duoc
kha ning thing loi trong cach tham dy dau thau. Xuét phat tir ¢6 nhiéu nha nghién ciru da cd
géng tim mot mure 181 goi 1a “murc 1di t6i uu” s& dem lai loi nhudn nhiéu nhét trong mot thoi
gian dai. Cho dén nay, 1y thuyét vé 14i tdi wu chua tinh dén murc do thanh cong cia doanh
nghi€p khi khai thac hét kha ning san c6 hoic khi mudn dat dugc doanh thu du kién. Vi vay O
day dé nghi dung két qua tinh toan xac suit dé du doan ty sb thing cudc toan phan (sb lan
thing thau/ s 1an ndp don du thiu) nhim khéng ché cong viéc di gianh duoc bang cach ting
mure 1di néu s6 don dit hang nhiéu va doanh nghiép du viéc hodc giam 1ai néu thi truong va
don dit hang dién bién theo chiéu hudng nguoc lai.

Gia thiét co ban ctia moi tinh toan 1a: gia du thdu va “kha ning” hay “co hdi” gianh
duogc hop déng v&i mdi quan hé nhit dinh. Muc tiéu ctia cdc mo hinh x4c suét la biéu dién mdi
quan hé bang s6.

Gia str, khi tham gia d4u thau, trudc hét nha thau du kién chi phi cia minh cong thém
mot khoan 13i. Néu nha thdu mudn thing cudc bang duoc nha thau phai nop don du thau voi
gia thap hon chi phi. Néu gia du thau kha thap s co kha ning thing thau 100%. Nhu vay, néu
sip xép gia dy thau theo mirc ting dan thi & mot cyc (mién gia thap) s& ton tai mot gia dy thau
c6 kha ning thing thau 100% va & cuc kia (mién gia cao) s& ton tai mot gia dy thau khong co
kha ning thang thau, giita hai cuc nay, ton tai mot mién lién tuc cac gia du thiu ¢6 cac xac suat
twong tng c6 kha ning thing thau.

Phuong phap tim mdi quan hé giita gia du thiu va kha niang thing thau tuy thudc vao
viéc thu thap va k¥ ning xir Iy cac s6 lidu lich sir nhu sau:

- Thu thap cac sb liéu vé gia du thau cac hop dong clia mot ddi thu A da ting canh
tranh véi cong ty (n lan).

- Chia gia du thau ctia ddi thi cho chi phi du kién ciia doanh nghiép trong tirng truong
hop twong tig v con sb d6 twong dwong véi 13i ciia d6i thii trén du toan chi phi ciia ta (%).

- Xem voi mot mirc 13i X thi d6i thii da xuét hién bao nhiéu 1an (m lan) trong tong sb
cac 1an canh tranh (n 1an).

- Ty s6 m/n = p% chinh 1a tan suit hay tin s6 twong ddi ciia bién cd ngiu nhién X.
Trong trudng hop ndy, né ciing chinh 13 xac xuét ctia bién ¢ X tirc 1a ¢ m trong n lan (nghia
1a p%) ddi thu néu gia thap hon gia cia doanh nghiép. Doanh nghiép sir dung két qua nay
nham danh bai ddi thu.

Trong cudc d4u thau sap t6i, gia st khi chinh sach 13i cua d6i thu khong thay doi va ta

lap duogc biéu db xac suat danh bai d6i thu (kha nang thing thau ) voi muc 13i trong tng.
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Khi d3 lap dugc biéu do trén cho mot ddi tha cu thé thi cling c6 thé 1am twong tu cho
cac d6i thii khac ma doanh nghiép gip phai sau niay. Thudng tron hdu hét cac cudc déu thau,
mdt nha thau phai canh tranh véi hai d6i tha trd 1én. Dé tra 10i duge cau hoi “kha ning gianh
duogc hop dong 13 bao nhiéu?” thi viéc biét minh c6 25% kha ning danh bai déi thu A, 15%
kha ning danh bai d6i thi B, 30% kha ning d4nh bai d6i thit C chac chin 14 chua di.

Nhu vay can phai ¢6 mot “mé hinh” hay “biéu thirc” tap hop cac kha ning nay lai va
du tinh xac suat gianh duoc hop dong khi da biét duoc hoat dong qua khir cia cac ddi tha
khac. M hinh d6 la:

Xac suat gianh dugc

hop dong v6i muc 1di Xac suét Xac suét Xac suét
cho trudc trong cugc = danhbaidéi x danhbaidéi x danhbaiddi x
canh tranh voi mot sb thu “A” thu “B” thu “C”

ddi thu da biét

Dé xtr Iy truong hop cac dbi thit chwa biét ciing tham du déu thau thi can t6 hop moi
gia du thau trong qué khir ciia mot “nha thiu mau” chir khong phai ctia mot nha thau bat ky.
Dé tinh duoc xAc suat gianh dugc théng loi khi phai canh tranh v&i mét s0 luong cho

trudc cac doi thi chua biét ta dung biéu thirc sau:

Xac suat chién thang n doi thu (x4c suat danh bai mgt doi
chua biét vai mire 13i cho trude thii mau)"

Viéc nghién ctu ki d6i thii canh tranh dong vai tro rat quan trong trong viéc ra cac

quyét dinh vé gia dy thau ctia doanh nghiép.



3.2.6. Giai phap vé hoat dong Marketing
Thong qua hoat dong marketing Cong ty s€ gdy dung dugc uy tin cua minh trén thi

truong xay dyng, tao dung duoc long tin cia khach hang dong thoi giup Cong ty c6 duoc
thong tin quy gia vé hoat dong cua thi truong d4u thau, bién dong vé gia ca vat liéu xay dung,
vé khach hang, vé ddi tha canh tranh va luat phap ... Cong ty méi xdy dung duoc chién luoc
kinh doanh dung dén dic biét trong linh vic dau thiu — tim kiém thi truong.

Cong tac marketing trong dau thau bao gdm nhimg hoat dong chinh sau:

- Tim kiém va thu thap cac thong tin vé du an, cac goi thiu dé tham dy dau thau.

- Thu thap thong tin vé sy bién dong clia gia ca nguyén vat lidu trén thi truong.

- Thu thap céc théng tin vé khach hang,

- Nghién ctru vé& d6i thi canh tranh.

- Thong tin, quang c4o, khuyéch truong cac ngudn luc ctia Cong ty tao uy tin ddi voi
khach hang.

Trén co so phan tich théng tin c6 duge & trén Cong ty dua ra cac chién lugc tranh thiu
cu thé nham tang kha ning trang thau ctia Cong ty.

Céc chién lugc tranh thau co thé ap dung la: Chién lugc vé gia, chién lugc m& rong thi
truong, chién luoc lién doanh lién két. ..

+) Chién lugc phan lai tim kiém thi truong: Cong ty phai phan chia thi truong xay
dung ra thanh cac thi truong nho cé tinh déng nhét cao v& mot mit ndo do dé tim cach xam
nhdp vao thi trudng phu hop véi s¢ truong ciia Cong ty.

- Phan loai theo tinh chét cong trinh: Thi truong xay dung dan dung, cong nghiép, cac
cong trinh giao thong, cong trinh thuy lgi. ..

- Phén theo khu vuc dia ly: Thi truong nudc ngoai, thi trudng trong nudc, thi truong
dia phuong.

- Phan loai thi truong theo quy moé: Thi truong cac cong trinh 16m, thi trudong cac cong
trinh vira va nho.

+) Chién lugc canh tranh: Dé canh tranh théng loi, nhét 1a trong vigc tranh thau Cong
ty ¢6 thé ap dung cac chién lugc canh tranh sau:

- Chién lugc dat gia tranh thau thip: Cong ty luon dat gia dy thau thap, chip nhan mirc
14i thap & mdi cong trinh nhung tong lgi nhuan van c6 thé dat cao do co nhiéu cong trinh.

- Chién luge lién doanh lién két: Dé tang stc canh tranh Cong ty s€ thuc hién lién danh
voi cac doanh nghiép khéc trong d4u thau nhit 1a trong dau thau qudc té dé tao nén sirc manh
da dé canh tranh voi cac nha thiu nude ngoai.

- Chién luogc dya vao loi thé tuong d6i: Theo chién luoc nay Cong ty can phai khai

théc triét dé kha nang do san xuat ddc thi mang lai. Chiang han kha ning vé cong nghé thi cong



hodc may moc thiét bi... Kha ning dic thu nay khong co ¢ nhitng d6i thii khic médc du ho 1a
nhitng d6i thit manh hon. C6 nghia 1a Cong ty khong tham d6i dau truc tiép voi d6i thi ma chi
loi dung cac diém yéu cta ho dé phat huy diém manh ctia minh.

+) Chién lugc tiéu thy san pham: Dic diém cia nganh xay dung 13 san pham don chiéc
khéu tiéu thu xay ra truéc khi qua trinh san xuat bat dau. Chinh sach tiéu thu san pham cia
Cong ty duoc dé cap ¢ 2 giai doan sau:

- Giai doan truéc khi nhan thau cong trinh: Cong ty x4c dinh thi truong can quan tam,
ting cuong mbi quan hé véi cac nha du tu trong khu vire dé c¢6 nhiéu kha ning thing thau
hon.

- Giai doan thi cong va ban giao cong trinh dua vao sir dung: Cong tac ky hop dong,
nghiém thu ban giao, bao hanh cong trinh phai thyc hién nhanh nhét va hidu qua nhat. Nhu vay
Cong ty s& ting cudng uy tin ciia minh, tao diéu kién thuan loi va ting kha ning triing thau cac
cong trinh sau.

+) Chién lugc théng tin quang cao: Theo chién luoc nay Cong ty phai tich cuc dau tur
cho cong tac quan cdo, gidi thiéu san pham di thi cong ciia Cong ty trén cac phuong tién thong
tin dai chung, Tuy nhién dé thuc hién cac giai phap nay Cong ty can c¢6 cac diéu kién sau:

- Doi ngii can b duoc dao tao chuyén nganh vé marketing nhiét tinh, ning dong.

- Pau tu kinh phi thich dang cho hoat dong marketing trong d4u thau: chi phi nghién
ctru khach hang, d6i thu canh tranh, bién dong gia ca nguyén vat liéu. ..

Néu cong tac marketing hoat dong hiéu qua 14 yéu t6 quan tron gop phan vao kha ning
triing thau ctia Cong ty. Vi vay Cong ty can tra trong dau tw hon nita vao hoat dong nay dé
nang cao kha ning tring thau ctia Cong ty.

3.3. Kién nghi v6i nha nuée

3.3.1. Nhirng giai phap nhim ning cao niing lyc tai chinh cho nha thiu
Nang luc tai chinh 13 van dé nan giai nhat ciia cic nha thau. Nha thau Ia con no 16n ciia

ngan hang va la chu ng “bat budc” nhu ng khdi lugng da nghiém thu chua dugc thanh toan, ké
ca nhitng cong trinh da dua vao sir dung nhiéu ndm. Nha nudc can c¢6 thyc hién cac giai phap
ddng bo dé dua cac nha thau xay lp thoat khoi tinh trang hién nay.

+) Chinh phu giao céc By, nganh Trung uong, cac dia phuong va cac doanh nghi¢p xay
dung tién hanh dot ra soat tong hop viéc thuc hién cac hop dong kinh té xay lip, xac dinh
chinh xac s6 du ng va sb no cua nha thau dé c6 ké hoach trong mdt thoi gian cy thé:

- Giai quyét dat diém no dong tir ngudn vén Ngan sach Nha nudc dbi v6i cac nha thiu

xay dung.



- Theo trach nhiém ctia minh, cac Chii dau tu va cac nha thau xay lap tap trung phdi hop
giai ngan dat diém céc khoi luong cong viéc di hoan thanh, tién t6i myc tiéu: Lam dén dau
giai ngan dén do.

- Trén co s¢ danh gi4, can ddi kha nang tai chinh ciia cac nha thau dé ¢6 cac quyét dinh
phi hop trong qué trinh ¢ phan héa doanh nghiép Nha nuéc, ké ca viée cho pha san nhiing
doanh nghiép hoan toan mét kha ning can ddi tai chinh,

+) Bo xdy dung va Bo Ké hoach dau tu nhanh chong nghién ciru ban hanh chinh sach,
xay dung dinh mic don gia phu hop theo hudng xac dinh duoc “gia hop 1y” khi Iya chon nha
thau xdy dung. Quy dinh cu thé khéi niém “Gia hop ly” dé dam bao vé phép 1y cho viéc quyét
dinh ctia cip tham quyén khi Iya chon nha thau.

Thyc hién phan cdp manh mé& hon nira trong viéc qui dinh thim quyén cta Bo truong
trong viéc dua ra cac quyét dinh dau tu, quyét dinh lya chon nha thau va giai quyét tinh huéng
dau thau, quyét dinh ban hanh cac dinh mirc don gia xay dung chuyén nganh, quyét dinh diéu
chinh, bd sung dy 4n ... trén co s khung phép 1y do Chinh phii ban hanh. Viéc phéan cap dong
nghia v6i viéc quy dinh trach nhiém truéc Thi tudng vé cac ndi dung dugc phan cap quan 1y
dau tu xdy dung.

Ra soat, diéu chinh cac ndi dung vé hop dong kinh té, vé diéu chinh mét s6 quy dinh cia

quéan Iy Nha nudc ddi v6i hoat dong ctia doanh nghiép

3.3.2. Tiép tuc hoan thién co ché quén ly diu tw va xiy dung
Chii dAu tr va tu van 1a nhitng nhén t6 anh huong tryc tiép dén kha ning canh tranh

ctia cac doanh nghiép tham gia du thau boi vay viéc hoan thién co ché quan Iy dau tu va xay
dung trong thoi gian téi can dic biét chii trong téi hai khiu quan trong nay.

Chi dau tu 14 co quan chiu trach nhiém toan dién vé cong trinh dbi voi xd hoi, 1a to
chirc tryc tiép Iya chon va quyét dinh hd so dau thau ctia nha thau, do vay chii dau tu c6 anh
hudng réat 1on toi cac doanh nghiép tham gia ddu thau dé xay dung cong trinh. Pic biét trong
giai doan hién nay & nudc ta, phuong thirc dau thau trong quan 1y du tu xay dung co ban méi
dugc dua vao thuc hién trong nhitng ndm gan day, cac quy dinh cia Nha nude vé dau thau con
ton tai nhiéu vudng mic dang phai timg budc hoan thién. Piéu d6 doi hoi chu dau tu phai thyc
su 1a mot to chirc co co ché hoat dong thich hop dé thuc hién nhiém vu Nha nuéc giao pho,
theo do:

- Chi dau tu phai duoc ting cuong nang luc dé 1am tdt cong tac ddu thau néi riéng.

- Nha nuéc can dua hoat dong quan ly du an d4u thau thanh mot hoat dong chuyén
nghiép véi trach nhiém rd rang, cu thé dé giam tiéu cyc, giam lang phi xa hoi, ting hiéu qua

dau tu, nang cao hi€u qua quan ly Nha nudc.



- Quy dinh 3 quyén va nghia vu ciia chii dau tu trong cac khau chuan bi dau tu, thuc
hién dy an, quan Iy dy an.

Tu van dau tu: Trong viéc xay dung va trién khai thuc hién du 4n can chu trong ca ba
bd phén tu vén d6 1a: Tu van khao sét, thiét ké, 1ap du toan; tu van d4u thiu; tu vin giam sat k¥
thuat thi cong.

Chu d4u tu 14 co quan quan 1y nha nuéc vé du an va lam cong tac theo ddi kiém tra cac
bd phan tu van (c6 thé thude 6 chitc hodc nhidu t6 chiic), dong vai tro 1a ngudi giup viée cho
chii ¢au tu. Do vay, chat lugng tur vin anh hudng rat 1on dén chat luong cong trinh va hiéu qua
str dung von cta du an. Khi co quan tu van thiét ké tinh toan thiéu hodc thira khdi lugng cong
trinh hodc tu vin giam sat biét dugc khdi lugng cong trinh thira do khau thiét ké nhung khong
cit bo gay anh hudng tiéu cuc dén gia thanh cong trinh va giam hiéu qua sir dung vén. Trong
thyc té chua c6 mot ché tai nio quy dinh vé viéc cac t6 chirc tu van phai chiu nhu thé ndo khi
pham nhiing 16i trén.

Trong thoi gian t6i can nghién ciru dé som dua ra dugc nhitng co ché quy dinh 16 rang
hon vé& quyén va mtc trach nhiém phai chiu ciia céc to chirc tu van lién quan dén linh virc xay
dung co ban do6:

- Tang thém quyén han dé cac co quan tu van chii dong trong cac khau thiét ké, khach
quan trong chim thau va nghiém tic trong giam sét thi cong,

- Gan trach nhiém cu thé, rd rang d6i véi cac co quan tu van (ké ca bdi thuong thiét hai

vé chat) khi xay ra sai sot trong khau tur van xay ra cho cong trinh.

3.3.3. Tiép tuc hoan thién h¢ thong phap luit vé ddu thiu
Cong tac quan ly xay dung co ban noi chung va cong tac quan ly dau thau noi riéng

dang ting budc dugc hoan thién dya trén nguyén tic canh tranh lanh manh dé luya chon nha
thau pht hop, dam bao hiéu qua kinh té ctia dy an, tién do thi cong va chat lugng dat yéu cau
dat ra.

Hién nay, Luat du thau va nghi dinh huéng din thi hanh d chinh thirc dugc ban hanh
va c6 hiéu lyc dugc mét thoi gian. Mac du Luat co rt nhiéu tién bo nham han ché nhiing ti€u
cyc trong d4u thau nhung ciing con rat nhiéu van dé can tiép tuc stra doi, bo sung va hoan
thién.

- Hién nay méi chi quy dinh gia goi thiu khong dugc vuot qua tong muc duoc duyét
nghia 1a méi quy dinh can trén clia gia tring thau. Vi vay, can co quy dinh vé viéc dinh gid toi
thiéu cho cac goi thau dé dam bao gia tring thau khong dugc cao qua nhung ciing khong duoc
thap qua. Nhu vy, s& dam bao dugc tinh canh tranh lanh manh, khéch quan ctia du thau.

- Loai bo nhitng quy dinh han ché tinh chat canh tranh giita cac nha thau, khuyén khich

cac nha thiu tham gia dAu thau, canh tranh lanh manh.



- Pon gian hoa céc thu tuc hanh chinh vé du thau theo hudng ting quyén chu dong va
trach nhiém cta chi dau tu trong déu thau.

- Xay dung ché tai bat buc phai thuc hién quy dinh vé déu thau, giam sat thi cong,
nghiém thu, c6 cac muic phat cu thé khi vi pham.

Bén canh nhitng vin d¢ khach quan ddi voi viée stra d6i, bd sung quy ché dau thiu
hién hanh. Viéc sira doi bo sung hé théng luat phap vé dau thau can chi ¥ toi cac yéu cau sau:

- Chu trong dén yéu t6 con nguoi. Co ché thi truong rat dé 1am con nguoi sa ngd boi
nhitng cam dd vét chit (ké ca vé phia nha thau va chu dau tu). Cho nén lut can chiat chg, sat
sao phai han ché tdi da céc so hd va phai dua ra mirc do xir Iy sai pham that nghiém khic dé
ngin chan t6i da cac tiéu cyuc trong cac quan hé dau thau. Ludt phai c6 nhitg quy dinh ma
nguoi ta cd mudn tham 6, lang phi... ciing khéng lam dugc.

- Can phai chu trong dén tinh 6n dinh: Luét phai tinh dén cac bién dong khach quan
trong khoang thoi gian khoang 15 - 20 nam dé dam bao tinh 6n dinh trong d6i. Moi truong
phap luét 6n dinh tao diéu kién thudn loi cho cac doanh nghiép hoat dong.

- Cha ¥ dén cac thong 18 qudc té vé dau thau: Luat ddu thiu phai bao dam tinh lién
thong v6i quy ché déu thau ciia cac nude khac trong khu vuc va qudc té. Co nhu vay méi han
ché dugc cac yéu kém cua cac nha thau trong nude, hinh thanh cac nha thiu manh, du stc dé

canh tranh dau thau ¢ nudc ngoai.



KET LUAN

Diu thdu trong xiy dung 1a mot hoat dong rit quan trong va c6 ¥ nghia dbi voi cac
doanh nghiép xay dung. Trong giai doan hién nay nhu ciu dau tr xdy dung hé théng co s ha
tAng n6i chung va co s& ha ting giao thong van tai néi riéng duge mé ra véi quy mo ngay cang
16m. Thém vao d6 1a sy xuat hién ngay cang nhiéu cdc doanh nghiép tham gia vao thi truong
xay dung da khién cho méi truong canh tranh ngay cang trd nén khéc liét hon. Day 1a co hoi
va ciing 1a nhitng thach thic dé cac doanh nghiép xay dung tu khing dinh minh, vuon 1én
chiém linh thi truong. Hién nay, cong ty Cau 12 dang gip rat nhidu kho khin vi vy ma viéc
thing thau cang ¢ ¥ nghia ddi vai sy ton tai va phét trién ctia cong ty.

Dé dong gop mot phan vao viée nang cao kha ning canh tranh trong ddu thiu ciia cong
ty, luan van da di vao nghién ctru nhitng ndi dung sau: Hé théng hoa 1y ludn vé dau thau cta
doanh nghiép, phan tich va danh gia dung thuc tranh kha ning canh tranh ctia Cong ty cau 12
trong dau thau xdy dyung nhiing nim qua dé thiy rd nhimng wu diém, han ché va nhiing nguyén
nhan. TUr d6 luan vin dé ra cac giai phap nham nang cao kha ning canh tranh ciia cong ty trong
dau thau xay dyng.

Do thoi gian nghién cltu va trinh d6 cua tac gia con han ché nén ludn vin khong tranh
khoi nhirng khiém khuyét. Vi vay, t6i rit mong nhan dugc sy dong gop ¥ kién cia thay co gido
va ban doc dé noi dung lun van dugc hoan thién hon.

Mot lan nita cho t6i dugc bay to long biét on sau sic dén tap thé cac thay o gido trong
khoa, cac anh chi trong phong Kinh té ké hoach va phong Tai chinh ké toan ciia cong ty Cau
12 va dac biét 1a PGS.TS. Truong Poan Thé di gitp do t6i hoan thanh luan vin nay.
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