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Giao trinh nghién ciru moi
troeong

Tiép can hé thong trong nghién ctru
mOI trueong va phat trién




Chuwong 3

Cong cu tiép can hé thong wng dung trong nghién
ciru méi truwdong va phat trién

3.1. Gi6i thiéu Chung

Thé gi6i dang 1am vao khing hoang vi su khong bén viing:
khong dat duogc phuc lgi cho tAt ca moi nguoi trong khi h¢ sinh thai
dang bi suy thodi va pha huy. Hanh vi cia con nguoi 1a nguyén
nhan chii yéu ciia cudc khung hoang nay va ciing chinh né 1a nguén
lwc duy nhat dé giai quyét van dé: hé sinh thai khong thé tu giai
quyét van dé cho chung ta. Chiing ta phai hiéu nhitng hanh vi nhan
van nio 1a c6 van dé va dong co thiic ddy dang sau nhimng hanh vi
do.

Strc khoe, thinh vuwong va chat lugng cudc sng ciia con ngudi
1a gan lién véi tinh da dang, voi kha ning san xuat va chat luong
ctia h¢ sinh thai ma ching ta 1d mot phan cta né (Hinh 7). Két qua
13, tinh bén virng phu thudc vao vi¢c cai thién va duy tri téng thé
phtc loi ciia con nguo1 va cua hé sinh thai.

Cac yéu td
sinh thai

Ainh 7. M4 hinh qua trimg cida hé thdng mai trudmg theo IUCN, 1996 [16]

Xa héi lodi nguoi la phan khong thé tach roi khéi hé sinh todt bao quanh,
giong nhw long doé cia quad triemg bi bao quanh béi long tring. Cd hai thu sé
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bén vang chi voi diéu kién ca hai duoc duy tri va cdi thién. Bat cir phan hé nao
suy thodi hodc don phwong phdt trién thi xa hoi déu khong bén viing.

Khong ai hiéu 16 t6 hop phiic loi néi trén 13 gi va lam cach
nao dé dat duoc. Sy tién bo phu thudc vao viéc nhan dién hé théng,
dit nén moéng nhitng hanh dong cta chung ta trén co sé tu duy hé
thong - thong qua viéc cic nhom coéng dan suy nghi va hanh dong &
chinh tinh hudng cia ho.

3.2. Thuéc do tinh bén virng (BS)

Thuée do tinh bén vimg (Barometer of Sustainability - BS) -
1a cong cu dé do ludng va truyén thong phuc loi tong thé cta xa hoi
va sy tién bo theo hudng bén vimg do IUCN dé xuat (1996) -
Nhirng dac trung co ban cua BS la:

e Tao ra moOt buc tranh cua toan hé théng chtr khong chi la
nhing phan riéng biét dugc do ludng bang nhiing chi thi riéng
biét.

o D6i xr binh dang cac phic 1oi sinh thai voi phuc loi nhan van.

e C6 vii mot sy kiém tra nghiém khic va cong khai cac danh gia
vé tinh bén viing.

BS bao goém céc chi thi vé phtc loi sinh thai va phic loi nhan
van, cac chi thi nay duoc gén két thanh cac chi thi téng hop vé tinh
bén vitng ma khong giy sirc ép 1én nhau.

BS cung cdp mot cach thirc co tinh hé thdng cho viée t6 chirc
va tong hop céc chi thi sao cho ngudi sir dung co thé dé dang rit ra
cac két luan vé diéu kién nhan vén - sinh thai, nhdm tra 16i cau hoi
1a cong ddng hién nay dang & dau va ho dang di dén dau.

BS c6 thé sir dung & bat ctr ty 18 nao, tir cAp qudc gia dén dia

phuong, nhu la:

e Mot cong cu dé truyén thong vé phac loi nhan van va sinh thai

59



theo huéng bén viing.

e Mot cong cu dé do ludng cac phic loi nhan vin va sinh thai
theo huéng bén virng.

e Mot cong cu dé do ludng céac tac dong cua ting linh vuc 1én
cac phuc loi nhan van va sinh thai - Cac linh viuc gdbm: nong
nghi¢p, ngu nghi¢p, 1am nghié¢p, khai mo va nang luong. Loi
ich ctia con nguoi (vi du thu nhap, cong viéc lam, hang hoa)
c6 thé duoc do ludng va t6 hop 1én thang bic nhan vin
(human scale). Cac strc ép 1én hé sinh thai (nhu suy thoai dit,
6 nhiém nudc, de doa cac loai sinh vat, taic dong lén tai
nguyén) ciing dugc do ludng va trinh dién trén thang bac sinh
thai (ecological scale).

e Mot phuong phap danh gia phiic loi x hoi theo hudng bén
vitng. Khi BS dugc st dung nhu mot cong cu do luong hay
truyén théng, ngudi st dung gop cic van dé va cac chi thi
thanh nhitng nhém ma ho chon. Khi BS 1a mdt cong cu danh
gia, ngudi sir dung to chire cac chi thi thanh cac hang bac cua
céc bd van dé.

Luwa chon cac chi thi: qué trinh 3 budc

1) Xéac dinh cac mang van dé cua phuc loi sinh thai va phuc
loi nhan van. Mang van dé 13 mot tap hop tong quat cac van dé nho
can phai dugc xem xét. Khi BS dugc st dung nhu mot cong cu
danh gia, nguoi ta thuong dung 10 mang, 5 thudc phuc loi sinh théi
va 5 thudc phuc loi nhan van.

Phiuc loi sinh thai Phiic loi nhén van
Dit Dan s - Sirc khoe
Nudc Diéu kién song
Khoéng khi Tri thirc
Pa dang sinh hoc Hanh vi va t6 chirc
Str dung tai nguyén Binh ding
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Nguon : IUCN 1996 [16]

2) Xac dinh cac van dé cbt 15i cua timg mang. Cac van dé cbt
16i thuong rong nhung khong phai ludn ludn 1a cac van dé dai dién
cho ting mang. Vi du: Céc van dé cot 16 gém chit luong nudc, da
dang loai chd 1am viéc, xung dot va vi pham. Viéc chon lya céac van
dé cat 161 phu thudc vao viéc nguoi ta coi cai gi 1am cho mang van
dé tr& nén rd rang, vin dé nao c6 dung cham nhiéu dén con ngudi,
va van dé nao ma cac chi thi c6 thé dugc xay dung tir do.

3) Xac dinh chi thi cta ting van dé c6t 18i. Chi thi 1a mot
phép do chuyén biét ciia mot van dé cu thé, duoc ngudi sir dung lua
chon. Vi du: luong fecal colifoml, s6 loai bi de doa, ty 1€ that
nghiép, ty 1€ bac si/ 1000 dan... Vi BS st dung mdt thang bac trinh
dién, nén céc chi thi don ciing phai 1a cic chi thi dinh lugng trinh
dién duoc, c6 nghia 1a c6 thé xac dinh dugc gia tri cua chi thi. Cac
chi thi trung 1ap hoac c¢6 y nghia khong ro thi khong dugc dung, vi
vay chi thi phai l1a loai mong mudn, cé thé chép nhan hodc xau
(khong thé chép nhan). Viéc luya chon chi tr Phu thudce vao cai ma
cac chi thi trinh dién mudn 16t ta dé 1am 13 vén dé.

T6 hop céc chi thi don thanh cac chi thi tong hop dé dién ta
cac phuc lgi nhan van va sinh thai duoc tién hanh theo thir bac tir
trén xudng dudi nhu sau:

Phan he Sinh thai Nhan van
\
Mang vdandé —> Nuée —>  Trithic
{ { v
Vindécot1dsi ————» Sihrdungnuéc ———>  Gidoduc
¥ B ¥
Chi thi don — 3 Y%nuécsach ____y Tylénguoi
duge cung cdp 16n mu chit

Thang bac BS c6 thé duoc bd sung dé tinh duoc cac ngudng
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va céac tac dong phi tuyén bang cach xac dinh gia tri BS nam trong
khoang nao cua céac hang sau (Hinh):

100-8 1 Bén vimg

80 - 61 Kha bén vimng
60 - 41 Trung binh

40 - 21 Kém bén ving
20-0 Khéng bén vimg

Phic lgi x4 hoi - nhan van

100 |
Ving 1: Bén viing

Ving 2: Kha bén vimg
Ving 3: Trung binh
Vang 4: Kém bén vitng
Ving 5: Khéng bén vimg

80

40

20

0 20 40 60 80 100 Phic ot sinh thé

Hinh 8. Thudc do tinh bén vimg IUCN, 1996 [16]

3.3. Phan tich hé thong va quy hoach

Day 1a mot qua trinh thiét ké cac can thiép dia phuong nham
nang cao su phat trién bén virng. Két qua can dat duoc 1a mot chién
lugc hodc ké hoach hanh dong nham phat trién bén viing. Phuong
phép gom:

- Phén tich tinh hudng va chan dinh.

- Xéc dinh uu tién va cac phuong an.

- Phat trién chién luwoc va ké hoach hanh dong.
- Trién khai khung giam sat.

e Phin tich tinh huong va chin dinh
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Day 1a qué trinh danh gia tinh bén viing cua tai nguyén thién
nhién, phuc lgi nhan van va diém manh hay han ché cua cac t6
chtrc. Tai nguyén thién nhién c6 thé duoc danh gia gébm: khi hau,
dia chét, hién trang st dung dat, do ddc, dia 1y tu nhién, dat, nude
mit, nudc ngam va hé thong thuy van. Cac thong sd sau day phan
anh cac ddc trung co ban cta viéc danh gid tai nguyén thién nhién:
kha nang hién tai (trit lwong), miac do st dung hién tai, chat lugng
va tinh da dang, quan hé nhan qud, co ho1 va ngudng khai thac bén
ving.

Danh gia phtic loi nhan vin mé dau bang viéc phan hang cac
nhém cong dong (vé mit kinh té va xa hoi), danh gia mic d6 thoa
mén cac nhu ciu co ban, thé manh va han ché cua nén kinh té dia
phuong, murc d6 phat trién ctia cac don vi hanh chinh khac nhau (vi
du lang, x3d) trong vung. Can thiét ké cac can thi¢p dac biét dbi voi
cac nhom cong ddng hodc phu ving. N6 ciing ¢ thé lam sang to
cac suc €p dac biét nhu khan hiém thic an, tiéu thu nudc, 6
nhiém...

Viéc dénh gia kha nang va han ché cia cac t6 chirc gdm mot
phd rong cac to chic trong ving, tir tb chirc nha nudc, tu nhan,
cong dong dén t6 chirc phi chinh phu.

e Xdc dinh wu tién va cdac phwong dn

Lam rd cic vAn dé wu tién ndi troi tir phén tich tinh hudng va
dé xuét cac phuong 4n hanh dong twong lai. Uu tién dua trén cac
suc ép xa hoi gay can, nhitng co hdi cd dugc trong tuong lai va nhu
cau thyc dung nham dam béo tng dung thanh céng. Nham duy tri
su tham gia tich cuc cua cac nhom cong dong, cac can thiép phai la
nhirng tdc dong tich cuc.

e Phdt trién chién lwoc va ké hoach hanh dpng

Dua vao cac phuong an duoc xac dinh & budc 2, phat trién
khung chién lugc dé ting cudng tinh bén vimg. Ké hoach hanh
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dong phai lam 10, chi tiét hoa cac can thi€p can tién hanh véi cac
tham dinh v€ mat k¥ thuat, xa hoi va kinh té can thiét.
e Trién khai khung giam sat

Trién khai bao gom xac dinh cac to chirc cé chuc ning trién
khai va xac dinh cac nghia vu thich hop, lich trinh va ngéan séch.
Khung giam sat bao gobm cac hé thong va cac chi thi dé giam sat &
cac cap du an va chuong trinh. Khung giam sat cling bao gom cac
kinh nghiém can cho nhiing cai tién gilra ky va sau nay.

Phan tich hé thong va quy hoach 1a loai cong cu st dung chu
yéu tai thuc dia. Kha nang chap nhan cua xa hdi va cac t6 chuc la
mot tiéu chuan quan trong. Strc manh cua cong cu nay thé hi¢n o:

e La mot tiép can da phuong va t6 hop.

e (O vii sy tham gia rong rai cua cac nhém quyén lgi thong qua
qua trinh tu van.

e Sir dung t6 hop cac hiéu biét ciia cong dong cing véi cac kién
thire chuyén sau dé 1ap quyét dinh.

e Tao ra mot day cac phuong an tir mirc "cao si€u vé khoa hoc"
dén muc "co6 thé chap nhén vé mat xa hoi" thong qua mot qua
trinh tu van va thoa hié¢p.

e Thuc day su thong hiéu cuia cdng dong veé cac van dé phat
trién bén viing.

e Xay dung co s¢ dir licu dé hd trg giam sat cac tac dong cua
chuong trinh va quy hoach tuong lai.

e Long ghép cac sang kién phat trién dia phuong va nhiing nd
lwc & cap khu vuce (ving).

3.4. Thap hanh djng
Thap hanh dong (Pyramid of Action - PA) la mt cong cu truc
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quan dugc xay dung nham khoi phat tu duy ctia moi ngudi vé
nhing diéu ho ¢ thé 1am cho chinh minh, giam bdt sy trong ngong
vao nhitng ngudn tai tro tir co quan bén ngoai va tir phia Nha Nudc
(Hinh 9). Thap gdm 3 tang:

Tdng 3: Nhing hanh dong cdn nguoi
khic lam.

Tang 2: Hanh dong ty 1am véi su hd
tro cuia ngudi khdc.

/ 1 \Tﬁ‘ng 1: Hanh dong ty lam.

Hinh 9. Thap hanh dong

Yeéu cdu ctia PA 1a ting 1 phai 16n hon tang 2, ting 2 1én hon
tang 3. Cac thdp c6 ddy cang rong cang viing va cé tinh kha thi.

3.5. Panh gia va quy hoach phat trién bén virng néng thon

Pay 1a mot kiéu phuwong phap cung tham gia dé danh gia tinh
bén vimng cua nong thon va hanh dong quy hoach. Phuong phap
gdm 2 giai doan, déu st dung cc cong cu cb vil sy tham gia cua
cong dong.

Ddnh gid tinh bén vitng néng théon

Diéu tra cac diéu kién vé sinh thi, nhan vin va chuan bi cho
quy hoach hanh dong. Giai doan nay nham hd tro nong dan va
nhom chuyén gia chia sé va thdng nhat nhan dinh vé cac phuc loi
sinh thai cling nhu nhan van sy can thiét cia cac hanh dong ma
cong dong co thé chap nhan.

Quy hoach hanh dpng cho sw bén viing néng théon

Budc nay gom 2 cong doan. (1) Ngudi dia phuong tu chuan bi
ké hoach hanh dong, gém xac dinh mot sd van dé wu tién, hanh

dong uu ti€én ma dia phuong can trién khai dé giai quyét cac van dé
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vu tién ndy, nhitng hanh dong bod sung ma ho tién hanh véi sy hd
trg tir ngoai (vi du dao tao cong cu, thiét bi, tai chinh), nhiing ho tro
can thiét, ké ca hd tro tir bén ngoai. (2) Nhom chuyén gia phdi hop
danh gia voi nguoi dia phuong vé tinh thuc tién ctia ké hoach va vé
su thoa thuan cia cong dong. Pong thoi, nguoi dia phuong va
nhom chuyén gia 1am 13 cac gia thuyét lam co s& cua ké hoach va
xay dung cac chi thi dé danh gia cac gia thuyét, su tién bo cua ké
hoach va hi¢u qua.

3.5.1. Panh gia tinh bén vitng ndéng thén

bay 1a giai doan dau, chu yéu dugc trién khai tai dia ban cung
vo1 dan lang. Budce nay can bat dau bang viéc suu tap cac tai li¢u
thir cap va t6 chtrc thuc dia. Cong viéc cua budc nay gom:

- Xay dyng hiéu biét chung.
- Tiép can phong véan va ddi thoai.

Phuong phép yéu cau ngudi tham gia chia sé¢ va thong nhat
cac nhan thirc vé quan hé chit ché giira phac loi nhan van va phic
loi sinh thai. Cac cau hoi chét trong giai doan nay gom:

- Chét luong sng thé nao?

- H¢ sinh thai cua ching ta ¢ tinh trang nao?

- Con ngudi va hé sinh thai twong tac nhu thé nao?
Giai doan d4nh gia gdm 3 cong doan:

Cong doan 1:

Nhom danh gia giai thich du 4n va st dung thap hanh dong dé
nhan manh chién lugc cong déng phu thudc chu yéu vao hanh dong
ctia chinh ngudi dan. Nhom gidi thiéu mo hinh qua tring dé moi
nguoi nhan thire dugce ho 1a mot phﬁn hitu co cua h¢ sinh thai, phuc
loi nhan vin va phuc loi sinh thai cin phai dugc cai thién dong thoi.
Tiép theo, trinh bay khung BS dé nhan manh y tudng nay, dong
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thdi cung cép cho cong ddong mot cong cu do phuc lgi nhan van va
phiic loi sinh thai. Dan lang xac dinh ting bac thang (tir xau dén
tét) theo tiéu chuin cua ho. Sau d6 ho théo luan vi tri hién nay cua
cong dong trén timg thang bac va liét ké cac yéu td dong gop vao
phuc 1o1i sinh thai va nhan van.

Cong doan 2:

Cong ddng 1am rd cac diéu kién cta hé sinh thai bang cach
xé4c dinh timg t6 phan cua hé thng (rimg, song, dat ngap nudc, dat
chan tha, dét trong trot, khu dinh cu); nhimg nguoi tham gia duoc
dua ra 1am hai nhom: mot nhém danh gid hién trang, mét nhom
danh gia hoi cd Xay dung cac biéu do dé 1am rd sy bién d6i cua
tung td ph?ln: dién tich, diéu kién, da dang sinh hoc, san Xuit va
dich vu. Két qua thao luan ctia mdi nhom dugc trinh bay va thao
luan ¢ budi hop chung dé dat dugc su thoa thuan hoic ghi nhin cac
bat dong

Trén co sé do, tiép tuc 1am 1o diéu kién séng cua con nguoi
(phtc lgi nhan van). Cac nhém kiém tra cac khai niém tinh trang va
khuynh huéng trong cac linh vuc luong thuc thuc phém, phuc loi,
ngheéo doi, ha tﬁng co 80, strc khoe dan sd, nhan thiec, t6 chure. Két
qua thdo ludn nhom mat l4n nira lai duoc trinh bay va thao luan &
héi truong chung.

Cong doan 3:

Cong dong xay dung ké hoach hanh dong. Trudc hét xem xét
lai BS dé xem ho c6 can thiét phai x4c dinh lai vi tri ciia cong dong
trén thang BS hay khong. Thao luan cach thirc nham cai thién vi tri
trén thang (theo hudng tét hon) sau d6 xay dung ké hoach hanh
dong nham thuc hién y d6 do.

3.5.2. Lap ké hoach hanh déng bén virng néng thén

Pay 1a giai doan 2 ctia phwong phap. Sau khi két thuc giai
doan 1 - khoi thao ké hoach hanh dong, giai doan 2 m& dau bé“mg
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khao sat thuc t€ cung v4i nguoi dia phuong, nham kiém tra tinh kha
thi cia ké hoach va gap g& vdi cac to chiic, co quan lién quan & cac
cap quoc gia va dia phuong. Co sé cua giai doan nay la thao luan.

Cau hoi chét & giai doan nay 1a:

e Xac dinh cac van dé uu ti€n can phai vuot qua dé cai thi¢n
tinh trang sinh thai va nhan van hién thoi.

e Xac dinh nguyén nhén va hiéu qua cua nhiing van deé do.

e Xac dinh cdc hanh dong can trién khai dé giai quyét van de va
cac nguyén nhan cua ching.

e [am cach nao dé trién khai hanh dong.

e Lam cach nio dé nhan ra rang tinh hinh trd nén t6t 1én hay

x4u di.

Phuong phap nay co vii sy thuong thuyét gitra nhitng nguoi
dia phuong vé nhiing gi ho mudn lam va nhiing gi can phai lam.
Vai tro ciia cac chuyén gia bén ngoai 1a hd tro cac diéu kién khuyén
khich nguoi dia phuong tham gia vao viéc 1ap ra nhitng quyét dinh
tap thé, co gia tri.

bay thuc ra la mot phuong phap hi¢p thuong. Cic nhom
quyén loi khac nhau - gia/ tré, nam/ nit, nguoi cli/ ngudi mdi dinh
cu, cac nhom dan toc... o cac quyén loi khac nhau nén quan tdm
dén cac chién luoc hanh dong khac nhau. Cac nhoém khac nhau nay
can phai thé hién va cung cap cac thong tin thich hop dé xay dung
cdc phuong an sao cho ho cé thé thao luan mot cach chu dong dé
quyét dinh. T4t nhién khong thé giai quyét 6n théa moi quan diém
khac nhau, nhung it nhit ngudi dia phuong cin dugc bay to va hiéu
biét 1an nhau va co s& ciia viéc 1ap quyét dinh phai cong khai.

Muc tiéu cta giai doan 2 13 hd tro cong dong dia phuong xay
dung ké hoach hanh dong ma chinh ho s thuc hi¢n. Thong thuong,
viéc nghién ctru thuc té cung voi nguoi dia phuong can khoang 3
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ngay. Khi ké hoach hanh dong da dugc chinh sira va chip nhan, thi
can xay dung bd chi thi don dung lam cong cy danh gid cac gia
thiét co s¢ cua ké hoach hanh dong, ciing nhu dé giam sat cac thanh
qua ctia ké hoach.

Mot dic trung co ban cua phuong phép ndy 1a cong dong tu
chon va thiét ké cac chi thj ctia ho.

3.6. Thuong thuyét chién hroc
bay la phuong phép str dung trong kinh doanh va hoach dinh
chinh sach. Muc dich ctia phuong phép la:

e Dat duoc sy thoa thuan vé phuong an tdi vu nham giai quyét
nhiéu van dé phat trién bén viing.

° Quyét dinh duoc cac thoéa thuin vé trach nhiém cua cac
nhoém quyén loi va doi hoi cac nhom phai thuc thi cac hanh
dong cua ho.

Thuong thuyét chién lugc 1a mot qua trinh ddi thoai, duoc
trién khai tét khi tit ca cac bén déu c6 mirc 46 dong déu vé thong
tin, k¥ nang truyén thong va quyén luc. Trén thuc té it gip nhiing
diéu kién nhu vay. Vi thé, qua trinh thuong phat trién dan dan: hang
loat cude dbi thoai, di chuyén dan dan tr sy chia sé thong tin dén
dbi thoai duoc, roi dén thuong thuyét chién luoc.

Phwong phdp thwong thuyét chién lwgc gom 4 bwéc co ban:

e Chia sé thong tin: cac bén chia sé thong tin va xay dung hiéu
biét chung v€ muc ti€u cua thuong thuyeét.

e Danh gid quan diém: cic bén cung danh gid quan diém cua
nhau va lam sang t6 cac van dé can xem xét va cac tréd ngai
chu yéu.

e Xay dung thdéa thudn: bao gdbm mot chuoi doi thoai va thdéa

hiép gitra cac bén, y€u cau cac bén phai lui ¢ di€ém nay va xem
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xét cac thoa thuan cua chinh minh trude khi di dén thoa higp
cudi cung.

e Hoan tit thoa thuin: ban thoa thuan phai xay dung ting hang
muc chi tiét. Lam rd chirc trach va co ché gidm sat ciing nhu
tinh toan. Cac hang muc phai du thao dudi dang thuan loi cho
tat ca cac bén st dung.

Mic du toan bd qua trinh thuong thuyét thu hat nhiéu bén,
nhung nén xuat phat qua trinh tir nhitg d6i thoai song phuong. Vi
du, c6 thé ddi thoai giita cac nhém quyén loi truc tiép va gian tiép.
gitta nhom quyén loi va nhom bén ngoai. Nhém bén ngoai can
tham gia v6i hai vai tro: vai trd nguoi thuong thuyét chinh va vai
trd ngudi to chirc - ¢ vii qua trinh.

Nhiing diéu cin chii y khi siv dung phwong phdp thwong
thuyét chién lwgc

e Phuong phép hiru ich khi ddi thoai duoc khéi dau voi cac to
chtic chinh thirc hon 13 véi cac to chiic (cac nhoém) khong
chinh thue.

e Phuong phép hitu ich khi st dung trong tit ca cac giai doan
clia qua trinh quy hoach - trién khai - danh gia.

e Phuong phap hiru ich khi cic nhom ddng nhat. Néu cac nhoém
khong dong nhat nén két hop véi cac phuong phap khac.

3.7. Biéu d0 SAM

Biéu d0 SAM (Sustainability Assessment Mapping) do
Clayton dé xuat nim 1997 [9].

Céc két qua cua phan tich vi thé c6 thé duoc biéu dién ¢ dang
biéu dd, khién cho cac thong tin trd nén dé tiép can. SAM 1a cong
cu biéu d6 dung dé trinh dién cac thong tin vi thé va hd tro viéc lap
quyét dinh. Muyc dich ciia SAM 1a:
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. Tryc quan hoa trang thai mot hé thong bang mot
mit phing da thir nguyén.

Lam rd céac thoa thuan von bi an dau trong moi tham sé cua hé

thong.

HO tro cac t0 chirc nham xac dinh muc tiéu va uu tién cua

ching.

Lam cho toan bo qua trinh 14p quyét dinh tré thanh rd rang va
truc quan. Cac dinh kién, su chép nhan va phan doén gia tri la
khong thé tranh duoc, nhung chiing khong phai bao gior cing
boc 10 rd rang. Chung thuong anh hudéng lén qua trinh 1ap
quyét dinh & nhimng cach thirc khong rd, khong chinh xac va
khong thé tham tra duoc. Lam cho tit ca cac dau vao trd nén
cong khai, ciing gitp cho viéc quan 1y dugc nang cap.

e La cong cu giao duc va tryc quan.

Vé co ban, SAM 1a mot dang biéu d6 hinh tron, trong do, moi
mot mang van dé (tirc 12 mdi tham s cua hé théng) dugce trinh dién
trén dién tich ciia mot hinh quat. Hién trang ctia moi mang 1a dién
tich dugc boi den cua hinh quat tinh tir tdm hinh tron. Néu dat duoc
gia tri ky vong, phén boi1 den s€ 1a toan bd dién tich hinh quat. Két
qua biéu dién cho phép nhén dién ngay duoc hién trang van dé. Céc
kich ban hodc két qua tuong lai c6 thé duoc sir dung dé tao ra cac
biéu d6 khac. Nhitng biéu d6 niy sau d6 duoc phéan loai, s& lam rd
céc strc ép duoc ké thira & mdi phuong an dugc chon.

Bude dau tién cuia SAM 14 x4c dinh cac mang van dé (cac
tham sb) cac mang sau d6 c6 thé duoc phan loai theo tim quan
trong (theo trong s6). Vi du néu mot sé mang quan trong nhat 1a
mdi truong, thi ching phai ¢ stc nang du mirc dé phan biét mot
phai 13 cac thay d6i trong dong vén méi truong véi phia khac 1a cac
thay ddi trong loai tai nguyén khong nhay cam (c6 thé dugc dén bu
boi cac két qua & dau d6) Twong tu, néu mot mang quan trong la

71



kinh té, thi ching phai du nhay cdm dé phan biét gitta cac yéu to
song con cua cac doi tdc hodc doanh nghiép li€n quan, véi cac yéu
t0 c6 thé dugc chap nhan dé co thé nhugng do6i qua lai.

Céac ngudn thong tin c6 thé duoc sir dung duéi dang tach roi
hay t6 hop. Viéc tinh toan cac chi phi méi truong truc tiép hay gian
tiép, xudi hay nguoc, dong tai nguyén va danh gia tic dong moi
truong cua mot dy an 13 mot qua trinh tén kém va phurc tap. Nhiéu
phuong phap duoc dé xuat dé giai quyét van dé nay hién nay con
chua dugc thong nhat. Vi thé, thudng thuong can phai loai bo mot
sO thong tin va phai sir dung mot biéu do dang to hop (nhung da
dugc don gian hoa) dé trinh dién mot hién tuong phuc tap. Gia tri
ctia phuong phép 1a & chd sir dung céc truc cho phép so sanh giira
cac phuong an, lam cho cac lya chon tré nén cong khai va truc
quan khién cho luén ludn c6 thé xac dinh va kiém tra cac tinh toan.

SAM thyc chat 13 cach trinh dién tit ca cac thi nguyén (cac
tham sb) dic trung cta hé théng 1én cung mot mat phang. SAM 1a
mit phang da thr nguyén. Vi hién trang ciia hé thong khong bao
gio dat duoc gié tri ky vong (gia tri ndy trung vdi hinh tron), nén
SAM thyc té bao gid ciing dic trung bang mot ranh gidi gb ghé.

Ngoai ra, SAM c¢6 thé dugc vé theo kiéu chong gbi dong tam,
do d6 céac tac dong dia phuong, khu vuc va toan cau co thé duogc
minh hoa trén cung mot biéu do tron dong tim voi 3 dudng tron cé
ban kinh khéac nhau.

So sanh gitra cac SAM cua cac phuong an khéac nhau, hoac
gitra mot SAM 1y tudng véi mot SAM thuc té duoc xay dung trén
cung mot h¢ truc, cé thé 1am rd céc strc ép.

Muc dich cua SAM Ia lam cho céc strc ép trd thanh cong khai
hon, truc quan hon, cho phép gan két cic mang van dé nghién ciru
v6i cac van dé luong gia trong cing mot mé hinh duy nhit (bang
cach cho phép cac ty 1& khong tuong duong), dé 1am cho cac qua
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trinh 1ap quyét dinh tré nén dé tiép can, lam sang to6 vi thé, su thoa
thudn, giup cho viéc xac dinh day cic phuong an, tao kha nang
giam sat c¢6 hiéu qua hon ddi véi cac tac dong do cac quyét dinh
gay ra theo thoi gian.

Vi dy: Biéu d0 SAM trinh bay trang thai nhiing van dé birc
xuc cua moi truong tinh Ninh Thuén nam 1998 - 1999 va trang thai
ky vong nim 2005 cta Chién lwgc Mo6i truong tinh Ninh Thuin
(Hinh 10), duoc thiét ké dua trén truc ty sd.

IX 1,2
6,0 I _6.99

Nhidm vy chifa lugc 2005

VIII 0,66
7,0

I 5,65
15,0
VII_2,29
8,0
1 6,65
120

10,0 v 6,325
11,5

Miic dat duge (1997-1999)
Hinh 10. Bidu d6 SAM vé trang thai méi trudng Ninh Thudn
Ghi chu: Cac mang

I V¢ sinh méi truong va nudc sach nong thon 6,99 /19,5.

I Nhén thirc méi truong ciia cong dong 5,65/ 15,0.
I1I Phong chéng 6 nhiém 6,65/ 12,0.
IV Nang luc quan ly méi1 truong 6,325 /11,5.
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V Do che phu rung 9,90 /10,5.

Vi Dién tich IPM 7,70/ 10,0.
VII Quan 1y chan tha gia stc c6 sung 2,29/ 8,0.
VIII Kiém so4t nhiém min 0,66 /7,0.
IX g x1r tai bién moi trudng 1,2/6,0.

3.8. Bi¢u d6 Downjone sinh thai EDI

Biéu d6 EDI (Ecological Downjone Index) duoc Brink dé
xuat 1an dau nam 1991 [8]. Thoat dau, EDI dung dé danh gia mot
hé sinh thai ty nhién va dugc dinh nghia nhu sau: EDI 13 hiéu sb
gilra gia tri ky vong va gié tri hién tai cua hé sinh thai. Gié tri hién
tai dugc trinh bay trén vong tron cia biéu 46 AMOEBA (loai biéu
d6 SAM 4p dung cho hé sinh thai tu nhién). EDI 14 tong khodng
cach tir ddy hinh quat hién trang dén vong tron ky vong ctia toan bo
hé théng (Hinh 11).

R;- R,
Hinh 11. Cach tinh EDI
Goi:  R;1a truc gi tri ky vong cua thanh t6 i (chi thi i)
Ry; 1a gié tr1 dat duoc thién trang) cta thanh td i
n 12 s6 thanh t ctia hé thong

n
EDI=) (R; -R};)
i=1

C6 thé ap dung biéu dd EDI cho mét hé thdng sinh thai nhan
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van bang cach thay biéu 46 AMOEBA bang SAM va gan cho EDI
bao gdm ca cac thanh t6 ciia mang phic loi nhan van. Mit khéac co
thé cai bién cach tinh EDI cta Brink bing cach luong héa cac chi
thi nhd x4c dinh trong s6 hé thong WS; (Weight of System) cta
tung chi thi nhu sau:

- Goi trang thai ky vong cta ca h¢ théng WS 1a 100% (1,00);

- Gia tri trong s6 hé théng cta thanh t6 i 1a WSI ta co:

100

n

1=1
- Gi4 tri thuc té cia thanh td i 1a:

Ry
W, = WS, x—+
R.

Gia tri thuc té cua ca hé théng la:
W, => WS,
1=1
Tur @6 ta tinh dugc EDI
EDI=WS - W= 100 - W;

Gia tri EDI bao goém trong khoang tir 0 dén 100, c6 thé biéu
dién trén thot truc thang. Truc nay co 2 diém khac biét:

EDI = 30 Ngudng an toan
EDI = 70 Ngudng tai bién.

Gia st gia tri EDI cia mot h¢ théng la 48 ta co vi tri cia hé
trén biéu d6 EDI nhu Hinh 12.
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L 4 —- ¥ g "

100 70 48 30 0

Hinh 12. Vj tri cta hé c6 EDI = 48
Hai diém dic biét chia biéu dd EDI thanh 3 khoang:
A: Khoang su ¢, suy thodi cua hé théng.
B: Khoang c6 van dé cta hé thng.
C: Khoang an toan cta hé thng.

Quan sat biéu d6 EDI c6 thé thiy ngay hé théng nghién ctru
nam trong khoang "c6 van dé". Céc giai phap cai thién moi truong
huéng vao viéc giam sat EDI, trudc hét dé chuyén vi tri dén
ngudng an toan (EDI = 30) va sau d6 1a dua hé thong dén vi tri tét
hon trong khoang C (EDI < 30).

3.9. Kién tao chi sd
o  Nhirng khdi niém co bdn

Chi sé (index) va chi thi (indicator) 13 nhitng thong tin dic
trung, co6 dong, don gidn va dinh lugng, phan anh ban chit cia mot
hé thong (néu 1a chi sd) hodc ban chéat ciia mot yéu to, mot to phan,
mot tinh chét ctia hé thong (néu 1a chi thi).

Index dugc xdy dung tir t& hop céac indicators, tuy nhién
khong nhét thiét khi kién tao chi sé déu phai xay dung chi sb, nhiéu
truong hop, dé danh gia mot tinh chat, mot tham sb cua hé théng,
chi can xac dinh mot vai chi thi 1a du. Phuong phap xac 1ap chi sb
va hodc chi thi dinh luong duoc goi chung 13 phwong phap kién tao
chi s6. Cac thong tin dic trung nhung khong dinh luong khong
duoc goi 1a chi sOt hay chi thi, ma dugc goi 1a céc ti€u chi hoac
trong mot s6 trudng hop, can goi 1a cac ddu hiéu dic trung. Vi du,
su ting truong kinh té phi nong nghiép trong mot cong dong nong
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thon 14 tiéu chi, nhung su ting truong d6 néu duoc do bang ty 16
giita thu nhap phi nong nghiép so véi tong thu nhap ciia cong dong,
s& 1a mot chi thi. Kién tao chi sd dua theo nguyén tac sau:

Tiéu chi (dau hiéu dic trung) + phép do dinh lugng = chi thi

Nhu vay chi thi 1la mdt s6 do thuong c6 don vi (co tha
nguyén)

Té hop cac chi thi = chi s6

Chi sb 1a mot phép do khéng c6 don vi (khoéng c6 thir nguyén)
vi cac chi thi khac nhau c6 thr nguyén khac nhau; khi chung dugc
t6 hop lai cac don vi do s& bi loai bo.

Vi dy: Chi s phat trién nhan van HDI ctua Chuong trinh Phat
trién Lién hop qudc (UNDP) 1a mét chi sé (khong thir nguyén) co
tri s6 tir 0 dén 1 . HDI duoc xay dung tur 3 chi thi:

- Thu nhap binh quéan (do bang d6 la twong duong).
- Tubi tho binh quan (do bang niam).
Trinh d6 hoc vén (do bang s6 nim dén trudng binh quéin va ty
1€ nguoi 16n trén 15 tudi bict chir).
e Lich su cua phwong phap

Quy mdt hé théng phirc tap thanh mot vai chi sé hay chi thi
don gian dé tién tinh toan, danh gia va so sanh 1 mot nhu cau bic
xuc trong linh vyc kinh té - x3 hoi. Vi thé, xuat phat diém cua kién
tao chi s6 da hinh thanh rat sém trong linh vuc dan ) hoc (vi du do
man téng s6 TFR, céc chi sb di cu, nhap cu, tir vong, tré so sinh. . .)
va linh vuc kinh té hoc (vi du cac chi s6 GDP, GNP, toc do ting
trudng kinh té, thu nhap binh quan trén dau ngudi. . ). Cac chi sb
noi trén ngdy nay van dang dugc sir dung. Tuy nhién, véi nhimng cb
ging khong mét moi, UNDP trong thip nién 1990 di xay dung co
s& toan hoc vitng chic va ing dung trong viéc dé xuat hang loat cac
chi s6 danh gia phat trién nhu HDI (chi s6 phat trién con nguoi),
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GDI (chi s6 phat trién gigi). CPM (d6 do nghéo tiém ning), HPI
(chi s6 nghéo nhan vin) v.v. . . Sy nd rd cac chi sé danh gia phat
trién nay danh diu su ra doi cua kién tao chi s6 nhu mot hé phuong
phép do luong va danh gia phat trién chinh thirc.

Vao nhitng ndm cudi cia thé ky 20 (1996 - 1998) dén nay, cic
nha khoa hoc da phét trién va ung dung kién tao chi s trong viéc
danh gia hé thong méi trudng va phat trién. Cac chi sé Do do bén
vitng BS (IUCN, 1998), chi sd bén vitng dia phwong LSI (Nath and
Talay, 1998) da 1a nhitng vién gach mong dau tién cho viéc xay
dung cac chi sb dinh lugng c6 yéu té méi trudng.

Kién tao chi sb, hién nay tré thanh mét phuong phap manh
dang tiép tuc phat trién va dugc img dung ngdy cang rong rai, trong
phan tich va danh gia hé théng moi truong va phat trién.

e Nguyén tic ciia kién tao chi so

Mot chi sb hay chi thi phai dugc xdy dung theo cac nguyén
tac co ban sau:

- Pinh luong hodc phai dugc luong hoda (cho diém) &é troé
thanh dinh lugng. Pay 1a mét phép do khach quan khong phu thudc
vao nguoi tinh toan.

- Pon gian va dé tinh ton dé co thé tinh nhanh véi chi phi ré
va dé cap nhat.

- Phai du tinh dai dién cho toan hé thdng (chi s6) hay mét tinh
chét dic trung cta hé thong (chi thi).

e Cic budc kién tgo chi s

- Bu6e 1: Phén tich chic ning, cdu trac cta hé théng dé xac
dinh cac tiéu chi danh gia, mdi tiéu chi phdn 4nh mot chirc ning
hoc tinh chat cia mot yéu td cat- tric co ban cta hé théng. Mdi hé
théng 6 thé xac dinh n ti€u chi v6i n > 1 | tuy nhién n khong nén
qua nhiéu dé tranh phuc tap hoa cach tinh.
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- Buoc 2: Xac dinh céch do luong cac ti€u chi. Méi ti€u chi co
thé c6 mot don vi do riéng; trén co s¢ do, xac dinh mdt chi thi cho
moi tiéu chi.

Trong trudng hop do ludng tinh trdi cia mot hé thong, chi can
1 tiéu chi, khi d6 hé thong chi ¢6 1 chi thi duy nhat, nén chi thi nay
cling chinh 14 chi so.

- Burde 3: Triét tiéu thir nguyén cta cac chi thi. Dé tinh chi s6
tong hop tir n chi thi can bo thir nguyén (don vi) cta cac chi thi
bang phuong trinh twong quan.

I = I th c-lrgiL
l [max _Imin

trong do:

I;: chi thi thir 1

Iihye dO do chi thi thir 1 hién trang cua hé théng nghién curu
Ihax gié tri ky vong cua chi thi thir 1 trong hé théng.

Lnin g14 in cuc tiéu cta chi thi thi i trong h¢ théng.

- Buoc 4: Xéac dinh trong s6 C; cuia cac chi thi. Céac chi thi I; co
thé co strc ning (trong s6) C; ngang nhau (C; = 1) hoic khac nhau.

Co 3 phwong phap xdc dinh trong s6 C:

+ Néu céc chi thi don 1a twong duong thi trong sb ciia cac chi
thi c6 thé coi bang nhau va déu bang 1,0.

+ Dua vao kinh nghiém thyc tién c6 thé gan cho cac chi thi
cac trong s6 C; khac nhau.

Vi dy: Nath va Talay (1998) da gan trong s cho céc chi thi dé
tinh chi s6 Bén viing dia phuwong (LSI) nhu sau:

I;:Ty 1€ tré vi thanh nién khong pham phap, C; = 2,0.

L: Tyl¢ s6 dan duoc dung nudce sach. C,=4,0.
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I;: Ty 18 s6 ngay khong bi 6 nhiém khong khi trong mot nam,
I4: Ty hé tré so sinh khong tir vong, C,= 2,0.

Is: Ty 18 dién tich dat khong bi 6 nhiém Cs = 1,0.

Tong C = 12.0.

Viéc gan trong s6 thuong gay ra tranh cai vi thé chi duoc sir
dung khi tac gia cua trong s6 1a nhitng nha nghién ctru ¢6 uy tin
hodc vi¢c ung dung cua chi s6 vé6i cac trong sb6 da cho trong thuc
tién t6 ra nhay cam va hiéu qua.

+ Duya vao binh chon vu tién cta cic chuyén gia (dugc trinh
bay & muc 3.10).

- Buwoe 5: Tinh toan chi so.

Phuong phap don gian va pho bién nhat dé tinh toan chi sb 1a
tinh trung binh cong don gian hoic trung binh cong két hop liy
thura.

+ Phwong phdp trung binh c¢éng don gidn: Vi du chi s6 Do do
nghéo tiém ning CPM (Capability Poverty Measure) (UNDP,
1997).

cpm:%(xl +1,+1,)

I, : Ty 1é tré em dudi 5 tudi bi suy dinh dudng.

L: Ty 1€ s0 ca sinh dé khong dugc chdm soc bdi nhan vién y
té duoc dao tao.

I;: Ty 1& phu nit tir 15 tudi trd 1én bi mu chir.

+ Phuong phdp trung binh cong két hop iy thira: Vi du chi
s Nghéo nhan van HPI (Human Poverty Index) (UNDP, 1996).
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1/3
HPI=([L + 1 +1]/3)
1
L= 5(131 +1;; +133)

trong do:

I;: Ty 18 s6 nguoi chét yéu trude 40 tudi.

L: Ty 1& s6 ngudi tir 15 tudi trd 1én mu chit.

I: Ty 1€ $6 nguoi khong duge dung nudce sach.
I3,: Ty 18 dan s6 khong duoc hudng phic loi y té.
I35: Ty 18 tré em dudi 5 tudi bi suy dinh dudng.

Chu y rang 2 phwong phap trén déu dugc ap dung cho truong
hop C; = 1,0. V6i C; # 1,0 chung ta c6 phuong trinh tong quat dé
tinh chi so:

2 IiCi 1 n
Chi s6 (Index) = =L— = —C—Zci
C- i=1

Vi du chi s6 Bén virng dia phuong LSI dd néu & trén:
1 5
LSI=— ) I.C,
12 ; i~i

Véi phuong phap tinh toan ndi trén, khoang bién thién cua chi
s6 13 0,0 (kém nhét) dén 1,0 (t6t nhat). Dé tién phén tich nguoi ta co
thé chia khoang bién thién dé ra nhitng khoang nhé hon, vi dy:

Tir 0 dén <0,20 : Toi té, rat kém.
Tir 0,02 dén < 0,04 : Kém.

Tir 0,04 dén < 0,06 : Trung binh.
Tir 0,06 dén < 0,08 : Kha.

T 0,08dén<1,0 :Tot.
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3.10. Phuong phap xac dinh wu tién va trong sé wu tién

Viéc xac dinh tht ty uu tién cho cic ti€u chi trong mot hé
thong méi trudng va phat trién nhiéu tiéu chi 1a mot viéc lam kho
khan vi su khac nhau trong quan diém dénh gia ctia chuyén gia. Du
c6 thao luan hiép thuong mat thoi gian dén dau, cach nhin nhan vé
tdm quan trong cua ting tiéu chi cling vin giy tranh cdi. Phuong
phép trung 1ap nhanh nhat va d& dugc chap nhan 13 phuong phap
phat phiéu binh chon va tinh toan, dua vao cac tién dé sau:

- Cac phi€u binh chon déu c6 gia tri ngang nhau, bat ké sy
khac nhau vé nganh nghe, trinh d§ chuyén mon, hoc van va vi tri xa
hdi ctiia chuyén gia nhu thé nao.

- Khoang cach giita cac hang bac vu tién déu bang nhau vé gia
tr1 dinh luong: sy khac biét gitta bac uu tién (n) va bac (n+1) la
bang nhau.

Phwong phdp duwoc tién hanh qua cdc bude sau:

- Buoc 1: Xay dung ma trén binh chon

Gia su hé théng duoc xac dinh qua n tiéu chi, mdi tiéu chi s&
duoc do ludng bang 1 chi thi [; = 1 + n), chung ta s& xay dung ma
tran gom n hang v&i n cot, mdi hang danh cho viéc tong hop cac
phiéu bau chon cho cac bac wu tién khac nhau cua tiéu chi i, mdi
cot danh cho viée tong hop sb phiéu bau chon cia tit ca cac tiéu chi

1 cung mot bac vu tiéu. Ma tran binh chon c6 dang nhu sau:

Béang 2. Ma tran binh chon

Cac bac uvu tién
Ti€u chi I II n
n n-1 1
L
L
1,
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S6 diém chénh léch gitra mdi muc binh chon 13 1,0 (muc thap
nhat thtr n, s& c6 W, = 1,0), & murc cao nhat (uu tién I, s& c6 W =
n). Ky hidu s6 diém 1a Wj;.

Vi du, néu ¢6 10 tiéu chi phai xép bac wu tién tir I dén X thi:
wu tién I (10 diém), vu tién II (10 - 1 =9 diém), vu tién X (I diém).

Nguodi binh chon ¢é nhiém vu chia n ti€u chi vao n bac uu
tién, so d6 néu goi m; la s6 phiéu binh chon cho tiéu chi i & béc j,
thi tong s6 phiéu binh chon theo hiang ngang phai diing bang tong
s6 chuyén gia. Téng s6 phiéu theo mdi cdt doc s& bang tong sb
chuyén gia, néu nguoi binh chon khong chon tir hai ti€u chi trd 1én
vao cung bac uu tién. Tong sd phiéu ctia mdi cot s& khac tong sb
chuyén gia: néu ngudi bi chen xép hai tiéu chi tro 1én vao ciing mot
bac uu tién. Truong hop nay sé€ co ti€u chi khong dugc chon.

Buée 2: tinh toan sé diém (qij) cua moi bac wu tién j ciia moi
tiéu chi i.

qjj = mj; X Wj;

Vi du ¢ bac vu tién thir I, tiéu chi i ¢6 5 phiéu, ¢ bac wu tién

hai tiéu chi i c6 2 phiéu, ta c6:
it = Sn
qu=2(n-1)

- BuGe 3: tinh tong sd diém (Q;) ma tiéu chi i dat dugc o tit ca
cac hang bac binh chon

Q= Z%
j=1

Su khac nhau cua Q; cho phép xac dinh mirc do wu ti€n ctua
cac tiéu chi 1.

Buoc 4: tinh W 1a tong diém cua ca h¢ thong, tirc 1a cua moi
ti€u chi dat duoc & tat ca cac bac uu tién.
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W=Zn:Qi

i=l

- Burde 5: Xac dinh trong s C; ciia mdi tiéu chi bang cach cho

W=100% (= 1,0)
Ci=Q/W

C; tinh theo phuong pha nay bao gio ciing 1a sd 1, c6 gia tri
trong khoang tir 0,0 dén 1,0. C; chinh 1a ty 18 giita diém sb binh
chon cua chuyén gia cho chi thi [; & tat ca cAc bac wu tién.

Bai tap minh hoa

Hay xac dinh thir ty uu ti€n va trong s6 C; cua céc tiéu chi xac
dinh hé théng v€ sinh moi truong cua mat diém dan cu nong thon,
v6i s6 chuyén gia tham gia binh chon 13 10 nguoi.

Két qua tinh toan duoc thé hién trong ma tran téng hop sau.
Khi tong hop két qua binh chon ctia 10 chuyén gia (& mdi 9, tir sb
1a sb phiéu chon, mau s6 1a sd diém qg; dat duoc)

Bang 3. Vi du vé ma trin binh chon

Cac bac uvu tién
Ti€u chi I II III v v
Qi Cl
3 2 1
1,: Cép 3 1 1 2 34 0,223
nuécsach | 15 12 3 9 9
I: Quén ly 3 1 1 2 3 29 10,191
chudng trai E Z 5 Z E
gia stic
I5: Quén ly 1 1 2 1 5 32 10,211
rac thai 15 4 6 9 5
I4: Quén ly 1 2 2 1 4 25 10,264
HCBVTV | 5 8 6 2 4
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Is: V¢ Sinh | 2 3 1 3 1 32 10,211
an toan thuc| 10 12 3 6 1

pham

Chu y: Tt s0 1a s6 phiéu binh chon cho 1 bac uu tién, mau so
la tong diém binh chon cua bac do.

W:34+29+32+25+32=152=100%

Ci: Q/Wco thé 1a mot s6 vo ty, can lam tron sao cho téng G
=1,0

3.11. Phan tich khung logic - LFA
Lich swr va muc tiéu cua phdn tich khung logic (Logical
Framework( Analysis LFA)

LFA 14 hé phuong phap st dung tiép can hé théng trong viéc
xay dung va thdm dinh du 4n, dé tai nghién ctru, lya chon phuong
an. . . (tir day tro di goi chung 1a dy 4n), duoc ap dung lan dau tién
tai co quan Vién tro Hoa Ky vao cudi nhitng nim 1960 [3]. Cho
dén nay, LFA 1a phuong phap bat budc thuc hién trong xdy dung va
thAm dinh du 4n tai cac nudc phat trién, cling nhu & cac nude dang
phat trién néu mudn nhan tai trg hay vay von cla céc td chirc hd tro
phat trién quc té.

Muc tiéu cua LFA Ia tinh toan moi yéu td dic trung va can
thiét dam bao cho mot du an di ding hudng va dat dugc muc ti€u
cua du an.

Cdc yéu té ciia mot khung logic

Khung logic 1a mgt ma tran dugc lip day bang cac yéu tb
budc phai phan tich, bao gdm:

- Muc tiéu chién luoc: 1a muc tiéu dai han ma dy an gop phén
cung véi cac du an khac nhau dé dat dugc. Muyc tiéu chién luogc
phan anh tinh trdi clia thuong hé ma muc ti€u cua tirng du an cu thé
1a tinh trdi ctia mdi hé théng du 4n. Can tranh xac dinh tinh trdi cua
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thuong hé qué tham vong hodc khong cé gioi han ro rang. Vi du
khong nén dat myc tiéu chién luoc 1a "xoa d6i giam nghéo & huyén
X ma nén xac dinh 6 "Dy 4n nham thay thé toan bo nha tam b.':?mg
nha ban kién ¢6 va kién ¢ caa huyén X"

- Muc tiéu cua du an: md ta céac hi¢u qua ky vong cua dy an.
Muc tiéu cua du an la muc tiéu cu thé, dién dat sy mong mubn cia
du 4n, nhung n6 khong hoan toan nim trong su kiém soét cua dy an
vi con tuy thudc vao dau vao va cac yéu t6 bén ngoai anh huong
dén dy an. Muc tiéu ctua dyu an xac dinh d6 16n cta dy an vé phuong
dién tai nguyén, nguén luc va phuong cach thuc hién. Mét du an
chi c6 mot muc tiéu, néu c6 tir 2 muc tiéu tré 1én thi goi la chuong
trinh. Chuong trinh c6 tr 2 dy an tré 1én.

- Pau ra cia dw dn: 1a két qua cu thé sé& dat duoc nho cc hoat
dong cua du 4n va duoc du 4n dam bao. Dau ra phan anh quyén luc
cua dy an, con muc tiéu cua dy an khong chi bao gém cac dau ra
ma con chiu anh hudng cua cic yéu td bén ngoai.

- Hoat dgng: bao gdbm cac hanh dong can lam dé tao ra dau ra.
MJdi dau ra can 1 hoat dong; mdi hoat dong can mot hay mot )
hanh dong. Mdi hoat dong trong thiét ké du an can hudng vao viéce
tao ra mot dau ra cu thé, néu hoat dong khong dan t6i dau ra thi can
bi loai bé.

Pau vdo: 1a diéu kién can, 1a co s& dé du an san xuét ra céc
dau ra da dy tinh. Pau vao co thé 1a cac nguén luc, nhan luc, tai
luc, vat lyc tin lyc, quan ly, thoi gian. . . tom lai 1a moi thir can thiét
dé dam bao dau ra cua du an.

- Cdc yéu té bén ngoai: 1a nhitng diéu kién du, phai c6 dé du
an thanh cong, nhung lai nAm ngoai tam kiém soat tryc tiép cta du
an. Nhimg yéu t6 bén ngoai co dic trung 1a can cho dy an, quan
trong, hoan toan c6 thé xay ra nhung khong chic chan.

Néu c6 mot yéu tdé khong quan trong, hodc chac chan co, hoac
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it kha nang c6 thi khong phai 1a yéu t6 bén ngoai, can loai bo khi
xay dung du an. Yéu t6 quan trong nhung it kha ning xay ra dugc
goi 13 yéu t6 "giét chét" du an. Vi du du 4n "xdy dung bai chon lap
chat thai" s& khong thé dua vao yéu t6 "giét chét" 1a "duoc Ngan
hang chau A cho vay vu dii 1 triéu d6 la My".

- Chi thi xéc minh: cac muc tiéu chién luoc, muc tiéu du an va
dau ra phai dugc xac minh br:?mg cac chi thi dinh lugng, ¢d dinh voi
gia ca hop ly. Chi thi xdc minh phai tra 161 cho cac cau hoi: bao
nhiéu? Cai gi? Cho ai? Khi nao? Bao 1au? O dau? Chi thi phai chi
15 phuong tién thich hop dé xac minh, gia ca hop 1y.

Tat ca cac yéu td trén phai lap ddy mot khung logic nhu sau: Bang
4. Miu khung logic

Muc tiéu chién luogc

Cac chi thi xac minh

Muc tiéu cia du an

Cac chi thi xac minh

Cac yéu t6 bén ngoai

Cac daura

Cac chi thi xac minh

Céc yéu to bén ngoai

Cac hoat dong

Cac dau vao

Cac yéu to bén ngoai

Nhu vdy, mot khung logic duoc xay dung véi triét 1y hé thong
nhu sau: véi cac yéu té bén ngoai (da du tinh) xay ra va c6 du cac
dau vao theo yéu cau, thi cac hoat dong s€ dugc thuc hién, tat yéu
s& dam bao dau ra; khi dau ra dugc dam bao thi muc tiéu cua dy an
1a hién thuc c6 thé xac minh duoc, chic chan doéng gop tbt (qua chi
thi xac minh) muc ti€u chién lugc cta chuong trinh.

e Nhwoc diém ciia LFA

- LFA 1a mét cong cu phan tich trung 1ap, vi vay co phén cung
nhic khi 4p dung cho cac hé théng nhan vin mém va mo. O cic hé
thng ndy, cac yéu to bén ngoai va cac ddu vao nhiéu khi bién dong
kho ludng; cac hoat dong cling phu thudc rat nhidu vao bdi canh dia
phuong va ngudn cung cip tai chinh thiéu mach lac. Sy diéu chinh
qua nhiéu vé dau vao, hoat dong va cac yéu td bén ngoai nhiéu khi
lam cho phan tich LFA chi con 1a hinh thuc.
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- LFA chi thuc su c6 hiéu qua khi cac bén tham gia dy 4n déu
nim dugc phuong phap. O nhiéu trudng hop, cac dy an dia phuong
khi str dung LFA lai phat sinh thém nhu cau dao tao, tap huén. . .
lam tdng kinh phi du an.

Vi du minh hoa:

St dung LFA dé lap du an "Xay dung mé hinh céng dong
tham gia quan ly rac sinh hoat tai phwong X, 500 ho, 2000 ddn"

Bang 5. Vi du vé LFA

Muc tiéu ciia chién luoc: Quan |Chi thi xac minh: Thu gom,
ly trigt dé rac sinh hoat cua|van chuyén 90% rac thai

phuong X. trong ngay dén dia diém tap
két ciia Cong ty Moi truong
do thi
Muc tiéu cua dy an: Xay dung|chi thi xac minh: Yéu té bén ngoai:

mo hinh thu gom va vén 1. Thu dugc phi db rac tir|1. UBND phuong phbi

chuyén réc c6 sy tham gia cag o, 6 16 11 lan, hop hd trg 6 chirc t6
cong dong, tu trang trai chi phi i thu eom. thu ohi va
2. Thanh lap t6 thu gom rac gomm, P .
\ . «.|van dong nhan dan do
tu qudn, duogc trang bi tot| i o di i
va cd trach nhiém, co tay rac dl%nﬁ £10, dung not
nghé. quy ¢inh.
2. Su phbi hop van
chuyén rac tir phudng

ra bii rac 1 thanh Phd.
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Cac dau ra:

1. T6 thu gom c6 ky thuét. stc
khoe va trach nhiém.

Trang bi dung cu thu gom rac
va trang bi bao hd lao dong
cho cong nhan.

C6 céc thiét bi stra chita va bao
duong dung cu

2. T6 thu phi vé sinh do Hoi
phu nit phuong phu trach.

3. Lo trinh (diém, tuyén) va
tan suét thu gom hop 1y

4. Phuong thurc sir dung hop 1y
phi v¢ sinh.

Chi thi xac minh:

1. T6 chirc to thu gom 10
ngudi, bé nhiém t6 trudng
va c6 2 nguoi du bi.

2. Trang bi 5 xe d'fly, 10
xéng, 20 chdi, 20 bd quin
40 bao hg, 20 bo gang tay,
mil, gidy va khau trang.

3. bat 50 thung rac phan
tan trong phuong.

4. Xac lap 1 vi tir tap két
rac trung chuyén.

5. Stra lai toan bo tuyén ngd
dé van hanh xe déy.

6. 10% phi d6 rac thu lao
cho nguoi thu phi, 20%
danh cho sua chita nho
trang bi, 70% danh tra
lwong cho cong nhéan.

7. Tan sudt thu gom ngd
hém 1 1an/ ngay, duong phd
gom vét vao ban ngay.

Yéu to bén ngoai.

1. Cong ty Moi truong
d6 thi van chuyén rac
tir tram trung chuyén
dén bai rac thanh phd
1 14n mdi ngay vao sau
11 h dém.

2. UBND phuong cho
phép dia diém dat 50
thung rac va 1 tram
trung chuyén rac.

3. Hoi dong nhan dan
ra quyét anh thu phi va
phuong thic s dung
phi v¢€ sinh.
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Hoat dong:

1. T6 chirc va tap huan nghiép
vu cho t6 thu gom va thu phi.
2. Van hanh tram sua chita,
bao dudng, thay thé trang bi.

3. Hop t6 dan phd va cac doan
thé chinh tri trong phudng.

4. Tién hanh truyén thong vé
quan ly rac.

5. Nghién ciru xay dung 10
trinh thu gom.

Pau vao:
1. Thoi gian: 1 nam.

2. Kinh phi ban dau (danh

cho nghién ctru. huén
luyén, truyén thong, trang

bi ban dau): 100 triéu.
3. Thanh lap ban diéu hanh
du an: 3 nguoi.

4. Chi phi hoat dong cua
ban diéu hanh dy an trong 1
nam.

Yéu to bén ngoai.

1 . Su chi dao sat sao
cuia DPang uy
UBND phuong.

va

2. Can by Cong ty Moi
truong tham gia dao
tao cong nhan.

3. Céan bd Quan ly Mo6i
truong quan hudng
din thyc hién truyén
thong.

4. Su tham gia cua cac
doan thé, nhit 1a Hoi

phu nii.

3.12. Phan tich SWOT

* Gidi thiéu phwong phdp

SWOT la chit viét tat tr cac tir tiéng Anh: Strength (diém
manh), Weaklless (diém yéu), Opportunity (co hoi) va Threat (de
doa). Phan tich SWOT gitp cho viéc 1am rd 4 mit trén day dé lua

chon phuong an hay giai phap t6i wu, tranh sa vao cic quyét dinh

chu quan.

- Biém manh va diém yéu doi hoi phai phéan tich cac ngudn

lwc bén trong hé théng bang cach kiém ké tai nguyén va von cua hé

thong, cau tric va mang phan hoéi cua hé thong. Cac nguon lyc rat

da dang, nhung tap trung vao cac khia canh: nhan luc, tai luc (kinh

phi), vat liéu (trang thiét bi, nguyén liéu...), tin luc (théng tin), thoi

lwc (quy thoi gian), ngudn lyc quan 1y - 1dnh dao - diéu hanh.

- Co hoi va de doa 1a nhitng danh gia vé moi truong bén ngoai

hé théng. Co hoi chinh 1a nhiing thuin loi cia dau vao, 1a mdi

twong tac thuan loi voi cac hé thong khéc, 14 thoi co... Pe doa bao

gom céc suc ép cac can trd, cac khd khan bén ngoai tac dong vao
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hé thong... D6 c6 thé 1a nhitng de doa cong khai hay tiém an trong

moi truong cua hé thong.

* Vi du minh hoa: Mgt doanh nghi¢p cong nghi€p c6 cong

nghé lac hau da giy 6 nhiém nghiém trong trong pham vi do thi.

Can phai di chuyén ra khéi d6 thi hodc ¢ lai nhung phai thay doi

sang cong nghé moi it 6 nhiém. Doanh nghiép s& chon phuong an
nao? (Bang 6)

Bang 6. Vi du vé SWOT

SWOT Phwong 4n di chuyén Phwong 4an ddi méi cong nghé

Thé manh (S) |- Tan dung cac thiét bi hién c6. |- Cong nghé moi, sach hon, san
- Poi ngil cén bo k§ thudt va pham co6 strc canh tranh cao hon.
cong nhan tiép tuc lam viéc, - Can bo cong nhan khong can di
khong can dao tao. chuyén chd o.

Yéu (W) - San pham c6 chit lugng nhu|- Can c6 vén dau tu d6i méi cong
cli, it kha nang canh tranh khi|nghé.
thi trrong bien doi. - Pao tao lai doi ngli lao dong, tré
- Phai chi phi 1am nha & cho|héa d6i ngii va phai sap xép lai lao
can bd cong nhan ¢ noi mai. dong, giai quyét ché do cho nguoi

khong thé dio tao lai.

Co hoi (O) - Puoc cung cap dat v6i chi phi|- P6i méi toan dién vé cong nghé -
hop 1y cho noi moi. k¥ thuat - con nguoi, tao da phat trién
- Bugc Nha Nudc (hay cong ty nhay vot.
me) hd trg chi phi di chuyén.

De doa (T) - Cong ddng noi méi s& phan|- Tuong lai xa, c6 thé d6 thi khong

tmg khi moi trudong bi 6 nhiém
do doanh nghiép chuyén dén.

- Thua 15 do san pham tiép tuc
kém chét luong khi ¥ thirc moi
truong cua nguoi tiéu dung cao
1én.

cho phép ton tai cac xi nghiép cong
nghiép, lai van phai di chuyén.
- Mit bang cii chat hep khong cho
phép md rong san xuat sau ndy.
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3.13. Phan tich SMART

SMART la chit viét tit tir tiéng Anh: Specife (13 rang, cu thé,
Measurable (cé thé do luong dugce, dinh lugng duoc), Achieve (c6
thé dat duoc, hoan thanh duoc), Realistic (hién thuc) va Thuc
bound (thot gian thyc hién hop 1y).

SMART 14 phuong phap cua quy phat trién Qubc té SIDA
Thuy Dién xay dung [7]. SMART sur dung dé phan tich, Iya chon
mot muc ti€u phu hop va kha thi cua du an. Muc tiéu phai 12 mot
khai niém rd rang, can dugc xiy dung c6 hé théng, dap tng du 5
yéu cau SMART [5].

Vi du minh hoa

Do méi trudng ving nudi trong thity san ven bién bi 6 nhiém
va suy giam ning suit danh bit, mot du an hd tro phat trién kinh té
thiy san cho cong dong duoc xdy dung. Nguoi ta s& chon 1 trong 2
muc tiéu duge dé xuat sau day qua phan tich SMART: t chirc danh

bét xa bo hay td chtrc nudi 10ng bé (Bang 7).
Bang 7. Vi du vé SMART

SMART

xdy dung 15 16ng nudi thity san bién
(vi du nudi ca mu)

Pong 5 tau danh bit xa bo loai
cong suét 16m 100cv

S—Cuthé. |Rétcuy the. Rt cu thé.

M- Cothé  |Co thé do luong duge néu xac dinh 1d |C6 thé do luong duge néu xac

do luong dung tich nuéi 16ng bé (m*/ 1 1ong). dinh ro thém cac trang bi k¥ thuat

dugc. phu hop (may dinh vi may do
ca...).

A -Cbothé |Co thé dat duoc vi ngan hang chinh | C6 thé dat duoc vi ngén hang

dat duoc sach cho vay von wu dii. chinh sach cho vay von uu dai

R- Cotinh  |RA4t kha thi vi ngu dan dugc tap hudn |ft kha thi vi thiéu co sé hau can

thyc té. phuong phap nudi 1ng b, vén nudi  |trén bién, thiéu phuong tién ctru

khéng 16n, cé cho nuoi va co6 cac dich
vu thtrc an, thuoc bénh, co thi truong
tiéu thuy.

ho xa bo, thiéu k§y thuat vé tinh dé
dinh vi ngu truong, phuong tién
thong tin lién lac lac hau.
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T- Thoi gian
hop ly.

C6 thé t6 chirc nudi ngay khi lam xong
16ng bé. Thoi gian lam 15 16ng bé mat
khoang 3 thang.

Ngay ca khi dong xong tau ca
cong suat 10n ciing chwa thé ra
khoi dugc vi phu thudc nhiéu yéu
t6.

Thoi gian dong 5 tau mat khoang

1 nam.

Két qua phan tich cho thdy muyc tiéu phat trién nuoi long beé
dem lai hi€éu qua hon.

3.14. Phan tich NBBLK

NBBLK 1a viét tit tir cac chit tiéng Viét: Nhdn, Biét, Ban,
Lam Kiém tra. Pay 13 quy tic xdy dung cic mo hinh quan Iy méi
truong va phat trién co su tham gia ctia cong déng, mot hinh thirc
xa hdi héa bdo v€ mdi truong va xa hoi hda phat trién kinh té xa
hoi.

NBBLK 1a cac ti€u chi thuc hién dan chu ¢ cép co s0, duoc
Hoi Lién hiép Phu ntr Viét Nam str dung cho cac 16p dao tao ky
nang quan ly phat trién cong dong tir naim 1995 [7]. Khi st dung dé
danh gia ngudn luc va vai trd cta phu nit trong cong dong, NBBLK
tr& thanh cong cu nghién ciru vé gidi rat sac sao. Noi dung cua cac
ti€u chi nhu sau:

- Nhdn (N): nguodi tham gia vao du an dugc nhan nhiing gi?

Nhéan trang bi bdo hd lao dong; nhan thu lao hoac tién lvong
xtng dang; dugc bao hiém x3 hoi, y té, than thé; dugc huong cac
phuc lgi khac do dy 4n mang lai; dugc vay von vu dai dé san xuit...

- Biét (B1): dugc dao tao tap huin nghiép vu; duoc phd bién
vé co s6 phap ly, ndm duoc cac van dé lién quan dén duy an, duoc
tham quan, hoc tap...

- Ban (B2): dugc ban bac vé cac giai phap, lua chon phuong
an ké hoach thuc hién du 4n, ban bac vé muc tiéu, dau ra, cac chi
thi xac minh, cac yéu t6 bén ngoai cta dy 4n...
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- Lam (L): nguoi tham gia c6 quyén thyc hién nhiing phan
viéc ctua du an phu hop véi khd nang cua ho; tham gia quan ly, lanh
dao, chi dao du an...

- Kiém tra (K): dai dién cong dong dugc to6 chirc dé kiém tra
tién do thuc hién du an, hi€u qua cua du éan, viéc st dung kinh phi
cua du an.

Ca 5 tiéu chi NBBLK c6 thé dugc luong hoa bing cach cho
diém dé xay dung chi sé tham gia ctia cong déng. Chi sd nay chinh
la ty sb gitra s6 diém thuc té dat dugc so vai téng s6 diém toi da
cua ca 5 tiu chi.

Néu goi nb;b,1k 14n luot 13 diém sb dat duoc, NB1B2LK lan
luot 13 diém s6 t6i da cua ting tiéu chi (thong thuong, diém tdi da
clia timg tiéu chi duoc cho bang nhau va bang 1,0 diém).

Chi sb cung tham gia (CPI Community Participatory Index)

duoc tinh nhu sau:

n+b +b, +1+k hoac 1 (n+b,+b,+1+k)
N+B,+B,+L+K 5

CPl =

CPI ¢6 gia trj tir 0,0 (khong tham gia) dén 1,0 (tham gia tét
nhat). Néu tinh CPI riéng cho nam gi6i va nit gidi trong cting mot
du 4n, ching ta cé chi sb tham gia theo gi6i.

3.15. Quan sat hé thong

Khi nghién ctru mot hé thong cd yéu t6 khong gian (mot hé
sinh thai nhan van, mot dia hé théng hodc mdt hé sinh thai tu nhién)
nha nghién ctru can phai thim nhap vao hé théng dé tién hanh do
dac, 14y mau, phong van cong dong, thu thap cac tai liéu thong ké...
Tuy nhién, mot cong viéc khong thé bo qua 1a quan sat hé théng.
Néam virng phuong phap quan sat, nha nghién ctru khong chi "thdy”
ma con "biét". Chinh nhitng cai duoc "biét" nay hd trg rat nhicu
cho nha nghién ciru xir Iy tét cac sd liéu phén tich hodc thong ké,
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phat hién cac y tudng mdi, cdch danh gid mdi, phat hién céc thong
tin nhiéu.
* Nguyén tic quan sdt:

- Kin ddo: quan sat cang kin dao cang tét dé khong gay tac
dong dén con ngudi va hoat dong binh thuong ctia dong vat. Thong
thuong nhitng ngudi dan dia phuwong dé dang phat hién ra khach la,
vi vay can c6 thoi gian xAm nhap vao tinh hudng, 1am quen va tao
cam giac yén tam thoai mai cho nguoi dia phuong.

- Xay dung cau truc: Can nghién cuu trudc nhitng tai li€u thu
thap dugc dé xac dinh trude hoac dy kién cac van de, cac doi tugng
can quan sat, nghia la phai xay dung mot cau triac cho viéc quan sat.

- Két hop quan sdt véi cdc ky thudt phong van cia hé phuong
phap danh gid nhanh c6 sy tham gia PRA (Participatory Rapid
Appraisal). Cé nhiéu ky thuat phong van: khong chinh thirc, ban
chinh thtrc, phong van sau (chinh thirc) va phong van nhom.

- Ghi chép ngay tai thye dia khéng dé vé chd tra quan hoic dé
sang ngdy hom sau méi ghi chép. Néu nay sinh y tudng gi can theo
dudi trong nhiing 1an quan sat tiép theo vi quan sat 1a mot qua trinh
diéu chinh lién tuc.

* Poi twong quan sdt:

Khi tham nhap hé thong, thong thudng can quan sat cac ddi
tuong sau day:

- Cdc hoat dong: quan sat k¥ nhitng gi dang dugc con nguoi
thuc hién. Pay chinh la cac hoat dong tao ra cac dau ra cua mot du
an hoac cua hé théng, cling co thé tao ra cac nhiu loan ctia hé
théng néu d6 1a cac hanh vi 1éch chuan (cac hoat dong khong theo
quy dinh, cac hoat dong gay 6 nhiém, suy thodi méi truong...).

- Sw twong dong giita hanh dong va loi néi: néu két hop véi
cac k¥ thuat phong van PRA thi can quan sat sy trong dong hay
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khong giita 101 n6i va viéc 1am cia cac dbi twong dugce phong van.
Nhiéu trudng hop nguoi tra 101 nhitng gi ho thiy can ndi nhung khi
hanh dong, ho s€ lam nhiing gi ho thich.

- Cdch sir dung khéng gian: khong gian san xuat dich vu,
khong gian cu tri khong gian bao ton, khong gian trong, cdy xanh,
bai chon 14p hay tap két chat thai, san choi cta tré em, dudng lang
ngd xom... Do rong, két ciu, kién truc va mdi twong tac giita cac
khong gian niy néi 1én diéu gi & mot hé sinh théi cu thé?

- Boi canh: Can cha y phat hién nhiing gi nghich canh va tim
hiéu nguyén nhan. Vi du, cic quan ban thit thi rimg nim ngay &
cac phd xa dong ngudi, vii truong hoat dong ban ngdy ngay canh
truong hoc, nha nghi cao ting moc 1én gifta thon xém nghéo nan
phﬁn 16n 1a nha tam, cudc hop thon x6m chi cdé nam gidi di hop

V.V...

Cdc ddu hidu: Quan sat cac dau hiéu dic trung cua hé théng la
viéc 1am quan trong, néu khong noi 1a quan trong hang dau cua dot
quan sat. D4u hiéu dic trung 13 thong tin khong 15i vé céc tinh chét
ctia hé thdng. Chung giéng nhu nhitng nét vé trong mot buc tranh
thuy mac. Viéc phat hién va ly gidi cac dau hiéu 1a mot cong viéc
kho khan nhung rat himg tha ddi v6i nha nghién ctu.

Mo ta cac diu hiéu s& tré thanh nhitng minh hoa ctia bao céo
hién trang hé théng. Hon thé, cic dau hiéu co thé 1 cac chi bao cia
nhirng qua trinh, hi¢n tugng tiém an hay boc 10.

Bang 8. Thong ké mét s6 dau hiéu méi truong

Cic déiu hiéu Giai thich du hiéu

1 . Thach 1am (rimg d4): tip hop cdc da|X6i mon dat nghiém trong, khi hau kho

tang 16 ddu giong nhu mot khu rimg da.  |han, phong héa vat Iy manh hon phong

héa hda hoc, tham thyc vat nghéo nan.
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2. R& cdy nh6 1én khoi mat dat, ciy ding
trén bo ré 16 thién.

X61 mon manh do nudc, do gié hay do
song.

3. Céc ranh sau trén suon doc hudng tur
dinh xudng chan doi.

X6i mon rinh - tinh trang x6i mon dat
dang ngai nhat va kho hdi phuc nhét do
nudc chay trén bé mit & cac dia hinh
dbc tro tryi.

4. Sudi mdi mua da day, moi nang da can.

Rung ddu ngudn bi tan pha ning né

5. Cac bai lﬁy thut trén dia hinh cao (doi,
nui).

C6 16p dat da kém tham (vi du da sét)
ndm sat mat dat.

6. Dét feralit vang — d6 nhung khong c6
tap doan cay sim mua, hodc trinh nit.

Dat phong hoa tir da voi, khong chua
(pH > 5,50) nén khong phat trién hé
thuc vat wa dit chua.

7. Quan xa thyc vat wa am phat trién: cay
la dong, budi, hong, chudi, ray, mén, clic
dai. v.v. ..

Nudc ngam chat lugng tot nam sat mat
dat. Neu co tdp doan cay dua thi nudc
ngam c6 thé bi nhiém min.

8. Cay lta dang 1én dong bi chay 14: xuét
hién cac vét khé chay mau nau - vang ¢
mép 14, ngon 14, 14 yéu hay bi giy.

Dit rudng thiéu kali, cay doi kém lam
giam kha nang tao di¢p luc.

9. L4 chudi bi chay: cac vét chay khd mau
nau - vang & mép la, ngon 14, nhat 1a cac
la banh te.

Dit bj nhim phén. Méi truong dét chua
1am cho ciy khong hip thu duoc Mg.

10. La cai ba‘ip, su hao c6 cac ddm mau
trang trén khip mit 1a, tip trung & ngon
14.

Dit trong trot thiéu Bo.

11. Tap doan cdy coi (mién Béc) hodc ciy
dira nu6e (mién Nam).

Nuéc c6 d6 min khoang 1% dén 2% (la
d6 man thich hop cua 2 loai cay nay).

12. Tép doan cay cang lo.

Nudc ngam chat luong tot nam sat mat
dat

13. Chiéu cao cua bd re cac cdy ngdp man
(su. vet, ban, dudc...).

D6 chinh 1a mirc cao trung binh nhiéu
nam cua thay triéu.

14. Cay ngédp man (su. vet, mam.. .) moc
sat chan dao da.

Bién l4n, vang dat dang sut chim.
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15. Cat bién hién dai phu bén trén cac di Bién lan, vung dét dang sut chim.
tich rimg ngdp man da b chét

16. Hang da voi ngam dudi mit nudc|Ving dat dang sut chim.
(song, bién).

17. Hau, ha bam day trén than cay cua|Moi truong nudc sach, khong s dung
rung ngap man mai trong. hoa chat bao vé thuc vat chdng hau Aa....

18. Bii bién xa ctra song bi pha bun phu|Cé dong bién manh doc bo.
sa, nudce bién duc, ¢6 béo tay.

19. Cho ca ven bién: da dang loai thiy|Mo6i truong ven bién con sach. danh bat
san, nhung kich thudc nho hon muc binh|quéa muec.
thuong.

20. Chg ca ven bién, kich thudc cac loai|Moi truong bién bi 6 nhidm, danh bat

thuy san nho, s luong loai it qua muc.

21. Bung phat sura, déc biét sira do Moi truong bién bi thay do dot ngot,
khong phut hop véi hoat dong tim bién.

22. Thay triéu do Nudc bién 6 nhiém N. P. bung phét tao
doc

22. Hinh dang cua, ghe, nguoi hau...|Mai truong bién bj 6 nhidm, thuy san c6

khong binh thuong. kha nang gay doc.

23. Cay bi nghiéng v& mot phia (ring|Truot dit (trén suon ddc), gié td thinh
say). hanh theo mot hudng (nén dat bang).

25. ba ong. Nudc ngam tang nong bi 6 nhidm céc

kim loai nhu Fe, Al, do c6 d6 pH thép.

27. Céc rung tréng (thong, phi lao, bach Thiéu hut chat ddt nang né, c6 kha nang
dan...) bi don sach 1a rung canh gay. bénh duong rudt trong cong déng cao do
udng nudc 13.

28. Ao, chuém nudc trong leo 1éo khong|Thuy vuc bi axit héa ning (pH < 4,5)
c6 ca, ngheo hay khong c6 dong vat thuy|hodac bi 6 nhiém kim loai nang trAm
sinh. trong.

29. Thuy vuc nhiéu luon. Thuy vuc ban vira, nhiéu bun ba hitu co
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30. HO ao c6 nhicu loai c4, nhat 1a ca tang
gilta va tang mat, nhi€u loai con trung
song dudi nudc.

Thuy vuc sach.

31. Cot nha san nho, cong queo.

Rung quanh ban chat luong kém, chu
yéu 1a ring tht sinh hay sa van.

33. Nhiéu khach du lich nuéc ngoai xuét
hién trong cong dong.

Cong dong md, an ninh tot, gidu ban sac
van hoa.

34. Gio lam viéc c6 nhi€u nguodi 16n
(thanh nién, trung nién) la ca & cac quan
nudce, quan coc.

Ty 1¢ that nghiép cao, c6 van dé vé trat
ty an toan xa hoi; ngheéo d6i, kinh té
cham phat trién.

35. C6 cong trinh ton gido lau nam (dinh,
dén, chua, nha tho).

Cong dong c6 truyén théng vin hoa lau
doi, 6n dinh, gén két cao. it té nan xa
hoi.

36. Nhiéu cdy gao giita canh ddng, ria
lang.

Lang noéng nghiép truyén thong nhiéu
doi, tin ngudng dan gian phong phu (cdy
gao dugc coi 1a lich ndong nghi¢p, 1a noi
tra 4n cua linh hon lang thang).

37. Phu ntr tréng tréo, tré con bu bam.

ft @oi nghéo, vé sinh moi trudong tt,
nudc sinh hoat sach va phong phu,
khong khi trong lanh.

38. Hop thon, xom chii yéu 1a dan 6ng.
Céc tiém an budi chiéu tbi chu yéu 1a dan
ong. Lop tap huan cong dong chi yéu la
hoc vién nam.

Bét binh ding gidi trim trong, co thé co
véan dé bao luc trong gia dinh.

39. Bai rac ven duong.

DAu hiéu sip dén khu dan cu tap trung.

40. Pd thi c6 nhiéu siéu thi 16n

(Supermarket).

D6 thi nang dong va phat trién manh vé
kinh té - x4 hoi. Binh quan thu nhap trén
dau nguoi cao. Cong dong mo, nhidu
yéu t6 quéc té.

41 . Ngan réu trén tuong nha, rac 1&u trén
canh cay. Nha & c¢d nén rat cao.

Khu dan cu thuong bi ngap lut.

Chii ¥: Giai thich cac d4u hiéu trén day 1a dung cho da sb

truong hop, nhung khong ding cho tit ca cac trudng hop. Vi vay

nha nghién ctru can xac minh dya vao cac ngudn thong tin bo sung.
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3.16. Xac dinh nhiéu loan hé thong
* Gidi thi¢u chung vé nhiéu loan hé thong

Nhiéu loan, con goi 12 hdn don (chaos) 1 tinh chat khé c6 thé
tién doan dugc, khong du hao dai han duge. Mac du n6 1a kho luu
trit cac hanh vi 1éch chudn cta mot hé théng, nhung n6 khong hé c6
nghia 13 vo trat ty 16n xon va rdi ren, 12 vo quy lut. Vi quy luét caa
nhiéu loan 13 quy luat s6 16m, s6 cuc 16m, khién cho v&i moi khoang
thoi gian quan sat nha nghién ctru khé ma phat hién ra quy luét.

Nhiéu loan 1a tinh chét tit dinh cua hé théng dong luc gop
phan tao ra tinh tong thé cta hé thong, tao ra nhin quan tong thé
luan (Holism) thay vi nhan quan phi hé thong c6 tén 1a quyét dinh
luan hay quy gian luan (Determinism). Quy gian luan cho rang hé
théng c¢6 thé duoc chia ra cac bd phan cédu thanh, bd phan co ban -
vi du méi truong c6 thé chia thanh dat, nuéc, khong khi, da dang
sinh hoc va x4 hoi - nhan vin. Tong hop cac bd phan niy bang toan
bo hé théng. Nguoc lai, téng thé luan cho rﬁng hé théng lu6n 16n
hon téng s cac thanh phan tao nén nd béi cac tinh chit chi duoc
tao ra do su tuong tac gitta cac thanh phan riéng 1é cta hé thong.
Tinh trdi va nhiéu loan 14 hai tinh chat ddc bi¢t va tat dinh ma chi
téng thé hé théng mai co.

Nhiéu loan tuan theo hiéu tmg con budm (Butterfly effect). D6
1a hiéu mg trong d6 sy thay d6i rat nho bé ¢ trang thai ban dau cua
hé théng (trang thai O) - vi du nho nhe nhu nhip vd canh ctia mot
con buém trong mot khong gian bao la ciia khu rimg - ¢6 thé lam
thay d6i hoan toan sy tién hoa sau d6 cua hé thdng, néu né phu hop
v6i xu thé dién thé ciia hé thdng. Su thay d6i ban dau giéng nhu
mot ddm lira nho, c6 thé sau nay sé d6t chay ca mot dong co hoic
canh ring rong 16n. Vi su thay déi d6 qua nho bé nén khong thé bi
phat hién hay chii ¥, nén nhiéu loan 14 tinh tit dinh cta hé théng.

* Nhiéu loan bao gom 2 khuynh hwéng:
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- Tao ra sy suy thoai, thoai hoa cua hé thong, dan dén khing
hoang dé tao ra mot hé théng kém t6 churc, kém thich ung hon va
don gian hon.

- Tao ra su tién hoa, din dén sy hinh thanh mot hé théng 6 to
chtrc cao hon, c6 tinh thich tmg tét hon va phirc tap hon.

Chinh nhiéu loan 1 dong lyc tao ra dién thé hé théng, c6 thé
1a dién thé Iui (suy thoai) hay dién thé tién (tién héa) giéng nhu
truong hop mot khu rimg moc lai ¢6 thé dién thé 1ui thanh savan
hay dién thé tién dé tao thanh ring & trang thai climax (trang thai
cuc dinh, tu tuan hoan vat chit, chi can duoc cung cép nang luong
Mit troi).

Nhidu loan tao ra sy thit thuong, su khong chinh quy, 1a mot
dong thai co ban cua cac hé thong song. N6 gitp cho viée chit loc
cai trat tu trong cai hon don cuc ky da dang. Chung tao ra nhiing
cai léch chuan can thiét cho su van hanh tét caa hé théng, lam cho
tu nhién tr¢ nén ngay cang da dang va xa hoi ngay cang phuc tap.
Pé tao ra do da dang, phuc tap, tu nhién phai dua vao tinh khong
can bang, vi c6 nhiing ciu tric moi, nhimng tinh chat méi chi nay
sinh trong diéu kién mat can bﬁng. Trat ty hoan hao 13 can cdi nén
thuc té khong ton tai. Nhiéu loan tat dinh 13 coi nguén cua sang tao
ra nhitng cai méi. Vi du néu nhac ¢6 dién 1a hoan hao thi khong thé
¢4 nhiéu loan tat dinh dé sau dé tao ra nhirng dong nhac ma&i1 nhu
rock, hiphop. . .

Mot hé théng dong luc som hay mudn ciing bi nhidu loan day
ra ngoai trang thai can béng theo cach dan dan hay dot ngot, ngﬁu
nhién hay khong ngiu nhién. Trong tién trinh tién hod, hé thong s&
tién téi mot diém cuc ky quan trong tai ranh gidi ciia khong gian
pha co tén 1a diém phan nhanh (Bifurcation). Tai d6 hanh vi cta
mot hé théng dong luc bi thay ddi dot ngdt khi mdt tham s6 cua hé
théng vuot qua gia tri toi han. Tai diém phan nhanh, hé s& tGng xir
luan phién giita hai trang thai khac nhau giéng nhu pha long va pha
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ran cua nudce sach tai 0°C.

Nhiu loan trong hé théng méi truong va phat trién thuong
gém hai loai: nhiéu loan tat dinh, ngau nhién va nhiéu loan do hoat
dong sdng ctia con ngudi tao ra. Khong phai tat ca, nhung mot phan
nhiéu loan c6 thé quan sat dugc va quan tri duoc, nhét 1a nhiing
nhiéu loan nhan sinh.

* Xdc dinh nhiéu logn

Dai luong do mirc do nhiéu loan ciia mot hé thong nhiét dong
hoc dugc goi 1a entropy. Trong mot hé théng kin, entropy ludn ting
hodc khong dugce giam vi khong dugc tiép ning lugng. Cac hé
thng sdng ludn co6 xu thé giam entropy (nhung hin hitu dat dén gia
tri 0, mac du vé 1y thuyét, entropy c6 thé c6 gia tri am).

Vi¢ce xéac dinh entropy cho mot hé théng dong lyc md, mo va
mém nhu cac hé thong moi truong va phét trién 1a mot linh vuc day
kho khin va thue té chua c6 nghién ciru nao giai quyét.

Mot hé théng dong lyc dang xét co thé duoc xac dinh boi n
tham s (n chiéu) va mdi tham s6 c6 thé dugc coi nhu mot hé thong
con bac 1. Mdi mot hé thdng con bac 1 lai co thé dugc chia thanh
nhiéu hé théng con bac 2. Su phan chia thur bac nay co thé 1a vo tan.
Néu nhu mdi hé théng con bac k c6 mot do do entropy (Ey) thi theo
téng thé ludn, tong cac gia tri khong bang gia tri entropy cia hé
théng dang xét. Vi thé vé& mit 1y thuyét, xac dinh entropy cia mot
hé théng moi truong va phat trién 13 diéu khong thé.

Thuc tién quan 1y cac hé thong maéi truong va phat trién lai
doi hoi phai xac dinh va quan tri dugc mat phﬁn cac nhiéu loan,
nhat 13 nhidu loan nhan sinh. Poi hoi nay dan dén cach tinh nhidu
loan theo nguyén tic gian lugc, bo qua cac nhiéu loan c6 thé chip
nhan va kho xéac dinh (Nguyén tic bé qua toi wu) dé c6 thé quan tri
duoc mot sd nhidu loan hitu hinh, do dugc, quan sat dugc. Nguyén
tidc nay cho phép quy nhiéu loan mot hé théng n chiéu vé cach tinh
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nhiéu loan theo mét chiéu dic trung nhét cua hé théng, do 1a tinh
trdi. Cac budc xéac dinh do nhilu loan dua vao tinh troi nhu sau:

Budc 1 : Xac dinh tinh troi cia hé théng )

Budce 2: Xay dung chi sb6 dinh lugng do tinh troi, duoc goi la
do6 do EM ( Emergence Measure)

Budce 3: Xéc dinh d chua dat ky vong cia EM, lugng chua
dat nay duoc gy ra do nhidu loan hé thng. Khi EM = 1,0 (100%),
chung ta coi do nhidu loan bang 0 (gia tri 0 theo nghia quan 1y hé
thdng, khong phai 14 gia tri 0 cia entropy hé thong)

Goi chi s6 quan 1y nhiu loan hé théng 1a CMI (Chaos
Management Index) ta co:

CMI=1-EM

Do bién thién cua CIM tir 0,0 (hé thong ¢ diém can bang - do
nhiéu loan c6 thé chép nhan), dén 1,0 (h¢ théng ¢ trang thai khiing
hoang).

e Vidu minh hoa: Tinh CMI cia hé thong trang trai nuoi tom.

- Xdc dinh tinh troi. Tinh trdi ciia mot trai nuoi tom la luong
t6m san xudt ra co 13i, dugc do bang ty suat hang héa t, t 1a ty 1& gia
tién 14i so v&i von luu dong. Néu t = 0 (hoa vdn) duogc coi 1a mirc
thép nhét co thé chép nhan dugc cua trang trai, t < 0 1a 10, tpay =
0,75 (ty suat hang hoa cuc dai cua trang trai tét nhat thé giéi & Hoa
Ky).

- Xdc dinh EM (36 do tinh troi cla trang trai nghién ciru). Gia

sir ty sudt t (nam 2004) cua trang trai 12 0,45 ta c6:
o — L -

EM = thyc min - Os 45 0

t -t . 0,75-0

max min

=0,60

- Xéc dinh CMI
CMI=1-EM=1-0,60=0,40
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Chi sb nhiéu loan cta trang trai nudi tom dang xét 1a 0,40.

* Qudn tri nhiéu loan

Muc tiéu ctia quan tri nhiéu loan 1a dua tri s6 CMI giam dén 0.
C6 2 cach quan tri:

- Xudt khdu nhiéu loan sang hé théng khdc: vi du thu gom
chét thai tir hé théng san xudt sang hé thong xur 1y, gom va dua
nhimg ngudi pham phéap vao trai giam, chuyén cac hoat dong san
XUAt tir vung 101 ra vung dém cua khu bao tdn thién nhién; dua
nhimg sinh vién hoc khong dat yéu cau xudng 16p dudi dé hoc lai
(luu ban) v.v...

- Tao nhitng rao can dé han ché nhiéu loan trong pham vi
kiém sodt dwoc. Vi du: thiét ké bang chong chdy dé kiém soat chay
rimg; sit dung céc bién phap phong trir sinh hoc dé kiém soat dich
hai cdy trong; dau tu vao co so ha ting dé x6a do6i giam nghéo v.v...

Viéc quan tri nhiéu loan hé théng dua vao viéc tra 101 hai cau
hoi:

- Nhitng nhiéu loan nao cé thé dwoc xudt khau mét cach hop
ludt sang hé thong khac?

- Can xdy dung nhitng rdo cdan ndo dé ngan chdn sw gia ting
nhiéu loan?

Vi du minh hoa: Quan tri nhiéu loan trong hé théng trang trai
nudi tom su (da néu ¢ trén)

- Xuét khau nhiéu loan sang hé thong khac:

% Thu gom va xtr 1y nuéc thai, chat an thira, tom chét,
tom bénh - hoac thai bé ra moi truong bién.
* Loai bo cac con tom " dec” (loai tom Iun khong 16n
dugc)
- Tang cuodng céac rao can dé han ché sy gia ting cua nhidu
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loan.
& Xu 1y tot nude dau vao.

% Pau tu khau chim séc dung k¥ thuat (thirc an, thude
chira bénh, chdm séc).

% Lua chon gidéng tot.

* Béao dudng nudc trong dia bang quat suc khi cudng
btrc.

« Dig¢t tap va chuan bi v¢ sinh dam nu6i trudc vu nudi.

% Cho du c6 quan tri tét, nudi tdom st van co thé that bai
vi nhitng nguyén nhan kho doan dinh, bai 1& nhiu loan
1a thudc tinh cua hé thong. Ngudi ta chi c¢6 thé hy vong
quan tri tot dé giam CMI dén 0, nhirng it khi dat duoc
gi61 han nay.

Do xuét khau nhidu loan sang hé théng khac 1a bién phap ré
tién va nhanh nén hay dugc cac nha san xuit sir dung. Pay 1a coi
ngudn cua hoat dong gay 6 nhiém méi trudng, van chuyén chét thai
xuyén bién gidi, xuat khau cong nghé lac hiu sang cac nudc nghéo,
di chuyén cac xi nghiép gdy 6 nhiém moi truong tir thanh thi vé
nong thon v.v. . .

3.17. Tranh 10 phén dé thwong gip cia tw duy hé thong
e Nguyén tic co ban ciia tw duy hé thong

16 cong cu phan tich hé théng trén diy chi 12 mot con sb
khong day du cua tiép can hé thong ap dung trong nghién ctru moi
truong va phét trién. Tuy nhién van d& khong chi nam trong cac
cong cu, ma nam trong tu duy ctia ngudi phan tich. Nguoi phan tich
can phai c6 tu duy hé théng va tranh duoc nhitng phan dé cua tu
duy hé théng. C6 10 phan dé thuong gip, d6 1a 10 kiéu sai 1am dé
mac nhat.
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Tu duy hé thong 1a quan diém nhin nhan van dé mét cach toan
dién, dong, cht y vao cac quan h¢ hon la vao cac su viéc, chll y vao
cac qua trinh hon 13 vao hién trang, chil ¥ vao su phirc tap téng thé
hon 13 vao sy phirc tap chi tiét.

Do su tién hoa ma cac hé thong ngay cang trd nén phic tap,
vo1 mot luong thong tin day dac lam qua stc xur 1y cua cac nha
phan tich, 1am ho bi cubn hut vao nhiing chi tiét ma khong phat
hién ra cac mdi quan hé co ban va cha chét. Tu duy hé thdng phai
1am sao "quy cdi phikc tap vao nhitng cdi don gidn hon nhitng cot
16i hon", "don gidn héa nhitng cdi phirc tap” (Nha nghién ciru van
thudng c6 théi quen dua ra cic bang chtra hang ngan sé liéu phan
tich 1am hoa mat nguoi doc nhung khong dua ra duoc quy ludt cia
nhimg s6 liéu do6).

C6 hai nguyén tdc co ban ciia tw duy hé thong:

(1) Xem xét quan hé giira cac yéu té ciu tric hé théng quan
trong hon 13 xem xét cac yéu t6 d6. Quan hé nay 1a quan hé tuong
hd va thuong khong phai 1a chudi nguyén nhan - két qua tuyén tinh.

(2) Tap trung cht y vao cac qua trinh hon 1a vao hién trang,
dic biét 1a nhitng qua trinh cham, nhung dién ra theo chu ky.

Hai nguyén tic co ban nay gitp chung ta tranh duoc 10 phan
de.

Phan dé 1a cach tu duy sai 14m, phi hé théng thuong gip.

Phan dé 1. Tuyén tinh hod cdc chu ky

Péc trung co ban cta qua trinh nhan thire cua chung ta la chia
nho su vat dé xem xét. Day 1a tién dé co ban cia phép tinh vi phan:
coi moi dang dudng cong déu 1a tong sd cta vo han cac doan thang.
Coi ngudn cua nhan thie 14 ngdn ngit, ma ciu trac ngir phap cua
mot cau lai 1a ciu trac tuyén tinh voi trat tu : chu nglt — dong tr vi
ngit — bo ngit truc tiép hay gian tiép. Nhimg ciu phirc hop véi
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nhiéu ménh dé phu ciing chi 1a cdu trac dang cdy ma than chinh van
1a cdu tric tuyén tinh. Logic hé thdng 14 logic v&i nhiing twong tac
phan hoi phi tuyén, doi khi dang vong tron lip lai theo chu ky, cac
vong dudng nhu gidng nhau nhung trén thuc té khong bao gio
giong nhau y hét.

Vi dy, quan diém tuyén tinh cia mot day chuyén san xuAt:
Nguyén liéu — Ché tac — Hang héa — Tiéu dung — Thai bo

Néu nhin véi con mat hé théng, ching ta sé thay chu trinh
vong doi ctia san pham, 13 coi ngudn cla san xuat sach hon va quan
1y moi truong doanh nghiép.

v cnét
\ San pham tét

Nguyén liéu
9ty ) (hang hoa)

N

Phé liéu trong san Tiéu ding

'

S{r dung lai Choén idp, dét...

xudt, san phdm héng

Hinh 13. Vong Idp cla san xuat

Néu chung ta tinh thém cac yéu td nhu niang lugng, chit thai
phat sinh trong qué trinh san xuat (bui, nudc thai, khi thai, nhiét,
tiéng 6n, do rung) va con ngudi... ching ta s& co rat nhiéu chu trinh
dan xen vé&i nhau, quan hé hd twong véi nhau.

Phan dé cua tu duy hé théng la nhin sy vat va hién tuong bﬁng
cai nhin tuyén tinh, bo qua cac vong lip, va vi thé ciing bo qua céc
quy luat. Khong xem xét cic vong lip phan hoi, s& khong tim ra
dugc cac mau hanh vi cua hé théng. Trong cac vong lap phan hoi,
con ngudi tuy 1 chu thé ciia hanh dong, nhung 13 hanh dong duoc
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quy dinh ciia hé théng. Anh ta phéi tuan thu nhimg quy dinh do
quan hé twong hd ctia hé théng bat budc. Didu nay giai thich tai sao
trong vin phong khoa hoc ngudi ta ngdy cang dung nhiéu thé bi
dong. Vi du, cach viét “T6i két ludn rang..." can thay bang thé bi
dong hodc v6 nhan xung "C6 thé két ludn rang...", "Can phdi két
ludn rang..."; cach viét “Chiing ta can phdi phun héa chat bdo vé
thuee vét vi dich hai da bing phat” can thay bang "Dich hai bing
phat doi héi phdi phun héa chdt bao vé thiee vit”.

Phdn dé 2. Coi thwong cdc qud trinh chdm

Trong mot hé théng du 6n dinh, vin c6 nhitng nhiéu loan
duoc tich luy dan dan, chdm chap. Ching c6 thé 1a qu4 trinh tién
hoéa, ciing co thé 1a cac tai bién tiém an. Con nguoi thuong nhan
thire thé gidi qua gidc quan, nén co thoi quen cha y dén qué trinh
nhanh hay su kién 16n ndi bat. Can théy réng dia hinh Trai DAt rat
da dang (nui cao, déng bang, cac thuy vuc...) dai bd phan 1a két qua
clia cac qua trinh bién vi ndi mang co toc d6 chi vai milimét/ nam.
Nhirng van dé ciia hom nay 1a két qua cua nhimg hanh dong, nhiing
bién d6i tir nhitng ngdy xa xua. Phat hién cdc qua trinh chim,
nguyén nhan sau xa ctia cic van d& méi truong va phét trién sé tao
diéu kién quan 1y tot méi trudong. Vi thé, thay vi chi quan tim dén
xtr 1y 6 nhiém, gn day ngudi ta da 4p dung thém ISO 14000 hoic
quy dinh san xuat sach hon dé ngan chin 6 nhiém tir ngudn.

Thuc té cho thay nhiing qua trinh cham 1& qua trinh kho dao
nguogc: tir sa mac hoa, bién d6i khi hau, suy thoai dét canh tac, su
dang cao muc nudc bién, dén su suy tan cia mat nén van minh, su
16n manh ciia mdt dan tdc, mot quéc gia, mot phong trao cach
mang... Cau chuyén ngu ngon vé con éch bi ludc minh hoa rét hay
cho phan dé nay.
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Hiéu urng éch lujc

Tha mét con éch vao néi nude séi né sé qudy manh va nhdy ra
Nhung c6 thé cho con éch vao néi nuée lanh, sau dé dem dun nong
tir tir. Khi nuweée am dan, cha éch khéng cé phdn iing gi, tham chi
con to ra thich thu. Nhiét do tang cao dan, chii éch sé bai hodi dan,
ué odi dam kho aén khi bi luéc chin.

Hiéu vmg nay kha phé bién trong thuc té, vi du, rat nhiéu
nguwoi yéu tam song canh kho thuéc trir sau bi b hoang cho dén khi
ho kinh hoang nhan ra ty 1é bénh ung thu va tré qudai thai di dang

lang vot.

Phdn dé 3. Thiéu quyét dinh nhanh khi cin thiét

Hé théng tién hoa hay suy thoai déu tuan theo quy ludt ting
entropy. Khi chi s6 CMI ting dan dé dat dén gia trj 1,0, hé thong
tién dén diém phan nhanh: hé thong cii dang sup d6, hé théng méi
dang xuat hién. Quang thoi gian cho sy nhay vot trong tién trinh
dién thé hé thong bao gid ciing cuc ky ngin so v6i thoi gian hé
théng ton tai, can bang va 6n dinh.

b6 1a thoi co cua nhiing quyét dinh nhanh, hanh dong nhanh,
giéng nhu thoi co bung nd mot cude cach mang xa hdi, thoi co dé
ky két hop ddng, 1a thoi gian xay ra cac thién tai hay sy cb, tham
hoa méi truong v.v . . .

Dé c6 duogc cac quyét dinh va hanh dong nhanh khi can thiét,
phai tinh toan, chuan bi, tap duot lau dai. Noi mot cach khong thuc
su chat ché, thi cac quyét dinh va hanh dong muén nhanh dugc,
chung phai dugc chuan bi 1au dai va tir tir trong thoi gian trude do
rat 14u. Ung pho tdt v&i su ¢d, tham hoa méi truong 1a vi du sat
nhat cta viéc tranh dugc phan dé nay.

Phdn dé 4 . Khéng tinh hét tic dong ngwoc do hé thong
phan irng
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Hé thong c6 tinh i, 14 tinh triét tidu cac tic dong dé dam bao
su 6n dinh cua hé théng. Tinh i lam cho cang bi tdc dong manh thi
hé thdng cang chun lai bang nhitng phan tng bu trir rit da dang va
khoé luong.

Pau tu, cai thién cac khu dan cu 6 chudt, xay dung céac khu
nha cho thué ré tién cho lao dong ngoai tinh rat co thé lam gia ting
dong di dan ti do néng thon - d6 thi; tw dong hoéa va d6i mai cong
nghé dé ting ning suét c6 thé lam gia ting that nghiép; giai phong
mit bang dé xay dung khu cong nghiép nhiéu khi lai bién mot bo
phan nong dan mat dat thanh nguoi lang thang; ding béo Nhat Ban
dé 1am sach thuy vuc 6 nhidm c6 thé lai gay 6 nhiém dat ¢ nhitng vi
tri vt bo hay chon lap béo v.v. . . Nhimg tac dong nguoc nay duogc
goi 12 "phan tmg bu trix" cta hé thong. Phan Gng nay dé dang bién
mot hanh dong co6 y tuong t6t thanh mot hanh dong Xau.

Phdn dé 5. Ddnh gia thip hodc bé qua nhitng gidi phdp
khong truyén thong

Do dic trung ciia mang phan hoi hé théng rt da dang, nén céc
van dé gidng nhau c6 thé duoc tao ra tir nhitng nguyén nhan khac
nhau, nguoc lai, cung mot loai nguyén nhan lai c6 thé dan dén céc
két qua khong gidng nhau.

Trong quan tri nhiéu loan hé théng, viéc chon nhitng giai phap
don gian va d& dang chi thanh céng nhd may man, bdi vi ban chat
ctia vin dé chua thuc su duoc giai quyét nén sau d6 van dé lai c6
thé nay sinh. Néu nhu cac giai phap 1a dé dang thi ai cling c6 thé
tim ra va 4p dung. Nhiéu trudng hop cin nhiing giai phap doc dao,
moéi la va khong truyén thong. Mot sé bénh nan y c6 thé chita bang
mdt vai vi thuéc nam don gian va ré tién. Tinh An Giang co dén
gan 20 ong "Than den” nhu 6ng Nguyén Cam Lily biét cach di
chuyén cac cong trinh xay dung dd so ning né bang nhing thiét bi
rat don gian. Ngudi Chim trude day xdy dung cac hé thong thuy loi
rat don gian va ré tién, dén nay da gan 300 nim van con phat huy
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hi€u qua. . . Nhitng giai phap doc ddo do, tham chi khoa hoc hién
dai con chua hiéu hét, o rang phai dua trén nhiing kién thuc sau
sdc va khong phai ai ciing phat hién duoc.

Phadn dé 6. Khéng thdy rieng, chi thdy cdy hodc khéng thiy
cdy, chi thdy rirng

"Rirng” & day 1a cai tong thé, 1a hé thdng toan ven, "cdy” 1a
cdc chi tiét, cac yéu td cdu thanh hé théng. Tu duy hé théng khong
yéu cau lubn ludn phai vira thiy cdy, vira thdy rimg, tiy ting
truong hop ma ding mé hinh hop den (can cai tong thé) hay mo
hinh hop tring (can ca cai chi tiét). Tuy nhién 2 mé hinh nay chi
tly thudc vao bai toan dit ra ciia nha quan ly hé thong, ching
khong loai trir nhau. Nha phan tich can tu duy hé théng dé chon mé
hinh nao phu hop véi muc tiéu. “Biét cdi tong thé dé sir dung cdi
chi tiét” 1a nguyén tic chung dé khong roi vao phan dé 6.

Phdn dé 7. Trong riii khéng thiy may, trong may khéong thiy

Do dic trung quan trong nhét 13 cau triic phan hoi theo kiéu
vong lap cac hé théng ludn tién hoa theo cac chu ky duong nhu lap
lai. Su sup do, khung hoang cua mot hé thong 1a tién dé tit yéu cho
su sinh ra mot hé théng moi. Truyén ngu ngdn "Tdi dng mdt ngwa"
12 minh hoa tuyét voi cho nguyén tic "trong riii cé may, trong may
co rui”. Trang thai climax (cyc thinh) ctia mgt hé sinh thai khong
loai trir thoi ky lui tan tiép theo ctia nd, nhung chinh trong thoi ky
d6, mot hé sinh thai khéc c6 thé lai xuat hién va sau d¢ lai tién dén
cuc thinh. Day ciing chinh 1a quy luat dién thé sinh thai.

Mot canh déng nhiém min gia ting, ning suit lua ngdy cang
thip cho dén khi nguoi trong 1aa bé hoang. D6 lai chinh 13 co may
dé chuyén canh dong hoang thanh trang trai nudi tom nude lo ning
sudt cao. Nhitng vu tom su dau tién thanh cong lam chu trang trai
giau lén, nhiéu trang trai khac moc lén cho dén khi 6 nhiém, bénh
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tom va r6i loan thi trudng 1am cho céac trang trai nay pha san. Mot
cong ty du lich quyét dinh nhay vao cudc thué dat xay dung khu du
lich xanh . . . Chu trinh ct thé tiép dién.

Phdn dé 8. Thdy hé thong nhung khéng thdy ti nhén ciia hé
théng

M&i h¢ thdng déu co ti nhan riéng ctia n6. D6 1a nhitng nguoi,
nhimg cong dong thich nghi véi hé théng dén muc 16 thude vao hé
thdng, khong thé c6 kha ning/ hodc khong thich thoat ra khoi hé
théng. Tu nhan hé théng la mdt loai san phém dac trung cua hé
théng, loai san phém nay sinh ra mot cach tu nhién, tu tir, khién cho
ban than tu nhan ctua hé théng it khi nhan théy ho tré nén 1€ thudc
vao cac diéu kién cia hé thong.

Trong nhitng hé sinh thai can cbi, kho khan va it sinh 1o,
chiing ta van gip nhiéu cong déng nghéo, tham chi ho it quan tdm
hay khong quan tim dén dong tién, trinh do hoc van thap, sdng
khép kin trén nén tang mot nén vin hoa ban dia nhicu ban sic riéng.
Nhing cong dong nay gip nhiéu khé khin trong viéc hoi nhap xa
hoi véi cac ving khéc, trong linh vuc phat trién kinh t& xa hoi
(cong nghi¢p hoa, hién dai hoa). Ho 1a tu nhan ciia mgt hé sinh thai
ma ban than ho da nhiéu doi 1¢ thudc.

Nguoi dan d6 thi hién dai cling khong hon gi cong dong noi
trén: cudc séng cua ho phu thudc rat nhiéu vao ti vi, vao dién thoai
di dong, vao xe gin mdy, vao may diéu hoa nhiét do, vio siéu thi...
va dac biét 1a vao tién. Ho song tién nghi hon, ning dong hon
nhung cling dm yéu hon va 18 thude vao dich vu nhiéu hon nhitng
nguoi dan ngheéo ¢ vung nong thoén - ring nui noi trén. Ho cling 1a
mot loal tu nhan cta hé théng.

Chinh nhimng hanh dong phat trién gop phan tao ra tii nhan cia
hé thdng théng qua viée tudc doat kha ning ty giai phong cia cac
tu nhan mot cach vo tinh hodc cé y thuec.
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Mot s6 ving chau Phi mat on dinh trong thoi gian dai. Nguoi
dan quen sdng bang luong thyc thuc phdm clu tro tir nudc ngoai
dén mirc quén mat nghé ndng nghiép va ca nghé niu nudng cac
mon an truyén thong.

Nguoi dan d6 thi ngay cang tré nén 1¢ thudc vao dich vu.
Nhiéu thanh nién 16n 1én khong biét cach 1am ga hay c4 dé ché bién
mon an vi ho dd quen mua thit ga hay ca 1am san o siéu thi, ho ciing
khong thé roi chiée méy tinh nbi mang vi d3 qua quen "chat" hoic
suc sao hang ngdy trén mang Internet. Nhiéu phy nitr quén mat kha
ning tuy gdi dau. Pa phan ngudi dan d6 thi quén mat kha nang di
bd. Chung ta ciing quén dan cac phép tinh cong trir nhan chia vi da
c6 may tinh bo tai, khong thich ban biu vi con tho hodc cha me gia
vi d co trudong mam non va vién dudng l3o. . . Nhiing tinh chét
moi nay xuét hién dan trong cudc séng do thi do chinh hé thong nay
tao ra.

Trong thuc hanh quan 1y hé thong, ching ta hay cha ¥ dén
viéc tao ra mot hé théng maéi voi mot muc ti€éu mdi phu hop véi
mong doi ciia chiing ta, nhung lai it khi dé ¥ dén nhiing ti nhéan ciia
hé théng ma chung ta tao ra. Hodc chung ta mudn "giai thoat" cho
t0 nhin ctia mot hé théng nhung chi chi ¥ dén ban than ho ma
khong hiéu 13 cai hé thong da tao ra ho. Can phai thiy "t nhan" 1a
mot by phan hitu co cua hé¢ théng va ho chi c6 thé duge giai thoat
hodc tro thanh ti nhan cia mot hé théng méi khi hé théng cii thay
doi.

Phdn dé 9. Cho rang nguyén nhin va két qud luén di lién
voi nhau trong khong gian va thoi gian

Nguyén nhan 13 sy twong tic ngdm trong hé thong ma két qua
dugc tao ra khong phai bao gid cling nam ngay tai noi khoi phat
nguyén nhan va ngay tai khi "nguyén nhdan" hoat dong. Mot két qua
kho tranh thuong bit ngudn tir nguyén nhan rat xa va rat xua. Boi
vi thé manh cua cac nguyén nhan nay chinh 13 & chd n6 an dau rat
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kin d4o trong hé thdng, va hoat dong tuan thi nguyén tic don bay:
xu thé tao ra canh tay don dai va mdt bién dong nho s& dugc
khuéch dai nho xu thé nay dé giy ra nhimg két qua ¢ rat xa va kho
dao nguoc.

Chung ta c6 théi quen khi phat hién thay "vdn d@é'1a c6 gang
tim kiém nguyén nhan ngay tai noi va tai liic xay ra van dé. Day
chinh 14 c6i ngudn ctia nhitng sai 1am chét ngudi trong quan 1y.

Li Iyt ving dong bang da phan 1a do ring dau ngudn bi chit
pha. Nudc ngam bi nhiém doc c6 thé 1a do mot kho thude trir sdu
b6 hoang trude d6 30 - 40 ndm. Mot ctr nhan tét nghiép xuét sic co
thé 1a két qua hoc tap theo phuong phap dung tir thdi phd thong.
Newton phat minh ra dinh luat hip din khong phai chi tir khi 6ng
thdy qua tdo roi . . .

Nhiing "nguyén nhdn" tim thay tic thoi ngay tai noi xuét hién
van dé thuong 1a nhiing "nguyén nhdan" phu, c6 tinh bé ndi, tham
chi khong phai 1a nguyén nhan thuce su.

Phdn dé 10. Bé qua cdc kién thirc bin dia vé hé thong

Tu duy hé théng khong phai 1a méi, ciing khong chi danh
riéng cho cac nha khoa hoc. Kho tang kién thirc ban dia cta cac
cong dong dia phuong da tich liy dwgc rat nhiéu kinh nghiém,
trong d6 c6 cac kinh nghiém vé tu duy hé thong. Nghién ciru, phat
hién va tmg dung céc kién thirc ban dja 1a phuong cach di tit va ré
tién, nhiéu khi 1a phuong cach duy nhat cta sy thanh cong.

Cau ndi cua Tran Qudc Tuan khi sap 1am chung din do vua
Tran Anh Téng cho ta thdy noi dung ciia phan dé 2 (khong duoc coi
thudng cac qua trinh cham): "Néu thdy qudn gidc dén 6 at nhu hira
chay, gio théi, thi dé ché ngu. Néu né di cham nhw cach tam an
ddu, khéng ldy cua déan, khéng can dwoc chéng thi phdi chon tudng
gidi xem xét quyén bién nhw ddnh c6 vdy, tiy thoi co ma vin dung
cho ding,..., khoan thw sitc dan dé lam ké sdu ré, goc viing, ay la
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thwong sach giit nuwoc”.

Kién thirc ban dia co thé tim trong ca dao tuc ngit, trong lut

tuc, huong udc ¢ cac dia phuong, va dic biét 1a qua phong van

cong dong.

Nguoi doi khdc nita la hoa
Sém con t6i mat, né ra lai tan
Bay mueoi chwea qué, ché khoe rang tot
Chiéu chiéu mdy phi Son Tra
Séng xé Cira Dai, troi da chuyén mua
Gi6 bdc huu hiu, séu kéu thi rét
Tring quang thi can, trang tan thi mua
Chuén chuén bay thap thi miea
Bay cao thi nang bay viea thi ram
Kién den tha trimg lén cao
Thé ndo ciing ¢ mua rao rdt to
Néng 16t dwa, mua tot lia
Bao gio cho dén thang ba

Hoa gao rung xuong thi tra hat virng

Kién thirc ban dia 1 su dac két kinh nghiém song chung véi

céc dia hé sinh thai cu thé. N6 1a san pham vin hoa phi vat thé lién

quan dén cic hé thong sinh thai nhan van. Nhing kinh nghiém séng

chung vadi lut & mién Thuong Nam B9, hiéu biét vé y duoc dan tde

cua ba con cac dan tdc mi€n nui, kinh nghiém san xuat qué ¢ Tra

MY, Quang Nam; nhitng quy dinh vé dédnh bt hai san ¢ nhiéu cong

dong ven bién, vé kinh nghiém trong khoai lang dé ché ngu co

gianh v.v .

.. Néu nhu quan tri méi trudng va phat trién chinh 1a

quan 1y cac hé sinh thai cu thé thi kho tang kién thic ban dija 1a
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nhimg tinh ty cta tu duy hé théng. N6 ching t6 mot nguyén tic
clia phat trién bén viing cong dong 13: moi giai phdp khd thi nam
trong céng dong.

Cau héi thio luan chuong 3

1. C6 thé gép 17 bé céng cu cua tiép cdn hé théng da trinh
bay trong chirong 3 thanh mot sé it cdc nhém cong cu dwoc khong?
Hay trinh bay phwong an gop nhom va néu ddac trung cua tung
nhom ?

2. Cong cu s6 16 cho phép xac dinh so by do nhiéu loan cia
mot hé thong mé qua phép tinh nguoc cia tinh tréi. Nhung viéc xdc
dinh tinh tréi nhiéu khi la khéng thé. Viy c6 thé do lwong cdc biéu
hién ciia tinh troi trong nhitng trieong hop nao? Bang phirong phdp
gi?

3. C6 gidi phdp nao dé xdac dinh tinh i ciia hé thong mé ?
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