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D  TOÁN T NG THỰ Ổ Ể
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D  TOÁNỰ

- D  toán: m t lo i k  ho ch nh m liên k t các m c ự ộ ạ ế ạ ằ ế ụ
tiêu c  th , ch  rõ các tài nguyên ph i s  d ng đ ng ụ ể ỉ ả ử ụ ồ
th i d  tính k t qu  th c hi n trên c  s  các k  thu t ờ ự ế ả ự ệ ơ ở ỹ ậ
d  báoự+ nghĩa h p: c tính toàn b  TN, CP c a DN trong ẹ ướ ộ ủ
m t th i kỳ đ  đ t đ c m t m c tiêu nh t đ nh            ộ ờ ể ạ ượ ộ ụ ấ ị
          + nghĩa r ng: d  ki n các công vi c, ngu n l c ộ ự ế ệ ồ ự
c n thi t đ  th c hi n nh ng d  báo trong m t t  ầ ế ể ự ệ ữ ự ộ ổ
ch c  ứ

- Phân lo i d  toán:                                                             ạ ự
+ DT ng n h n: liên quan đ n h u h t m i hđ c a DN  ắ ạ ế ầ ế ọ ủ
   + DT dài h n: liên quan đ n vi c đ u t  c a DN   ạ ế ệ ầ ư ủ



3

Ý NGHĨA VÀ N I DUNG C A DT T NG THỘ Ủ Ổ Ể

- Ý nghĩa:                                                                          + 
S  tiên li u t ng lai có h  th ng ự ệ ươ ệ ố → so sánh và đánh 
giá các m c tiêu ho t đ ng th c ti n                              ụ ạ ộ ự ễ
+ C  s  đ  t  ch c th c hi n nhi m v  c a DN, ơ ở ể ổ ứ ự ệ ệ ụ ủ
ph ng ti n đ  ph i h p các b  ph n trong DN           ươ ệ ể ố ợ ộ ậ
                    + Ph ng th c truy n thông đ  trao đ i ươ ứ ề ể ổ
các v n đ  liên quan đ n m c tiêu, quan đi m và k t ấ ề ế ụ ể ế
qu  đ t đ c ả ạ ượ

- N i dung:ộ
+ Là t  h p c a nhi u d  toán c a m i ho t đ ng ổ ợ ủ ề ự ủ ọ ạ ộ
c a DN, có liên h  v i nhau trong m t th i kỳ nào đóủ ệ ớ ộ ờ
+ Bao g m hai ph n chính: d  toán ho t đ ng và d  ồ ầ ự ạ ộ ự
toán tài chính 
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D  TOÁN HO T Đ NGỰ Ạ Ộ D  TOÁN TÀI CHÍNHỰ

+ D  toán tiêu thự ụ
+ D  toán s n xu tự ả ấ
+ D  toán chi phí v t t  và ự ậ ư
cung ng v t t  cho s n xu tứ ậ ư ả ấ
+ D  toán lao đ ng tr c ti pự ộ ự ế
+ D  toán chi phí sxcự
+ D  toán giá v n hàng bánự ố
+ D  toán chi phí bán hàngự
+ D  toán chi phí QLDNự
+ D  toán chi phí tài chínhự

+ D  toán v nự ố
+ D  toán v n  b ng ti nự ố ằ ề  
            + Báo cáo kqkd 
d  toán ự                + B ng ả
CĐKT d  toánự                  
     + Báo cáo LCTT d  ự
toán
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D  toán d  tr  tpự ự ữ D  toán s n xu tự ả ấ

D  toán CP ự
NLVL tt

D  toán CP ự
nhân công tt

D  toán CPự
SX chung

D  toán v  GVHBự ề

D  toán chi phí qu n lý DNự ả

D  toán chi phí tài chínhự

Báo cáo lãi l  d  toánỗ ự

Ngân sách
v nố

D  toán v n ự ố
b ng ti nằ ề

B ng ả
CĐKT

Báo cáo 
LCTT

D  ự
toán 
tài

chính

D  ự
toán
ho tạ
đ nộ

g

D  toán tiêu thự ụ

D  toán chi phí bán hàngự
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D  BÁO TIÊU TH  C A DNỰ Ụ Ủ

- Phân bi t d  báo và d  toán ệ ự ự
- Các nhân t  nh h ng đ n d  báo tiêu th :                   ố ả ưở ế ự ụ

   + V  m t xã h i: tình hình tiêu th  nh ng năm tr c, ề ặ ộ ụ ữ ướ
tình hình chung c a n n kinh t , thu nh p đ u ng i, ủ ề ế ậ ầ ườ
vi c làm, chính sách giá c , qu ng cáo..                           ệ ả ả
 + V  h ng ti p c n Marketing: quy mô th  tr ng…ề ướ ế ậ ị ườ

- Các ph ng pháp d  báo tiêu th :                                    ươ ự ụ
 + PP đ nh tính: d a trên kinh nghi m                               ị ự ệ
+ PP đ nh l ng: áp d ng các k  thu t c a th ng kê ị ượ ụ ỹ ậ ủ ố
toán → d  báo ự
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  TRÌNH T  XÂY D NG DT T NG TH  Ự Ự Ổ Ể

1. D  toán tiêu th :                                                               ự ụ
+ n n t ng c a d  toán t ng th  DN                                ề ả ủ ự ổ ể
          + l p d a trên d  báo tiêu th                                  ậ ự ự ụ
           + bao g m thông tin v  ch ng lo i, s  l ng ồ ề ủ ạ ố ượ
hàng bán, giá bán, c  c u sp tiêu th , d  báo c  m c ơ ấ ụ ự ả ứ
tiêu th  thu b ng ti n, tiêu th  tín d ng, các ph ng ụ ằ ề ụ ụ ươ
th c tiêu thứ ụ
D  toán doanh ự

thu tiêu thụ
D  toán s  ự ố
sp tiêu thụ

Đ n giá bán ơ
theo d  toánự*=

Ví d : trích ví d  minh h a t ng h p ụ ụ ọ ổ ợ
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Đ  l p d  toán t ng th , m t công ty có s  li u nh  ể ậ ự ổ ể ộ ố ệ ư
sau:

1/B ng CĐKT ngày 31/12/200X nh  sau: (đvt: 1.000đ)ả ư
Ti nề 10.000

Kho n ph i thu khách hàngả ả 16.000

Nguyên v t li uậ ệ 3.000

Thành ph mẩ 19.140

Nguyên giá TSCĐ 57.000

Hao mòn TSCĐ (5.140)

T ng tài s nổ ả 100.000

Ph i tr  nhà cung c pả ả ấ 20.000

Ngu n v n kinh doanhồ ố 75.000

L i nhu n ch a phân ph iợ ậ ư ố 5.000

T ng Ngu n v nổ ồ ố 100.000
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2/ S  l ng s n ph m tiêu th  trong các tháng:ố ượ ả ẩ ụ

Tháng 1 2 3

S  l ng sp tiêu thố ượ ụ 5.000 8.000 6.000

Đ n giá bán d  ki n là 10.000đ/sp. Theo kinh nghi m c a ơ ự ế ệ ủ
công ty, 60% doanh thu ghi nh n trong tháng s  thu đ c ậ ẽ ượ
ti n trong tháng bán hàng, s  còn l i s  thu đ c ti n sau 1 ề ố ạ ẽ ượ ề
tháng bán hàng. Kho n ph i thu khách hàng trên b ng cân ả ả ả
đ i k  toán s  thu đ c ti n trong tháng 1.  công ty ố ế ẽ ượ ề Ở
không có n  quá h n.ợ ạ

3/ Công ty mong mu n l ng s n ph m t n kho cu i ố ượ ả ẩ ồ ố
tháng ph i t ng đ ng 20% kh i l ng sp tiêu th  ả ươ ươ ố ượ ụ
tháng đ n. ế Bi t r ng s  l ng thành ph m t n đ u ế ằ ố ượ ẩ ồ ầ
năm là 2.200 sp, s  ố l ng thành ph m t n kho cu i quý ượ ẩ ồ ố
theo mong mu n làố 1.000 sp
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4/ Đ nh m c nguyên li u đ  s n xu t 1 sp là: 0,2kg/sp v i ị ứ ệ ể ả ấ ớ
đ n giá 20.000đ/kg. Nguyên v t li u t n cu i m i tháng ơ ậ ệ ồ ố ỗ
t ng đ ng v i 10% l ng nguyên v t li u s  d ng ươ ươ ớ ượ ậ ệ ử ụ
tháng đ n. L ng v t li u t n c n thi t cu i tháng 3 là ế ượ ậ ệ ồ ầ ế ố
170 kg. Nhà cung c p cho phép công ty tr  ti n mua ấ ả ề
nguyên v t li u sau 1 tháng mua hàng. S  ti n còn n  nhà ậ ệ ố ề ợ
cung c p trên b ng cân đ i k  toán là s  ti n công ty đã ấ ả ố ế ố ề
mua nguyên v t li u trong tháng 12 và s  đ c công ty tr  ậ ệ ẽ ượ ả
trong tháng 1.

5/ Đ  s n xu t 1 sp c n 0,5 gi  công, v i đ n giá ể ả ấ ầ ờ ớ ơ
6.000đ/gi . Chi phí nhân công phát sinh trong tháng nào thì ờ
tr  ngay cho công nhân trong tháng đó.ả

 6/ Chi phí s n xu t chung d  ki n:ả ấ ự ế
- Đ nh phí s n xu t chung hàng tháng là 5.000.000đ/tháng ị ả ấ

trong đó chi phí kh u hao là 1.000.000đ, các chi khác đ u ấ ề
tr  b ng ti n trong tháng phát sinh.ả ằ ề
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- Bi n phí s n xu t chung trên m t gi  công lao đ ng ế ả ấ ộ ờ ộ
tr c ti p là 2.000đ/gi . Các bi n phí s  đ c thanh ự ế ờ ế ẽ ượ
toán b ng ti n trong tháng khi chi phí đ c ghi nh n.ằ ề ượ ậ

 

7/ Bi n phí bán hàng (hoa h ng) và bi n phí qu n lý ế ồ ế ả
chi m 5% doanh thu. Đ nh phí bán hàng và qu n lý ế ị ả
hàng tháng là 2.000.000đ, trong đó chi phí kh u hao là ấ
500.000. Các chi phí phát sinh tr  b ng ti n khi chi ả ằ ề
phí đ c ghi nh n ượ ậ

8/ Các thông tin b  sung: công ty s  d ng ph ng pháp ổ ử ụ ươ
FIFO trong tính giá thành ph m xu t kho, đ u và cu i ẩ ấ ầ ố
m i tháng không có s n ph m d  dang. Thu  su t ỗ ả ẩ ở ế ấ
thu  thu nh p doanh nghi p 28%. ế ậ ệ
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Ví d : D  TOÁN TIÊU THụ Ự Ụ

Ch  tiêuỉ Tháng 1 Tháng 2 Tháng 3

1.S  l ng s n ph m tiêu th  (cái)ố ượ ả ẩ ụ 5.000 8.000 6.000

2. Đ n giá  (10.000đ)ơ 10 10 10

3. Doanh thu (1.000đ) 50.000 80.000 60.000

Ví d : D  KI N L CH THU TI Nụ Ự Ế Ị Ề

Ch  tiêuỉ Tháng 1 Tháng 2 Tháng 3

1. Doanh thu (1.000đ) 50.000 80.000 60.000

2. Thu ti n trong tháng bán hàng = (1) ề
x 0,6

30.000 48.000 36.000

3. Thu ti n sau 1 tháng bán hàngề 16.000 20.000 32.000

4. T ng ti n thu đ c trong tháng = ổ ề ượ
(2) + (3)

46.000 68.000 68.000
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  TRÌNH T  XÂY D NG DT T NG TH  Ự Ự Ổ Ể
2. D  toán s n xu t:                                                             ự ả ấ

- Xác đ nh s  l ng, ch ng lo i s n ph m s n xu t ị ố ượ ủ ạ ả ẩ ả ấ
trong kỳ đ nế

      - D a vào:                                                                       ự
   + s  l ng sp t n kho đ u kỳ                                     ố ượ ồ ầ
    + s  l ng sp tiêu th  d  toán                                   ố ượ ụ ự
     + nhu c u sp t n kho cu i kỳ                                    ầ ồ ố
      + kh  năng s n xu t c a đ n vả ả ấ ủ ơ ị

s  l ng ố ượ
sp c n sx ầ
trong kỳ

nhu c u ầ
sp t n kho ồ

cu i kỳố

s  sp ố
tiêu th  ụ
trong kỳ

+= -
s  sp t n ố ồ

đ u kỳ theo ầ
d  toánự

   Kh i l ng s n xu t d  toán = Min {Kh i l ng s n ố ượ ả ấ ự ố ượ ả
xu t yêu c u, Kh i l ng s n xu t theo kh  năng}ấ ầ ố ượ ả ấ ả
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Ví d : D  TOÁN S N XU Tụ Ự Ả Ấ
Ch  tiêuỉ Tháng 1 Tháng 2 Tháng 3

1.S  l ng s n ph m tiêu th  ố ượ ả ẩ ụ
(cái)

5.000 8.000 6.000

2. S  l ng TP t n kho cu i kìố ượ ồ ố 1.600 1.200 1.000

3. T ng nhu c u thành ph mổ ầ ẩ 6.600 9.200 7.000

4. S  l ng TP t n kho đ u kìố ượ ồ ầ 2.200 1.600 1.200

5. S  l ng thành ph m c n sxố ượ ẩ ầ 4.400 7.600 5.800
3. D  toán chi phí s n xu t: xác đ nh toàn b  CP đ  s n ự ả ấ ị ộ ể ả

xu t m t kh i l ng s n xu t đã đ c xác đ nh ấ ộ ố ượ ả ấ ượ ị
tr c ướ

 3.1 D  toán CP nguyên li u, v t li u tr c ti p:                ự ệ ậ ệ ự ế
  - ph n ánh t t c  CP NLVL tt c n thi t đ  đáp ng ả ấ ả ầ ế ể ứ
yêu c u s n xu t (trên d  toán kh i l ng sp s n ầ ả ấ ự ố ượ ả
xu t)       - xác đ nh: đ nh m c tiêu hao NL đ  s n ấ ị ị ứ ể ả
xu t m t sp, đ n giá xu t NVL, m c đ  d  tr  NLV ấ ộ ơ ấ ứ ộ ự ữ
tr c ti p ckỳự ế
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     D  TOÁN CHI PHÍ NLVL TR C TI P Ự Ự Ế

D  toán l ng ự ượ
NVL s  d ngử ụ  

Đ nh m cị ứ

tiêu hao NVL 

S  l ng SP s n ố ượ ả
xu t theo d  toánấ ự  *=

DN s  d ng nhi u lo i v t li u có đ n giá khác nhau, ử ụ ề ạ ậ ệ ơ
s n xu t nhi u lo i s n ph m khác nhau ả ấ ề ạ ả ẩ

D  toán CP ự
NVL tr c ti pự ế  

Đ n giá xu t ơ ấ

NVL*= D  toán l ng ự ượ
NVL s  d ng ử ụ

∑∑=
n

i
jij

m

j
i GMQCPVL

    Mij: m c hao phí v t li u j đ  s n xu t 1s n ph m i ứ ậ ệ ể ả ấ ả ẩ        
Gj: đ n giá v t li u lo i j                                                 ơ ậ ệ ạ
Qi: s  l ng s n ph m i d  toán s n xu tố ượ ả ẩ ự ả ấ
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 3.2 D  toán cung c p nguyên v t li u:                              ự ấ ậ ệ
              - Đ c l p cho t ng lo i nguyên v t li u ượ ậ ừ ạ ậ ệ
c n thi t đ  th c hi n quá trình s n xu t                    ầ ế ể ự ệ ả ấ
                             - D a trên c  s  s  l ng nguyên ự ơ ở ố ượ
v t li u d  toán c n thi t s  d ng và chính sách d  ậ ệ ự ầ ế ử ụ ự
tr  t n kho c a DNữ ồ ủ

S  l ng ố ượ
NVL mua 

vào 
=

SL NVL s  ử
d ng theo ụ
d  toán ự

+
SL NVL t n ồ
cu i kỳ theo ố

d  toán ự
-

SL NVL 
t n th c ồ ự

t  đ u kỳ ế ầ

D  toán ti n mua ự ề
NVL tr c ti p ự ế =

D  toán ự
l ng NVL ượ

mua vào 
* Đ n giá NVL ơ

mua vào 
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Ví d : D  TOÁN CHI PHÍ NVL TR C TI Pụ Ự Ự Ế

Ch  tiêuỉ Tháng 1 Tháng 2 Tháng 3

1. S  l ng TP c n s n xu tố ượ ầ ả ấ 4.400 7.600 5.800

2. Đ nh m c v t li u/sp (kg/sp)ị ứ ậ ệ 0,2 0,2 0,2

3. T ng l ng v t li u dung vào SXổ ượ ậ ệ 880 1.520 1.160

4. Đ n giá VL (1.000đ/kg)ơ 20 20 20

5. Chi phí NVL TT (1.000đ) 17.600 30.400 23.200
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Ch  tiêuỉ Tháng 1 Tháng 2 Tháng 3

3. T ng l ng v t li u dùng vào SX (kg)ổ ượ ậ ệ 880 1.520 1.160

2. L ng v t li u t n cu i kì     (kg)ượ ậ ệ ồ ố 152 116 170

3. T ng nhu c u v  l ng v t li u   (kg)ổ ầ ề ượ ậ ệ 1.032 1.636 1.330

4. L ng v t li u t n đ u kì   (kg)ượ ậ ệ ồ ầ 150 152 116

5. L ng v t li u mua vào    (kg)ượ ậ ệ 882 1.484 1.214

6. Đ n giá v t li u (1.000đ/kg)ơ ậ ệ 20 20 20

7. S  ti n c n mua v t li u (1.000đ)ố ề ầ ậ ệ 17.640 29.680 24.280

8. Tr  ti n mua v t li u (1.000đ)ả ề ậ ệ 20.000 17.640 29.680

Ví d : D  TOÁN CUNG NG V T LI Uụ Ự Ứ Ậ Ệ
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  D  TOÁN CHI PHÍ S N XU T Ự Ả Ấ

   Mij: m c hao phí lao đ ng tr c ti p lo i j đ  s n xu t 1sp i ứ ộ ự ế ạ ể ả ấ
Gj: đ n giá l ng c a lao đ ng lo i j                                 ơ ươ ủ ộ ạ
Qi: s  l ng s n ph m i d  toán s n xu t ố ượ ả ẩ ự ả ấ

   3.3 D  toán CP nhân công tr c ti p:                                ự ự ế
  - M c tiêu: duy trì l c l ng lao đ ng v a đ  đ  ụ ự ượ ộ ừ ủ ể
đáp ng yêu c u s n xu t                                              ứ ầ ả ấ
      → c  s  đ  l p d  toán v  đào t o, tuy n d ng    ơ ở ể ậ ự ề ạ ể ụ
         - Chi phí nhân công tt: bi n phí ? đ nh phí? trong ế ị
m i quan h  v i kh i l ng s n ph m s n xu tố ệ ớ ố ượ ả ẩ ả ấ
-  Đ i v i bi n phí nhân công tr c ti p:ố ớ ế ự ế

∑∑=
m

i
jij

n

j
i GMQCPNCTT ∑=

m

i
ii LQCPNCTTho cặ

   Lj: đ n giá l ng tính cho m i s n ph mơ ươ ỗ ả ẩ  
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Ví d : D  TOÁN CHI PHÍ NHÂN CÔNG TR C TI Pụ Ự Ự Ế

Ch  tiêuỉ Tháng 1 Tháng 2 Tháng 3

1. S  l ng TP c n s n xu t (sp)ố ượ ầ ả ấ 4.400 7.600 5.800

2. Đ nh m c gi  công/sp (g/sp)ị ứ ờ 0,5 0,5 0,5

3. T ng gi  công dùng vào SX (g)ổ ờ 2.200 3.800 2.900

4. Đ n giá gi  công (1.000đ/kg)ơ ờ 6 6 6

5. Chi phí NC TT (1.000đ) 13.200 22.800 17.400

6. Chi tr  ti n l ng cho công nhân ả ề ươ
(1.000đ)

13.200 22.800 17.400
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  D  TOÁN CHI PHÍ S N XU T Ự Ả Ấ
 3.4 D  toán CP s n xu t chung:ự ả ấ
- M c tiêu: nh m gi m th p chi phí và giá thành spụ ằ ả ấ
- CP s n xu t chung:  bi n phí? đ nh phí?                       ả ấ ế ị

                            
D  toán CP s n ự ả

xu t chungấ  
D  toán bi n ự ế
phí sx chung

D  toán đ nh phí ự ị
sx chung+=

D  toán bi n phí ự ế
sx chung 

D  toán bi n ự ế
phí đ n v  sx ơ ị

chung

s n l ng s n ả ượ ả
xu t theo d  toánấ ự*=

D  toán bi n phí ự ế
sx chung 

D  toán bi n ự ế
phí tr c ti pự ế

t  l  bi n phí ỷ ệ ế
theo d  ki nự ế*=

D  toán đ nh  phí ự ị
sx chung 

Đ nh phí sxc ị
th c t  kỳ tr cự ế ướ

T  l  % tăng (gi m) ỷ ệ ả
đ nh phí sxc d  ki nị ự ế*=
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Ví d : D  TOÁN CHI PHÍ S N XU T CHUNGụ Ự Ả Ấ

Ch  tiêuỉ Tháng 1 Tháng 2 Tháng 3

1. T ng gi  công dùng vào SXổ ờ 2.200 3.800 2.900

2. Bi n phí SXC/ gi  công ế ờ
(1.000đ/g)

2 2 2

3. T ng bi n phí SXC (1.000đ)ổ ế 4.400 7.600 5.800

4. Đ nh phí s n xu t chung ị ả ấ
(1.000đ)

5.000 5.000 5.000

5. T ng chi phí SXC (1.000đ)ổ 9.400 12.600 10.800
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  D  TOÁN CHI PHÍ S N XU T Ự Ả Ấ

 3.5 D  toán giá v n hàng bán:ự ố
- GVHB: t ng giá thành c a kh i l ng sp tiêu th  ổ ủ ố ượ ụ

trong kỳ tính theo pp giá toàn b  ộ

D  toán ự
GVHB 

∑giá thành sp 
s n xu t trong ả ấ

kỳ theo d  toán ự

Giá thành 
sp t n đ u ồ ầ
kỳ th c t  ự ế

+=
Giá thành 

sp t n cu i ồ ố
kỳ d  toán ự

-
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Ví d : D  TOÁN GIÁ V N HÀNG BÁNụ Ự Ố

Ch  tiêuỉ Tháng 1 Tháng 2 Tháng 3

1. Chi phí NLVL tr c ti pự ế 17.600 30.400 23.200

2. Chi phí NC tr c ti pự ế 13.200 22.800 17.400

3. T ng chi phí SXCổ 9.400 12.600 10.800

4. T ng chi phí SX (ổ ∑Z) 40.200 65.800 51.400

5. S  l ng sp s n xu tố ượ ả ấ 4.400 7.600 5.800

6. Giá thành đ n vơ ị 9,136363
6

8,65789
4

8,86206
8

7. S  l ng sp t n kho cu i ố ượ ồ ố
kì 

1.600 1.200 1.000

8. Giá thành sp t n kho đ u kìồ ầ 19.140 14.618,1
8

10.389,4
7

9.Giá thành sp t n kho cu i kìồ ố 14.618,1
9

10.389,4
7

8.862

10. Giá v n hàng bánố 44.721,8
2 

70.028,7
2

52.927,4
7
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  TRÌNH T  XÂY D NG DT T NG TH  Ự Ự Ổ Ể

4. D  toán chi phí bán hàng:                                                ự
- Ph n ánh các CP liên quan đ n vi c tiêu th  sp d  ả ế ệ ụ ự
tính c a kỳ sau                                                               ủ
- M i liên h  gi a CP bán hàng và d  toán tiêu thố ệ ữ ự ụ

D  toán CP ự
bán hàng 

D  toán bi n ự ế
phí bán hàng

D  toán đ nh phí ự ị
bán hàng+=

D  toán đ nh  ự ị
phí bán hàng 

Đ nh phí bán hàng ị
 th c t  kỳ tr cự ế ướ

T  l  % tăng (gi m) ỷ ệ ả
đ nh phí BH d  ki nị ự ế*=

D  toán bi n ự ế
phí bán hàng 

D  toán bi n ự ế
phí đ n v  bán ơ ị

hàng

S n l ng tiêu ả ượ
th  theo d  toánụ ự*=

D  toán bi n ự ế
phí bán hàng 

D  toán bi n ự ế
phí tr c ti pự ế

T  l  bi n phí ỷ ệ ế
theo d  ki nự ế*=
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  TRÌNH T  XÂY D NG DT T NG TH  Ự Ự Ổ Ể

5. D  toán chi phí qu n lý doanh nghi p (QLDN):            ự ả ệ
 - Ph  thu c vào c  c u t  ch c c a DNụ ộ ơ ấ ổ ứ ủ

D  toán CP ự
qu n lý DNả  

D  toán bi n ự ế
phí qu n lý DNả

D  toán đ nh phí ự ị
qu n lý DNả+=

D  toán bi n ự ế
phí QLDN 

D  toán bi n ự ế
phí đ n v  ơ ị

QLDN

S n l ng tiêu ả ượ
th  theo d  toánụ ự*=

D  toán bi n ự ế
phí QLDN 

D  toán bi n ự ế
phí tr c ti pự ế

T  l  bi n phí ỷ ệ ế
QLDN *=

 + đ nh phí QLDN th ng không thay đ i theo m c đ  ị ườ ổ ứ ộ
hđ                                                                                     + 
d a vào d  báo các n i dung c  th  c a t ng y u t  ự ự ộ ụ ể ủ ừ ế ố
CP
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  TRÌNH T  XÂY D NG DT T NG TH  Ự Ự Ổ Ể

6. D  toán chi phí tài chính: ự
- Quan tâm đ n chi phí lãi vay ph i tr                             ế ả ả
 - C  s : s  ti n c n vay dài h n, ng n h n và t  su t ơ ở ố ề ầ ạ ắ ạ ỷ ấ
vay 

7. D  toán báo cáo k t qu  kinh doanh:                            ự ế ả
  - Th  hi n kỳ v ng c a các nhà qu n lý                        ể ệ ọ ủ ả
              → m t công c  qu n lý đ  ra các quy t đ nh, ộ ụ ả ể ế ị
là c  s  đ  đánh giá tình hình th c hi n d  toán đã đ  ơ ở ể ự ệ ự ề
ra                    - Căn c : d  toán doanh thu, d  toán giá ứ ự ự
v n, và các d  toán chi phí ngoài s n xu t                       ố ự ả ấ
                         - PP: l p theo pp toàn b  ho c theo pp ậ ộ ặ
tr c ti p ự ế
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  D  TOÁN BÁO CÁO K T QU  KINH DOANHỰ Ế Ả  

D  toán báo cáo lãi l  ự ỗ
theo PP tính giá toàn b  ộ

D  toán báo cáo lãi l  theo ự ỗ
PP tính giá tr c ti p ự ế

Doanh thu d  toán ự xxx Doanh thu xxx

Giá v n hàng bán d  toán ố ự xxx Bi n phí SX hàng bánế xxx

L i nhu n g p theo d  ợ ậ ộ ự
toán 

xxx Bi n phí bán hàng và QLDNế xxx

Chi phí BH &QLDN d  toán ự xxx S  d  đ m phíố ư ả xxx

L i nhu n thu n t  HĐKD ợ ậ ầ ừ
d  toán ự

xxx Đ nh phí s n xu t chungị ả ấ xxx

Đ nh phí bán hàng và QLDNị xxx

L i nhu n thu n t  HĐKDợ ậ ầ ừ xxx
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  Ví d : ụ D  TOÁN BÁO CÁO LÃI LỰ Ỗ 

Ch  tiêuỉ Tháng 1 Tháng 2 Tháng 3

1. Doanh thu 50.000 80.000 60.000

2. Giá v n hàng bánố 44.721,80 70.028,72 52.927,47

3. L i nhu n g pợ ậ ộ 5.278,19 9.971,28 7.072,53

4. Bi n phí BH và QLDNế 2.500 4.000 3.000

5. Đ nh phí BH và QLDNị 2.000 2.000 2.000

6. L i nhu n tr c thuợ ậ ướ ế 778,19 3.971,28 2.072,53
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  TRÌNH T  XÂY D NG DT T NG TH  Ự Ự Ổ Ể
8. D  toán v n b ng ti n: ự ố ằ ề
- Tính toán các lu ng ti n m t, TGNH thu vào và chi ra ồ ề ặ
liên quan đ n các m t ho t đ ng c a DNế ặ ạ ộ ủ
- M t trong nh ng d  toán quan tr ng c a DN ộ ữ ự ọ ủ
- Th i gian l p: h ng năm, h ng quý, h ng tháng... ờ ậ ằ ằ ằ
ngày
- Các đ c đi m c n chú ý:ặ ể ầ
+ l p t  các kho n TN và CP c a d  toán ho t đ ng, ậ ừ ả ủ ự ạ ộ
d  toán v n và d  toán chi phí tài chính                           ự ố ự
    + d  đoán kho ng th i gian gi a DT (CP) đ c ghi ự ả ờ ữ ượ
nh n và th i đi m thu ti n th c t  (tr  ti n th c t )      ậ ờ ể ề ự ế ả ề ự ế
                                                    + lo i tr  các kho n chi ạ ừ ả
không dùng ti n                         + xây d ng s  d  t n ề ự ố ư ồ
qu  ti n t i thi u t i đ n v  ỹ ề ố ể ạ ơ ị
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  Ví d : ụ D  TOÁN V N B NG TI NỰ Ố Ằ Ề  

Ch  tiêuỉ Tháng 1 Tháng 2 Tháng 3

1. Dòng ti n thu trong thángề 46.000 68.000 68.000

2.Tr  ti n mua v t li uả ề ậ ệ 20.000 17.640 29.680

3. Tr  l ngả ươ 13.200 22.800 17.400

4. Tr   ti n chi phí sxc ả ề 8.400 11.600 9.800

5.Tr  ti n cho bi n phí BH&QLDN ả ề ế 2.500 4.000 3.000

6Tr  ti n cho đ nh phí BH&QLDN ả ề ị 1.500 1.500 1.500

7.T ng dòng ti n raổ ề 45.600 57.540 61.380

8. Chênh l ch thu chiệ 400 10.460 6.620

9. Ti n t n đ u kìề ồ ầ 10.000 10.400 20.860

10. ti n t n cu i kìề ồ ố 10.400 20.860 27.480
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  TRÌNH T  XÂY D NG DT T NG TH  Ự Ự Ổ Ể
9. D  toán b ng cân đ i k  toán: ự ả ố ế
- Căn c  vào b ng CĐKT c a th i kỳ tr c và tình ứ ả ủ ờ ướ
hình nhân t  c a các ch  tiêu đ c d  tính trong kỳ ố ủ ỉ ượ ự
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  Ví d : ụ D  TOÁN B NG CÂN Đ I K  TOÁNỰ Ả Ố Ế  
Tài s nả 01/01/200X 31/3/200X

Ti nề 10.000 27.480

Kho n ph i thu KHả ả 16.000 24.000

Nguyên v t li uậ ệ 3.000 3.400

Thành ph mẩ 19.140 8.862

Nguyên giá TSCĐ 57.000 57.000

Hao mòn TSCĐ (5.140) (9.640)

T ngổ 100.000 111.102

Ngu n v nồ ố 01/01/200X 31/3/200X

Ph i tr  nhà cung c pả ả ấ 20.000 24.280

ngu n v n kinh doanhồ ố 75.000 75.000

L i nhu n ch a phân ợ ậ ư
ph iố

5.000 11.822

T ngổ 100.000 111.102
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D  TOÁN LINH HO TỰ Ạ

- D  toán đ c xây d ng d a trên m t ự ượ ự ự ộ ph m vi ho t ạ ạ
đ ng thayộ  vì m t m c ho t đ ng ộ ứ ạ ộ
→ k t qu  th c hi n đ c so sánh v i d  toán  m c ế ả ự ệ ượ ớ ự ở ứ
ho t đ ng d  toán? ạ ộ ự

t ng bi n phíổ ế =
bi n phí đ n ế ơ

v  d  toánị ự *
m c ho t ứ ạ

đông th c tự ế

- Trình t  l p d  toán linh ho t:                                          ự ậ ự ạ
+ B c 1: Xác đ nh ph m vi phù h p                                 ướ ị ạ ợ
+ B c 2: xác đ nh cách ng x  c a chi phí                      ướ ị ứ ử ủ
+ B c 3: Xác đ nh bi n phí đ n v  d  toán                      ướ ị ế ơ ị ự
+ B c 4: Xây d ng d  toán linh ho t                               ướ ự ự ạ
         
đ nh phí không thay đ i  (trong ph m vi hđ liên quan)ị ổ ạ
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Ví d : D  TOÁN LINH HO Tụ Ự Ạ

- Công ty ABC đã xây d ng d  toán tĩnh s n xu t 25.000 ự ự ả ấ
sp nh ng th c t  ch  s n xu t đ c 20.000 sp. Báo cáo ư ự ế ỉ ả ấ ượ
phân tích chi phí s n xu t c a công ty đ c l p nh  sau: ả ấ ủ ượ ậ ư

Ch  tiêuỉ D  toánự Th c ự
hi nệ

CL

1. S  l ng s n ph m s n xu t ố ượ ả ẩ ả ấ
(sp)

25.000 20.000 -5.000

2. Bi n phí s n xu t (1.000đ)ế ả ấ 162.500 138.000 -24.500

a. Chi phí NVL TT (1.000đ) 75.000 64.000 -11.000

b. Chi phí NCTT (1.000đ) 50.000 44.000 -6.000

c. Bi n phí s n xu t chung ế ả ấ
(1.000đ) 

37.500 30.000 7.500

3. Đ nh phí sxc (1.000đ) ị 20.000 22.000 +2.000

4. T ng chi phí s n xu tổ ả ấ 182.500 160.000 -22.500
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B NG TÍNH BI N PHÍ Đ N V  D  TOÁNẢ Ế Ơ Ị Ự

Bi n phíế T ng bi n phí ổ ế
d  toánự

t ng s  ổ ố
l ng sp sx ượ

d  toánự

Bi n phí đ n ế ơ
v  d  toánị ự

a. Chi phí NVL TT 75.000 25.000 3

b. Chi phí NCTT 50.000 25.000 2

c. Bi n phí SXCế 37.500 25.000 1.5
L P D  TOÁN LINH HO TẬ Ự Ạ

Ch  tiêu ỉ Bi n phí ế
đv d  toán ự

D  toán linh ho t ự ạ

20.000 sp 22.000 sp 25.000 sp 

2. Bi n phí s n xu t ế ả ấ 6.5 130.000 143.000 162.500

a. Chi phí NVL TT 3 60.000 66.000 75.000

b. Chi phí NCTT 2 40.000 44.000 50.000

c. Bi n phí sxcế 1.5 30.000 33.000 37.500

3. Đ nh phí sxcị 20.000 20.000 20.000

4. T ng chi phí s n xu t ổ ả ấ 150.000 163.000 182.500
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B NG PHÂN TÍCH CP D A TRÊN D  TOÁN LINH HO TẢ Ự Ự Ạ

Ch  tiêuỉ D  toánự Th c ự
hi nệ

chênh 
l chệ

1. S  l ng s n ph m s n xu t ố ượ ả ẩ ả ấ 20.000 20.000 0

2. Bi n phí s n xu t (1.000đ)ế ả ấ 130.000 138.000 +8.000

a. Chi phí NVL TT (1.000đ) 60.000 64.000 +4.000

b. Chi phí NCTT (1.000đ) 40.000 44.000 +4.000

c. Bi n phí SXC (1.000đ) ế 30.000 30.000 0

3. Đ nh phí SXC (1.000đ) ị 20.000 22.000 +2.000

4. T ng chi phí s n xu tổ ả ấ 150.000 160.000 +10.000
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