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LOGO
1. Khái ni m KTNBTHệ

Kiểm tra nội bộ trường học là hoạt động xem 
xét và đánh giá:
 Các ho t đ ng giáo d cạ ộ ụ
 Đi u ki n d y – h c, giáo d c trong ph m vi ề ệ ạ ọ ụ ạ

n i b  nhà tr ngộ ộ ườ
Nhằm mục đích:

 Phát tri n s  nghi p giáo d c nói chungể ự ệ ụ
 Phát tri n nhà tr ngể ườ
 Phát tri n ng i giáo viên và h c sinhể ườ ọ



LOGO1. Khái ni m KTNBTH (tt)ệ

KTNBTH là kiểm tra tác nghiệp, gồm hai 
hoạt động:
 Hi u tr ng ti n hành ki m tra t t c  ệ ưở ế ể ấ ả

các thành t  c u thành h  th ng nhà ố ấ ệ ố
tr ng (công vi c, m i quan h , đi u ườ ệ ố ệ ề
ki n, ph ng ti n ph c v  ho t đ ng ệ ươ ệ ụ ụ ạ ộ
đào t o…)ạ

 T  ki m tra trong n i b  nhà tr ngự ể ộ ộ ườ



LOGO1. Khái ni m KTNBTH (tt)ệ

Công tác KTNB gồm:
 L p k  ho chậ ế ạ
 T  ch c th c hi n:ổ ứ ự ệ

• Quy t đ nh thành l p l c l ng KTế ị ậ ự ượ
• Xây d ng ch  đ /quy ch  KTự ế ộ ế
• Cung c p ph ng ti n, trang thi t b  và t o ấ ươ ệ ế ị ạ

nh ng đi u ki n thu n l i cho ho t đ ng KTữ ề ệ ậ ợ ạ ộ
• Ch  đ o ki m traỉ ạ ể
• T ng k t, đi u ch nhổ ế ề ỉ



LOGO

H  QLệH  QLệ
(ch  th )ủ ể(ch  th )ủ ể

H  b  QLệ ịH  b  QLệ ị
(đ i t ng)ố ượ(đ i t ng)ố ượ

a

b

b’

2. C  s  khoa h c c a KTNBTHơ ở ọ ủ

a. Cơ sở lý luận:
 Đi u khi n h cề ể ọ  

-> QL là m t quá trình đi u khi n và đi u ộ ề ể ề
ch nh bao g m nh ng m i thông tin thu n, ỉ ồ ữ ố ậ
ngh chị



LOGO2. C  s  khoa h c c a KTNBTH (tt)ơ ở ọ ủ

a. Cơ sở lý luận (tt):
 Lý thuy t thông tinế



LOGO2. C  s  khoa h c c a KTNBTH (tt)ơ ở ọ ủ

a. Cơ sở lý luận (tt):
 Lý thuy t thông tin ế

-> QL là m t quá trình thu nh n, x  lý, truy n ộ ậ ử ề
đ t và l u tr  thông tinạ ư ữ

Xác đ nhị
các sai l chệ

So sánh k t quế ả
đo th c t i v i cácự ạ ớ

tiêu chu nẩ

Đo l ngườ
k.qu  th c tả ự ế

K t quế ả
th c tự ế

Phân tích
các nguyên

nhân sai l chệ

Ch ng trìnhươ
ho t đ ng đi u khi nạ ộ ề ể

Th c hi nự ệ
đi u ch nhề ỉ

K t quế ả
mong mu nố



LOGO2. C  s  khoa h c c a KTNBTH (tt)ơ ở ọ ủ

b. Cơ sở thực tiễn của KTNBTH
Các HĐGD, dạy học trong trường học 

phức tạp nhưng GDĐT con người không 
được phép có phế phẩm

Do đó, Hiệu trưởng nhà trường thường 
xuyên (hay định kỳ) phải kiểm tra toàn bộ 
các công việc, các hoạt động
> Rút kinh nghiệm, cải tiến và hoàn 
thiện chu trình quản lý



LOGO2. C  s  khoa h c c a KTNBTH (tt)ơ ở ọ ủ

c. Cơ sở pháp lý 
 Luật giáo dục
 NĐ của chính phủ hướng dẫn thi hành Luật GD
 Mục tiêu, kế hoạch giáo dục của nhà trường
 Điều lệ nhà trường
 Chỉ thị năm học (hàng năm) của Bộ trưởng Bộ 

giáo dục và đào tạo
 Chỉ đạo của Sở Giáo dục và đào tạo, Phòng Giáo 

dục và đào tạo ở địa phương
 Kế hoạch năm học của nhà trường
 …



LOGOCâu h i th o lu n nhómỏ ả ậ

Hãy xác định và phân tích vai trò của 
KTNB đối với đơn vị giáo dục đào tạo?



LOGO3. V  trí, vai trò c a KTNBTH ị ủ

KTNBTH là một khâu đặc biệt quan trọng 
trong chu trình quản lý > đảm bảo cho 
thông tin ngược kịp thời > điều chỉnh hành 
vi hệ thống (hướng đích)

Là một công cụ sắc bén góp phần tăng 
cường hiệu lực quản lý trường học

KTNBTH có tác động đến ý thức, hành vi 
và hoạt động của con người trong hệ 
thống



LOGO4. Ch c năng c a KTNBTHứ ủ

Tạo lập kênh thông tin phản hồi vững 
chắc, cung cấp thông tin đã được xử lý để 
hoạt động QL của H.trưởng có hiệu quả

Kiểm soát, phát hiện và phòng ngừa
Động viên, phê phán, uốn nắn, điều chỉnh, 

giúp đỡ
Đánh giá và xử lý cần thiết



LOGO5. Nhi m v  c a KTNBTHệ ụ ủ

Ki m traể

Đánh giá

T  v nư ấ

Thúc đ yẩ

Xem xét vi c th c hi n nhi m v  c a đ i ệ ự ệ ệ ụ ủ ố
t ng ki m tra so v i các qui đ nhượ ể ớ ị

Xác đ nh m c đ  đ t đ c trong vi c th c ị ứ ộ ạ ượ ệ ự
hi n các nhi m v  theo qui đ nhệ ệ ụ ị

Nêu đ c nh ng nh n xét, g i ý giúp cho đ i ượ ữ ậ ợ ố
t ng KT th c hi n ngày càng t t h n nhi m ượ ự ệ ố ơ ệ

v  c a mìnhụ ủ

Kích thích, phát  hi n, ph   bi n các  kinh ệ ổ ế
nghi m t t, nh ng  đ nh h ng m i và ki n ệ ố ữ ị ướ ớ ế
ngh  v i các c p qu n lý nh m hoàn thi n ị ớ ấ ả ằ ệ
d n ho t đ ng c a đ i t ng ki m traầ ạ ộ ủ ố ượ ể



LOGO6. Đ i t ng c a KTNBTH ố ượ ủ

Đối tượng chủ yếu của KTNBTH gồm:
Hoạt động sư phạm của GV, CBCNV
Hoạt động học tập và rèn luyện của HS 

(về các mặt giáo dục: đạo đức, văn hóa, 
thể chất, thẩm mỹ…)

CSVC, kỹ thuật, TBDH, tài chính
Mối quan hệ giữa các thành tố để tạo ra 

kết quả GD



LOGO

M

N

GV HS

P

CSVC-TBDH

KQ

S  đ  h  th ng s  ph m nhà tr ngơ ồ ệ ố ư ạ ườ

6. Đ i t ng c a KTNBTH (tt)ố ượ ủ



LOGO
7. N i dung c a KTNBTH ộ ủ

Thực hiện kế hoạch 
phát triển nhà trường

Thực hiện các nhiệm vụ 
của kế hoạch đào tạo

Công tác xây dựng đội 
ngũ – tập thể sư phạm 
nhà trường

Xây dựng, sử dụng và 
bảo quản CSVC, TBDH

Tự kiểm tra công tác 
quản lý của hiệu trưởng

• Chuyên môn:
– Th c hi n nd ự ệ

ch ng trìnhươ
– K  ho ch d y h cế ạ ạ ọ
– Th c hi n n  n p, ự ệ ề ế

k  c ng trong d y ỷ ươ ạ
và h cọ

• Công tác qu n lý:ả
– Qu n lý đào t oả ạ
– QL tài s n, tài chínhả
– Ch p hành các quy ấ

đ nh, quy ch ..ị ế



LOGO 8. Ph ng pháp KTNBTHươ

a. Quan sát : Các đối tượng quan sát thường là:
 CSVC - k  thu t (sân ch i, bãi t p,l p h c, ỹ ậ ơ ậ ớ ọ

phòng làm vi c, bàn gh , th  vi n, thi t b , đ  ệ ế ư ệ ế ị ồ
dùng d y h c…): đ  b n, v  sinh, tính th m ạ ọ ộ ề ệ ẩ
m , s  h p lý trong b  trí, s p x p, tính ngăn ỹ ự ợ ố ắ ế
n p, vi c s  d ng, b o qu n…ắ ệ ử ụ ả ả

 HĐ d y c a GV, HĐ h c c a HS, HĐ ph c ạ ủ ọ ủ ụ
v  d y - h c c a CB, NV; m i quan h  c a ụ ạ ọ ủ ố ệ ủ
h : tinh th n, thái đ  trong th c hi n nhi m ọ ầ ộ ự ệ ệ
v , năng l c trong gi i quy t công vi c…ụ ự ả ế ệ

 H  s , tài li u: trình t , logic…ồ ơ ệ ự



LOGO 8. Ph ng pháp KTNBTHươ

b. Phân tích tài liệu sản phẩm
 Giúp hình dung l i quá trình HĐ c a đ i t ng ạ ủ ố ượ

ki m tra.ể
 N i dung phân tích :ộ
Các  lo i  k   ho ch,  giáo  án,  s   ch  nhi mạ ế ạ ổ ủ ệ
 Các lo i biên b n, s  giao ban, các b n s  ạ ả ổ ả ơ

k t, t ng k t, v  ghi c a h c sinh, s  đi m, ế ổ ế ở ủ ọ ổ ể
bài ki m tra c a h c sinhể ủ ọ

Đ  dùng d y h c t  làm c a giáo viên .v.v.ồ ạ ọ ự ủ



LOGO 8. Ph ng pháp KTNBTHươ

c. Các phương pháp tác động trực tiếp đối 
tượng
  Đi u tra b ng phi uề ằ ế

  Ph ng v nỏ ấ

 Trao đ iổ

  Nghe báo cáo



LOGO 8. Ph ng pháp KTNBTHươ

d. Phương pháp tham dự các hoạt động giáo 
dục cụ thể
 Tham d  các sinh ho t, ho t đ ng trong và ự ạ ạ ộ

ngoài l p, ngoài tr ng …ớ ườ

* Cần sử dụng nhiều PP kiểm tra khác nhau và phối 
hợp một cách tối ưu giữa chúng nhằm đạt được 
những kết luận có căn cứ, chuẩn xác để đánh giá 
đúng đắn, khách quan việc thực hiện nhiệm vụ của 
đối tượng kiểm tra



LOGO 9. Hình th c KTNBTHứ

Theo thời gian
 Ki m tra đ t xu tể ộ ấ
 Ki m tra đ nh kỳể ị

Theo nội dung
 Ki m tra toàn di nể ệ
 Ki m tra chuyên để ề



LOGO 9. Hình th c KTNBTH (tt)ứ

Theo phương pháp
 Ki m tra tr c ti pể ự ế
 Ki m tra gián ti pể ế

Theo số lượng của đối tượng kiểm tra
 Ki m tra toàn bể ộ
 Ki m tra có l a ch n (cá nhân, b  ph n)ể ự ọ ộ ậ



LOGO10. Nguyên t c ch  đ o c a KTNBTHắ ỉ ạ ủ

Nguyên tắc Tính pháp chế
 Ng i HT ph i tuân th  các văn b n quy ườ ả ủ ả

ph m pháp lu t v  công tác t.tra, ki m traạ ậ ề ể
 HT là ng i đ i di n c a Nhà n c, quy t ườ ạ ệ ủ ướ ế

đ nh c a HT có tính pháp lý ị ủ (-> ng i ch ng ườ ố
đ i quy t đ nh KT c a HT là ch ng l i pháp ố ế ị ủ ố ạ
lu tậ )

Nguyên tắc Tính kế hoạch: Thực hiện có kế 
hoạch, khoa học và đảm bảo các hoạt động 
khác



LOGO10. Nguyên t c ch  đ o c a KTNBTHắ ỉ ạ ủ

Nguyên tắc đảm bảo tính khách quan: trung 
thực, công khai, dân chủ và công bằng

Nguyên tắc Tính hiệu quả
KT ph i có tác d ng đôn đ c thúc đ y vi c th c hi n ả ụ ố ẩ ệ ự ệ
đ c t t h n, giúp cho nhà QL nâng cao hi u qu  ượ ố ơ ệ ả
qu n lý nh  nh ng thông tin xác  th c v  ho t đ ng ả ờ ữ ự ề ạ ộ
c a  đ i  t ng qu n  lý  và  ho t  đ ng c a các  c p ủ ố ượ ả ạ ộ ủ ấ
 qu n  lý trong nhà tr ng ả ườ

Nguyên tắc Tính giáo dục



LOGOQuy trình th c hi nự ệ

Theo các văn bản hướng dẫn Bộ, Sở, Phòng



LOGO

1. Dám nghĩ, dám làm 10. Ý th c t  ch c k  lu t caoứ ổ ứ ỷ ậ

2. Nhã nh nặ 11. T t b ngố ụ

3. Trung th c, th ng th nự ẳ ắ 12. Vui v , hòa đ ngẻ ồ

4. Ít suy di nễ 13. Nh y c mạ ả

5. T n t yậ ụ 14. Nhi t tìnhệ

6. Thông c mả 15. Nghiêm kh cắ

7. Th n tr ngậ ọ 16. L nh lùngạ

8. Không ng i va ch mạ ạ 17. T  nh  trong giao ti pế ị ế

9. B n lĩnhả 18. Xuê xoa

Nh ng tiêu chu n/ph m ch t c a ng i CB ữ ẩ ẩ ấ ủ ườ
làm công tác ki m tra?ể

Ho t đ ng cá nhânạ ộ



LOGOHo t đ ng nhómạ ộ

Phân tích mối quan hệ giữa kiểm tra nội bộ và 
chất lượng giáo dục đào tạo trong nhà trường

Ki m traể
n i bộ ộ

Ch t l ngấ ượ
GD-ĐT
trong

nhà tr ngườ

?



LOGOCâu h iỏ

1. Các nhân tố ảnh hưởng đến hệ thống KTNB?
2. Tiêu chuẩn đánh giá hệ thống KTNB?



LOGOCác nhân t  nh h ng đ n h  th ng ố ả ưở ế ệ ố
KTNB

Qui mô?

Sự phân cấp quản lý?

Văn hoá cơ quan?

Về nhận thức?

…



LOGOTiêu chu n đánh giá h  th ng KTNBẩ ệ ố

Gắn liền với chiến lược và mục tiêu
Phù hợp với cơ cấu tổ chức
Tạo được Khích lệ nhà QL và nhân viên
Chính xác
Cung cấp thông tin kịp thời



LOGOHo t đ ng nhóm (th o lu n và bc)ạ ộ ả ậ

1. Đánh giá thực công tác KTNB tại đơn vị của 
anh/chị.

2. Với vai trò là một cán bộ QL, anh/chị có những 
chia sẻ kinh nghiệm hoặc đề xuất những giải 
pháp nào nhằm nâng cao chất lượng công tác 
KTNB?



LOGOBài t p (đi m 30%)ậ ể

1. Việc thực hiện công tác kiểm tra nội bộ trường 
học tại đơn vị (Trường MN, Trường Tiểu học, 
Trường THCS, Trường THPT, Cơ sở GDĐT…)

2. Phân tích những thuận lợi, khó khăn và những 
bất cập khi vận dụng các văn bản hướng dẫn về 
kiểm tra nội bộ ở đơn vị? Đề xuất cụ thể để khắc 
phục những khó khăn, bất cập đó?

Ngày nộp bài:    /   /2012



Ch ng IIươCh ng IIươCh ng IIươCh ng IIươ

M t s  v n độ ố ấ ềM t s  v n độ ố ấ ề
chung v  thanh tra giáo ềchung v  thanh tra giáo ề

d c ụd c ụ



LOGON I DUNGỘ

1. Khái ni m thanh tra giáo d cệ ụ

2. C  s  khoa h c c a TTGDơ ở ọ ủ

3. V  trí, ch c năng c a TTGDị ứ ủ

4. Nhi m v  và quy n h n c a ệ ụ ề ạ ủ
TTGD
5. N i dung c a TTGDộ ủ

6. Nguyên t c ch  đ o c a ho t đ ng TTGDắ ỉ ạ ủ ạ ộ

7. Hình th c thanh tra ứ

8. Ph ng th c ho t đ ng thanh traươ ứ ạ ộ



1. Khái ni m thanh tra giáo d cệ ụ



LOGO1.1. Thanh tra

 Thanh tra (Inspection): nhìn sâu vào b n ả
ch t bên trong c a đ i t ngấ ủ ố ượ
(ki m tra n i b  (Inside): nhìn vào b n ch t ể ộ ộ ả ấ
bên trong c a đ i t ng t  bên trong)ủ ố ượ ừ

 Thanh tra là đi u tra, xem xét đ  làm rõ s  ề ể ự
vi c (T  đi n ti ng Vi t)ệ ừ ể ế ệ

 Thanh tra là m t ch c năng thi t y u ộ ứ ế ế
c a c  quan qu n lý Nhà n c, là ủ ơ ả ướ
ph ng th c đ m b o tính pháp ch , ươ ứ ả ả ế
tăng c ng k  lu t trong qu n lýườ ỷ ậ ả



LOGO1.2. H  th ng t  ch c TT Nhà n cệ ố ổ ứ ướ

TT Nhà nước
TT Bộ, Ủy ban Nhà nước, cơ quan thuộc 

chính phủ
TT tỉnh, thành phố trực thuộc TW và các cấp 

tương đương
TT Sở
TT huyện, quận, thị xã, thành phố thuộc tỉnh



LOGO

Thanh tra Nhà n cướ

TT B  - Ngành,ộ
y ban Nhà n c,Ủ ướ

CQ thu c Chính phộ ủ

TT t nh, thành phỉ ố
tr c thu c TWự ộ

 

Thanh tra Sở
TT huy n, qu n,ệ ậ

th  xã, TP thu c t nhị ộ ỉ
 



LOGO1.3. Thanh tra giáo d c (TTGD)ụ

TTGD là HĐ kiểm tra có tính chất Nhà nước 
của cơ quan QLGD cấp trên đối với cơ quan, 
tổ chức và cá nhân cấp dưới do một tổ chức 
chuyên biệt (tổ chức TT) tiến hành:
 Đánh giá
 Phát hi nệ
 Đi u ch nh và giúp đ  đ i t ng TTề ỉ ỡ ố ượ



LOGO1.4. H  th ng TTGD (TT chuyên ệ ố
ngành)

Thanh tra Nhà n cướ

Thanh tra B  ộ
Giáo d c và Đào t oụ ạ

Thanh tra t nh, thành phỉ ố
tr c thu c Trung ng ự ộ ươ

 

Thanh tra Sở
GD&ĐT

Thanh tra NN huy n, qu n,ệ ậ
th  xã, thành ph  thu c t nhị ố ộ ỉ

 

Thanh tra Phòng
GD&ĐT

T
h

an
h

 tr
a 

ch
u

yê
n 

n
gà

n
h



2. C  s  khoa h c c a ơ ở ọ ủ
TTGD



LOGO2.1. C  s  pháp lýơ ở

Luật Thanh tra 2010

Luật GD 2005

Nghị định 85/2006/NĐCP về tổ chức hoạt 
động của TTGD

Thông tư 43/2006/TTBGDĐT và văn bản 
hướng dẫn khác

file:///storage/tailieu/files/source/2012/20120729/peheo_1/Tailieu_hotro\LUAT THANH TRA 2010.doc
file:///storage/tailieu/files/source/2012/20120729/peheo_1/Tailieu_hotro\LUAT GIAO DUC 2005.doc
file:///storage/tailieu/files/source/2012/20120729/peheo_1/Tailieu_hotro\Nghi dinh 85-2006-N?-CP ve Thanh tra GD.doc
file:///storage/tailieu/files/source/2012/20120729/peheo_1/Tailieu_hotro\TT43-2006BGDDT HD thanh tra toan dien NH va HDSP.doc


LOGO2.2. C  s  lý lu nơ ở ậ

TTGD là tạo lập mối liên hệ ngược (trong, 
ngoài) trong quản lý

TTGD cung cấp nguồn thông tin quan trọng 
(đã qua xử lý) để:
 H  QL đi u ch nh và ho t đ ng có hi u ệ ề ỉ ạ ộ ệ

qu  h nả ơ

 H  b  QL t  đi u ch nh ý th c, hành vi ệ ị ự ề ỉ ứ
và ho t đ ng c a mình ngày càng t t ạ ộ ủ ố
h nơ



LOGO2.3. C  s  th c ti nơ ở ự ễ

Hệ thống GD quốc dân rộng lớn (gồm nhiều 
tổ chức, cơ quan, cơ sở giáo dục, nhiều bậc 
học khác nhau…)

Hệ thống gồm nhiều tầng bậc khác nhau, đa 
dạng về mục tiêu, phương pháp tổ chức và 
hình thức đào tạo khác nhau…



LOGO
3. V  trí, ch c năng c a TTGDị ứ ủ

TTGD một trong ba bộ phận hợp thành tổ 
chức QLNN của Bộ GDĐT 
(Điều 99 Luật GD 2005)

TTGD được tổ chức ở TW thuộc Bộ GDĐT và 
ở địa phương thuộc Sở GDĐT tỉnh, TP trực 
thuộc TW

TTGD thực hiện chức năng thanh tra hành 
chính và thanh tra chuyên ngành trong phạm 
vi QLNN về GDĐT theo quy định của pháp 
luật

file:///storage/tailieu/files/source/2012/20120729/peheo_1/Tailieu_hotro/LUAT GIAO DUC 2005.doc


4. Nhi m v  và ệ ụ
quy n h nề ạ
c a TTGDủ



LOGO4.1. Nhi m v , quy n h n c a TT ệ ụ ề ạ ủ
Bộ
Thực hiện các nhiệm vụ, quyền hạn được quy 
định tại khoản 1 Điều 111, Điều 112 của Luật 
GD và Điều 19 của Luật TT theo thẩm quyền 
quản lý NN của Bộ GDĐT.

QL hoạt động TT chuyên ngành GD thuộc 
phạm vi quản lý NN của Bộ GDĐT; tổ chức 
hướng dẫn, bồi dưỡng nghiệp vụ TT chuyên 
ngành đối với Thanh tra Sở.

Chủ trì, tham gia xây dựng các văn bản quy 
phạm pháp luật do Bộ trưởng Bộ GDĐT giao.

(Điều 6, Nghị định 85/2006/NĐCP)



LOGO4.2. Nhi m v , quy n h n c a TT S  ệ ụ ề ạ ủ ở

Thực hiện các nhiệm vụ, quyền hạn được quy 
định tại khoản 1 Điều 111, Điều 112 của Luật GD 
và Điều 28 của Luật TT đối với các đối tượng 
được quy định tại Điều 2 Nghị định này theo 
thẩm quyền QLNN của Sở GDĐT

QL hoạt động TT chuyên ngành GD của địa 
phương; tổ chức hướng dẫn, bồi dưỡng nghiệp 
vụ TT chuyên ngành cho TT viên, cộng tác viên 
TT giáo dục

Theo dõi, kiểm tra, đôn đốc việc thực hiện kết 
luận, kiến nghị, quyết định xử lý về TT, quyết 
định xử phạt vi phạm hành chính…

(Điều 6, Nghị định 85/2006/NĐCP)



LOGO4. Đ i t ng c a TTGDố ượ ủ

Cơ quan, tổ chức, cá nhân thuộc quyền quản 
lý trực tiếp của cơ quan quản lý nhà nước về 
GD

Cơ quan, tổ chức, cá nhân Việt Nam và tổ 
chức, cá nhân nước ngoài tham gia hoạt 
động GD tại Việt Nam



5. N i dung ộ
c a TTGDủ



LOGO5.1.Thanh tra hành chính

TT việc thực hiện chính sách, pháp luật, 
nhiệm vụ được giao đối với CQ, TC, cá nhân 
thuộc quyền quản lý trực tiếp của cơ quan 
QLNN về GD.

Hoạt động TT HC được thực hiện theo quy 
định của Luật TT và các văn bản hướng dẫn 
thi hành Luật  TT.



LOGO5.2.Thanh tra chuyên ngành

Thực hiện các nhiệm vụ TT chuyên ngành 
về GD quy định tại khoản 2 Điều 111 Luật 
GD: 
  TT vi c th c hi n CS và PL v  GD ệ ự ệ ề
  TT vi c th c hi n MT , KH, CT, ND, ệ ự ệ

PP, quy ch  chuyên  môn, quy ch  thi ế ế
c , c p văn b ng, ch ng ch …ử ấ ằ ứ ỉ



LOGO6. Nguyên t c ch  đ o c a HĐ TTGDắ ỉ ạ ủ

Tuân theo pháp luật, bảo đảm chính xác, 
khách quan, trung thực

Công khai, dân chủ, kịp thời
Không làm cản trở đến hoạt động bình 

thường của cơ quan, tổ chức, cá nhân là đối 
tượng TT và cơ quan, tổ chức, cá nhân có liên 
quan



LOGO7. Hình th c thanh tra ứ

HĐ TT được thực hiện dưới hình thức TT theo 
chương trình, kế hoạch và TT đột xuất.
 TT theo CT, k  ho ch đã đ c phê ế ạ ượ

duy tệ
 TT đ t xu t đ c ti n hành khi phát ộ ấ ượ ế

hi n c  quan, t  ch c, cá nhân có d u ệ ơ ổ ứ ấ
hi u vi ph m PL, theo YC c a vi c gi i ệ ạ ủ ệ ả
quy t khi u n i, t  cáo ho c do Th  ế ế ạ ố ặ ủ
tr ng c  quan QLNN có th m quy n ưở ơ ẩ ề
giao



LOGO8. Ph ng th c ho t đ ng thanh tra ươ ứ ạ ộ

Việc TT được thực hiện theo phương thức 
Đoàn TT hoặc TT viên độc lập

Đoàn TT và TT viên hoạt động theo quy định 
của Luật TT và các văn bản hướng dẫn thi 
hành Luật TT

Khi tiến hành TT phải có quyết định của Thủ 
trưởng cơ quan TT GD hoặc cơ quan QL NN

Trưởng Đoàn TT, TT viên phải chịu trách 
nhiệm trước pháp luật và người ra quyết định 
TT về quyết định và biện pháp xử lý của 
mình.

Khi xử lý vi phạm, Trưởng Đoàn TT, TT viên 
phải thực hiện đầy đủ trình tự theo quy định 
của pháp luật



LOGOHo t đ ng nhómạ ộ

1. Đánh giá hoạt động TTGD hiện nay ở địa 
phương (Lý luận – Thực tiễn, Mục đích Nội 
dung, ND – PP,…)

2. Với tư cách là người đã tham gia vào hoạt 
động TT, anh/chị hãy nêu những tình huống 
thực tế mà anh/chị cho là tâm đắc (ấn tượng) 
nhất. 

3. Phân tích những tình huống nêu trên và rút 
ra bài học kinh nghiệm đối với công tác 
TTGD (phân tích được mối quan hệ LLTT)



LOGOPh n t  h cầ ự ọ

Tìm hiểu công tác thanh tra chuyên môn ở 
đơn vị anh/chị công tác
(Thông tư 43/2006/TTBGDĐT về hướng dẫn 
thanh tra toàn diện nhà trường, cơ sở giáo 
dục khác và thanh tra hoạt động sư phạm 
của nhà giáo)
 K  ho ch thanh tra hàng nămế ạ
 Các văn b n ch  đ oả ỉ ạ
 Các bi u m u đánh giáể ẫ
 H  s  thanh traồ ơ
 …



LOGOTh o lu nả ậ

Phân tích mối tương quan:

Đ i m i qu n lý ổ ớ ả
-> đ i m i QLGDổ ớ

Đ i m i công tác ổ ớ
Thanh tra



LOGOCâu h i th o lu nỏ ả ậ

Đánh giá thực trạng công tác thanh tra hiện 
nay? Làm gì để nâng cao hơn vai trò của TT 
GD?

Vấn đề đạo đức của người làm công tác 
thanh tra?



GI I QUY T KHI U N I – T  CÁOẢ Ế Ế Ạ Ố
KHI U N I – T  CÁOẾ Ạ Ố



LOGO

Khiếu nại?
Tố cáo?



LOGOKhi u n iế ạ

Khiếu nại: là việc công dân, cơ quan, tổ chức 
hoặc CB, CC theo thủ tục (do Luật KNTC quy 
định) đề nghị CQ, TC, cá nhân có thẩm quyền 
xem xét lại QĐ hành chính, hành vi hành chính 
hoặc quyết định kỷ luật CB, CC khi có căn cứ 
cho rằng quyết định hoặc hành vi đó là trái PL, 
xâm phạm quyền, lợi ích hợp pháp của mình. 



LOGOT  cáoố

Tố cáo: là việc công dân theo thủ tục (do Luật 
KNTC quy định) báo cho cơ quan, tổ chức, cá 
nhân có thẩm quyền biết về hành vi vi phạm PL 
của bất cứ cơ quan, tổ chức, cá nhân nào gây 
thiệt hại hoặc đe doạ gây thiệt hại lợi ích của NN, 
quyền, lợi ích hợp pháp của công dân, cơ quan, 
tổ chức



LOGOC  s  pháp lý c a ơ ở ủ KN, TC
Luật KNTC số 9/1998/QH10
Luật sửa đổi, bổ sung một số điều của Luật 

KNTC số 26/2004/QH11

Luật sửa đổi, bổ sung một số điều của Luật 
KNTC số 58/2005/QH11

Nghị định số 136/2006/NĐCP ngày 14/11/2006 
của Chính phủ quy định chi tiết và hướng dẫn thi 
hành một số điều của Luật KNTC và các Luật 
sửa đổi, bổ sung



Khi u n i và gi i quy t ế ạ ả ế
khi u n iế ạ



LOGOKhi u n i ế ạ

Trình tự thực hiện: Người KN có thể tự mình KN 
hoặc thông qua người đại diện hợp pháp

Cách thức thực hiện: Gửi đơn thư qua đường bưu 
điện hoặc đến nơi tiếp công dân trình bày nội 
dung KN

Thành phần, số lượng hồ sơ: 
 Đ n th  KNơ ư
 Các tài li u liên quan đ n n i dung KN (n u ệ ế ộ ế

có)



LOGOGi i quy t khi u n iả ế ế ạ
Thời hạn giải quyết (nếu đúng thẩm quyền giải 

quyết):
 Trong thời hạn 10 ngày
 Thời hạn giải quyết KN lần đầu không quá 30 ngày 

(có thể tới 60 ngày đ/v những trường hợp đặc biệt) 
kể từ ngày thụ lý giải quyết.

 Thời hạn giải quyết KN lần hai không quá 45 ngày 
(có thể tới 70 ngày đ/v những trường hợp đặc biệt) 
kể từ ngày thụ lý giải quyết.

 Nếu không đúng thẩm quyền giải quyết:
  Trong thời hạn 10 ngày chuyển hồ sơ về nơi có thẩm 

quyền giải quyết theo luật định.



LOGOGi i quy t khi u n iả ế ế ạ
1. Đối với đơn KN thuộc thẩm quyền giải quyết và có 
đủ các điều kiện quy định thì phải thụ lý để giải 
quyết; trong trường hợp đơn KN có chữ ký của nhiều 
người thì có trách nhiệm hướng dẫn người KN viết 
thành đơn riêng để thực hiện việc KN

2. Đối với đơn KN thuộc thẩm quyền giải quyết nhưng 
không đủ các điều kiện để thụ lý giải quyết thì có văn 
bản trả lời cho người KN biết rõ lý do không thụ lý 

3. Đối với đơn vừa có nội dung KN, vừa có nội dung tố 
cáo thì cơ quan nhận được có trách nhiệm xử lý nội 
dung KN theo quy định, còn nội dung tố cáo thì xử lý 
theo quy định về xử lý tố cáo

…
(trích Điều 6, Nghị định 136/2006/NĐCP)



LOGOGi i quy t khi u n iả ế ế ạ

Các bước giải quyết (sau khi tiếp nhận và xử lý 
đơn thư KN):

B1: Chuẩn bị giải quyết KN

B2: Thẩm tra, xác minh vụ việc

B3: Ra quyết định và công bố quyết định

B4: Thi hành QĐ và hoàn chỉnh hsơ vụ việc

 (từ Điều 9 > 18, NĐ36/2006/NĐCP)



T  cáo và gi i ố ả
quy t t  cáoế ố



LOGOT  cáoố
Trình tự thực hiện: Người TC gửi đơn hoặc trực 

tiếp TC với cơ quan, tổ chức, cá nhân có thẩm 
quyền.

Cách thức thực hiện: Gửi đơn thư qua đường bưu 
điện hoặc đến nơi tiếp công dân trình bày nội 
dung TC.

Thành phần, số lượng hồ sơ: 
 Đơn thư  TC
 Các tài liệu liên quan đến nội dung tố cáo 

(nếu có)



LOGOTh i h n gi i quy t t  cáoờ ạ ả ế ố
Nếu đúng thẩm quyền giải quyết:
   Trong thời hạn 10 ngày phải thụ lý giải quyết.
   Thời hạn giải quyết tố cáo không quá 60 ngày, 
đối với vụ việc phức tạp có thể kéo dài hơn nhưng 
không quá 90 ngày kể từ ngày thụ lý giải quyết.

Nếu không đúng thẩm quyền giải quyết:
   Trong thời hạn 10 ngày chuyển hồ sơ về nơi có 

thẩm quyền giải quyết theo luật định.



LOGOPhân lo i và x  lý t  cáoạ ử ố

 Nếu TC thuộc thẩm quyền giải quyết thì phải 
thụ lý để giải quyết theo đúng trình tự, thủ tục 
quy định

 Nếu TC không thuộc thẩm quyền thì chậm nhất 
trong thời hạn 10 ngày, kể từ ngày nhận được 
phải chuyển đơn TC hoặc bản ghi lời tố cáo và 
các tài liệu cho người có thẩm quyền giải quyết

 Không xem xét, giải quyết những TC giấu tên, 
mạo tên, không rõ địa chỉ, không có chữ ký trực 
tiếp hoặc những TC đã được cấp có thẩm quyền 
giải quyết nay TC lại nhưng không có bằng 
chứng mới

 …
(Điều 38, Nghị định 36/2006/NĐCP)



LOGOGi i quy t t  cáoả ế ố

Sau khi tiếp nhận và đơn thư TC, việc KN được giải 
quyết theo các bước sau:

B1: Chuẩn bị giải quyết TC
B2: Thẩm tra, xác minh
B3: Kết luận và xử lý theo thẩm quyền
B4: Kết thúc và hoàn chỉnh hồ sơ vụ việc

(t  Đi u 39 đ n Đi u 45, Ngh  đ nh 36/2006/NĐ-ừ ề ế ề ị ị
CP)



LOGOQuy n và nghĩa v  c a ng i t  cáoề ụ ủ ườ ố
Người TC có các quyền sau đây:
Gửi đơn hoặc trực tiếp tố cáo với cơ quan, tổ chức, 

cá nhân có thẩm quyền 
Yêu cầu giữ bí mật họ, tên, địa chỉ, bút tích của 

mình
Yêu cầu được thông báo kết quả giải quyết TC 
Yêu cầu cơ quan, tổ chức có thẩm quyền bảo vệ 

khi bị đe dọa, trù dập, trả thù
Người TC có các nghĩa vụ sau đây:
Trình bày trung thực về nội dung TC
Nêu rõ họ, tên, địa chỉ của mình
Chịu trách nhiệm trước PL về việc TC sai sự thật



LOGOQuy n và nghĩa v  c a ng i b  t  cáoề ụ ủ ườ ị ố
Người bị TC có các quyền sau đây:
Được thông báo về nội dung TC
Đưa ra bằng chứng để chứng minh nội dung TC là không 

đúng sự thật
Được khôi phục quyền, lợi ích hợp pháp bị xâm phạm, được 

phục hồi danh dự, được bồi thường thiệt hại do việc TC 
không đúng gây ra

 YC cơ quan, tổ chức, cá nhân có thẩm quyền xử lý người 
TC sai sự thật.

Người bị TC có các nghĩa vụ sau đây
 Giải trình về hành vi bị TC; cung cấp thông tin, tài liệu liên 

quan khi cơ quan, tổ chức, cá nhân có thẩm quyền yêu cầu
 Chấp hành nghiêm chỉnh quyết định xử lý TC của cơ quan, 

tổ chức, cá nhân có thẩm quyền
 Bồi thường thiệt hại, khắc phục hậu quả do hành vi trái 

pháp luật của mình gây ra.



LOGOCâu h i th o lu n 1ỏ ả ậ
1. Những nội dung khiếu nại, tố cáo thường gặp 

trong lĩnh vực giáo dục lĩnh vực GDĐT là gì? 
Nguyên nhân dẫn đến những khiếu nại, tố cáo 
đó?

2. Với vai trò là nhà quản lý, anh/chị đã gặp những 
khó khăn gì trong giải quyết KNTC? minh hoạ 
bằng những tình huống cụ thể và rút ra bài học 
kinh nghiệm trong quản lý? (Đ/v Hiệu trưởng; 
người tham gia công tác này; CBVC)



LOGONh n xétậ

Các VB Pháp luật chỉ hướng dẫn quy trình, 
không hướng dẫn cách điều tra, xác minh vụ 
việc

Người CB điều tra phải vận dụng nhiều kiến 
thức, kỹ năng. VD:
 Quan đi m h  th ngể ệ ố
 Nguyên lý h p đenộ
 Tâm lý
 Kinh nghi m b n thânệ ả

Bên cạnh đó, CB điều tra còn chịu nhiều áp 
lực



X  LÝ K  Ử Ỷ
LU T CÁN B ,Ậ Ộ
VIÊN CH CỨ



LOGOC  s  pháp lýơ ở

Nghị định số 35/2005/NĐCP ngày 
17/3/2005 của Chính phủ 

Thông tư số 03/2006/TTBNV ngày 
08/02/2006 của Bộ Nội vụ hướng dẫn thi 
hành một số điều của Nghị định 
35/2005/NĐCP

file:///storage/tailieu/files/source/2012/20120729/peheo_1/Tailieu_Hotro\Nghi Dinh 35-2005.DOC
file:///storage/tailieu/files/source/2012/20120729/peheo_1/Tailieu_Hotro\Thong tu 03-2006(HD  ND35).DOC


LOGOCác tr ng h p b  x  lý k  lu t ườ ợ ị ử ỷ ậ

Vi phạm việc thực hiện nghĩa vụ của CB, 
CC trong khi thi hành nhiệm vụ, công vụ

Vi phạm những việc CB,CC không được 
làm

Vi phạm pháp luật bị Tòa án tuyên là có 
tội hoặc bị cơ quan có thẩm quyền kết 
luận bằng văn bản về hành vi vi phạm 
pháp luật



LOGOCác tr ng h p b  x  lý k  lu t (TT)ườ ợ ị ử ỷ ậ

Cấp phát, sử dụng văn bằng, chứng chỉ 
không hợp pháp

Trong thời gian được cử đi học tập, bồi 
dưỡng kiến thức, chuyên môn nghiệp vụ vi 
phạm quy chế đào tạo hoặc tự ý bỏ học

Vi phạm các quy định của Nhà nước về 
phòng, chống tệ nạn mại dâm, ma tuý…

…



LOGONh ng tr ng h p ch a xem xét KL ữ ườ ợ ư

Đang trong thời gian nghỉ phép, nghỉ theo 
chế độ, nghỉ việc riêng được cho phép

Đang điều trị tại các bệnh viện
Đang bị tạm giam, tạm giữ chờ kết luận 

của cơ quan có thẩm quyền điều tra, xác 
minh và kết luận đối với hành vi vi phạm 
pháp luật

CB,CC nữ nghỉ thai sản



LOGO
T m đình ch  công tác đ i v i cán b , ạ ỉ ố ớ ộ
công ch c vi ph m k  lu t ứ ạ ỷ ậ

 Trong thời gian đang bị xem xét kỷ luật, 
CBCC có thể bị cơ quan, tổ chức, đơn vị có 
thẩm quyền quản lý ra quyết định tạm đình 
chỉ công tác

 Thời hạn tạm đình chỉ công tác không quá 
15 ngày. Trường hợp đặc biệt do có nhiều 
tình tiết phức tạp cần được làm rõ thì có thể 
kéo dài nhưng không được quá 3 tháng

 Trong thời gian bị tạm đình chỉ công tác, 
cán bộ, công chức được hưởng 50% tiền 
lương và các khoản phụ cấp (nếu có)



LOGOCác nguyên t c xem xét XL KL CB,CCắ

Khách quan, công bằng, nghiêm minh, đúng 
thời hiệu quy định

Phải thành lập Hội đồng kỷ luật
Quyết định xử lý kỷ luật phải do người có 

thẩm quyền ký theo đúng quy định
Mỗi hành vi vi phạm chỉ bị xử lý một hình 

thức kỷ luật.
Nếu cán bộ, công chức có nhiều hành vi vi 
phạm thì bị xử lý kỷ luật về từng hành vi và 
chịu hình thức kỷ luật cao hơn một mức



LOGOCác nguyên t c xem xét x  lý k  ắ ử ỷ
lu t cán b , công ch c (tt)ậ ộ ứ

Cấm mọi hành vi xâm phạm thân thể, danh dự, 
nhân phẩm của CB,CC trong quá trình xem xét 
xử lý kỷ luật
Cấm áp dụng biện pháp phạt tiền thay cho 
hình thức kỷ luật

Không áp dụng hình thức kỷ luật buộc thôi việc 
đối với CBCC nữ khi đang có thai và CBCC đang 
nuôi con dưới 12 tháng tuổi



LOGOHình th c k  lu tứ ỷ ậ

CB, CC vi phạm các quy định của pháp luật 
thì phải chịu một trong các hình thức kỷ luật 
sau:
1. Khi n tráchể
2. C nh cáoả
3. H  b c l ngạ ậ ươ
4. H  ng chạ ạ
5. Cách ch cứ
6. Bu c thôi vi cộ ệ



H NG D N ƯỚ Ẫ
TH C HI N X  LÝ K  LU T Ự Ệ Ử Ỷ Ậ
CÁN B , CÔNG CH C Ộ Ứ



LOGOCông tác chu n b  h p H i đ ng KL ẩ ị ọ ộ ồ

 CBCC vi phạm KL làm bản kiểm điểm và tự nhận hình 
thức kỷ luật.

 Người đứng đầu cơ quan sử dụng CBCC tổ chức cuộc họp 
để người vi phạm KL kiểm điểm trước tập thể. Biên bản 
cuộc họp kiểm điểm có kiến nghị hình thức kỷ luật của cơ 
quan, tổ chức, đơn vị.

 Hồ sơ trình HĐKL gồm: bản kiểm điểm của người vi phạm 
kỷ luật; biên bản họp kiểm điểm người vi phạm KL, trích 
ngang SYLL của người vi phạm KL

 CBCC vi phạm KL được HĐKL gửi giấy báo triệu tập trước 
khi Hội đồng KL họp 07 ngày.

 Trường hợp nếu CBCC vi phạm vắng mặt thì phải có lý do 
chính đáng. Nếu đã gửi giấy triệu tập 02 lần mà đương sự 
vẫn vắng mặt hoặc trường hợp người vi phạm KL không 
chịu viết bản kiểm điểm theo HĐKL vẫn họp xem xét và 
kiến nghị hình thức KL



LOGOH i đ ng k  lu t ộ ồ ỷ ậ

Số lượng thành viên tham gia HĐ kỷ luật là 5 người:
a) Chủ tịch Hội đồng là người đứng đầu hoặc cấp phó 

của người đứng đầu cơ quan, tổ chức, đơn vị
b) Một ủy viên Hội đồng là đại diện BCH công đoàn 

cùng cấp cơ quan, tổ chức, đơn vị
c) Một ủy viên là đại diện CB,CC của bộ phận công tác 

có người vi phạm kỷ luật (do tập thể CB,CC ở bộ 
phận đó cử ra)

d) Một ủy viên là người trực tiếp quản lý hành chính và 
chuyên môn nghiệp vụ của người vi phạm kỷ luật

đ) Một ủy viên là người phụ trách tổ chức cán bộ của cơ 
quan, tổ chức, đơn vị có người vi phạm



LOGO
Nh ng ng i không đ c tham ữ ườ ượ
gia thành viên HĐ k  lu tỷ ậ

Cha, mẹ đẻ
Cha, mẹ vợ (hoặc chồng)
Cha, mẹ nuôi của vợ hoặc chồng được pháp luật 

thừa nhận
Vợ hoặc chồng của người vi phạm
Anh, chị, em ruột; anh, chị, em dâu (rể) được 

pháp luật thừa nhận
Con đẻ, con dâu, con rể, con nuôi được pháp 

luật thừa nhận



LOGONh ng ng i đ c m i tham gia ữ ườ ượ ờ
h p xét k  lu t CB,CCọ ỷ ậ

Là đại diện của các tổ chức:

Đảng Cộng sản Việt Nam

Đoàn Thanh niên Cộng sản Hồ Chí Minh

Hội Cựu chiến binh Việt Nam.



LOGOTrình t  h p H i đ ng k  lu t ự ọ ộ ồ ỷ ậ

1. Chủ tịch HĐ tuyên bố lý do, giới thiệu tphần tham dự
2. Thư ký HĐ trình bày trích ngang SYLL, hồ sơ và các tài 

liệu có liên quan
3. Người vi phạm kỷ luật đọc bản kiểm điểm
4. Thư ký HĐ đọc biên bản cuộc họp kiểm điểm người vi 

phạm của tập thể cơ quan, tổ chức, đơn vị
5. Các thành viên HĐ và các đại biểu dự họp phát biểu ý 

kiến
6. CBCC vi phạm kỷ luật phát biểu ý kiến về hình thức kỷ 

luật
7. HĐKL bỏ phiếu kín kiến nghị áp dụng hình thức kỷ luật
8. Kiến nghị hình thức kỷ luật của HĐ được thông báo tại 

cuộc họp



LOGOCác quy đ nh liên quan đ n CB, CC b  ị ế ị
k  lu tỷ ậ

 CBCC bị KL bằng hình thức khiển trách, cảnh cáo, cách 
chức bị kéo dài thời gian nâng bậc lương thêm 01 năm.

 CBCC bị kỷ luật bằng một trong các hình thức từ khiển 
trách đến cách chức thì không được nâng ngạch hoặc bổ 
nhiệm vào các chức vụ cao hơn trong thời hạn ít nhất 
một năm

 CBCC bị xử lý kỷ luật bằng một trong các hình thức 
khiển trách, cảnh cáo, hạ bậc lương, hạ ngạch thì tùy 
theo tính chất, mức độ vi phạm có thể được bố trí vị trí 
công tác cũ hoặc chuyển làm công tác khác.

 CB,CC lãnh đạo bị kỷ luật bằng hình thức cách chức 
được bố trí làm công tác khác.

 CBCC đang trong thời gian bị xem xét kỷ luật thì không 
thực hiện việc điều động, biệt phái, bổ nhiệm



LOGOHD th c hi n x p ng ch, b c l ng đ i v i ự ệ ế ạ ậ ươ ố ớ
CBCC b  k  lu t h  b c, ng ch l ngị ỷ ậ ạ ậ ạ ươ

Đối với CBCC bị kỷ luật hạ bậc lương: CB, CC đang 
hưởng bậc lương ở ngạch CC (hoặc viên chức) nào 
thì hạ xuống bậc thấp hơn liền kề trong ngạch đó. 
Thời gian xét nâng lương lần sau tính từ thời điểm 
giữ mức lương hưởng trước khi vi phạm KL

Đối với CBCC bị kỷ luật hạ ngạch: CBCC đang ở 
ngạch CC(hoặc viên chức) của ngành nào thì hạ 
xuống ngạch thấp hơn liền kề của ngành đó và xếp 
vào hệ số lương thấp hơn gần nhất so với hệ số 
lương của ngạch đang giữ trước khi bị xử lý KL. Thời 
gian xét nâng bậc lương lần sau được tính kể từ 
ngày giữ mức lương hưởng trước khi vi phạm KL



LOGOHD th c hi n x p ng ch, b c l ng đ i v i ự ệ ế ạ ậ ươ ố ớ
CBCC b  k  lu t h  b c , h  ng chị ỷ ậ ạ ậ ạ ạ

Giải quyết nâng bậc lương đối với CBCC bị kỷ luật hạ 
bậc lương hoặc hạ ngạch:

CBCC kỷ luật hạ bậc lương hoặc hạ ngạch không bị 
kéo dài thời hạn nâng bậc lương thêm 1 năm (12 
tháng) nhưng trong thời gian chưa chấm dứt hiệu lực 
của Quyết định KL thì chưa giải quyết nâng bậc lương 
theo thâm niên. Sau khi chấm dứt hiệu lực của Quyết 
định KL mới xem xét nâng bậc lương theo thâm niên

Cán bộ, công chức bị KL hạ bậc lương hoặc hạ ngạch 
thì thời gian xét nâng bậc lương lần sau tính từ khi giữ 
bậc lương trước khi bị KL



LOGOV  ch m d t hi u l c c a Quy t đ nh KLề ấ ứ ệ ự ủ ế ị

Sau 12 tháng kể từ ngày có Quyết định kỷ luật, 
nếu CBCC chức không tái phạm hoặc không có 
những vi phạm đến mức phải xử lý kỷ luật thì 
đương nhiên được chấm dứt hiệu lực của quyết 
định kỷ luật

Cấp có thẩm quyền ban hành quyết định kỷ luật 
không phải ra Quyết định chấm dứt hiệu lực của 
Quyết định kỷ luật



LOGOCâu h i th o lu nỏ ả ậ

Hãy chia sẻ những trường hợp kỷ luật CBVC mà 
anh/chị cảm thấy khó khăn nhất? Cách giải 
quyết ra sao?

Những kinh nghiệm của anh/chị trong công tác 
này?
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