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CH NG I: KHÁI QUÁT V  QU N LÝ C  S  V T CH T VÀ  ƯƠ Ề Ả Ơ Ở Ậ ẤCH NG I: KHÁI QUÁT V  QU N LÝ C  S  V T CH T VÀ  ƯƠ Ề Ả Ơ Ở Ậ Ấ
PH NG TI N K  THU T GIÁO D CƯƠ Ệ Ỹ Ậ ỤPH NG TI N K  THU T GIÁO D CƯƠ Ệ Ỹ Ậ Ụ

1. Khái ni m CSVC và ph ng ti n k  thu t giáo d cệ ươ ệ ỹ ậ ụ1. Khái ni m CSVC và ph ng ti n k  thu t giáo d cệ ươ ệ ỹ ậ ụ

        Đ nh nghĩa: ịĐ nh nghĩa: ị

CSVC và PTKTGD là h  th ng các ph ng ti n v t ch t ệ ố ươ ệ ậ ấCSVC và PTKTGD là h  th ng các ph ng ti n v t ch t ệ ố ươ ệ ậ ấ
đ c huy đ ng vào vi c gi ng d y, h c t p và các ho t ượ ộ ệ ả ạ ọ ậ ạđ c huy đ ng vào vi c gi ng d y, h c t p và các ho t ượ ộ ệ ả ạ ọ ậ ạ
đ ng mang tính GD khác đ  đ t đ c m c đích giáo ộ ể ạ ượ ụđ ng mang tính GD khác đ  đ t đ c m c đích giáo ộ ể ạ ượ ụ
d c.ụd c.ụ

- CSVC tr ng h c bao g m c  các đ  v t, nh ng c a c i ườ ọ ồ ả ồ ậ ữ ủ ả- CSVC tr ng h c bao g m c  các đ  v t, nh ng c a c i ườ ọ ồ ả ồ ậ ữ ủ ả
v tậv tậ

ch t, môi tr ng t  nhiên xung quanh nhà tr ng. ấ ườ ự ườch t, môi tr ng t  nhiên xung quanh nhà tr ng. ấ ườ ự ườ

- CSVC k  thu t c a nhà tr ng g m nhà c a (phòng h c,ỹ ậ ủ ườ ồ ử ọ- CSVC k  thu t c a nhà tr ng g m nhà c a (phòng h c,ỹ ậ ủ ườ ồ ử ọ

phòng thí nghi m, các phòng ch c năng…), sân ch i, các ệ ứ ơphòng thí nghi m, các phòng ch c năng…), sân ch i, các ệ ứ ơ
máy móc và thi t b  d y h c, giáo d c.ế ị ạ ọ ụmáy móc và thi t b  d y h c, giáo d c.ế ị ạ ọ ụ

- CSVC c a xã h i đ c nhà tr ng s  d ng.ủ ộ ượ ườ ử ụ- CSVC c a xã h i đ c nhà tr ng s  d ng.ủ ộ ượ ườ ử ụ

KN chung nêu trên ch a đ ng nhi u khái ni m c  th  nh :ứ ự ề ệ ụ ể ưKN chung nêu trên ch a đ ng nhi u khái ni m c  th  nh :ứ ự ề ệ ụ ể ư

tr ng h c, th  vi n, SGK, TBDH, phòng th c hành, phòngườ ọ ư ệ ựtr ng h c, th  vi n, SGK, TBDH, phòng th c hành, phòngườ ọ ư ệ ự

b  môn… là nh ng lĩnh v c thành ph n trong h  th ng. ộ ữ ự ầ ệ ốb  môn… là nh ng lĩnh v c thành ph n trong h  th ng. ộ ữ ự ầ ệ ố
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2. V  trí, vai trò c a CSVC và PTGDị ủ2. V  trí, vai trò c a CSVC và PTGDị ủ

    - Tr ng s : Phòng h c, các phòng ch c năng, đ t đai…ườ ở ọ ứ ấ- Tr ng s : Phòng h c, các phòng ch c năng, đ t đai…ườ ở ọ ứ ấ

    - Sách và th  vi n tr ng h c.ư ệ ườ ọ- Sách và th  vi n tr ng h c.ư ệ ườ ọ

    - Ph ng ti n giáo d c: ươ ệ ụ- Ph ng ti n giáo d c: ươ ệ ụ

+ Đ  dùng d y h c tr c quan: M u v t, hình m u, mô ồ ạ ọ ự ẫ ậ ẫ+ Đ  dùng d y h c tr c quan: M u v t, hình m u, mô ồ ạ ọ ự ẫ ậ ẫ
hình, s  đ , sách giáo khoa, tài li u d y h c.ơ ồ ệ ạ ọhình, s  đ , sách giáo khoa, tài li u d y h c.ơ ồ ệ ạ ọ

+ Các ph ng ti n nghe - nhìn: các giá máy thông tin, b n ươ ệ ả+ Các ph ng ti n nghe - nhìn: các giá máy thông tin, b n ươ ệ ả
trong, phim, băng t  âm, băng t  âm – hình, đĩa ghi âm, ghi ừ ừtrong, phim, băng t  âm, băng t  âm – hình, đĩa ghi âm, ghi ừ ừ
hình…; các máy móc chuy n t i thông tin: đèn chi u, máy ể ả ếhình…; các máy móc chuy n t i thông tin: đèn chi u, máy ể ả ế
chi u overhead, projector, máy tính, radio, video, ếchi u overhead, projector, máy tính, radio, video, ế
camera…camera…

• • V  trí:ịV  trí:ị  CSVC và PTGD là m t b  ph n c u thành không th  ộ ộ ậ ấ ể CSVC và PTGD là m t b  ph n c u thành không th  ộ ộ ậ ấ ể
thi u c a quá trình d y h c và giáo d c.ế ủ ạ ọ ụthi u c a quá trình d y h c và giáo d c.ế ủ ạ ọ ụ

••  Vai trò:Vai trò: CSVC đóng m t vai trò quan tr ng trong vi c quy t ộ ọ ệ ế CSVC đóng m t vai trò quan tr ng trong vi c quy t ộ ọ ệ ế
đ nh ch t l ng GD , là m t thành t  c a quá trình SP.ị ấ ượ ộ ố ủđ nh ch t l ng GD , là m t thành t  c a quá trình SP.ị ấ ượ ộ ố ủ

V i vai trò là m t thành t  c a quá trình s  ph m, CSVC ớ ộ ố ủ ư ạV i vai trò là m t thành t  c a quá trình s  ph m, CSVC ớ ộ ố ủ ư ạ
và PTKTGD góp ph n t o nên ch t l ng giáo d c.ầ ạ ấ ượ ụvà PTKTGD góp ph n t o nên ch t l ng giáo d c.ầ ạ ấ ượ ụ
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S  đ :ơ ồS  đ :ơ ồ M i quan h  gi a các thành t  c a quá trình s  ph mố ệ ữ ố ủ ư ạM i quan h  gi a các thành t  c a quá trình s  ph mố ệ ữ ố ủ ư ạ

H c sinhọ

M c tiêuụ

CSVC-
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2.1. Vai trò c a CSVC và TBDH trong quá trình DHủ2.1. Vai trò c a CSVC và TBDH trong quá trình DHủ

a) CSVC và TBDH là m t b  ph n c a ND và PPDHộ ộ ậ ủa) CSVC và TBDH là m t b  ph n c a ND và PPDHộ ộ ậ ủ
- M c tiêu và n i dung h c t p ph  thu c vào m c ụ ộ ọ ậ ụ ộ ụ- M c tiêu và n i dung h c t p ph  thu c vào m c ụ ộ ọ ậ ụ ộ ụ
tiêu KT-XH vĩ mô.tiêu KT-XH vĩ mô.
- Sách GK và TBDH ph  thu c:ụ ộ- Sách GK và TBDH ph  thu c:ụ ộ
           + M c tiêu KT-XH;ụ           + M c tiêu KT-XH;ụ

 + Trình đ  c a KHCN đ ng th i.ộ ủ ươ ờ + Trình đ  c a KHCN đ ng th i.ộ ủ ươ ờ
- CSVC và TBDH đóng vai trò h  tr  tích c c ND và ỗ ợ ự- CSVC và TBDH đóng vai trò h  tr  tích c c ND và ỗ ợ ự
PPPP

CSVC và TBDH là b  ph n c a ND và PP, chúng có ộ ậ ủCSVC và TBDH là b  ph n c a ND và PP, chúng có ộ ậ ủ
th  v a là ph ng ti n đ  nh n th c, v a là đ i ể ừ ươ ệ ể ậ ứ ừ ốth  v a là ph ng ti n đ  nh n th c, v a là đ i ể ừ ươ ệ ể ậ ứ ừ ố
t ng ch a n i dung c n nh n th c.ượ ứ ộ ầ ậ ứt ng ch a n i dung c n nh n th c.ượ ứ ộ ầ ậ ứ   
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b) Vai trò c a CSVC và TBDH trong vi c đ i m i PPDHủ ệ ổ ớb) Vai trò c a CSVC và TBDH trong vi c đ i m i PPDHủ ệ ổ ớ

 Ng i h c đ c ch  đ ng h n trong vi c ườ ọ ượ ủ ộ ơ ệNg i h c đ c ch  đ ng h n trong vi c ườ ọ ượ ủ ộ ơ ệ
đ c tham gia tích c c vào quá trình h c t p.ượ ự ọ ậđ c tham gia tích c c vào quá trình h c t p.ượ ự ọ ậ

 Ng i h c đ c t  ch c ho t đ ng, đ c ườ ọ ượ ổ ứ ạ ộ ượNg i h c đ c t  ch c ho t đ ng, đ c ườ ọ ượ ổ ứ ạ ộ ượ
làm nhi u h n và thông qua vi c làm đó mà ề ơ ệlàm nhi u h n và thông qua vi c làm đó mà ề ơ ệ
chi m lĩnh tri th c.ế ứchi m lĩnh tri th c.ế ứ

@  @  Nh  v y, TBDH góp ph n nâng cao ch t ư ậ ầ ấNh  v y, TBDH góp ph n nâng cao ch t ư ậ ầ ấ
l ng c a các PPDH đã có mà không làm ượ ủl ng c a các PPDH đã có mà không làm ượ ủ
thay đ i b n ch t c a các PP này.ổ ả ấ ủthay đ i b n ch t c a các PP này.ổ ả ấ ủ
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c) Vai trò c a CSVC-TBDH trong vi c đa d ng ủ ệ ạc) Vai trò c a CSVC-TBDH trong vi c đa d ng ủ ệ ạ
hóa các hình th c d y – h cứ ạ ọhóa các hình th c d y – h cứ ạ ọ

Tr ng s , l p h c đ y đ , đúng quy cách ườ ở ớ ọ ầ ủTr ng s , l p h c đ y đ , đúng quy cách ườ ở ớ ọ ầ ủ
và có đ y đ  các thi t b  d y h c s  t  ch c ầ ủ ế ị ạ ọ ẽ ổ ứvà có đ y đ  các thi t b  d y h c s  t  ch c ầ ủ ế ị ạ ọ ẽ ổ ứ
đ c các hình th c d y h c, giáo d c đa ượ ứ ạ ọ ụđ c các hình th c d y h c, giáo d c đa ượ ứ ạ ọ ụ
d ng, linh ho t, nh :ạ ạ ưd ng, linh ho t, nh :ạ ạ ư

 D y trong l p, ngoài l p, trên hi n tr ng ạ ớ ớ ệ ườD y trong l p, ngoài l p, trên hi n tr ng ạ ớ ớ ệ ườ
g n v i th c ti n, d y nghiên c u và PP ắ ớ ự ễ ạ ứg n v i th c ti n, d y nghiên c u và PP ắ ớ ự ễ ạ ứ
nghiên c u b ng th c hành, khi:ứ ằ ựnghiên c u b ng th c hành, khi:ứ ằ ự
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dd) Vai trò c a CSVC và TBDH trong vi c đ m ủ ệ ả) Vai trò c a CSVC và TBDH trong vi c đ m ủ ệ ả
b o ch t l ng d y và h cả ấ ượ ạ ọb o ch t l ng d y và h cả ấ ượ ạ ọ

 Th c hi n “nguyên t c tr c quan” trong d y ự ệ ắ ự ạTh c hi n “nguyên t c tr c quan” trong d y ự ệ ắ ự ạ
h c.ọh c.ọ

 Góp ph n đ m b o ch t l ng ki n th c ầ ả ả ấ ượ ế ứGóp ph n đ m b o ch t l ng ki n th c ầ ả ả ấ ượ ế ứ
theo nh ng đ c tr ng c  b n.ữ ặ ư ơ ảtheo nh ng đ c tr ng c  b n.ữ ặ ư ơ ả

 Tính chính xác, khoa h c, tính t ng quát, tính ọ ổTính chính xác, khoa h c, tính t ng quát, tính ọ ổ
h  th ng, tính th c ti n v n d ng đ c, tính ệ ố ự ễ ậ ụ ượh  th ng, tính th c ti n v n d ng đ c, tính ệ ố ự ễ ậ ụ ượ
b n v ng.ề ữb n v ng.ề ữ

 D y PP h c t p, NCKH.ạ ọ ậD y PP h c t p, NCKH.ạ ọ ậ
 Rèn luy n k  năng cho ng i h c.ệ ỹ ườ ọRèn luy n k  năng cho ng i h c.ệ ỹ ườ ọ
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e) Vai trò c a các PTKT trong vi c nâng cao kh  ủ ệ ảe) Vai trò c a các PTKT trong vi c nâng cao kh  ủ ệ ả
năng SPnăng SP

 CSVC và TBDH hi n đ i, ph ng ti n KT d y h c ệ ạ ươ ệ ạ ọCSVC và TBDH hi n đ i, ph ng ti n KT d y h c ệ ạ ươ ệ ạ ọ
gi  vai trò quan tr ng trong vi c xây d ng, c ng c , ữ ọ ệ ự ủ ốgi  vai trò quan tr ng trong vi c xây d ng, c ng c , ữ ọ ệ ự ủ ố
h  th ng hóa, v n d ng ki n th c vào th c ti n.ệ ố ậ ụ ế ứ ự ễh  th ng hóa, v n d ng ki n th c vào th c ti n.ệ ố ậ ụ ế ứ ự ễ

 T  ch c đ c các h i th o, h i ngh , các l p h c ổ ứ ượ ộ ả ộ ị ớ ọT  ch c đ c các h i th o, h i ngh , các l p h c ổ ứ ượ ộ ả ộ ị ớ ọ
theo ph ng th c GD t  xa, các cu c h p tr c ươ ứ ừ ộ ọ ựtheo ph ng th c GD t  xa, các cu c h p tr c ươ ứ ừ ộ ọ ự
tuy n, các l p h c qua v  tinh…ế ớ ọ ệtuy n, các l p h c qua v  tinh…ế ớ ọ ệ

 Làm thay đ i căn b n PPDH, làm cho quá trình GD ổ ảLàm thay đ i căn b n PPDH, làm cho quá trình GD ổ ả
sinh đ ng và hi u qu  h n.ộ ệ ả ơsinh đ ng và hi u qu  h n.ộ ệ ả ơ

 Tăng t c đ  truy n t i thông tin. T o ra “vùng h p ố ộ ề ả ạ ợTăng t c đ  truy n t i thông tin. T o ra “vùng h p ố ộ ề ả ạ ợ
tác” gi a th y và trò r ng h n, rèn luy n các k  ữ ầ ộ ơ ệ ỹtác” gi a th y và trò r ng h n, rèn luy n các k  ữ ầ ộ ơ ệ ỹ
năng th c hành, h c t p, làm vi c. Ti t ki m th i ự ọ ậ ệ ế ệ ờnăng th c hành, h c t p, làm vi c. Ti t ki m th i ự ọ ậ ệ ế ệ ờ
gian trên l p, c i ti n các hình th c laoớ ả ế ứgian trên l p, c i ti n các hình th c laoớ ả ế ứ   đ ngộđ ngộ  SP. SP.
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3. Các lo i hình và đ c đi m c a CSVC và TBDHạ ặ ể ủ3. Các lo i hình và đ c đi m c a CSVC và TBDHạ ặ ể ủ

3.1. Các lo i hình CSVC và TBDHạ3.1. Các lo i hình CSVC và TBDHạ

••  Phân lo i theo hình là căn c  hình th c t n t i c a ạ ứ ứ ồ ạ ủPhân lo i theo hình là căn c  hình th c t n t i c a ạ ứ ứ ồ ạ ủ
đ i t ng:ố ượđ i t ng:ố ượ

- Mô hình: Là v t thay th  cho v t th c đ c đ n gi n ậ ế ậ ự ượ ơ ả- Mô hình: Là v t thay th  cho v t th c đ c đ n gi n ậ ế ậ ự ượ ơ ả
hóa, gi  đ c thu c tính c a s  v t, hi n t ng. ữ ượ ộ ủ ự ậ ệ ượhóa, gi  đ c thu c tính c a s  v t, hi n t ng. ữ ượ ộ ủ ự ậ ệ ượ

- M u v t: Là v t th c nh ng không còn đ  các thu c ẫ ậ ậ ự ư ủ ộ- M u v t: Là v t th c nh ng không còn đ  các thu c ẫ ậ ậ ự ư ủ ộ
tính c a nó. ủtính c a nó. ủ

- V t th cậ ự- V t th cậ ự

- n ph m: Tranh, nh,b n đ , s  đ , bi u b ng,…Ấ ẩ ả ả ồ ơ ồ ể ả- n ph m: Tranh, nh,b n đ , s  đ , bi u b ng,…Ấ ẩ ả ả ồ ơ ồ ể ả
đ c in trên gi y.ượ ấđ c in trên gi y.ượ ấ
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- Tài li u nghe –nhìn: Phim, b n trong, băng đĩa âm ệ ả- Tài li u nghe –nhìn: Phim, b n trong, băng đĩa âm ệ ả
thanh, hình nh,…ảthanh, hình nh,…ả

- D ng c  thí nghi m: CM và TH đ  tái t o s  v t,HT.ụ ụ ệ ể ạ ự ậ- D ng c  thí nghi m: CM và TH đ  tái t o s  v t,HT.ụ ụ ệ ể ạ ự ậ

- Ph ng ti n nghe-nhìn, máy tính: đ  th  hi n các tài ươ ệ ể ể ệ- Ph ng ti n nghe-nhìn, máy tính: đ  th  hi n các tài ươ ệ ể ể ệ
li u tr c quan.ệ ựli u tr c quan.ệ ự

- C  s  h  t ng:Nhà c a, kho tàng, b n bãi, đ ng sáơ ở ạ ầ ử ế ườ- C  s  h  t ng:Nhà c a, kho tàng, b n bãi, đ ng sáơ ở ạ ầ ử ế ườ

- Hóa ch t. ấ- Hóa ch t. ấ
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• • Phân lo iạPhân lo iạ   CSVC và TBDH theo ch c năngứCSVC và TBDH theo ch c năngứ

- - Ph ng ti n TBDH truy n t i thông tin (c.minh)ươ ệ ề ảPh ng ti n TBDH truy n t i thông tin (c.minh)ươ ệ ề ả

- Ph ng ti n TBDH luy n t p (th c hành).ươ ệ ệ ậ ự- Ph ng ti n TBDH luy n t p (th c hành).ươ ệ ệ ậ ự

- Ph ng ti n TBDH ki m tra.ươ ệ ể- Ph ng ti n TBDH ki m tra.ươ ệ ể

- Ph ng ti n TBDH h  tr  (ph ng ti n dùng ươ ệ ỗ ợ ươ ệ- Ph ng ti n TBDH h  tr  (ph ng ti n dùng ươ ệ ỗ ợ ươ ệ
chung)chung)

- Ph ng ti n, TBDH ph c v  công tác NCKH. ươ ệ ụ ụPh ng ti n, TBDH ph c v  công tác NCKH. ươ ệ ụ ụ

• • Phân lo i theo ngu n g c, xu t x  hay giá trạ ồ ố ấ ứ ịPhân lo i theo ngu n g c, xu t x  hay giá trạ ồ ố ấ ứ ị

- TBDH theo danh m c quy đ nh c a B  GD-ĐT, ụ ị ủ ộ- TBDH theo danh m c quy đ nh c a B  GD-ĐT, ụ ị ủ ộ
TBDH t  làm…ựTBDH t  làm…ự
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3.2. Đ c đi m c a CSVC và TBDHặ ể ủ3.2. Đ c đi m c a CSVC và TBDHặ ể ủ

 Tính khoa h c: Là m c đ  chu n xác trong vi c ọ ứ ộ ẩ ệTính khoa h c: Là m c đ  chu n xác trong vi c ọ ứ ộ ẩ ệ
ph n ánh hi n th c.ả ệ ựph n ánh hi n th c.ả ệ ự

 Tính s  ph m: Là s  phù h p v i các yêu c u v  ư ạ ự ợ ớ ầ ềTính s  ph m: Là s  phù h p v i các yêu c u v  ư ạ ự ợ ớ ầ ề
m t s  ph m nh  đ  rõ, kích th c, màu s c, d  ặ ư ạ ư ộ ướ ắ ễm t s  ph m nh  đ  rõ, kích th c, màu s c, d  ặ ư ạ ư ộ ướ ắ ễ
s  d ng, phù h p tâm sinh lý h c sinh,…ử ụ ợ ọs  d ng, phù h p tâm sinh lý h c sinh,…ử ụ ợ ọ

 Tính kinh t : Là giá thành t ng x ng v i hi u qu  ế ươ ứ ớ ệ ảTính kinh t : Là giá thành t ng x ng v i hi u qu  ế ươ ứ ớ ệ ả
giáo d c-đào t o.ụ ạgiáo d c-đào t o.ụ ạ

    
Công th c c l :ứ ướ ệCông th c c l :ứ ướ ệ          Hi u qu  s  ph mệ ả ư ạ         Hi u qu  s  ph mệ ả ư ạ

Hi u qu  đ u t    =  ệ ả ầ ưHi u qu  đ u t    =  ệ ả ầ ư
                  Giá thành thi t bế ịGiá thành thi t bế ị
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4. 4. S  hình thành ngu n CSVC và ph ng ti n TBDHự ồ ươ ệS  hình thành ngu n CSVC và ph ng ti n TBDHự ồ ươ ệ

4.1. T  ngu n đ u t  c a Nhà n cừ ồ ầ ư ủ ướ4.1. T  ngu n đ u t  c a Nhà n cừ ồ ầ ư ủ ướ
 Bao g m đ t đai, tr ng l p, trang thi t b  do Nhà ồ ấ ườ ớ ế ịBao g m đ t đai, tr ng l p, trang thi t b  do Nhà ồ ấ ườ ớ ế ị

n c đ u t  xây d ng và mua s m giao cho tr ng ướ ầ ư ự ắ ườn c đ u t  xây d ng và mua s m giao cho tr ng ướ ầ ư ự ắ ườ
qu n lý, s  d ng.ả ử ụqu n lý, s  d ng.ả ử ụ

4.2. T  ngu n tài chính đóng góp c a cha m  h c sinhừ ồ ủ ẹ ọ4.2. T  ngu n tài chính đóng góp c a cha m  h c sinhừ ồ ủ ẹ ọ
 Thu, chi có s  th ng nh t gi a CMHS và NTự ố ấ ữThu, chi có s  th ng nh t gi a CMHS và NTự ố ấ ữ

4.3. T  ngu n h  tr  do xã h i và cá nhân giúp đ  ừ ồ ỗ ợ ộ ỡ4.3. T  ngu n h  tr  do xã h i và cá nhân giúp đ  ừ ồ ỗ ợ ộ ỡ
 CSVC trong tr ng PT ch  y u do Nhà n c trang b  ườ ủ ế ướ ịCSVC trong tr ng PT ch  y u do Nhà n c trang b  ườ ủ ế ướ ị

và đóng góp t  cha m  h c sinh. ừ ẹ ọvà đóng góp t  cha m  h c sinh. ừ ẹ ọ
 Ngoài ra, còn có ngu n kinh phí b  sung t  s  h  tr  ồ ổ ừ ự ỗ ợNgoài ra, còn có ngu n kinh phí b  sung t  s  h  tr  ồ ổ ừ ự ỗ ợ

c a các t  ch c và cá nhân cũng r t đ c coi tr ng. ủ ổ ứ ấ ượ ọc a các t  ch c và cá nhân cũng r t đ c coi tr ng. ủ ổ ứ ấ ượ ọ



 15 

5. Qu n lý CSVC và ph ng ti n KTGDả ươ ệ5. Qu n lý CSVC và ph ng ti n KTGDả ươ ệ

5.1. Khái ni m, yêu c u và nguyên t c qu n lýệ ầ ắ ả5.1. Khái ni m, yêu c u và nguyên t c qu n lýệ ầ ắ ả
a) Khái ni m:ệa) Khái ni m:ệ   Qu n lý CSVC và ph ng ti n KTGD là tác ả ươ ệQu n lý CSVC và ph ng ti n KTGD là tác ả ươ ệ

đ ng có m c đích c a ng i qu n lý nh m XD, PT và ộ ụ ủ ườ ả ằđ ng có m c đích c a ng i qu n lý nh m XD, PT và ộ ụ ủ ườ ả ằ
s  d ng có hi u qu  h  th ng CSVC và ph ng ti n ử ụ ệ ả ệ ố ươ ệs  d ng có hi u qu  h  th ng CSVC và ph ng ti n ử ụ ệ ả ệ ố ươ ệ
KTGD ph c v  đ c l c cho công tác GD-ĐT.ụ ụ ắ ựKTGD ph c v  đ c l c cho công tác GD-ĐT.ụ ụ ắ ự

b) Yêu c u qu n lý:ầ ảb) Yêu c u qu n lý:ầ ả  Ng i QL c n n m v ng:ườ ầ ắ ữ Ng i QL c n n m v ng:ườ ầ ắ ữ
 C  s  lý lu n và th c ti n v  lĩnh v c qu n lý.ơ ở ậ ự ễ ề ự ảC  s  lý lu n và th c ti n v  lĩnh v c qu n lý.ơ ở ậ ự ễ ề ự ả
 Các ch c năng và n i dung qu n lý.ứ ộ ảCác ch c năng và n i dung qu n lý.ứ ộ ả
 N m ch ng trình GD và nh ng đi u ki n đ  th c ắ ươ ữ ề ệ ể ựN m ch ng trình GD và nh ng đi u ki n đ  th c ắ ươ ữ ề ệ ể ự

hi n.ệhi n.ệ
 Có t  duy đ i m i.ư ổ ớCó t  duy đ i m i.ư ổ ớ
 Bi t huy đ ng m i ti m năng c a t p th  và c ng ế ộ ọ ề ủ ậ ể ộBi t huy đ ng m i ti m năng c a t p th  và c ng ế ộ ọ ề ủ ậ ể ộ

đ ng.ộđ ng.ộ
 Có bi n pháp đ m b o CSVC và PTKTGD đ  nâng cao ệ ả ả ểCó bi n pháp đ m b o CSVC và PTKTGD đ  nâng cao ệ ả ả ể

ch t l ng.ấ ượch t l ng.ấ ượ
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c) Nguyên t c qu n lý CSVC và ph ng ti n KTGDắ ả ươ ệc) Nguyên t c qu n lý CSVC và ph ng ti n KTGDắ ả ươ ệ

 Trang b  đ y đ  và đ ng b  các CSVC và ph ng ti n ị ầ ủ ồ ộ ươ ệTrang b  đ y đ  và đ ng b  các CSVC và ph ng ti n ị ầ ủ ồ ộ ươ ệ
KTGD:KTGD:
  - Tr ng s   v i ph ng th c t  ch c d y h c;ườ ở ớ ươ ứ ổ ứ ạ ọ- Tr ng s   v i ph ng th c t  ch c d y h c;ườ ở ớ ươ ứ ổ ứ ạ ọ
  - Ch ng trình, SGK v i thi t b  d y h c;ươ ớ ế ị ạ ọ- Ch ng trình, SGK v i thi t b  d y h c;ươ ớ ế ị ạ ọ
  - Trang thi t b  và đi u ki n s  d ng;ế ị ề ệ ử ụ- Trang thi t b  và đi u ki n s  d ng;ế ị ề ệ ử ụ
  - Trang b  và b o qu n;ị ả ả- Trang b  và b o qu n;ị ả ả
  - Gi a các thi t b  v i nhau,…ữ ế ị ớ- Gi a các thi t b  v i nhau,…ữ ế ị ớ

 B  trí h p lý các CSVC và ph ng ti n KTGD phù h p ố ợ ươ ệ ợB  trí h p lý các CSVC và ph ng ti n KTGD phù h p ố ợ ươ ệ ợ
v i m c đích s  d ng.ớ ụ ử ụv i m c đích s  d ng.ớ ụ ử ụ

 T o môi tr ng s  ph m thu n l i cho các ho t đ ng ạ ườ ư ạ ậ ợ ạ ộT o môi tr ng s  ph m thu n l i cho các ho t đ ng ạ ườ ư ạ ậ ợ ạ ộ
giáo d c.ụgiáo d c.ụ

 T  ch c b o qu n tr ng s  và các ph ng ti n ổ ứ ả ả ườ ở ươ ệT  ch c b o qu n tr ng s  và các ph ng ti n ổ ứ ả ả ườ ở ươ ệ
KTGD. KTGD. 
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5.2. N i dung qu n lý CSVC và ph ng ti n KTGDộ ả ươ ệ5.2. N i dung qu n lý CSVC và ph ng ti n KTGDộ ả ươ ệ

a) Xây d ngựa) Xây d ngự   và b  sung th ng xuyên đ  hình thành ổ ườ ểvà b  sung th ng xuyên đ  hình thành ổ ườ ể
m t h  th ng hoàn ch nh CSVC và ph ng ti n ộ ệ ố ỉ ươ ệm t h  th ng hoàn ch nh CSVC và ph ng ti n ộ ệ ố ỉ ươ ệ
KTGD.KTGD.

- Mua s m TBDH theo yêu c u c a ch ng trình và k  ắ ầ ủ ươ ế- Mua s m TBDH theo yêu c u c a ch ng trình và k  ắ ầ ủ ươ ế
ho ch c a nhà tr ng.ạ ủ ườho ch c a nhà tr ng.ạ ủ ườ

- T  ch c t  làm, s u t m TBDH.ổ ứ ự ư ầ- T  ch c t  làm, s u t m TBDH.ổ ứ ự ư ầ

b) Duy trì, b o qu n CSVC và các ph ng ti n KTGDả ả ươ ệb) Duy trì, b o qu n CSVC và các ph ng ti n KTGDả ả ươ ệ ..

- B o qu n theo ch  đ  qu n lý c a nhà n c;ả ả ế ộ ả ủ ướ- B o qu n theo ch  đ  qu n lý c a nhà n c;ả ả ế ộ ả ủ ướ

- Theo quy ch  qu n lý tài s n; ki m kê, ki m tra.ế ả ả ể ể- Theo quy ch  qu n lý tài s n; ki m kê, ki m tra.ế ả ả ể ể

- B o qu n theo ch  đ  đ i v i t ng lo i thi t b .ả ả ế ộ ố ớ ừ ạ ế ị- B o qu n theo ch  đ  đ i v i t ng lo i thi t b .ả ả ế ộ ố ớ ừ ạ ế ị

- Đúng quy trình và ph ng pháp theo h ng d n c a ươ ướ ẫ ủ- Đúng quy trình và ph ng pháp theo h ng d n c a ươ ướ ẫ ủ
nhà s n xu t.ả ấnhà s n xu t.ả ấ
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c) S  d ng CSVC và PTKTGDử ục) S  d ng CSVC và PTKTGDử ụ
  

    Đ  t  ch c qu n lý t t vi c s  d ng c n chú ý:ể ổ ứ ả ố ệ ử ụ ầĐ  t  ch c qu n lý t t vi c s  d ng c n chú ý:ể ổ ứ ả ố ệ ử ụ ầ
 Đ m b o các đi u ki n v  kĩ thu t, môi tr ng ả ả ề ệ ề ậ ườĐ m b o các đi u ki n v  kĩ thu t, môi tr ng ả ả ề ệ ề ậ ườ

(đi n, n c, trang b  n i th t,…)ệ ướ ị ộ ấ(đi n, n c, trang b  n i th t,…)ệ ướ ị ộ ấ
 Th ng xuyên tác đ ng vào nh n th c c a ườ ộ ậ ứ ủTh ng xuyên tác đ ng vào nh n th c c a ườ ộ ậ ứ ủ

GV,HS v  vi c s  d ng CSVC và các ph ng ti n ề ệ ử ụ ươ ệGV,HS v  vi c s  d ng CSVC và các ph ng ti n ề ệ ử ụ ươ ệ
KTGD.KTGD.

 T p hu n v  cách s  d ng cho t ng lo i thi t b .ậ ấ ề ử ụ ừ ạ ế ịT p hu n v  cách s  d ng cho t ng lo i thi t b .ậ ấ ề ử ụ ừ ạ ế ị
 Nâng cao trình đ , nghi p v , k  thu t và k  năng ộ ệ ụ ỹ ậ ỹNâng cao trình đ , nghi p v , k  thu t và k  năng ộ ệ ụ ỹ ậ ỹ

cho giáo viên.cho giáo viên.
 Th c hi n nghiêm túc các quy đ nh v  chuyên ự ệ ị ềTh c hi n nghiêm túc các quy đ nh v  chuyên ự ệ ị ề

môn, có quy đ nh v  vi c s  d ng thi t b .ị ề ệ ử ụ ế ịmôn, có quy đ nh v  vi c s  d ng thi t b .ị ề ệ ử ụ ế ị
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CH NG II:        QU N LÝ TR NG SƯƠ Ả ƯỜ ỞCH NG II:        QU N LÝ TR NG SƯƠ Ả ƯỜ Ở

1.1. Khái ni m và ý nghĩa c a tr ng sệ ủ ườ ởKhái ni m và ý nghĩa c a tr ng sệ ủ ườ ở

- - Tr ng s  là n i ti n hành các ho t đ ng DH – ườ ở ơ ế ạ ộTr ng s  là n i ti n hành các ho t đ ng DH – ườ ở ơ ế ạ ộ
GD, lao đ ng, sinh ho t. Tr ng s  bao g m nhà ộ ạ ườ ở ồGD, lao đ ng, sinh ho t. Tr ng s  bao g m nhà ộ ạ ườ ở ồ
c a, sân ch i, v n tr ng và c  quang c nh TN ử ơ ườ ườ ả ảc a, sân ch i, v n tr ng và c  quang c nh TN ử ơ ườ ườ ả ả
bao quanh tr ng.ườbao quanh tr ng.ườ

- Đó là t p h p nh ng tòa nhà, sân bãi, m t b ng… ậ ợ ữ ặ ằ- Đó là t p h p nh ng tòa nhà, sân bãi, m t b ng… ậ ợ ữ ặ ằ
trên đó di n ra các ho t đ ng DH-GD.ễ ạ ộtrên đó di n ra các ho t đ ng DH-GD.ễ ạ ộ

Tr ng s  ph i phù h p v i m c đích, n i dung và ườ ở ả ợ ớ ụ ộTr ng s  ph i phù h p v i m c đích, n i dung và ườ ở ả ợ ớ ụ ộ
ph ng pháp GD.ươph ng pháp GD.ươ

 Tr ng s  là m t trong nh ng nhân t  quy t đ nh ườ ở ộ ữ ố ế ịTr ng s  là m t trong nh ng nhân t  quy t đ nh ườ ở ộ ữ ố ế ị
tính hi u qu  c a quá trình d y h c-giáo d c.ệ ả ủ ạ ọ ụtính hi u qu  c a quá trình d y h c-giáo d c.ệ ả ủ ạ ọ ụ
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2. Yêu c u c a tr ng sầ ủ ườ ở2. Yêu c u c a tr ng sầ ủ ườ ở  
  ■  ■  Ngôi tr ngườNgôi tr ngườ  : Xác đ nh đ a đi m t i u c a ị ị ể ố ư ủ : Xác đ nh đ a đi m t i u c a ị ị ể ố ư ủ
tr ng trong khu v c dân c .ườ ự ưtr ng trong khu v c dân c .ườ ự ư

  ■■  Các kh i công trình:ốCác kh i công trình:ố
- Khu dành cho ho t đ ng lên l p: phòng h c, ạ ộ ớ ọ- Khu dành cho ho t đ ng lên l p: phòng h c, ạ ộ ớ ọ
phòng thí nghi m, phòng b  môn, v n sinh h c…ệ ộ ườ ọphòng thí nghi m, phòng b  môn, v n sinh h c…ệ ộ ườ ọ
- Khu dành cho ho t đ ng lao đ ng và h ng ạ ộ ộ ướ- Khu dành cho ho t đ ng lao đ ng và h ng ạ ộ ộ ướ
nghi p: x ng tr ng, phòng h ng nghi p, ệ ưở ườ ướ ệnghi p: x ng tr ng, phòng h ng nghi p, ệ ưở ườ ướ ệ
VAC..VAC..
- Khu dành cho ho t đ ng ngoài gi  h c: th  vi n, ạ ộ ờ ọ ư ệ- Khu dành cho ho t đ ng ngoài gi  h c: th  vi n, ạ ộ ờ ọ ư ệ
sân t p TDTT, phòng Đoàn-Đ i, truy n th ng, ậ ộ ề ốsân t p TDTT, phòng Đoàn-Đ i, truy n th ng, ậ ộ ề ố
phòng m  thu t, h i tr ng, nhà đa ch c năng…ỹ ậ ộ ườ ứphòng m  thu t, h i tr ng, nhà đa ch c năng…ỹ ậ ộ ườ ứ
- Khu làm vi c c a BGH, GV.ệ ủ- Khu làm vi c c a BGH, GV.ệ ủ
- Khu v  sinh.ệ- Khu v  sinh.ệ
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 C u trúc tr ng s  nh  trên có u đi m:ấ ườ ở ư ư ểC u trúc tr ng s  nh  trên có u đi m:ấ ườ ở ư ư ể

- T o đi u ki n thu n l i cho t t c  các m t ạ ề ệ ậ ợ ấ ả ặ- T o đi u ki n thu n l i cho t t c  các m t ạ ề ệ ậ ợ ấ ả ặ
GD.GD.

- Phù h p v i đ c đi m lao đ ng SP c a GV ợ ớ ặ ể ộ ủ- Phù h p v i đ c đi m lao đ ng SP c a GV ợ ớ ặ ể ộ ủ
và HS.và HS.

- Kích thích GV th c hi n đ i m i PPDH.ự ệ ổ ớ- Kích thích GV th c hi n đ i m i PPDH.ự ệ ổ ớ

- Th ng nh t quá trình DH v i quá trình GD.ố ấ ớ- Th ng nh t quá trình DH v i quá trình GD.ố ấ ớ

- Th c hi n ti t ki m: th i gian, s c l c và ự ệ ế ệ ờ ứ ự- Th c hi n ti t ki m: th i gian, s c l c và ự ệ ế ệ ờ ứ ự
v t t .ậ ưv t t .ậ ư
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3. Xây d ng tr ng sự ườ ở3. Xây d ng tr ng sự ườ ở

 Hi u tr ng ph i có k  ho ch xây d ng ho c đ i ệ ưở ả ế ạ ự ặ ổHi u tr ng ph i có k  ho ch xây d ng ho c đ i ệ ưở ả ế ạ ự ặ ổ
m i CSVC nhà tr ng theo t ng giai đo n (ng n ớ ườ ừ ạ ắm i CSVC nhà tr ng theo t ng giai đo n (ng n ớ ườ ừ ạ ắ
h n, trung h n, dài h n).ạ ạ ạh n, trung h n, dài h n).ạ ạ ạ

 C n ph i xác đ nh m c tiêu tu s a nh , nâng c p ầ ả ị ụ ử ỏ ấC n ph i xác đ nh m c tiêu tu s a nh , nâng c p ầ ả ị ụ ử ỏ ấ
hay xây d ng m i, sau đó xác l p n i dung xây ự ớ ậ ộhay xây d ng m i, sau đó xác l p n i dung xây ự ớ ậ ộ
d ng.ựd ng.ự

 Khi l p k  ho ch xây d ng ph i theo các chu n ậ ế ạ ự ả ẩKhi l p k  ho ch xây d ng ph i theo các chu n ậ ế ạ ự ả ẩ
xây d ng c a B  Giáo d c và Đào t o.ự ủ ộ ụ ạxây d ng c a B  Giáo d c và Đào t o.ự ủ ộ ụ ạ
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3.1.Phòng h c và vi c t  ch c khoa h c m t ọ ệ ổ ứ ọ ộ3.1.Phòng h c và vi c t  ch c khoa h c m t ọ ệ ổ ứ ọ ộ
phòng h cọphòng h cọ

- Là n i làm vi c c a gv và hs, là n i th y giáo t  ơ ệ ủ ơ ầ ổLà n i làm vi c c a gv và hs, là n i th y giáo t  ơ ệ ủ ơ ầ ổ
ch c và đi u khi n ph n l n các ho t đ ng ứ ề ể ầ ớ ạ ộch c và đi u khi n ph n l n các ho t đ ng ứ ề ể ầ ớ ạ ộ
gi ng d y và giáo d c.ả ạ ụgi ng d y và giáo d c.ả ạ ụ

- Là n i đ  cho hs h c t p, sinh ho t l p, đoàn ơ ể ọ ậ ạ ớLà n i đ  cho hs h c t p, sinh ho t l p, đoàn ơ ể ọ ậ ạ ớ
th , CLB, sinh ho t văn hóa, văn ngh …ể ạ ệth , CLB, sinh ho t văn hóa, văn ngh …ể ạ ệ

- L p h c là n i t  ch c khoa h c lao đ ng trí óc ớ ọ ơ ổ ứ ọ ộ- L p h c là n i t  ch c khoa h c lao đ ng trí óc ớ ọ ơ ổ ứ ọ ộ
c a gv và hs.ủc a gv và hs.ủ
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Yêu c u các trang thi t b  cho m t phòng ầ ế ị ộYêu c u các trang thi t b  cho m t phòng ầ ế ị ộ
h cọh cọ   

 B ng vi tả ếB ng vi tả ế  là công c  lao đ ng chung c a gv và hs. Nó ụ ộ ủ là công c  lao đ ng chung c a gv và hs. Nó ụ ộ ủ
ph i đ t các kích th c quy đ nh:ả ạ ướ ịph i đ t các kích th c quy đ nh:ả ạ ướ ị
- Chi u r ng 1,2m ; chi u dài 3m.ề ộ ề- Chi u r ng 1,2m ; chi u dài 3m.ề ộ ề
- Đ t v a t m tay v i c a gv và hs. Khi nhìn dòng trên ặ ừ ầ ớ ủ- Đ t v a t m tay v i c a gv và hs. Khi nhìn dòng trên ặ ừ ầ ớ ủ
cùng c a b ng, hs bàn đ u không ng a c  quá (góc ủ ả ầ ử ổcùng c a b ng, hs bàn đ u không ng a c  quá (góc ủ ả ầ ử ổ
ng c t i đa là 30ướ ống c t i đa là 30ướ ố 00).).
- Treo b ng. ả- Treo b ng. ả
- Màu s n: màu xanh s m ho c màu đen.ơ ẫ ặ- Màu s n: màu xanh s m ho c màu đen.ơ ẫ ặ

■ ■ Bàn gh  GVếBàn gh  GVế : Bàn gv dài 1,2m; r ng, cao 0,8m kê trên ộ: Bàn gv dài 1,2m; r ng, cao 0,8m kê trên ộ
b c cao h n bàn hs t  20-25cm, kho ng cách t  bàn gv ụ ơ ừ ả ừb c cao h n bàn hs t  20-25cm, kho ng cách t  bàn gv ụ ơ ừ ả ừ
đ n bàn hs đ u tiên 1m. Gh  t a cá nhân cao 46-50 cm.ế ầ ế ựđ n bàn hs đ u tiên 1m. Gh  t a cá nhân cao 46-50 cm.ế ầ ế ự
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3.2. Phòng h c b  mônọ ộ3.2. Phòng h c b  mônọ ộ

 Vai trò c a PBM: Đi u ki n quan tr ng đ  nâng cao ủ ề ệ ọ ểVai trò c a PBM: Đi u ki n quan tr ng đ  nâng cao ủ ề ệ ọ ể
ch t l ng d y và h c b  môn.ấ ượ ạ ọ ộch t l ng d y và h c b  môn.ấ ượ ạ ọ ộ

- PBM là phòng gi ng d y b  môn đ c t  ch c theo ả ạ ộ ượ ổ ứPBM là phòng gi ng d y b  môn đ c t  ch c theo ả ạ ộ ượ ổ ứ
h ng chuyên môn hóa. ướh ng chuyên môn hóa. ướ

- Phòng b  môn: Lý, hóa, sinh, nh c, h a, NN.ộ ạ ọPhòng b  môn: Lý, hóa, sinh, nh c, h a, NN.ộ ạ ọ
- PBM giúp gv th c hi n đ c PP đ c tr ng BM, gv có đk ự ệ ượ ặ ưPBM giúp gv th c hi n đ c PP đ c tr ng BM, gv có đk ự ệ ượ ặ ư

đ  s  d ng đ  dùng tr c quan, nh t là có đk s  d ng ể ử ụ ồ ự ấ ử ụđ  s  d ng đ  dùng tr c quan, nh t là có đk s  d ng ể ử ụ ồ ự ấ ử ụ
các TBDH hi n đ i.ệ ạcác TBDH hi n đ i.ệ ạ

- Tích c c hóa quá trình nh n th c c a hs, gây h ng thú ự ậ ứ ủ ứTích c c hóa quá trình nh n th c c a hs, gây h ng thú ự ậ ứ ủ ứ
cho hs trong h c t p. ọ ậcho hs trong h c t p. ọ ậ
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■ ■ Mô hình phòng h c b  mônọ ộMô hình phòng h c b  mônọ ộ

 Đ i v i Vi t Nam phòng h c b  môn đ c xây ố ớ ệ ọ ộ ượĐ i v i Vi t Nam phòng h c b  môn đ c xây ố ớ ệ ọ ộ ượ
d ng tùy theo đi u ki n c  th  c a t ng tr ng, ự ề ệ ụ ể ủ ừ ườd ng tùy theo đi u ki n c  th  c a t ng tr ng, ự ề ệ ụ ể ủ ừ ườ
t ng đ a ph ng. ừ ị ươt ng đ a ph ng. ừ ị ươ

 V  quy cách phòng: Theo thi t k  c a B  Giáo ề ế ế ủ ộV  quy cách phòng: Theo thi t k  c a B  Giáo ề ế ế ủ ộ
d c –ĐT quy đ nh cho phòng b  môn.ụ ị ộd c –ĐT quy đ nh cho phòng b  môn.ụ ị ộ
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4. Qu n lý và s  d ng tr ng sả ử ụ ườ ở4. Qu n lý và s  d ng tr ng sả ử ụ ườ ở
Hi u tr ng c n chú ý:ệ ưở ầHi u tr ng c n chú ý:ệ ưở ầ

 Hi u tr ng c n có k  ho ch xây d ng, c i t o tr ng s  ệ ưở ầ ế ạ ự ả ạ ườ ởHi u tr ng c n có k  ho ch xây d ng, c i t o tr ng s  ệ ưở ầ ế ạ ự ả ạ ườ ở
dài h n và ng n h n; có m c tiêu k  ho ch cho t ng giai ạ ắ ạ ụ ế ạ ừdài h n và ng n h n; có m c tiêu k  ho ch cho t ng giai ạ ắ ạ ụ ế ạ ừ
đo n đ  hoàn thi n d n tr ng s . ạ ể ệ ầ ườ ởđo n đ  hoàn thi n d n tr ng s . ạ ể ệ ầ ườ ở

 Hi u tr ng c n th c hi n ph ng châm “Nhà n c và ệ ưở ầ ự ệ ươ ướHi u tr ng c n th c hi n ph ng châm “Nhà n c và ệ ưở ầ ự ệ ươ ướ
nhân dân cùng làm”, ph i k t h p gi a kinh phí Nhà n c ả ế ợ ữ ướnhân dân cùng làm”, ph i k t h p gi a kinh phí Nhà n c ả ế ợ ữ ướ
v i ngu n l c v t ch t đ c huy đ ng t  các l c l ng ớ ồ ự ậ ấ ượ ộ ừ ự ượv i ngu n l c v t ch t đ c huy đ ng t  các l c l ng ớ ồ ự ậ ấ ượ ộ ừ ự ượ
xã h i.ộxã h i.ộ

 Vi c xây d ng tr ng s  ph i đ t d i s  lãnh đ o c a ệ ự ườ ở ả ặ ướ ự ạ ủVi c xây d ng tr ng s  ph i đ t d i s  lãnh đ o c a ệ ự ườ ở ả ặ ướ ự ạ ủ
Đ ng, chính quy n đ a ph ng và c  quan ch  qu n, ả ề ị ươ ơ ủ ảĐ ng, chính quy n đ a ph ng và c  quan ch  qu n, ả ề ị ươ ơ ủ ả
trong đó ng i hi u tr ng đóng vai trò tham m u tích ườ ệ ưở ưtrong đó ng i hi u tr ng đóng vai trò tham m u tích ườ ệ ưở ư
c c.ực c.ự
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      M t s  bi n pháp ộ ố ệM t s  bi n pháp ộ ố ệ
 Ph i n m đ c quy ho ch ranh gi i đ t đai nhà tr ng ả ắ ượ ạ ớ ấ ườPh i n m đ c quy ho ch ranh gi i đ t đai nhà tr ng ả ắ ượ ạ ớ ấ ườ

qu n lý; h  th ng các phòng h c, phòng ch c năng; đ m ả ệ ố ọ ứ ảqu n lý; h  th ng các phòng h c, phòng ch c năng; đ m ả ệ ố ọ ứ ả
b o tính đ ng b , khoa h c, s  ph m, kinh t  c a CSVC.ả ồ ộ ọ ư ạ ế ủb o tính đ ng b , khoa h c, s  ph m, kinh t  c a CSVC.ả ồ ộ ọ ư ạ ế ủ

 Ki m kê đ nh kỳ, có s  qu n lý tài s n, đánh giá tài s n ể ị ổ ả ả ảKi m kê đ nh kỳ, có s  qu n lý tài s n, đánh giá tài s n ể ị ổ ả ả ả
sau ki m kê đ  có k  ho ch tu s a, nâng c p, b  sung.ể ể ế ạ ử ấ ổsau ki m kê đ  có k  ho ch tu s a, nâng c p, b  sung.ể ể ế ạ ử ấ ổ

 Giao trách nhi m cho cá nhân ho c t p th  GV,HS.ệ ặ ậ ểGiao trách nhi m cho cá nhân ho c t p th  GV,HS.ệ ặ ậ ể
 Có n i quy s  d ng l p h c, phòng b  môn, nhà đa ộ ử ụ ớ ọ ộCó n i quy s  d ng l p h c, phòng b  môn, nhà đa ộ ử ụ ớ ọ ộ

năng…năng…
 Có b  ph n chuyên trách b o v  tr ng s .ộ ậ ả ệ ườ ởCó b  ph n chuyên trách b o v  tr ng s .ộ ậ ả ệ ườ ở
 Có t ng bao quanh ho c hàng rào b o v , c ng có khóa, ườ ặ ả ệ ổCó t ng bao quanh ho c hàng rào b o v , c ng có khóa, ườ ặ ả ệ ổ

có đèn b o v .ả ệcó đèn b o v .ả ệ
 Có các d ng c  phòng cháy ch a cháy, ch ng bão l t; ụ ụ ữ ố ụCó các d ng c  phòng cháy ch a cháy, ch ng bão l t; ụ ụ ữ ố ụ

l p ph ng án b o v  c  th ; t p d t phòng ch a cháy.ậ ươ ả ệ ụ ể ậ ợ ữl p ph ng án b o v  c  th ; t p d t phòng ch a cháy.ậ ươ ả ệ ụ ể ậ ợ ữ
 K t h p ch t ch  v i chính quy n và l c l ng an ninh ế ợ ặ ẽ ớ ề ự ượK t h p ch t ch  v i chính quy n và l c l ng an ninh ế ợ ặ ẽ ớ ề ự ượ

đ a ph ng đ  h  giúp đ , b o v  nhà tr ng.ị ươ ể ọ ỡ ả ệ ườđ a ph ng đ  h  giúp đ , b o v  nhà tr ng.ị ươ ể ọ ỡ ả ệ ườ
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CH NG III: QU N LÝ PH NG TI N D Y H CƯƠ Ả ƯƠ Ệ Ạ ỌCH NG III: QU N LÝ PH NG TI N D Y H CƯƠ Ả ƯƠ Ệ Ạ Ọ

I. Ph ng ti n d y h cươ ệ ạ ọI. Ph ng ti n d y h cươ ệ ạ ọ
1.Khái ni m ph ng ti n d y h cệ ươ ệ ạ ọ1.Khái ni m ph ng ti n d y h cệ ươ ệ ạ ọ
        PTDH là thu t ng  ch  m t v t th  ho c m t t p h p ậ ữ ỉ ộ ậ ể ặ ộ ậ ợPTDH là thu t ng  ch  m t v t th  ho c m t t p h p ậ ữ ỉ ộ ậ ể ặ ộ ậ ợ

nh ng đ i t ng v t ch t mà ng i GV s  d ng v i ữ ố ượ ậ ấ ườ ử ụ ớnh ng đ i t ng v t ch t mà ng i GV s  d ng v i ữ ố ượ ậ ấ ườ ử ụ ớ
t  cách là PT đi u khi n ho t đ ng nh n th c c a ư ề ể ạ ộ ậ ứ ủt  cách là PT đi u khi n ho t đ ng nh n th c c a ư ề ể ạ ộ ậ ứ ủ
HS, còn đ i v i HS đây là ngu n tri th c , là các PT ố ớ ồ ứHS, còn đ i v i HS đây là ngu n tri th c , là các PT ố ớ ồ ứ
giúp HS lĩnh h i các khái ni m, đ nh lu t, thuy t khoa ộ ệ ị ậ ếgiúp HS lĩnh h i các khái ni m, đ nh lu t, thuy t khoa ộ ệ ị ậ ế
h c.ọh c.ọ
- Các v t th t.ậ ậ- Các v t th t.ậ ậ
- Các PT miêu t  các đ i t ng và hi n t ng:các mô ả ố ượ ệ ượ- Các PT miêu t  các đ i t ng và hi n t ng:các mô ả ố ượ ệ ượ
hình, ma két, bi u b ng, tài li u nghe - nhìn, v t gi … ể ả ệ ậ ảhình, ma két, bi u b ng, tài li u nghe - nhìn, v t gi … ể ả ệ ậ ả
- Các PT miêu t  b ng ngôn ng  TN và ngôn ng  nhân ả ằ ữ ữ- Các PT miêu t  b ng ngôn ng  TN và ngôn ng  nhân ả ằ ữ ữ
t o: SGK, v  bài t p in s n, b n đ , s  đ …ạ ở ậ ẵ ả ồ ơ ồt o: SGK, v  bài t p in s n, b n đ , s  đ …ạ ở ậ ẵ ả ồ ơ ồ
- Các thi t b  đ  tái t o l i hi n t ng: d ng c  TN.ế ị ể ạ ạ ệ ượ ụ ụ- Các thi t b  đ  tái t o l i hi n t ng: d ng c  TN.ế ị ể ạ ạ ệ ượ ụ ụ
- Các PTKT dùng đ  chuy n t i thông tinể ể ả- Các PTKT dùng đ  chuy n t i thông tinể ể ả
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S  đ :ơ ồS  đ :ơ ồ M i quan h  gi a các thành t  c a quá trình DHố ệ ữ ố ủM i quan h  gi a các thành t  c a quá trình DHố ệ ữ ố ủ

H c sinhọ

M c tiêuụ

Ph ng ti nươ ệ
d y h cạ ọ

N i dungộN i dungộ Ph. pháp

Giáoviên

K T Ế
QUẢ
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2. Ch c năng d y h c c a các ph ng ti n DHứ ạ ọ ủ ươ ệ2. Ch c năng d y h c c a các ph ng ti n DHứ ạ ọ ủ ươ ệ

 Đ m b o cho HS lĩnh h i các bi u t ng, khái ni m, ả ả ộ ể ượ ệĐ m b o cho HS lĩnh h i các bi u t ng, khái ni m, ả ả ộ ể ượ ệ
đ nh lu t, các lý thuy t KH, các kĩ năng kĩ x o c a ị ậ ế ả ủđ nh lu t, các lý thuy t KH, các kĩ năng kĩ x o c a ị ậ ế ả ủ
ch ng trình môn h c.ươ ọch ng trình môn h c.ươ ọ

 Đ m b o cho HS bi t áp d ng nh ng tri th c và các ả ả ế ụ ữ ứĐ m b o cho HS bi t áp d ng nh ng tri th c và các ả ả ế ụ ữ ứ
PP đã h c đ c.ọ ượPP đã h c đ c.ọ ượ

 Các PTDH là công c  nh n th c th  gi i c a HS:ụ ậ ứ ế ớ ủCác PTDH là công c  nh n th c th  gi i c a HS:ụ ậ ứ ế ớ ủ

- Đ m b o thông tin v  các hi n t ng và đ i t ng ả ả ề ệ ượ ố ượ- Đ m b o thông tin v  các hi n t ng và đ i t ng ả ả ề ệ ượ ố ượ
ng/c u đ y đ  và chính xác h n.ứ ầ ủ ơng/c u đ y đ  và chính xác h n.ứ ầ ủ ơ

- Phát tri n h ng thú nh n th c c a HS.ể ứ ậ ứ ủ- Phát tri n h ng thú nh n th c c a HS.ể ứ ậ ứ ủ

- Nâng cao tính tr c quan c a DH, m  r ng kh  năng ự ủ ở ộ ả- Nâng cao tính tr c quan c a DH, m  r ng kh  năng ự ủ ở ộ ả
ti p c n v i các đ i t ng và hi n t ng.ế ậ ớ ố ượ ệ ượti p c n v i các đ i t ng và hi n t ng.ế ậ ớ ố ượ ệ ượ

- Gia tăng c ng đ  lao đ ng c a HS, gia tăng kh  ườ ộ ộ ủ ả- Gia tăng c ng đ  lao đ ng c a HS, gia tăng kh  ườ ộ ộ ủ ả
năng t  l c làm vi c c a HS trong gi  h c. ự ự ệ ủ ờ ọnăng t  l c làm vi c c a HS trong gi  h c. ự ự ệ ủ ờ ọ
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3. M i quan h  gi a PTDH và các y u t  khácố ệ ữ ế ố3. M i quan h  gi a PTDH và các y u t  khácố ệ ữ ế ố

3.1. MHQ gi a PTDH và n i dung DHữ ộ3.1. MHQ gi a PTDH và n i dung DHữ ộ

@  @  Đ  th c hi n đ c các nhi m v  DH, n i dung DH ể ự ệ ượ ệ ụ ộĐ  th c hi n đ c các nhi m v  DH, n i dung DH ể ự ệ ượ ệ ụ ộ
ph i đáp ng các yêu c u sau:ả ứ ầph i đáp ng các yêu c u sau:ả ứ ầ

 Ph i t ng ng v i s  phát tri n c a KHKT và kh  ả ươ ứ ớ ự ể ủ ảPh i t ng ng v i s  phát tri n c a KHKT và kh  ả ươ ứ ớ ự ể ủ ả
nănnăn g nh n th c c a ng i h c;ậ ứ ủ ườ ọg nh n th c c a ng i h c;ậ ứ ủ ườ ọ

 T ng b c nâng cao m c đ  lý thuy t c a n i dung ừ ướ ứ ộ ế ủ ộT ng b c nâng cao m c đ  lý thuy t c a n i dung ừ ướ ứ ộ ế ủ ộ
d y h c;ạ ọd y h c;ạ ọ

 Ph i nâng cao m c đ  t  t ng chính tr  trong n i ả ứ ộ ư ưở ị ộPh i nâng cao m c đ  t  t ng chính tr  trong n i ả ứ ộ ư ưở ị ộ
dung DH;dung DH;

 Ph i nâng cao t m hi u bi t k  thu t t ng h p c a ả ầ ể ế ỹ ậ ổ ợ ủPh i nâng cao t m hi u bi t k  thu t t ng h p c a ả ầ ể ế ỹ ậ ổ ợ ủ
HS. Ch ng trình h c ph i h ng GV vào vi c cho ươ ọ ả ướ ệHS. Ch ng trình h c ph i h ng GV vào vi c cho ươ ọ ả ướ ệ
HS làm quen v i các ho t đ ng lao đ ng, g n li n ớ ạ ộ ộ ắ ềHS làm quen v i các ho t đ ng lao đ ng, g n li n ớ ạ ộ ộ ắ ề
d y h c v i đ i s ng.ạ ọ ớ ờ ốd y h c v i đ i s ng.ạ ọ ớ ờ ố



 33 

@ Đ  phù h p v i n i dung DH, h  th ng PTDH ph i:ể ợ ớ ộ ệ ố ả@ Đ  phù h p v i n i dung DH, h  th ng PTDH ph i:ể ợ ớ ộ ệ ố ả

 Tính đ n m t cách toàn di n các đ c đi m c a n i ế ộ ệ ặ ể ủ ộTính đ n m t cách toàn di n các đ c đi m c a n i ế ộ ệ ặ ể ủ ộ
dung ch ng trình.ươdung ch ng trình.ươ

 Đ c l a ch n c n th n đ  nghiên c u m i v n đ  ượ ự ọ ẩ ậ ể ứ ỗ ấ ềĐ c l a ch n c n th n đ  nghiên c u m i v n đ  ượ ự ọ ẩ ậ ể ứ ỗ ấ ề
c a ch ng trình.ủ ươc a ch ng trình.ủ ươ

 Th a mãn các yêu c u v  tính khoa h c, s  ph m, ỏ ầ ề ọ ư ạTh a mãn các yêu c u v  tính khoa h c, s  ph m, ỏ ầ ề ọ ư ạ
kinh t  và t o kh  năng lĩnh h i t t h n nh ng s  ế ạ ả ộ ố ơ ữ ựkinh t  và t o kh  năng lĩnh h i t t h n nh ng s  ế ạ ả ộ ố ơ ữ ự
ki n, khái ni m, đ nh lu t và các thuy t khoa h c.ệ ệ ị ậ ế ọki n, khái ni m, đ nh lu t và các thuy t khoa h c.ệ ệ ị ậ ế ọ

 Đ m b o s  th ng nh t gi a d y h c và giáo d c và ả ả ự ố ấ ữ ạ ọ ụĐ m b o s  th ng nh t gi a d y h c và giáo d c và ả ả ự ố ấ ữ ạ ọ ụ
th c hi n các nhi m v  k  thu t t ng h p.ự ệ ệ ụ ỹ ậ ổ ợth c hi n các nhi m v  k  thu t t ng h p.ự ệ ệ ụ ỹ ậ ổ ợ

 Có thành ph n cho phép ti n hành m t cách thu n ầ ế ộ ậCó thành ph n cho phép ti n hành m t cách thu n ầ ế ộ ậ
l i, có k t qu  các gi  t  ch n, ngo i khóa, phát ợ ế ả ờ ự ọ ạl i, có k t qu  các gi  t  ch n, ngo i khóa, phát ợ ế ả ờ ự ọ ạ
tri n các ph m ch t trí tu  c a ng i h c.ể ẩ ấ ệ ủ ườ ọtri n các ph m ch t trí tu  c a ng i h c.ể ẩ ấ ệ ủ ườ ọ
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3.2. MQH g a PTDH và PP, hình th c t  ch c d y h cữ ứ ổ ứ ạ ọ3.2. MQH g a PTDH và PP, hình th c t  ch c d y h cữ ứ ổ ứ ạ ọ

 Quá trình DH ngày nay đ c hoàn thi n theo xu ượ ệQuá trình DH ngày nay đ c hoàn thi n theo xu ượ ệ
h ng:ướh ng:ướ

- Tích c c hóa quá trình nh n th c c a HS;ự ậ ứ ủ- Tích c c hóa quá trình nh n th c c a HS;ự ậ ứ ủ

- Tăng c ng công tác t  l p, th c hành cho HS;ườ ự ậ ự- Tăng c ng công tác t  l p, th c hành cho HS;ườ ự ậ ự

- Cá bi t hóa quá trình d y h c.ệ ạ ọ- Cá bi t hóa quá trình d y h c.ệ ạ ọ

    C n áp d ng r ng rãi trong DH nh ng PP m i:ầ ụ ộ ữ ớC n áp d ng r ng rãi trong DH nh ng PP m i:ầ ụ ộ ữ ớ

- Các PPDH tích c c v i vi c s  d ng các PTKTDH;ự ớ ệ ử ụ- Các PPDH tích c c v i vi c s  d ng các PTKTDH;ự ớ ệ ử ụ

- D y h c nêu v n đ , gi i quy t v n đ ;ạ ọ ấ ề ả ế ấ ề- D y h c nêu v n đ , gi i quy t v n đ ;ạ ọ ấ ề ả ế ấ ề

- Cá PP nghiên c u, tìm tòi.ứ- Cá PP nghiên c u, tìm tòi.ứ
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Đ  thích ng v i các PP và hình th c t  ch c DH ể ứ ớ ứ ổ ứĐ  thích ng v i các PP và hình th c t  ch c DH ể ứ ớ ứ ổ ứ
m i, PTDH ph i th a mãn yêu c u v  m t c u trúc:ớ ả ỏ ầ ề ặ ấm i, PTDH ph i th a mãn yêu c u v  m t c u trúc:ớ ả ỏ ầ ề ặ ấ

 Trong thành ph n c a h  th ng PTDH ph i có nh ng ầ ủ ệ ố ả ữTrong thành ph n c a h  th ng PTDH ph i có nh ng ầ ủ ệ ố ả ữ
PT giúp cho HS có kh  năng lĩnh h i t t h nả ộ ố ơPT giúp cho HS có kh  năng lĩnh h i t t h nả ộ ố ơ  nh ng ữ nh ng ữ
tri th c c  b n và áp d ng chúng.ứ ơ ả ụtri th c c  b n và áp d ng chúng.ứ ơ ả ụ

 H  th ng PTDH ph i bao g m c  TB bi u di n minh ệ ố ả ồ ả ể ễH  th ng PTDH ph i bao g m c  TB bi u di n minh ệ ố ả ồ ả ể ễ
h a và các TB th c hành cho HS.ọ ựh a và các TB th c hành cho HS.ọ ự

 H  th ng PTDH ph i có các PT kích thích đ  áp d ng ệ ố ả ể ụH  th ng PTDH ph i có các PT kích thích đ  áp d ng ệ ố ả ể ụ
các PPDH tích c c, các PT giúp HS làm quen v i PP ự ớcác PPDH tích c c, các PT giúp HS làm quen v i PP ự ớ
khoa h c và s  d ng chúng đ  chi m lĩnh tri th c.ọ ử ụ ể ế ứkhoa h c và s  d ng chúng đ  chi m lĩnh tri th c.ọ ử ụ ể ế ứ

 C n có thành ph n giúp cho vi c DH nêu v n đ , ầ ầ ệ ấ ềC n có thành ph n giúp cho vi c DH nêu v n đ , ầ ầ ệ ấ ề
giúp cho vi c ti n hành các TN th c, TN t ng ệ ế ự ưởgiúp cho vi c ti n hành các TN th c, TN t ng ệ ế ự ưở
t ng. ượt ng. ượ
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3.3. Ho t đ ng nh n th c c a ng i h c và PTDHạ ộ ậ ứ ủ ườ ọ3.3. Ho t đ ng nh n th c c a ng i h c và PTDHạ ộ ậ ứ ủ ườ ọ

        Ho t đ ng nh n th c c a HS là s  ph n ánh tr c ti p th  ạ ộ ậ ứ ủ ự ả ự ế ếHo t đ ng nh n th c c a HS là s  ph n ánh tr c ti p th  ạ ộ ậ ứ ủ ự ả ự ế ế
gi i khách quan và s  ph n ánh gián ti p nó qua vi c lĩnh ớ ự ả ế ệgi i khách quan và s  ph n ánh gián ti p nó qua vi c lĩnh ớ ự ả ế ệ
h i các thành t u khoa h c vào ý th c.ộ ự ọ ứh i các thành t u khoa h c vào ý th c.ộ ự ọ ứ

 H  th ng PTDH ph i bao g m nhi u lo i hình: các v t ệ ố ả ồ ề ạ ậH  th ng PTDH ph i bao g m nhi u lo i hình: các v t ệ ố ả ồ ề ạ ậ
th c, d ng c  TN, các TB th c hành lao đ ng, bi u ự ụ ụ ự ộ ểth c, d ng c  TN, các TB th c hành lao đ ng, bi u ự ụ ụ ự ộ ể
b ng, tranh nh, mô hình, makét, tài li u, SGK…ả ả ệb ng, tranh nh, mô hình, makét, tài li u, SGK…ả ả ệ

 Ph i đ m b o t o ra nh ng đi u ki n đ  áp d ng các ả ả ả ạ ữ ề ệ ể ụPh i đ m b o t o ra nh ng đi u ki n đ  áp d ng các ả ả ả ạ ữ ề ệ ể ụ
hành đ ng nh n th c v t ch t tích c c.ộ ậ ứ ậ ấ ựhành đ ng nh n th c v t ch t tích c c.ộ ậ ứ ậ ấ ự

 Ph i kích thích các hành đ ng nh n th c đa d ng ả ộ ậ ứ ạPh i kích thích các hành đ ng nh n th c đa d ng ả ộ ậ ứ ạ
theo trình t  khác nhau v i s  ph i h p khác nhau.ự ớ ự ố ợtheo trình t  khác nhau v i s  ph i h p khác nhau.ự ớ ự ố ợ

 Ph i chú ý nâng cao m c đ  phát tri n chung  HS, ả ứ ộ ể ởPh i chú ý nâng cao m c đ  phát tri n chung  HS, ả ứ ộ ể ở
đòi h i các hành đ ng nh n th c ngày càng m i h n.ỏ ộ ậ ứ ớ ơđòi h i các hành đ ng nh n th c ngày càng m i h n.ỏ ộ ậ ứ ớ ơ
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3.4. Các PTDH và ho t đ ng lao đ ng SP c a GV và ạ ộ ộ ủ3.4. Các PTDH và ho t đ ng lao đ ng SP c a GV và ạ ộ ộ ủ
HSHS

        Các PTDH ph i phù h p v i đ c đi m ho t đ ngả ợ ớ ặ ể ạ ộCác PTDH ph i phù h p v i đ c đi m ho t đ ngả ợ ớ ặ ể ạ ộ   
lao đ ng c a HS và ho t đ ng SP c a GV, bi u ộ ủ ạ ộ ủ ểlao đ ng c a HS và ho t đ ng SP c a GV, bi u ộ ủ ạ ộ ủ ể
hi n  nh ng ch  s  sau:ệ ở ữ ỉ ốhi n  nh ng ch  s  sau:ệ ở ữ ỉ ố

 Tính v a s c, tính tr c quan.ừ ứ ựTính v a s c, tính tr c quan.ừ ứ ự
 Tính đ ng b  và s  d ng đ ng b .ồ ộ ử ụ ồ ộTính đ ng b  và s  d ng đ ng b .ồ ộ ử ụ ồ ộ
 Tính đ n gi n, thu n ti n và an toàn khi s  d ng.ơ ả ậ ệ ử ụTính đ n gi n, thu n ti n và an toàn khi s  d ng.ơ ả ậ ệ ử ụ
 Ch c ch n và tin c y trong v n hành.ắ ắ ậ ậCh c ch n và tin c y trong v n hành.ắ ắ ậ ậ
 D  dàng đ c ph  đ , thay th  ph  tùng, s a ch a…ễ ọ ụ ề ế ụ ử ữD  dàng đ c ph  đ , thay th  ph  tùng, s a ch a…ễ ọ ụ ề ế ụ ử ữ
 Đ n gi n trong cách d y s  d ng.ơ ả ạ ử ụĐ n gi n trong cách d y s  d ng.ơ ả ạ ử ụ
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4. Phân lo i ph ng ti n d y h cạ ươ ệ ạ ọ4. Phân lo i ph ng ti n d y h cạ ươ ệ ạ ọ
4.1. 4.1. D a vào c u t o, nguyên lý ho t đ ng và ch c ự ấ ạ ạ ộ ứD a vào c u t o, nguyên lý ho t đ ng và ch c ự ấ ạ ạ ộ ứ

năng, PTDH phân làm 2: ph n c ng và ph n m m.ầ ứ ầ ềnăng, PTDH phân làm 2: ph n c ng và ph n m m.ầ ứ ầ ề

- Ph n c ng bao g m các PT đ c c u t o trên c  ầ ứ ồ ượ ấ ạ ơ- Ph n c ng bao g m các PT đ c c u t o trên c  ầ ứ ồ ượ ấ ạ ơ
s  các nguyên lý thi t k  v  c , đi n, đi n t …, ở ế ế ề ơ ệ ệ ửs  các nguyên lý thi t k  v  c , đi n, đi n t …, ở ế ế ề ơ ệ ệ ử
nh :ưnh :ư
máy chi u (phim, nh, xi nê), radio, tivi, máy d y ế ả ạmáy chi u (phim, nh, xi nê), radio, tivi, máy d y ế ả ạ
h c, máy tính đi n t , máy phát thanh và truy n ọ ệ ử ềh c, máy tính đi n t , máy phát thanh và truy n ọ ệ ử ề
hình… hình… 

  
      - Ph n m m là nh ng PT trong đó s  d ng các ầ ề ữ ử ụ- Ph n m m là nh ng PT trong đó s  d ng các ầ ề ữ ử ụ

nguyên lý s  ph m, tâm lý, KHKT đ  xây d ng cho ư ạ ể ựnguyên lý s  ph m, tâm lý, KHKT đ  xây d ng cho ư ạ ể ự
HS m t kh i l ng ki n th c hay c i thi n hành vi ộ ố ượ ế ứ ả ệHS m t kh i l ng ki n th c hay c i thi n hành vi ộ ố ượ ế ứ ả ệ

ng x  cho HS.ứ ửng x  cho HS.ứ ử
Ph n m m g m: ch ng trình môn h c, báo chí, ầ ề ồ ươ ọPh n m m g m: ch ng trình môn h c, báo chí, ầ ề ồ ươ ọ
sách v , t p chí, tài li u giáo khoa…ở ạ ệsách v , t p chí, tài li u giáo khoa…ở ạ ệ
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4.2. D a vào m c đích s  d ng:ự ụ ử ụ4.2. D a vào m c đích s  d ng:ự ụ ử ụ

- Ph ng ti n dùng tr c ti p đ  d y h c: máy móc, TB, ươ ệ ự ế ể ạ ọ- Ph ng ti n dùng tr c ti p đ  d y h c: máy móc, TB, ươ ệ ự ế ể ạ ọ
d ng c  đ c GV s  d ng trong gi  d y.ụ ụ ượ ử ụ ờ ạd ng c  đ c GV s  d ng trong gi  d y.ụ ụ ượ ử ụ ờ ạ

- Ph ng ti n dùng đ  h  tr , đi u khi n quá trình DH ươ ệ ể ỗ ợ ề ể- Ph ng ti n dùng đ  h  tr , đi u khi n quá trình DH ươ ệ ể ỗ ợ ề ể
là nh ng PT đ c s  d ng đ  t o ra m t môi tr ng ữ ượ ử ụ ể ạ ộ ườlà nh ng PT đ c s  d ng đ  t o ra m t môi tr ng ữ ượ ử ụ ể ạ ộ ườ
h c t p thu n l i có hi u qu , nh : b ng vi t, giá ọ ậ ậ ợ ệ ả ư ả ếh c t p thu n l i có hi u qu , nh : b ng vi t, giá ọ ậ ậ ợ ệ ả ư ả ế
đ , bàn TN, TB đi u khi n âm thanh, ánh sáng; các ỡ ề ểđ , bàn TN, TB đi u khi n âm thanh, ánh sáng; các ỡ ề ể
lo i s  sách, tài li u ghi chép v  ti n trình h c t p, ạ ổ ệ ề ế ọ ậlo i s  sách, tài li u ghi chép v  ti n trình h c t p, ạ ổ ệ ề ế ọ ậ
v  thành tích h c t p c a HS.ề ọ ậ ủv  thành tích h c t p c a HS.ề ọ ậ ủ

4.3. D a vào c u t o c a PT:ự ấ ạ ủ4.3. D a vào c u t o c a PT:ự ấ ạ ủ

- Các PT d y h c truy n th ng;ạ ọ ề ố- Các PT d y h c truy n th ng;ạ ọ ề ố

- Các PT nghe nhìn hi n đ i.ệ ạ- Các PT nghe nhìn hi n đ i.ệ ạ
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5. Các ph ng ti n d y h c c  thươ ệ ạ ọ ụ ể5. Các ph ng ti n d y h c c  thươ ệ ạ ọ ụ ể

5.1. Các ph ng ti n d y h c hai chi uươ ệ ạ ọ ề5.1. Các ph ng ti n d y h c hai chi uươ ệ ạ ọ ề

 Hình v  trên b ng: có th  là hình 2 ho c 3 chi u.ẽ ả ể ặ ềHình v  trên b ng: có th  là hình 2 ho c 3 chi u.ẽ ả ể ặ ề
 Tranh, nh d y h c.ả ạ ọTranh, nh d y h c.ả ạ ọ
 PTDH s n xu t b ng k  thu t in: ả ấ ằ ỹ ậPTDH s n xu t b ng k  thu t in: ả ấ ằ ỹ ậ

+ Phi u ghi: đã in s n các bài h c rút g n, b n v , ế ẵ ọ ọ ả ẽ+ Phi u ghi: đã in s n các bài h c rút g n, b n v , ế ẵ ọ ọ ả ẽ
s  đ , các bài t p HS c n gi i quy t.ơ ồ ậ ầ ả ếs  đ , các bài t p HS c n gi i quy t.ơ ồ ậ ầ ả ế

+ Thu t toán (algorithms): b n h ng d n chi ti t ậ ả ướ ẫ ế+ Thu t toán (algorithms): b n h ng d n chi ti t ậ ả ướ ẫ ế
các b c ph i tuân theo đ  gi i quy t m t nhi m ướ ả ể ả ế ộ ệcác b c ph i tuân theo đ  gi i quy t m t nhi m ướ ả ể ả ế ộ ệ
v  h c t p nh t đ nh.ụ ọ ậ ấ ịv  h c t p nh t đ nh.ụ ọ ậ ấ ị

+ Phi u h ng d n và phi u công ngh , sách GK…ế ướ ẫ ế ệ+ Phi u h ng d n và phi u công ngh , sách GK…ế ướ ẫ ế ệ
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5.2. Các ph ng ti n d y h c ba chi uươ ệ ạ ọ ề5.2. Các ph ng ti n d y h c ba chi uươ ệ ạ ọ ề

 V t th t.ậ ậV t th t.ậ ậ
 Mô hình, ma két, v t đúc, máy luy n t p.ậ ệ ậMô hình, ma két, v t đúc, máy luy n t p.ậ ệ ậ
 Các ph ng ti n nghe nhìn: phim d y h c, ươ ệ ạ ọCác ph ng ti n nghe nhìn: phim d y h c, ươ ệ ạ ọ

truy n hình d y h c, máy vi tính và ph n m m ề ạ ọ ầ ềtruy n hình d y h c, máy vi tính và ph n m m ề ạ ọ ầ ề
d y h c.ạ ọd y h c.ạ ọ

 Các lo i b ng d y h c: B ng vi t ph n truy n ạ ả ạ ọ ả ế ấ ềCác lo i b ng d y h c: B ng vi t ph n truy n ạ ả ạ ọ ả ế ấ ề
th ng, b ng kính hay plastic vi t ph n hay bút ố ả ế ấth ng, b ng kính hay plastic vi t ph n hay bút ố ả ế ấ
d , b ng g p đ c, b ng di đ ng lên xu ng, ạ ả ấ ượ ả ộ ốd , b ng g p đ c, b ng di đ ng lên xu ng, ạ ả ấ ượ ả ộ ố
b ng cu n, b ng cu n t  ghi.ả ố ả ố ựb ng cu n, b ng cu n t  ghi.ả ố ả ố ự
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6. M t s  yêu c u và nguyên t c s  d ng đ i v i ộ ố ầ ắ ử ụ ố ớ6. M t s  yêu c u và nguyên t c s  d ng đ i v i ộ ố ầ ắ ử ụ ố ớ
PTDHPTDH  

 6.1. Yêu c uầ6.1. Yêu c uầ
 Tính khoa h c SP: Đ m b o tính chính xác v  ki n ọ ả ả ề ếTính khoa h c SP: Đ m b o tính chính xác v  ki n ọ ả ả ề ế

th c theo n i dung ch ng trình, SGK, rèn cho HS ứ ộ ươth c theo n i dung ch ng trình, SGK, rèn cho HS ứ ộ ươ
đ c các k  năng, k  x o t ng ng.ượ ỷ ỷ ả ươ ứđ c các k  năng, k  x o t ng ng.ượ ỷ ỷ ả ươ ứ

 Phù h p v i đ c đi m tâm sinh lý l a tu i.ợ ớ ặ ể ứ ổPhù h p v i đ c đi m tâm sinh lý l a tu i.ợ ớ ặ ể ứ ổ
 Tính th m m : Hình d ng, c u trúc rõ ràng, cân đ i, ẩ ỹ ạ ấ ốTính th m m : Hình d ng, c u trúc rõ ràng, cân đ i, ẩ ỹ ạ ấ ố

màu s c hài hòa, t i sáng; kích thích tính h ng thú ắ ươ ứmàu s c hài hòa, t i sáng; kích thích tính h ng thú ắ ươ ứ
khi s  d ng; giáo d c cái đ p cho HS.ử ụ ụ ẹkhi s  d ng; giáo d c cái đ p cho HS.ử ụ ụ ẹ

 Tính khoa h c k  thu t: PTDH ph i đúng k  thu t, ọ ỹ ậ ả ỹ ậTính khoa h c k  thu t: PTDH ph i đúng k  thu t, ọ ỹ ậ ả ỹ ậ
b n ch c. Tháo ráo, s  d ng, v n chuy n g n nh , ề ắ ử ụ ậ ể ọ ẹb n ch c. Tháo ráo, s  d ng, v n chuy n g n nh , ề ắ ử ụ ậ ể ọ ẹ
d  dàngễd  dàngễ

 Tính kinh t : D  ch  t o t  các nguyên v t li u r  ế ễ ế ạ ừ ậ ệ ẻTính kinh t : D  ch  t o t  các nguyên v t li u r  ế ễ ế ạ ừ ậ ệ ẻ
ti n, giá thành th p, ít t n chi phí s  d ng và b o ề ấ ố ử ụ ảti n, giá thành th p, ít t n chi phí s  d ng và b o ề ấ ố ử ụ ả
qu n. ảqu n. ả
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6.2. Nguyên t c s  d ngắ ử ụ6.2. Nguyên t c s  d ngắ ử ụ

 S  d ng PTDH đúng lúc: Trình bày PTDH vào lúc HS ử ụS  d ng PTDH đúng lúc: Trình bày PTDH vào lúc HS ử ụ
c n và mong mu n đ c quan sát nh t, lúc tr ng thái ầ ố ượ ấ ạc n và mong mu n đ c quan sát nh t, lúc tr ng thái ầ ố ượ ấ ạ
tâm lý HS đ c g i m , đ c chu n b  s n sàng.ượ ợ ở ượ ẩ ị ẵtâm lý HS đ c g i m , đ c chu n b  s n sàng.ượ ợ ở ượ ẩ ị ẵ

 S  d ng PTDH đúng ch : Nh m giúp HS s  d ng ử ụ ỗ ằ ử ụS  d ng PTDH đúng ch : Nh m giúp HS s  d ng ử ụ ỗ ằ ử ụ
đ c nhi u giác quan trong vi c tri giác các PTDH ượ ề ệđ c nhi u giác quan trong vi c tri giác các PTDH ượ ề ệ
trong quá trình h c t p. T t c  HS đ u có th  nghe ọ ậ ấ ả ề ểtrong quá trình h c t p. T t c  HS đ u có th  nghe ọ ậ ấ ả ề ể
và quan sát đ y đ , v  trí trình bày ph i đ  đ  sáng, ấ ủ ị ả ủ ộvà quan sát đ y đ , v  trí trình bày ph i đ  đ  sáng, ấ ủ ị ả ủ ộ
đ m b o các thao tác k  thu t và đ m b o an toàn.ả ả ỹ ậ ả ảđ m b o các thao tác k  thu t và đ m b o an toàn.ả ả ỹ ậ ả ả

 S  d ng TBDH đ  c ng đ : V  th i gian có tác ử ụ ủ ườ ộ ề ờS  d ng TBDH đ  c ng đ : V  th i gian có tác ử ụ ủ ườ ộ ề ờ
d ng lôi cu n, thu hút HS, t o cho các em đ  h ng ụ ố ạ ộ ưd ng lôi cu n, thu hút HS, t o cho các em đ  h ng ụ ố ạ ộ ư
ph n và t p trung theo dõi bài.ấ ậph n và t p trung theo dõi bài.ấ ậ
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7. Qu n lý PTDH trong tr ng PTả ườ7. Qu n lý PTDH trong tr ng PTả ườ

 Khái ni m: Là nh ng tác đ ng có m c đích c a ch  ệ ữ ộ ụ ủ ủKhái ni m: Là nh ng tác đ ng có m c đích c a ch  ệ ữ ộ ụ ủ ủ
th  QL đ n các đ i t ng QL đ  xây d ng, trang b , ể ế ố ượ ể ự ịth  QL đ n các đ i t ng QL đ  xây d ng, trang b , ể ế ố ượ ể ự ị
b o qu n và t  ch c s  d ng có hi u qu  các PTDH ả ả ổ ứ ử ụ ệ ảb o qu n và t  ch c s  d ng có hi u qu  các PTDH ả ả ổ ứ ử ụ ệ ả
nh m nâng cao ch t l ng DH trong nhà tr ng.ằ ấ ượ ườnh m nâng cao ch t l ng DH trong nhà tr ng.ằ ấ ượ ườ

 N i dung:ộN i dung:ộ

- QL công tác xây d ng và trang b  các PTDH phù h p ự ị ợ- QL công tác xây d ng và trang b  các PTDH phù h p ự ị ợ
v i n i dung ch ng trình…ớ ộ ươv i n i dung ch ng trình…ớ ộ ươ

- T  ch c s  d ng và khai thác có hi u qu  các ổ ứ ử ụ ệ ả- T  ch c s  d ng và khai thác có hi u qu  các ổ ứ ử ụ ệ ả
PTDH.PTDH.

- T  ch c gi  gìn và b o qu n t t các PTDH đã có.ổ ứ ữ ả ả ố- T  ch c gi  gìn và b o qu n t t các PTDH đã có.ổ ứ ữ ả ả ố   
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7.1. M t s  nhi m v  c a Hi u tr ng ộ ố ệ ụ ủ ệ ưở7.1. M t s  nhi m v  c a Hi u tr ng ộ ố ệ ụ ủ ệ ưở
a) Quán tri t các vb ch  đ o c a NN v  công tác TBệ ỉ ạ ủ ềa) Quán tri t các vb ch  đ o c a NN v  công tác TBệ ỉ ạ ủ ề .  .  
--  HT c n n m v ng và qu n lý TBDH  theo các quy ầ ắ ữ ảHT c n n m v ng và qu n lý TBDH  theo các quy ầ ắ ữ ả

đ nh c a ngành, xây d ng quy ch  QL c a tr ng.ị ủ ự ế ủ ườđ nh c a ngành, xây d ng quy ch  QL c a tr ng.ị ủ ự ế ủ ườ
- Ph i luôn luôn coi tr ng vi c s  d ng ĐDDH c a ả ọ ệ ử ụ ủ- Ph i luôn luôn coi tr ng vi c s  d ng ĐDDH c a ả ọ ệ ử ụ ủ

gv, tránh tình tr ng “d y chay”.ạ ạgv, tránh tình tr ng “d y chay”.ạ ạ
- HT c n có KH tăng c ng, b o qu n, s  d ng ầ ườ ả ả ử ụ- HT c n có KH tăng c ng, b o qu n, s  d ng ầ ườ ả ả ử ụ

TBDH. TBDH. 
b) B i d ng GV v  ý th c và k  năng s  d ng TBDHồ ưỡ ề ứ ỹ ử ụb) B i d ng GV v  ý th c và k  năng s  d ng TBDHồ ưỡ ề ứ ỹ ử ụ
- C n b i d ng cho GV v  trình đ  chuyên môn và ầ ồ ưỡ ề ộ- C n b i d ng cho GV v  trình đ  chuyên môn và ầ ồ ưỡ ề ộ
NVSP , k  năng s  d ng các TBDH hi n có.ỹ ử ụ ệNVSP , k  năng s  d ng các TBDH hi n có.ỹ ử ụ ệ

+ T  b i d ng t i tr ng, liên k t b i d ng.ự ồ ưỡ ạ ườ ế ồ ưỡ+ T  b i d ng t i tr ng, liên k t b i d ng.ự ồ ưỡ ạ ườ ế ồ ưỡ
+ M i các chuyên gia v  h ng d n.ờ ề ướ ẫ+ M i các chuyên gia v  h ng d n.ờ ề ướ ẫ

        c) T  ch c khai thác, s  d ngổ ứ ử ục) T  ch c khai thác, s  d ngổ ứ ử ụ
- HT cùng t  CM nghiên c u ch ng trình c a t ng ổ ứ ươ ủ ừ- HT cùng t  CM nghiên c u ch ng trình c a t ng ổ ứ ươ ủ ừ
môn  m i kh i l p đ  l p ra KH s  d ng TBDH t ng ở ỗ ố ớ ể ậ ử ụ ừmôn  m i kh i l p đ  l p ra KH s  d ng TBDH t ng ở ỗ ố ớ ể ậ ử ụ ừ
môn.môn.
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 HT ch  đ o t  chuyên môn l p k  ho ch s  ỉ ạ ổ ậ ế ạ ửHT ch  đ o t  chuyên môn l p k  ho ch s  ỉ ạ ổ ậ ế ạ ử
d ng TBDH theo th i khóa bi u hàng tu n cho ụ ờ ể ầd ng TBDH theo th i khóa bi u hàng tu n cho ụ ờ ể ầ
t ng kh i l p.ừ ố ớt ng kh i l p.ừ ố ớ

 HT ch  đ o đ a vi c s  d ng TBDH c a t ng ỉ ạ ư ệ ử ụ ủ ừHT ch  đ o đ a vi c s  d ng TBDH c a t ng ỉ ạ ư ệ ử ụ ủ ừ
GV vào k  ho ch d y h c, giáo d c c a cá ế ạ ạ ọ ụ ủGV vào k  ho ch d y h c, giáo d c c a cá ế ạ ạ ọ ụ ủ
nhân.nhân.

 HT c n quan tâm đ n công tác t  b i d ng k  ầ ế ự ồ ưỡ ỹHT c n quan tâm đ n công tác t  b i d ng k  ầ ế ự ồ ưỡ ỹ
năng s  d ng TBDH c a giáo viên. ử ụ ủnăng s  d ng TBDH c a giáo viên. ử ụ ủ

 Cu i HK và cu i năm h c, HT ch  đ o các t  CM ố ố ọ ỉ ạ ổCu i HK và cu i năm h c, HT ch  đ o các t  CM ố ố ọ ỉ ạ ổ
t ng k t, rút kinh nghi m, vi t SKKN v  vi c s  ổ ế ệ ế ề ệ ửt ng k t, rút kinh nghi m, vi t SKKN v  vi c s  ổ ế ệ ế ề ệ ử
d ng thi t b  d y h c vào vi c d y h c b  môn ụ ế ị ạ ọ ệ ạ ọ ộd ng thi t b  d y h c vào vi c d y h c b  môn ụ ế ị ạ ọ ệ ạ ọ ộ
và giáo d c HS.ụvà giáo d c HS.ụ
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7.2.Trang b , mua s m và t  làm TBDHị ắ ự7.2.Trang b , mua s m và t  làm TBDHị ắ ự
 Hàng năm HT d a vào yêu c u DH c a nhà tr ng đ  ự ầ ủ ườ ểHàng năm HT d a vào yêu c u DH c a nhà tr ng đ  ự ầ ủ ườ ể

có k  ho ch trang b , mua s m b  sung.ế ạ ị ắ ổcó k  ho ch trang b , mua s m b  sung.ế ạ ị ắ ổ
 Hi u tr ng c n l y ý ki n đ  xu t t  các t  chuyên ệ ưở ầ ấ ế ề ấ ừ ổHi u tr ng c n l y ý ki n đ  xu t t  các t  chuyên ệ ưở ầ ấ ế ề ấ ừ ổ

môn đ  mua s m phù h p v i nhu c u s  d ng, ể ắ ợ ớ ầ ử ụmôn đ  mua s m phù h p v i nhu c u s  d ng, ể ắ ợ ớ ầ ử ụ
tránh lãng phí.tránh lãng phí.

 HT c n khuy n khích gv, hs t  làm TBDH b ng cách ầ ế ự ằHT c n khuy n khích gv, hs t  làm TBDH b ng cách ầ ế ự ằ
m  các đ t v n đ ng t  làm ĐDDH g n v i vi c đ i ở ợ ậ ộ ự ắ ớ ệ ổm  các đ t v n đ ng t  làm ĐDDH g n v i vi c đ i ở ợ ậ ộ ự ắ ớ ệ ổ
m i PPDH, t  ch c thi làm ĐDDH trong gv và hs.ớ ổ ứm i PPDH, t  ch c thi làm ĐDDH trong gv và hs.ớ ổ ứ

 Vi c t  làm TBDH c n ch ng khuynh h ng hình ệ ự ầ ố ướVi c t  làm TBDH c n ch ng khuynh h ng hình ệ ự ầ ố ướ
th c, ch y theo phong trào, thành tích. TBDH t  làm ứ ạ ựth c, ch y theo phong trào, thành tích. TBDH t  làm ứ ạ ự
ph i đ m b o ch t l ng, th  hi n 3 tính ch t sau: ả ả ả ấ ượ ể ệ ấph i đ m b o ch t l ng, th  hi n 3 tính ch t sau: ả ả ả ấ ượ ể ệ ấ
Tính KHSP, tính kinh t , tính sáng t o.ế ạTính KHSP, tính kinh t , tính sáng t o.ế ạ

 Hàng năm có th  t  ch c tri n lãm, gi i thi u nh ng ể ổ ứ ể ớ ệ ữHàng năm có th  t  ch c tri n lãm, gi i thi u nh ng ể ổ ứ ể ớ ệ ữ
thi t b  d y h c, giáo d c t t. Trao đ i, t ng k t, rút ế ị ạ ọ ụ ố ổ ổ ếthi t b  d y h c, giáo d c t t. Trao đ i, t ng k t, rút ế ị ạ ọ ụ ố ổ ổ ế
kinh nghi m và khen th ng k p th i.ệ ưở ị ờkinh nghi m và khen th ng k p th i.ệ ưở ị ờ
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7.3. Gi  gìn, b o qu n TBDH và giáo d c ữ ả ả ụ7.3. Gi  gìn, b o qu n TBDH và giáo d c ữ ả ả ụ
Đ  b o qu n t t TBDH, c n có m t s  bi n pháp:ể ả ả ố ầ ộ ố ệĐ  b o qu n t t TBDH, c n có m t s  bi n pháp:ể ả ả ố ầ ộ ố ệ

 Đ  ra n i quy s  d ng TBDH d a trên b n quy ch  ề ộ ử ụ ự ả ếĐ  ra n i quy s  d ng TBDH d a trên b n quy ch  ề ộ ử ụ ự ả ế
qu n lý TBDH c a B  GD-ĐT và tình hình th c t .ả ủ ộ ự ếqu n lý TBDH c a B  GD-ĐT và tình hình th c t .ả ủ ộ ự ế

 T o các đi u ki n v t ch t c n thi t: Có danh m c ạ ề ệ ậ ấ ầ ế ụT o các đi u ki n v t ch t c n thi t: Có danh m c ạ ề ệ ậ ấ ầ ế ụ
các TBDH hi n có; có t  giá đ  các TBDH ; các ệ ủ ểcác TBDH hi n có; có t  giá đ  các TBDH ; các ệ ủ ể
ph ng ti n phòng ch ng m, m c, m i m t, phòng ươ ệ ố ẩ ố ố ọph ng ti n phòng ch ng m, m c, m i m t, phòng ươ ệ ố ẩ ố ố ọ
cháy, có các ph ng ti n an toàn nh  bao tay, áo ươ ệ ưcháy, có các ph ng ti n an toàn nh  bao tay, áo ươ ệ ư
b o h …ả ộb o h …ả ộ

 Hi u tr ng c n phân công trách nhi m rõ ràng cho ệ ưở ầ ệHi u tr ng c n phân công trách nhi m rõ ràng cho ệ ưở ầ ệ
phó hi u tr ng, t  tr ng chuyên môn trong vi c ệ ưở ổ ưở ệphó hi u tr ng, t  tr ng chuyên môn trong vi c ệ ưở ổ ưở ệ
qu n lý TBDH.ảqu n lý TBDH.ả



 49 

7.4. Ki m kê thi t b  d y h c ể ế ị ạ ọ7.4. Ki m kê thi t b  d y h c ể ế ị ạ ọ

 Th c hi n ki m kê đ nh kỳ và đ t xu t. ự ệ ể ị ộ ấTh c hi n ki m kê đ nh kỳ và đ t xu t. ự ệ ể ị ộ ấ

 Các kỳ ph i xác đ nh đ c danh m c các thi t b  ả ị ượ ụ ế ịCác kỳ ph i xác đ nh đ c danh m c các thi t b  ả ị ượ ụ ế ị
đang có v i hai thông s  c  b n là s  l ng và tình ớ ố ơ ả ố ượđang có v i hai thông s  c  b n là s  l ng và tình ớ ố ơ ả ố ượ
tr ng, xác đ nh danh m c các đ  dùng còn thi u, ạ ị ụ ồ ếtr ng, xác đ nh danh m c các đ  dùng còn thi u, ạ ị ụ ồ ế
ch a đ t yêu c u, c n thanh lý.ư ạ ầ ầch a đ t yêu c u, c n thanh lý.ư ạ ầ ầ
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7.5. Ki m tra, đánh giá thi t b  d y h cể ế ị ạ ọ7.5. Ki m tra, đánh giá thi t b  d y h cể ế ị ạ ọ

Ki m tra, đánh giá TBDH v i 3 ch c năng c  b n là ể ớ ứ ơ ảKi m tra, đánh giá TBDH v i 3 ch c năng c  b n là ể ớ ứ ơ ả
đánh giá, phát hi n và đi u ch nh:ệ ề ỉđánh giá, phát hi n và đi u ch nh:ệ ề ỉ

 Ki m tra vi c ti p nh n, mua s m các trang thi t b .ể ệ ế ậ ắ ế ịKi m tra vi c ti p nh n, mua s m các trang thi t b .ể ệ ế ậ ắ ế ị
 Xác đ nh nh ng thu n l i, khó khăn trong vi c mua ị ữ ậ ợ ệXác đ nh nh ng thu n l i, khó khăn trong vi c mua ị ữ ậ ợ ệ

s m, n u th y c n thi t có th  đi u ch nh k  ắ ế ấ ầ ế ể ề ỉ ếs m, n u th y c n thi t có th  đi u ch nh k  ắ ế ấ ầ ế ể ề ỉ ế
ho ch cho phù h p v i ngu n kinh phí, nhân s , v  ạ ợ ớ ồ ự ềho ch cho phù h p v i ngu n kinh phí, nhân s , v  ạ ợ ớ ồ ự ề
ngu n cung c p.ồ ấngu n cung c p.ồ ấ

 Ki m tra đôn đ c gv t  làm, b o qu n TBDH.ể ố ự ả ảKi m tra đôn đ c gv t  làm, b o qu n TBDH.ể ố ự ả ả
 Ki m tra và đánh giá gv, hs s  d ng TBDH. C n có ể ử ụ ầKi m tra và đánh giá gv, hs s  d ng TBDH. C n có ể ử ụ ầ

nh ng đ ng viên, khuy n khích k p th i.ữ ộ ế ị ờnh ng đ ng viên, khuy n khích k p th i.ữ ộ ế ị ờ
 Ki m tra ch  đ  b o d ng và ki m kê theo đ nh ể ế ộ ả ưỡ ể ịKi m tra ch  đ  b o d ng và ki m kê theo đ nh ể ế ộ ả ưỡ ể ị

kỳ.kỳ.
 Phát huy m t t t, ngăn ch n nh ng tiêu c c và lãng ặ ố ặ ữ ựPhát huy m t t t, ngăn ch n nh ng tiêu c c và lãng ặ ố ặ ữ ự

phí.phí.
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II. Ph ng ti n k  thu t d y h cươ ệ ỹ ậ ạ ọII. Ph ng ti n k  thu t d y h cươ ệ ỹ ậ ạ ọ

Các ph ng ti n k  thu t d y h c là m t b  ph n ươ ệ ỹ ậ ạ ọ ộ ộ ậCác ph ng ti n k  thu t d y h c là m t b  ph n ươ ệ ỹ ậ ạ ọ ộ ộ ậ
trong h  th ng các ph ng ti n d y h c. ệ ố ươ ệ ạ ọtrong h  th ng các ph ng ti n d y h c. ệ ố ươ ệ ạ ọ

 Thu t ng  “Ph ng ti n k  thu t d y h c” (audio-ậ ữ ươ ệ ỹ ậ ạ ọThu t ng  “Ph ng ti n k  thu t d y h c” (audio-ậ ữ ươ ệ ỹ ậ ạ ọ
visual aids) đ c s  d ng r ng rãi trong giáo d c, nó ượ ử ụ ộ ụvisual aids) đ c s  d ng r ng rãi trong giáo d c, nó ượ ử ụ ộ ụ
ch  k  thu t thông tin đ i chúng đ c s  d ng vào ỉ ỹ ậ ạ ượ ử ụch  k  thu t thông tin đ i chúng đ c s  d ng vào ỉ ỹ ậ ạ ượ ử ụ
m c đích d y h c trong các nhà tr ng.ụ ạ ọ ườm c đích d y h c trong các nhà tr ng.ụ ạ ọ ườ

 Các PTKTDH bao g m: các PT nghe nhìn, computer, ồCác PTKTDH bao g m: các PT nghe nhìn, computer, ồ
công ngh  đa ph ng ti n và các máy d y h c, trong ệ ươ ệ ạ ọcông ngh  đa ph ng ti n và các máy d y h c, trong ệ ươ ệ ạ ọ
đó các ph ng ti n nghe – nhìn và công ngh  đa ươ ệ ệđó các ph ng ti n nghe – nhìn và công ngh  đa ươ ệ ệ
ph ng ti n chi m v  trí quan tr ng nh t.ươ ệ ế ị ọ ấph ng ti n chi m v  trí quan tr ng nh t.ươ ệ ế ị ọ ấ

 Các PT nghe – nhìn: Các giá mang thông tin (phim đèn Các PT nghe – nhìn: Các giá mang thông tin (phim đèn 
chi u, phim xi nê, băng ghi âm, băng đĩa ghi hình, ếchi u, phim xi nê, băng ghi âm, băng đĩa ghi hình, ế
ph n m m d y h c…). Các máy móc chuy n t i ầ ề ạ ọ ể ảph n m m d y h c…). Các máy móc chuy n t i ầ ề ạ ọ ể ả
thông tin( đèn chi u, máy chi u phim, radio, tivi, ế ếthông tin( đèn chi u, máy chi u phim, radio, tivi, ế ế
computer…)computer…)
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Ch ng IV: Qu n lý th  vi n nhà tr ngươ ả ư ệ ườCh ng IV: Qu n lý th  vi n nhà tr ngươ ả ư ệ ườ
1. Th  vi n tr ng h cư ệ ườ ọ1. Th  vi n tr ng h cư ệ ườ ọ   
        Th  vi n ( TV ) tr ng h c là m t trong nh ng CSVC c aư ệ ườ ọ ộ ữ ủTh  vi n ( TV ) tr ng h c là m t trong nh ng CSVC c aư ệ ườ ọ ộ ữ ủ
        nhà tr ng, là ph ng ti n c n thi t ph c v  công tác ườ ươ ệ ầ ế ụ ụnhà tr ng, là ph ng ti n c n thi t ph c v  công tác ườ ươ ệ ầ ế ụ ụ
        d y h c và giáo d c c a nhà tr ng. ạ ọ ụ ủ ườd y h c và giáo d c c a nhà tr ng. ạ ọ ụ ủ ườ
1.1. Đ c đi m c a th  vi n tr ng h c  ặ ể ủ ư ệ ườ ọ1.1. Đ c đi m c a th  vi n tr ng h c  ặ ể ủ ư ệ ườ ọ
1.1.1. Nhi m vệ ụ1.1.1. Nhi m vệ ụ
■ ■ TV tr ng h c ph c v  cho vi c gi ng d y và h c t p,ườ ọ ụ ụ ệ ả ạ ọ ậTV tr ng h c ph c v  cho vi c gi ng d y và h c t p,ườ ọ ụ ụ ệ ả ạ ọ ậ
      góp ph n nâng cao ch t l ng GD. Ho t đ ng c a TV ầ ấ ượ ạ ộ ủgóp ph n nâng cao ch t l ng GD. Ho t đ ng c a TV ầ ấ ượ ạ ộ ủ

ph iảph iả
      g n li n v i ch ng trình, n i dung h c t p.ắ ề ớ ươ ộ ọ ậg n li n v i ch ng trình, n i dung h c t p.ắ ề ớ ươ ộ ọ ậ
■■  Cung ng cho gv và hs các lo i SGK, sách tham kh o c nứ ạ ả ầCung ng cho gv và hs các lo i SGK, sách tham kh o c nứ ạ ả ầ
      thi t, sách nghi p v , t  đi n, tác ph m kinh đi n …ế ệ ụ ừ ể ẩ ểthi t, sách nghi p v , t  đi n, tác ph m kinh đi n …ế ệ ụ ừ ể ẩ ể
■■  S u t m và gi i thi u r ng rãi trong CB, GV và  HS nh ngư ầ ớ ệ ộ ữS u t m và gi i thi u r ng rãi trong CB, GV và  HS nh ngư ầ ớ ệ ộ ữ
      sách báo c n thi t c a Đ ng, Nhà n c và c a ngành ầ ế ủ ả ướ ủsách báo c n thi t c a Đ ng, Nhà n c và c a ngành ầ ế ủ ả ướ ủ

GD. GD. 
■■  T  ch c thu hút gv và hs tham gia sinh ho t TV , tìmổ ứ ạT  ch c thu hút gv và hs tham gia sinh ho t TV , tìmổ ứ ạ
      hi u nhu c u c a gv và hs, giúp hs ch n sách, bi t ể ầ ủ ọ ếhi u nhu c u c a gv và hs, giúp hs ch n sách, bi t ể ầ ủ ọ ế

cáchsửcáchsử
      d ng b  tra c u th  m c nh m  s  d ng tri t đ  kho ụ ộ ứ ư ụ ằ ử ụ ệ ểd ng b  tra c u th  m c nh m  s  d ng tri t đ  kho ụ ộ ứ ư ụ ằ ử ụ ệ ể

sách.sách.
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 Ph i h p ho t đ ng v i các th  vi n trong ngành và các ố ợ ạ ộ ớ ư ệ
TV đ a ph ng đ  ch  đ ng khai thác, s  d ng v n sách ị ươ ể ủ ộ ử ụ ố
báo, giúp đ  kinh nghi m t  ch c b i d ng nghi p v .ỡ ệ ổ ứ ồ ưỡ ệ ụ

 Liên h  v i các c  quan phát hành trong và ngoài ngành, ệ ớ ơ
các t  ch c chính tr , kinh t , xã h i, các nhà tài tr  nh m ổ ứ ị ế ộ ợ ằ
huy đ ng kinh phí và các lo i sách báo, t p chí.ộ ạ ạ

 T  ch c qu n lý theo đúng nghi p v  TV, có s  sách theo ổ ứ ả ệ ụ ổ
dõi ch t ch , b o qu n gi  gìn sách báo, th ng xuyên ặ ẽ ả ả ữ ườ
thanh lý sách báo cũ.

 S  d ng và qu n lý ch t ch  kinh phí th  vi n thu đ c ử ụ ả ặ ẽ ư ệ ượ
đúnh m c đích.ụ

 T ng b c đ a các thi t b  hi n đ i vào qu n lý th  vi n ừ ướ ư ế ị ệ ạ ả ư ệ
và ph c v  b n đ c, nh  s  d ng m ng tra c u trên máy ụ ụ ạ ọ ư ử ụ ạ ứ
tính, các ph n m m tra c u, l u tr …ầ ề ứ ư ữ
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1.1.2. Các lo i sách báo trong th  vi n tr ng ph  thôngạ ư ệ ườ ổ1.1.2. Các lo i sách báo trong th  vi n tr ng ph  thôngạ ư ệ ườ ổ
 SáchSách  giáo khoa: B o đ m cho hs thuê, m n.ả ả ượgiáo khoa: B o đ m cho hs thuê, m n.ả ả ượ
 Sách nghi p v  c a giáo viên:ệ ụ ủSách nghi p v  c a giáo viên:ệ ụ ủ

- Các văn b n pháp quy, ngh  quy t c a Đ ng, Nhà n c, ả ị ế ủ ả ướ- Các văn b n pháp quy, ngh  quy t c a Đ ng, Nhà n c, ả ị ế ủ ả ướ
c a B  GD-ĐT.ủ ộc a B  GD-ĐT.ủ ộ

- Các sách b i d ng v  nghi p v  s  ph m và qu n lý.ồ ưỡ ề ệ ụ ư ạ ả- Các sách b i d ng v  nghi p v  s  ph m và qu n lý.ồ ưỡ ề ệ ụ ư ạ ả

- Các sách nâng cao trình đ  chuyên môn, nghi p v , ộ ệ ụ- Các sách nâng cao trình đ  chuyên môn, nghi p v , ộ ệ ụ
ngo i ng , b i d ng th ng xuyên.ạ ữ ồ ưỡ ườngo i ng , b i d ng th ng xuyên.ạ ữ ồ ưỡ ườ

- Các sách công c , tra c u: các lo i t  đi n, tác ph m ụ ứ ạ ừ ể ẩ- Các sách công c , tra c u: các lo i t  đi n, tác ph m ụ ứ ạ ừ ể ẩ
kinh đi n.ểkinh đi n.ể

- Sách, tài li u tham kh o các môn h c.ệ ả ọ- Sách, tài li u tham kh o các môn h c.ệ ả ọ

- Sách m  r ng ki n th c chung, các cu c thi tìm hi u ở ộ ế ứ ộ ể- Sách m  r ng ki n th c chung, các cu c thi tìm hi u ở ộ ế ứ ộ ể
theo ch  đ , chuyên đ , thi h c sinh gi i.ủ ề ề ọ ỏtheo ch  đ , chuyên đ , thi h c sinh gi i.ủ ề ề ọ ỏ

- Các lo i báo, t p chí, chuyên san c a ngành, c a Đ ng…ạ ạ ủ ủ ả- Các lo i báo, t p chí, chuyên san c a ngành, c a Đ ng…ạ ạ ủ ủ ả

- Các lo i sách truy n thi u nhi, nh  truy n tranh, c  ạ ệ ế ư ệ ổ- Các lo i sách truy n thi u nhi, nh  truy n tranh, c  ạ ệ ế ư ệ ổ
tích… tích… 
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1.1.3. Đ i t ng, ph ng th c ph c vố ượ ươ ứ ụ ụ1.1.3. Đ i t ng, ph ng th c ph c vố ượ ươ ứ ụ ụ

- Đ i t ng ph c v  là giáo viên và h c sinh, ph c ố ượ ụ ụ ọ ụĐ i t ng ph c v  là giáo viên và h c sinh, ph c ố ượ ụ ụ ọ ụ
v  g n li n v i ch ng trình và n i dung h c t p. ụ ắ ề ớ ươ ộ ọ ậv  g n li n v i ch ng trình và n i dung h c t p. ụ ắ ề ớ ươ ộ ọ ậ
Trong t ng lo i đ i t ng có s  thu n nh t t ng ừ ạ ố ượ ự ầ ấ ươTrong t ng lo i đ i t ng có s  thu n nh t t ng ừ ạ ố ượ ự ầ ấ ươ
đ i v  yêu c u ph c v .ố ề ầ ụ ụđ i v  yêu c u ph c v .ố ề ầ ụ ụ

- Ph ng th c ph c v  là cho m n, cho thuê, bán.ươ ứ ụ ụ ượ- Ph ng th c ph c v  là cho m n, cho thuê, bán.ươ ứ ụ ụ ượ

    Đ i v i sách giáo khoa ch  y u là bán, còn choố ớ ủ ếĐ i v i sách giáo khoa ch  y u là bán, còn choố ớ ủ ế

    m n, cho thuê ch  y u dành cho h c sinh nghèo,ượ ủ ế ọm n, cho thuê ch  y u dành cho h c sinh nghèo,ượ ủ ế ọ

    hs di n chính sách.ệhs di n chính sách.ệ

- Đ i v i giáo viên, ch  y u là cho m n các sáchố ớ ủ ế ượ- Đ i v i giáo viên, ch  y u là cho m n các sáchố ớ ủ ế ượ

    nghi p v , sách tham kh o.ệ ụ ảnghi p v , sách tham kh o.ệ ụ ả
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1.2. Vai trò c a th  vi n tr ng h củ ư ệ ườ ọ1.2. Vai trò c a th  vi n tr ng h củ ư ệ ườ ọ
 T  ch c th  vi n trong nhà tr ng nh m th a mãn nhu ổ ứ ư ệ ườ ằ ỏT  ch c th  vi n trong nhà tr ng nh m th a mãn nhu ổ ứ ư ệ ườ ằ ỏ

c u v  sách, báo cho gv và hs là m t yêu c u khách quan.ầ ề ộ ầc u v  sách, báo cho gv và hs là m t yêu c u khách quan.ầ ề ộ ầ
 TV tr ng h c không nh ng là CSVC tr ng y u mà còn là ườ ọ ữ ọ ếTV tr ng h c không nh ng là CSVC tr ng y u mà còn là ườ ọ ữ ọ ế

trung tâm sinh ho t văn hóa khoa h c c a nhà tr ng.ạ ọ ủ ườtrung tâm sinh ho t văn hóa khoa h c c a nhà tr ng.ạ ọ ủ ườ
 TV góp ph n quy t đ nh nâng cao ch t lu ng gi ng d y ầ ế ị ấ ợ ả ạTV góp ph n quy t đ nh nâng cao ch t lu ng gi ng d y ầ ế ị ấ ợ ả ạ

c a gv và xây d ng thói quen t  h c, t  nghiên c u c a ủ ự ự ọ ự ứ ủc a gv và xây d ng thói quen t  h c, t  nghiên c u c a ủ ự ự ọ ự ứ ủ
hshs

 TV tr ng h c có m t vai trò quan tr ng trong giáo d c ườ ọ ộ ọ ụTV tr ng h c có m t vai trò quan tr ng trong giáo d c ườ ọ ộ ọ ụ
hs, là k t qu  c a vi c giáo d c đa ph ng ti n và h c ế ả ủ ệ ụ ươ ệ ọhs, là k t qu  c a vi c giáo d c đa ph ng ti n và h c ế ả ủ ệ ụ ươ ệ ọ
t p d a trên ngu n t  li u.ậ ự ồ ư ệt p d a trên ngu n t  li u.ậ ự ồ ư ệ

 Th  vi n c n ph i là trung tâm h c t p tích c c c a hs, ư ệ ầ ả ọ ậ ự ủTh  vi n c n ph i là trung tâm h c t p tích c c c a hs, ư ệ ầ ả ọ ậ ự ủ
đ  hs s  d ng th ng xuyên trong và ngoài gi  h c, ể ử ụ ườ ờ ọđ  hs s  d ng th ng xuyên trong và ngoài gi  h c, ể ử ụ ườ ờ ọ
nh m khuy n khích ni m đam mê đ c sách c a hs, nh t ằ ế ề ọ ủ ấnh m khuy n khích ni m đam mê đ c sách c a hs, nh t ằ ế ề ọ ủ ấ
là sách b  sung ki n th c các môn h c.ổ ế ứ ọlà sách b  sung ki n th c các môn h c.ổ ế ứ ọ

 Th  vi n ph i t o đi u ki n đ  các em tham gia ho t ư ệ ả ạ ề ệ ể ạTh  vi n ph i t o đi u ki n đ  các em tham gia ho t ư ệ ả ạ ề ệ ể ạ
đ ng nhi u h n, nhà tr ng nên h ng cho các em thói ộ ề ơ ườ ướđ ng nhi u h n, nhà tr ng nên h ng cho các em thói ộ ề ơ ườ ướ
quen đ c sách  TV t  khi các em m i vào tr ng.ọ ở ừ ớ ườquen đ c sách  TV t  khi các em m i vào tr ng.ọ ở ừ ớ ườ
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1.3. Qu n lý th  vi n tr ng h cả ư ệ ườ ọ1.3. Qu n lý th  vi n tr ng h cả ư ệ ườ ọ

1.3.1. T  ch c th  vi nổ ứ ư ệ1.3.1. T  ch c th  vi nổ ứ ư ệ
 T  ch c, s p x p công tác trong th  vi n nh m h p lý ổ ứ ắ ế ư ệ ằ ợT  ch c, s p x p công tác trong th  vi n nh m h p lý ổ ứ ắ ế ư ệ ằ ợ

hóa các khâu k  thu t, ph c v  ng i đ c.ỹ ậ ụ ụ ườ ọhóa các khâu k  thu t, ph c v  ng i đ c.ỹ ậ ụ ụ ườ ọ
 T  ch c công tác trong m t TV nhà tr ng g m hai m t ổ ứ ộ ườ ồ ặT  ch c công tác trong m t TV nhà tr ng g m hai m t ổ ứ ộ ườ ồ ặ

liên quan m t thi t v i nhau: t  ch c kho sách và h  ậ ế ớ ổ ứ ệliên quan m t thi t v i nhau: t  ch c kho sách và h  ậ ế ớ ổ ứ ệ
th ng m c l c, t  ch c ph c v  ng i đ c.ố ụ ụ ổ ứ ụ ụ ườ ọth ng m c l c, t  ch c ph c v  ng i đ c.ố ụ ụ ổ ứ ụ ụ ườ ọ

a) T  ch c kho sáchổ ứa) T  ch c kho sáchổ ứ

● ● Ý nghĩaÝ nghĩa: Kho sách là CSVC quan tr ng nh t c a TV, đ m ọ ấ ủ ả: Kho sách là CSVC quan tr ng nh t c a TV, đ m ọ ấ ủ ả
b o s  t n t i và ho t đ ng c a TV. Sách báo trong TV ả ự ồ ạ ạ ộ ủb o s  t n t i và ho t đ ng c a TV. Sách báo trong TV ả ự ồ ạ ạ ộ ủ
phát huy tác d ng nhi u hay ít ph  thu c ch  y u vào ụ ề ụ ộ ủ ếphát huy tác d ng nhi u hay ít ph  thu c ch  y u vào ụ ề ụ ộ ủ ế
vi c t  ch c kho sách. ệ ổ ứvi c t  ch c kho sách. ệ ổ ứ

● ● T  ch c kho sách báoổ ứT  ch c kho sách báoổ ứ

    - V  trí kho: Đ a đi m kho thu n l i, kho cao ráo, sáng ị ị ể ậ ợ- V  trí kho: Đ a đi m kho thu n l i, kho cao ráo, sáng ị ị ể ậ ợ
s a, s ch đ p, thoáng mát.ủ ạ ẹs a, s ch đ p, thoáng mát.ủ ạ ẹ

    - Thi t b  trong kho: theo đúng m u thi t b  đã quy đ nh.ế ị ẫ ế ị ị- Thi t b  trong kho: theo đúng m u thi t b  đã quy đ nh.ế ị ẫ ế ị ị
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● ● Phân lo i sách: ạPhân lo i sách: ạ Th  vi n tr ng h c th ng t  ch c làm 3 ư ệ ườ ọ ườ ổ ứTh  vi n tr ng h c th ng t  ch c làm 3 ư ệ ườ ọ ườ ổ ứ
b  ph n sách:ộ ậb  ph n sách:ộ ậ
- Sách giáo khoa dùng cho h c sinh.ọ- Sách giáo khoa dùng cho h c sinh.ọ
- Sách nghi p v  dùng cho giáo viên.ệ ụ- Sách nghi p v  dùng cho giáo viên.ệ ụ
- Sách tham kh o dùng cho giáo viên và h c sinh.ả ọ- Sách tham kh o dùng cho giáo viên và h c sinh.ả ọ
Trong TV tr ng h c, sách th ng s p x p theo hai PP ườ ọ ườ ắ ếTrong TV tr ng h c, sách th ng s p x p theo hai PP ườ ọ ườ ắ ế
sau:sau:
- S p x p theo phân lo i, k t h p v i ch  cái.ắ ế ạ ế ợ ớ ữ- S p x p theo phân lo i, k t h p v i ch  cái.ắ ế ạ ế ợ ớ ữ
- S p x p theo s  đăng ký cá bi t.ắ ế ố ệ- S p x p theo s  đăng ký cá bi t.ắ ế ố ệ
b) T  ch c ph c v  ng i đ cổ ứ ụ ụ ườ ọb) T  ch c ph c v  ng i đ cổ ứ ụ ụ ườ ọ
Là khâu tr ng tâm trong toàn b  công tác t  ch c c a TV, ọ ộ ổ ứ ủLà khâu tr ng tâm trong toàn b  công tác t  ch c c a TV, ọ ộ ổ ứ ủ
quy t đ nh k t qu  ph c v , có tác d ng thúc đ y phong ế ị ế ả ụ ụ ụ ẩquy t đ nh k t qu  ph c v , có tác d ng thúc đ y phong ế ị ế ả ụ ụ ụ ẩ
trào đ c, góp ph n vào vi c nâng cao ch t l ng GD.ọ ầ ệ ấ ượtrào đ c, góp ph n vào vi c nâng cao ch t l ng GD.ọ ầ ệ ấ ượ

  ● ● Ph c v  b n đ c trong TVụ ụ ạ ọPh c v  b n đ c trong TVụ ụ ạ ọ
- -  hai phòng: Phòng đ c và phòng m n.Ở ọ ượ hai phòng: Phòng đ c và phòng m n.Ở ọ ượ
Vi c ph c v  nhu c u đ c t i ch  tùy theo đk c a nhà ệ ụ ụ ầ ọ ạ ỗ ủVi c ph c v  nhu c u đ c t i ch  tùy theo đk c a nhà ệ ụ ụ ầ ọ ạ ỗ ủ
tr ng.ườtr ng.ườ
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 Đ  đ c sách, báo, t p chí t i ch  c n có phòng đ c riêng.ể ọ ạ ạ ỗ ầ ọĐ  đ c sách, báo, t p chí t i ch  c n có phòng đ c riêng.ể ọ ạ ạ ỗ ầ ọ
 Cùng v i hình th c đ c t i ch , cán b  TV c n cho m n ớ ứ ọ ạ ỗ ộ ầ ượCùng v i hình th c đ c t i ch , cán b  TV c n cho m n ớ ứ ọ ạ ỗ ộ ầ ượ

sách, t p chí r ng rãi, k  c  sách quý hi m. T  ch c h  ạ ộ ể ả ế ổ ứ ệsách, t p chí r ng rãi, k  c  sách quý hi m. T  ch c h  ạ ộ ể ả ế ổ ứ ệ
th ng m c l c khoa h c, giúp b n đ c d  tìm.ố ụ ụ ọ ạ ọ ễth ng m c l c khoa h c, giúp b n đ c d  tìm.ố ụ ụ ọ ạ ọ ễ

 Sách cho m n ph i phù h p v i đ i t ng, có tác d ng ượ ả ợ ớ ố ượ ụSách cho m n ph i phù h p v i đ i t ng, có tác d ng ượ ả ợ ớ ố ượ ụ
t t; sách cho m n luân chuy n đ n tay b n đ c nhi u ố ượ ể ế ạ ọ ềt t; sách cho m n luân chuy n đ n tay b n đ c nhi u ố ượ ể ế ạ ọ ề
l n h n sách đ c t i ch .ầ ơ ọ ạ ỗl n h n sách đ c t i ch .ầ ơ ọ ạ ỗ

 CB, GV,HS đ c phát th  do nhà tr ng c p. CBTV có th  ượ ẻ ườ ấ ểCB, GV,HS đ c phát th  do nhà tr ng c p. CBTV có th  ượ ẻ ườ ấ ể
gi  phi u đăng ký b n đ c ho c theo dõi b ng s , có ghi ữ ế ạ ọ ặ ằ ổgi  phi u đăng ký b n đ c ho c theo dõi b ng s , có ghi ữ ế ạ ọ ặ ằ ổ
chép rõ ràng, c  th .ụ ểchép rõ ràng, c  th .ụ ể

● ● Ph c v  b n đ c ngoài th  vi nụ ụ ạ ọ ư ệPh c v  b n đ c ngoài th  vi nụ ụ ạ ọ ư ệ

■  ■  Nh mằNh mằ   phát huy cao nh t tác d ng c a sách báo đ i v i ấ ụ ủ ố ớphát huy cao nh t tác d ng c a sách báo đ i v i ấ ụ ủ ố ớ
chât l ng giáo d c c a nhà tr ng, đ ng th i đ y m nh ượ ụ ủ ườ ồ ờ ẩ ạchât l ng giáo d c c a nhà tr ng, đ ng th i đ y m nh ượ ụ ủ ườ ồ ờ ẩ ạ
phong trào đ c sách trong gv và hs.ọphong trào đ c sách trong gv và hs.ọ

■  ■  Có th  t  ch c túi sáchể ổ ứCó th  t  ch c túi sáchể ổ ứ   l u đ ng, đ a xu ng t ng l p ư ộ ư ố ừ ớl u đ ng, đ a xu ng t ng l p ư ộ ư ố ừ ớ
h c. Hình th c này nên áp d ng cho các l p h c  xa ọ ứ ụ ớ ọ ởh c. Hình th c này nên áp d ng cho các l p h c  xa ọ ứ ụ ớ ọ ở
đi m chính, mi n núi, đ a bàn khó khăn.ể ề ịđi m chính, mi n núi, đ a bàn khó khăn.ể ề ị
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1.3.2. B o qu n sách báoả ả1.3.2. B o qu n sách báoả ả

Sách báo đ c b o qu n trong các đk sau:ượ ả ảSách báo đ c b o qu n trong các đk sau:ượ ả ả
 Nhi t đ : Kho sách ph i thoáng khí, khô ráo. Đ  phòng ệ ộ ả ềNhi t đ : Kho sách ph i thoáng khí, khô ráo. Đ  phòng ệ ộ ả ề

m a m, tránh d t t, tránh đ  giá sách sát t ng.ư ẩ ộ ướ ể ườm a m, tránh d t t, tránh đ  giá sách sát t ng.ư ẩ ộ ướ ể ườ
 Ánh sáng: Kho c n làm c a s  h p lý, t ng c n quét vôi ầ ử ổ ợ ườ ầÁnh sáng: Kho c n làm c a s  h p lý, t ng c n quét vôi ầ ử ổ ợ ườ ầ

tr ng đ  đ m b o ánh sáng t  nhi n trong kho. Tuy ắ ể ả ả ự ệtr ng đ  đ m b o ánh sáng t  nhi n trong kho. Tuy ắ ể ả ả ự ệ
nhiên, c n l p kính m  ho c s n m  các c a kính đ  ầ ắ ờ ặ ơ ờ ử ểnhiên, c n l p kính m  ho c s n m  các c a kính đ  ầ ắ ờ ặ ơ ờ ử ể
tránh ánh n ng chi u tr c ti p th ng vào kho.ắ ế ự ế ẳtránh ánh n ng chi u tr c ti p th ng vào kho.ắ ế ự ế ẳ

 Ch ng b i: C n th ng xuyên lau b i bám vào sách; xung ố ụ ầ ườ ụCh ng b i: C n th ng xuyên lau b i bám vào sách; xung ố ụ ầ ườ ụ
quanh kho nên tr ng cây ch n b i, gi m b t b i vào kho.ồ ắ ụ ả ớ ụquanh kho nên tr ng cây ch n b i, gi m b t b i vào kho.ồ ắ ụ ả ớ ụ

 Ch ng cháy: C m hút thu c lá, dùng l a ho c các ch t d  ố ấ ố ử ặ ấ ễCh ng cháy: C m hút thu c lá, dùng l a ho c các ch t d  ố ấ ố ử ặ ấ ễ
b t cháy trong kho. Các dây đi n ph i b c b ng ng k m ắ ệ ả ọ ằ ố ẽb t cháy trong kho. Các dây đi n ph i b c b ng ng k m ắ ệ ả ọ ằ ố ẽ
ho c đ t ng m trong t ng. Kho ph i có các v t li u ặ ặ ầ ườ ả ậ ệho c đ t ng m trong t ng. Kho ph i có các v t li u ặ ặ ầ ườ ả ậ ệ
ch a cháy.ữch a cháy.ữ

 Ch ng m i m t, chu t gián: Sàn kho cách m t đ t 50cm, ố ố ọ ộ ặ ấCh ng m i m t, chu t gián: Sàn kho cách m t đ t 50cm, ố ố ọ ộ ặ ấ
ho c dùng giá sách, ngăn cu i cách m t đ t 40cm. Ph i ặ ố ặ ấ ảho c dùng giá sách, ngăn cu i cách m t đ t 40cm. Ph i ặ ố ặ ấ ả
dùng thu c ch ng m i m t, chu t gián th ng xuyên.ố ố ố ọ ộ ườdùng thu c ch ng m i m t, chu t gián th ng xuyên.ố ố ố ọ ộ ườ
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2. Bi n pháp qu n lý th  vi nệ ả ư ệ2. Bi n pháp qu n lý th  vi nệ ả ư ệ
 HT c n n m v ng các văn b n ch  đ o c a Nhà ầ ắ ữ ả ỉ ạ ủHT c n n m v ng các văn b n ch  đ o c a Nhà ầ ắ ữ ả ỉ ạ ủ

n c v  vi c xây d ng qu n lý và s  d ng th  ướ ề ệ ự ả ử ụ ưn c v  vi c xây d ng qu n lý và s  d ng th  ướ ề ệ ự ả ử ụ ư
vi n tr ng h c.ệ ườ ọvi n tr ng h c.ệ ườ ọ

 Chu n b  đ y đ  các ph ng ti n v t ch t k  ẩ ị ầ ủ ươ ệ ậ ấ ỹChu n b  đ y đ  các ph ng ti n v t ch t k  ẩ ị ầ ủ ươ ệ ậ ấ ỹ
thu t cho th  vi n, nh  phòng c, các trang thi t ậ ư ệ ư ố ếthu t cho th  vi n, nh  phòng c, các trang thi t ậ ư ệ ư ố ế
b  bên trong th  vi n.ị ư ệb  bên trong th  vi n.ị ư ệ

 B i d ng chuyên môn nghi p v  cho cán b  th  ồ ưỡ ệ ụ ộ ưB i d ng chuyên môn nghi p v  cho cán b  th  ồ ưỡ ệ ụ ộ ư
vi n.ệvi n.ệ

 Th  vi n ph i có n i dung ho t đ ng phù h p v i ư ệ ả ộ ạ ộ ợ ớTh  vi n ph i có n i dung ho t đ ng phù h p v i ư ệ ả ộ ạ ộ ợ ớ
ch ng trình và k  ho ch DH cũng nh  các ho t ươ ế ạ ư ạch ng trình và k  ho ch DH cũng nh  các ho t ươ ế ạ ư ạ
đ ng c a tr ng.ộ ủ ườđ ng c a tr ng.ộ ủ ườ
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 Ch  đ o cho th  vi n t  ch c nhi u hình th c ỉ ạ ư ệ ổ ứ ề ứCh  đ o cho th  vi n t  ch c nhi u hình th c ỉ ạ ư ệ ổ ứ ề ứ
ho t đ ng phong phú, nh  k  chuy n theo ạ ộ ư ể ệho t đ ng phong phú, nh  k  chuy n theo ạ ộ ư ể ệ
sách, tri n lãm sách báo, gi i thi u sách.ể ớ ệsách, tri n lãm sách báo, gi i thi u sách.ể ớ ệ

 Giáo d c cho h c sinh lòng say mê, yêu quý, ụ ọGiáo d c cho h c sinh lòng say mê, yêu quý, ụ ọ
trân tr ng sách báo.ọtrân tr ng sách báo.ọ

 C n có nh ng quy đ nh v  vi c s  d ng sách.ầ ữ ị ề ệ ử ụC n có nh ng quy đ nh v  vi c s  d ng sách.ầ ữ ị ề ệ ử ụ
 Có k  ho ch ki m tra, đánh giá th ng xuyên ế ạ ể ườCó k  ho ch ki m tra, đánh giá th ng xuyên ế ạ ể ườ

công tác s  d ng, b o qu n và xây d ng th  ử ụ ả ả ự ưcông tác s  d ng, b o qu n và xây d ng th  ử ụ ả ả ự ư
vi n.ệvi n.ệ

 Hàng năm không ng ng tăng c ng CSVC, các ừ ườHàng năm không ng ng tăng c ng CSVC, các ừ ườ
ph ng ti n k  thu t và các lo i sách báo cho ươ ệ ỹ ậ ạph ng ti n k  thu t và các lo i sách báo cho ươ ệ ỹ ậ ạ
th  vi n nhà tr ng. ư ệ ườth  vi n nhà tr ng. ư ệ ườ
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 Ph n đ u xây d ng th  vi n đ t chu n qu c gia ấ ấ ự ư ệ ạ ẩ ốPh n đ u xây d ng th  vi n đ t chu n qu c gia ấ ấ ự ư ệ ạ ẩ ố
và th  vi n tiên ti n theo quy đ nh c a B  Giáo ư ệ ế ị ủ ộvà th  vi n tiên ti n theo quy đ nh c a B  Giáo ư ệ ế ị ủ ộ
d c và Đào t o.ụ ạd c và Đào t o.ụ ạ

 Ng i HT cũng c n bi t huy đ ng s  đóng góp ườ ầ ế ộ ựNg i HT cũng c n bi t huy đ ng s  đóng góp ườ ầ ế ộ ự
sách, báo, kinh phí c a các cá nhân, các t  ch c ủ ổ ứsách, báo, kinh phí c a các cá nhân, các t  ch c ủ ổ ứ
xã h i, đoàn th … ộ ểxã h i, đoàn th … ộ ể
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M T S  BI N PHÁP QU N LÝ CSVC VÀ TBDHỘ Ố Ệ ẢM T S  BI N PHÁP QU N LÝ CSVC VÀ TBDHỘ Ố Ệ Ả

1. Nâng cao nh n th c lý lu n và th c ti n v  CSVC ậ ứ ậ ự ễ ề1. Nâng cao nh n th c lý lu n và th c ti n v  CSVC ậ ứ ậ ự ễ ề
và TBDHvà TBDH

 Thu th p và x  lý thông tin có liên quan qua các tài ậ ửThu th p và x  lý thông tin có liên quan qua các tài ậ ử
li u, sách báo, ph ng ti n thông tin đ i chúng.ệ ươ ệ ạli u, sách báo, ph ng ti n thông tin đ i chúng.ệ ươ ệ ạ

 Nghiên c u các văn b n h ng d n, ch  đ o c a ứ ả ướ ẫ ỉ ạ ủNghiên c u các văn b n h ng d n, ch  đ o c a ứ ả ướ ẫ ỉ ạ ủ
c p trên; nghiên c u các tài li u QLGD trong và ấ ứ ệc p trên; nghiên c u các tài li u QLGD trong và ấ ứ ệ
ngoài n c.ướngoài n c.ướ

 Tham gia các l p b i d ng, h i th o, báo cáo KH…ớ ồ ưỡ ộ ảTham gia các l p b i d ng, h i th o, báo cáo KH…ớ ồ ưỡ ộ ả
 Tham quan h c t p các tr ng có CSVC và PP qu n ọ ậ ườ ảTham quan h c t p các tr ng có CSVC và PP qu n ọ ậ ườ ả

lý t t; tăng c ng các ho t đ ng th c ti n…ố ườ ạ ộ ự ễlý t t; tăng c ng các ho t đ ng th c ti n…ố ườ ạ ộ ự ễ
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2. Nâng cao k  năng qu n lýỹ ả2. Nâng cao k  năng qu n lýỹ ả

2.1. N m v ng c  s  pháp lý, khoa h cắ ữ ơ ở ọ2.1. N m v ng c  s  pháp lý, khoa h cắ ữ ơ ở ọ  đ  ch  đ o ể ỉ ạ đ  ch  đ o ể ỉ ạ
công tác CSVC và TBDH: Đi u l , thông t , ch  th , ề ệ ư ỉ ịcông tác CSVC và TBDH: Đi u l , thông t , ch  th , ề ệ ư ỉ ị
danh m c thi t b  t ng h c…ụ ế ị ườ ọdanh m c thi t b  t ng h c…ụ ế ị ườ ọ

2.2. Phân tích các n i dung v  CSVC và TBDH: ộ ề2.2. Phân tích các n i dung v  CSVC và TBDH: ộ ề
Các v n đ  v  CSVC và TBDH ng i QL c n quan ấ ề ề ườ ầCác v n đ  v  CSVC và TBDH ng i QL c n quan ấ ề ề ườ ầ
tâm:tâm:
- Đánh giá v  ch t l ng, quy cách và s  đ ng b  ề ấ ượ ự ồ ộ- Đánh giá v  ch t l ng, quy cách và s  đ ng b  ề ấ ượ ự ồ ộ
c a tr ng s ; công tác b o qu n, s  d ng, s a ủ ườ ở ả ả ử ụ ửc a tr ng s ; công tác b o qu n, s  d ng, s a ủ ườ ở ả ả ử ụ ử
ch a, tăng c ng CSVC hàng năm. ữ ườch a, tăng c ng CSVC hàng năm. ữ ườ

- Đánh giá hi u qu  s  d ng?ệ ả ử ụ- Đánh giá hi u qu  s  d ng?ệ ả ử ụ
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2.3. L p k  ho ch v  CSVC và TBDHậ ế ạ ề2.3. L p k  ho ch v  CSVC và TBDHậ ế ạ ề

- Xác đ nh m c đích c a k  ho ch.ị ụ ủ ế ạ- Xác đ nh m c đích c a k  ho ch.ị ụ ủ ế ạ

- Xác đ nh n i dung c a b n k  ho ch. ị ộ ủ ả ế ạ- Xác đ nh n i dung c a b n k  ho ch. ị ộ ủ ả ế ạ

N i dung có th  là:ộ ểN i dung có th  là:ộ ể

+ Nâng c p, hoàn thi n CSVC và TBDH.ấ ệ+ Nâng c p, hoàn thi n CSVC và TBDH.ấ ệ

+ Xây d ng th  vi n đ t chu n qu c gia.ự ư ệ ạ ẩ ố+ Xây d ng th  vi n đ t chu n qu c gia.ự ư ệ ạ ẩ ố

+ Xây d ng khu thí nghi m th c hành,…ự ệ ự+ Xây d ng khu thí nghi m th c hành,…ự ệ ự

+ Xây d ng c nh quan, môi tr ng SP.ự ả ườ+ Xây d ng c nh quan, môi tr ng SP.ự ả ườ

+ S a ch a nâng c p phòng h c, phòng làm ử ữ ấ ọ+ S a ch a nâng c p phòng h c, phòng làm ử ữ ấ ọ
vi c.ệvi c.ệ
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2.4. Các b c hình thành b n k  ho chướ ả ế ạ2.4. Các b c hình thành b n k  ho chướ ả ế ạ
 Khâu chu n b  k  ho ch có nh ng v n đ  đ t ra:ẩ ị ế ạ ữ ấ ề ặKhâu chu n b  k  ho ch có nh ng v n đ  đ t ra:ẩ ị ế ạ ữ ấ ề ặ

1. V  m t pháp lý: Căn c  đi u l , quy ch , các văn ề ặ ứ ề ệ ế1. V  m t pháp lý: Căn c  đi u l , quy ch , các văn ề ặ ứ ề ệ ế
b n h ng d n c a các c p…ả ướ ẫ ủ ấb n h ng d n c a các c p…ả ướ ẫ ủ ấ
2. Đi u tra th c tr ng:ề ự ạ2. Đi u tra th c tr ng:ề ự ạ
- Tình tr ng v  TBDH c a nhà tr ng (s  l ng, ạ ề ủ ườ ố ượ- Tình tr ng v  TBDH c a nhà tr ng (s  l ng, ạ ề ủ ườ ố ượ
ch t l ng, tính đ ng b …), đi u ki n b o qu n, s  ấ ượ ồ ộ ề ệ ả ả ửch t l ng, tính đ ng b …), đi u ki n b o qu n, s  ấ ượ ồ ộ ề ệ ả ả ử
d ng.ụd ng.ụ
- Th c tr ng v  đ i ngũ.ự ạ ề ộ- Th c tr ng v  đ i ngũ.ự ạ ề ộ
- Th c tr ng công tác d y và h c, qu n lý và s  ự ạ ạ ọ ả ử- Th c tr ng công tác d y và h c, qu n lý và s  ự ạ ạ ọ ả ử
d ng TBDH  tr ng.ụ ở ườd ng TBDH  tr ng.ụ ở ườ
- Đánh giá nguyên nhân c a th c tr ng.ủ ự ạ- Đánh giá nguyên nhân c a th c tr ng.ủ ự ạ
3. Đi u ki n v  ngu n l c:ề ệ ề ồ ự3. Đi u ki n v  ngu n l c:ề ệ ề ồ ự
- Ngu n tài chính ch  y u: Ngân sách.ồ ủ ế- Ngu n tài chính ch  y u: Ngân sách.ồ ủ ế
- Ngu n xã h i hóa.ồ ộ- Ngu n xã h i hóa.ồ ộ
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2.4.N i dung k  ho ch:ộ ế ạ2.4.N i dung k  ho ch:ộ ế ạ  H ng vào m t v n đ  c  ướ ộ ấ ề ụ H ng vào m t v n đ  c  ướ ộ ấ ề ụ
th :ểth :ể
 M c đích: Tăng c ng tr c quan, ch ng d y chay, ụ ườ ự ố ạM c đích: Tăng c ng tr c quan, ch ng d y chay, ụ ườ ự ố ạ

đ i m i PPDH b  môn, tăng c ng rèn luy n k  ổ ớ ộ ườ ệ ỹđ i m i PPDH b  môn, tăng c ng rèn luy n k  ổ ớ ộ ườ ệ ỹ
năng, t  duy, quan sát…ưnăng, t  duy, quan sát…ư

 N i dung c n th c hi n:ộ ầ ự ệN i dung c n th c hi n:ộ ầ ự ệ

- Ph  bi n, h c t p quy ch , quy đ nh v  chuyên ổ ế ọ ậ ế ị ề- Ph  bi n, h c t p quy ch , quy đ nh v  chuyên ổ ế ọ ậ ế ị ề
môn.môn.

- L p s  theo dõi s  d ng TBDH đ i v i GV.ậ ổ ử ụ ố ớ- L p s  theo dõi s  d ng TBDH đ i v i GV.ậ ổ ử ụ ố ớ

- T  ch c h i th o v  TBDH và vi c đ i m i PPDH.ổ ứ ộ ả ề ệ ổ ớ- T  ch c h i th o v  TBDH và vi c đ i m i PPDH.ổ ứ ộ ả ề ệ ổ ớ

- B  sung các đi u ki n c n thi t; c i t o, nâng c p ổ ề ệ ầ ế ả ạ ấ- B  sung các đi u ki n c n thi t; c i t o, nâng c p ổ ề ệ ầ ế ả ạ ấ
tr ng s …ườ ởtr ng s …ườ ở



 69 

2.5. Bi n pháp th c hi nệ ự ệ2.5. Bi n pháp th c hi nệ ự ệ

 Bi n pháp hành chính: Ch p hành các quy ch , quy ệ ấ ếBi n pháp hành chính: Ch p hành các quy ch , quy ệ ấ ế
đ nh qu n lý tài s n c a Nhà n c, nhà tr ng…ị ả ả ủ ướ ườđ nh qu n lý tài s n c a Nhà n c, nhà tr ng…ị ả ả ủ ướ ườ

 S  d ng h p lý ngu n ngân sách, huy đ ng CĐ.ử ụ ợ ồ ộS  d ng h p lý ngu n ngân sách, huy đ ng CĐ.ử ụ ợ ồ ộ
 T  ch c b  máy th c hi n, qui đ nh rõ nhi m v  ổ ứ ộ ự ệ ị ệ ụT  ch c b  máy th c hi n, qui đ nh rõ nhi m v  ổ ứ ộ ự ệ ị ệ ụ

c a t ng cá nhân, t p th .ủ ừ ậ ểc a t ng cá nhân, t p th .ủ ừ ậ ể
 Đ ng viên thi đua v  v t ch t và tinh th n.ộ ề ậ ấ ầĐ ng viên thi đua v  v t ch t và tinh th n.ộ ề ậ ấ ầ
 Tham quan h c t p kinh nghi m.ọ ậ ệTham quan h c t p kinh nghi m.ọ ậ ệ
 S  d ng chuyên gia báo cáo v  CM, kĩ thu t…ử ụ ề ậS  d ng chuyên gia báo cáo v  CM, kĩ thu t…ử ụ ề ậ
 Làm thí đi m, t  ch c thao gi ng rút kinh nghi m.ể ổ ứ ả ệLàm thí đi m, t  ch c thao gi ng rút kinh nghi m.ể ổ ứ ả ệ
 Ki m tra th ng xuyên, đ nh kỳ, s  t ng k t đánh ể ườ ị ơ ổ ếKi m tra th ng xuyên, đ nh kỳ, s  t ng k t đánh ể ườ ị ơ ổ ế

giá, rút kinh nghi m.ệgiá, rút kinh nghi m.ệ
 B i d ng lý lu n, nghi p v , phát huy SKKN. ồ ưỡ ậ ệ ụB i d ng lý lu n, nghi p v , phát huy SKKN. ồ ưỡ ậ ệ ụ
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Cám n các anh ch  ơ ịCám n các anh ch  ơ ị

đã t p trung theo dõiậđã t p trung theo dõiậ
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