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1- Khái ni m kinh doanh qu c tệ ố ế 

    Kinh doanh qu c tố ế đ c hi u là toàn b  các ho t đ ng giao ượ ể ộ ạ ộ
d ch , kinh doanh đ c th c hi n gi a các qu c gia, nh m th a ị ượ ự ệ ữ ố ằ ỏ
mãn các m c tiêu kinh doanh c a các doanh nghi p, cá nhân ụ ủ ệ
và các t  ch c kinh t .ổ ứ ế
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Xu t nh p kh u hàng hoá.ấ ậ ẩ  

 . Hình th c kinh doanh xu t nh p kh u là ho t đ ng kinh doanh qu c t  c  ứ ấ ầ ẩ ạ ộ ố ế ơ
b n c a m t qu c gia, nó là chi c chìa khoá m  ra nh ng giao d ch kinh t  ả ủ ộ ố ế ở ữ ị ế
qu c t  cho m t qu c gia, t o ra ngu n thu chi ngo i t  ch  y u c a m t n c ố ế ộ ố ạ ồ ạ ệ ủ ế ủ ộ ướ

khi tham gia vào ho t đ ng kinh t  qu c tạ ộ ế ố ế.

  Kinh doanh xu t nh p kh u th ng di n ra các hình th c sau :   ấ ậ ẩ ườ ễ ứ

     +) xu t nh p kh u hàng hoá h u hìnhấ ậ ẩ ữ
     +) hàng hoá vô hình (d ch v ) ị ụ
     +) xu t nh p kh u tr c ti p ấ ậ ẩ ự ế
     +)xu t nh p kh u gián ti pấ ậ ẩ ế  (hay u  thác) ỷ



  

Xu t nh p kh u hàng hoáấ ậ ẩ
 Thu n l i ậ ợ

   - V n và chi phí ban đ u th pố ầ ấ

   - Thu nh p kinh nghi m ki n th cậ ệ ế ứ

    - Đ t hi u qu  v  quy môạ ệ ả ề

 Khó khăn 
   - Phí v n chuy n caoậ ể

   - Hàng rào th ng m iươ ạ

   - V n đ  v i đ i lý  đ a ph ngấ ề ớ ạ ở ị ươ



  

Xu t nh p kh u hàng hoáấ ậ ẩ
 Ví d   C  ph n Xu t nh p kh u than - Vinacomin (Coalimex):ụ ổ ầ ấ ậ ẩ

   -  Xu t kh u than Anthracite, xu t kh u hàng th  công m  ngh : ấ ẩ ấ ẩ ủ ỹ ệ S n ph m th  công m  ả ẩ ủ ỹ
ngh  c a công ty đã đ c nhi u khách hàng n c ngoài quan tâm nh  Anh, Pháp, M , ệ ủ ượ ề ướ ư ỹ
Úc... Ngoài nh ng s n ph m th  công m  ngh  truy n th ng s n xu t t  than đá, còn có ữ ả ẩ ủ ỹ ệ ề ố ả ấ ừ
nhi u s n ph m th  công m  ngh  khác.ề ả ẩ ủ ỹ ệ

   * Th  công m  ngh :ủ ỹ ệ
  - S n ph m t ng làm t  than đáả ẩ ượ ừ
 Các s n ph m làm t  tre, n a ghép, song, mây, l c bình: gi , túi, khay, bát, h p, thùng ả ẩ ừ ứ ụ ỏ ộ

v.v… Ngoài ra còn có các s n ph m khác nh :ả ẩ ư   S n mài, s n d uơ ơ ầ

  * S n ph m thêu:ả ẩ
  - V  chăn, ga, g i, đ mỏ ố ệ
  - Khăn tr i bàn, khăn ăn, khăn đ m, lót, các s n ph m trang tríả ệ ả ẩ

  * Hàng đan, v i lanh:ả
  - Khăn choàng, khoác, túi xách, khăn che ….. cho ph  n  và bé gáiụ ữ
  - Các s n ph m qu n áo truy n th ng và ph  trang làm t  v i dũi, v i lanh.ả ẩ ầ ề ố ụ ừ ả ả   



  

C p gi y phépấ ấ  

 Là h p đ ng thông qua đó m t công ty (ng i c p gi y phép) trao quy n s  ợ ồ ộ ườ ấ ấ ề ử
d ng nh ng tài s n vô hình cho m t công ty khác (ng i đ c c p gi y phép) ụ ữ ả ộ ườ ượ ấ ấ
trong m t kho ng th i gian nh t đ nh và ng i đ c c p gi y phép th ng ph i ộ ả ờ ấ ị ườ ượ ấ ấ ườ ả
tr  ti n b n quy n cho ng i c p gi y phép.ả ề ả ề ườ ấ ấ

 Bên c p gi y phép cho bên nh n quy n s  d ng tài s n vô hình trong m t th i ấ ấ ậ ề ử ụ ả ộ ờ
gian xác đ nh và nh n phí b n quy n. S  h u vô hình g m : văn b ng b o h , ị ậ ả ề ở ữ ồ ằ ả ộ
sang ch , công th c,thi t k , quy n tác gi , nhãn hi uế ứ ế ế ề ả ệ



  

C p gi y phépấ ấ
 Thu n l i :ậ ợ

 Không ch u phí phát tri n,r i ro phát ị ể ủ
tri n th pể ấ

 Công ty không c n b  ngu n l c ầ ỏ ồ ự
vào nh ng thông tin không quen ữ
thu c , b t n v  chính tr , h n ch  ộ ấ ổ ề ị ạ ế
đ u tầ ư

 Khó khăn 

 Không ki m soát ch t ch  các ho t ể ặ ẽ ạ
đ ng s n xu t ; marketingộ ả ấ

 T o đ i th  c nh tranhạ ố ủ ạ

 Thi u s  hi n di n trên th  tr ngế ự ệ ệ ị ườ



  

 Đ i lý đ c quy nạ ặ ề  

 
    Là hình th c ho t đ ng kinh doanh mà qua đó m t công ty cho m t đ i tác đ c ứ ạ ộ ộ ộ ố ộ

l p quy n s  d ng nhãn hi u m u mã và nó là m t tài s n c n thi t cho vi c ậ ề ử ụ ệ ẫ ộ ả ầ ế ệ
kinh doanh c a phía đ i tác và công ty v n ti p t c th c hi n s  giúp đ  ho t ủ ố ẫ ế ụ ự ệ ự ỡ ạ
đ ng kinh doanh c a các đ i tác y và công ty cũng nh n đ c m t kho n ti n ộ ủ ố ấ ậ ượ ộ ả ề
t  đ i tác y.ừ ố ấ



  

 Đ i lý đ c quy nạ ặ ề  

 Thu n l i : ậ ợ

 -Gi m chi phí và r i ro khi m  r ng ả ủ ở ộ
th  tr ng n c ngoàiị ườ ướ

 - Xây d ng s  hi n di n nhanh ự ự ệ ệ
chóng 

 Khó khăn :

 h n ch  kh  năng ki m l i t  m t ạ ế ả ế ờ ừ ộ
qu c gia h  tr  c nh tranh  qu c ố ỗ ợ ạ ở ố
gia khác 

 H n ch  ki m soát ch t l ngạ ế ể ấ ượ



  

 Đ i lý đ c quy nạ ặ ề  

 Ví d  : Petechim là đ i lý đ c quy n chính th c c a SamKangụ ạ ộ ề ứ ủ

 Ngày 29/07/2011, ông Tr n Văn M nh, T ng Giám đ c Công ty C  ph n ầ ạ ổ ố ổ ầ
Th ng m i D u khí (Petechim) đã ký h p đ ng đ i lý đ c quy n v i ông Kim ươ ạ ầ ợ ồ ạ ộ ề ớ
Sung Bok, Giám đ c đi u hành Công ty SamKang M&T Co., Ltd. Theo đó, ố ề
Petechim đã chính th c là đ i lý đ c quy n c a SamKang trong vi c phân ph i ứ ạ ộ ề ủ ệ ố

ng thép hàn t i Vi t Nam. Trong th i gian th a thu n, Petechim s  ch u trách ố ạ ệ ờ ỏ ậ ẽ ị
nhi m gi i thi u, ti p th  và m  r ng m ng l i phân ph i s n ph m ng thép ệ ớ ệ ế ị ở ộ ạ ướ ố ả ẩ ố
hàn c a SamKang t i th  tr ng Vi t Nam.ủ ạ ị ườ ệ



  

- H p đ ng qu n lýợ ồ ả  

    là nh ng h p đ ng thông qua đó m t công ty th c hi n vi c giúp đ  m t công ữ ợ ồ ộ ự ệ ệ ỡ ộ
ty khác b ng vi c cung c p nh ng nhân viên qu n lý nh m h  tr  th c hi n ằ ệ ấ ữ ả ằ ỗ ợ ự ệ
nh ng ch c năng qu n lý t ng quát ho c chuyên môn sâu trong m t kho ng ữ ứ ả ổ ặ ộ ả
th i gian đ c bi t đ  thu đ c m t kho n ti n thù lao nh t đ nh t  s  giúp đ  ờ ặ ệ ể ượ ộ ả ề ấ ị ừ ự ỡ
đó.



  

 H p đ ng qu n lýợ ồ ả  

 Ví d  : eVietsoft ký h p đ ng  qu n lý chu i bán l  Zaa ụ ợ ồ ả ỗ ẻ
c a Công ty S c N ng ủ ắ ắ

 S c N ng là công ty chuyên doanh v  m t hàng ph  ki n th i ắ ắ ề ặ ụ ệ ờ
trang - v i th ng hi u: ớ ươ ệ Zaa Accessories -  là m t trong các ộ
th ng hi u ph  ki n th i trang d n đ u th  tr ng ươ ệ ụ ệ ờ ẫ ầ ị ườ Vi t Namệ  
hi n nay. ệ

 Chính th c có m t trên th  tr ng Vi t Nam t  tháng 12/2008, ứ ặ ị ườ ệ ừ
Zaa Accessories – chu i c a hàng ph  ki n th i trang Zaa c a ỗ ử ụ ệ ờ ủ
công ty c  ph n th i trang S c N ng đã tr  thành ng i b n ổ ầ ờ ắ ắ ở ườ ạ
đ ng hành c a gi i tr  v i phong cách tr  trung, năng đ ng.ồ ủ ớ ẻ ớ ẻ ộ



  

 H p đ ng theo đ n đ t hàng :ợ ồ ơ ặ  

 Đây là h p đ ng th ng di n ra đ i v i các d  án l n và các s n ph m g m ợ ồ ườ ễ ố ớ ự ớ ả ẩ ồ
nhi u chi ti t, b  ph n ph c t p đ n m c mà m t công ty (hay doanh nghi p) ề ế ộ ậ ứ ạ ế ứ ộ ệ
duy nh t khó có th  th c hi n đ c.ấ ể ự ệ ượ

 Thu n l i :ậ ợ

 Không c n đ u t  vào thi t b  , nhà x ng ầ ầ ư ế ị ưở
 Ki m soát ch t l ng s n ph mể ấ ượ ả ẩ

 Khó khăn :

 R i ro trong tiêu thủ ụ 



  

H p đ ng xây d ng và chuy n giaoợ ồ ự ể  

 H p đ ng này th ng áp d ng đ i v i các doanh nghi p xây d ng. D  ợ ồ ườ ụ ố ớ ệ ự ự
án xây d ng và chuy n giao liên quan v i m t h p đ ng nh m xây ự ể ớ ộ ợ ồ ằ
d ng nh ng ti n nghi ho t đ ng, sau đó chuy n giao cho ng i ch  ự ữ ệ ạ ộ ể ườ ủ
đ  thu đ c m t kho n ti n thù lao khi nh ng công trình này s n sàng ể ượ ộ ả ề ữ ẵ
đi vào ho t đ ng. Các doanh nghi p th c hi n các h p đ ng xây d ng ạ ộ ệ ự ệ ợ ồ ự
và chuy n giao th ng là nh ng nhà s n xu t các thi t b  công nghi p ể ườ ữ ả ấ ế ị ệ
và h  s  cung c p m t thi t b  c a mình cho d  án. ọ ẽ ấ ộ ế ị ủ ự

      Nh ng doanh nghi p này ch  y u là nh ng doanh nghi p xây ữ ệ ủ ế ữ ệ
d ng, ngoài ra cũng có th  là nh ng doanh nghi p t  v n, nhà ự ể ữ ệ ư ấ
s n xu t. Khách hàng c a nh ng d  án xây d ng và chuy n ả ấ ủ ữ ự ự ể
giao này th ng là m t c  quan Nhà n c h  ra s c l nh bu c ườ ộ ơ ướ ọ ắ ệ ộ
m t s n ph m nh t đ nh nào đó ph i đ c s n xu t  đ a ộ ả ẩ ấ ị ả ượ ả ấ ở ị
ph ng và d i s  b o tr  c a h .ươ ướ ự ả ợ ủ ọ



  

-H p đ ng xây d ng và chuy n giaoợ ồ ự ể  

Ví d  : ụ
 Tháng 12 năm 2006, t i thành ph  H  Chí Minh ạ ố ồ Công ty Phát Tri n Công ể

Ngh  & Môi Tr ng Á Đông – ASIATECH ệ ườ đã ti n hành ế ký k t h p đ ng xây ế ợ ồ
d ng và chuy n giaoự ể  công ngh  x  lý n c th i B nh Vi n cho h  th ng các ệ ử ướ ả ệ ệ ệ ố
B nh Vi n Đ i H c Y D c Tp HCM v i tiêu chí: n c th i  đ t tiêu chu n x  ệ ệ ạ ọ ượ ớ ướ ả ạ ẩ ả
th i TCVN 6772:2000 m c I. Công ngh  x  lý n c th i (XLNT) áp d ng đ  ả ứ ệ ử ướ ả ụ ể
chuy n giao và xây d ng cho h  th ng các b nh vi n trên là công ngh  do đ n ể ự ệ ố ệ ệ ệ ơ
v  nghiên c u và áp d ng trên c  s  công ngh  tiên ti n c a các qu c gia trên ị ứ ụ ơ ở ệ ế ủ ố
th  gi i, nh ng phù h p v i đi u ki n c a Vi t nam. u đi m c a công ngh : ế ớ ư ợ ớ ề ệ ủ ệ Ư ể ủ ệ
di n tích m t b ng nh , h  th ng h at đ ng n đ nh, đ ng th i h  th ng t o ệ ặ ằ ỏ ệ ố ọ ộ ổ ị ồ ờ ệ ố ạ
c nh quan phù h p v i xung quanh công trình. n x  th i TCVN 6772:2000 m c ả ợ ớ ẩ ả ả ứ
I. Công ngh  x  lý n c th i (XLNT) áp d ng đc nh quan phù h p v i xung ệ ử ướ ả ụ ả ợ ớ
quanh công trình.



  

Đ u t  n c ngoàiầ ư ướ  

  

 Đ u t  n c ngoài là m t quá trình trong đó hai hay nhi u bên có qu c t ch ầ ư ướ ộ ề ố ị
khác nhau cùng nhau góp v n đ  xây d ng và tri n khai m t d  án đ u t  nào ố ể ự ể ộ ự ầ ư
đó nh m mang l i l i ích cho t t c  các bên. Nói cách khác, đ u t  n c ngoài ằ ạ ợ ấ ả ầ ư ướ
là quá trình di chuy n v n gi a các qu c gia nh m tìm ki m l i ích thông qua ể ố ữ ố ằ ế ợ

các ho t đ ng s  d ng v n  n c ngoàiạ ộ ử ụ ố ở ướ .



  

Đ u t  n c ngoàiầ ư ướ  

 Ví d  : Tình hình đ u t  n c ngoài trên đ a bàn t nh Vĩnh Longụ ầ ư ướ ị ỉ       Hi n ệ
nay trên đ a bàn t nh Vĩnh Long có 10 d  án đ u t  tr c ti p n c ngoài đã ị ỉ ự ầ ư ự ế ướ
đ c c p gi y phép đ u t  và hi n đang còn hi u l c, bao g m:- Công ty liên ượ ấ ấ ầ ư ệ ệ ự ồ
doanh ximăng Vi t – Hoa (liên doanh v i Trung Qu c)- Công ty liên doanh T  ệ ớ ố ỷ
Xuân (liên doanh v i Đài Loan)- Công ty th c ăn chăn nuôi Vân T ng (100% ớ ứ ườ
v n n c ngoài c a Trung Qu c )- Công ty TNHH th c ph m Phú Quí (100% ố ướ ủ ố ự ẩ
v n n c ngoài c a Đài Loan)- Công ty TNHH ROSA PLANTERS VN (100% ố ướ ủ
v n Tây Ban Nha)- Công ty TNHH Qu c Th o (100% v n c a Vi t ki u M )- ố ố ả ố ủ ệ ề ỹ
Công ty Acecook Vi t Nam (100% v n n c ngoài c a Nh t B n)- Công ty LD ệ ố ướ ủ ậ ả
Dinh d ng Th y s n Qu c t  (liên doanh v i nhà đ u t  Malayxia).- Công ty ưỡ ủ ả ố ế ớ ầ ư
TNHH Richtex Vi t Nam (100% v n n c ngoài c a Đài Loan)- Công ty TNHH ệ ố ướ ủ
Qu c Th o – VL (liên doanh v i nhà đ u t  Vi t Ki uố ả ớ ầ ư ệ ề



  

Đ u t  tr c ti pầ ư ự ế  

  Là m t b  ph n c a đ u t  n c ngoài, nó đ c th c hi n khi ộ ộ ậ ủ ầ ư ướ ượ ự ệ
s  đi u khi n, qu n lý g n li n v i quá trình đ u t , t c g n ự ề ể ả ắ ề ớ ầ ư ứ ắ
quy n s  h u và quy n s  d ng v n c a ng i đ u t  v i ề ở ữ ề ử ụ ố ủ ườ ầ ư ớ
nhau. Đây là hình th c cao nh t c a kinh doanh qu c t . Đ u ứ ấ ủ ố ế ầ
t  tr c ti p có nh ng đ c đi m ch  y u sau :ư ự ế ữ ặ ể ủ ế

 - Ch  đ u t  có quy n đi u khi n, qu n lý đ i v i tài s n đ u ủ ầ ư ề ề ể ả ố ớ ả ầ
t .ư
- Là hình th c chuy n giao l n v  v n, công ngh , nhân l c và ứ ể ớ ề ố ệ ự
trình đ  qu n lý, vì ch  y u do các doanh nghi p và cá nhân ộ ả ủ ế ệ
th c hi n.ự ệ
- Đ a các doanh nghi p v n t i th  tr ng n c ngoài.ư ệ ươ ớ ị ườ ướ
- Tiêu th  s n ph m tr c ti p  n c ngoài l n h n xu t kh u.ụ ả ẩ ự ế ở ướ ớ ơ ấ ẩ
 -Ch  đ u t  có th  s  h u toàn b  hay m t b  ph n tài s n ủ ầ ư ế ở ữ ộ ộ ộ ậ ả
đ u t ... ầ ư



  

Đ u t  tr c ti pầ ư ự ế  
 Ví d  : Tình hình đ u t  tr c ti p c a các công ty đa qu c gia ụ ầ ư ự ế ủ ố

(TNCs) trong nh ng năm g n đâyữ ầ

 Các TNCs luôn đóng vai trò ch  th  c a các dòng v n đ u t  trên toàn th  gi i. ủ ể ủ ố ầ ư ế ớ
Trong nh ng năm g n đây, ngu n v n FDI liên t c tăng cao. N u nh ng năm ữ ầ ồ ố ụ ế ữ
1982 t ng v n FDI trên th  gi i là 59 t  USD thì đ n năm 1990 là 202 t  USD ổ ố ế ớ ỷ ế ỷ
và năm 2005 là 916 t  USD.ỷ

 Đi u này cũng ph n ánh các ho t đ ng M&A tăng lên c  v  s  l ng và giá tr . ề ả ạ ộ ả ề ố ượ ị
N u nh  năm 1987 ch  có 14 v  M&A v i giá tr  30 t  USD thì đ n năm 2005 đã ế ư ỉ ụ ớ ị ỷ ế
tăng lên 141 v  v i t ng giá tr  là 454,2 t  USD. L ng v n FDI tăng lên c   ụ ớ ổ ị ỷ ượ ố ả ở
các n c phát tri n và đang phát tri n.ướ ể ể



  

D  án trao tayự  

 Là ph ng cách xu t nh p kh u qui trình công ngh  sang n c khác . Bên ươ ấ ậ ẩ ệ ướ
nh n th c hi n thi t k  , xây d ng , hu n luy n nhân viên th c hành . Khách ậ ự ệ ế ế ự ấ ệ ự
hàng gi  l y chìa khóa nhà máy đã s n sàng ho t đ ngữ ấ ẵ ạ ộ



  

D  án trao tayự  

 Thu n l i;ậ ợ

 Thu l i nhu n nh  ki n th c , bí ợ ậ ờ ế ứ
quy t công nghế ệ

 S  d ng  nh ng n i FDI b  gi i ử ụ ở ữ ơ ị ớ
h nạ

 Khó khăn 

 N u qu c gia đó là nh  tr ng l n ế ố ị ườ ớ
c a s n ph m c a qui trình ủ ả ẩ ủ

 T o ra đ i th  c nh tranhạ ố ủ ạ

 Gi m l i th  c nh tranhả ợ ế ạ



  

Liên doanh 

 Thành l p m t công ty do s  lien ậ ộ ự
k t gi a hai tay nhi u công ty đ c ế ữ ề ộ
l pậ

 Thu n l i :ậ ợ
 Đ i tác  đ a ph ng hi u rõ môi ố ở ị ươ ể

tr ngườ
 Chia s  chi phí và r i ro v i đ  tác ẻ ủ ớ ố
 R i ro th p v  qu c h u hóaủ ấ ề ố ữ

 Khó khăn :
 Thi u ki m soát công ngh  ế ể ệ
 Mâu thu n và tranh ch p giũa các ẫ ấ

đ i tác ố
 H n ch  ki m soát lien doanh nên ạ ế ể

khó đ t qui mô kinh t  vùngạ ế



  

Liên doanh 

 Ví d  : ụ Ngân hàng liên doanh Vi t - Nga ệ là liên doanh gi a Ngân hàng Đ u ữ ầ
t  và Phát tri n Vi t Nam v i Ngân hàng JSC VNESHTORGBANK ư ể ệ ớ (Liên 
bang Nga) có th i h n ho t đ ng là 50 năm. ờ ạ ạ ộ

     V n đi u l  c a Ngân hàng Liên doanh Vi t - Nga là 10 tri u USD, trong đó bên ố ề ệ ủ ệ ệ
Vi t Nam góp 51% v n đi u l  và bên n c ngoài góp 49% v n đi u l . ệ ố ề ệ ướ ố ề ệ

      
       Tr  s  chính c a ngân hàng đóng t i Hà N i. Theo gi y phép, Ngân hàng liên ụ ở ủ ạ ộ ấ

doanh Vi t - Nga đ c th c hi n các ho t đ ng b ng đ ng Vi t Nam nh : ệ ượ ự ệ ạ ộ ằ ồ ệ ư
nh n ti n g i, thanh toán, cho vay, b o lãnh, phát hành và thanh toán các lo i ậ ề ử ả ạ
séc, th  tín d ng, m  tài kho n t i Ngân hàng Nhà n c; vay v n ng n h n ẻ ụ ở ả ạ ướ ố ắ ạ
c a Ngân hàng Nhà n c… ủ ướ

      Bên c nh đó, Ngân hàng liên doanh Vi t - Nga cũng đ c th c hi n các ho t ạ ệ ượ ự ệ ạ
đ ng b ng ngo i t  v  nh n ti n g i, mua, bán ngo i t , cho vay, thanh toán, ộ ằ ạ ệ ề ậ ề ử ạ ệ
b o lãnh, chuy n ti n, vay v n c a n c ngoài, tham gia th  tr ng ngo i t  ả ể ề ố ủ ướ ị ườ ạ ệ
liên ngân hàng, thanh toán qu c t .ố ế



  

Công ty con s  h u toàn bở ữ ộ 

 Thành l p công ty m i :ậ ớ
 Do yêu c u s n xu t b ng nh ng ầ ả ấ ằ ữ

thi t b  đ c bi tế ị ặ ệ
 Không có đ i tác cùng ngành  đ a ố ở ị

ph ngươ
 Mua l i công ty đ a ph ng đang ạ ị ươ

ho t đ ng:ạ ộ
 Chuy n giao nhanh chóng k  thu t ể ỹ ậ

s nả  xu t t  công ty mấ ừ ẹ
 Có s n m ng l i marketingẵ ạ ướ
 Thu th p kinh nghi m  th  tr ng ậ ệ ở ị ườ

đ a ph ngị ươ

 Thu n l i : ậ ợ
 B o v  công nghả ệ ệ
 Ki m soát ch t ch  , ph i h p chi n ể ặ ẽ ố ợ ế

l c toàn c u ượ ầ
 Chuyên môn hóa đ  t i đa hóa ể ố

chu i giá trỗ ị

 Khó khăn 
 Chí phí cao nh t ấ
 R i ro cao ủ



  

Liên minh chi n l cế ượ  

    Là th a thu n h p tác gi a các đ i ỏ ậ ợ ữ ố
th  c nh tranh hi n t i và t ng lai ủ ạ ệ ạ ươ
v  m t s  ho t đ ng nh t đinhề ộ ố ạ ộ ấ

 Thu n l i : ậ ợ
 D  v t qua hàng rào c n th ng ễ ượ ả ươ

m i đ  thâm nh p th  tr ng ạ ể ậ ị ườ
 Chia s  đ nh phí và r i roẻ ị ủ
 B  sung k  năng và tài s n cho ổ ỹ ả

nhau
 Hình thành tiêu chu n công ngh  ẩ ệ

cho nganh công nghi pệ  

 Khó khăn : 
 Giúp đ i th  c nh tranh đ n ố ủ ạ ế

đ c th  tr ng và công ngh  ượ ị ườ ệ
m i ớ

 Cung c p m t sooa bí quy t cho ấ ộ ế
đ i thố ủ



  

Liên minh chi n l cế ượ  

   Ví d  : LIÊN MINH CHI N L C ụ Ế ƯỢ gi a Công ty Kinh Đô và Công ty C  Ph n ữ ổ ầ
Th c Ph m Dinh D ng Đ ng Tâm (Nutifood). Đây là mô hình liên k t kinh t  ự ẩ ưỡ ồ ế ế
tiên ti n đ u tiên đ c áp d ng t i Vi t Nam, đ c đánh giá là s  mang l i ế ầ ượ ụ ạ ệ ượ ẽ ạ
nhi u l i ích cho hai công ty. Thông qua s  ki n h p tác này, Kinh Đô s  s  ề ợ ự ệ ợ ẽ ở
h u 30% v n đi u l  c a c a Nutifood.ữ ố ề ệ ủ ủ

 - Đây là ch ng trình tiên ti n hi n đ i nh t đã đ c áp d ng trên nhi u n c ươ ế ệ ạ ấ ượ ụ ề ướ
trên Đây th  gi i và l n đ u tiên đ c áp d ng cho hai công ty l n c a Vi t ế ớ ầ ầ ượ ụ ớ ủ ệ
Nam. Theo đó, Kinh Đô và Nutifood s  cùng xúc ti n các ho t đ ng kinh doanh ẽ ế ạ ộ
đa ngành, đa lãnh v c đ  khai thác t t nh t ti m năng c a th  tr ng trong và ự ể ố ấ ề ủ ị ườ
ngoài n c, trong các lãnh v c kinh doanh truy n th ng m i bên cũng nh  các ướ ự ề ố ỗ ư
lãnh v c khác mà hai bên cùng quan tâm.  ự



  

Đ u th u qu c t :ấ ầ ố ế

 Đ u th u qu c t  là m t phấ ầ ố ế ộ ng th c giao d ch đ c bi t, trong đó ươ ứ ị ặ ệ
ng i mua  (t c là ng i g i th u) công b  tr c đi u ki n mua hàng ườ ứ ườ ọ ầ ố ướ ề ệ
đ  ng i bán (t c ng i d  th u) báo giá mể ườ ứ ườ ự ầ ình mu n bán sau đó ố
ng i mua s  ch n mua c a ng i báo giá r  nh t và có đi u ki n tín ườ ẽ ọ ủ ườ ẻ ấ ề ệ
d ng phù h p hụ ợ n c  v i nh ng đi u ki n đơ ả ớ ữ ề ệ ã nêu.

 Ph ng th c đ u th u đ c áp d ng t ng đ i ph  bi n trong vi c ươ ứ ấ ầ ượ ụ ươ ố ổ ế ệ

mua s m và thi công các công trẵ ình c a nhà nủ c, nh t là t i các n c đang ướ ấ ạ ướ
phát tri n.ể



  

Đ u th u qu c t :ấ ầ ố ế

 Ví d  ụ : T pậ  đoàn D u khí Vi t Nam (Petrovietnam) trân tr ng thông báo ầ ệ ọ
vòng đ u th u qu c t  các lô d u khí m  năm 2011.ấ ầ ố ế ầ ở  Vòng đ u th u này ấ ầ
bao g m 09 lô d u khí m  thu c các b  tr m tích Nam Côn S n, Phú Qu c và ồ ầ ở ộ ể ầ ơ ố
Mã Lai-Th  Chu, ngoài kh i Vi t Nam.ổ ơ ệ

 1. K  ho ch đ u th u v i các m c chính nh  sau:ế ạ ấ ầ ớ ố ư
- Thông báo m i th u: T  ngày 01/8/2011 đ n ngày 10/8/2011.ờ ầ ừ ế
- Tham kh o tài li u, đăng ký d  th u: T  ngày 10/8/2011 đ n ngày 7/10/2011.ả ệ ự ầ ừ ế
- Th i h n n p th u: 16h ngày 9/12/2011.ờ ạ ộ ầ
- Thông báo trúng th u: Tháng 1/2012.ầ

 2. C  s  d  li u g m có kho ng 49.000 km đ a ch n 2D, 1.700 km2 đ a ch n ơ ở ữ ệ ồ ả ị ấ ị ấ
3D và 33 gi ng khoan đã đ c th c hi n trong di n tích 09 lô đ u th u.ế ượ ự ệ ệ ấ ầ



  

Đ u giá qu c tấ ố ế 

 Là ph ng th c mua bán đ c bi t, đ c t  ch c t i m t đ a đi m công khai,t i ươ ứ ặ ệ ượ ổ ứ ạ ộ ị ể ạ
m t đ a đi m nh t đ nh, t i đó ng i bán tr ng bày và gi i thi u hàng hoá. ộ ị ể ấ ị ạ ườ ư ớ ệ
Ng i mua t  do xem hàng hoá và tr  giá. Hàng hoá đ c bán cho ng i tr  ườ ự ả ượ ườ ả
giá cao nh t.ấ



  

Đ u giá qu c tấ ố ế 
 Đ c đi m:ặ ể

 - Đ u giá qu c t  khai thác c nh tranh c a ng i mua đ  bán hàng đ c giá ấ ố ế ạ ủ ườ ể ượ
cao nh t.ấ

 -    Đ i t ng mua bán hàng thông qua đ u giá g m:ố ượ ấ ồ
+ Hàng m c đ nh (Specific, goods)ặ ị
+ Hàng hoá có kh i l ng l n, ch t l ng đ ng đ u.ố ượ ớ ấ ượ ồ ề
+ D ch v .ị ụ

 B n đ u giá có th  đ c t  ch c th ng xuyên ho c không th ng xuyên (nh  ả ấ ể ượ ổ ứ ườ ặ ườ ư
 n c ta là không th ng xuyên) còn t  ch c đ u giá th ng xuyên thì thành ở ướ ườ ổ ứ ấ ườ

l p các trung tâm đ u giá nh  các trung tâm n i ti ng LonDon, New York , ậ ấ ư ổ ế
Amsterdam… có t  hàng vài th  k  nay.ừ ế ỷ



  

 Đ u giá qu c tấ ố ế 
 Ví d  : Bán đ u giá qu c t  c  v t tr c v t  bi n Bình Thu nụ ấ ố ế ổ ậ ụ ớ ở ể ậ

 Hi n v t khai qu t đang đ c tr ng bày  B o tàng t nh Bình Thu n.H n ệ ậ ậ ượ ư ở ả ỉ ậ ơ
17.000 c  v t Trung Qu c đ c khai qu t t  xác tàu c  s  đ c đ u giá  ổ ậ ố ượ ậ ừ ổ ẽ ượ ấ ở
Australia vào đ u tháng 12 t i. Vi c này v a đ c Chính ph  đ ng ý v  m t ầ ớ ệ ừ ượ ủ ồ ề ặ
nguyên t c.ắ

 S  hi n v t trên n m trong 61.000 món đ  đ c tr c v t trên bi n Bình Thu n. ố ệ ậ ằ ồ ượ ụ ớ ể ậ
Đó là các lo i tô, đĩa, chén, bình c a Trung Qu c, niên đ i n a đ u th  k  17, ạ ủ ố ạ ử ầ ế ỷ
thu c dòng g m Ch ng Châu, Phúc Ki n. Trên v t g m v  các đ  tài dân ộ ố ươ ế ậ ố ẽ ề
gian nh  hoa sen, chim trĩ, dây leo, tùng l c, ông lão múa côn, s  t  hí c u...ư ộ ư ử ầ



  

Câu 2. Trình bày môi tr ng kinh doanh qu c t  hi n ườ ố ế ệ
nay  m t th  tr ng c  th . N u đ c giao nhi m v  ở ộ ị ườ ụ ể ế ượ ệ ụ
xây d ng m t k  ho ch kinh doanh qu c t  thì b n s  ự ộ ế ạ ố ế ạ ẽ
quan tâm đ n ph ng th c kinh doanh nào?  đâu? ế ươ ứ Ở
Hãy cho bi t t i sao? C n ph i làm gì đ  tri n khai ế ạ ầ ả ể ể

th c hi n thành công k  ho ch kinh doanh đóự ệ ế ạ  



  

 Môi tr ng kinh doanh nói chung đ c hi u là t ng h p các y u t  , ườ ượ ể ổ ợ ế ố
các l c l ng xung quanh nh h ng t i ho t đ ng và phát tri n c a ự ượ ả ưở ớ ạ ộ ể ủ
doanh nghi p . các l c l ng này cũng có th  đ c phân lo i thành ệ ự ượ ể ượ ạ
bên ngoài ho c bên trong. L c l ng không th  ki m soát đ c là các ặ ự ượ ể ể ượ
l c l ng bên ngoài mà các ch  th  kinh doanh ph i thích ng v i nó, ự ượ ủ ể ả ứ ớ
n u mu n duy trì s  t n t i c a mìnhế ố ự ồ ạ ủ



  

Môi tr ng kinh doanh qu c t  hi n nay   th  tr ng xu t ườ ố ế ệ ở ị ườ ấ
nh p kh u hàng hóa  Vi t Namậ ẩ ở ệ

1.5 Môi tr ng văn hóa con ng iườ ườ  

1.6. Môi tr ng công nghườ ệ  

1.1. Môi tr ng lu t phápườ ậ   

1.2. Môi tr ng chính tr , XHườ ị

1.7  Th i ti tờ ế   

1.8 Đ c đi m c a hàng hoáặ ể ủ   

1.3 Môi tr ng kinh t  th  gi iườ ế ế ớ

1.4 Nh ng nh h ng c a đ a hìnhữ ả ưở ủ ị  



  

1.1. Môi tr ng lu t phápườ ậ   
 Th  tr ng ị ườ xu tấ  nh pậ  kh uẩ   liên quan đ n nhi u qu c gia khác nhau. Nên môi ế ề ố

tr ng lu t pháp  đây c n đ c hi u là môi tr ng lu t pháp không ch  c a ườ ậ ở ầ ượ ể ườ ậ ỉ ủ
qu c gia hàng hoá đ c g i đi mà còn c a qu c gia hàng hoá đi qua, qu c gia ố ượ ử ủ ố ố
hàng hoá đ c g i đ n và lu t pháp qu c t . ượ ử ế ậ ố ế


B t kỳ m t s  thay đ i nào  m t trong nh ng môi tr ng lu t pháp nói trên ấ ộ ự ổ ở ộ ữ ườ ậ
nh  s  ban hành, phê duy t m t thông t  hay ngh  đ nh c a Chính ph   m t ư ự ệ ộ ư ị ị ủ ủ ở ộ
trong nh ng qu c gia k  trên; hay s  phê chu n, thông qua m t Công c ữ ố ể ự ẩ ộ ướ
qu c t  cũng s  có tác d ng h n ch  hay thúc đ y ho t đ ng giao nh n hàng ố ế ẽ ụ ạ ế ẩ ạ ộ ậ
xu tấ  nh pậ  kh uẩ . 

 Các b  lu t c a các qu c gia cũng nh  các Công c qu c t  không ch  quy ộ ậ ủ ố ư ướ ố ế ỉ
đ nh v  khái ni m, ph m vi ho t đ ng mà quan tr ng h n nó quy đ nh r t rõ ị ề ệ ạ ạ ộ ọ ơ ị ấ
ràng v  nghĩa v , trách nhi m và quy n h n c a nh ng ng i tham gia vào ề ụ ệ ề ạ ủ ữ ườ
lĩnh v c giao nh n. Cho nên, vi c hi u bi t v  nh ng ngu n lu t khác nhau, ự ậ ệ ể ế ề ữ ồ ậ
đ c bi t là c a nh ng qu c gia khác s  giúp ng i giao nh n ti n hành công ặ ệ ủ ữ ố ẽ ườ ậ ế
vi c m t cách hi u qu  nh t.ệ ộ ệ ả ấ
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1.2. Môi tr ng chính tr , xã h iườ ị ộ   


S  n đ nh chính tr , xã h i c a m i qu c gia không ch  t o đi u ki n ự ổ ị ị ộ ủ ỗ ố ỉ ạ ề ệ
thu n l i cho qu c gia đó phát tri n mà còn là m t trong nh ng y u t  ậ ợ ố ể ộ ữ ế ố
đ  các qu c gia khác và th ng nhân ng i n c ngoài giao d ch và ể ố ươ ườ ướ ị
h p tác v i qu c gia đó. ợ ớ ố

Nh ng bi n đ ng trong môi tr ng chính tr , xã h i  nh ng qu c gia ữ ế ộ ườ ị ộ ở ữ ố
có liên quan trong th  tr ng xu t nh p kh u s  nh h ng r t l n đ n ị ườ ấ ậ ẩ ẽ ả ưở ấ ớ ế
quy trình giao nh n hàng ậ xu tấ  nh pậ  kh uẩ  b ng đ ng b ,đ ng ằ ườ ộ ườ
th y,đ ng hàng không. ủ ườ

 Ch ng h n nh   m t qu c gia có x y ra xung đ t vũ trang thì s  ẳ ạ ư ở ộ ố ả ộ ẽ
không th  ti n hành nh n và giao hàng cho hãng hàng không (n u đó ể ế ậ ế
là n c g i hàng) ho c giao và nh n hàng đ n tay ng i nh n hàng ướ ử ặ ậ ế ườ ậ
(n u đó là n c nh n hàng) ho c máy bay ph i thay đ i l  trình (n u ế ướ ậ ặ ả ổ ộ ế
đó là n c đi qua),... Nh ng bi n đ ng v  chính tr , xã h i s  là c  s  ướ ữ ế ộ ề ị ộ ẽ ơ ở
đ  xây d ng nh ng tr ng h p b t kh  kháng và kh  năng mi n trách ể ự ữ ườ ợ ấ ả ả ễ
cho ng i giao nh n cũng nh  ng i chuyên ch .ườ ậ ư ườ ở
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1.3 Môi tr ng kinh t  th  gi iườ ế ế ớ

 - Khi xâm nh p vào th  tr ng n c ngoài cácậ ị ườ ướ  ho t đ ng c a ạ ộ ủ
các doanh nghi p và t  ch c kinh t  tr  nên ngày càng ph c ệ ổ ứ ế ở ứ
t p h n, vì gi  đây các nhà qu n lý ph i ho t đ ng trong hai ạ ơ ờ ả ả ạ ộ
môi tr ng s  tác đ ng c a các y u t  thu c các qu c gia bên ườ ự ộ ủ ế ố ộ ố
ngoài và các y u t  v n đ ng c a n n kinh t  th  gi i . Các ế ố ậ ộ ủ ề ế ế ớ
chính sách cho nh ng ho t đ ng kinh t  trong m t th  tr ng ữ ạ ộ ế ộ ị ườ
có th  hoàn toàn không thich h p v i nh ng ho t đ ng kinh t  ể ợ ớ ữ ạ ộ ế
trong m t th  tr ng khác .ộ ị ườ

 - Tính n đ nh hay b t n v  kinh t  và chính sách kinh té c a ổ ị ấ ổ ề ế ủ
m i qu c gia nói riêng c a các qu c gia trong khu v c th  gi i ỗ ố ủ ố ự ế ớ
nói chung , có tác đ ng tr c ti p đ n th  tr ng xu t nh p kh u ộ ự ế ế ị ườ ấ ậ ẩ

 - Tính n đ nh v  kinh t  tr c h t và ch  y u là n đ nh n n ổ ị ề ế ướ ế ủ ế ổ ị ề
tài chính qu c gia , n đ nh ti n t  , kh ng ch  l m phát ố ổ ị ề ệ ố ế ạ



  

1.4 Nh ng nh h ng c a đ a hìnhữ ả ưở ủ ị  

 - V  trí đ a lý c a m t qu c gia r t quan tr ng nó là nhân t  gi i thích m i quan ị ị ủ ộ ố ấ ọ ố ả ố
h  chính tr  , th ng m i c a n c đó . Các m i quan h  này nh h ng l n ệ ị ươ ạ ủ ướ ố ệ ả ưở ớ
đ n th  tr ng xu t nh p kh u ế ị ườ ấ ậ ẩ

 - S  g n gũi v  đ a lý là lý do chính d n d n quan h  th ng m i gi a các ự ầ ề ị ẫ ế ệ ươ ạ ữ
n c v i nhau . Nh ng b  m t nh  núi , cao nguyên , bi n , … đòi h i s  nh n ướ ớ ữ ề ặ ư ể ỏ ự ậ
th c c a các doanh nghi p kinh doanh qu c t  đ i v i v n đ  này ứ ủ ệ ố ế ố ớ ấ ề



  

1.5 Môi tr ng văn hóa con ng iườ ườ  

 -  m i doanh dân t c có nh ng nét đ c thù khác bi t nhau . Ở ỗ ộ ữ ặ ệ
Đây là v n đ  h t s c quan tr ng đ i v i th  tr ng xu t nh p ấ ề ế ứ ọ ố ớ ị ườ ấ ậ
kh u . nh h ng c a văn hóa đ i v i m i ch c năng kinh ẩ Ả ưở ủ ố ớ ọ ứ
doanh qu c t  nh  trong ho t đ ng xu t nh p kh u hàng hóa ố ế ư ạ ộ ấ ậ ẩ

 - Th  hi u t p quán tiêu dung c n có nh h ng r t l n đ n ị ế ậ ồ ả ưở ấ ớ ế
nhu c u , n u l m b t đ c th  hi u, t p quán c a ng i tiêu ầ ế ắ ắ ượ ị ế ậ ủ ườ
dùng hàng hóa xu t nh p kh u có đi u ki n m  r ng kh i ấ ậ ẩ ề ệ ở ộ ố
l ng c u m t cách nhanh chóng ượ ầ ộ

 - Ngôn ng  cũng là m t y u t  quan tr ng trong n n văn hóa ữ ộ ế ố ọ ề
c a cùng qu c gia . Nó cung c p cho nhà s n xu t kih doanh ủ ố ấ ả ấ
m t ph ng tiienj quan tr ng đ  giao ti p trong quá trình hoaatj ộ ươ ộ ể ế
đ ng xu t nh p kh u ộ ấ ậ ẩ



  

1.6. Môi tr ng công nghườ ệ  
 S  đ i m i ngày càng nhanh v  m t công ngh  trong v n t i b ,th y ự ổ ớ ề ặ ệ ậ ả ộ ủ

và hàng không đã không ng ng nâng cao ch t l ng d ch v  trong ừ ấ ượ ị ụ
nghành v n t i, gi m chi phí khai thác, tác đ ng đ n các ph ng ti n ậ ả ả ộ ế ươ ệ
v n t i trên th  gi i ậ ả ế ớ

 Hi u qu  đ t đ c nh  trên tr c h t là nh  vào s  phát tri n c a ệ ả ạ ượ ư ướ ế ờ ự ể ủ
ngành v n t i. Ngày nay, ngày càng nhi u oto , tàu h a ,tàu th y ,máy ậ ả ề ỏ ủ
bay th  h  m i ra đ i hi n đ i h n nhi u so v i  th  h  cũ tr c đó. ế ệ ớ ờ ệ ạ ơ ề ớ ế ệ ướ
Nh ng ph ng ti n này có ch  s  kinh t  k  thu t t t nh t, ti n s  ữ ươ ệ ỉ ố ế ỹ ậ ố ấ ệ ử
d ng cho ng i lái, t o đ c s  tin c y ngày càng cao c a khách ụ ườ ạ ượ ự ậ ủ
hàng v i nh ng đòi h i ngày càng cao. Nh  v i nh ng b c ti n l ch ớ ữ ỏ ư ớ ữ ướ ế ị
s  c a ngành hàng không th  gi i, hàng không Vi t Nam cũng đang ử ủ ế ớ ệ
t ng b c đ i m i đ  hoàn thi n mình và hoà nh p v i hàng không ừ ướ ổ ớ ể ệ ậ ớ
khu v c và th  gi i, góp ph n thúc đ y s  phát tri n c a lĩnh v c giao ự ế ớ ầ ẩ ự ể ủ ự
nh n hàng không còn non tr .ậ ẻ



  

1.7  Th i ti tờ ế   

 Th i ti t nh h ng r t l n đ n vi c giao hàng, nh n hàng và ờ ế ả ưở ấ ớ ế ệ ậ
quá trình chuyên ch  hàng hoá b ng đ ng th y ,đ ng  hàng ở ằ ườ ủ ườ
không. Đi u này s  nh h ng đ n t c đ  làm hàng và th i ề ẽ ả ưở ế ố ộ ờ
gian giao nh n hàng hoá. Ngoài ra, quá trình chuyên ch  trên ậ ở
đ ng th y , đ ng hàng không cũng ch u nhi u tác đ ng c a ườ ủ ườ ị ề ộ ủ
y u t  th i ti t có th  gây thi t h i hoàn toàn cho quá trình v n ế ố ờ ế ể ệ ạ ậ
chuy n ho c làm ch m vi c giao hàng, làm phát sinh h u qu  ể ặ ậ ệ ậ ả
kinh t  cho các bên có liên quan. ế

Do nh ng tác đ ng trên mà th i ti t s  nh h ng đ n ch t ữ ộ ờ ế ẽ ả ưở ế ấ
l ng c a hàng hoá, và là m t trong nh ng nguyên nhân gây ượ ủ ộ ữ

ra nh ng tranhữ  ch p. Nó cũng là c  s  đ  xây d ng tr ng h p b t ấ ơ ở ể ự ườ ợ ấ

kh  kháng và kh  năng mi n trách cho ng i giao nh nả ả ễ ườ ậ . 



  

1.8 Đ c đi m c a hàng hoáặ ể ủ   

 M i lo i hàng hoá l i có nh ng đ c đi m riêng c a nó. Ví d  ỗ ạ ạ ữ ặ ể ủ ụ
nh  hàng nông s n là lo i hàng mau h ng, d  bi n đ i ch t ư ả ạ ỏ ễ ế ổ ấ
l ng còn hàng máy móc, thi t b  l i th ng c ng k nh, kh i ượ ế ị ạ ườ ồ ề ố
l ng và kích c  l n,... Chính nh ng đ c đi m riêng này c a ượ ỡ ớ ữ ặ ể ủ
hàng hoá s  quy đ nh cách bao gói, x p d , ch ng bu c hàng ẽ ị ế ỡ ằ ộ
hoá sao cho đúng quy cách, phù h p v i t ng lo i hàng đ  ợ ớ ừ ạ ể
nh m đ m b o ch t l ng c a hàng hoá trong quá trình giao ằ ả ả ấ ượ ủ
nh n và chuyên ch  hàng hoá. ậ ở

Bên c nh đó, m i lo i hàng hoá khác nhau v i nh ng đ c đi m ạ ỗ ạ ớ ữ ặ ể
riêng bi t s  đòi h i nh ng lo i ch ng t  khác nhau đ  ch ng ệ ẽ ỏ ữ ạ ứ ừ ể ứ
nh n v  ph m ch t, ch t l ng c a chúng. Tuỳ theo yêu c u ậ ề ẩ ấ ấ ượ ủ ầ
c a c  quan h i quan ho c theo b  ch ng t  thanh toán đ c ủ ơ ả ặ ộ ứ ừ ượ
quy đ nh trong L/C mà ng i giao nh n s  ph i chu n b  các ị ườ ậ ẽ ả ẩ ị
lo i ch ng t  cho phù h p.ạ ứ ừ ợ



  

 N u đ c giao nhi m v  xây d ng m t k  ho ch ế ượ ệ ụ ự ộ ế ạ
kinh doanh qu c t  em s  quan tâm đ n hình th c ố ế ẽ ế ứ
kinh doanh xu t kh u  Vi t Nam.ấ ẩ ở ệ



  

Nh ng thu n l i và c  h i xu t  kh u cho Vi t Nam:ữ ậ ợ ơ ộ ấ ẩ ệ

 C  h i đ u tiên và rõ ràng là th  tr ng xu t  kh u c a Vi t Nam ơ ộ ầ ị ườ ấ ẩ ủ ệ
đang ph c h i.  Khi n n kinh t  c a các th  tr ng xu t kh u ụ ồ ề ế ủ ị ườ ấ ẩ
chính c a Vi t Nam nh  Hoa Kỳ và th  tr ng ti m năng Trung ủ ệ ư ị ườ ề
Qu c ph c h i m nh m  sau kh ng ho ng , nhu càu nh p kh u ố ụ ồ ạ ẽ ủ ả ậ ẩ

 nh ng th  tr ng đó gia tăng t o nên nhi u c  h i cho hàng ở ữ ị ườ ạ ề ơ ộ
Vi t Nam xu t kh u, đ c bi t khi Ngân Hàng đi u ch nh t  giá ệ ấ ẩ ặ ệ ề ỉ ỷ
chính th c c a VNĐ so v i USD theo h ng có l i cho xu t kh u.ứ ủ ớ ướ ợ ấ ẩ

 Nh  đã d  báo cách đây 2 năm , nhu c u th  gi i sau kh ng ư ự ầ ế ớ ủ
ho ng đ i v i hàng xu t kh u , đ c bi t là nông s n Vi t Nam đã ả ố ớ ấ ẩ ặ ệ ả ệ
gia tăng trong năm 2009 và đ u năm 2010. Cùng v i đó, v i ầ ớ ớ
nh ng n  l c v t qua kh ng ho ng cùng lúc v i vi c khai thác ữ ỗ ự ượ ủ ả ớ ệ
l i th  v a m i h i nh p WTO ch a lâu , doanh nghi p Vi t Nam ợ ế ừ ớ ộ ậ ư ệ ệ
đã t ng b c t o d ng th  tr ng và uy tín cho s n ph m Vi t ừ ướ ạ ự ị ườ ả ẩ ệ
Nam . 



  

  Môi tr ng chính tr  xã h i n đ nh , nh ng thành công trong chính ườ ị ộ ổ ị ữ
sáh xóa đói gi m nghèo cũng nh  các chính sách kinh t  v t qua ả ư ế ượ
kh ng ho ng đã nâng cao uy tín và vai trò c a Vi t Nam trên th  gi i. ủ ả ủ ệ ế ớ
Đi u đó c ng v i s  đóng góp tích c c h n c a Vi t Nam trên th  gi i ề ộ ớ ự ự ợ ủ ệ ế ớ
cũng t o nên nh ng thu n l i cho vi c xu t kh u hàng Vi t Nam qua ạ ữ ậ ợ ệ ấ ẩ ệ
các th  tr ng m i. Vi t Nam ngày càng ch  đ ng h n trong các th  ị ườ ớ ệ ủ ộ ơ ể
ch , t  ch c nh  ASEAN, APEC, WTO cũng đã kh ng đ nh m t v  th  ế ổ ứ ư ẳ ị ộ ị ế
m i cho n n kinh t  Vi t Nam. Vi t Nam không còn là m t n c ch  ớ ề ế ệ ệ ộ ướ ỉ
nh n vi n tr  mà đã có kh  năng nh  vi n tr  nhân đ o cho các n c ậ ệ ợ ả ư ệ ợ ạ ướ
khác, k  c  các n c có n n kinh t  phát tri n cao h n nh  Hoa Kỳ, ể ả ướ ề ế ể ơ ư
Trung Qu c.ố

    Nh ng  đi n  hình  v   th c  tr ng  kinh  t   c a  Vi t  Nam  cũng  đã ữ ể ề ự ạ ế ủ ệ
 xu t  hi n nhi u h n trong các sách giáo khoa, các t p chí nghiên c u ấ ệ ề ơ ạ ứ
v  kinh t  cũng th  hi n s  quan tâm ngày càng nhi u h n c a các ề ế ể ệ ự ề ơ ủ
nhà nghiên c u kinh t  trên th  gi i đ i v i n n kinh t  Vi t Nam, t o ứ ế ế ớ ố ớ ề ế ệ ạ
thu n l i cho vi c xu t kh u sang các th  tr ng m i.ậ ợ ệ ấ ẩ ị ườ ớ



  

  V  trí đ a lý c a Vi t Nam cũng t o ra m t l i th  cho các s n ph m Vi t Nam.  ị ị ủ ệ ạ ộ ợ ế ả ẩ ệ
Là  m t  n c  trung  tâm  ASEAN,  l i  n m  bên  c nh  m t  th   tr ng r ng ộ ướ ạ ằ ạ ộ ị ườ ộ
l n Trung Qu c, l i th  đ a lý này c n đ c các doanh nghi p xu t kh u Vi t ớ ố ợ ế ị ầ ượ ệ ấ ẩ ệ
Nam chú tr ngọ  

  Sau  m t  th i  gian  gia  nh p  các  th   ch   th ng  m i  qu c  t   nh   ộ ờ ậ ể ế ươ ạ ố ế ư
APEC,     WTO, ngu n nhân l c c a Vi t Nam cũng đã đ c  c i thi n, nâng ồ ự ủ ệ ượ ả ệ
c p, đ c bi t t p trung cho các ngành xu t kh u. S  thi u h t lao đ ng ph   ấ ặ ệ ậ ấ ẩ ự ế ụ ộ ổ
thong ph i  chăng  cũng  là  1  c   h i  đ   tái  c u  trúc  n n  kinh  t   Vi t  ả ơ ộ ể ấ ề ế ệ
Nam  theo h ng gia tăng nh ng s n ph m đòi h i k  năng cao h n, d n đ n ướ ữ ả ẩ ỏ ỹ ơ ẫ ế
vi c s n xu t nhi u m t hàng có giá tr  h n.ệ ả ấ ề ặ ị ơ



  

M t s  thách th c l n cho vi c tăng tr ng xu t kh u c a Vi t ộ ố ứ ớ ệ ưở ấ ẩ ủ ệ

Nam 
 - M c dù có r t nhi u c  h i đ  tăng tr ng, xu t kh u Vi t Nam ặ ấ ề ơ ộ ể ưở ấ ẩ ệ

cũng đang g p ph i nhi u khó khăn thách th c. T  giá gi a đ ng Vi t ặ ả ề ứ ỷ ữ ồ ệ
Nam và USD còn n ch a nhi u r i ro khi cung c u ngo i t  ch a n ẩ ứ ề ủ ầ ạ ệ ư ổ
đ nh. Chính sách neo t  giá c a ti n đ ng đ i v i USD cũng khi n cho ị ỷ ủ ề ồ ố ớ ế
xu t nh p kh u Vi t Nam có ph n l  thu c vào s c m nh c a đ ng ấ ậ ẩ ệ ầ ệ ộ ứ ạ ủ ồ
USD trên th  gi i.ế ớ

 - V i các qui đ nh c a WTO và các hi p đ nh th ng m i song ớ ị ủ ệ ị ươ ạ
ph ng, đa ph ng nh m c t gi m hay bãi b  thu  nh p kh u, t o ươ ươ ằ ắ ả ỏ ế ậ ẩ ạ
thu n l i cho th ng m i qu c t , các rào c n phi thu  quan ngày ậ ợ ươ ạ ố ế ả ế
càng đ c s  d ng nhi u đượ ử ụ ề ể

 các qu c gia có th  b o h  s n xu t n i đ a. Các bi n pháp ch ng ố ể ả ộ ả ấ ộ ị ệ ố
phá giá, ch ng tr  c p đ c cho phép b i WTO đã b  l i d ng nh m ố ợ ấ ượ ở ị ợ ụ ằ
thi t l p nên nh ng rào c n th ng m i có hi u qu  b o h  t ng t  ế ậ ữ ả ươ ạ ệ ả ả ộ ươ ự
nh  v i thu  quan nh p  kh u.  Trong  vài  năm  g n  đây  và  trong  ư ớ ế ậ ẩ ầ
t ng  lai  g n,  các  doanh nghi p xu t kh u Vi t Nam đang và s  ươ ầ ệ ấ ẩ ệ ẽ
ph i đ i phó v i nhi u hình th c rào c n th ng m i m i nh  các tiêu ả ố ớ ề ứ ả ươ ạ ớ ư
chu n v  sinh, xã h i và môi tr ng do c  c u s n ph m xu t kh u ẩ ệ ộ ườ ơ ấ ả ẩ ấ ẩ
v n thiên v  các m t hàng nông s n, th c ph m hay nh ng s n ph m ẫ ề ặ ả ự ẩ ữ ả ẩ
s  d ng nhi u lao đ ng nh  d t may, giày daử ụ ề ộ ư ệ  



  

 Vi c t p trung vào s n xu t m t s  s n ph m s  d ng ệ ậ ả ấ ộ ố ả ẩ ử ụ
nhi u tài nguyên và lao đ ng đ  xu t kh u cũng có th  khi n ề ộ ể ấ ẩ ể ế
ng i s n xu t trong m t s  ngành s n xu t lâm vào tình tr ng ườ ả ấ ộ ố ả ấ ạ
“tăng tr ng kh n cùng” khi t  l  th ng m i gi m, nghĩa là giá ưở ố ỷ ệ ươ ạ ả
s n ph m xu t kh u s t gi m so v i giá các m t hang nh p ả ẩ ấ ẩ ụ ả ớ ặ ậ
kh u. Ng i lao đ ng trong nh ng ngành s n xu t đó ph i s n ẩ ườ ộ ữ ả ấ ả ả
xu t nhi u h n, s  d ng nhi u tài nguyên nhân l c, v t l c h n ấ ề ơ ử ụ ề ự ậ ự ơ
mà ch  có th  tiêu th  ít h n các s n ph m khácỉ ể ụ ơ ả ẩ  

 Vi c t p trung vào s n xu t m t s  s n ph m s  d ng ệ ậ ả ấ ộ ố ả ẩ ử ụ
nhi u tài nguyên và lao đ ng đ  xu t kh u cũng có th  khi n ề ộ ể ấ ẩ ể ế
ng i s n xu t trong m t s  ngành s n xu t lâm vào tình tr ng ườ ả ấ ộ ố ả ấ ạ
“tăng tr ng kh n cùng” khi t  l  th ng m i gi m, nghĩa là giá ưở ố ỷ ệ ươ ạ ả
s n ph m xu t kh u s t gi m so v i giá các m t hang nh p ả ẩ ấ ẩ ụ ả ớ ặ ậ
kh u. Ng i lao đ ng trong nh ng ngành s n xu t đó ph i s n ẩ ườ ộ ữ ả ấ ả ả
xu t nhi u h n, s  d ng nhi u tài nguyên nhân l c, v t l c h n ấ ề ơ ử ụ ề ự ậ ự ơ
mà ch  có th  tiêu th  ít h n các s n ph m khácỉ ể ụ ơ ả ẩ  



  

Nh ng vi c c n làm đ  th c hi n k  ho ch kinh doanh v a nêuữ ệ ầ ể ự ệ ế ạ ừ  

 - Đ   các  s n  ph m  xu t  kh u  Vi t  Nam  thâm  nh p  ể ả ẩ ấ ẩ ệ ậ
m nh  h n  vào  các  th  tr ng  th   gi i,  nh ng  chi n  l c  ạ ơ ị ườ ế ớ ữ ế ượ
s n  xu t  h ng  đ n  tiêu  chu n  hóa  và thích nghi hóa c n ả ấ ướ ế ẩ ầ
đ c quan tâm và phát tri n c  th . Ch  có tiêu chu n hóa các ượ ể ụ ể ỉ ẩ
s n ph m xu t kh u, các doanh nghi p Vi t Nam m i có th  ả ẩ ấ ẩ ệ ệ ớ ể
v t qua đ c nh ng rào c n th ng m i ngày càng dày đ c ượ ượ ữ ả ươ ạ ặ
h n. Nh ng tiêu chu n v  sinh,  môi tr ng và xã h i cùng v i ơ ữ ẩ ệ ườ ộ ớ
các h  th ng qu n tr  ch t l ng  nên  đ c  ph   bi n  và  áp  ệ ố ả ị ấ ượ ượ ổ ế
d ng  r ng  rãi  h n  h ng  đ n  ng i  lao đ ng tr c ti p s n ụ ộ ơ ướ ế ườ ộ ự ế ả
xu t, nh m t o ra nh ng giá tr  cao h n, nh ng l i th  c nh ấ ằ ạ ữ ị ơ ữ ợ ế ạ
tranh t t h n cho s n ph m Vi t Namố ơ ả ẩ ệ

 - Nh ng chính sách th ng m i qu c t  cũng nên t o đi u ữ ươ ạ ố ế ạ ề
ki n thu n l i h n cho vi c nh p kh u nguyên li u, h ng đ n ệ ậ ợ ơ ệ ậ ẩ ệ ướ ế
vi c tái c u trúc n n kinh t , chuy n d ch c  c u xu t kh u ệ ấ ề ế ể ị ơ ấ ấ ẩ
sang nh ng m t hàng, d ch v  có giá tr  cao h n, ít l  thu c ữ ặ ị ụ ị ơ ệ ộ
h n vào tài nguyên thiên nhiên.ơ



  

 - Doanh nghi p Vi t Nam cũng nên có nh ng chi n l c ệ ệ ữ ế ượ
s n xu t đ  thích nghi t t h n v i s  thay đ i c a nh ng “lu t ả ấ ể ố ơ ớ ự ổ ủ ữ ậ
ch i” th ng m i và đ c bi tơ ươ ạ ặ ệ

 là thích nghi v i bi n đ i khí h u. Hi n nay, c m t  “bi n đ i ớ ế ổ ậ ệ ụ ừ ế ổ
khí h u” vàậ

 tác đ ng c a bi n đ i  khí h u cũng  đ c nói  đ n  m i ngày ộ ủ ế ổ ậ ượ ế ỗ
trên báo chí, trong các di n đàn đa ph ng và song ph ng. ễ ươ ươ
Tuy nhiên, quan tr ng h nọ ơ

 là làm th  nào đ  các ngành s n xu t Vi t nam thích nghi t t ế ể ả ấ ệ ố
h n v i các bi n đ i. Nâng cao năng su t s n xu t nh m s  ơ ớ ế ổ ấ ả ấ ằ ử
d ng hi u qu  h n các tài nguyên, đ c bi t là các tài nguyên ụ ệ ả ơ ặ ệ
thiên nhiên, không ch  là bài toán chi phí mà còn h ng đ n ỉ ướ ế
m t n n kinh t  xanh h n, s ch h n, và t o ra m t giá trộ ề ế ơ ạ ơ ạ ộ ị

 b n v ng h n cho các s n ph m xu t kh u Vi t Nam.ề ữ ơ ả ẩ ấ ẩ ệ
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