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Bai gidng: Ké todn quan tri

LOI NOI PAU

Ké todn qudn tri c6 bé day phat trién ¢ cac nwde theo nén kinh té thi truong,
nhung day la mét linh viee cON twong doi méi ¢ Viét Nam. Ké todn quan tri méi chi
dwoc nhdc dén va dwa vao giang day trong cdc truong dai hoc, cao dang & nwéce ta
trong khodng 10 nam tré lai ddy va chi dwoc chinh thire thira nhén trong Ludt ké todn
Viét Nam c¢6 hiéu lyc tir nam 2004. Do dé, viéc nghién Ciru bdan chat, ndi dung va vin
dung ké todn qudn tri ¢ Viét Nam 14 hét sirc Can thiét dé trién khai cong tic ké todn

Qudn tri trong cdc to chirc.

Pé dap vmg nhu cau day va hoc hoc phan Ké todn quan tri, nhom tac gia chiing
t6i 1a gido vién Khoa Kinh té Trwong Cao ding GTVT II tién hanh bién sogn “Bai
gidng Ké todn quan tri” nham hé thong hod cdc kién thirc co ban vé ké todn quan tri
lam tai liéu thong nhdt trong gidng day va hoc tdp cho céc thay ¢é giéo va sinh vién
chuyén nganh kinh té ciia trirong.

Mdc dit d& 6 gdng nghién ciu 1y thuyét, tiép cdn thuwc tién va nhdn dwoc su
dong gop cua tdp thé gido vién song bai gidng sé khéng tranh khéi nhitng khiém
khuyéz. Chung tdi mong sé nhdn dwegc nhiéu ¥ kién déng gép ciia ban doc dé bai gidang

sé dwoc hoan thién hon trong nhitng lan xudt bdn sau.

Xin tran trong cam on!

Nhom tac gia
Truwong Thi Nhu Tram — L& Thi Nham
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CHUONG I
KHAI QUAT VE KE TOAN QUAN TRI

1.1. Ban chét va muc dich cua ké toan quan tri
1.1.1. Khai niém ké todan quan tri

Trong qué trinh hoat dong san xuat kinh doanh cia cic doanh nghiép, ké toan
gop phan rat quan trong vao cdng tac quan 1y cac hoat dong kinh té, tai chinh. Viéc thu
nhan, xir Iy va cung cap cac thong tin vé tinh hinh thu nhap, chi phi, so sanh thu nhap
V6i chi phi dé xac dinh két qua 1a mot trong nhimg yéu ciu cua ké toan tai chinh.
Song, doanh nghiép san xuat nhiéu loai san pham, kinh doanh nhiéu loai hang hoa,
dich vu khac nhau, mudn biét chi phi, thu nhap va két qua cua timg loai san pham,
hang hod, dich vu nham tong hop lai trong mot co cau hé théng ké toan, phuc vu cho
yéu cau cia quan tri doanh nghiép thi ké toan tai chinh khong dap img dugc yéu cau
nay. Do d6, cac doanh nghiép t6 chirc hé théng ké toan quan tri dé trudc hét nham xay
dung cac du toan chi phi, du toan thu nhap va két qua cua timg loai san pham hang
hod, dich vu. Sau d6 phai tién hanh theo ddi, kiém tra subt qua trinh chi phi san xuat,
mua ban hang hoé dich vy, tinh toan gia thanh san pham, gia von hang mua, hang ban,
doanh thu va két qua cua timg loai san pham, hang ho4, dich vu dé dap tng yéu cau
quan 1y cu thé ciia doanh nghiép.

Xuat phat diém ciia ké toan quan tri 12 ké toan chi phi, nghién ctru chu yéu vé
gia phi san xuat nham dé ra cac quyét dinh cho phl hop, xac dinh gia tri hang tén kho
va két qua kinh doanh theo timg hoat dong. Dan dan, clng véi sy phat trién ciia khoa
hoc quan 1y néi chung, khoa hoc ké toan ciing ¢ nhitng budc phat trién manh mé, dic
biét tir nam 1957 trd lai day, nhidu qubc gia c6 nén kinh té phat trién trén thé gidi da di
sau nghién ctru, ap dung va sir dung nhing thong tin ké toan phuc vu cho y8u cau quan
ly. Su phat trién manh mé& cila ké toan da dat ra huéng nghién ctru cac cong cu kiém
soat va lap ké hoach, thu nhan va xu 1y thong tin phuc vu cho cong viée ra quyét dinh
goi 1a ké toan quan tri. Cho dén nay d4 ton tai rat nhiéu quan diém khac nhau vé ké
toan quan tri.

Theo Ronakd W. Hiton, gido su Dai hoc Cornell (M¥): “Ké toan quan trj 12 mot
bo phan cia hé théng thong tin quan tri trong to chirc, ma nha quan tri dya vao d6 dé
hoach dinh va kiém soat cac hoat dong ctia to chire”.

Theo Ray H.Garrison: “Ké toan quan tri c6 1ién hé véi viée cung cip cac tai liéu
cho cé&c nha quan 1y 1a nhimg ngudi bén trong to chire kinh té va cé trach nhiém trong

viéc diéu hanh va kiém soat moi hoat dong cua té chirc d6”.
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Theo céc giao su Pai hoc South Florida: “Ké& toan quan tri 1a mot hé thong ké
todn cung cap cho cic nha quéan tri nhitng thong tin dinh lrong ma ho can dé hoach
dinh va kiém soat”.

Theo luat Ké toan Viét Nam: “Ké toan quan tri 12 viéc thu thap, xir 1y, phan tich
va cung cap thong tin kinh té, tai chinh theo yéu cau quén tri va quyét dinh kinh té, tai
chinh trong ndi bo don vi ké toan”.

Theo tir dién thuat ngir ké todan My: “Ké toan quan tri 12 linh vuc ké toan lién
quan dén thu thap va xur 1y cac thong tin kinh té nham hd trg nhimg nha quan 1y trong
viéc dua ra cac quyét dinh tai chinh dic biét trong hoach dinh ké hoach va quan Iy gia
thanh”.

Theo hiép hoi ké toan vién Hoa Ky nam 1982: “Ké toan quén tri 1a quy trinh
dinh dang, do lwdng, tong hop, phan tich, 1ap bang biéu, giai thich va thong dat cac sd
liéu tai chinh va phi tai chinh cho ban giam doc dé lap ké hoach, danh gi4, theo ddi
viéc thyc hién trong pham vi ndi bo doanh nghiép va dé dam bao viéc sir dung c6 hiéu
qua cac tai san va quan ly chat ché cac tai san nay”.

Tir nhimg quan diém trén, c6 thé hiéu Ké todn qudn tri I mt khoa hoc thu
thdp, xir Iy va cung cdp nhiing thong tin dinh lwong vé hoat dong ciia don vi mjt
cach cu thé, giip cdc nha qudn Iy trong qud trinh ra quyét dinh lién quan dén viéc
ldp ké hoach, t6 chivc thwe hién, kiém tra, kiém sodt va ddnh gid finh hinh thuec hién
cac hoat dong civia don vi.

Nhu vay, cung voi su Xudt hién ctua nén kinh té thi truong, ké toan quan tri da ra
doi va tro thanh cong cy quan trong trg gitip cho nhitng nguoi lam cdng tac quan 1y ra
quyét dinh san xuét kinh doanh va 1a phuong tién dé thyuc hién kiém soat quan 1y trong
doanh nghiép.

1.1.2. Néi dung ciia ké todn quan tri
- Néu xét theo ndi dung ma ké todn quén tri cung cép, c6 thé khai quat ké toan

quan tri doanh nghiép bao gdm:

+ K& toan quan tri cac yéu t san xuat kinh doanh g@)m hang ton kho, TSCP, tién
luong.

+ K& toan quan tri chi phi va gia thanh san pham.
+ K& toan quan tri doanh thu va két qua kinh doanh.
+ K& toan quan tri vé hoat dong dau tu tai chinh.

+ K& toan quan tri cac hoat dong khac ctia doanh nghiép.
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Trong cé&c ndi dung trén, trong tam cua ké toan quan tri 1a linh vuc chi phi.

- Néu xét qua trinh ké toan quan tri trong mdi quan hé v6i chirc nang quan 1y,

ké toan quan trj bao gdm céac khau:
+ Chinh thirc hod cac myc tiéu cia doanh nghiép thanh cac chi tiéu kinh té.
+ Lap du toan chung va du toan chi tiét
+ Thu thap, cung cap thong tin vé két qua thyc hién cac muc tiéu.
+ Soan thao béo céo ké toan quan tri.

Thong tin ké toan quan tri khong chi bao gém thong tin qua khir, thong tin thyc
hién ma bao gém cé thong tin vé twong lai (ké hoach, du toan); thong tin ké toan quan tri

bao gém ca thong tin vé gié tri, vé hién vét va vé thoi gian lao dong.

1.1.3. Muc tiéu va nhiém vu ciia ké toan quan tri
1.1.3.1. Muc tiéu

Ké toan quan tri 1 loai ké toan danh riéng cho céc nha quan ly, tro gitip cho
viéc ra quyét dinh theo timg tinh huéng cu thé. Cac quyét dinh ctia nha quan 1y hau hét
déu lién quan dén van dé chi phi (tiéu ding ngudn lyc) va gia tri thu dugc (loi ich) do
c4c chi phi tao ra. Vi vay, muc tiéu ciia ké toan quan tri 1a lién két giira viéc tiéu ding
cac ngudn luc (cac chi phi) véi nguyén nhan cua viée tiéu ding cac ngudn luc do dé

thuc hién cac muc dich cu thé cua don vi.

1.1.3.2. Nhiém vu

Nhiém vu cta ké toan quan tri 1a tinh toan, do ludng chi phi cho mét loai san
pham, mot don dat hang, thoi han giao hang,... Tir d6 gitp cac nha quan 1y c¢6 nhiing
giai phap tac dong 1én cac chi phi nay, nghia la phai xac dinh cac khoan muc chi phi
phét sinh tai don vi, tim hiéu nguyén nhéan gy ra chi phi dé c6 thé can thiép, tac dong
Va0 cé4c nghiép vu, cac hoat dong phat sinh chi phi dé kiém soat chi phi, tiét kiém chi

phi nham dem lai hiéu qua cao cho hoat dong san xuat kinh doanh ctia don vi.

1.1.4. Vai trod cia ké todn quan tri
Vai tro cua ké toan quan tri thé hién trong cac khau ctia qua trinh quan 1y, dugc
thé hién cu thé nhu sau:
- Trong giai doan 1ap ké hoach va du toan
+ Lap ké hoach 1a viéc xay dung cac muc tiéu phai dat dugc va vach ra cac
bude thyc hién dé dat dugc muc tidu do.

+ Dy toan ciing 1a mot loai ké hoach nham lién két cac muyc tiéu va chi rd cach

huy dong, str dung cac nguén luc dé dat duoc muc tiéu dé ra.

Khoa Kinh té - Truwong Cao dang GTVT II Trang 5



Bai gidng: Ké todn quan tri

Pé chuc nang 1ap ké hoach va dy toan cua quan 1y duoc thuc hién tbt, dé cac ké
hoach va du toan dugc 1ap dam bao tinh khoa hoc va tinh kha thi cao doi hoi phai dya
trén nhitng thong tin day du, thich hop va co co so. Cac thong tin nay do ké toan quan

tri cung cap.
- Trong giai doan thuc hi¢n

Trong khau t6 chirc thyc hién, cac nha quan tri phai biét cach lién két tot nhat
giita cac yéu td, to chirc, con nguoi va cac nguodn luc sao cho ké hoach duoc thuc hién
& mirc cao nhat va hiéu qua nhat. Bé thyc hién tot chirc nang ndy, nha quan tri ciing
phai c6 nhu cau rat 16n dbi voi cac thong tin ké toan quan tri nhu nha quan tri can duoc
ké toan cung cap thong tin dé ra quyét dinh kinh doanh dung dan trong qua trinh diéu
hanh, chi dao viéc thyc hién cac quyét dinh hang ngay, chang han nhu quyét dinh tiép
tuc kinh doanh hay loai b mot bd phan, mgt san phém nao do, quyét dinh tu san xuét
hay mua ngoai,...

- Trong giai doan kiém tra va danh gia

Trong giai doan ndy, nha quan tri can cac ké todn vién quan tri cung cép cic
bo c4o thuc hién dé nhan dién nhitng van dé con ton tai va can c6 tac dong cua quan
ly bang cach phén tich, so sanh s liéu thyc hién véi s6 liéu ké hoach va du toan, xac

dinh nhiing sai biét gitta két qua dat duoc véi ké hoach dé ra.
- Trong khau ra quyét dinh

Phan 16n cac thong tin do ké toan quén tri cung cap nham gip cac nha quén tri ra
quyét dinh, d6 1a chirc ning quan trong, xuyén sudt cac khau quan tri doanh nghiép.
Khong nhimg thé, ké toan quan tri cOn van dung cac k¥ thuat phan tich vao nhiing tinh
hubng khac nhau, dé tir &6 nha quan tri c6 thé Iya chon va ra quyét dinh thich hop nhét.

Dbi voi mdi doanh nghiép, sau khi d4 xac dinh dugc cac muc tiéu chung, ching
s& duoc chinh thirc héa bang céac chi tiéu kinh té cu thé. Céc chi tiéu nay trg thanh can
ctr dé 1ap ké hoach chinh thirc. Trén co s d6, ké toan tién hanh soan thao va trién khai
ban dy toan chung va dy toan chi tiét dé 1am can cr to chic thuc hién, theo dbi, kiém
tra va danh gia qua trinh thyc hién ké hoach. Sau d6 ké toan thu thap két qua thuc hién
va soan thao béo cao thuc hién, cung cap cho nha quan tri danh gia, kip thoi phat hién

va khic phuc cac yéu kém.

Chu ky quén 1y va qué trinh ké toan quan tri van dong lién tuc va lap di lap lai
khong ngung trong hoat dong cua doanh nghiép.
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1.1.5. Phan biér ké todn quan tri va Ké todn tai chinh

1.1.5.1. Piém giong nhau

- Péu dya trén hé thong thong tin cua ké toan, d6 13 hé thdng ghi chép ban dau

cta ké toan, tirc 12 dya vao nguon sé liéu ban dau théng nhat dé xir 1y thong tin theo

nhitng dac thu riéng ctia minh.

V6i hé thong ghi chép ban dau ndy, ké toan tai chinh s& sir dung dé lap céc bao céo

tai chinh cho bén ngoai, nguoc lai, ké todn quan tri s€ sir dung dé 1ap cac bao céo ndi bo.

- Péu huéng trach nhiém dén viéc cung cap thong tin. Ké toan tai chinh quan

tam dén trach nhiém doi véi ngudi bén ngoai, con ké toan quan tri quan tam dén trach

nhiém dbi v6i nguoi bén trong don vi, sy quan tdm nay con lién quan dén timg ca

nhan, bo phan, phong ban, to d6i dé ting cudng cong tac kiém soat chi phi.

1.1.5.2. Diém khdc nhau

Chi tiéu so
sanh

K& toan tai chinh

Ke toan quan tri

- Vé pham vi
va muc dich
phuc vu

- Vé hinh
thuze bdo cao
- Tinh thoi
gian va
khong gian

- Tinh phap
Iénh va do
chinh xac

Vé doi twong
su dung
thong tin.

Bén ngoai doanh nghiép, dé biét
tinh hinh tai chinh va hoat dong san
xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.

B4o c4o ké toan duoc thiét 1ap chi doi
héi tinh tong quat.

Céc thong tin 1a két qua ¢4 xay ra
trong qué khir, bao cao tinh hinh
toan b doanh nghiép.

Bt budc boi luat dinh va duge phan
anh mot cach tuyét dbi chinh xéc
theo cac nguyén tic chung dugc
chap nhan rong réi.

* Dit liéu cia ké toan tai chinh doi
hoi phai mang tinh khach quan va tra
l5i cho cau héi: “S6 liéu dang tin
khong?”

-Thanh phan bén ngoai 1a chi yéu.

Bén trong doanh nghiép, phuc
vu cho céc nha quan tri & cac cap
ra quyét dinh.

B4o céo ké toan dugc lap doi hoi
tinh chi tiét.

Hudng cac phan tich cho tuong
lai va quan tim dén timg bd

phén trong doanh nghiép.

Khéng bt budc theo luat dinh,
s6 lidu duoc xir 1y linh hoat
khéng theo mot nguyén tac
chung nao ca.

* Dit liéu cia ké toan quan tri
dugc phép mang tinh chu quan
Va tra 16 cho cau hoi: “S6 lidu
co ich khong?”

- Nha quan tri bén trong doanh
nghiép.
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1.2. Bbi twong cia ké toan quan tri

Mdi mén hoc déu c6 ddi twong nghién ctru riéng, déi tuong s& xac dinh nhiém
vu va ndi dung cia mon hoc. Néu dbi tuong nghién ctiu cua ké toan tai chinh 13 tai
san, ngudn von va sy van dong cua tai san trong cac doanh nghiép thi véi ké toan quan
tri vi 12 mot bo phan cia ké toan nén nd ciing quan tdm dén tai san nhung dat trong
tdm vao viéc xem xét qua trinh van dong cuia tai san trong qua trinh doanh nghiép tao
ra gia tri.

Nhu vay, d6i tugng cua ké toan quan tri 1a chi phi trong méi lién hé¢ dén viéc
hinh thanh gia tri.

Diéu nay cang thay rd hon khi xem xét hé thong thong tin ké toan thi théng tin
cha yéu nhat ma ké toan quan tri xir 1y, cung cip cho cac nha quan tri trong hoach
dinh, t6 chtrc, thyc hién, kiém tra va dénh gia 1a thong tin vé chi phi. Trong qua trinh
kinh doanh cia doanh nghi€p, chi phi thuong xuyén phat sinh trong ngi bd doanh
nghiép va chiu su chi phdi ciia nha quan tri doanh nghiép. Moi quyét dinh trong doanh
nghiép déu lién quan dén viéc sir dung tai nguyén, dén chi phi ciia doanh nghiép trong
viéc hinh thanh gia tri. Qua trinh nay thuong gan lién vé6i loi ich mong mudn cia
doanh nghiép. O day chi phi duoc hiéu 1a gié tri ciia moi khoan hao phi vé nhan tai vat
lyc nham thu duoc cac loai hang hda hoac dich vu.

1.3. Phuong phap ké toan quan tri
1.3.1. Cdc phwong phdp ké todn

La mot bo phan cua ké toan doanh nghiép, dbi tuong cia ké toan quan trj cling
la d6i twong ctia ké toan nodi chung nhung dugc phan anh & dang chi tiét hon va ké
todn quén tri ciing sir dung cac phuong phép ké toan. Tuy nhién, viéc van dung cac
phuong phap nay cé dic diém khac so v6i ké toan tai chinh.

- Phuong phap chimg tir ké toan

Ngoai viéc sir dung nhiing thong tin vé cac nghiép vu kinh té tai chinh phéat sinh
va thuc su da hoan thanh trén cac chung tir bat budc, mang tinh chat phép 1y cao, ké
toan con sir dung rong rdi hé théng chimg tir hwéng dan phan anh cac nghiép vu kinh
té “noi sinh” trong ndi bo doanh nghiép. Céac chung tir nay do doanh nghiép quy dinh
trén co s& huéng dan ciia nha nudc hodc doanh nghiép tur 1ap ra theo cic yéu cau quan
ly cu thé & doanh nghiép. Viéc thu thap, kiém tra, xir Iy va luan chuyén chimg tir ciing
dugc xac lap theo cach riéng, nham dam bao cung cap cac thong tin cy thé, nhanh

chéng va thich hop cho viéce ra cac quyét dinh quan 1y.

Khoa Kinh té - Truwong Cao diang GTVT II Trang 8



Bai giang: Ké todn quan tri

Ngoai ra, cic thdng tin ké toan quan tri con dua vao céc thong tin khac, khdng
dugc thé hién trong cc chimg tir bat budc ciing nhur ching tir huéng dan. Diéu nay d4 tao
nén su khac biét gitra thong tin ctia ké toan quan tri voi thong tin cia ké toan tai chinh.

- Phuong phap tai khoan ké toan

Pé ¢ sd liéu mot cach chi tiét, ty my phuc vu quan tri doanh nghiép, ké toan
quan tri phai str dung nhiing tai khoan chi tiét dap tmg yéu cau quan ly timg chi tiét cu
thé. Trong thuc té, ké toan quan tri mé thém céc tai khoan cép 2, 3, 4 ma Nha nuéc
khong quy dinh va chi tiét cac tai khoan theo ting dia diém phat sinh chi phi, timg loai
san pham, hang hoa, dich vu,... cic doanh nghiép cin ctr vao hé thng tai khoan ké
toan Nha nuéc ban hanh cho ké toan tai chinh dé mé cac tai khoan chi tiét va to chire
ma hoa hé thong tai khoan phuc vu cho ké toan quén tri.

- Phuong phép tinh gia

Trong ké toan tai chinh, phuong phap tinh gia dugc van dung theo cac nguyén
tac, chuan myc quy dinh thong nhéat cia mdi qubc gia dé trinh bay cac thong tin trén
bao céo tai chinh mot cach thong nhat.

DPéi véi ké toan quan tri, viéc tinh gia cac loai tai san mang tinh linh hoat cao
hon va gan véi muc dich sir dung céc thong tin vé gia theo yéu cau cta quan tri doanh
nghiép. Cac tai liéu dé tinh gid khong chi cin cir vao céac chi phi thuc t& d& phat sinh
ma con dya vao su phan loai cac chi phi thich hgp cho timg quyét dinh ca biét, dic biét
la cac quyét dinh mang tinh ngan han. Nhu vay, pham vi, ndi dung cia chi phi trong
gia phi ciia ké toan quan tri khong giéng, tham chi khac biét v6i ké toan tai chinh.

- Phuong phép tong hop can doi

Céc bao cao ké toan — hinh thirc biéu hién ciia phuong phap tong hop can déi
trong ké toan quan tri 12 c4c Bang can dbi bo phan (cho timg bo phan, trung tdm chi
phi, loai tai san...). Cac bao cdo ndy goi 1a bao c4o ké toan ndi bo, dugc 1ap theo ky
han ngin hon cac bao cdo tai chinh, ngoai cac chi tiéu vé tién t&, cic bang can ddi bo
phan con st dung rong rdi cac thude do vé hién vat va thoi gian lao dong. Pong thoi,
ngoai cac tong hop can ddi vé céc chi tiéu qua khu, chi tiéu d4 thuc hién, ké toan con
thiét 1ap cac can dbi trong du toan, trong ké hoach giita nhu cau tai chinh va nguén tai
trg, giita yeu cau san xuat kinh doanh va ngudn lyc huy dong.

1.3.2. Cac phwong phap ky thuat

Ngoai cac k¥ thuat nghiép vu ciia ké toan néi chung, ké toan quan tri con sir

dung céc k¥ thuat nghiép vu riéng dé xir Iy thong tin cung cép cho yéu cau cua hoat

dong quan tri, cac k¥ thuat ndy gom:
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- Thiét ké thong tin thanh dang so sanh dugc

Thong tin s& vo dung néu thiéu céac tiéu chuan dé so sanh v&ind. Tir cac sb lidu
thu thap dugc, ké toan quan tri s& phan tich va thiét ké chiing thanh dang co thé so
sanh duoc. Chang han, ké toan quén tri phai cung cap céc thong tin thuc hién dé cé thé
so sanh voi ké hoach, dinh mirc hodc dy toan chi phi, cac gia phi, gia thanh, muc loi
nhuan ciia cac phuong an dang lya chon,... Qua trinh quyét dinh ctia nha quén tri phai
dwa trén sy phan tich, so sanh nay dé danh gia va ra cac quyét dinh.

- Phén loai chi phi theo cac tiéu thirc khac nhau

Viéc nghién ciru, phan loai chi phi theo nhiéu tiéu thirc khac nhau 12 nham tao
lap cac thong tin thich hop cho timg loai quyét dinh, 14 cin ctr dé phan tich mbi quan
hé chi phi, khdi lugng, lgi nhuén, 14 mot trong nhimg nodi dung quan trong khi xem xét
cac quyét dinh kinh doanh.

- Trinh bay méi quan hé giita cac thong tin ké toan theo dang phuong trinh, db
thi hoac mo hinh hoa théng tin.

Bén canh viéc cung cép cac thong tin dudi dang bang biéu, cac bao cdo, ké toan
quan tri cOn sir dung céc hinh thirc mé hinh, phuong trinh, d6 thi d¢ y nghia cua thong
tin ndi r6 hon, d& nhan thay hon, nhét 14 dbi véi nhiing thong tin phan 4nh xu huéng
bién dong hay phat trién ciia cac ddi twong dang nghién ciru.

Ngoai ra, ké toan quan tri con sir dung cac phuong phap nhu phuong phéap hoi
quy tuyén tinh, phuong phap xac dinh cac nhan t6 anh huéng, mirc do anh hudng cia

timg nhén t6, ...
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CHUONG II
KE TOAN QUAN TRI CHI PHI SAN XUAT VA GIA THANH SAN PHAM

2.1. Phén loai chi phi
2.1.1. Theo yéu t6 dau vao ciia qud trinh san xudt kinh doanh
2.1.1.1. Chi phi ban diu

La cac chi phi doanh nghiép phai lo liéu, mua sdm, chuan bj tir lic dau dé tién
hanh céac hoat dong san xuat kinh doanh. Chi phi ban du phat sinh trong méi quan hé
giita doanh nghiép voi moi trudong kinh té bén ngoai nén con dugc goi 1a chi phi ngoai
sinh.

Céc yéu to chi phi ban dau duoc chia thanh cac yéu td chi phi khac nhau, khong
ké chi phi d6 ding dé 1am gi va phat sinh & dia diém nao. Toan bo chi phi ban dau
duoc chia thanh cac yéu t6 chi phi sau:

- Chi phi nguyén vat li¢u

Yéu to chi phi nguyén vat liéu bao gdm gia mua, chi phi mua ciia nguyén vat
liu dung vao hoat dong san xuét kinh doanh. Yéu t6 nay bao géom nhiing thanh phan
Sau:

+ Chi phi nguyén vat liéu chinh: Bao gdm gia mua va chi phi mua cia nhiing
loai nguyén vit liéu chinh duoc sir dung tryc tiép trong timg qua trinh san xuét. Loai
nguyén vat lidu nay thuong cu thanh nén co sé vét chit chinh cta san pham va chi
phi ctia n6 thuong chiém mot ty 1¢ trong yéu trong gia thanh san pham & cac doanh

nghiép san xuét.

+ Chi phi nguyén vit liéu phu: Bao gdm gia mua va chi phi mua caa nhimng loai
nguyén vat liéu dung dé két hop voi nguyén vat liéu chinh 1am ting chat luong, do
bén, vé thAm m¥ clia san pham hodc nhiing loai nguyén vat liéu ding trong cong viéc
hanh chinh, vin phong, may mac thiét bi. Chi phi nguyén vat liéu phu thuong phat
sinh trong tat ca cac hoat dong san xuat, tiéu thu, quan 1y, ...

+ Chi phi nhién liéu: Bao gom gia mua va chi phi mua cia nhién li¢u. Thyc
chat nhién liéu cling 12 nguyén vat liéu phu nhung né giir vai trd quan trong trong viéc
cung cip nang luong cho hoat dong san xuat kinh doanh.Vi vy, nhién li¢u duoc xép
vao mot thanh phan riéng dé quan 1y va doi khi dé kiém soét khi ¢ sy bién dong nhién
liéu, nang lwong trén thi trudng. Chi phi nhién liéu ciing thuong phat sinh trong tat ca
cac hoat dong san xuét, tiéu thu, quan 1y, ...

+ Chi phi phuy tiing thay thé: Bao gdm gid mua va chi phi mua cia céac loai phu
ting thay thé. Thuc chéat phu ting thay thé ciing 12 nguyén vat liéu phu. Tuy nhién,
ching bao gdém nhiing b phan, chi tiét ding thay thé trong may moéc thiét bi khi sira
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chira. Vi vay, chi phi phu ting thay thé chi phat sinh khi c6 hoat dong sita chita may
mac thiét bi.

+ Chi phi nguyén vat liéu khac: Bao gém gia mua va chi phi mua cia nhiing
loai nguyén vat liéu khong thudc cac yéu td trén nhu chi phi nguyén vat liéu dac thu,
chi phi vé phé pham, phé liéu tan dung.

Nhan thirc yéu t6 chi phi nguyén vat lidu gitip cho nha quan tri xac dinh dugc
tong von nguyén ligu, vat liéu can thiét cho nhu cau san xuat kinh doanh trong ky.
Trén co s& do, nha quan tri s€ hoach dinh duoc téng muc luan chuyén, téng muc du
trir can thiét ciia nguyén vat liéu dé tranh tinh trang & dong von hodc thiéu nguyén vat

liéu gay can trd cho qua trinh san xuat kinh doanh.
- Chi phi nhan cong

Yéu t6 chi phi nhan cong bao gom cac khoan tién lwong phai tra cho nguoi lao
dong va cac khoan trich theo lwong nhu kinh phi cong doan, bao hiém x& hoi, bao

hiém y té, bao hiém that nghiép ctia nguoi lao dong.

Tong chi phi nhan cong 1a tong quy lwong va bao hiém x4 hoi cia doanh
nghiép. Su nhan thire yéu té chi phi nhan cong gilp nha quan tri xac dinh dugc tong
quy luong ctia doanh nghiép. O goc dd khac, sy nhan thirc nay ciing chinh 1a co s¢ dé
nha quan tri hoach dinh muc tién lwong binh quan cho nguoi lao dong, 14 tién dé dé
diéu chinh chinh sach lwong dat duoc su canh tranh 1anh manh vé nguén luc lao dong.

- Chi phi khau hao tai san c6 dinh

Yéu t6 nay bao gom khau hao ciia tit ca cac tai san c6 dinh ding vao hoat dong
san xuat kinh doanh. Tong mic chi phi khau hao giup nha quan tri biét dwgc murc
chuyén dich, hao mon tai san c6 dinh, tir ddy, nha quan tri hoach dinh t&t hon chién
lugc tai dau tu, dau tv mo rong dé dam bao co sé vat chat, thiét bi thich hop cho qua
trinh san xuat kinh doanh.

- Chi phi dich vu mua ngoai

Yéu t6 ndy bao gém gia dich vu mua tir bén ngoai cung cap cho hoat dong san
xuat kinh doanh cta doanh nghiép nhu gia dich vu dién, nudc, gia bao hiém tai san,
gia thué nha ctra, phuong tién, gia phi quang céo,...

- Chi phi bang tién khac

Yéu t6 ndy bao gom tat ca cic chi phi san xuat kinh doanh bang tién tai doanh
nghiép. Su nhan thirc tot yéu t6 chi phi khac bang tién giup nha quan tri hoach dinh
dugc ngan sach tién mat chi tiéu, han ché nhiing t6n dong tién mit, tranh bét nhiing

ton that, thiét hai trong quan 1y von bang tién.
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2.1.1.2. Chi phi luan chuyén ngi bé

Chi phi luan chuyén ndi bo 1a céc chi phi phat sinh trong qua trinh phan cong,
hop tac lao dong trong ndi bo doanh nghiép nhu gia tri lao vu san xuat phu cung cap
cho nhau trong cac phan xudng, cac bo phan san xuat phu; gia tri lao vu san xuat phy
clia phan xuéng san xuat phu cung cap cho cac phan xudng san xuat chinh; gia tri ban
thanh pham tu ché duoc sir dung 1am vt liéu trong qua trinh ché bién.

2.1.2. Theo méi quan hé ciia chi phi véi cic khodn muc trén bao céo tai chinh
2.1.2.1. Chi phi sin phim

Chi phi san pham 1a nhimg khoan chi phi gan lién v6i qua trinh san xuét san
pham hay qua trinh mua hang hoa dé ban trong ky.

Pbi voi hoat dong san xuat, chi phi san pham 1a chi phi nguyén vat liéu truc
tiép, chi phi nhan cong truc tiép, chi phi san xuat chung phéat sinh trong ky.

Déi v6i hoat dong kinh doanh thuong mai, chi phi san pham 1a gia mua va chi
phi mua hang hoa trong ky.

Chi phi san pham phat sinh trong mot ky va anh huéng dén nhiéu ky san xuét
kinh doanh, ky tinh két qua kinh doanh. Néu san pham, hang hoéa chua dugc ban ra thi
chi phi san pham s& nam trong gi4 thanh hang ton kho trén Bang can dbi ké toan. Chi
phi san pham trén Bang can dbi ké toan s& trd thanh chi phi “Gia vén hang ban” trong
bao céo két qua hoat dong kinh doanh khi san pham, hang hoa duoc ban ra.

2.1.2.2 Chi phi thoi ky

Chi phi thoi ky 1a nhimg chi phi phat sinh va anh hudng truc tiép dén lgi nhuan
trong mot ky ké toan. Chi phi thoi ky khong phai 1a mot phan coa gia tri san pham san
Xuat hodc gia tri ciia hang hda mua vao ma chdng 1a nhitng chi phi duoc khau trir vao
ky tinh lgi nhuan. Chi phi thoi ky trong hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh
nghiép ton tai kha pho bién nhu chi phi hoa hdng ban hang, chi phi quang cao, chi phi
thué nha, chi phi van phong,... dugc phan chia lam hai loai 1a chi phi ban hang va chi
phi quan 1y doanh nghiép.

- Chi phi ban hang

Chi phi ban hang con duoc goi 1a chi phi phét sinh dé dwa san pham, dich vu tai

kho dén noi tiéu thu, 14 nhitng phi ton can thiét dé dam bao cho viéc thyc hién chinh
sach ban hang. Chi phi ban hang thuong bao gom:

+ Chi phi vé& luong va cac khoan trich theo lwong tinh vao chi phi ciia toan bo lao
dong truc tiép hay quan 1y trong hoat dong ban hang, van chuyén hang hoa tiéu thy.
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+ Chi phi vé nguyén vat liéu, nhién liéu ding trong viéc ban hang, van chuyén
hang hoa tiéu thu.

+ Chi phi vé& cong cu, dung cu ding trong viéc ban hang nhu bao bi str dung
luan chuyén, cac quay hang,...

+ Chi phi khau hao thiét bi, tai san cd dinh dung trong viéc ban hang nhu thiét
bi dong lanh, phuong tién van chuyén, cira hang, nha kho, ...

+ Chi phi thué ngoai lién quan dén viéc ban hang nhu quang cdo, hdi cho, bao
tri, bao hanh, khuyén mai, ...

+ Chi phi khac bang tién trong viéc ban hang.

- Chi phi quan ly doanh nghiép

Chi phi quan 1y doanh nghiép 1a nhiing phi ton lién quan dén cong viéc hanh
chinh, quan tri & pham vi toan doanh nghiép trong mot thoi ky nhat dinh, bao gom:

+ Chi phi tién lwong va cac khoan trich theo lwong tinh véo chi phi cia nguoi
lao dong, quan 1y cac bo phan, phong ban ciia doanh nghiép.

+ Chi phi vat li€u, nang lugng, nhién li¢u trong hanh chinh quan tri.

+ Chi phi cdng cy, dung cu dung trong cong viéc hanh chinh quan tri.

+ Chi phi khau hao thiét bi, tai san ¢ dinh khac ding trong cong viéc hanh
chinh quan tri.

+ Chi phi dich vu dién, nudc, dién thoai, bao hiém, phuc vu chung toan doanh
nghiép.

+ Céc khoan thué, 1 phi chua tinh vao gié tri tai san.

+ Céc khoan chi phi lién quan dén sy giam sat gia tri tai san ding trong san
xuat kinh doanh do bién dong thi trudng nhu dy phong ng phai thu kho doi.
2.1.3. Theo méi quan hé véi quy trinh cong nghé san xudt san pham
2.1.3.1. Chi phi co bdn

Chi phi co ban la cac chi phi c6 lién quan tryuc tiép dén quy trinh céng nghé san
Xuat san pham nhu chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan cong truc tiép, chi
phi san xuit chung, khiu hao tai san cd dinh str dung truc tiép vao san xuét ché tao san
pham. Pay 1a nhimng chi phi lién quan tryc tiép dén qua trinh san xuit san pham, thiéu
ching thi khong thé san xuat, ché tao san pham. Vi vay khong thé cat bo mot loai chi
phi co ban ndo ma phai phan d4u giam thap cac dinh muec tiéu hao vat liéu, lao dong,

khau hao,... hodc cai tién cong nghé, hop 1y hoa san xudt, tim kiém vat liéu thay thé,...
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2.1.3.2. Chi phi chung
Chi phi chung 1a chi phi ding vao té chirc quan 1y va phuc vu san xuét cé tinh
chat chung nhu chi phi quan 1y & cac phan xuéng san xuat, chi phi quan 1y doanh
nghiép. Doanh nghiép can phai tiét kiém triét dé cac chi phi nay, han ché tham chi loai
trir cac chi phi khong can thiét, ting cudong quan 1y chung theo duy toan tiéu chuan va
theo ché do chi tiéu.

Céch phén loai nay gilp cac nha quan tri doanh nghi¢p xac dinh dugc phuong
huéng va cac bién phap tiét kiém chi phi, ha gi4 thanh san pham.

2.1.4. Theo khd ndng quy nap chi phi vao cdc déi twong ké toan chi phi
2.1.4.1. Chi phi true tiép

Chi phi truc tiép 1a nhitng chi phi quan hé tryc tiép dén viéc san xuat mot loai
san pham, mot cong viéc nao d6 va hoan toan cé thé hach toan, quy nap truc tiép cho

san pham hay cong viéc dé.

2.1.4.2. Chi phi gian tiép

Chi phi gian tiép 1a nhimg chi phi c¢6 lién quan dén nhiéu san pham, cong viéc,
nhiéu déi twrong khac nhau nén phai tap hop, quy nap cho timg d6i tuong bang phuong
phap phan bo gian tiép theo cac tiéu thirc duoc lya chon.

2.1.5. Theo moi quan hé ciia chi phiNéi khéi wong hoat dong
2.1.5.1 Chi phi kha bién (Bién phi)

La chi phi ma gia tri ciia né sé tang, giam theo sy ting, giam vé murc do hoat
dong. Mtrc do hoat dong co thé 1a s6 san pham hoan thanh, sé gid may hoat dong, sd
km thyc hién, doanh thu ban hang thyc hién,... Tong s cta chi phi kha bién ting khi
murc d6 hoat dong tang. Tuy nhién, néu tinh trén Mot don vi cia murc hoat dong thi chi
phi kha bién lai khong doi. Chi phi kha bién phat sinh khi c6 hoat dong va c0 thé xay
ra 3 truong hop:

Goi X1, X lan lugt 12 mirc 6 hoat dong 1 va muc do hoat dong 2
+ C, la tong chi phi kha bién tuong tmg mirc d6 hoat dong 1
+ C, la tong chi phi kha bién tuong img mirc d6 hoat dong 2

c2_c1
- Truonghop 11 2=+
P X2 Txa

Truong hop ndy tong chi phi kha bién quan hé ty 1é thuan truc tiép voi khoi
luong hoat dong thyc hién, chi phi trung binh cia mot don vi khdi luong hoat dong thi
khong thay doi: Bién phi truong hop nay goi 1a bién phi ty 18.
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C2 cC1

- Truong hop 2: —>—
1oP X2 X1

Truong hop nay tong chi phi kha bién tang nhanh hon toc do tang khdi luong
hoat dong, do d6 chi phi trung binh tinh trén mot don vi san pham ciing tang 1én. Dicu
nay c6 thé 1a do khi cudng do lao dong vuot qua mire binh thudng, hiéu luc cac yéu tb
san xuat s& giam di, san pham hong s& nhiéu hon trude, hodc khi nhu cau san xuat tiép
tuc tang, d0i hoi ting cuong chi phi san xuat nhiéu hon.
C2 cC1
PR < JRE—
X2 oxt ,
Truong hop nay tong chi phi kha bién tdng cham hon khoi lugng hoat dong. Do

- Truong hop 3:

d6, chi phi trung binh tinh cho mot don vi san pham ciing giam di. Diéu nay c6 thé 1a
do khi khéi lugng hoat dong ting 1én d4 tao diéu kién dé sir dung c6 hiéu qua hon cac
yéu t6 ctia qua trinh san xuat nhu giam duoc hao hut vat li¢u, giam phé liéu, ting kha
nang sir dung ¢ hiéu qua céng suat may moc thiét bi, phat huy tdi da kinh nghiém va
thoi gian cua nguoi lao dong.

2.1.5.2 Chi phi bdt bién (Pinh phi)

Chi phi bét bién 1a chi phi ma tong s6 khong thay d6i khi c6 su thay d6i vé khoi
lugng hoat dong thuc hién.

- Dinh phi bat budc 1 nhitng chi phi ¢ lién quan dén nhimg may méc thiét bi,
co s& ha ting. Nhiing chi phi nay c6 hai dic diém:

+ C6 tinh chat 1au dai.

+ Khong thé giam dén 0 cho dU mirc d6 hoat dong giam xudng hay qua trinh
san xuat bi gian doan.

- Pinh phi khong bat budc 12 nhimg chi phi c6 thé thay d6i trong timg ky ké
hoach ctia nha quan tri doanh nghiép, do cac nha quan tri quyét dinh cic khoan chi phi
nay trong ting thoi ky kinh doanh nhu: chi phi quang céo, chi phi dao tao bdi dudng
nghién ctru. Nhimng chi phi nay c6 dac diém:

+ C0 tinh chat ngin han.

+ Trong trudng hop can thiét ngudi ta c6 thé cat giam cac khoan chi phi nay.
2.1.5.3. Chi phi hén hop

Chi phi hdn hop 14 chi phi ma ban than nd gdm ca cac yéu té ciia dinh phi va
bién phi. O mot mirc do hoat dong ndo

* Phuong phap tach chi phi hdn hop thanh 2 bo phan chi phi bat bién va chi phi
kha bién 1a:

Khoa Kinh té - Truwong Cao diang GTVT II Trang 16



Bai giang: Ké todn quan tri

- Phuong phép cuc dai - cuc tiéu

Theo phuong phap nay, trudc hét ta xac dinh khoang chi phi ¢ hai mirc hoat

dong cao nhat va thap nhéat sau d6 xac dinh khoang chénh léch giira hai murc chi phi
cao nhat va chi phi thap nhat, 1dy sé chénh léch nay chia cho chénh léch trong mirc do

hoat dong cao nhat va thap nhat. Két qua tinh duoc chinh 12 bién phi. Sau khi x4c dinh

dugc dinh phi va bién phi ta s& xac dinh dugc phwong trinh hdn hop.

Vi du: C6 tai liéu vé chi phi dién nang ctia mot doanh nghiép nhur sau:

Gidi:

Thang | S6 gio may hoat dong | Chi phi dién ning(dong)
1 500 2.250.000
2 700 2.330.000
3 1.000 2.500.000
4 1.100 2.550.000
5 950 2.470.000
6 700 2.300.000

Yéu cqu: Xac dinh cong thirc ude tinh chi phi dién nang cta doanh nghiép.
(Viét phuong trinh chi phi)

S6 gio may hoat dong Chi phi dién nang
Cao nhat 1.100 2.550.000d
Thap nhat 500 2.2550.00d
Chénh léch 600 300.000d

Chi phi bién d6i tinh cho mét gid hoat dong:
300.000/600 = 500d/1 gio> may
Dinh phi cao nhat:
2.550.000 — 1.100 * 500 = 2.000.0004d
Dinh phi thap nhat:
2.250.000 — 500 * 500 = 2.000.000d
Phuong trinh chi phi:
Tong chi phi = Téng dinh phi + Tong bién phi
Téng chi phi = 2.000.000 + 500* X

V6i x: s6 gid may hoat dong (khéi lugng hoat dong)
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2.1.6. Ca&c nhdn dién khdc vé chi phi
2.1.6.1. Cac chi phi trong viéc lwa chon phwong dn

- Chi phi co hoi 14 loi ich bi mét di do chon phuong an va hanh dong nay thay
Vi chon phuong an va hanh dong khac.

- Chi phi chénh I¢ch 1a nhitng khoan chi phi ¢c6 ¢ phuong an nay nhung khong
c6 hozc chi c6 mot phan & phuong an khéc.

- Chi phi chim 12 nhiing chi phi ma doanh nghiép s& phai ganh chiu, bat ké da
lya chon phuong an hodc hanh dong nao.
2.1.6.2. Phan logi chi phi theo thdm quyén ra quyét dinh

- Chi phi kiém soat dugc ddi véi mot cap 1a nhitng chi phi ma cap d6 co quyén
ra quyét dinh.

- Chi phi khong kiém soat duoc 1a nhitng chi phi ndam ngoai kha ning dinh ra
duoc cia mot cap.
2.2. Céc loai gia thanh trong ké toan quan tri
2.2.1. Theo ngi dung, pham vi tinh toan chi phi gia thanh
2.2.1.1. Gia thanh sdn xudt toan bé

- Gia thanh san xuét toan bo 1a gia thanh bao gém toan bo cac chi phi ¢d dinh
va chi phi bién d6i thudc chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan cong truc tiép
va chi phi san xuét chung.

- M6 hinh chi phi san xuat toan bo nhur sau:

Gia thanh toan bo cua chi phi san xuét

/\

Bién phi san xuat Dinh phi san xuat

Bién phi truc tiép Bién phi gian tiép Dinh phi tryc tiép Dinh phi gian tiép

Gia thanh toan BPTT BPGT DPTT DPGT
bo cla san = trong + trong + trong + trong
pham san xuat GT GT GT GT

Trong do:
+ BPTT trong GT: Bién phi tryc tiép trong gia thanh
+ BPGT trong GT: Bién phi gian tiép trong gia thanh

+ DPTT trong GT: Dinh phi truc tiép trong gia thanh
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+ DPGT trong GT: Pinh phi gian tiép trong gia thanh

- Uu diém

Gié thanh toan bo thong thudng déng vai trd chii yéu trong cac quyét dinh mang tinh
chat chién lugc dai han, quyét dinh ngimg san xuat hay tiép tuc san xuat mot san pham nao
d6. Vi vay, chi tiéu gia thanh toan bg con cd y nghia quan trong trong gia tri doanh nghiép.

- Nhuoc diém

Tuy vy, dbi v6i doanh nghiép san xuat nhiéu loai san pham khac nhau thi viéc
tinh toan xac dinh gia thanh toan bg cta timg loai san pham thudng xuyén 1a phi thuc
té va khong c6 loi nhuan.

Trong gia thanh toan bo cua san pham san xuét, toan bo dinh phi tinh hét vao
gia thanh san xuat nén phuong phap xac dinh gia tri todn bo con lai dugc goi 1a
phuong phap dinh phi toan bo.

2.2.1.2. Gia thanh sdn xudt theo bién phi

Gia thanh san xuat theo bién phi chi bao gdm céc bién phi san xuét, ké ca bién
phi tryuc tiép va bién phi gian tiép. Cac bién phi san xuat ¢b dinh duoc xem nhu chi phi
thoi ky va duoc tinh ngay vao béo cao két qua kinh doanh.

M0 hinh cta gia thanh san xuat theo bién phi:
Zy =bp*SL + DP
Trong do:
Z: gia thanh thyc té toan bo
bp: bién phi don vi san pham
SL: s6 lwong san xuat
PP: tong dinh phi
Pé doanh nghiép dat diém hoa von thi doanh thu bang chi phi hay:
Zy = bp*SL + DP

= Piém hoa von (theo s luwong)

sL=_PP

g—bp
Véi g 1a gia ban don vi san pham

- Uu diém:
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+ Tinh toan don gidn, nhanh chong

+ La co s dé xac dinh diém hoa vén (s6 lugng va doanh thu hoa vén)

+ Cung cép s6 liéu cho nha quan 1y ra cac quyét dinh ngan han

- Nhuoc diém:

+ Viéc ra cac quyét dinh ngan han c6 thé anh hudng dai han dén dinh phi.

Vi du: Khi budc cac by phan chirc nang phai thuc hién thém cac tac nghiép
hanh chinh (Quyét dinh ngin han) s& lam ting cac phuong tién sir dung trong cac bo
phan nay va vi vay lam tang dinh phi ciia doanh nghi¢p (Pinh phi dai han).

+ Viéc phan biét giita dinh phi va bién phi chi 14 twong di.
2.2.1.3. Gia thanh sdn xudt cé phin bé hop Iy chi phi cé dinh

Chi tiéu gia thanh san xuét co phan bd hop 1y chi phi ¢6 dinh c6 thé dugc bicu

dién bang cong thirc:
n
Ztt = bp*SL+ DP*

N: Mtic hoat dong chuan(binh thuong)
n: Muac d6 hoat dong thuc té

Phan dinh phi dugc phan dinh trén co s& mirc hoat dong thuc té so v6i mirc

hoat dong chuén (theo cong suat thiét ké hodc theo dinh mirc)

Vi du: Tong chi phi ¢d dinh trong ky dé san xuét san pham 1a 10.000 (Pvt:
1.000d) trong tng v4i mirc hoat dong chuan 1a 1.000 gio. Mirc hoat dong thuc té trong
ky 12 800 gid thi chi phi ¢ dinh tinh vao gia thanh san xuat s& 1a:

10.000 x 800/1.000 = 8.000.

2.2.1.4. Gia thanh toan bé ciia sdn phim tiéu thu

Gia thanh toan bg Gia thanh san N Chi phi N Chi phi

Githafim tiéu thy Xudt toan bg banhang ~ QLDN
_ Gia thanh san xuat | Dinh phi N Chi phi N Chi phi

toan bg san o ) B L
theo bien phi Sdn xuat ban hang QLDN

pham tiéu thy

2.2.2. Phan theo thoi diém va co sé s liéu tinh gid thanh
Theo tiéu thirc ndy gdm c6 cac loai gia thanh

- Gi4 thanh ké hoach.
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- Gia thanh dich muc.
- Gia thanh thyc té.

2.3. Bdi tugng ké toan tap hop chi phi va ddi tuong tinh gia thanh
2.3.1. Poi twong ké todn tip hop chi phi

- Béi twong ké toan tap hop chi phi hay con goi 1a d6i twong tap hop chi phi 1a
pham vi, giéi han dé tap hop chi phi nham dap ng yéu cu kiém soat chi phi va tinh
gia thanh san pham.

- Pham vi (gi¢i han) dé tap hop chi phi c6 thé 1a:

+ Noi phat sinh chi phi: phan xudéng, doi trai san xuat,...

+ Noi ganh chiu chi phi 14 san pham, cong viéc, don dat hang do doanh nghiép

dang thuc dadm nhiém.

Tuy thudc vao dic diém tinh hinh doanh nghiép & cic nganh ma ddi twong tap
hop chi phi c6 thé 1a:

- B6i v6i nganh cong nghép, dbi twong tap hop chi phi san xuat 1 ting loai san
pham, cong viéc, nhom san pham cing loai, timg chi tiét, bd phan san pham, ting
phan xuong, ting don dat hang,...

- B6i v6i nganh ndng nghiép: do 1a timg loai ciy trong, timg loai san pham ché
bién, timg nhom cay tréng, nhom gia sic.,...

- Péi véi nganh xay dung 13 ting cong trinh, hang muc cong trinh, ting xi
nghiép hay tirng doi xay dung.

2.3.2. Poi twong tinh gid thanh

- Péi twong tinh gia thanh 1a c4c loai san pham, cong viéc, lao vu doanh nghiép
san xuat, ché tao va thyc hién can duoc tinh tong gia thanh va gia thanh don vi.

- Viéc xac dinh ddi tuong tinh gia thanh ¢ timg doanh nghiép cu thé phai dwa
vao rat nhiéu nhan t6 nhu dic diém t6 chic san xuét, quy trinh cdng nghé, cac yéu cau
quan ly,...

+ Néu doanh nghiép to chirc san xuat don chiéc thi timg san pham, timg cong
viéc 1a mot dbi twong tinh gia thanh.

+ Néu doanh nghiép t6 chirc san xuat hang loat thi timg loai san pham, timg
don dat hang 1a mot dbi twong tinh gia thanh.

+ Néu doanh nghiép c6 quy trinh san xuét gian don thi ddi twong tinh gia thanh
chi c6 thé 1a san pham, dich vu hoan thanh cia qua trinh san xuat.
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+ Néu doanh nghiép co quy trinh san xuat phirc tap, san pham dugc san xuat ra
phai trai qua nhiéu cong doan thi d6i tugng tinh gia thanh co thé sé& 1a thanh pham hoic
ban thanh pham tuy theo yéu cau cua quan ly.

2.3.3. Méi quan hé giita doi twong ké todn tap hop chi phi va doi twrong tinh gid thanh

Dbi tuong ké toan tap hop chi phi san xuat va déi tuong tinh gia thanh c6 moi
quan hé voi nhau trong hé thong tinh gia thanh & don vi. Viéc xac dinh dbi tuong ké
todn tap hop chi phi san xuat tao tién dé tinh gia thanh.

- Déi tugng ké toan tap hop chi phi san xuit ¢ thé chinh la déi twong tinh gid
thanh.

- Mot ddi twong ké toan tap hop chi phi ¢6 thé bao gom nhiéu dbi twong tinh gia
thanh san pham hodc mot dbi twong tinh gia thanh ciing c6 thé bao gém nhicu d6i
tuong ké toan tap hop chi phi san xuat.

2.4. Phuong phap tap hop chi phi san xuat
2.4.1. Phwong phdp tdp hop truc tiép

Ap dung dbi véi cac chi phi c6 lién quan truc tiép dén dbi tuong ké toan tap hop
chi phi d& xac dinh va dugc quy nap truc tiép vao timg déi tuong ké toan tap hop chi
phi cd lién quan.

2.4.2. Phurong phdp phdn bé gidn tiép

Phuong phap nay duoc ap dung khi mot loai chi phi ¢ lién quan dén nhiéu di
tugng ké toan tap hop chi phi san xuét, khong thé tap hop truc tiép cho timg ddi tugng
dugc. Truong hop ndy phai lya chon tiéu thirc dé phan bo chi phi cho cac ddi tuong
theo cong thirc sau day: e

Ci==—*Ti

DT
Trong do: =
Ci 1a chi phi san xuat phan bo cho dbi twong i

> C: tong chi phi san xuat ¢4 tap hop can phan bd
>"Ti: Tong tiéu thire phan bo
i=1

T;: Tiéu thirc phan b cho ddi tuong i
2.5. Ké toan tap hop chi phi san xuét
2.5.1. Ké todn chi phi nguy@n Vit liéu truc tiép
Tai khoan str dung 621 dugc mé chi tiét theo tng d6i twong tap hop chi phi

san xuat.
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Chi phi nguyén vit liéu tryc tiép s dung dé san xuat san pham phan 16n 1a chi
phi truc tiép nén dugc tap hop truc tiép cho timg d6i twong lién quan. Can clr vao
chung tir xuat kho nguyén vat lidu va béo céo sir dung vat liéu ¢ timg bo phan, ting

phén xudng san xuat.

Truong hop can phai phan bo gian tiép thi tiéu chuan phan bo thuong duoc sir
dung la:

- Péi voi chi phi nguyén vat liéu chinh, tiéu thirc phan b c¢6 thé 1a chi phi dinh
murc, chi phi Kké hoach, khoi lugng san phém san xuét,...

- D6i véi nguyén vat lidu phu, nhién lidu c6 thé chon tiéu thirc phan bo 1a chi
phi dinh mtrc, chi phi ké hoach, chi phi thuc té ctia nguyén vat liéu chinh, khdi lugng
san pham san xuat, ...

Vi du 1: Mot doanh nghiép X san xuét hai loai SPA va B. Pdi tuong tap hop
chi phi san xuat 1a qué trinh san xuét cia ting loai san pham. Doanh nghiép ké toan
hang ton kho theo phurong phap ké khai thuong xuyén. Trong thang, c6 cac tai lidu lién
quan dén chi phi nguyén vat liéu tryc tiép nhu sau:

(1) Can cir s6 ligu tap hop tir cac phiéu xuat kho nguyén ligu, vat liéu chinh, tri
gia thyc té cuia nguyén vat ligu chinh sir dung truc tiép cho san xuat:

+ Cho san pham A: 33.350.000 d
+ Cho san pham B: 11.400.000 d
Cong 44.750.000 d

(2) Doanh nghi¢p mua vat li¢u phu tur bén ngoai, gia mua theo hoéa don chua
thué GTGT 14 8.800.000d (chua tra tién cho ngudi ban) dem vao sir dung tryc tiép san
xuat hai san pham, khéng qua nhap kho.

(3) Bao céo str dung vat liéu ctiia phan xuong:

- Vat liéu chinh sir dung cho san pham A con thira nhap lai kho 1a: 500.000 d

- Bo phan san xuat san pham B ¢6 thu hoi phé liéu nhap kho 1a: 250.000 d

(4) Cubi thang tinh toan phan bo va két chuyén chi phi nguyén vat ligu truc tiép
theo murc thuc té.

Bai gidi:

Can cir vao so liéu trén, ké toan tap hop chi phi va ghi s6 theo cac dinh khoan
sau day: (Dvt: Bong)

) No TK 621: 44.750.000

ChitiétSP A 33.350.000
ChitiétSP B 11.400.000
C6 TK 152: 44.475.000
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(2) Phan bo chi phi vat liéu phu cho ting loai san pham theo muc chi phi
nguyén vat liéu chinh:

+ Xuat dung cho SP A 33.350.000
+ Tru vat liéu thura nhap kho 500.000
- Chi phi thuc té 32.850.000
+ Xuat dung cho SP B 11.400.000
+ Trir phé liéu thu hoi 250.000
- Chi phi thuc té 11.150.000
Vit ligu phu phan bo gian tiép theo chi phi nguyén vat ligu thuc té:
8.800.000

Hé sé phanbd =

32.850.000+11.150.000 =0.2
Phan bo cho timg san pham nhu sau:
San phélm A= 32.850.000 x 0,2 =6.570.000 d
San phélm B=11.150.000 x 0,2 =2.230.000 d

Cong 8.800.000 d
Ké toan ghi so theo dinh khoan:
No TK 621: 8.800.000

Chi tiét SP A 6.570.000
Chi tiét SP B 2.230.000

C6 TK 331: 8.800.000
(3) No TK 152: 750.000
C6 TK 621 750.000

Chi tiét SP A: 500.000
Chi tiét SP B: 250.000
(4) Két chuyén chi phi vat liéu truc tiép cho cac ddi tuong:
No TK 154: 52.800.000
Chi tiét SP A:  39.420.000
Chi tiét SP B: 13.380.000
C6 TK 621: 52.800.000

2.5.2. Ké todn chi phi nhédn céng triec tiép

Chi phi nhan cdng truc tiép thuong duoc tinh truc tiép vao timg dbi twong chiu
chi phi lién quan. Truong hop chi phi nhan cong truc tiép c6 lién quan dén nhiéu doi
tuong ma khong hach toan truc tiép duoc thi dugc tdp hop chung, sau d6 chon tiéu
thirc phan bo cho cac dbi twong chiu chi phi lién quan.

Tiéu thirc phan bo chi phi nhan cong truc tiép c6 thé 1a chi phi tién cong dinh
murc, gio cong dinh murc, gio cong thuc té, khdi lugng san phém San Xuét,...
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Céc khoan trich theo lwong duoc tinh cho timg dbi tuong can c ty 1¢ trich quy
dinh hién hanh.

Vi du 2: Tiép theo vi du 1, c6 tai liéu lién quan dén chi phi nhan cong truc tiép
nhu sau: (Pvt: dong)

(1) Can ctr vao bang thanh toan tién lvong ciia cdng nhan truc tiép san xuat, tién
lwong va phu cip phai tra cho cong nhan san xuat san pham A: 6.000.000 d, cho cong
nhan san xuat san pham B 1a: 3.800.000 d; tién luong nghi phép ciia cdng nhan san
Xuat san pham B 1a: 2.000.000 &

(2) Doanh nghigp tién hanh trich trudc tién luong nghi phép caa cong nhan theo
ké hoach hang thang bang 3% tién luong phai tra.

(3) Trich BHXH, BHYT, BHTN, KPCD tinh vao chi phi theo ty I1¢ quy dinh.

(4) Cudi thang tinh toan két chuyén chi phi nhan cong truc tiép va phan bo cho
cac ddi tuong chiu chi phi.

Bai gidi

(1) Can ctr vao s liéu trén, ké toan ghi s6 nhu sau:

No TK 622 :9.800.000
Chi tiét SPA : 6.000.000
Chi tiét SPB : 3.800.000
No TK 335 :2.000.000
C6 TK 334 :11.800.000

(2) Trich truge chi phi tién luong nghi phép cua cong nhan tryuc tiép san xuat

theo ké hoach hang thang bang 3% luong phai tra.
No TK 622 : 354.000 (11.800.000 x 3%)
Chi tiét SP A : 180.000
Chi tiét SP B : 174.000
Co6 TK 335: 354.000
(3) Trich cac khoan tinh vao chi phi theo quy dinh:

+ BHXH: 11.800.000 x 16%  =1.888.000
+BHYT: 11.800.000 x 3% = 354.000
+ BHTN: 11.800.000 x 1% = 118.000
+ KPCD : 11.800.000 x 2% = 236.000
Cong: 2.596.000
Trong do:

+ SPA: 6.000.000 x 22% =1.320.000
+ SPB: 5.800.000 x 22% =1.276.000
Cong 2.596.000

Ké toan ghi:
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No TK 622: 2.596.000
Chi tiét SPA: 1.320.000
Chi tiét SPB: 1.276.000
C6 TK 338: 2.596.000
(4) Két chuyén chi phi nhan cong truc tiép cho ting loai san pham:
- Chi phi nhan cdng truc tiép san xuat san pham A:
+ Tién luong tryc tiép: 6.000.000
+ Trich tién lwong nghi phép:  180.000
+ Trich c&c khoan theo Iwong: 1.320.000

Cong 7.500.000
- Chi phi nhan cong truc tiép san xuat san pham B:
+ Tién luong tryc tiép : 3.800.000

+ Trich tién lwong nghi phép:  174.000
+ Trich c&c khoan theo luong: 1.276.000
Cong 5.250.000
No TK 154: 12.750.000
Chi tiét SPA :  7.500.000
Chi tiét SPB : 5.250. 000
C6 TK 622: 12.750.000

2.5.3. Ké todn chi phi san xudt chung
Trong ké toan quan tri, chi phi san xuét chung duoc tap hop theo timg dia diém
phat sinh chi phi (phan xudng, d0i, trai,...)

Truong hop mdi don vi, bo phan san xuat chi tién hanh san xuit mot loai san
pham hay lao vu nhat dinh, chi phi san xuat chung ctia bo phan, don vi d6 1a chi phi

truc tiép va dugc két chuyén truc tiép cho loai san pham, cong viéc, lao vu do.

Néu c6 nhiéu loai san pham, cong viéc dugc thuc hién thi chi phi san xuat
chung cua timg bo phan, don vi duoc phan bo cho cac d6i twong lién quan theo cac
tiéu thirc nhét dinh.

Tiéu thirc sir dung dé phan bo chi phi san xuét chung co thé 1a:
- Chi phi nhan cong truc tiép.
- Chi phi nguyén vat liéu chinh tryc tiép, chi phi nguyén vat liu truc tiép.

- Téng chi phi san xuat co ban bao gom chi phi nhan cong truc tiép va chi phi
nguyén vat liu truc tiép.

- Du toan hoac dinh murc chi phi, ...
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Vi du 3: Tiép theo vi du 1 va 2, trong ky chi phi san xuat chung duoc tap hop
trén TK 627- chi phi san xuat chung nhu sau:

- Chi phi nhan vién cén b quan ly : 3.660.000 d
- Chi phi vat liéu quan ly : 1.000.000 &
- Chi phi cong cu. dung cu quan ly :500.000 d
- Chi phi khau hao TSCPH : 10.000.000 &
- Chi phi dién nudc, dich vu mua ngoai : 1.930.000 &
- Chi phi khac bang tién : 1.594.000 &

Cong . 18.684.000 d

Néu phan bo chi phi san xuat chung cho san pham A va san pham B theo chi
phi nhan cong truc tiép (muc 5.2) thi dugc két qua:
Chi phi san xuat 18.684.000

chung phé[] bo = 12.750.000 * 7.500.000 = 10.990.588 d
cho san pham A
Chi phi san xuat 18.684.000
chung phé[] bo = 12.750.000 * 5250.000 = 7.6934124d
cho san pham B
Ké toan ghi:
No TK 154: 18.684.000
Chitiét SP A 10.990.588
Chi tiét SP B 7.693.412
Co TK 627 18.684.000

2.6. Phuong phap danh gia san pham do dang
San pham d¢ dang 14 khdi lwong san pham, cong viéc cOn dang trong qué trinh
san xudt, gia cong, ché bién trén cac giai doan cta quy trinh ¢dng nghé hoic d& hoan
thanh mot vai quy trinh ché bién nhung phai gia cong ché bién tiép mdi tro thanh
thanh pham.

Panh gia san pham dé dang 1a tinh todn xac dinh phan chi phi san xuat ma san
pham d& dang cudi ky phai chiu.

Céc phuong phap danh gia san pham dé dang gom:

2.6.1. Theo chi phi vdt liéu chinh true tiép hodc theo chi phi nguyen Vit liéu truc tiép

Theo phuong phap nay, san pham dé dang cudi ky chi bao gom chi phi vt liéu
chinh tryc tiép hodc chi phi nguyén vat liéu tryc tiép, con céc chi phi gia cong ché bién
(chi phi nhan cong truc tiép, chi phi san xuat chung...) tinh ca cho gia thanh thanh
pham phai chiu.
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ok = Ddd+Cul o, (1)
Stp+ Sd

Trong do:
D¢ va Dg: Chi phi san xuét dé dang cudi ky va dau ky
Cy: Chi phi vat lidu chinh truc tiép hodac CPNVLTT phat sinh trong ky
St San lugng thanh pham
Sg: San luong san pham do dang cudi ky

Vi du: Mot doanh nghiép san xuat, danh gid san pham dé dang theo chi phi

nguyén vat liéu tryc tiép, trong thang san xuat san pham X cé cac so liéu sau day:
- Chi phi san xuét do dang dau thang: 12.500.000d
- Chi phi san xuét trong thang d& duoc tap hop nhu sau:
+ Chi phi nguyén vat lidu truc tiép : 75.500.000d
+ Chi phi nhan cong tryc tiép : 17.360.000d
+ Chi phi san xuat chung : 21.700.0004

Trong thang san xuat hoan thanh nhap kho 1.800 thanh pham, con 200 san pham
do dang. Xéc dinh chi phi san xuat dé dang cudi ky ctia doanh nghiép ?
Ap dung cong thirc trén ta ¢o chi phi san xuét do dang cudi ky cta doanh nghiép 1&:

~12.500.000 +75.500.000
1.800+ 200

Dck *200 =8.800.0004

Phuong phap nay don gian, khéi lugng tinh toan it nhung thong tin vé chi phi san
xuat do dang c6 do chinh xac khong cao vi khong tinh dén céac chi phi ché bién. Tuy
nhién, phuong phap nay c6 thé ap dung thich hop trong truong hop chi phi nguyén vat
liéu tryc tiép hodc chi phi vat liéu chinh tryc tiép chiém ty trong 16n trong tong chi phi
san xuat, kh.6i lwong san pham do dang cudi ky it va khdng c6 bién dong nhiéu so véi
dau ky.

2.6.2. Theo khéi liwong san pham hoan thanh twong dirong

Theo phuong phap nay, trude hét can can cir khéi lugng san pham dé dang va
muc do ché bién chung dé tinh d6i khéi lwong san pham do dang ra khdi lwong san
pham hoan thanh twong dwong, sau d6 tinh toan xac dinh timg khoan muc chi phi cho
san pham do dang theo nguyén tac:

- P6i v6i chi phi san xuat bo vao mot 1an ngay tir dau day chuyén cong nghé thi
tinh cho san pham dé dang theo cong thire (1).
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- B6i véi chi phi bo dan trong qua trinh san xuét thi tinh cho san pham do dang
theo cong thirc:

Dek = 29+C gy
Stp+S'd
Trong do:
C: Dugc tinh theo ting khoan muc chi phi tuong trng phat sinh trong ky

S’4: La khéi luong san pham do dang d4 tinh dbi ra khéi lwong san pham hoan
thanh twong duong theo ty 18 ché bién hoan thanh (%HT)

S’d = Sd X %HT

Vi du: Mot doanh nghiép san xuat, danh gia san pham d¢ dang theo khdi lugng
san pham hoan thanh tuong duong, trong thang san xuat san pham X cé cac so liéu sau
day:(Dvt: ddng)

- Chi phi san xuat do dang dau thang gdm:

+ Chi phi nguyén vat lidu tryc tiép : 12.500.000
+ Chi phi nhan cong tryc tiép :9.000.000
+ Chi phi san xuat chung : 11.220.000

- Chi phi san xuat trong thang d& duoc tap hop nhu sau:

+ Chi phi nguyén vat lidu tryc tiép : 75.500.000
+ Chi phi nhan cong tryc tiép : 17.360.000
+ Chi phi san xuat chung :21.700.000

Trong thang san xuat hoan thanh nhap kho 1.800 thanh pham, con 200 san pham
do dang véi mirc d6 ché bién hoan thanh 40%.

Hay xac dinh chi phi san xuat dé dang cudi ky ciia doanh nghiép ?
- Chi phi nguyén vat lidu truc tiép trong san pham dé dang cudi ky:

~12.500.000+ 75.500.000
1.800+ 200

*200=8.800.0004

- Chi phi nhan cong tryc tiép:

~9.000.000+17.360.000
1.800+200*40%

*200*40% =1.121.702d

- Chi phi san xuét chung:
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~11.220.000+ 21.700.000
1.800+ 200*40%

*200*40% =1.400.851d

Vay chi phi san xuat do dang cudi ky ctia doanh nghiép 1a:
8.800.000 + 1.121.702 + 1.400.851 = 11.322.553d

Phuong phap danh gid nay dam bao tinh hop ly va mac do tin cay cao hon
phuong phap danh gid san pham dé dang theo chi phi vat liéu. Tuy nhién, phuong
phap nay c6 nhugc diém 1a khéi lugng tinh toan nhiéu va viéc danh gia mic do ché
bién hoan thanh cia san pham dé dang trén cac cong doan ciia diy chuyén san xuat 13
kha phuec tap.

2.6.3. Panh gid san pham dé dang theo chi phi san xudt dinh mikc

Theo phuong phép nay, ké toan cin cr vao khdi luong san pham d¢ dang d&
kiém ké, x4c dinh & timg cong doan san xuat va dinh muc timg khoan muc chi phi &
timg cong doan san xuat twong ng cho timg don vi san pham dé tinh ra chi phi dinh
muc & khéi luong san pham do dang timg cong doan. Sau d6 tap hop lai cho timg loai

san pham.

Trong phuong phap nay, cic khoan muyc chi phi duoc tinh cho sin pham do
dang theo mtrc 6 hoan thanh ciia san pham do dang.
2.6.4. Panh gid san pham dé dang trong doanh nghiép san xudt néng nghiép va xay
dung co ban

2.6.4.1. Panh gid san pham dé dang trong doanh nghiép san xudt néng nghiép

San xuit nong nghiép bao gdm cac nganh trong trot, chin nudi va ché bién. San
pham dé dang cua nganh ché bién c6 thé duoc danh gia theo mot trong cac phuong
phap néu trén. D6i v6i san pham nganh trong trot, chin nudi, do tinh dic thd cia san
Xuat nong nghiép nén c6 nhiéu khac biét va cd phan phtc tap hon.

- BG61 véi san pham trong trot

+ Néu cdy trong san xuét trong ky nhung dén cudi ky chua c6 san pham thu
hoach thi toan bo chi phi cac khau lam dét, gieo trong, cham soc,... d4 chi ra trong ky
déu 1 chi phi san xuat d¢ dang.

+ Néu cay trong c6 thu hoach mot phan san pham trong ky, mot phan s& thu
hoach tiép & ky sau thi chi phi san xuat da tap hop trong ky phai tinh mot phan cho san
pham dé dang cudi ky theo ty 1é giita dién tich hodc san luong d thu hoach so véi
téng sd dién tich d4 gieo trong hodc tong sd san luong dy kién s& thu hoach.
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Chi phi san Chi phi san xetcft trong
Chi phi san pham do dang + Ky (khong ke chi phi Di¢n tich chua
pham do dau ky thu hogch) . thuhoach (San
da’ng Dién tich (San Dién tich chua thu luwong dy kien
Cuoi ky luong) dathu +  hoach (San luong du sé thu hoach)
hoach Kién sé thu hoach)

Phai loai trir chi phi thu hoach vi khoan chi nay lién quan dén san pham d& thu hoach
va tinh hét vao gia thanh san pham da thu hoach.

- P6i v6i san pham chin nudi:

+ Truong hop chan nudi lay thit, phuong phap danh gia san pham do dang
tuwong tur d6i v4i san pham da trinh bay ¢ trén.

+ Doi v6i loai hinh chan nudi gia sic co ban (cho thu hoach san pham) khong
qua giét thit nhu gia stc sinh san, gia sic nudi dé lay 16ng, len,... thi tuy truong hop cu
thé ma van dung phuong phap tinh gia thanh.

2.6.4.2. Pdanh gid sian pham dé dang trong xdy dwng co bin

Déi véi cac don vi san xuat xay lap, néu san pham xay lap quy dinh chi ban giao
thanh toan sau khi da hoan thanh toan bo cong trinh thi han muc cong trinh chua ban
giao thanh toan dugc coi 12 san pham xay lip do dang. Chi phi san xuat phét sinh trong
ky s& dugc tinh mot phan cho san pham do dang cudi ky theo ty 1¢ du toan cong trinh.

o Chi phi san pham +  Chiphisin xudt Gia dur
Chi phi do dang dau ky phat sinh trong ky todn Ciia
san pham - _ *  giai doan
do dang Gia du toan cua Gia dw todn cua gda" dan
cuoi ky cdc giai dogn xay +  giai doan xdy dung cudi kj/g
dung hoan thanh do dang

2.7. Cac phuong phéap xéac dinh chi phi va gia thanh san pham
2.7.1. Tdp hop chi phi san xudt va tinh gid thanh theo phirong phdp toan bg

Phuong phap tinh gia toan bo 1a phuong phap ma toan bo chi phi lién quan dén
qua trinh san xuét san pham tai phan xuong, tai noi san xuat duoc tinh vao gia thanh
cta san pham hoan thanh.

Theo phuong phap tinh gia toan b, gia thanh san pham hoan thanh bao gom ba
loai phi: chi phi nguyén liéu, vat liéu tryc tiép; chi phi nhan cong truc tiép va chi phi
san xuat chung.

Ké ton tai chinh sir dung phuong phéap tinh gia toan bd. Dya vao so liéu thuc té,
nham muc dich 1ap Bang can ddi ké toan va Bao céo két qua hoat dong kinh doanh vao
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cudi ky ké toan. Con ké toan quan tri thi sir dung phuong phap nay, dwa vao s liéu tam
tinh (du toan), dé dinh gia ban san pham, danh gi4 hiéu qua noi bo kiém soét chi phi
theo timg bd phéan phat sinh chi phi va ra quyét dinh.

Phuong phap tinh gia toan b gdm hai hé thong tinh gia thanh san pham 1a: hé
thong tinh gi4 thanh theo cong viéc va hé thong tinh gia thanh theo qua trinh san xuat.

2.7.1.1. Té chikc ké toan chi phi va tinh gia thanh sdn xudt theo céng viéc
a. Pdc diém cia hé thong tinh gia thanh duwa trén cong viéc

Tinh gia thanh theo cdng viéc con dugc goi la tinh gia thanh theo don dat hang
duoc ap dung pho bién ¢ cac doanh nghiép san xuat theo don dit hang. San pham theo
don dit hang thudng c6 cac dic diém:

- Tinh ddc d4o theo yéu cau cua tirng don dat hang: s6 lwong dat 1am thuong rat
it, c4c san pham khong giéng nhau, khong cé su lap lai trong hoat dong san xuat kinh
doanh ciia doanh nghiép, nhu: xay dung céc cong trinh dan dung, thiy loi, cau duong,

Céng, hoat dong in 4n, san xudt dd gd, dong tau, 6to, ...
- Hoat dong san xudt c6 thoi gian bat dau va két thuc 16 rang.
- San pham trong hé thng tinh gia thudong c6 gia tri cao.

- Puoc dit mua trude khi san xuat.

b. Qua trinh ké todn chi phi va tinh gia thanh sdn xudt theo cong viéc

- D6i tuong ké toan chi phi san xuét 1a don dat hang hoic theo timg san pham,
loat san pham nhat dinh.

- Pdi tuong tinh gia thanh 12 ting loai san pham hoan thanh.
- Qué trinh ké toan chi phi va tinh gia thanh duoc tién hanh nhu sau:
+ Ddi véi chi phi nguyén vat lidu truc tiép va chi phi nhan cong truc tiép:

Thudng 12 cac chi phi truc tiép lién quan dén timg ddi twong tap hop chi phinén
s& duoc tap hop cho timg don dat hang. Truong hop mot phan xudng san xuét (bd
phan san xuét) dam nhan san xuat nhiéu don dat hang, cac chi phi san xuat trudc hét
duoc tap hop cho timg phan xudng, trong mdi phan xudng sé chi tiét cho timg don dit
hang.

+ D01 v6i chi phi san xuat chung
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* Néu mdi phan xuong chi tién hanh san xuat mot don dat hang chi phi san xuat
chung ciing 1a chi phi truc tiép nén ciing dugc tap hop truc tiép cho timg don dit hang
tuong ty nhu ddi vi chi phi vat liéu tryc tiép va chi phi nhan cong truc tiép.

® Néu mot phan xudng san xuat nhiéu don dat hang, chi phi san xut chung s&
duoc tap hop riéng, sau d6 sé& tién hanh phan bd cho timg don dit hang theo nhimg tiéu
thirc phll hop nhu 14 tong thoi gian lao dong truc tiép, tong s6 gio may hoat dong, tong
s6 chi phi nguyén vat liéu truc tiép va chi phi nhan cong truc tiép,...

Ké toan khong can danh gia chi phi san xuat con dé dang vi tong chi phi san
Xuat ¢4 tap hop theo timg don dat hang chwa hoan thanh ciing chinh 1a chi phi san xuat
d& dang ctia don dat hang do.

¢. Ké todn chi phi san xudt va tinh gia thanh theo cong viéc theo hé thong ké todn hién hanh

Céc tai khoan dugc str dung: TK 621, 622, 627 va TK 154 hoac TK 631 “Gia
thanh san xuét”.

Ngoai ra, ké toan con sir dung TK 155 “Thanh pham” dé phan anh gia tri thanh
pham hoan thanh va tai khoan 632 “Gia von hang ban” dé phan 4nh gia vén thanh
pham tiéu thy.

Trinh tu ké toan theo phurong phap ké khai thuong xuyén:
- K& toan chi phi nguyén vat liéu truc tiép

Can cu cac phiéu xuat kho vt liéu chinh, vat liéu phu,vat liéu khac lién quan
truc tiép dén timg don dat hang, ké toan ghi:

No TK 621
C6 TK 152
Cubi ky, chi phi nguyén vat liéu truc tiép duoc két chuyén vao TK 154:
No TK 154
C6 TK 621
- K& toan chi phi nhan cong truc tiép

Can cir vao cac ching tir gbe chi phi tién luong va cac khoan trich theo luong,
ké toan ghi: No TK 622

C6 TK 334
C6 TK 338

Cubi ky, chi phi nhan cong truc tiép duoc két chuyén vao TK 154
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No TK 154
Co TK 622
- K& toan chi phi san xuat chung

Can ctr vao ching tir gbe, cac bang phan b vat liéu, nhan cong, khau hao... lién

quan dén chi phi san xuét chung, ké toan ghi so chi phi nay theo dinh khoan:
No TK 627
Co TK 111, 112, 152, 153, 214, 334, ...
Cubi ky, chi phi san xuét chung duoc két chuyén:
No TK 154
Co TK 627
So dd ké toan chi phi va tinh gia thanh theo cong viéc:

Theo phuong phap ké khai thuong xuyén

TK 621 TK 154
— >
TK 622 TK 155
— > >
TK 627 TK 632
— > > «—

Trong phuong phap nay, mdi don dit hang dugc mod 1 phiéu tinh gia thanh
cong viéc hay con goi 1a phiéu tinh gia thanh theo don dat hang.
2.71.2. To chiic ké todn chi phi sin xudt va tinh gia thanh sdn pham theo qud trinh sdn
Xuat

a. Piéu kién dp dung

Ké toan chi phi san xuét va tinh gia thanh theo qua trinh san xuat duoc ap dung
trong cac doanh nghiép san xuat hang loat 1én nhiing san pham tuong ty nhau hodc chi
san xuat mot loai san pham, qua trinh san xuat trai qua nhiéu budc ché bién ndi tiép
nhau. Mdi budc ché bién tao ra mot ban thanh pham, ban thanh pham cua budc nay 12
d6i twong ché bién ¢ budc ké tiép.

Céc doanh nghiép thuong ap dung hé théng tinh gia nay 1a cic don vi trong
nganh san xuat gidy, dau khi, hoa chat, dét, ché bién thuc pham, cao su, dién tir,... Cac

san pham nay c6 thé duoc khach hang dit mua trudce hodc sau khi san xuat.
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b. Bdc diém ké todn chi phi san xudt va tinh gia thanh theo qua trinh san xudt

- Dbi twong ké toan chi phi san xuat trong truong hop nay la ting cong doan
hoic timg bd phan san xuét (phan xuong) khac nhau & doanh nghiép.

- P6i tuong tinh gia thanh: Tuy thudc vao quy trinh cdng nghé va tinh chat sir

dung san phém, cu thé nhu sau:
+ Ddi véi quy trinh san xuat lién tuc

Trong quy trinh nay, cac hoat dong san xuat, ché tao dién ra & cac phan xuong
ké tiép nhau, cic don vi san pham van dong tir phan xudng san xuat ndy sang phan
xuong san xuat khac mot cach lién tuc cho dén khi hoan thanh (thanh pham). San
pham hoan thanh & timg giai doan goi 1 ban thanh pham.

M® hinh quy trinh san xuat lién tuc:

Nguyén liéu co ban—» PX1 —» PX2 —»... —»PXn —» Thanh phim

Cac chi phi san xuat

Déi tugng tinh gia thanh la thanh pham & giai doan cubi cling. Néu ban thanh
pham cé ban ra ngoai thi doanh nghiép con phai to chirc tinh gia thanh cho ca ban
thanh pham & timg giai doan san xuat.

- Quy trinh san xuét ché tao song song

Truong hop ndy, cic bd phan chi tiét san pham dugc san xuat, ché tao mot cach doc
lap, song song va cudi ciing duoc lap rap, két ndi thanh san pham cudi cling.

Déi trong tinh gia thanh 14 timg chi tiét san pham tai timg phan xudng.

M® hinh quy trinh san xuat, ché tao song song

|

PX2 _ , PXlaprap —, Thanh pham

PXn T

- Quy trinh san xuat, ché tao hdn hop

PX1

PX2 — PXn — Thanhpham
NLcoban _, PX1
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PX3 PXn Thanh pham

Dbi twong ké toan chi phi san xuét van 1 ting giai doan (phan xuéng) san xuét.
Con dbi tuong tinh gia thanh 1a cac loai thanh pham ¢ giai doan cudi cling va ciing c6
thé 14 ban thanh pham & timg giai doan ché bién.

¢. QUa trinh Ké todn chi phi san xudt va tinh gia thanh theo qué trinh sdn xudt
- Trinh ty ké toan chi phi va gia thanh
+ Ké toan chi phi nguyén vat liéu truc tiép

Cin clr cac phiéu xuét kho vat liéu chinh, vat lidu phuy, vat lidu khac lién quan
truc tiép dén timg don dat hang, ké toan ghi:

No TK 621
C6TK 15

Cubi ky, chi phi nguyén vat liéu truc tiép dugc két chuyén vao TK 154 theo
phan xudng: No TK 154

Co TK 621
+ K¢é toan chi phi nhan cong truc tiép

Cin ctr vao cac chimg tir gbc chi phi tién lwong va cac khoan trich theo luong,

ké toan ghi: No TK 622 — Chi tiét cho timg phan xudng
CoTK 334
CO6 TK 338

Cubi ky, chi phi nhan cong truc tiép duoc két chuyén vao TK 154
No TK 154
C6 TK 622
+ Ké toan chi phi san xuét chung

Thong thuong, chi phi san xuét chung trong trudng hop nay sé duoc tap hop
riéng cho ting phan xudng va két chuyén cho san pham timg phan xudéng theo mirc
thyc té phat sinh.

Néu san lugng san xuat khong on dinh va chi phi san xuat chung c6 bién dong
giira cac ky thi c6 thé phan b chi phi san xuat chung theo ké hoach va cudi ky tién
hanh diéu chinh chénh léch cho cac dbi tuong c6 1ién quan.

Khi phat sinh chi phi san xut chung, ké toan ghi:
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9
A

pham:

Hodc:

ghi:

No TK 627 — Chi tiét cho timg phan xudng
COo TK 111, 112,152, 153, 214, 334, ...

Cudi ky, chi phi san xuat chung duoc két chuyén theo phan xudng hodc theo loai san
Nog TK 154

Co TK 627
+ Két chuyén thanh pham:
 Néu thanh pham nhép kho s& ghi:
No TK 155:Theo phuong phap ké khai thuong xuyén
Co TK 154
No TK 632:Theo phuwong phap kiém ké dinh ky
C6 TK 631
e Néu chuyén sang giai doan ché bién ké tiép thi ghi:

Truong hop doanh nghiép sir dung phuong phap kiém ké dinh ky:
No TK 154 — PX1

Co6 TK 631 -PX1
Hoac: No TK 631 — PX2
Co6 TK 631 -PX1

* Dén giai doan cubi cling, thanh pham san xuét hoan thanh nhap kho, ké toan

No TK 155: Theo phuong phép ké khai thuong xuyén
Co TK 154

Hoadc: No TK 632: Theo phuong phép kiém ké dinh ky
C6 TK 631: PXn

- Phuong phép tinh gia thanh & timg giai doan va tinh gi& thanh thanh pham
® B&o c4o chi phi san xuat va gia thanh (Goi tat 1 béo cao san xuét)

B4o céo chi phi san xuat va gia thanh 1a bdo c4o hoat dong san xuat trong mot

ky 6 m§t phan xudng san xuat, moi phan xudng can lap mot bao cao riéng dé bao céo

cho cép co6 tham quyén.

Noi dung bao cdo gom 3 phan:

- Phan 1: K& khéi lwong va khéi lugng tuong duong

Khoa Kinh té - Truwong Cao dang GTVT II Trang 37



Bai gidng: Ké todn quan tri

- Phan 2: Tong hop chi phi, tinh gia thanh va gia thanh don vi
- Phan 3: Can d6i chi phi
e Trinh ty tinh gia thanh theo qua trinh va lap bao c4o san xuat

Viéc tinh gia thanh va lap béo cdo san xuat & mdi phan xuong thuong duoc tién
hanh theo cac budc sau day:

Budc 1: Kiém ké va bao céo khéi lwong hoan thanh, khdi lugng hoan thanh
tuong duong.

Muc dich ciia budc nay la kiém k&, phan anh khoi lwong vat chat di qua phan
xuong va xac dinh khdi Iugng hoan thanh twong duong ciia san pham do dang dau ky
va cubi ky.

Khéi lugng san pham san xuit cia timg phan xudng duge can dbi bang cac
phuong trinh sau day:

Khoi lwong dau vao Khéi hwong dau ra
(Chuyén dén trong ky) (Chuyén di trong ky)
Cu theé 1a:

Khoi lwong Khoi lwong méi Khoi lwong Khoi lwong
san pham dé  + dwa vao san xuat = hoanthanh + dd dang cudi
dang dau ky trong ky trong ky ky

Va:
. .. Khoi lwong £, ,
Khoi luong moi dwa vao san . R Khoi luong do
R .= hoanthanh - P
Xuat va kinh doanh trong ky . dang dau ky
trong ky

Khéi lugng tuong duong cia san pham do dang cudi ky 1a khéi luong quy doi
cho khéi luong do dang d6 can cir trén ty 16 hoan thanh cia timg yéu té san xut so voi
thanh pham ciia phan xuéng do.

Vé nguy@n tic, viéc quy ddi khoi lwong twong duong phai tinh theo ting yéu to
san xuat. Tuy vy, dé don gian, nguoi ta thudng phan biét hai loai chi phi:

+ D04i v6i chi phi nguyén vat liéu tryc tiép: Can ctr vao dinh mirc chi phi nguyén vat
ligu tryc tiép cho timg giai doan.

+ Ddi véi chi phi ché bién (nhan cong truc tiép, san xuat chung) thudng can cir

vao cac dinh murc chi phi nhan cong cho tung giai doan ché bién.
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Trong thuc té, ciing ¢ thé quy dinh ty 1& hoan thanh chung cho ca nguyén vat
liéu truc tiép, chi phi nhan cong tryc tiép va chi phi san xuat chung dé don gian, thuan

tién cho cong tac tinh toan.

Chéng han, & phan xuéng c6 100 san pham do dang dau ky d4 hoan thanh 70%
(Tinh chung cho tat ca cac yéu t6 san xuat), nhu vay khoi luong tuong dwong ciia khoi
luong do dang dau ky 1a:

100 * (100% - 70%) = 30 san pham hoan thanh trong dwong

* C0 thé xac dinh khéi lwong twong duong trong ky ciia mdi phan xuéng bang

MOt trong cac phuong phap sau:
+ Phuong phap binh quéan
+ Phuong phéap nhap trudc - Xuat trude
Budc 2: Tong hop chi phi va tinh gia thanh san pham phan xuong
+ Ddi véi viée tong hop chi phi san xuét.

@ Truong hop doanh nghiép ap dung phuong phap binh quan dé tinh khoi
luong tuwong dwong thi chi phi cia phan xuéng gdm hai bo phan:

+ Chi phi khéi luong dé dang dau ky
+ Chi phi phat sinh trong ky

@ Truong hop doanh nghiép ap dung phuong phép nhap trude xuat trudce thi
chi phi téng hop ctia phan xuong chi gdm chi phi phét sinh trong ky.

+ Tinh gia thanh san xuat phan xudng

Tong chi phi trong ky da tong

Chi phi don vi (Gid hop (Theo yéu t6 chi phi)
thanh san xuat phan = -
xudng theo yéu to chi phi) Khoi heong twong duong

(cua tung yéu té)
Budc 3: Lap can di chi phi ctia phan xudng

Phan can dbi chi phi gdm hai ndi dung 12:
+ Cac khoan chi phi dugc tinh trong ky

+ Chi phi d4 tinh cho san pham d& hoan thanh trong ky va cho san pham do
dang cubi ky.
7.2 Tdp hop chi phi san xudt va tinh gid thanh theo phwong phdp truec tiép

Tinh gia thanh theo phuong phap truc tiép 1a phuong phap ma theo dé, chi c6

c4c chi phi san xuat bién doi lién quan dén san xuat san pham tai phan xuéng moi
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dugc tinh vao gia thanh san pham hoan thanh. Phan chi phi san xuat chung ¢6 dinh
khong dugc tinh vao gia thanh san pham hoan thanh. Pay c6 thé coi 1a cach tinh gia
thanh khong day di dé phuc vu nhiing nhu cau riéng trong doanh nghiép. Cach tinh
nay vi thé khong lién quan dén thong tin tai chinh cong bd ra bén ngoai.

Khoa Kinh té - Truwong Cao diang GTVT II Trang 40



Bai giang: Ké todn quan tri

Chuong 3
KE TOAN QUAN TRI DOANH THU VA KET QUA KINH DOANH
3.1. Pinh gia san pham trong doanh nghiép
Gia ban san pham 12 nhan té c6 anh hudng truc tiép dén doanh thu, loi nhuan
cta doanh nghiép. Viéc dinh gia ban san pham 14 rat can thiét dé doanh nghiép c6 thé
ton tai trén thi trudng.

Nha quan tri can cht ¥ mot s6 diém sau day khi 4p dung 1y thuyét kinh té dinh
gi4 san pham:

- Gi4 ban cta san pham chiu sy tac dong boi nhiéu yéu té khac nhau nén khong
thé 12 mot gia 6n dinh ddi v6i mot khdi lwong san pham tiéu thy qua 16n.

- Doanh nghiép c6 thé ting doanh thu khi giam gid hang ban va ban ra dugc
mot khdi luong 16n. Song, téc d ting doanh thu dén mot lic s& giam khi gia ban san

pham giam dan.

- Khéi lugng san pham tiéu thy ting lam cho chi phi ting nhung khong hoan
toan theo murc do ty 1¢ thuan.

- Doanh nghiép thyc hién chinh sach ting tong doanh thu thi trong thoi gian dau
ty 1¢ ting doanh thu s& cao hon ty 1¢ ting chi phi. Song, téi mot mirc nhat dinh toc do
tang chi phi s& dat bang toc d6 ting doanh thu. Khi d6, viéc san xuat thém san pham
nham muc dich tiéu thy mot khdi luong 16n 13 phuong an can duoc xem xét dé lya
chon vi s& dam bao cho doanh nghiép thu dwgc loi nhuan cao nhat v6i khdi lugng san
pham tiéu thu va gia ban hop ly nhat.

3.1.1. Phwong phdp dinh gid san pham thong thiong
Gia ban (g) = Chi phi géc + Chi phi céng thém

- Chi phi gc 1a co s dé xac dinh gia ban san pham. Tuy theo cach dinh gia ma
chi phi gc bao gdm cac yéu té chi phi khac nhau.

- Chi phi cong thém 1a mot ty 1& cong thém nhit dinh nham dam bao cho doanh
nghiép c6 thé bu diap dugc toan bd chi phi lién quan dén san xuat va tiéu thu san pham,

dong thoi dat dugc mirc hoad von va lgi nhuan mong muon.

Chi phi céng thém = Chi phi géc * Ty Ié chi phi cong thém
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Mirc hod von Ty 1é hod Vén N Vén dau tw hoat déng
mong muén mong muén san xudt kinh doanh

\

3.1.1.1. Pinh gid bdn sin phiam dwa vao gia thanh sin xudt san phim
Gia ban (g) = Zy + CP cong thém

Zo, =CPNVLTT + CPNCTT + CP SXC
CP cong thém = Zy x Ty lé CP cong thém

515 Mizc hoan vén mong muén + CPBH + CPOLDN
TyleCp  _ & © * 100%
cong thém Z

Ty 1 chi phi cong thém duoc xac dinh theo tai liéu ké hoach (du toan).

Vi du 1: Tai mot doanh nghiép san xuat va tiéu thy san pham A, trong nam 2010 ¢6
tai liéu nhu sau: (bvt: 1.000 @)
. Tai lidu ké hoach.
1. S6 vén dau tu vao hoat dong san xuét kinh doanh 1a: 800.000
2. Du kién mdi nam san xuat, tiéu thy: 780 san pham A
3. Dy toan chi phi san xuét va tiéu thu: 408.000, trong do:

- Chi phi NVL tryc tiép : 150.000

- Chi phi nhén cong truc tiép : 75.000

- Chi phi SXC . 80.000
Trong do:

+ Bién phi SXC :20.000

+ Dinh phi SXC : 60.000

- Chi phi ban hang : 20.000
Trong do:

+ Bién phi ban hang :12.000

+ Binh phi ban hang > 8.000

- Chi phi QLDN . 83,000
Trong do:

+ Bién phi QLDN : 15.000

+ Dinh phi QLDN : 68.000

4. Ty 1¢ hoan vén dau tu mong mudn: 10%
1. Tai liéu thyec té vé san xudt va tiéu thy san pham A
1. Tong gia thanh san xuat caa 800 san pham A gom céc khoan muc sau:
- Chi phi NVL tryc tiép : 160.000
- Chi phi nhén cong truc tiép : 80.000
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- Chi phi SXC : 88.000
Trong do:
+ Bién phi SXC : 22.000
+ Dinh phi SXC . 66.000
2. Tong chi phi ban hang : 24.000
Trong do:
+ Bién phi ban hang : 16.000
+ Pinh phi ban hang : 8.000
3. Tong chi phi QLDN : 96.000
Trong do:
+ Bién phi QLDN : 28.200
+ Pinh phi QLDN : 67.200

Viéc dinh gia ban san pham dya vao gia thanh san xuat san pham duoc tién hanh
nhu sau:

(1) Trudc hét xac dinh ty 1& phan tram chi phi cong thém vao chi phi gbc (can ctr

vao tai liéu ké hoach, duy kién):

Ty I¢ chi phi cong thém vao chi phi géc:

_ (10%*800.000) + (20.000+83.000) ,, - _ 183.000
150.000 + 75.000+80.000 305.000
(2) Xéc dinh chi phi san xuat gc (can ctr vao tai ligu thuc té)

*100 = 60%

San lwong: 800 sp

Khoan muc Tong gia thanh Gia thanh don vi
CP NVLTT 160.000 200
CP NCTT 80.000 100
CP SXC 88.000 110
Trong do:
- Bién phi SXC 22.000 27,5
- Dinh phi SXC 66.000 82,5
Cong 328.000 410

(3) Xac dinh phan chi phi cong thém:
+ Tong chi phi cong thém = 60% x 328.000= 196.800
+ Chi phi tinh cho mdi don vi san pham: 246
(4) Binh gié ban san pham:
+ Téng gi4 ban 800 san phim la . 328.000 +196.800 = 524.800
+ Gia ban don vi san phém A : 410 + 246 = 656
Véi viée dinh gia san pham nhu trén, néu doanh nghiép tiéu thy hét 800 san
pham A thi két qua tiéu thu nhu sau:
+ Tong doanh thu : 524.800 (800 x 656)
+ Gi& vén hang ban : 328.000 (800 x 410)
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+ Chi phi ban hang : 24.000
+ Chi phi QLDN : 96.000
Kétquatiéuthy  : 76.800

Nhu vay phan chi phi cong thém 1a 196.800 d& da dé bu dap phan chi phi ban
hang va chi phi QLDN dong thoi doanh nghiép con dat 14i 12 76.800
Véi két qua 13i 1a 76.800 thi ty & hoan vén dau tu thuc hién dugc Ia:
76.800
800.000
Ty ¢ hoan vén dau tu thuc té 9,6% Xap xi véi ty 1¢ hoan von dau tw mong mudn:
10%.

=9,6%

3.1.1.2. Theo bién phi trong gid thanh toan bg ciia sdn phim tiéu thy
Gia ban (g) = Bién phi san xudt + CP céng thém
Bién phi SX gom: CP NVLTT, CP NCTT, BP SXC, BP BH, BP QLDN

CP céng thém = Bién phi SX * Ty Ié CP céng thém

Ty 1é CP Mizc hoan von mmuon + PPSXC + DPBH + DPQLDN L00%
A aa = p p X 0
Cong them Bien phi san xuat
Muzc
7 CP CP D .
Tong NV N BP BP BP DP P DP hoan
ia = + + SX + B + QL + SX + + QL + Vo
J LT~ cT Q g +Q on
ban C H DN C DN mong
T T H )
Mmuon
Tong cony PN CP cP CP Mire hoan
= o Yoo T T ogn T . vommong
ban SXC QLDN nudn

Vi du 2: Dit liéu gidng vi du 1, yéu cau dinh gia ban san pham dya vao bién phi trong
gia thanh toan bo ciia san pham tiéu thy.

(1) Xac dinh ty 1é chi phi cong thém vao chi phi gdc:

Tyle CP 10% x 800.000 + 60.000 + 8.000 + 68.000 100%
A ‘A = X 0)
cong them 150.000 + 75.000 + 20.000 + 12.000 + 15.000
=79,4%

(2) Xac dinh bién phi trong gia thanh toan bo san pham tiéu thu:
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PVT 1.000d
Bién phi Toan b san phflm Pon vi san phém
CP NVL tryc tiép 160.000 200
CP nhan cong truc tiép 80.000 100
Bién phi CP SXC 22.000 27,5
Bién phi CP ban hang 16.000 20
Bién phi CP QLDN 28.800 36
Tong 306.800 383,5

(3) Xéc dinh phan chi phi cong thém cho toan b san pham Ia:

79,4% x 306.800 = 243.599,2

Tuong tng cho mdi don vi la:
383,5x79,4% = 304,5

Gia ban cua toan bo san pham tiéu thy Ia:
306.800 + 243.599,2 = 550.399,2

Tuong Gtng cho mot don vi san pham 1a:
304,5 + 383,5 = 688

3.1.2. Xdc dinh gid chuyén giao ngi by

Gia chuyén giao ndi bo 1a gia ban san pham giita cac don vi thanh vién trong
mot doanh nghiép hodc giita don vi cAp dudi véi don vi cdp trén trong mot doanh
nghiép.

Khi dinh gi4 chuyén giao ndi bd, don vi chuyén nhuong phai dinh gia sao cho
muc gia d6 c6 thé bu dap duoc chi phi san xuat san pham; dam bao loi ich chung toan
doanh nghiép; Pong thoi, ¢ thé kich thich cac bo phan phan dau tiét kiém chi phi,
tang cuong trach nhiém vdi muc tiéu toan doanh nghiép.

3.1.2.1. Xdc dinh gid chuyén giao ndi bé theo bién phi sin xudt

Theo phuong phap ndy, gia ban chuyén giao ndi bd chi tinh phan bién phi san
XUat san pham, khong tinh thém bét ctr mot khoan chi phi nao.

Nhéan xét:

- Viéc xac dinh gia tiéu thu ndi bo theo phuong phap nay dugc thyc hién tuong
d6i don gian. Tuy nhién, khong dénh gia dugc két qua hoat dong san xuét kinh doanh
cua cac don vi thanh vién théng qua cac chi tiéu loi nhuan. Vi chi c6 don vi cudi cling

tiéu thy san phdm mai c6 chi tidu loi nhuan.
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- Viéc kiém tra, danh gia dinh mic chi phi & cac don vi thanh vién khong triét
dé vi cac khoan tiét kiém hay 1ang phi, chi phi ciia cac don vi thanh vién duwoc don vao

don vi thyc hién khau san xuat san pham cudi cling ganh chiu.

3.1.2.2 Xdc dinh gid chuyén giao néi bg theo gid thi truwong
Nham khac phuc han ché cta phuong phap trén gitip cho cic cong ty danh gia
két qua hoat dong san xuét kinh doanh cua céc xi nghiép, don vi, by phan tryc thudc
va ra quyét dinh tiéu thu ndi bo kip thoi, diing dan. Mat khac, co thé danh gia kha ning
sinh 1oi tir von dau tu cia cac xi nghiép hay bo phéan truc thudc cong ty, ta cé thé xac
dinh gia tiéu thu ndi bo theo gia thi truong:
Gia chuyén B Bién phi N LAi trén bién phi cia hop dong

giao ngi bg Sdn xudt ban ra ngoai b iy bo
- Theo gi4 thi truong thi giita gia chuyén giao noi bo véi gia mua ngoai co thé
Xay ra cac truong hop:
+ Bang nhau

+ Gi4 chuyén giao ndi b cao hon gia mua ngoai khi d tan dung hét nang lyc san

xuét va khi str dung hét nang lyc san xuét.
+ Gi4 chuyén giao ndi bo thap hon gia thi truong.

- Céc xi nghiép hay cac bd phan cua cong ty ciing c6 thé thuong luong mirc gia
chuyén nhugng véi nhau nhur c¢ong thirc trén trong cac truong hop:

+ B9 phan mua khong tim thiy san pham tuong tu ctia bd phan ban & ngodi thi
truong.

+ B phan ban khong thé ban dugc ra ngodi thi truong nhiing san pham dich vu

san xuat theo yéu cau ciia bo phan mua.

+ Khoéng ton tai gia thi trudng cila san pham chuyén nhuong.

Trong nhiing truong hop trén con phai xem xét tdi nhitng kho khan thuan loi
cua don vi c6 san pham tiéu thu ndi bd nhu nang luc san xuét san pham, nhu cau canh
tranh voi bén ngoai, cac yéu cau k¥ thuat vé san pham,... nham c6 chinh sach dinh gia
ban san pham hang hod tiéu thy ndi bo hop 1y.

3.1.4. Pinh gid ban san pham theo chi phi nguyén vt liéu va chi phi nhan cong
Giéa ban hang hod, dich vu = CP NVL trong gid ban + CPNC trong gia ban
- Chi phi nguyén vat liéu trong gia ban gom:

+ Gia mua nguyén vat liéu trén hoa don
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+ Phu phi nguyén vat li¢u tinh vao tri gia nguyén vat li€u nhu chi phi van
chuyén béc d, bao quan.

+ Mtrc loi nhan mong muén tinh cho nguyén vat liéu do.

Phu phi NVL = Gia mua NVL trén hod don + Ty 1é phu phi NVL

Ty 1é phu phi NVL = Ty 1é bii ddp chi phi khéc + Ty Ié loi nhudn tinh cho NVL

Vay gia tri NVL tinh trong gia ban la:

Gia mua NVL theo hod don + (Gia NVL theo hod don * Ty I¢ phu phi NVL)

- Chi phi nhan céng trong gia ban gom:

+ Chi phi nhan cong truc tiép.

+ Phan phu phi bu dap cac chi phi khac.

+ Phan tinh theo lgi nhuan mong muén vé chi phi nhan cong.

3.1.5. X4c dinh gid bdn san pham méi

- La nhiing san pham chua c6 trén thi trudng hodc nhimg san pham da co trén
thi truong nhung mau mé, quy cach khac véi san pham d co.

- Viéc danh gia san pham maéi trén thi truong thong thuong sé rat kho xac dinh
mot murc gia cu thé boi cac thong tin vé nhu cau thi hiéu cia nguoi tiéu dung. Cac
thdng tin vé thi truong dbi véi san pham nay khong c6 can cir dang tin cay.

- Khi d4nh gia san pham méi trén thi truong cac nha quan tri doanh nghiép
thuong thyc hién theo cac phuong phap sau day:

+ Pau tién dinh gia san phim mai cao sau d6 giam dan

+ Péu tién dinh gia san pham & muc binh thudng dé c6 thé bu dap chi phi va c6 mot
mirc loi nhudn nhét dinh sau d6 thuce hién chiém linh thi truong i ting gia dan.

3.2. Ké toan quan tri doanh thu
3.2.1. Cac loai doanh thu trong doanh nghiép
Toan bo hoat dong san xuat kinh doanh ciia doanh nghiép dugc chia thanh 3 loai:

- Hoat dong san xuat kinh doanh thong thuong, (1)
- Hoat dong tai chinh. (2)
- Hoat dong bat thudng. (3)

(1) La hoat dong san xuét tiéu thy san pham; mua ban vt tu hang hoa va thuc
hién cung cép lao vu dich vu. Trong timg hoat dong trén ¢ thé gdm nhiéu nghiép vu
khac nhau,...
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(2) La hoat dong lién quan dén cac nghiép vu dau tu tai chinh ngan han, dai han
nhu dau tu ching khoan, dau tu gop von lién doanh, cho vay kinh doanh bat dong

san,...

(3) La nhitng nghi¢p vu khong phat sinh mdt cach thuong xuyén trong doanh
nghiép nhu cac nghiép vu bdi thudng, tién phat vi pham hop dong, trén 1au thué, thanh
li, nhuong ban TSCD,.....

Tuong Gng véi ting hoat dong san xuat kinh doanh néu trén hinh thanh cac loai

doanh thu nhu sau:
- Doanh thu ban hang.
- Doanh thu hoat dong tai chinh.

- Thu nhap khac.

3.2.2. Té chitc ké todn quan tri doanh thu
Cin ctr va0 YU cu quan tri kinh doanh ma viéc ké toan quan tri doanh nghiép
can dugc thuc hién trén céc tai khoan, so ké toan ph hop véi loai hinh, dic diém san
xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.

Dbi voi doanh thu ban hang ra ngoai dugc phan anh téng hop trén tai khoan 511
“Doanh thu ban hang”. Tai khoan nay phan anh gi tri ciia san pham hang ho4, lao vu
dich vu ma doanh nghiép d4 béan, da cung cap cho khach hang ngoai ra khoan giam gia
hang ban (532), hang ban bi tra lai (531), chiét khau thuong mai dé xac dinh doanh thu
thuan roi két chuyén sang tai khoan 911 xé4c dinh két qua kinh doanh, dé tinh 14i 156 vé

hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép

Toan bo s tién can phai thu cia khach hang ciing nhu tinh hinh thanh toan cua
khach hang duoc phan anh tong hop trén tai khoan 131“Phai thu ciia khach hang”.
Song, c4c doanh nghiép phai mé chi tiét tai khoan 131 thanh céc tai khoan cép 2 riéng
cho tirng khach hang.

Dbi voi cac khoan thu kho doi thi duge theo di riéng dé thiét 1ap du phong cac
khoan phai thu kho doi tinh vao chi phi quan 1i doanh nghiép hodc c6 bién phap xtr li
phu hop.
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MAu: So chi tiét doanh thu ban hang

Tén san pham (hang hod, dich vu)

Tai Doanh th Céc khoan tinh
{ oan u
Ngay Chu’ng Noi | khoan tror
. tur sO ' d6i ] .
thang | . | dung S6 | Pon | Thanh , Thué
ngay ) N i, Khac .
ung | lugng | gia tién tiéu thu

3.3. Ké toan chi tiét két qua kinh doanh
3.3.1. Phwong phdp xdc dinh két qua kinh doanh

Két qua hoat dong kinh doanh ciia doanh nghiép sau mot thoi ky hoat dong 1a
chénh léch giita dau ra va dau vao cua hoat dong san xuét kinh doanh. Tuy nhién, s6
chénh léch d6 chi méi néi 1én két qua 13i 16 tong hop cia toan bd hoat dong san xuat
kinh doanh. Do hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép gdom nhiéu loai hoat
dong khac nhau nén két qua kinh doanh cta doanh nghiép dugc chia thanh ba loai

tuong Ung voi ba hoat dong ciia doanh nghiép nhu sau:
- Két qua hoat dong san xuat kinh doanh thong thuong
Doanh thu thudn = Téng doanh thu theo héa don — Cac khodan gidm trir
Céc khoan giam trir bao gdom:
+ Giam gia hang ban.
+ Doanh thu hang ban bi tra lai.
+ Thué tiéu thu dic biét, thué XK phai nop.
Loi nhudn gép = Doanh thu thudn — Gia vén hang ban
Loi nhudn thuan = Loi nhudn gop — CPBH — CPQLDN
- Két qua hoat dong tai chinh

La khoan loi nhuan thu dugc tir hoat dong vé dau tu ching khoan, cho vay,

kinh doanh bat dong san,...

Loi nhudn thuan tir _ Doanh thu hogt Chi phi hoat

hoat déng fiichinh ~ déng fii chinh dong i chinh
- Két qua hoat dong khac

Loi nhudn thuan tir = Doanhthuhogt -  Chiphihoat
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hoat dong khac dong khac dong khac

3.3.2. T6 chirc ké todn quan tri két qua kinh doanh

Viéc to chire ké toan quan tri két qua kinh doanh ciia timg mat hang san pham,
timg loai lao vu, dich vu,... cin phai dugc tién hanh mot cach dong bo va bat dau tir
khau t6 chtrc ké toan chi tiét chi phi san xuét, gia thanh san pham dé xac dinh duoc tri
gia von hang ban t6i viéc ké toan chi tiét doanh thu, phan b chi phi thoi ky (chi phi
ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép).

Dbi voi doanh nghiép san xuét, tri gia von hang ban chinh 1 gia thanh san xuat
thuc té ctia san pham da ban. Gia thyc té hang ban (Gia von hang ban) trong céc doanh
nghiép c6 thé tinh theo mdt trong cac phuong phap sau:

- Phuong phap nhép trudc - Xuat trudc

- Phuong phap nhéap sau - XUt trudec

- Phuong phap don gia binh quan (Binh quan gia quyén) duoc sir dung nhiéu

- Phuong phép gia dich danh

- Phuong phap hé s gia

VN . . Chi phi thu mua phéan
Giavon hangban = Giamua - | o L
bo cho so hang da ban

Dbi voi doanh nghiép thwong mai, tri gia von hang ban dugc xac dinh nhu sau:

Chi phi thu mua phan b cho hang xuat kho ban duoc cin ctr vao toan bo sb chi
phi mua hang nhap kho tap hop trén céc tai khoan, so ké toan lién quan roi phan bo theo
CAc tiéu thirc hop 1y, thong thudng thi phan b6 theo tri gia mua nhu sau:

Chi phi mua CP mua hang cua CP mua cua hang
X L D S S . . Tri gid mua
hang phan bé hang ton dau ky nhdp trong ky )
. ;= *  Cua hang xuat
cho hang xuar Tri gia mua cua Tri gia mua cua trong k
kho ban hang ton dau ky hang nhdp trong ky
Sau do, tinh tri gia hang xuat kho ban:
Trigiavon hang _ Tri gid mua hang CP mua phan bé cho
Xudt kho ban Xudt kho ban hang xudt kho bdn

Dé dap tmg yéu ciu quan tri doanh nghiép cling nhu viéc tinh toan chi tiét két qua kinh
doanh cila timg san pham, lao vu, dich vu ma trong mét sb truong hop chi phi ban
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hang va chi phi quan 1y doanh nghiép phai dugc phan bo cho sé san pham vt tu d&

tiéu thu hodc chua dugc tiéu thy theo cong thirc phan bo sau:

CPBH
CP ban hang (CPOLDN) cia  + CPIBH'(CPQLDN‘)
(CPQL!:)N) hang ton ddu ky phat sinh trong ky
phén bo cho = ’ ’
hang d4 ban Tri gid von hang L Trigid von hang

ton dau ky nhdp trong ky

Tri gid von hang
da ban trong ky

Déi v6i cac khoan giam trir doanh thu ciing phai dugc to chirc ké toan chi tiét

trén co s& chimg tir gbc theo tmg mat hang, san pham, lao vu, dich vu.

SO CHI TIET KET QUA TIEU THU

Tén san pham (hang hod, dich vu)

) _ | Dién Céc khoan giam
Chung tu Doanh thu .
glai tru
Nga tom Chi
| o , “|ochi |
So | thang tat phi ohi Lai
TT | ghi <6 | na Noi | S |Pon | Thanh | Chiét | Giam bén OLDN (Lo)
A 0 \ ’ Y
56 1 dung | 1yong | gia | tign | khdu | gia hang
ching
tir
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Chuong 4
MOI QUAN HE CHI PH{ - KHOI LUONG - LGI NHUAN
Cost — Volume — Profit relationship (CVP)

- Nghién ctru mdi quan hé chi phi - khdi luong - loi nhuén 1 viéc xem xét mdi
quan hé gifta cac nhan t6 san luong, gia ban, chi phi ¢ dinh, chi phi bién d6i va sy tac
dong cia ching dén 1oi nhuén.

- Khi nghién ctru mbi quan hé nay ta sir dung phwong phap chi phi bién hay con
goi 1a phuong phép sé du dam phi. Theo phwong phép nay thi:

+ Toan bo chi phi ciia don vi dugc tach 1am hai bo phan 1a dinh phi va bién phi.

+ Trong phuong phap nay, chiing ta khong tinh todn phan b6 chi phi ¢ dinh
cho timg don vi san pham ma ludn coi ching la tong s6. Pong thoi, chi phi nay dugc
xac dinh 1a chi phi thoi ky. Vi vay xem xét chi phi ciia mdi don vi chi gdm bién phi.

- Céc ky hi¢u thuong dung trong mo hinh CVP

Gia ban don vi ' g

Bién phi don vi - bp

L4i trén bién phi don vi - 1p (S6 du dam phi don vi)

Tong 14i trén bién phi - LB (L4i trén bién phi hay S6 du dam phi)
Bién phi : BP

Dinh phi : bP

Loi nhuan - LN

Doanh thu DT

4.1. Cac khai niém co ban
4.1.1. L&i trén bién phi

- Khéi niém

L4i trén bién phi 12 phan chénh léch gitta doanh thu va bién phi san xuat kinh
doanh. LA&i trén bién phi c6 thé duoc xac dinh ddi voi mdi don vi san pham. Poi voi
timg mat hang hoic dbi véi tat ca cac mat hang, 14i trén bién phi tinh cho mot don vi
san pham goi 1a I3i trén bién phi don vi.

Tong 14i trén bién phi:
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LB = DT - BP
=SL*g - SL*bp
=SL *(9-bp)
=SL*Ip
L4i trén bién phi don vi san pham:
Ib =g-bp
Taco:LN =DT-CP
=DT-BP-bP

= SL*g - SL*bp — BP
= SL*(g - bp) — bP

= SL*lp - bP
=LB-DP

Tir nhitng phan tich trén, ta ¢d thé rat ra nhitng nhan xét nhu sau :

- LAi trén bién phi trudc hét duoc ding dé bu dap dinh phi, phan con lai sau khi
bu dap dinh phi chinh 1 loi nhuan trude thué thu nhap cua doanh nghiép.

+ Khi doanh nghiép dat diém hoa vén thi LN = 0, khi d6: LB = DP.

+ Khi doanh nghiép ting san lugng tiéu thy vuot qua diém hoa von thi mire gia
tang loi nhuan ciing chinh 1 muc gia ting cta 14i trén bién phi.

+ Nguoc lai néu LB < PP, doanh nghiép s& 16

- LB thay doi khi san luong tiéu thu thay d6i. Do d6, khi da xéc dinh duoc LB
ta c0 thé sir dung cac mirc do san luong khac nhau.

- Pinh phi luén 1a con sé ¢b dinh nhung khi tinh cho mot don vi sé& thay d6i. Vi
vay, dinh phi tinh cho m{t don vi san phém ¢ cac muc d¢ san lugng khac nhau s€ khac
nhau va dinh phi ludn duogc coi 12 dai luong ¢ dinh. Vi vay, mudn t6i da hoé loi
nhuén thi ta tim céch ti da hoa trén bién phi.

- Viéc xem xét mdi quan hé trén gilip ta cd cAu tra 1oi nhanh chong trong viée

lya chon cac phwong &n nham muc tiéu t6i da hoa lgi nhuan.

4.1.2. Ty sudt [4i trén bién phi
Ty suat 14i trén bién phi (%LB) dugc xac dinh bang cach lay tong 14i trén bién
phi s0 véi tong doanh thu. Ty suat 13i trén bién phi ddng cho tat ca cac san pham va

dung cho timg san pham.
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%LB = E*100%
DT

*
%LB = =10 1000
SL*g
Ib
%LB = — *100%
g

LB=DT*%LB

Gia str doanh nghiép da vuot qua diém hoa von va tat ca cac yéu t6 khac khong
d6i, thi khi san luong tiéu thu tang a%, muc loi nhuan ting thém chinh 1a mirc gia ting
cua 14i trén bién phi. Ma muc gia ting cua 14i trén bién phi chinh bang muc gia ting
ctia doanh thu nhan véi ty suat I4i trén bién phi.

LB tang thém = DT * a% * %LB

Viéc sir dung chi tiéu ty suat 14i trén bién phi gitip cho nha quan 1y nghién ctu
dugc mdi quan hé gifra chi phi - khdi luong - loi nhuén trong trudng hop chi phi san
Xuat va tiéu thy nhiéu mat hang khac nhau.

Vi du: Tai cong ty kinh doanh thuong mai M trong thang 3/N tiéu thy dugc 400
san pham A, don gia ban 250.000d/sp. Pon gia mua cia san pham A 1a 100.000d, cac
khoan chi phi khac duoc ké toan tap hop nhu sau:

Khoan muc chi phi Muirc chi phi
Chi phi giao hang cho mdi san pham 5.000
Chi phi quang c4o cho mdi san pham 15.000
Luong ban hang cho mdi san pham 20.000
Hoa hong ban hang cho mdi san pham 10.000
Luong quén ly mt thang 5.000.000
Khéu hao thiét bi van phong trong mot thang 20.000.000
Chi phi vin phong pham trong mot thang 8.000.000
Chi phi khéc bang tién mit 2.000.000

Yéu cau:
1, Lép bao c4o thu nhap theo dang i trén bién phi

2, Khao sat loi nhuan bién dong theo cdc muc doanh thu khac nhau: 1 san

pham, 2 san pham, 350 san pham, 351 san pham. Nhan xét.

3, Hay tinh toan loi nhuan & cdc murc san lwong 205 san pham, 530 san pham
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4, Xac dinh s6 luong san pham can ban dé dat dugc loi nhuan 1a 19.600.000d

5, Trong thang tdi, udc tinh doanh thu c6 thé tang thém 20%, hay cho biét loi

nhuan s€ tang thém bao nhiéu ?
Giai:
1, Lép bao c4o thu nhap theo dang i trén bién phi
B4o c4o thu nhip theo dang 14i trén bién phi

Pon vi tinh: 1.000 dong

Chi tiéu Ponvisp | Tongsé Ty & (%)

Doanh thu 250 100.000 100
Bién phi 150 60.000 60
-Gia von hang ban 100 40.000

-Chi phi giao hang 5 2.000

-Chi phi quang cao 15 6.000

-Luong ban hang 20 8.000

-Hoa hong ban hang 10 4.000

L4i trén bién phi 100 40.000 40
Dinh phi hoat dong 35.000

-Luong quan ly 5.000

-Khau hao 20.000

-Chi phi van phong pham 8.000

-Chi phi bang tién khac 2.000

Loi nhuan 5.000

2, Khao sat 1gi nhuan bién dong theo cdc muc doanh thu khac nhau: 1 san

pham, 2 san pham, 350 san pham, 351 san pham. Nhan xét.

Béng tong hop bién dong san lrong

Pon vi tinh: 1.000 dong

Chi tiéu 1 spham 2 spham | 350 spham | 351 spham
Doanh thu 250 500 87.500 87.750
Bién phi 150 300 52.500 52.650
L4i trén bién phi 100 200 35.000 35.100
Dinh phi 35.000 35.000 35.000 35.000
Loi nhuén (34.900) (34.800) 0 100

Nhdn xét. Loi nhuan = S6 luong san pham trén diém hoa vén x L trén bién phi don vi
4, Xac dinh s6 luong san pham can ban dé dat dugc loi nhuan 1a 19.600.000d

Taco: LN=LB-DP
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=>LB=LN +DP
& SL * Ib=LN+ BP
=> SL = (LN + BP) / Ib = (19.600 + 35.000)/100 = 546 san pham
Vay, s0 lugng san pham can ban dé dat duoc loi nhuan 19.600.000d 14 546 san pham.

5, Trong thang tdi, udc tinh doanh thu c6 thé tang thém 20%, hay cho biét loi

nhuan s€ tang thém bao nhiéu ?
Mtc lgi nhuan tang thém = DT * a% * %LB
=100.000 * 20% * 40% = 8.000

4.1.3. Két cdu chi phi
La mbi quan hé vé ty trong cila dinh phi va bién phi ciia doanh nghiép.

Ty trong  _ Dinh phi - 0

dinh phi ~ ~  Pinh phi + Bién phi 100%
Ty trong _ Bién phi * 0
bién phi " Dinh phi + Bién phi 100%

Doanh nghiép nao c6 két cau chi phi véi phan dinh phi cao hon s& dem lai loi
nhuan nhiéu hon trong truong hop doanh thu ting. Nguoc lai, trong trudng hop doanh

thu giam thi rai ro s€ cao hon.

Nhitng doanh nghiép c6 dinh phi chiém ti trong 16n thi bién phi chiém ti trong
nho trong tong chi phi. Nhu vy, 14i trén bién phi s& 16n, ti suat 13i trén bién phi 16n.
Néu ting hodc giam doanh thu thi loi nhuan ting, giam nhiéu hon. Nhiing doanh
nghiép c6 phan dinh phi chiém ti trong 16n trong tong chi phi thuong 1a nhitng doanh
nghiép c6 murc dau tu 16n, dac biét 1a dau tu vao TSCP, cac loai may moc thiét bi, day
chuyén san xuét. Vi vay, néu gip thuan loi thi tdc d6 phat trién s& cao. Nguoc lai, néu

khong tiéu thu duoc san pham thi sy pha san dién ra nhanh chong.

Nhiing doanh nghiép c¢6 dinh phi chiém ti trong nho, bién phi 16n, 13i trén bién
phi nho, ti suat 13i trén bién phi nho. Néu tang hodc giam doanh thu thi lgi nhuén ting,
giam it hon. Nhiing doanh nghiép c6 phan dinh phi chiém ti trong nhé trong tong chi
phi thuong 1a nhilng doanh nghiép c6 mirc dau tu thap, tdc do phat trién cham, nhung
néu gdp rui ro, luong tiéu thy giam hodc san pham khong tiéu thy duoc thi su thiét hai

sé& thap hon.
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Vi du: Khao sat 2 doanh nghi¢p c6 doanh thu, chi phi va lgi nhuan nhu nhau,

khac nhau vé két cau chi phi. S liéu nhu sau: (BVT: 1.0004)

B4o c4o thu nhap theo dang 14i trén bién phi

Chi tiéu DNX TV 18 (%) DNY | Ty 1§ (%)
Doanh thu 2.000.000 100 2.000.000 100
Bién phi 1.600.000 80 800.000 40
Lai trén bién phi | 400.000 20 1.200.000 60
Dinh phi 200.000 1.000.000
Loi nhuan 200.000 200.000

Khi doanh thu ting 30%, lgi nhuan cta 2 doanh nghiép thay doi nhu sau:

- Doanh nghiép X:

+ Mtrc tang loi nhuan: 320.000 — 200.000 = 120.000

+ Toc do tang loi nhuan: (120.000/200.000)x100% = 60%

+ Ty suét lgi nhuan: (320.000/2.600.000)x100% = 12,3%

- Doanh nghiép Y:

+ Murc tang lo1 nhuén: 560.000 — 200.000 = 360.000

+ Tbc @0 tang loi nhuan: (360.000/200.000)x100% = 180%

+ Ty suét lgi nhuan: (560.000/2.600.000)x100% = 21,5%

Truong hop doanh thu giam 30%, ta co:

Bao cao thu nhap khi doanh thu giam 30%

Chi tiéu DNX Ty 18 (%) DNY Ty 18 (%)
Doanh thu 1.400.000 100 1.400.000 100
Bién phi 1.120.000 80 560.000 40
L4i trén bién phi 280.000 20 840.000 60
Dinh phi 200.000 1.000.000
Loi nhuan 80.000 (160.000)

Khi doanh thu giam 30%, lgi nhuan cta 2 doanh nghiép thay d6i nhu sau:

- Doanh nghiép X:

+ Mtrc 1o1 nhuén giam: 200.000 — 80.000 = 120.000

+ Tbc @6 giam lgi nhuan: (120.000/200.000)x100% = 60%

- Doanh nghiép Y:
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+ Mtc loi nhuan giam: 200.000 — (160.000) = 360.000
+ Tbc @6 giam lgi nhuan: (360.000/200.000)x100% = 180%

Nhdn xét: Khdng cd mot két cau hop 1y chung nao cho tat ca moi doanh nghiép.
Mdi doanh nghiép co tinh chat, dic diém kinh doanh khac nhau, c6 chinh sach, chién
lwoc kinh doanh khéc nhau. Vi vay, két cAu chi phi hop 1y ctia m&i doanh nghiép 1a két
cau phll hop vé6i xu hudng, trinh do phat trién cia doanh nghiép ciing nhu quan diém
ctiia nha quan Iy doanh nghiép.

4.1.4. Pon bdy kinh doanh

Pon bay kinh doanh 1a khai niém phan anh méi quan hé giira toc do tang loi

nhuan véi tbe do ting doanh thu.

B¢ 1ém donbdy kinh  _ Toc do tang loi nhudn
doanh (PB) ~ Téc dé tang doanh thu

Do 16n don bay kinh doanh cho biét % thay doi vé doanh thu s& 1am thay d6i bao nhiéu

phéan tram loi nhuan.

Pon bay kinh doanh 1a chi tiéu phan anh mirc do str dung dinh phi trong doanh
nghiép, doanh nghiép nao c6 két cau chi phi v6i phan dinh phi cao hon thi duoc coi 1a
c6 don bay kinh doanh cao hon va nguoc lai.

Tir cong thirc trén ta cd thé khai trién nhu sau:

LN1-LNO LB1-HPP-LBO+HP

pp PN INO _ LNO
%DT DT1-DTO (SLL-SLO)*g
DTO SLO*g

_ (LB1-LB0O)*SLO _ (SLL-SL0)*SLO _ LBO
(SLL—SLO)*LNO  (SLL—SLO)*LNO ~ LNO

Vay, ta c6 cach khac dé xac dinh d6 16n don bay kinh doanh nhu sau:

Do I6n donbay  _ LB
kinh doanh (PB) ~ LN
Céch tinh nay cho két qua hoan toan gidng véi cach tinh trén nhung nhanh va

> 1

tién dung rét nhiéu.

Vidu: Gia str ¢ bao cao thu nhap cua hai xi nghiép X va Y nhu sau:
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B4o c4o thu nhap theo dang 14i trén bién phi

Chi tiéu XNX Ty 18 (%) XNY Ty 18 (%)
Doanh thu 100.000 100 100.000 100
Bién phi 30.000 30 70.000 70
L4i trén bién phi 70.000 70 30.000 30
Dinh phi 60.000 20.000
Loi nhuan 10.000 10.000
Pon bay kinh doanh 7 3

Néu doanh nghiép da vuot qua diém hoa von thi khi san luong ting 1&n, doanh

thu tang 1én, loi nhuén ting 1én, d6 16n don bay kinh doanh cang giam di.

Chi tiéu S6 tién
Doanh thu 100.000 150.000 200.000 250.000
Bién phi 30.000 45.000 60.000 75.000
L4i trén bién phi 70.000 105.000 140.000 175.000
Dinh phi 60.000 60.000 60.000 60.000
Loi nhuén 10.000 45.000 80.000 115.000
Pon bay kinh doanh 7 2,3 1,75 1,5

4.1.5. Biém hoa von

Piém hoa vén 1a diém ma tai d6 doanh thu vira du dé b dap chi phi hay noi
cach khac, diém hoa vén 1a diém ma tai d6 doanh nghiép khong 14i ciing khong 16.

Muc dich ciia viéc nghién ciru diém hoa von:

- Nghién ctru diém hoa vén giup cho nha quan tri doanh nghiép xéac dinh 16 &
mUrc san xuat va tiéu thy 1a bao nhiéu, vao Idc nao va doanh nghiép phai hoat dong &
murc 46 cong sudt bao nhiéu thi dat diém hoa von.

- Gilp xac dinh murc gia toi thiéu 12 bao nhiéu dé khong thua 16

- Gilp x&c dinh muc an toan hién tai cia don vi, trén co s& d0 dua ra cac
phuong an, cac quy trinh kinh doanh.

4.15.1. Xac dinh sin lwong hod vén
Tai diém hoa von, loi nhuén cua doanh nghiép bang 0

Taco: LN=0

MaLN=LB-bPP = LB= DP
= SLyy * (g —bp) = bP
sy PP _DPP

g-bp Ip
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4.1.5.2. Xac dinh doanh thu hoa von
DThV = SLhV * g

DThy = 2P g
Ip
DThv = ﬁ
Ip
g
DThv = DP
LB%

Trong truong hop doanh nghiép san xuét va tiéu thu nhiéu loai mat hang thi
viéc x4c dinh san lugng hoa von va doanh thu hoa vén cho timg mit hang duogc xac
dinh theo cac budc sau:

- Budc 1: Xac dinh ty 1¢ két cdu cho timg mat hang

Ty 1é két cau ciia _ Doanh thu Ciia tirng mdt hang
tieng mat hang Tong doanh thu cdc mat hang

* 100%

- Budc 2: Xac dinh ty suét 13i trén bién phi binh quan cta cac mat hang

Tong [4i trén bién phi ciia cac mdt hang

0 = >
LB% Tong doanh thu cac mat hang

* 100%

- Budc 3: Xac dinh doanh thu hoa vén chung

DP

DThe = LB%

- Bu6c 4: Xéc dinh doanh thu hod vdn va san lwgng hoa vén cia tig mat hang

DT, ting « Ty lékét cdu ciia
- Y DThVC \ v <
mgt hang tirng mat hang
San lwong hoavon _ Doanh thu hod von timg mdt hang
teeng mat hang Gia ban tung mat hang

4.1.5.3. CoNg sudt hoa vén
La chi tiéu phan anh doanh nghiép phai huy dong bao nhiéu phan tram céng

suat moi dat duoc san lugng hod vén.

cong suar hod  _ San heong hod von (SLy) * 100%
von (h%) San lwong co thé khai thac (SLy)
Hay: DP
h% = * 100%
SLk (9 - bp)
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Néu h% < 100% cang thé hién ning lyc san xuit doanh nghiép cang doi dao,
hiéu suat dau tu cd dinh cao, cho phép doanh nghiép c6 thé khai thac cong suat mirc
hoa vén va do vay kha niang dem lai loi nhuén cao.

Nguoc lai, néu h% cang tién dén 100% cang thé hién tinh trang bat 6n trong
trang bi va dau tu ¢ dinh, thé hién su bat cap vé quy mo va tinh trang lac hau cia
TSCP, hiéu suat dau tu ¢d dinh thap.

Néu h% > 100% thi cong suét thiét bi khong cho phép doanh nghiép dat t6i
diém hoa vén.

4.15.4. Thei gian hod vén

Ngoai viéc xac dinh san lugng hod von, doanh thu hda von, ngudi quan 1y cling
can phai biét thoi gian hoa von dé chu dong trong viéc khai thac va sir dung thoi gian
lao dong, thoi gian may, ...

Néu ky hiéu TGy, 14 thoi gian hod von thi TGy, duge xac dinh nhu sau:

_SLhv _ PP*12
SL/ SL(g-
42 (g-bp)

TGh (Thang)

4.1.5.5. Pham vi (vung) an toan

Mitc an todn vé s6 _ Sdn long _ San heong
luwong san pham hoat dong hoa von
Mic an toanvé  _ Doanhthu  Doanh thu
doanh thu hoat dong hoa von
Ty léan toan vé san  _  Mikc an todn Vé s6 heong san pham
= . p 100%
luwong (Doanh thu) San luwong hoat dong
Ty lé an toan vé san  _ Mikc an todn Vé doanh thu 100%
luwong (Doanh thu) Doanh thu hoat dong

Vi du:
1, Cong ty GM trong nam N san xuat va tiéu thu 1.000 san pham A, ¢6 s6 lidu
vé doanh thu va chi phi nhu sau:

Pon vi tinh: 1.000 dong

Chi tiéu Tong s0 tién | So tién tinh cho 1sp | Ty 18 (%)
Doanh thu 100.000 100 100
Bién phi 55.000 55 55
L4i trén bién phi 45.000 45 45
Dbinh phi 27.000
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| Loi nhuan | 18.000 | |

a, Xac dinh diém hoa von ciia cong ty GM trong nim N

b, Xac dinh pham vi an toan cta cong ty

2, Cong ty TP san xuit va kinh doanh 3 loai mat hang khac nhau la A, B, C.
Trong nim cong ty tiéu thu duoc 1.000 san pham A; 2.000 san pham B va 5.000 san
pham C. Gia ban mdi san pham A, B, C twong (ng 14 100, 75 va 50. B&o co vé doanh
thu, chi phi va két qua ctia cong ty cho 3 mit hang nhu sau:

Pon vi tinh: 1000 dong

Chi tiéu Sp A Sp B SpC Tong
Doanh thu 100.000 150.000 250.000 500.000
Bién phi 55.000 105.000 150.000 310.000
L4i trén bién phi 45.000 45.000 100.000 190.000
Dinh phi 114.000
Loi nhuan 76.000

Yéu cdu: Xac dinh diém hoa vén mdi mat hang
4.2. Mot s6 img dung méi quan hé “Chi phi - Khéi lugng - Loi nhuan” trong qua trinh
ra quyet dinh
4.2.1. Thay doi dinh phi

Noi dung phuong an:

- Theo phuong &n nay thi doanh nghiép s& thay doi doanh thu, thay d6i dinh phi
trong diéu kién gia dinh cac yéu to khac khong doi.

- Tr sy thay d6i cia doanh thu x4c dinh sy thay doi cta 13i trén bién phi.

- X&c dinh sy thay doi ctia dinh phi.

- So sanh sy thay ddi cuia 13i trén bién phi va sy thay doi ctia dinh phi 1am co so
x4c dinh lgi nhun ting thém hay giam di, tir 46 dua ra quyét dinh c6 lya chon phuong an.

Vi du: Cong ty GM trong nim qua san xuat va tiéu thy 1.000 san pham A. C6
s6 lidu vé doanh thu, chi phi va két qua loi nhuan nhu sau:

Pon vi tinh: 1.000 dong

Chi tiéu Tong s tién | S6 tién tinh cho 1sp | Ty 18 (%)
Doanh thu 100.000 100 100
Bién phi 55.000 55 55
L4i trén bién phi 45.000 45 45
Dinh phi 27.000
Loi nhuan 18.000
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Cong ty dang xem xét phuong an cho nim dén 1a ting cudng chi phi quang céo
dé ting doanh thu. S6 tién chi cho quang céo du kién tang 7.000 va hy vong doanh thu
tang 15%. Anh (chi) hdy danh gia phuong an nay ?

4.2.2. Thay doi bién phi va doanh thu

- Theo phuong an nay thi doanh nghiép sé thay d6i doanh thu, thay doi bién phi
trong diéu kién gia dinh cac yéu to khac khong doi.

- Tur sy thay d6i ctia bién phi, doanh thu xac dinh sy thay doi ciia 14i trén bién phi.

- So sénh su thay d6i cua tong 14i trén bién phi gitra phwong an cii va phuong an
méi dé dua ra quyét dinh.

Vi du: Cong ty GM dé xuat phuong an thir hai 1a trong nam dén cong ty c6 thé
st dung mot sd vat lidu ré hon dé san xuat 1am cho bién phi don vi san pham giam 5.
Nhung do chat luong san pham thay d6i, san luong tiéu thy chi c¢6 thé dat duge 970

san pham. Vay, phuong 4n nay cé tot hon khong ?

4.2.3. Thay doi dinh phi, gid ban va doanh thu

Vi phuong an nay ta tién hanh thay doi dinh phi, gia ban va doanh thu trong
diéu kién gia dinh cic yéu t6 khac khong dbi dé danh gia phuong an nay.

- Tr sy thay d6i cia gia ban, doanh thu ta xéc dinh su thay ddi ciia 13i trén bién phi.

- So sanh I4i trén bién phi méi va i trén bién phi cua phwong an cil.

- So sanh su thay d6i cua 14i trén bién phi va su thay d6i cua dinh phi, trén co so
d6 xé&c dinh sy thay d6i cta lgi nhuan, tir d6 rit ra két luan.

Vi du: Cong ty GM dua ra phuong an thir ba cho nim téi 14 thic day tang san
luong tiéu thy bang cach giam gia ban dong thoi ting cuong chi phi quang céo. Gia
ban mdi don vi dy kién giam di 3, cling véi no chi phi quang cao du kién ting 1.800
V6i hy vong san lugng tiéu thy s& tang 15%. Loi nhuan cia phuong 4n nay sé nhu thé

nao ?

4.2.4. Thay doi dinh phi, bién phi va doanh thu

- Tir su thay d6i ctia bién phi va doanh thu xac dinh tong 14i trén bién phi cia
phuong an mai.

- So sanh I4i trén bién phi ctia phuong 4n méi va phurong an cil.

- So sanh su thay d6i cua 14i trén bién phi va su thay d6i cua dinh phi, trén co so

d6 xé&c dinh sy thay d6i cta lgi nhuan, tir d6 rit ra két luan.
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Vi du: Mot phuong an khac cho rang cong ty GM c6 thé cai tién hinh thuc tra
lwong nhan vién ban hang, thay vi tra ¢6 dinh 5.000 s& tra theo hinh thirc hoa hong,
mdi san pham ban dugc 1a 10,2 véi hy vong sé kich thich ngudi ban hang cai tién
phong cach phuc vu khach hang va do vay san lugng tiéu thu s€ taing 25%. Panh gia

vé phuong 4n nay nhu thé nao ?

4.2.5. Thay doi két cdu gid ban

Ngoai san pham dang tiéu thu, don vi con cd y dinh tiéu thy thém mot luong
san pham thi viéc dinh gia ban cho lugng san pham nay s& dugc tién hanh nhu sau:

- X&c dinh bién phi don vi.

- X&c dinh dinh phi ting thém tinh cho mat don vi san pham.

- X&c dinh lgi nhuan muyc tiéu trén mdi don vi san pham

- Gi& ban don vi san pham du kién 12 tong 3 khoan chi phi trén.

Vi du:_Gia sir ngoai s6 san pham tiéu thu binh thuong, cong ty GM dang c6 co
hoi ban budn 300 san pham cho mot don dit hang. Dé hai bén cliing ¢6 loi, cong ty dang
xem xét dat gia cho 16 hang nay. Muc tiéu cua cong ty 1a voi hop dong ndy sé dem lai
khoang loi nhuan tang thém la 6.000; biét rang dinh phi phat sinh thém do c6 thém hop
dong nay 1a 1.500. Vay cong ty phai dinh gia bao nhiéu dé hai bén cing c6 loi ?

4.3. Ung dung phan tich diém hoa vén trong viéc ra quyét dinh
4.3.1. Dy dinh so [4i phai dat dwoc va Xac dinh sé heong tiéu thy

- X&c dinh lgi nhuan muc tiéu dya vao ty 1¢é tang lgi nhuan va lgi nhuan cua
phuong an ci.

- X&c dinh dinh phi phuong 4n méi dya vao mirc tang dinh phi va dinh phi cua
phuong an ci.

- X&c dinh tong 14i trén bién phi cia phuwong an méi bang cach lay tong loi
nhuan muc tiéu va dinh phi du kién cho phuong an méi.

- Xéc dinh sb san lugng dé dat duoc muc tiéu ndy bang cach lay tong 13i trén
bién phi vira tinh dugc chia cho 1ai trén bién phi don vi (L&i trén bién phi don vi khong
thay doi & phuong an méi).

Vi du:_Ciing xét vi du cua cong ty GM. Gia sir muc tiéu ctua cong ty la trong
nam t6i loi nhuan tang 25% va dé thuc hién dwoc muc tiéu nay cong ty c6 ké hoach
tang cudng chi phi quang céo 4.500, vay san luong tiéu thu phai dat bao nhiéu dé dap
ung dugc muc tiéu nay ?
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Loi nhuan mong muédn cta cong ty trong nam tGi: 18.000 * 125% = 22.500
Dinh phi phét sinh trong nim dén 1a: 27.000 + 4.500 = 31.500
Vay san luong dé dat dugc muc tiéu nay 1a:

San heong tiu _ Dinh phi + Mézc 1 mong muon
thy can thiet Lai trén bién phi don vi
31.500 + 22.500
= =1.2
45 00 (sp)
Sin hrong 31500
hoavén 45 . 00
Tyléan  1.200-700 o — 0
toan 1.200 100% = 41,66%

Vay trong trudng hop nay san luong can ting 20% (200/1000) va ty 1é an toan
vé doanh thu ting 41,66% so v&i tinh hinh hién tai.
3.2. Quyét dinh khung gid bdn san pham

Dic trung cua co ché thi truong 12 canh tranh trong d6 gia ca 1a vii khi rat loi
hai. Nha quan 1y phai nim vitng khung gia ban cho timg san pham & cac mirc do san
lwong khac nhau dé tir d6 tuy theo cac diéu kién cu thé ma c6 cach chu dong diéu
chinh gia phu hop.

Khung gia béan 1a gia ban hoa von & cac mirc do san lugng khac nhau.

_ DP *
Khung gia ban cua cong ty GM dugc xay dung cho cac mue do san lugng khac
nhau thé hién:

Don vi tinh: 1.000d

San Tong binh phi | Bién phi Gia ban
lugng | dinh phi 1sp 1sp hoa von
1) (2) 3) (4) (5)=(3) +(4)
600 27.000 45 55 100
800 27.000 33,75 55 88,75
900 27.000 30 55 85
1.000 27.000 27 55 82
1.200 27.000 22,5 55 77,5

Nhu véy khi dinh phi khong d6i, gia ban cang giam khi san luong tiéu thu cang
tang. Hién nay cong ty dang tiéu thu khéi luong 1.000 san pham, & muc tiéu thu nay,
don gia ban hoa vén chi la 82, nhung cong ty dang ban véi gia 100. Vi muc gia béan
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nay khi tiéu thy hét 1.000 san pham thi cong ty c6 14i 18. Pay chinh la muc an toan veé
gia cua cong ty & muc san luong: 1.000 san pham.
4.3.3. Quyét dinh nhdn hay tir choi don ddat hang
Ngoai nhimg san pham tiéu thy nhu binh thuong, gia sir doanh nghiép c6 nhan
don dat hang thém tir phia khach hang ma gia ban don vi san pham trong don dat hang
nay thap hon gia ban hoa von ciia san pham (theo (*), mirc gia ban hoa von lai nhé hon
muc gia ban binh thuong). Vay doanh nghiép nén nhan hay tir chdi don dat hang nay.
Dé di dén quyét dinh nén nhan hay tir chdi don dat hang, ké todn quan tri can
Xem Xét cac yéu tb sau:
- Vi hoat dong tiéu thu binh thuong thi toan bo dinh phi cua don vi d@ duoc bu
dap day du, do vay don dat hang thém nay chi phai bl dap phan bién phi.
- Du toan doanh thu s€ dat dugc tir don dat hang nay
- Dy toan chi phi (chi gdm bién phi) cuia don dit hang
- Dy toan lgi nhuan s& dat dugc tir don dat hang nay bang cach 1ay doanh thu
du kién trir bién phi du kién, néu LN > 0 thi nhan va nguoc lai thi tir chdi.
Tuy nhién ciing can phai xem xét dén cac yéu t6 khac xung quanh hop dong
nay nhu khu vyc thi truong, phan Gmg ctia cac khach hang khéc,...
Vi du: Van 1a truong hop cta cong ty GM, binh thuong cong ty dang tiéu thu
1.000 san pham A, tai mic nay gia thanh don vi sin pham 1a: (27.000/1000 + 55) = 82,
gia ban 12 100, lgi nhuan 12 18.000, san lugng tdi da theo cong sut 1a 1.250 san pham.
Ngoai nhiing san pham tiéu thu nhu binh thudng noi trén, nay cong ty nhan duoc 1
don dat hang mua 200 san pham voi don gia 75. Vay cong ty c6 chap nhan don dat
hang hay khong ?
Néu thuc hién hop dong thi cong ty s& bi 16: 200 x (82-75) = 1.400 va loi nhuan
cua cong ty chi con: 18.000 — 1.400 = 16.600
Do vay khdng nén chap nhan don dit hang nay. Ngudi quan ly quyét dinh nhu
vay c6 dung khong?
Giai:
Véi hoat dong tiéu thy binh thuong hang nam cong ty da c6 13i. Diéu d6 c6 nghia
la toan bo dinh phi trong nam da dugc bu dap day da, hop ddng nay méi chi bu dap
phan bién phi, dy toan vé doanh thu, chi phi, két qua caa hop dong nay nhu sau:

Khoa Kinh té - Truwong Cao diang GTVT II Trang 66



Bai giang: Ké todn quan tri

Chi tiéu M@i don visp | Téng sé
Doanh thu 75 15.000
Bién phi 55 11.000
binh phi - -
Loi nhuan 20 4.000

V6i dy toan trén ta thay néu nhan don dit hang nay thi cong ty cd thém mot
khoan 14i 4.000, dua tong lai cua cong ty tir 18.000 1én 22.000. Do vay nén chap nhan
don dat hang nay.

4.3.4. Quyét dinh tiép tuc san xudt hay dinh chi sdn xudt

Loai quyét dinh nay ciing thuong gip trong thuc té. Do quy ludt canh tranh gay
gat cta thi truong, nhiéu khi dat doanh nghiép vao tinh trang 1am an thua 15 do gia ban
san pham trén thi trudng thap hon gia ban hoa von trong khi d6 doanh nghiép chua c6
phuong an chuyén doi sang san xuat san pham khac. Trudc tinh hinh d6, doanh nghiép
phai c6 quyét dinh hodc 1a ton tai tiép tuc san xuat hodc 1a dinh chi san xuat. Vay,
doanh nghiép nén chon phuong an nao cho ¢ loi, ké todn quén tri can xem xét cac van
dé sau:

- X&c dinh chénh léch gitra gia ban don vi va gia ban hoa von rdi tinh tong mirc
thua 16 (1ay mirc chénh léch don vi san pham nhéan véi tong san luong tiéu thu) néu
doanh nghiép tiép tuc san xuat.

- Néu doanh nghiép dinh chi san xuat thi doanh nghiép s& khong phai bo ra chi
phi kha bién va doanh nghiép ciing khong c6 doanh thu nhung doanh nghiép van phai
bé ra mirc chi phi ¢d dinh, d6 1a khoan 16 ctia doanh nghiép.

- S0 sanh hai khoan 16 nay, phwong an nao 16 it hon thi chon, nhung phai xem
Xét dén tinh thoi han cia viéc lya chon phuong an.

Vi du: Van 14 s6 lidu caa cong ty GM nhung gia dinh don gia ban san pham A
trén thi truong giam xudng con 75, thap hon gia thanh. Vay nén quyét dinh nhu thé
nao cho dung ?

Giai:

Dé ¢ co s cho quyét dinh trén ta xét cac truong hop sau:

- Trudng hop cong ty tiép tuc san xuat:

Néu tiép tuc san xuat va san luong tiéu thy van dat 1.000 sp thi cong ty phai
chiu mot khoan 16:

1.000 x (82— 75) = 7.000

- Trudng hop cong ty nging san xuat:
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Néu ngiing san xuat, cong ty khdng phai bo chi phi bién doi va ciing khong c6
doanh thu nhung van phai chiu chi phi ¢é dinh 27.000. Do vay s6 16 trong truong hop
nay la 27.000

So sanh 2 phuong an cong ty quyét dinh nén tiép tuc san xuat sé& tot hon.

4.3.5. Céc quyét dinh thiic ddy

Dbi véi cac doanh nghiép san xuat va kinh doanh nhiéu mat hang khéac nhau,
trong qua trinh san xuét kinh doanh, ngoai c4c hoat dong va két qua binh thuong cia
doanh nghiép con c6 thé c6 nhitng du thira c6 gii han mot sd yéu té san xuét nao do
con cd thé khai thac nham nang cao loi nhudn don vi nhu kha nang doi du vé sb gio
may, gio cong hodc du vé von luu dong,... Trong khi d6, yéu té du thira c6 gidi han lai
dugc st dung dé san xuat kinh doanh nhiéu mit hang khac nhau. Vay doanh nghiép
nén danh yéu té du thira d6 dé thuc day cho mat hang nao dé téi da hoé loi nhuan cho
cong ty ?

Trong trudng hop nay, san pham sé duoc thic day trudc tién 1a san pham co loi
nhuan (14i trén bién phi don vi) cao nhét trén yéu t6 tiém nang giGi han do.

Vi du: Cong ty TD san xuét va kinh doanh 3 loai mat hang A, B, C, cac s6 ligu
vé tinh hinh tiéu thy, chi phi, két qua dugc tém tat nhu sau:

. San pham
Chi tiéu A 5 C
San lugng (1) | 1.000 2.000 5.000
Gia ban 2 100 75 50
Doanh thu (3) | 100.000 | 150.000 | 250.000
Tong bién phi (4) | 55.000 | 75.000 | 150.000
Tong l4i trén bién phi (5) | 45.000 | 75.000 | 100.000

Niang luc dap ang s6 gio may cua cong ty cd thé thém 200 gio may. Biét rang sb
gio may dé san xuat moi san pham A 1a 3 gio, mdi san pham B 1a 2 gio, mdi san pham
C la 1 gio. Cong ty nén quyét dinh thuc day san pham nao truge?

4.4. Nhitng han ché khi phan tich mbi quan hé chi phi - khdi lugng - lgi nhan

Ciing nhu cac cong cu quan 1y khac, mé hinh phan tich mdi quan hé chi phi - khdi
lwong - lgi nhuén cling c6 nhitng han ché ctia n6. Nghién ciru moé hinh nay phai dit
trong nhimg diéu kién gia dinh nhu:

- Toan bo chi phi phai dugc phan biét hop 1y thanh hai bo phan 1a chi phi ¢b
dinh va chi phi bién doi.

- Dinh phi luén ¢6 dinh vé1 moi mic d) cia san lugng
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- Bién phi don vi khong thay d6i voi bat ké san luong duoc san xuat 13 bao
nhiéu.

- Gid ban nhu nhau ¢ moi murc do cua san luong tiéu thu.

Ngoai ra, di véi nhitng trudng hop san xuat va kinh doanh nhiéu mit hang thi

phai gia dinh 13 két cau tiéu thy khong d6i & moi murc d6 doanh thu.
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Chuong 5
KE TOAN QUAN TRI CHO VIEC RA QUYET BPINH
5.1. Théng tin thich hop cho viéc ra quyét dinh ngan han

Ra quyét dinh 1a mot chtrc niang quan trong va xuyén sudt cac khau quan tri
doanh nghiép. N6 duoc van dung lién tuc trong subt qua trinh hoat dong cia doanh
nghiép. Phan 16n thong tin ciia ké toan quan tri cung cap nham phuc vu cac nha quan
tri ra quyét dinh.

Qua trinh ra quyét dinh ctia nha quan tri doanh nghiép 1a qué trinh lya chon
phuong &n tot nhét, c6 lgi nhét va hiéu qua nhat tir nhiéu phuong an khéac nhau. Cac
quyét dinh quan tri s& anh hudng dén két qua va hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép
ca hién tai va tuong lai.

Quyét dinh ngin han 1a quyét dinh chi lién quan dén mot thoi ky (ky ké toan)
hoac ngan hon, d6 1a xét vé mat thoi gian, cOn xét vé mat von dau tu thi quyét dinh

ngan han 12 quyét dinh khong doi hoi von dau tu 16n.

5.1.1. Théng tin thich hop cho viéc ra quyét dinh

Ké toan quan tri tham gia vao viéc ra quyét dinh bang viéc phan tich va cung
cap thong tin, nhiing thong tin ma ké toan quén tri cung cip phai dam bao tinh chinh
xac, kip thoi va phu hop. Tuy nhién, trong nhiing théng tin d6 can xem xét thong tin
nao la théng tin thich hop cho viéc ra quyét dinh va théng tin nao 1a khong thich hop
cho viéc ra quyét dinh.

Thong tin thich hop va c6 loi cho qua trinh ra quyét dinh 1a nhiing thong tin
phai dam bao hai yéu cau sau:

- Thong tin d6 phai lién quan dén twong lai.

- Nhirng thong tin d0 phai co su khac biét gilra cac phuong an d& xem xét va lya
chon.

Nhitng thong tin khong dam bao 1 trong 2 yéu cau trén déu 1a thdng tin khong
thich hop cho qua trinh ra quyét dinh.

Qua trinh phan tich théng tin thich hgp cho viéc ra quyét dinh dugc thuc hién
qua cac budc sau:

- Budc 1: Tap hop todn bd cac thong tin vé doanh thu va chi phi cia cac

phuong an dang dugc xem xét, lya chon.
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- Budc 2: Loai bo nhimng chi phi chim, 1a nhitng khoan chi phi khong thé tranh
duoc & moi phuong 4n dau tu xem xét.

- Budc 3: Loai bo nhitng khoan doanh thu, thu nhép va nhiing khoan chi phi
gidng nhau giira cac phuong an dang duoc xem xét.

- Budc 4: Nhitng thong tin con lai 1a nhitng thong tin thich hop cho viéc ra
quyét dinh.

*Chay:

Khi lya chon thong tin thich hop cho qua trinh ra quyét dinh ta can can cir vao
c4c tiéu chuan danh gié thong tin ddi véi moi tinh hudng cu thé. Tuy nhién, c6 mot s6

loai chi phi luén 1a thdng tin thich hgp nhu chi phi chénh léch, chi phi co hoi. Mot s6
loai thong tin ludn 1a thong tin khdng thich hop nhu chi phi da chi, chi phi chim.

Vi du: Cong ty AB dang lya chon c6 nén mua mot may mai hién dai hon dé
thay thé cho chiéc may cii dang ding (may cii dang dung dugc mua cch day 2 nam va
no con st dung dugce 5 nam nira).

- Doanh thu dy kién hang nam: 250 triéu
- Chi phi ban hang, chi phi quan ly hang nam du kién: 50 trigu
Céc s6 liéu khac lién quan dén phuong an trén duoc thu thap & bang sau:
PVT: Triéu dong

Chi tiéu May cii | May méi

1.Gia mua mai 70 100
2.Thoi han st dung 7 5
3.Chi phi hoat dong hang nam 100 60
4.Chi phi khau hao 10 -
5.Gid tri con lai trén s6 ké toan 50 -
6.Gia ban may cii néu mua may méi 20

7.Gia tri thanh Iy thu hoi sau 5 nam -

- Théng tin thich hop la:
+ Chi phi hoat dong hang nam (vi ¢6 chénh léch va lién quan dén twong lai)

+ Chi phi khau hao )
+ Gia ban may cu (c6 chénh léch)
+ Gia mua may mai O]
- Théng tin khong thich hop la:
+ Doanh thu dy kién (khéng cd chénh léch)
+ Chi phi ban hang va chi phi quan ly )
+ Gi4 tri thanh ly thu hoi )

+ Gid tri con lai trén s6 ké toan (khong lién quan dén twong lai)
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5.1.2. Muc dich cua viéc phan biét thong tin thich hgp va thong tin khdng thich hop
Nham xac dinh thong tin thich hop va khong thich hop cho qué trinh ra quyét
dinh mot cach nhanh chong va chinh xac. Piéu d6 ¢ y nghia rat 16n trong viéc thu

thap va xir 1y thong tin cta ké toan quan tri, cu thé 1a:

- Lam giam dugc thoi gian va chi phi cho viée thu thap, xt 1y thong tin va trinh
bay thong tin.

- Han ché tinh trang qua tai vé thong tin, xac dinh trong tAm can chu y tap trung

vao nhimg thong tin can phén tich.

- Trong nhiéu truong hop thong tin sin ¢6 thuong co thé khong du dé 1ap mot
bao co két qua hoat dong kinh doanh dy kién cia mot don vi theo cach hoan chinh va
day du.

- Céc thdng tin thich hop va khong thich hop khong duoc phan loai sé dan dén
sy 1an 16n va phtec tap.

- GOp phan 1am cho qué trinh ra quyét dinh dugc nhanh chong va chinh xac.

5.2. Ung dung thong tin thich hop cho viéc ra quyét dinh ngan han
5.2.1. Quyét dinh tié}) tuc hay loai bo hoat dong kinh doanh mot bo phdn
Trong trudng hop nay, ké toan quan tri phai dya vao théng tin ké toan chi tiét

do bo phan ké toan chi tiét cung cép. Ké toan quan tri dwa vao thdng tin ké toan chi tiét
dé tiép tuc phan tich so liéu, tinh toan chi tiét hon nita theo muc dich sir dung cua ké
toan quan tri. Pong thoi, phai thu thap thém cac thdng tin bo sung khac lién quan & cac
bo phén trong va ngoai don vi nhu gia ca thi trudng, nhu cau thi truong,...

Vi du: Gia str cong ty A c6 3 ctra hang phu thuéc kinh doanh trong cung mot
thanh phé. Bo céo két qua kinh doanh trong nim vira qua nhu sau:

PVT: Triéu dong

Chi tiéu Tong Cirahang | Cia hang | Cira hang

cong so1 S0 2 s6 3

1. Doanh thu 5.000 1.500 2.500 1.000

2. Gia von hang ban 3.000 800 1.500 700

3. Lai gop 2.000 700 1.000 300

4. Chi phi ban hang 650 200 300 150

5. Chi phi QLDN 1.000 300 500 200

6. Loi nhuan thuan 350 200 200 (50)
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Ctwra hang s 3 bi 16 nam qua, do d6 nha quan tri dang c¢6 y dinh nging hoat
dong cira hang nay. Ké toan quan tri hay tap hop thdng tin, phan tich xem cd nén tiép
tuc hay nguing hoat dong ctra hang s6 3 véi cac thong tin khac duoc bo sung nhu sau:

a. Bang phan tich chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép

Chi tiew Ti‘)ng Cﬁ:a*hang Cfraghang Cfraghang
cong s61 SO 2 S6 3
I. Chi phi ban hang 650 200 300 150
1-Luong nhan vién ban hang 210 70 90 50
2-Quang cao cua cua hang 35 10 20 5
3-Tién thué ctra hang 120 40 60 20
4-Khau hao thiét bi ban hang 110 30 50 30
5-Chi phi dién nude 40 10 20 10
6-Luong nhan vién giao hang 40 10 20 10
7-Khau hao thiét bi giao hang 40 10 20 10
8-Chi phi quang céao chung 55 20 20 15
I1. Chi phi QLDN 1.000 300 500 200
1-Luong quan ly doanh nghiép 240 80 100 60
2-Chi phi quan ly ctra hang 70 20 30 20
3-Chi phi phuc vu dién nuéc 60 20 30 10
4-Chi phi bao hiém hang hoa 60 20 30 10
5-Chi phi khau hao TSCP quan ly | 70 20 40 10
6-Chi phi chung khac 500 140 270 90

b. Céc thdng tin bo sung khac:
- Néu ciia hang s 3 ngung hoat dong thi thiét bi ban hang cua cira hang nay
dugc chuyén cho cua hang s6 1 va s6 2.
- Tién thué nha cira hang s6 3 khong phai boi thuong néu doanh nghiép
ngung hoat dong vi hop dong ky co thé cham dut bat ky ldc nao.

- Cong ty c6 mot doi chuyén lam nhiém vu giao hang phuc vu toan cong ty.
Néu cira hang s6 3 nguing hoat dong thi moét nhan vién giao hang sé nghi viéc, luong
Clia anh ta 1 nam 13 5 triéu dong.

- Néu ctra hang sé 3 nging hoat dong thi nhan vién duogc giao nhiém vu
quan ly ctra hang nay s& chuyén sang 1am nhiém vu khéac & cong ty, mot nhan vién
van phong s€ thdi viéc, mic lvong cua anh ta la 5 triéu/ nam.

- Cé4c nhan vién khac o cira hang sb 3 sé thoi viéc néu bi dong cira, tién boi
thuong cho mdi nhan vién 1a: 1 triéu dong (5 nhan vién)

- Doanh thu va chi phi dy kién khdng bién dong trong nam tdi.

- Chi phi phuc vu dién nudc, chi phi chung khac 1a dinh phi chung.

Dya va c4c thdng tin trén ta thiy cac thong tin sau day s& 1a théng tin
khong thich hop cho viéc ra quyét dinh:
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+ Khau hao thiét bi ban hang
+ Khau hao thiét bi giao hang
+ Chi phi quang cao chung
+ Chi phi dién nudc, chi phi chung khac thugc chi phi quan ly
+ Khéu hao TSCP quan ly
+ Chi phi quan ly cura hang
Con céc thong tin thich hop s€ dugc xem xét va phéan tich sy anh huong cua
ching dén tong lgi nhuan cia toan cong ty.
Su chénh léch giira 2 phuong an nhu sau:

o Tiép tuc KD | Nging KD cira | Chénh léch
Chi tiéu s J \ £ \
ctra hang so6 3 hang so 3 ttuc/ngung
1. Doanh s6 5.000 4.000 1.000
2. Gia von hang ban (3.000) (2300) (700)
3. Chi phi ban hang (445) (360) (85)
- Luvong nhan vién ban hang (210) (160) (50)
- B4i thuong nhan vién béan hang ) (5) 5
- Quang céo ctra hang (35) (30) (5)
- Tién thué cira hang (120) (100) (20)
- Chi phi dién, nudc (40) (30) (10)
- Luong nhan vién giao hang (40) (35) 5)
4. Chi phi quan ly doanh nghiép (300) (285) (15)
- Luong quan ly doanh nghiép (240) (235) 5)
- Chi phi bao hiém hang hoa (60) (50) (10)
5. Loi nhuan thuan 1.255 1.055 +200

Két qua tinh toan & bang trén ta thy, néu tiép tuc kinh doanh cira hang sé 3 thi s&
lam tong loi nhuan cia toan cong ty tang 1én 200 triéu dong. VAay nén tiép tuc kinh
doanh cira hang s6 3.

Tuy nhién viéc xem xét mot quyét dinh c6 nén tiép tuc hay loai bo cho mot b
phan cé biét c6 nhiéu phuong 4n khac nira. Gia sir néu ctra hang s6 3 dong cira thi ¢6
thé doanh sé ciia ctra hang s6 1 va sb 2 tang 1én, thi khi d6 quyét dinh tiép tuc kinh
doanh cira hang so 3 nira hay khéng phai thu thap thém thdng tin.

5.2.2. Quyét dinh tw san xudt hay mua ngodi

Khi xem xét quyét dinh tu san xudt hay mua ngodi, c&c nha quan tri thuong
quan tdm dén chét luong cia hang hoa d4 dam bao theo ding tiéu chuan k¥ thuat hay
khong. Néu da d¢am bao thi cAc nha quan tri m&i quan tdm dén chi phi chénh léch giira
ty san xuat va mua ngoai.
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Nguyén tic dé di dén quyét dinh ty san xudt hay mua ngodi 1a chi phi san xuat
phai nho hon chi phi mua ngoai thi lya chon phuong én tu san xuat va nguoc lai.

Mt khac, cOn phai xem xét dén cac chi phi co hoi néu khong tu san xuét thi bo
phan hién dang san xuét chi tiét, linh kién d6 s& nhu thé nao? N6 dugc sir dung nira
hay khong? Gia sir bo phan d6 s& dugc chuyén sang san xuat mat hang khéc, hoic sir
dung cho thué hoac v&i muc dich khac thi lgi nhuan héng nam né mang lai cho doanh
nghiép 1a bao nhiéu? So sanh chi phi tiét kiém duoc cta ty san xuat va mua ngoai, néu
loi nhuan d6 Ién hon chi phi tiét kiém dugc thi lai chon phuong an mua ngoai linh

Kién, chi tiét hay vat liéu.

Vi du: Gia str cong ty ABC dang c6 mot bo phan san xuat bao bi dé dong goi
thanh pham caa cong ty. Cong suat cia bo phan san xuat bao bi 1a 15.000 don vi/ nam.
Tong nhu cau hién tai vé bao bi trong nam 1a 10.000 bao bi/ nam

Chi phi lién quan dén san xuat bao bi trong niam nhur sau:

Don vi tinh: 1.000 d

Tinh trén 2 .
Khoan muc e. Tong so
: 1 don vi
- Nguy@n vat liéu truc tiép 10 100.000

- Nhan cong truc tiép 5 50.000
- Bién phi san xuét chung 2 20.000
- Tién lwong nhan vién quan ly phuc vy PX 2 20.000
- Chi phi khau hao may mac thiét bi 4 40.000
- Binh phi quan ly chung phan b 2 20.000

Cong chi phi 25 250.000

C6 mot nguon cung cap chao hang bao bi cua cong ty voi gia 23.000 dong/bao

bi, chat lugng twong duong cong ty tw san xuat, sé luong dam bao dap ng yéu cau
cua cong ty. Vay trong truong hop nay cong ty ABC c6 nén quyét dinh tu san xuat hay
mua ngoai

Céc thong tin bé sung:

- Dy kién khéi luong tiéu thu san pham trong nam t6i khdng c6 su bién dong.

- Tién lwong nhan vién phan xuang la bién phi.

- B6 phan san xuat bao bi khdng sir dung cho muc dich khac.

Ong truang phong mua hang dwa ra y kién 1a nén mua ngoai bao bi déng goi vi
mua ngoai sé tiét kiém duoc 2.000 dong/bao bi, trong ca nam sé tiét kiem dugc tong
chi phi la:

10.000 bao bi x 2 = 20.000.000 dong

Khoa Kinh té - Truwong Cao dang GTVT II Trang 75



Bai gidng: Ké todn quan tri

Truong phong ké toan quan tri sau khi xem xét, phan tich cac thong tin thich
hop va dé cho y kién: cong ty nén tiép tuc ty san xuat chir khéng nén mua ngoai. Vay
theo ban thi nén mua ngoai hay tu san xuat ?

- Céc thong tin sau 1a khdng thich hop cho viéc ra quyét dinh:

+ Doanh thu ban hang
+ Chi phi khdu hao TSCPH

+ Chi phi chung (dinh phi) phan bo
- Con céc théng tin thich hop cho viéc ra quyét dinh dugc phan tich & bang sau:
DPon vi tinh: 1.000 d

) Tw san Mua Chénh léch tw

Khoan muc "X .. o

) xuat ngoai sx/mua ngoai
- Nguyén vat liéu tryc tiep 100.000 - (100.000)
-Nhan cong tryc tiép 50.000 - (50.000)
-Bién phi san xu4t chung 20.000 - (20.000)
-Tién lrong NV phan xudng 20.000 - (20.000)
-Chi phi mua ngoai - 230.000 (230.000)

Cong 190.000 | 230.000 40.000

Nhu vay néu ty san xuat thi cong ty sé tiét kiém duoc 40 triéu dong so véi mua
ngoai. Pidu d6 c6 thé di dén quyét dinh 1a khdng mua ngoai ma van tiép tuc tu san
xuat bao bi.

5.3. Quyét dinh nén ban ngay ban thanh pham hay tiép tuc san xuét

Quyét dinh nay thuong duoc lya chon & cic doanh nghiép ma quy trinh san
xuét, ché bién lién tuc nhiéu cong doan. Tuc 13, quy trinh san xuét khoi dau tir mot loai
nguyén vat liéu chung, qua qué trinh ché bién né cho nhiéu ban thanh pham khac nhau,
c4c ban thanh pham d6 c6 thé tidu thu dugc ngay sau mdi giai doan ché bién hodc sé
tiép tuc duoc ché bién theo quy trinh riéng dé ra thanh pham roi méi ban.

Phuong an chung cia cach phén tich cac thong tin thich hop trong tinh hudng
nay la:

- X&c dinh gia ban cho ting loai san pham cong sinh & giai doan cudi cling
(thanh pham).

- X&c dinh gi4 ban cua ban thanh pham tai diém tach hodc ¢ timg giai doan ma
doanh nghiép c6 y dinh ban.

- Tinh chénh léch gia ban cta thanh pham va béan thanh pham.

- X&c dinh chi phi ctia qua trinh ché bién thém (chi phi nguyén vat li¢u, chi phi
nhan cong, bién phi san xuat chung,...)
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- Tinh toan 14i 15 ting thém do qua trinh ché bién thém va dua ra quyét dinh.

Vi du: Mot cong ty ché bién thuc pham. Cong ty vira mé mot lwong heo vai s6
thit heo la: 1 tan. Gia ban ngay 1kg thit heo tuoi séng 1a 45.000 d/1kg. Con néu tiép
tuc ché bién thit heo thanh thyc pham an sin chat luong cao thi ban vai gia 90.000
d/1kg. Biét rang 10 kg thit heo tuoi song thi ché bién dugc 7kg thuc pham an san (do
hao hut trong qua trinh ché bién thém), chi phi cho ché bién thém thanh 1kg thuc pham

an san nhu sau;

+ Nhan cong truc tiép : 8.000d
+ Chi phi khac( bién phi) : 18.000 &
Cong 26.000 d

Quyét dinh ban ngay thit heo tuoi hay ché bién thanh thuc pham an san réi mai ban?
Qua trinh tinh toan dwoc thuc hién nhu sau:
- Gi& ban thanh pham (thuc pham an san):

700 kg x 90.000 d =63.000.000 &
- Gia ban thit heo tuoi:
1.000 kg x 45.000 d =45.000.000 &
- Chénh léch gia ban giira 2 phuong an =18.000.000 d
- Chi phi ché bién thém:
700 kg x 26.000 d =18.200.000 d
18.000.000 d — 18.200.000 d = -200.000d

Nhu vay néu ché bién thém thi cong ty s& bi 16 thém 200.000 d. Do vay nén
quyét dinh ban ngay thit heo tuoi.
5.2.4. Cac quyét dinh trong diéu kién san xudt kinh doanh bi gidi han
52.4.1. Truwong hop chi bi gidi han béi mét hodc hai nhan té
Trong truong hop nay, doanh nghiép thuong phai tién hanh theo cac budc sau
dé phan tich thong tin ra quyét dinh cho phl hop:
- X4c dinh nhan t6 gidi han chu yéu.

- Tinh I4i trén bién phi don vi cta nhéan t6 giéi han cht yéu cua timg loai san

ham, dich vu can san xuat kinh doanh.
b . .

- Sép xép theo thir tyr kha nang sinh 10i cia timg loai san pham hang hoa dich
vu (truong hop bi gigi han bai hai nhan t6). Thir tw uu tién dugc sap xép dua vao phan
dong gop trén mdi don Vi ciia nhan t6 gidi han chu yéu. Néu san pham nao ¢ i trén
bién phi don vi cao hon s& dugc uu tién trude.

- X&c dinh tong 14i trén bién phi loai san pham hang ho4 dich vu trong diéu kién

ctia nhan t6 gidi han chii chdt.
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Vi du: Gia sir cdng ty ABC san xuat 3 san pham A, B, C. Gia ban don vi cua cac
san pham lan luot 1a: 100; 150; 120 (BVT: 1.000d)
Bién phi don vi san xuat lan luot 1a: 40, 50, 50
Nhu cau tiéu thy lan luot: 1.000 don vi, 500 don vi, 800 don vi. Trong khi d6
cong ty chi c6 toi da 5.000 gio may cho mdi ky. Biét rang dé san xuat mot don vi san
pham A, B, C can sb gid may chay la: 2 gio, 4 gio, 2 gio.
Giai:

Néu don gian chi so sanh Iai trén bién phi don vi chua tinh dén nhan t6 bi gigi
han thi quyét dinh 1a wu tién san xuat san pham B dén san pham C sau d6 1a san pham
A. Bai vi:

+ LAi trén bién phi don vi caa san pham B 1 cao nhat: 150 — 50 = 100
+ LAi trén bién phi cia san pham C 1a: 120 - 50 = 70
+ LAi trén bién phi cia san pham A 1a: 100 — 40 = 60
Va nhu vay quyét dinh san xuét ca 500 san pham B, 800 san pham C, va s6 gio
may con lai s& dung dé san xuat san pham A.
+ S6 san pham A s& duoc san xuat :
5.000 gio - [(500 sp x 4 gio) + (800 x 2 gio)]
2 gidoISPA

= 700 san pham A

Quyét dinh nhu vay sé sai lam. Ké toan tinh lai trén co so so sanh 14i trén bién
phi don vi ciia nhan té gigi han chii yéu caa cac loai san pham s& san xuat:
Nhan t6 gigi han ¢ ddy gom 2 nhan té:
- Nhu cau tiéu thy cia tirng loai san pham
S6 gio may chay dé SX cac loai SP chi ti da 1a 5.000 gio, trong khi d6 nhu cau
1 5.600 gio:
(1.000 sp Ax2gio+500spBx 4gio+800spCx2gio) =5.600 gio
Trong d6 xac dinh nhan t6 giéi han cha yéu 1a s6 gio may chay cho san xuat san
pham. Két qua tinh toan s& duoc thé hién qua bang sau:
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PVT: 1.000 d
Chi tiéu SPA | SPB | SPC
1- Pon gia ban (1.000 &) 100 150 | 120
2-Bién phi don vi 40 50 50
3-La4i trén bién phi don vi 60 100 70
4-S6 gioi may cho mot don vi san pham 2 4 2
5-L4i trén bién phi don vi trén 1 gio may 30 25 35
6-Thir ty wu tién san xuat 2 3 1
7-Sb gio may chay dé SX c6 thé bé tri dugc 2.000 | 1.400 | 1.600
8-Sb san pham san xuat 1.000 | 350 800
9-Tong lai trén bién phi 60.000 | 35.000 | 56.000

Nhu vay tong i trén bién phi theo cach tinh nay la:
60.000 + 35.000+ 56.000 = 151.000 Nb
Con theo céch tinh dau thi tong l4i trén bién phi:
700 spA x 60 + 500 spB x 100 + 800 spC x 70 = 148.000 ND
Nhu vay s€ nho hon phurong an trén 1a : 3.000 ND
Diédu d6 thé hién dé ra quyét dinh cho mot tinh hudng cu thé trong truong hop co
nhan té gigi han thi khéng chi sir dung théng tin 14i trén bién phi don vi ctia san pham
san xuat ma phai so sanh Iai trén bién phi don vi ciia san pham trén mot nhan to bi gioi
han.
5.2.4.2. Trwong hop cé nhiéu nhén t6 giéi han cung 1Gc
Trong truong hop nay, doanh nghiép can thyc hién cac bude sau:

- X&c dinh ham muyc tiéu va biéu dién n6 dudi dang phuong trinh dai sd tuyén
tinh. Ham muc tiéu c6 thé biéu dién ¢ dang loi nhuan t6i da hodc chi phi tdi thiéu.

- X4c dinh cac diéu kién nhan t6 gidi han va biéu dién ching thanh cac phuong
trinh dai sb.

- V& d6 thi ctia hé phuong trinh dai s6
- X4c dinh viing san xuét tdi wu bang cach can cr vao viing san xuét tdi uu trén
d6 thi ham muyc tiéu.
Vi du: Cong ty Hai Van tién hanh san xuét 2 loai mat hang X va Y. Cac thdng tin
nhu sau: (BVT: 1.000d)
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- San pham Y phai trai qua 3 cong doan san xuat mai hoan thanh

- San pham X trai qua 4 cong doan san xuat.

- Tong thoi gian may chay gigi han cho ca 4 cong doan 14 : 880 gid /thang

Trong do:

+ Cong doan 1 gidi han ti da 300 gio
+ Cong doan 2 gidi han ti da 250 gio
+ Cong doan 3 gidi han téi da 180 gid
+ Cong doan 4 gidi han ti da 1a 150 gio
Yéu cau thoi gian may chay dé san xuat san pham ¢ mdi cong doan nhur sau:

Cong doan | San pham X | San pham Y
Cong doan 1 15 10
Cong doan 2 10 10
Cong doan 3 10 -
Cong doan 4 5 10

- Gia ban don vi san pham X, Y lan luot la: 100, 150
- Bién phi don vi san pham X, Y lan luot la: 60, 100

- Khéi lugng tiéu thu khong han ché
- Cong ty Hai Van dang ding truéc sy lua chon co cu san xuat san pham X va

Y dé dat lgi nhuan cao nhat.
Giai:

Van dung phuong phép phuong trinh tuyén tinh ta thuc hién cac buéc sau:
Buoc 1: Xac dinh ham muc tiéu:

- Goi x, y la s san pham X, Y can san xuat.

- Goi f 12 ham muc tiéu, sao cho dat loi nhuan tbi da.

- LAi trén bién phi don vi:

+ San pham X: 100 — 60 = 40
+ San pham Y: 150 — 100 = 50

Vay ham muc tiéu: f=40x + 50y —#nax
Buéc 2: Xac dinh cac nhan t bi gigi han:

- Cong doan 1 bi giGi han toi da 1a 300 gio may : 15x + 10y < 300

- Cong doan 2 bi giGi han ti da 250 gio may
- Cong doan 3 bi giGi han toi da 180 gio may

- Cong doan 4 bi gidi han 150 gio may

Bueéc 3: V& db thi cac phuong trinh gigi han

1 10x + 10y <250
: 10x <180
1 5x + 10y <150
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X ¢

30

25 KL\~ 5x + 10y = 150

20 10x = 180

138 ;

4 10x +10y = 250

10 ?
15x + 10y = 300
/

0O 3 g 15 25 Y

Buéc 4: Xac dinh viing san xuat t6i wu trén do thi:
Ving san xuat t6i wu 1a ving trén do thi bi gidi han boi cac duong biéu dién cua
4 phuong trinh véi truc toa do.
Nhung co cau san xuat san pham X va Y dé dat loi nhuan t6i vu chi c6 thé roi vao 1
trong 5 diém c6 toa do tuong tng 1a: (0;0), (18:0), (18; 3), (14:8), (0; 15)
Buéc 5: Xac dinh phuong trinh san xuat tdi wu
Phuong trinh san xuét t6i vu duoc xac dinh can clr VAo viing san xuat tdi uu trén do thi
duoc gisi han boi 5 diém, dong thoi diém do phai thoa man ham muyc tiéu:
f=40x + 50y —» max
Lan luot thay toa do 5 diém vao ham muc tiéu, néu diém ndo mang lai gié tri ham
muc tiéu lon nhat thi d6 1a co cau san pham can tim.

Goc | S6 SP san xuat | Ham muc tiéu
diém B
SPX |SPY f = 40x + 50y

1 0 0 0

2 18 0 720

3 18 3 870

4% 14* 8* 960*

5 0 15 750

Can cr vao két qua trén ta thay tai diém (goc) 4 1a goc co gia tri f 16n nhat. Vay
co cdu san pham X 12 14 san pham va 8 san pham Y thi mang lai lgi nhuan t6i da (960)
cho doanh nghiép.
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Chuadng 6
KE TOAN QUAN TRI BOI VOI VIEC DU TOAN
SAN XUAT KINH DOANH

6.1. Hé thong du toan san xut kinh doanh cta doanh nghiép
6.1.1. Y nghia, tic dung ciia dir todn san xudt kinh doanh

Trong diéu kinh doanh theo co ché thi truong, cac doanh nghiép mudn ton tai va
phét trién 6n dinh can phai c6 chién luoc kinh doanh hop ly. Vi vay can phai ¢6 nhiing
du kién chi tiét, cu thé cho ting thoi ky. Diéu d6 c6 nghia 1a phai lap du todn san xuat
kinh doanh

- Khéi niém dy toan

Du toan 1 viéc du kién trude cac chi tiéu cua qua trinh san xuat kinh doanh mot
céch chi tiét cho timg thoi ky phil hop véi yeu cau quan 1y cu thé ctia doanh nghiép.

- Trong cong tac quan tri du toan san xuét kinh doanh c6 ¥ nghia to 16n trén cac
mat sau:

+ Cung cap cho nha quan ly doanh nghiép toan bo thong tin vé ké hoach san
xuat, kinh doanh cho tirng thoi ky va ca qué trinh san xuat. Gitp ho du dinh trong
twong lai can thyc hién nhitng bién phap nao dé dat duoc muc tiéu dé ra.

+ La co s& dé danh gia tinh hinh thyc hién cac chi tiéu da dy kién, tir d6 thay
dugc nhitng mat manh can phéat huy va mat yéu can khac phuc

+ La can cir dé khai thac cac kha ning tiém tang vé ngudn lyc tai chinh nham
phat huy ndi lyc va tang cuong strc canh tranh.

6.1.2. Hé thong du todn san xudt kinh doanh ciia doanh nghiép
6.1.2.1. Hé thong dw todn sin xudt kinh doanh ciia doanh nghiép

Qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh ciia doanh nghiép gém céc qua trinh
c6 mdi quan hé mat thiét vi nhau nhu qua trinh cung cép, qua trinh san xuét va qua
trinh tiéu thy. Twong tng véi cac qua trinh nay, hé thong cac dir lidu dy toan c6 mdi
quan hé mat thiét véi nhau bao gdom:

- Dy toan vén bang tién

- Dy toan cung cap hang hod vat tu

- Dy toan hang ton kho

- Du toan san XuAt sén phém dich vu

- Du toan chi phi san xuét dich vu

- Dy toan tiéu thu san pham hang hoa dich vu

- Du toan chi phi ban hang

- Dy toan chi phi quan ly doanh nghiép
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Dy toan tiéu thu

]

Dy toan cung cap
hang hod vat tu

.

Du toan hang

v

Du toan san xuat

tdn kho san phém dich vu
A
Dy toan chi phi Du toan CPBH
san xuat san pham CPQLDN
v \
Du to4n Du toan Du toan
CPNVL CPNCTT CPSXC
»| Dutoidn |«
»| CPSXC \
Du toan yén Du toan Dy toan
bang tién BCPKT BCKQKD

Trong cac du toan noi trén thi dy toan tiéu thu san phém hang hoa dich vu la du
to4n quan trong nhat va cé tinh chat quyét dinh ddi véi cac du toan khéc.

Sau khi du toan vé tiéu thu san phém duoc lap, no6 quyét dinh d6i véi du toan sb

san pham can thiét san xuat dé cung cép cho viéc tiéu thu (ddi voi doanh nghiép san
Xuat) va quyét dinh du toan mua hang (ddi voi doanh nghiép thuong mai). T d6 ta
tiép tuc 1ap du toan chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan cong tryc tiép, chi

phi san xuat chung (d6i v&i doanh nghiép san xuat); hodc du toan chi phi mua hang

(461 v6i doanh nghiép thuong mai). Pong thoi, tir du toan tiéu thy ta co thé du toan chi
phi ban hang, dy toan hang ton kho, du toan tién mat du toan két qua hoat dong san

Xuat kinh doanh.

Khoa Kinh té - Truwong Cao dang GTVT II

Trang 83



Bai gidng: Ké todn quan tri

6.1.2.2. Trinh tw ldp dw todn sin xudt kinh doanh
Trinh tu 1ap du toan san xuét kinh doanh dugc thé hién theo so d6 sau day:

Quan trj cap trén (Cap cao)

(1) (2) (3)

Quan tri cap co S&

Chu thich:

(1) Pon vi co s trinh dy toan 1an mot

(2) Pon vi cap trén gop ¥ Kién va goi lai co so

(3) Pon Vi co s6 hoan thién du toan giri cap trén phé duyst

Theo trinh ty ndy, qua trinh l1ap du toan gan lién voi quan tri san xuat kinh
doanh cua co sd, tao diéu kién phat huy tinh chu dong, sang tao cia co s¢ va tinh kha
thi cua du toan da lap. Mit khac, ning cao vai tr0 trach nhiém va ting cuong kiém tra,
kiém soat ciia don vi cap trén.

6.2. Xay dung dinh murc chi phi kinh doanh
6.2.1. Phan biét dinh murc va du todan chi phi

- Binh mirc chi phi 1a viéc xac dinh s tién t6i thiéu can thiét dé hoan thanh mot
don vi san pham, dich vu hay c6ng viéc

- Dy toan chi phi 1a viéc xac dinh tong sb tién ti thiéu dé hoan thanh toan bo
khéi lwong san pham, cong viée, dich vu.

=> Nhu vay, xét vé ndi dung va pham vi nghién ctru, du toan va dinh mirc chi
phi gidng va khac nhau nhu sau:

- V& ndi dung

Dinh mirc chi phi va dy toan chi phi déu 1a viéc xac dinh so tién tdi thiéu dé
hoan thanh mot khdi luong san pham, hay cong viée, dich vu

- V& pham vi

+ Dinh muc chi phi chi tinh cho mot don vi san pham cong viéc coOn du toan chi

phi dugc tinh cho toan bo khdi lugng san pham, cong viée.
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+ Dinh mtec chi phi 1a can ctr dé 1ap dy toan chi phi. Vi vay, dinh mic chi phi
khong hop 1y, khong sat véi thuc té thi du toan chi phi duoc 1ap trén co s¢ d6 s& khong
co tinh kha thi cao.

6.2.2. YBU Cdu co ban xdc dinh dinh mirc chi phi
- Phai cin ctr vao cc tai liéu lich str dé xem xét tinh hinh thuc té cua ky trudc
vé tinh hinh hién vat va gia tri lién quan dén don vi san pham, cong viéc, dich vu.

- Phai phil hop véi cong viée dic diém hoat dong san xuat kinh doanh cua don
vi nhu dic diém t6 chirc san xuit kinh doanh, dic diém quy trinh ¢éng nghé, dic diém
quan 1y,... Vi cac doanh nghiép khac nhau s& co dic diém hoat dong san xuat kinh
doanh khac nhau. Viéc st dung cac yéu to dau vao ciing khac nhau cho nén moi doanh
nghiép khac nhau sé c6 dinh muc chi phi khac nhau.

- Phai dam bao tinh khach quan trong viéc xay dung dinh muc chi phi. Viéc xay
dung dinh muc chi phi cin cir vao dinh gia phan tich vé tinh hinh thyc hién chi phi cta
cac ky trude va nhiing du kién thay doi trong ky t6i.

Vi vay, yéu cau dit ra 1a nhilg phén tich danh gia phai dam bao tinh trung
thuc, khach quan, tranh viéc xay dung dinh mirc chi phi qua cao hodc quéa thap 1am
mét di y nghia chi phi.

6.2.3. Cac hinh thic dinh mirc chi phi

- Binh muc 1y twong 14 dinh mirc duge xay dung trong diéu kién san xuat kinh
doanh tién tién, cac yéu to cia qua trinh san xuat 12 hoan hao. Pinh muc 1y tuéng
khong co tinh thyc té nén chi c6 tinh tham khao va 1a muyc tiéu huéng téi.

- Pinh murc thyc té 1a dinh mire duge xay dung phl hop véi cac diéu kién kha
nang san xuat kinh doanh binh thudng cta don vi. Pay 1 co so dé 1ap du toan chi phi.

6.2.4. Xay dung cac dinh mirc chi phi
- P6i v6i chi phi nguyén vat licu tryc tiép:
Dinh mirc chi phi nguyén vat liéu tryc tiép can xem xét hai yéu 6 Ia:
+ S6 lugng nguyén vat liéu tiéu hao cho mot don vi san pham.
+ Pon gia von thyc té ctia nguyén vat liéu do.
Pinh mirc s6 lwong

N So ligng NVL tiéu S6 liwong NVL hao
NVL tiéu hao cho 1 don +

) hao cho 1 don vi sp hut dinh mirc
Vi sp
) , Dinh murc so luong , .,
Dinh mirc chi phi NVL i Dinh mure don gia
N ' = NVLtiéu haocho 1 .
tiéu hao cho 1 don vi sp NVL tiéu hao

don Vi sp
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Vi du: Doanh nghiép X dy kién san xuat san pham A. S6 nguyén vat liéu chinh
du Kién dé san xuét 1 don vi san pham A 1a 3kg. Hao hut trong qua trinh sir dung binh
quan theo dinh muc 1a 2%. Vay dinh mirc s6 lwgng nguyén vat chinh tiéu hao tinh cho
1 don vi san pham A 1a:

3 kg +3kg™*2% =3,06 kg
Véi gid mua 1 kg vat liéu la: 6.200 @, ta c6 dinh muc chi phi nguyén vat liéu truc
tiép tiéu hao cho 1 don vi san pham A la:
3,06 *6.200=18.972 d

- P6i v6i chi phi nhan cong truc tiép:

Dinh mirc CPNCTT Pinh mirc s6 lwong thoi Dinh mirc don gia
tiu hao cho1don =  gian lao déng truc tiép ~ * Qio cong lao déng
Vi sp cho 1 don vi sp triee tiép

Vi du: Thoi gian co ban dé san xuat 1 don vi san pham A 1a 4 gio. Thoi gian bao
dudng may méc thiét bi 1a 0,2 gio. Thoi gian nghi ngoi ctia cdng nhan 12 0,2 gio. Pon
gi4 tién luong co ban cua 1 gid cong dinh mirc 1a 3.000d, phu cip lwong 1a 300d, cac
khoan trich BHXH, BHYT, BHTN tinh vao chi phi la 660d.

Dinh mirc chi phi nhan cong dugc xac dinh nhu sau:
- Binh mrc thoi gian lao dong:

+ Thoi gian co ban . 4gio

+ Thoi gian bao duong may moéc : 0,2 gio

+ Thoi gian nghi 20,2 gio

Cong - 4,4 gio

- Binh mirc don gia cua 1 gio cong:

+ Luong co ban :3.000 d

+ Phu cép : 300d

+ BHXH, BHYT, BHTN : 660 d

Cong: 3.960 d

- Binh muc chi phi nhan cong tryc tiép caa 1 don vi san pham 1a:
4,4 gio x 3.960 d/gio = 17.424 &
Trong truong hop dinh mirc chi phi nhan cong truc tiép ¢ nhitng don vi khoan
lwong san pham:
binh mzze chiphi Khoi hwong sdan , Dongid chi phi nhan
nhan cong tryc tiép pham hoan thanh céng cho 1 d/v sp

Dinh murc s6 lwong thoi gian lao dong truc tiép tinh cho mot don vi san pham

c6 thé dugc thuc hién bang mot trong 2 phuong phap sau day:

Khoa Kinh té - Truwong Cao diang GTVT II Trang 86



Bai giang: Ké todn quan tri

+ Bam gio dé dinh thoi gian can thiét hoan thanh 1 don vi san pham

+ Chia cong viéc hoan thanh theo tirng thao tac ky thuat xac dinh thoi gian cta
timg thao tac k¥ thuat dé hoan thanh san pham va tong hop lai nham xac dinh thoi gian
hoan thanh 1 san pham

- P6i v6i chi phi san xuét chung

Trude hét, can xac dinh dinh mic tong s6 chi phi san xuat chung, sau d6 xac dinh
mtrc chi phi san xuat chung cho 1 don vi san pham thudc san pham nao do.

Chi phi san xuat chung gém dinh phi va bién phi nén khi dinh murc chi phi san
Xuat chung ciing c6 thé dinh mirc theo ting loai nham déanh gia tinh hinh thuc hién cac
du toan chi phi sau nay.

Trong qué trinh dinh mirc, can lya chon tiéu chuan phan bd hop 1y dé phan bd
dinh muc chi phi chung cho ting dbi tuong chiu chi phi (c6 thé phan bd theo khdi
lwong san pham san xuét, tong s6 gid cong lao dong truc tiép, tong gio may hoic phan
bo theo chi phi truc tiép...)

Phuong phéap xac dinh dinh muc bién phi va dinh mirc dinh phi thudc chi phi
chung déu gidng nhau va theo cong thirc sau:

Pon vj tiéu chudn
Dinh murc chi phi Dinh murc chi phi . )
.= L *  phén bo cho mot
chung cho 1 don vi SXC phén bo , .
don Vi san pham
Vi du: Van doanh nghiép X n6i trén san xuat 2 loai san pham A va B, ¢4 tai li¢u
nhu sau: (BVT: 1.000d)
1.Tong chi phi san xuat chung thyc hién ky trude: 6.000.000, trong d6:
- Bién phi: 1.500.000
- binh phi: 4.500.000
2. San lwong san pham ky truée:
- San pham A: 100.000 SP
- San pham B: 150.000 SP
3. Dy kién ké hoach san xuat ky nay:
- San pham A: 150.000 SP (tang 50%)
- San pham B: 225.000 SP (ting 50%)
4. Tiéu chuan phan bd chi phi san xuét chung 1a gio cong dinh muc:
- San pham A: 4,4 gio/ 1 SP
- San pham B: 2 gio/1 SP
Can cir vao tai lidu trén ké toan xay dung dinh mirc chi phi san xuat chung nhu sau:
- Tong chi phi san xuat chung du kién:
+ Bién phi : 1.500.000 + 1.500.000 x 50% = 2.250.000
+ Dinh phi: 4.500.000
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Cong: 6.750.000
- Tong gid cong lao dong truc tiép:
+ San pham A: 4,4 gio x 150.000 sp = 660.000 gio
+ San pham B: 2 gio x 225.000 SP = 450.000 gid
Cong 1.110.000 gio

- Dy kién don gi4 chi phi san xuat chung phén bo:

. i 2.250.000 ,
Bicnphi = — = 2.027,03 d/gio
1.110.000 gio
, i 4.500.000 .
binh phi = — = 4.054,06 d/gio
1.110.000 gio

- Binh muc chi phi san xuat chung cua san pham A:
+ Bién phi: 2.027,03 d/ gio x 4,4 gio/ SP =8.918,93 d/1SP
+ Dinh phi: 4.054,06 d/gio x 4,4 gio/SP = 17.837,86 d/SP
Vay dinh mic chi phi san xuat chung cia san pham A 1a :
8.918,93 d/1SP + 17.837,86 d/SP =26.756,79 d/1SP

Bang tong hep dinh mitc chi phi SX SP A

Pinh mic Dinh mirc Dinh mirc
Khoan muc . ., o,
so lwgng don gia chi phi
1.Chi phi NVL tryc tiép 3,06 kg 6.200 d/kg 18.972 d/sp
2.Chiphi NCTT 4.4 gio 3.960 d/gio 17.424 d/sp
3. Chi phi san xuét chung 4.4 gio 6.081,09 d/gio | 26.756,79d/sp

4. Binh mixc CPSX/1SP

62.756,79d/sp

6.3. Lap du toan san xuét kinh doanh
6.3.1. Dy fodn tiéu thy

Trong khau lap du toan thi du toan tiéu thu 12 quan trong nhat, né quyét dinh va
lam co so dé 1ap cac du toan khac

Lap du toan tiéu thu can cha y dén 2 yéu t6:

- Khéi luong san pham hang hoa dy kién tiéu thy.

- Pon gi4 béan cua san pham hang hoa du kién sé& tiéu thu.

Khi lap du toan tiéu thy can dwa vao cac tai liéu, s6 liéu lich sir, dic biét 1a s6
liéu thuc hién cua ky trude. Dong thoi, can khao sat, nghién ctru thi trudng vé nhu cau,
thi hiéu, sitc manh nham dy kién khdi luong san pham hang hoa tiéu thy, dinh gia ban

ctia san pham hang hoa.

Lap dy toan tiéu thu thuong dugc thuc hién cho ca nién d6 ké toan va chia ra

theo céc quy trong nién do ké toan do.
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Khéi luong tiéu thu du kién hang quy khong giéng nhau, thuong phu thudc vao

tinh thoi vu cta san xut va nhu cau tiéu ding ¢ nhitng mua khac nhau trong nam.

Vi du: Tai doanh nghiép X, cin c&t vao tinh hinh thuc hién tiéu thu san pham

nam trude, nghién ciru nhu cau tiéu dung nam ké hoach va lap du toan tiéu thy san
pham A nhu sau: (PVT: 1.0004)

DU TOAN TIEU THU SAN PHAM

Chi tiéu Quy Ca nam
I I 11 v
1.6 lwong sp du kién tiéu thy 35.000 | 40.000 | 40.000 35.000 150.000
2.Pon gia ban du kién 100 100 110 110 105
3.Doanh thu du kién 3.500.000 | 4.000.000 | 4.400.000 | 3.850.000 | 17.750.000

Cin ctr vao day, doanh nghiép lap du kién s6 tién thu duoc qua cac quy dé 1am

co so cho viée lap du toan von bang tién. Pé dy kién lich thu tién ban hang, ngoai

viéc can clr vao doanh thu ban hang trong nam ké hoach con phai xét dén tién ban

hang phai thu cta ky trudc chuyén sang va tién ban hang ky ké hoach chuyén sang thu

o ky sau.

Nhu vay, dé du kién ké hoach thu tién ban hang dugc chinh xac, can phai can

Clr vio phuong thirc thanh toan, thoi han thanh toan du kién d dugc ghi trén hop dong

ban hang va sb tién con phai thu ¢ nam trudc chuyén sang.
Vi du: Theo hop dong ky két, doanh nghiép X thoa thuan véi khach hang sé thu
tién hang nhu sau: thu ngay 65% tién ban hang trong quy, 35% con lai khach hang

thanh toan vao quy sau. (BVT:

1.000d)

SO TIEN DU KIEN THU PUGQC QUA CAC QUY

Chi tiéu Quy Ca nam
| T 11 IV
1.50 phai thu ndm truée chuyén sang 2.000.000 2.000.000
2.56 dy kién thu quy I nam nay | 2.275.000 | 1.225.000 3.500.000
3.S6 dy kién thu quy II nam nay 2.600.000 | 1.400.000 4.000.000
4.S6 dy kién thu quy III nim nay 2.860.000 | 1.540.000 | 4.400.000
5.56 dy kién thu quy IV nim nay 2.502.500 | 2.502.500
Tong cong 4.275.000 | 3.825.000 | 4.260.000 | 4.042.500 | 16.402.500

6.3.2. Du todn san luwong san xudt

Sau khi dy toan tiéu thu d& dugc 1ap xong, cac yéu cau san xuét cho ky ké

hoach t6i c¢6 thé duoc quyét dinh va tap hop thanh du toan san luong san xuét. Du toan
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san lugng san xuat 1a viéc dyu kién sO san pham can phai san xuat hoan thanh dé dap
ung nhu cau tiéu thy san pham. Lap dy toan san xuat can phai can cr sO lugng so

lwong san pham tiéu thy, san pham ton kho dau ky va ton kho cudi ky theo du kién

Chi tiéu Quy Ca nam
[ T 1T v
1.Khdi lugng sp du kién tiéu thy | 35.000 | 40.000 | 40.000 | 35.000 | 150.000
2.Ton kho cudi ky (sp) 12.000 | 13.000 | 15.000 | 15.000 | 15.000
3.Ton kho dau ky (sp) 15.000 | 12.000 | 13.000 | 15.000 | 15.000
4.San hrgng san pham can sx | 32.000 | 41.000 | 42.000 | 35.000 | 150.000

San luwong san San luwong san So lirgng san pham S6 liwong san
pham dw kién = pham du kién +  duw kién ton kho - phdm du kién
Sdn xudt tiéu thu trong ky cudi ky ton kho dau ky

San lwong san San lwong san Chénh léch s6 lwong
pham sin xuat = phamtieuthy +  ton kho dau ky va
du kién dur kién cuoi ky
DU TOAN SAN XUAT
Ngoai ra nguoi ta ciing co thé 1ap dy todn san xuat san pham cin cir vao
tong s6 gio cdng sir dung cho san xuét va ning suét lao dong mot gio cong thi
du toan san xuit dugc tinh theo cong thic sau:

Tong sé gior san xudt du kién

S6 heong sp san xuat = : .
So gio cong dé hoan thanh sp

6.3.3. Dur todn chi phi nguy@n vdt liéu truec tiép
Chi phi nguyén vat liéu truc tiép du kién phat sinh duoc xac dinh theo cong

thire dudi day:
Chi phi S6 lu’ong san S6 lwong NVL tiéu Don gié
NVLTT = phd’m cansan X haochol c;l’oﬂ vi X NVL xuat
Xuat trong ky San pham dung

Vi du: Can clr vao du toan san xuat ké toan lap dy toan chi phi nguyén vat liéu
tryc tiép cho san pham A nhu sau: (BVT: 1.0004)
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DU TOAN CHI PHI NVL TRUC TIEP

Chi tiéu Quy Ca nim
[ I " v

1.Khéi Iugng SP SX (sp) 32.000 | 41.000| 42.000| 35.000| 150.000
2.NVL tiéu hao cho 1 SP (kg) 3,06 3,06 3,06 3,06 3,06
3.Nhu cau NVL cho SX (kg) 97.920 | 125.460 | 128.520 | 107.100 | 459.000
4.Y8u cau ton kho vat liéu cudi ky | 10.000 | 12.000 | 15.000 | 18.000 | 18.000
5.Tong cong nhu cau vat lieu(kg) | 107.920 | 137.460 | 143.520 | 125.100 | 477.000
6.Ton kho vat liéu dau ky(kg) 12.000 | 10.000 8.000 7.000 12.000
7.Luong vt ligu can mua trong ky (kg) 95.920 | 127.460 | 135.520 | 118.100 | 465.000
8.Pon gia NVL 6.2 6.2 6.2 6.2 6.2
9.Chi phi NVL truc tiép 107.104 | 777.852 | 796.824 | 664.020 | 284.580

6.3.4. Dir todn chi phi nhdn céng truc tiép

Cin cir dé lap duy toan chi phi nhan cong truc tiép l1a khdi lwong san pham can san

Xuat, dinh marc thoi gian san xuat mot don vi san pham va don gia gio cong truc tiép
San xuat.

Chi phi Khoi Dinh muc .
e L Don gia gio cong
nhancong = IlwongSP X thoigian SX x s
. | truc tiep
truc tiep can SX 1dnSP

Trong truong hop doanh nghiép san xuét nhiéu loai san pham khac nhau, phai lap
du toan chi phi nhan cong truc tiép riéng cho ting loai san pham, sau d6 tong hop lai
dé duy toan cho toan doanh nghiép.

Can ctr vao du todn san lwgng san xuat ké toan 1ap du toan chi phi nhan cong truc
tiép nhu sau: (BVT: 1.000d)

DU TOAN CHI PHI NHAN CONG TRUC TIEP

0
Chi tiéu Quy Ca nam
I 1 11 v
1.KNh&i uong SP SX (sp) 32.000 | 41.000 | 42.000 | 35.000 | 150.000
2.Thoi gian tryc tiép SX 1 SP (gio) 4,4 4,4 4,4 4,4 4,4
3.Tong thoi gian lao dong TT (gio) | 140.800 | 180.400 | 184.800 | 154.000 | 660.000
4.Don gia gio cong ( d/gid) 3.960 3.960 3.960 3.960 3.960
5.Chi phi NCTT 557.568 | 714.384 | 731.808 | 609.840 | 2.613.600
6.3.5. Dw todn chi phi sin xudt chung
B o Téng thoi gian .
Tong chi phi ) Don gié chi
= lao dong truc  x i
chung phi SXC

tiép
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Hoac: Khéi heong sdn

Tong chi phi
chung

pham san xuat X

hoan thanh

Vi du: Can ctr vao céc tai liéu trén, doanh nghié
chung cho san pham A nhu sau: (BVT: 1.000d)

DPinh mwc CPSXC
Cua I don Vi sdn
pham

p X lap du toan chi phi san xuat

DU TOAN CHI PHI SAN XUAT CHUNG

Chi tiéu Quy L.
| T 1 IV Ca nam
1.Thoi gian 1/dong TT(gio) 140.800 180.400 184.800 154.000 660.000
2.Pon gia BP SXC (d/gio) 2.027,03 2.027,03 2.027,03 2.027,03 2.027,03
3.T6ng BP SXC 285.405,8 365.676,2 374.595,1 312.162,6 1.337.839,8
4.Dinh phi SXC 668.919 668.919 668.919 668.919 2.675.676
5.T6ng chi phi SXC 954.324,8 1.034.595,2 1.043.514,1 | 981.081,6 2.006.758,8
6.3.6. Dir todn thanh phdm ton kho cudi ky
Luong thanh Luong thanh Ty Ié ton
pham ton kho = phamdwkién x kho cudi ky
cudi ky due kién tiéu thy duw kién
Hoac:
Luwong thanh Gia thanh san

Tri gid thanh phdm ton
kho cudi ky

pham ton kho
cuoi ky

Vi du: Theo tai liéu ctia doanh nghiép X, gia st t

X Xudt don Vi
san pham

y 1& ton kho thanh pham A cudi

quy IV nam trude dy kién 12 20%, cudi quy I, II, IIL, IV nim ké hoach lan luot 1a 25%,
30%, 35%, 20% trén lugng thanh pham tiéu thy trong ky.

DU TOAN THANH PHAM TON KHO CUOI KY
0
Chi tieu Quy
[ T " vV
1.Khdi luvong SP tiéu thu (sp) 35.000 40.000 40.000 35.000
2.Du kién ton kho cudi ky(sp) 8.750 12.000 14.000 7.000
3.Gi4 thanh SX don vi (d) 62.756,79 | 62.756,79 | 62.756,79 | 62.756,79
4.Tri gia TP ton kho (1.000d) | 549.121,9 | 753.081,5 | 878.595 | 439.297,5
6.3.7. Du todn chi phi ban hang va chi phi quan Iy doanh nghiép
Téng BPBH S6 lirong san Pon gia bién
(BPQLDN) pham tiéu thy phi tiéu thy
Hoac:
Tong BPBH = Doanhthu x Ty sudt bién phi
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(BPQLDN) ban hang ban hang

Déi véi chi phi quan 1y doanh nghiép, viéc 1ap du toan ciing thyc hién giéng
nhu dy toan chi phi ban hang. Tuy nhién, trong doanh nghiép san xuét, chi phi quan ly
doanh nghiép lién quan dén nhiéu khau quan ly khac nhu quan 1y qua trinh cung cép
Vit tu, nguyén vat lidu, quan 1y qué trinh san xuat, qua trinh ban hang,... Do d6, khi du
toAn can can cir vao tong gid cong lao dong truc tiép ciia cong nhan san xuat va don
gia chi phi quan ly tinh theo gio cong.

Mic dU vay, trong nhiéu truong hop ngudi ta van c6 thé du toan can cir vao
khéi lugng san pham ssan xuét hoan thanh hay doanh thu ban hang va ty suat chi phi
quan ly doanh nghiép.

Vi du: Gia sir doanh nghiép X udc tinh bién phi ban hang ciia 1don vi san pham
quy | va quy Il 12 4500 d (hay 4,5% vi gia ban 1 san pham 1a 100.0004), quy 1 va
quy IV la 4.950d (Do gid ban quy III va quy IV ting 10%) va tong dinh phi 1a
960.000.000 dong.

DU TOAN CHI PHi BAN HANG

Chi tiéu Quy Ca nam
| T i IV

1.58 Tugng SP tiéu thu(sp) 35000 | 40000 | 40000 | 35000 | 150.000
2.Pon gi4 ban SP(1.000d) 100 100 110 110 105
3.Doanh thu ban hang(1.000d) | 3.500.000 | 4.000.000 | 4.400.000 | 3.850.000 | 15.750.000
4.Pon gia bién phi(d/sp) 4.500 4500 4.950 4.950 4725
5.Tong bién phi ban hang(1.000 d) 157500 | 180.000| 198.000| 173.250| 708.750
6.Dinh phi ban hang( 1.000d) 240000 | 240.000 | 240.000 | 240.000 | 960.000
Z;:;‘foc(:‘o;h bén hang theo dy 397.500 | 420.000 | 438.000 | 413.250 | 1.668.750
Trong d6 khau hao 20000 |  20.000| 20.000|  20.000| 80.000

Déi voi chi phi quan 1y doanh nghiép, viéc 1ap du toan ciing gidng nhu dy toan

chi phi ban hang hoic cin ctr vao téng gio cong lao dong truc tiép cila cong nhan san

Xuat va don gia chi phi quan 1y tinh theo gio cong

Vi du: Gia st doanh nghiép X cin ctr vao tong thoi gian lao dong truc tiép va

don gia bién phi, tong dinh phi quan 1y dé lap du toan chi phi quan 1y doanh nghiép.
Pon gia bién phi quan 1y cho 1 gid cong truc tiép 1a 500d, tong dinh phi quan 1y doanh
nghiép ca nam du kién 14 1.000.000.000d

DU TOAN CHI PHi QLDN

Quy
| \ T \ |||\ v

Chi tiéu Ca nim
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3.8. 1.Thoi gian LD tryec tiép (gio) 140.800 | 180.400 | 184.800 | 154.000 | 660.000
Dy 2.Pon gi4 bién phi QLDN (1.000 &) 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

tg@n 3. Bién phi QLDN (1.000 d) 70.400 | 90.200 | 92.400 77.000 330.000

tien 4 Dinh phi QLDN (1.000d) 250.000 | 250.000 | 250.000 | 250.000 | 1.000.000

5.Chi phi QLDN (1.000 &) 320.400 | 340.200 | 342.400 | 327.000 | 1.330.000

La Trong d6: KH TSCD (1.000 d) 25.000 | 25.000 | 25.000 25.000 100.000

viéc du kién luong tién thu chi trong ky dé str dung hop 1y va c6 hiéu qua qua trinh san

xuat kinh doanh. Dy toan tién thuong dugc thyc hién timg thang, quy.
Co so dé lap du toan tién 13 cac dy toan khéc c6 lién quan dén thu chi tién theo

tung khoan thu chi trong thang, quy.

Phuong phép lap du toan tién:

- Dy kién t6n quy tién mat va tién giri ngan hang

- Dy kién tong s tién thu trong ky

- Dy kién t6ng sb tién chi trong ky
- Can ddi thu chi dya trén co so tién dau ky va tién thu trong Ky, xac dinh nhu

cau tién chi trong ky va ton cubi ky dé xem xét.

+ Néu thu > chi thi uu tién cac khoan tra no tién vay, tra ng ngudi ban, ndp

thué,...

+ Néu thu < chi thi phai 1én ké hoach di vay dé dam bao du von kinh doanh.
Vi du: Gia sir tién ton quy mire dau ky 1a 1.200.000.000d, cac sb liéu vé thu va

chi dugc du kién nhu sau:

BANG DU TOAN TIEN
Pon vi tinh: 1.000d
Chi tiéu Quy

[ T " IV
1.Tién ton dau ky 1.200.000 | 4.004.375,167 | 3.864.579,964 | 4.420.393,92
2. Tién thu trong ky 5.575.000 5.275.000 8.760.000 5.242.000
+Tién thu ban hang 4.275.000 3.825.000 4.260.000 4.042.000
+ Tien thu cac khoan phai thu KH 1.300.000 1.450.000 4.500.000 1.200.000
3.C4c khoan chi trong ky 1.770.624,824 | 1.914.795,212 | 8.114.186,044 | 1.982.331,620
+ Mua NVL 90.000 120.000 250.000 200.000
+Tra luong va cac khoan khac 40.000 50.000 70.000 66.000
+ Chi phi SXC 924.324,824 | 1.004.595,212 | 7.033.786,044 | 951.081,620
+ Chi phi ban hang 395.900 400.000 418.000 393.250
+Chi phi QLDN 320.400 340.200 342.400 327.000
4.Can d6i thu chi(1+2-3) 5.004.375,176 | 7.364.579,964 | 4.510.393,92 | 7.680.062,3
5.Vay - - - -
6.Tra no tién vay 1.000.000 3.500.000 90.000 4.500.000
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7.Tién ton cudi ky(4+5-6) | 4.004.375,167 | 3.864.579,964 [ 442039392 | 3.180.0623

3.9. Dir todn B40 40 Két qua hoat dong kinh doanh

La du toan mang tinh tong hop, dua trén can cir cia du toan tiéu thy, dy toan
gia von hang ban gom gia von hang xuat kho, chi phi ban hang va chi phi quan 1y
doanh nghiép.

Duya vao dy toan bao cdo két qua hoat dong san xuat kinh doanh, doanh nghiép
c6 thé so sanh giita thyc té v6i du toan nham phat hién ra nhitng ton tai, nhitng kha
nang tiém tang chua duogc khai thac trong qué trinh kinh doanh nham dua ra nhirng
bién phap tich cuc phat huy thé manh va tim nguyén nhan khic phuc nhirng ton tai.

Dur to4n b4o c4o 13i 16 theo phwong phap Du toan b4o c4o 13i 1§ theo phirong
tinh gia toan bg phap tinh gia true tiép

Chi tiéu S6 tién Chi tiéu S6 tién
Doanh thu XXX Doanh thu XXX
Gia von hang ban XXX Bién phi san xuat hang béan XXX
Loi nhuan gop XXX Bién phi ban hang & QLDN XXX
Chi phi ban hang & QLDN XXX L4i trén bién phi XXX
Loi nhuan thuan tir HDKD XXX Dinh phi san xuét chung XXX
Dinh phi ban hang & QLDN XXX
Loi nhuan thuan tr HDKD XXX

3.10. Dur todn Bdng cdn déi ké todn

La viéc du toan mot cach khai quat tinh hinh tai san va nguén hinh thanh tai san
cta doanh nghiép tai thoi diém cudi ky ké toan.

Dy toan Bang can ddi ké toan gitip nha quan 1y co cai nhin tong thé vé moi mit
hoat dong kinh doanh ctiia doanh nghi¢p, tir d0 cO nhiing giai phap hiru hiéu ting
cudng cong tac 1ap du toan va phan déu thyc hién tot du toan.

Co so cha yéu dé 1ap du toan Bang can dbi ké toan 1a Bang can d6i ké toan thyc

té cua nam trudec.

TAI SAN S6 tién NGUON VON So tién
A. Tai sin ngan han A.Ng phadi trd
1.Tién 1.No ngin han
2.Pau tu tai chinh ngdn han 2.Ng dai han
3.No phai thu ngan han
4. Hang t6n kho
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5. Tai san ngan han khac

B. Tai sin dai han B.Vén chii sé hivu
1.No phai thu dai han 1.Vén chi so hitu
2.Tai san ¢ dinh 2.Ngudn kinh phi va quy khac

3.Bat dong san dau tu
4 PAu tu tai chinh dai han
5.Tai san dai han khac
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