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 Hi u đ c khái ni m và m c tiêu c a h  ể ượ ệ ụ ủ ệ
th ng ti n l ngố ề ươ

 Bi t h  th ng thù lao c a doanh nghi p và ế ệ ố ủ ệ
các nhân t  nh h ng t i ti n l ng.ố ả ưở ớ ề ươ

 Các hình th c tr  l ng c a doanh nghi pứ ả ươ ủ ệ
 Ti n trình đ nh giá công vi c c a doanh ế ị ệ ủ

nghi pệ



 Ti n l ng:ề ươ  là giá c  s c lao đ ng, đ c hình ả ứ ộ ượ
thành qua th a thu n gi a ng i s  d ng lao đ ng và ỏ ậ ữ ườ ử ụ ộ
lao đ ng, phù h p v i quan h  cung c u s c lao đ ng ộ ợ ớ ệ ầ ứ ộ
trên th  tr ng. ị ườ
(Theo quan đi m ti n l ng năm1993  Vi t Nam)ể ề ươ ở ệ

Ti n l ng t i thi u: ề ươ ố ể  là m c l ng th p nh t nhà ứ ươ ấ ấ
n c quy đ nh ng i s  d ng lao đ ng ph i tr  cho ướ ị ườ ử ụ ộ ả ả
lao đ ng trong đi u ki n bình th ng c a xã h i.ộ ề ệ ườ ủ ộ  
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1. KHÁI NI M Ệ V  TI N L NGỀ Ề ƯƠ1. KHÁI NI M Ệ V  TI N L NGỀ Ề ƯƠ



1. KHÁI NI M Ệ V  TI N L NG (tt)Ề Ề ƯƠ1. KHÁI NI M Ệ V  TI N L NG (tt)Ề Ề ƯƠ

 Ti n l ng danh nghĩaề ươ : là ti n m t nh n đ c ề ặ ậ ượ
trên s  sách sau hoàn thành m t kh i l ng công ổ ộ ố ượ
vi c nh t đ nh. ệ ấ ị
 Ti n l ng th c t :ề ươ ự ế  bi u hi n b ng kh i l ng ể ệ ằ ố ượ
hàng hóa hay d ch v  mà ng i lao đ ng trao đ i ị ụ ườ ộ ổ
đ c thông qua ti n l ng danh nghĩa.ượ ề ươ

TL th c t  = TL danh nghĩa / ch  s  giá cự ế ỉ ố ả
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1.2
M C TIÊUỤ

THU HÚT VÀ DUY TRÌ NHÂN 
VIÊN (đ t bi t là nhân tài)ặ ệ

T O Đ NG L C, TĂNG HI U Ạ Ộ Ự Ệ
QU  CÔNG VI CẢ Ệ

PH C V  CHO CHI N L C Ụ Ụ Ế ƯỢ
PHÁT TRI N KINH DOANHỂ

PHÁT TRI N NĂNG L C CÁ Ể Ự
NHÂN
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TR  CÔNGẢ

V T CH TẬ Ấ

PHI V T CH TẬ Ấ

L ng c  b nươ ơ ả

Ph  c pụ ấ

Th ngưở

Phúc l iợ

C  h i thăng ti nơ ộ ế

Công vi c thú vệ ị

Đi u ki n làm vi cề ệ ệ

1.3.H  TH NG TR  CÔNGỆ Ố Ả
TRONG DOANH NGHI PỆ

1.3.H  TH NG TR  CÔNGỆ Ố Ả
TRONG DOANH NGHI PỆ



 M c l ngứ ươ
 H  s  ti n l ngệ ố ề ươ
 Thang l ngươ
 Tiêu chu n c p b c.ẩ ấ ậ
 B ng l ngả ươ

1.4. CÁC Y U T  TRONG CH  Đ  TI N L NGẾ Ố Ế Ộ Ề ƯƠ1.4. CÁC Y U T  TRONG CH  Đ  TI N L NGẾ Ố Ế Ộ Ề ƯƠ
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5 NGUYÊN T C:Ắ
 Công b ng ằ
 Nh t quánấ
 Tuân thủ
 B o m tả ậ
 Minh b ch  ạ
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Y U T  CÁ NHÂNẾ Ố

YÊU TỐ
MÔI TR NGƯỜ

XH

Y U T  CÔNG VI CẾ Ố Ệ

Y U TẾ Ố
MÔI TR NGƯỜ

T  CH CỔ Ứ

TR  CÔNGẢ
LAO Đ NGỘ

1.6. Y U T  TÁC Đ NG Đ N TR  CÔNG LĐẾ Ố Ộ Ế Ả1.6. Y U T  TÁC Đ NG Đ N TR  CÔNG LĐẾ Ố Ộ Ế Ả



2. CÁC HÌNH TH C TR  L NG:Ứ Ả ƯƠ2. CÁC HÌNH TH C TR  L NG:Ứ Ả ƯƠ

1. TR  L NG THEO TH I GIAN:Ả ƯƠ Ờ

Ltg = Lcb x tg

2. TR  L NG THEO S N PH M:Ả ƯƠ Ả Ẩ

Lsp = ĐG x Q

Trong đó: - Q : s  SP ng i lao đ ng làm đ cố ườ ộ ượ
- ĐG : Đ n giá s n ph mơ ả ẩ
- Lcb : L ng c p b c c a công vi cươ ấ ậ ủ ệ
- Msl : M c s  l ng/      ứ ố ượ Mtg : M c th i gian.ứ ờ
- PC : ph  c p mang tính l ngụ ấ ươ

 Ti n l ng Sp cá nhân(Lsp):ề ươ

ĐG = (Lcb + PC) / Msl

ĐG = (Lcb + PC) x Mtg



 Ch  đ  ti n l ng SP t p th (Lsptt)ế ộ ề ươ ậ ể

Lsptt = ĐG x Q

ĐG = T ng Lcb nhóm/ Msl nhómổ

Trong đó: - Lsptt : L ng SP chung c a t p thươ ủ ậ ể
- ĐG : là ti n tr  cho t p th  lao đ ng khi th c hi n ề ả ậ ể ộ ự ệ

1 đ n v  SPơ ị
- Q : là s n l ng chung c a t p th .ả ượ ủ ậ ể
- MLbq : M c l ng bình quân c a nhómứ ươ ủ

ĐG = MLbq x MtgHo cặ

V i:ớ

2. CÁC HÌNH TH C TR  L NG:Ứ Ả ƯƠ2. CÁC HÌNH TH C TR  L NG:Ứ Ả ƯƠ



 Ch  đ  ti n l ng lũy ti n:(Lsplt) ế ộ ề ươ ế

Lsplt= ĐG x Q + ĐGlt x (Q- Msl)

Trong đó:
+ ĐGpv: đ n giá SP ph c vơ ụ ụ
+ Lcbpv: L ng c p b c công vi c ph c v .ươ ấ ậ ệ ụ ụ

 Ch  đ  l ng SP gián ti p:(Lspgt)ế ộ ươ ế

Lspgt = ĐGpv x Q

Trong đó:
+ĐGlt : Đ n giá tr  thêm cho SP v t m c quy đ nhơ ả ượ ứ ị

  ĐGpv= Lcbpv/ Msl 
  ĐGpv = Lcbpv x Mtgpv 

2. CÁC HÌNH TH C TR  L NG:Ứ Ả ƯƠ2. CÁC HÌNH TH C TR  L NG:Ứ Ả ƯƠ



Trong đó:  +  h: ph n trăm hoàn thành v t m c s n l ngầ ượ ứ ả ượ
+ m: % ti n th ng so v i Lsp cho 1% hoàn thành ề ưở ớ
v t m cượ ứ

Lspth ng= Lsp + (mh/100 x Lsp)ưở

 Ch  đ  l ng SP có th ng:(Lspth ng)ế ộ ươ ưở ưở

 Ch  đ  ti n l ng khóan:(Lgkhoán)ế ộ ề ươ

Lgkhoán = ĐG khoán x kh i l ng công vi c c nố ượ ệ ầ
hoàn thành

 Ch  đ  ti n l ng hoa h ng:(TLhoa h ng) ế ộ ề ươ ồ ồ
 TLhoa h ng= TL c  đ nh + %hoa h ng x doanh s  bánồ ố ị ồ ố
 TLhoa h ng= %hoa h ng x doanh s  bánồ ồ ố

2. CÁC HÌNH TH C TR  L NG:Ứ Ả ƯƠ2. CÁC HÌNH TH C TR  L NG:Ứ Ả ƯƠ



3. QUY TRÌNH Đ NH GIÁ CÔNG VI C:Ị Ệ

 B c 1:ướ  Nghiên c u m c l ng trên th  tr ngứ ứ ươ ị ườ
 B c 2:ướ  Đ nh giá công vi c.ị ệ
 B c 3:ướ  Phân chia ng ch l ngạ ươ
 B c 4:ướ  Xác đ nh s  b c trong ng ch l ngị ố ậ ạ ươ
 B c 5:ướ  Xác đ nh m c l ng và các kh an cho ị ứ ươ ỏ
khác c a doanh nghi p.ủ ệ  
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 Xác đ nh y u t  công vi c nh h ng đ n ti n ị ế ố ệ ả ưở ế ề
l ngươ

 L ng hóa các y u t  nàyươ ế ố
 So sánh các công vi cệ
 So sánh m c Min và Max c a m i công vi cứ ủ ỗ ệ
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YÊU C U Đ I V IẦ Ồ Ớ  Đ NH GIÁ CÔNG VI C:Ị Ệ

*THE END*
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