
  

Ch ng 1 : Gi i thi u v  kinh doanh qu c t  ươ ớ ệ ề ố ế
và công ty đa qu c giaố

I. Các ho t đ ng kinh doanh ạ ộ
qu c tố ế

1. Khái ni m kinh doanh ệ
qu c tố ế

  Kinh doanh qu c t  là ố ế
nh ng giao d ch đ c t o ra ữ ị ượ ạ
và th c hi n gi a các qu c ự ệ ữ ố
gia đ  th a mãn m c tiêu c a ể ỏ ụ ủ
cá nhân và t  ch c.ổ ứ



  

   M t công ty kinh doanh QT là ộ
b t kỳ công ty nào tham gia vào ấ
th ng m i qu c t  ho c đ u ươ ạ ố ế ặ ầ
t  qu c t .ư ố ế

+ Th ng m i qu c t  ươ ạ ố ế
(international trade): là vi c xu t ệ ấ
kh u hàng hóa ho c d ch v  ẩ ặ ị ụ
sang m t QG khácộ

+ Đ u t  qu c t  (international ầ ư ố ế
investment): là vi c đ u t  ệ ầ ư
nh ng ngu n l c trong ho t ữ ồ ự ạ
đ ng kinh doanh ra kh i qu c ộ ỏ ố
gia ch  qu nủ ả



  

M i quan h  c a kinh doanh qu c t  ố ệ ủ ố ế
và các ngành h c khácọ

• Đ a lý: khai thác đ a đi m, s  ị ị ể ố
l ng, ch t l ng các ngu n l c ượ ấ ượ ồ ự
trên toàn c uầ

• L ch s : hi u bi t r ng h n v  ị ử ể ế ộ ơ ề
ch c năng ho t đ ng kinh doanh ứ ạ ộ
qu c t  hi n t iố ế ệ ạ

• Chính tr : đ nh hình kinh doanh trên ị ị
toàn c uầ

• Lu t : đi u ch nh m i quan h  ậ ề ỉ ố ệ
buôn bán qu c tố ế



  

• Kinh t  h c : công c  phân tích đ  ế ọ ụ ể
xác đ nh ị

– nh h ng c a công ty qu c t  Ả ưở ủ ố ế
đ i v i n n kinh t  n c s  t i ố ớ ề ế ướ ở ạ
và n c mướ ẹ

– Tác đ ng chính sách kinh t  c a ộ ế ủ
m t n c đ i v i công ty qu c ộ ướ ố ớ ố
tế

• Nhân ch ng h c : hi u bi t giá tr , ủ ọ ể ế ị
thái đ , ni m tin c a con ng i và ộ ề ủ ườ
môi tr ngườ

• Văn hóa: hành vi ng x ,ứ ử
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2. Kinh doanh qu c t  và kinh doanh ố ế
trong n c:ướ  
+ Đ c đi m chung : Nh ng nguyên ặ ể ữ
lý và k  năng c  b n trong kinh ỹ ơ ả
doanh hoàn toàn có th  áp d ng ể ụ
trong KDQT cũng nh  kinh doanh ư
trong n cướ

+ S  khác nhau c a kinh doanh qu c ự ủ ố
t  và kinh doanh trong n c:ế ướ

- KDQT là ho t đ ng kinh doanh ạ ộ
gi a các n c, còn kinh doanh ữ ướ
trong n c là ho t đ ng kinh doanh ướ ạ ộ
ch  di n ra trong n i b   m tỉ ễ ộ ộ ộ  QG
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 Qu n tr  kinh doanh qu c t  đ c ả ị ố ế ượ
th c hi n xuyên qua biên gi i các ự ệ ớ
n c ph c t p h n, vì:ướ ứ ạ ơ
– S  khác bi t gi a các n c v  ự ệ ữ ướ ề

văn hóa, chính tr , kinh t , lu t ị ế ậ
pháp;

– Ph i ho t đ ng theo quy đ nh ả ạ ộ ị
c a h  th ng th ng m i và ủ ệ ố ươ ạ
đ u t  qu c tầ ư ố ế

– Liên quan đ n t  giá h i đoáiế ỷ ố
S  khác nhau c a kinh doanh qu c ự ủ ố

t  và kinh doanh trong n c:ế ướ
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- Kinh doanh qu c t  đ c th c hi n ố ế ượ ự ệ
 n c ngoài, vì v y các doanh ở ướ ậ

nghi p ho t đ ng trong môi tr ng ệ ạ ộ ườ
này th ng g p ph i nhi u r i ro ườ ặ ả ề ủ
h n  n i đ aơ ở ộ ị

- Kinh doanh qu c t  bu c ph i di n ố ế ộ ả ễ
ra trong môi tr ng m i và xa l , do ườ ớ ạ
đó các doanh nghi p ph i thích ng ệ ả ứ
đ  ho t đ ng có hi u qu .ể ạ ộ ệ ả

- Kinh doanh qu c t  t o đi u ki n ố ế ạ ề ệ
cho doanh nghi p gia tăng l i nhu n ệ ợ ậ
b ng cách m  r ng ph m vi th  ằ ở ộ ạ ị
tr ng. Đi u này khó có th  đ t ườ ề ể ạ
đ c n u doanh nghi p ch  th c ượ ế ệ ỉ ự
hi n kinh doanh trong n c.ệ ướ
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3. Đ ng c  kinh doanh qu c tộ ơ ố ế
M  r ng th  tr ng (market ở ộ ị ườ
expansion)

• Tìm ki m ngu n l c (acquire ế ồ ự
resources)

• u th  v  v  trí (location Ư ế ề ị
advantage) 

• L i th  so sánh (comparative ợ ế
advantage)

• B o v  th  tr ng (to protect ả ệ ị ườ
their market)

• Gi m r i ro (risk reduction)ả ủ
• u đãi c a chính ph  Ư ủ ủ

(government incentives 
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4. Các hình th c kinh doanh qu c tứ ố ế
a. Th ng m i qu c t  - Xu t ươ ạ ố ế ấ
kh u, nh p kh uẩ ậ ẩ

- Xu t kh uấ ẩ : Là hàng hóa và d ch v  ị ụ
đ c s n xu t  m t công ty trong ượ ả ấ ở ộ
n c và đ c đ a sang n c ướ ượ ư ướ
khác.

- Nh p kh u:ậ ẩ  Là mua hàng hóa và d ch ị
v  đ c s n xu t  m t n c ụ ượ ả ấ ở ộ ướ
ngoài

Thu n l i và b t l i đ i v i nhà xu t ậ ợ ấ ợ ố ớ ấ
kh uẩ

+ Thu n l i ậ ợ
– V n và chi phí ban đ u th p: do ố ầ ấ

tránh đ c chi phí thành l p ượ ậ
doanh nghi p  n c s  t iệ ở ướ ở ạ
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Giúp công ty có kinh nghi m và hi u ệ ể
bi t v  kinh t  vùngế ề ế
– Đ t hi u qu  v  quy mô t  ạ ệ ả ề ừ

doanh thu toàn c u ầ
+ B t l i: ấ ợ

– Không thích h p khi có đ a đi m ợ ị ể
chi phí th p h n  n c ngoài.ấ ơ ở ướ

– Chi phí v n chuy n cao.ậ ể
– Hàng rào th ng m i.ươ ạ
– V n đ  marketing do đ i lý  ấ ề ạ ở

đ a ph ng th c hi nị ươ ự ệ
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b. Đ u t  n c ngoài tr c ti pầ ư ướ ự ế
- Liên doanh: là s  thành l p m t công ty do s  liên ự ậ ộ ự

k t gi a hai hay nhi u công ty đ c l p khácế ữ ề ộ ậ
+ Thu n l i:ậ ợ

– Thâm nh p ki n th c đ a ph ngậ ế ứ ị ươ
– Chia s  chi phí phát tri n và r i roẻ ể ủ
– R i ro th p v  qu c h u hóaủ ấ ề ố ữ

+ B t l i:ấ ợ
– Thi u ki m soát công nghế ể ệ
– Mâu thu n và tranh ch p gi a các đ i tácẫ ấ ữ ố
– H n ch  ki m soát liên doanh nên khó đ t quy ạ ế ể ạ

mô kinh t  vùngế



  

- Không có kh  năng tham gia vào ph i h p chi n ả ố ợ ế
l c toàn c uượ ầ

- Doanh nghi p s  h u toàn b  c a n c ngoài: là ệ ở ữ ộ ủ ướ
công ty v i 100% v n n c ngoàiớ ố ướ

Hai cách thành l p:ậ
- Thành l p công ty m i:ậ ớ

– Do yêu c u s n xu t b ng nh ng thi t b  đ c ầ ả ấ ằ ữ ế ị ặ
bi tệ

– Không có đ i tác cùng ngành  đ a ph ngố ở ị ươ
- Mua l i công ty đ a ph ng đang ho t đ ng:ạ ị ươ ạ ộ

– Chuy n giao nhanh chóng k  thu t s n xu t t  ể ỹ ậ ả ấ ừ
công ty mẹ

– Có s n m ng l i phân ph i, marketingẵ ạ ướ ố
– Thu th p kinh nghi m  th  tr ng đ a ph ngậ ệ ở ị ườ ị ươ



  

- Doanh nghi p s  h u toàn b  c a ệ ở ữ ộ ủ
n c ngoài: là công ty v i 100% ướ ớ
v n n c ngoàiố ướ
+ Thu n l i:ậ ợ
– B o v  công ngh  ả ệ ệ
– Kh  năng tham gia vào ph i h p ả ố ợ

chi n l c toàn c uế ượ ầ
– Kh  năng nh n bi t kinh t  vùng ả ậ ế ế

và kinh nghi mệ
+ B t l i: ấ ợ

– Chi phí ban đ u cao nh tầ ấ
– R i ro caoủ
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c. Chuy n giao và nh ng hình th c khácể ữ ứ
-  D  án trao tay (turnkey projects):ự  là ph ng cách ươ

xu t kh u quy trình công ngh  sang n c khác. ấ ẩ ệ ướ
Bên nh n th c hi n thi t k , xây d ng, hu n ậ ự ệ ế ế ự ấ
luy n nhân viên th c hành. Khách hàng gi  “chìa ệ ự ữ
khóa” v n hành nhà máy đã s n sàng ho t đ ng.ậ ẵ ạ ộ

+ Thu n l i:ậ ợ
– Thu l i nh  ki n th c, bí quy t công nghợ ờ ế ứ ế ệ
– S  d ng  nh ng n i FDI b  gi i h nử ụ ở ữ ơ ị ớ ạ

+ B t l i:ấ ợ
– T o ra đ i th  c nh tranhạ ố ủ ạ
– Thi u s  hi n di n trên th  tr ng dài h nế ự ệ ệ ị ườ ạ



  

- Chuy n nh ng gi y phép – ể ượ ấ
Licensing: 

• Th a thu n chuy n nh ng gi y ỏ ậ ể ượ ấ
phép là th a thu n theo đó bên c p ỏ ậ ấ
gi y phép đ ng ý cho bên nh n ấ ồ ậ
quy n s  d ng tài s n vô hình ề ử ụ ả
trong m t th i gian xác đ nh, và ộ ờ ị
bên chuy n giao nh n phí b n ể ậ ả
quy n t  bên nh n chuy n giao.ề ừ ậ ể

Tài s n vô hìnhả : văn b ng b o h  ằ ả ộ
(patent); sáng ch  (invention); công ế
th c (formulas); thi t k  (designs); ứ ế ế
quy n tác gi  (copyright); nhãn ề ả
hi u hàng hóa (trademark).ệ
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+ Thu n l i:ậ ợ
– Không ch u chi phí phát tri n và r i ro phát tri n ị ể ủ ể

th pấ
– Công ty không c n b  ngu n l c vào nh ng th  ầ ỏ ồ ự ữ ị

tr ng không quen thu c, b t n v  chính tr , ườ ộ ấ ổ ề ị
h n ch  đ u tạ ế ầ ư

+ B t l i:ấ ợ
– Không ki m soát ch t ch  s n xu t, marketingể ặ ẽ ả ấ
– Gi i h n kh  năng nh n bi t kinh nghi m và ớ ạ ả ậ ế ệ

kinh t  vùngế
– T o ra đ i th  c nh tranhạ ố ủ ạ
– Thi u s  hi n di n trên th  tr ngế ự ệ ệ ị ườ



  

- Franchising (đ i lý đ c quy n, nh ng quy n):ạ ặ ề ượ ề  

Là hình th c đ c bi t c a licensing, th ng s  ứ ặ ệ ủ ườ ử
d ng cho d ch v . Bên chuy n giao bán s  h u vô ụ ị ụ ể ở ữ
hình (th ng là nhãn hi u), bên nh n ph i tuân th  ườ ệ ậ ả ủ
theo qui t c kinh doanh.ắ

+ Thu n l i:ậ ợ
– Gi m chi phí và r i ro khi m  r ng th  tr ng ả ủ ở ộ ị ườ

n c ngoàiướ
– Xây d ng s  hi n di n nhanh chóngự ự ệ ệ



  

+ B t l i:ấ ợ
- H n ch  kh  năng ki m l i t  m t ạ ế ả ế ờ ừ ộ

s  qu c gia và h  tr  c nh tranh  ố ố ỗ ợ ạ ở
m t QG khácộ

- H n ch  s  ki m soát ch t l ngạ ế ự ể ấ ượ
- Ch  t o theo h p đ ng ế ạ ợ ồ

(manufacturing contracts): là h p ợ
đ ng v i công ty khác đ  s n xu t ồ ớ ể ả ấ
theo đúng quy cách và ch u trách ị
nhi m tiêu thệ ụ

+ Thu n l i:ậ ợ
- Không c n đ u t  vào thi t b , ầ ầ ư ế ị

x ngưở
- Ki m soát ch t l ng s n ph mể ấ ượ ả ẩ
+ Nh c đi m:ượ ể

– R i ro trong tiêu thủ ụ
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- H p đ ng qu n lý: ợ ồ ả
Cung c p m t ph ng ti n mà ấ ộ ươ ệ
thông qua đó m t công ty có th  s  ộ ể ử
d ng m t s  nh ng nhân viên qu n ụ ộ ố ữ ả
lý c a h  đ  h  tr  cho m t công ty ủ ọ ể ỗ ợ ộ
khác  n c ngoài v  nh ng ch c ở ướ ề ữ ứ
năng qu n lý t ng quát ho c chuyên ả ổ ặ
sâu trong m t kho ng th i gian ộ ả ờ
nh t đ nh đ  thu đ c m t kho n ấ ị ể ượ ộ ả
ti n thù laoề

• H p đ ng qu n lý đ c thi t l p ợ ồ ả ượ ế ậ
trong 3 tr ng h p:ườ ợ
– Khi m t công ty ngo i qu c ộ ạ ố

đ c m i đ n đ  qu n lý ho t ượ ờ ế ể ả ạ
đ ng hi n t i có hi u qu  h nộ ệ ạ ệ ả ơ
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- Khi chính ph  n c s  t i qu c ủ ướ ở ạ ố
h u hóa công ty n c ngoài và ữ ướ
v n ti p t c m i ch  nhân cũ ẫ ế ụ ờ ủ
giám sát ho t đ ng cho đ n khi ạ ộ ế
nh ng nhà qu n lý đ a ph ng ữ ả ị ươ
đã đ c đào t o.ượ ạ

- Khi m t công ty đ c yêu c u ộ ượ ầ
đi u hành m t công vi cKD mà ề ộ ệ
trong đó h  có th  bán nhi u ọ ể ề
thi t b  cho công ty thuê qu n lý.ế ị ả

+ Thu n l i:ậ ợ
– Có c  h i s  d ng ngu n cung ơ ộ ử ụ ồ

t  chính qu cừ ố
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– Ki m soát ch t l ng s n ph mể ấ ượ ả ẩ
– Có th  ki m soát nhi u ho t ể ể ề ạ

đ ng trong liên doanh dù là t  l  ộ ỉ ệ
góp v n ít h nố ơ

+ B t l i:ấ ợ
– Đào t o nh ng nhà c nh tranh ạ ữ ạ

t ng laiươ
– Nhà th u thi u kh  năng qu n lý ầ ế ả ả

các nhân viên đ c bi t t i các c  ặ ệ ạ ơ
s  qu c doanhở ố

– D  b  chi ph i b i chính sách c a ễ ị ố ở ủ
công ty đa qu c giaố
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Câu h i:ỏ
1. Làm th  nào đ  duy trì l i th  c nh tranh kinh t ?ế ể ợ ế ạ ế
2. L i th  c nh tranh c a qu c gia do nh ng nhân t  nào quy t ợ ế ạ ủ ố ữ ố ế

đ nh?ị
3. Toàn c u hóa: Khái ni m, các b  ph n c a toàn c u hóa?ầ ệ ộ ậ ủ ầ
1. Nguyên nhân c a toàn c u hóa?ủ ầ
2. Toàn c u hóa tác đ ng nh  th  nào đ n vi c làm và thu nh p ầ ộ ư ế ế ệ ậ

c a ng i dân trên th  gi i?ủ ườ ế ớ
3. Toàn c u hóa tác đ ng nh  th  nào t i chính sách lao đ ng và ầ ộ ư ế ớ ộ

môi tr ng c a th  gi i?ườ ủ ế ớ
4. Toàn c u hóa nh h ng nh  th  nào đ i v i v n đ   ch  quy n ầ ả ưở ư ế ố ớ ấ ề ủ ề

qu c gia?ố
5. Đ c tr ng c a công ty đa qu c gia?ặ ư ủ ố
6. T i sao l i tr  thành công ty đa qu c gia?ạ ạ ở ố



  

II.  Đ i di n nh ng thách th c trong ố ệ ữ ứ
kinh doanh QT 
Đ  có v  trí quan tr ng trong th ng ể ị ọ ươ
m i QT?ạ

1. Duy trì l i th  c nh tranh kinh tợ ế ạ ế
– Sáng t o trong c i ti nạ ả ế
– Thay th  s n ph m. ế ả ẩ

2. Tính c nh tranh qu c tạ ố ế
– Y u t  thâm d ng: tài nguyên, lao ế ố ụ

đ ng và v n. Kh  năng s  d ng ộ ố ả ử ụ
y u t  thâm d ng, th ng xuyên ế ố ụ ườ
nâng cao ho c gi  v ng các y u ặ ữ ữ ế
t  thâm d ngố ụ
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– Nh ng đi u kiên nhu c u:s  gia tăng nhu c uữ ề ầ ự ầ  
hi u đ c nhu c u ng i mua, thay đ i c n ể ượ ầ ườ ổ ầ
thi tế

– Ngành công nghi p liên k t và h  tr : ệ ế ỗ ợ
– T  ch c chi n l c c a công ty và s  c nh ổ ứ ế ượ ủ ự ạ

tranh:không có m t h  th ng qu n lý nào phù ộ ệ ố ả
h p cho t t cợ ấ ả

– M c tiêu qu c giaụ ố
– L a ch n ngh  nh h ng đ n giá tr  qu c giaự ọ ề ả ưở ế ị ố
– S  c nh tranh trong n c: s  c nh tranh lành ự ạ ướ ự ạ

m nh trong n c và  l i th  c nh tranh có s  ạ ướ ợ ế ạ ự
liên h  v i nhauệ ớ



  

T  ch c c a công ổ ứ ủ
ty và c nh tranhạ

Nhóm các đi u ki n ề ệ
thâm d ngụ

Nhóm đi u ki n ề ệ
nhu c uầ

Các thành ph n c a Porter trong l i th  c nh tranh qu c giaầ ủ ợ ế ạ ố

Các ngành 
công nghi p ệ
liên k t và ế

h  trỗ ợ



  

3. Nh ng quy đ nh c a chính ph , lu t ữ ị ủ ủ ậ
lệ 

– Qu c h i và chính quy n đ a ố ộ ề ị
ph ngươ

–  Đàm phán th ng m i qu c tươ ạ ố ế
–  Phát tri n m t tri n v ng qu c ể ộ ể ọ ố

t :ế
- Kinh nghi m: thuê nh ng ng i ệ ữ ườ

có kinh nghi m làm vi c qu c tệ ệ ố ế
-  Ti p c n: t m quan tr ng c a ế ậ ầ ọ ủ

ho t đ ng QTạ ộ
-  Thái đ : dành cho nhà qu n tr  ộ ả ị

khi làm vi cệ
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III. Toàn c u hóaầ  
1. Khái ni m:ệ
  Toàn c u hóa là quá trình n n kinh t  ầ ề ế

th  gi i  ti n t i h p nh t và ph  ế ớ ế ớ ợ ấ ụ
thu c l n nhau nhi u h n.ộ ẫ ề ơ

a. Toàn c u hóa có 2 b  ph n chính:ầ ộ ậ
-Toàn c u hóa th  tr ng: là s  h p ầ ị ườ ự ợ

nh t c a các th  tr ng qu c gia ấ ủ ị ườ ố
riêng bi t thành m t th  tr ng ệ ộ ị ườ
toàn c u kh ng l .  ầ ổ ồ

-Toàn c u hóa s n xu t: là khuynh ầ ả ấ
h ng các DN khai thác ngu n s n ướ ồ ả
ph m và d ch v  t  nh ng vùng ẩ ị ụ ừ ữ
khác nhau 
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trên th  gi i đ  khai thác l i th  ế ớ ể ợ ế
các qu c gia v  chi phí và ch t ố ề ấ
l ng các y u t  s n xu t.ượ ế ố ả ấ
2. Nguyên nhân toàn c u hóaầ

- Gi m hàng rào th ng m i và đ u ả ươ ạ ầ
tư

- Hi p đ nh chung v  thu  quan và ệ ị ề ế
m u d ch (GATT-General ậ ị
Agreement on Tariffs and Trade) 

- Cách m ng khoa h c công nghạ ọ ệ
– v n chuy n hàng hóa ậ ể B  vi x  lý ộ ử

và vi n thôngễ  : máy tính giá r , ẻ
v  tinh, cáp quang,ệ

– Internet và liên m ng toàn c uạ ầ
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– Công ngh  v n t iệ ậ ả : máy bay ch  ở
khách, ph ng th c b ng ươ ứ ằ
container,

– Y u t  c i ti n công ngh  đ i ế ố ả ế ệ ố
v i toàn c u hóa s n xu tớ ầ ả ấ : m ng ạ
thông tin toàn c u, ph ng thúc ầ ươ
v n t i m i làm cho vi c phân ậ ả ớ ệ
tán s n xu t trên TG thu n l i ả ấ ậ ợ
h n.ơ

– Y u t  c i ti n công ngh  đ i ế ố ả ế ệ ố
v i toàn c u hóa th  tr ng:ớ ầ ị ườ  phí 
v n chuy n th p, internet t o ra ậ ể ấ ạ
th  tr ng th ng m i đi n t , ị ườ ươ ạ ệ ử
ph ng ti n v n chuy n hi n ươ ệ ậ ể ệ
đ iạ
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http://images.google.com.vn/imgres?imgurl=http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/d/db/274556_5280.jpg&imgrefurl=http://www.thanglongdl.com/vbb/showthread.php%3Ft%3D5611&usg=__oYakLF93Clw7W9czLnKxWgA-rrU=&h=600&w=800&sz=143&hl=vi&start=39&tbnid=9lQ1GpaeV9ADAM:&tbnh=107&tbnw=143&prev=/images%3Fq%3DH%25E1%25BB%2593i%2Bgi%25C3%25A1o%26gbv%3D2%26ndsp%3D20%26hl%3Dvi%26sa%3DN%26start%3D20


  

…-> gi m kho ng cách VH gi a ả ả ữ
các qu c gia, h i nh p v  kh u v  ố ộ ậ ề ẩ ị
và s  thích c a ng i tiêu dùng ở ủ ườ
trên kh p th  gi iắ ế ớ

- S  sát nh p c a các công ty qu c tự ậ ủ ố ế
-  Chính sách đ u tầ ư
3. V n đ  toàn c u hóa- th nh v ng ấ ề ầ ị ượ

hay đói nghèo?

- Toàn c u hóa, vi c làm và thu nh pầ ệ ậ
- Toàn c u hóa, chính sách lao đ ng và ầ ộ

môi tr ngườ
- Toàn c u hóa và ch  quy n qu c giaầ ủ ề ố

http://images.google.com.vn/imgres?imgurl=http://upnhanh.sieuthinhanh.com/userimages/images/sieuthiNHANH200902023206yjblmgjkzt76600.jpeg&imgrefurl=http://thcstbc.com/forum/showthread.php%3Ft%3D2727&usg=__d_TX3quEHYpcX3CPmgz6wYSw7L4=&h=736&w=475&sz=66&hl=vi&start=101&tbnid=U0acHXsupoYT8M:&tbnh=141&tbnw=91&prev=/images%3Fq%3Ddi%25E1%25BB%2585n%2Bvi%25C3%25AAn%2BHollywood%26gbv%3D2%26ndsp%3D20%26hl%3Dvi%26sa%3DN%26start%3D100
http://images.google.com.vn/imgres?imgurl=http://netlife.com.vn/Library/Images/55/2008/05/Suri/Suri/Suri17.jpg&imgrefurl=http://dienanh.net/forums/showthread.php%3Fp%3D2058601&usg=__MnJNuqwPZja9e6NjlV4tC04RjxE=&h=659&w=500&sz=100&hl=vi&start=372&tbnid=5uBDC7jWOaElnM:&tbnh=138&tbnw=105&prev=/images%3Fq%3Ddi%25E1%25BB%2585n%2Bvi%25C3%25AAn%2BHollywood%26gbv%3D2%26ndsp%3D20%26hl%3Dvi%26sa%3DN%26start%3D360


  

IV. Đ c tr ng c a công ty đa qu c ặ ư ủ ố
gia
1. Đ c tr ng c a công ty đa qu c ặ ư ủ ố
gia

- C  đông đ n t  kh p n i trên th  ổ ế ừ ắ ơ ế
gi iớ

- Liên quan đ n n i đ t tr  s  chính ế ơ ặ ụ ở
và n i kinh doanhơ

- Các công ty con ph i ch u nh ả ị ả
h ng c a môi tr ng qu c t  và ưở ủ ườ ố ế
s  t iở ạ

- Các công ty con có chung ngu n tài ồ
tr  (tài s n, nhãn hi u hàng hóa ợ ả ệ
và nhân l c), các công ty con có ự
th  tìm nhi u đ nh ch  tài chính ể ề ị ế
tài tr  v nợ ố

- Các công ty con có chung chi n ế
l cượ

http://images.google.com.vn/imgres?imgurl=http://www.veer.vn/Site_Data/Modules/News/5768354a-d07c-4836-90b9-94ccfc8e81ad_cocacola0.jpg&imgrefurl=http://www.veer.vn/News/Details.aspx%3FChannelId%3D10%26ArticleId%3D2012&usg=__rjLSFGoQ6cYiJ7lElm6Zgviuo7c=&h=317&w=450&sz=46&hl=vi&start=11&um=1&tbnid=r8IZT2yBPXnmdM:&tbnh=89&tbnw=127&prev=/images%3Fq%3DCocacola%26hl%3Dvi%26sa%3DG%26um%3D1


  

2. T i sao l i tr  thành công ty đa ạ ạ ở
qu c giaố
Tăng kh  năng b o v  kh i r i ro  ả ả ệ ỏ ủ

• Gi m thi u không n đ nh c a chu ả ể ổ ị ủ
kỳ kinh doanh n i đ aộ ị

• T o s  tăng tr ng th  tr ng th  ạ ự ưở ị ườ ế
gi i trong toàn c u hoá tăng tr ng ớ ầ ưở
nhanh chóng, phân ph i trên quy mô ố
toàn th  gi i.ế ớ

• Gia tăng c nh tranh th  gi i, b o ạ ế ớ ả
v  th  ph nệ ị ầ

http://images.google.com.vn/imgres?imgurl=http://chanlyislam.net/home/uploads/News/pic/small_1231875073.nv.jpg&imgrefurl=http://chanlyislam.net/home/modules.php%3Fname%3DNews%26op%3Dviewcat%26catid%3D13&usg=__KfPzJHcy3YaogwjpUJ1Z6AhXPQY=&h=1200&w=1600&sz=342&hl=vi&start=45&tbnid=_P0Zfj9OUmqJpM:&tbnh=113&tbnw=150&prev=/images%3Fq%3DH%25E1%25BB%2593i%2Bgi%25C3%25A1o%26gbv%3D2%26ndsp%3D20%26hl%3Dvi%26sa%3DN%26start%3D40
http://images.google.com.vn/imgres?imgurl=http://thongtinphapluatdansu.files.wordpress.com/2008/12/image13.png&imgrefurl=http://thongtinphapluatdansu.wordpress.com/2008/12/11/v%25E1%25BB%2581-h%25E1%25BB%2587-th%25E1%25BB%2591ng-php-lu%25E1%25BA%25ADt-h%25E1%25BB%2593i-gio/&usg=__D7Jrb8Rk3Y9p-ecOQqoky5lgx0o=&h=297&w=450&sz=117&hl=vi&start=47&tbnid=orMicnFLqfxZdM:&tbnh=84&tbnw=127&prev=/images%3Fq%3DH%25E1%25BB%2593i%2Bgi%25C3%25A1o%26gbv%3D2%26ndsp%3D20%26hl%3Dvi%26sa%3DN%26start%3D40


  

- Gi m chi phí. Các chi phí trung gian đáp ng nhanh ả ứ
nhu c u ng i tiêu dùng, n m l y l i th  v  ầ ườ ắ ấ ợ ế ề
ngu n tài nguyênồ

- V t qua b c t ng thuượ ứ ườ ế
- S  d ng các công ngh  ch  t o tr c ti p s n xu t ử ụ ệ ế ạ ự ế ả ấ

theo licence (m t bên là nhà cung c p cho phép s  ộ ấ ử
d ng b ng sáng ch , m t bên tr  phí đ nh kỳc  ụ ằ ế ộ ả ị ố
đ nh và gia tăng theo s n xu t) đi u này cho phép ị ả ấ ề
h  đ c quy n s n xu t và tr c ti p bán s n ph m ọ ộ ề ả ấ ự ế ả ẩ

 n c ngoài. ở ướ
H t ch ng ế ươ
1

http://images.google.com.vn/imgres?imgurl=http://img.photobucket.com/albums/v430/hoanghuyae/IMG_5544.jpg&imgrefurl=http://www.ptthlamson.net/forums/showthread.php%3Ft%3D5466&usg=__qzPVvWuD6JEbfLwCWe9a_iBuPT0=&h=433&w=600&sz=72&hl=vi&start=11&tbnid=f65dLvWNn4lJhM:&tbnh=97&tbnw=135&prev=/images%3Fq%3Dd%25E1%25BB%2585%2Bth%25C6%25B0%25C6%25A1ng%26gbv%3D2%26hl%3Dvi


  

Ví d : hãng Boeing: máy bay Boeing 777 ch a ụ ứ
132.500 b  ph n linh ki n chính đ c s n ộ ậ ệ ượ ả
xu t b i 545 nhà cung c p trên th  gi i.ấ ở ấ ế ớ
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