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Do tinh khan hiémcUathong tin thuthap
Pongian, taptrungthong tin
honthiviécraquyétdinhséchinhx4achon,
d&danghon.



Cong ty ABC dang xem xét viéc mua sim mot may mai thay thé cho may
cil dang str dung vl muc dich tiét kiém chi phi hoat d6ng. Tai li¢u li€én quan dén
may cii vda may ma&i nhu sau:

Don vi tinh: nghin ddng
Cac chi tiéu Stdung mavci  Mua may mai
- Gia ban dau 175.000 200.000

- Gi4 tri con lai trén s6 sach 140.000

- Thoi gian sir dung con lai 4 nim 4 nim
- Gia tri ban hién nay 90.000

- Gia tr1 ban trong 4 ndm toi 0 0
- Chi phi hoat dong hang nim 345.000

- Doanh thu hang ndm 500.000




Pon vi tinh: nghin dong
Céc chi tiéu Strdung madyci Muamaymdi Chénh léch
Doanh s6 2.000.000 2.000.000 0
Chi phi hoat dong (1.380.000)  (1.200.000)  180.000
Chi phi khdu hao mdy méi (200.000) (200.000)

Khéu hao méy cii (hodc x6a bd
gi4 tri s0 sach clia may cii) (140.000) (140.000) 0
Gia ban may ci 90.000 90.000
Tong loi nhugn 480.000 550.000 70.000




Don vi tinh: nghin déng
Cac chi tiéu Chénh léch
Chi phi hoat dong 180.000

Chi phi mua may mdai (200.000)
Gia ban may cii 90.000
Loi nhuén chénh 1éch ting khi mua may maoi 70.000




Gia sir cong ty ABC dang xem xét phuong 4n mua mot thiét bi dé sir
dung vdi muc dich giam nhe lao déng. Dy tinh gid mua thiét bi nay 14 100 triéu_
dbng, st dung trong 10 nim. Théng tin vé doanh thu va chi phi lién quan dén
viée c6 va khong c6 sir dung thiét bi méi hang nam nhw sau:

Don vi tinh: 1.000 déng
Chi tiéu Khong sir dung Str dung

thiét b thiét bi méi
1. Khéi lwgng san phim s.xuét 10.000 10.000

2. Pon gi4 ban san phdm 60 60

3. Chi phi nguyén ligu, vit liéu TT 1sp 20 20

4. Chlphlnhancc}ng TT 1sp 15 10

5. Bién phi san xuét chung 1 sp 5

6. Pinh phi hoat dong hang ndm : 100.000

7. Chi phi khéu hao TB méi 10.000




Ta 1ap bang phan tich thong tin khac biét:

Chi tiéu

Khong sir dyng
thiet bi

150.000

Don vi tinh: 1.000 dong
Sir dung Chénh léch
thiét bi méi

100000  (50.000)
10.000 10.000

(40.000)




Budc 1: Tp hop tit ca c4 thong tin lién quan dén cac phuong 4n cén Xerm xét
Bude 2: Nhan dign va loal trr cac thong tin khong thich hop, bao gom céc chi

Bude 3: Phan tich c4c thong tin con lai (thdng tin thich hop hay thong tin khéc
biét) de ra quyét dinh.




Quyétdinhloaibd hay
ti€ptuckinhdoanhmOtbOphan

QuyétdinhnéntUsdnxuat hay muangoaicac chi
ti€t, bOphansdnpham
Quyétdinhtiéptucsdnxuathaynénban
QuyétdinhcachthUestrdungcacninglucgidihan
CacquyétdinhvégidbancUapham



Don vi tinh: triéu dong

Tf‘m cong Hang may mic Hang thiét bi Hang gia dung
400 180 160 60

Bién phi 212 100 72 40
S6 du dam phi 188 80 88 20
Dinh phi 143 61 54 28
Dinh phi t.tiép 43 16 14 13
Dinh phi g.tiép 100 45 40 15
Lii (16) 45 19 34 (8)

, Loaibd hay
tieptuckinhdoanhhanggiadung???



Céng ty ABC Bao cao thu nhap (toan cong ty).
Don vi tinh: triéu ddng
Chi tiéu Tiép tuc kinh doanh Loai bo Chénh léch
nganh hang gia dung nganh hang gia dung
Doanh thu 400 340 (60)

Bién phi 212 172 40
Sé du dam phi 188 168 (20)
Dinh phi 143 130 13
Dinh phi T.tiép 43 30 13
Dinh phi G.tiép 100 100 0
Lii (16) 45 38 (7)

Tiéptuckinhdoanhmathanggiadung




Cnug ty ABC hién dang td c]:lu'c san xuat mot lr.:ra:t chi tiét X dé san xuit

san pha.m chinh. Sﬁn lrgng san xuat chi tiét X t]:lan nhu céu hang ndm la 10.000
céi, voi tai liéu vé chi phi san xuét duge cung cip & bang sau:

Don vi tinh: 1.000 dong
(Cac khoan chi phi Theo don vi Tong s6

Nguyén lidu, vét liéu t. tiép 6 60.000

Lao dong trirc tiép 4 40.000
Bién phi san xuét chung 1 10.000
Luong NV gly va phuc vu pxudng 3 30.000
Khéu hao TSCD pxudng 2 20.000
Chi phi quan 1y chung phéan b 5 50.000

Cong ty ABC vira nhén thur chao hang ciia mot nguﬁn cung cip bén ngoai
dé nghi cung cép chi tiét X nay voi %Iﬁ. don vi la 19.000 dungfcal, duang theo chét
lugng va s6 lugng ma mng ty yéu cau. Viy, uung ty ABC c6 nén ngung san xuét
chi tiét X trong ndi bd va bit diu mua tir bén ngoai hay khong?




Cac khoan chi phi
Ngliéu, vligu t.tiép
Nhian cdng tryc tiép
Bién phi SXC

Luong NVQL va P.vu
Gia mua chi tiét X
Chi phi chénh l¢ch

Don vi tinh: 1.000 ddng

Tu san Xuit Mua ngoai Chi phi ch.léch
60.000 (60.000)

40.000 (40.000)

10.000 B (10.000)

30.000 - (30.000)
190.000 190.000

Néntiéptucsanx
uat



Qui trinh ché bién san phdm Y chia lim hai giai dogn. Ban thanh phim Y
hoan thanh o giﬂi doan déu c6 thé tidu thy duoc. SO lidu cu thé vé san xut va
tiéu thu sén pham Y nhur sau;

- Chi phi sén xudt don v BTP Y: 800.000 dong

- Gié bén don vi BTP Y : 1.000.000 dong

- Chi phi san xudt donvi TP Y : 1.500.000 dong
-Giabandon viTP Y : 2.000.000 dong

Don vi nén bén BTP Y hay tiép tuc san xuét hoan thanh TP Y ?




Phuong 4n tiép tuc dua BTP san xuit ra thanh phdm Y
Chi tiéu Gia tr

Chi phi ting thém 700.000
Doanh thu ting thém 1.000.000
Loi nhuén ting thém 300,000

Tiéptucsanxuat



mlyeft(émm& cachtihresiidungeacnanglie
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Cong ty ABC san xuat hai loai sin pham AvaB. S6 gity mdy t6i da ¢6 thé sir

dung trong mot nam la 18.000 gio, biét rﬁng cén 2 gitr mdy dé san xudt 1 don vi
SP A va | gio may dé san xudt 1 don vi SP B. Gia ban don vi SP A 14 250.000

dong va SP B 1 300.000 dong; chi phi kha bién don vi SP A 13 100.000 déng,

SPB 14 180.000 dong. Nhu céu tiéu thy SP A va B déu nhw nhau va déu phai tin
dung hét cong suat clia méy mﬁﬂrthi:?‘t b1 md1 du dap ung nhu cau do. Véy, loal
SP ndo nén duoc lva chon san xudt dé dat lo1 nhudn cao nhat?




Don vi tinh: 1.000 dong
Chi tiéu Sin xudt SPA  Sin xuit SPB
S6 du dam phi don vi sin phdm 150 120

S6 iy mdy cin dé san xudt 1 donviSP 2 1
S du dam phi 1 git méy 75 120
Téng s6 gioy may/nim 18.000 18.000
Téng s6 du dam phi/nim 1.350.000 2.160.000




Eiuﬁc 1: Xdc dinh ham muc tiéu vé biéu dién ching thanh dang phuong trinh dai
50.

Bute 2: X4c dinh cc diéu kién gi6i han va biéu dién ching thinh dang phuong
trinh dai s0.

Buoe 3: Biéu dién céc ham diéu kién trén d6 thi va xde dinh ving san xuat t0i
ru, 14 viing gidi han boi cdc dudmg biéu dién cac ham dieu kién véi hai truc toa
do.

Bude 4: Ket ]]I;Ip vol ham muc tiéu, xdc dinh phuong 4n sin xudt toi wu trén
vung san xudt 61 uu




Céng ty ABC tién hanh sin xuat hai loai san phim X va Y. $6 du dam
phi ctia mot don vi SP X 1 8 don viva SP'Y 14 10 don vi. Mo1 ky sdn xuat chi
siT dl,mg to1 da 36 don vi gid mﬁy va 24 don vi nguyén liéu. S5 gioy may dé sﬁn

xuat mt don vi SP X 1 6 don viva SP'Y 13 9 don vi. S0 nguyén 11¢u d¢ san xuét
mdt don vi SP X 12 6 don vi va SP'Y 1 3 don vi. Déng thot, trong mm 1 ky chi co
thé ban duoe 61 da 3 don vi SP Y. Céng ty phai sn xudt theo co cdu san phim
nhu thé ndo dé dat dwoc loi nhudn cao nht?




Buéc 1: Him muc tiéu thé hién muc dich ma ngudi quan ly cb ging dat dugc.
Muc dich trong trudng hop nay 1a lam ting t61 da sb du dam phi.
Dijt Z 13 s6 du dam phi ma két cdu san phdm san xuét t8i wu tao ra, ta co
phuong trinh ham muc tiéu:
Z=8x+ 10y — Max
Budc 2: Xac dinh céc ham diéu kién:

- Ham diéu kién vé sé gi& may sir dung:
6x + 9y < 36

- Ham diéu kién vé nguyén liéu sir dung;
6x + 3y <24

- Ham diéu kién vé lrgng SP Y tiéu thuy:

y=3




Budc 3: Xac dinh viung san xuét tdi wru trén do thi:
Ving san xuét t6i wu 12 ving gidi han bai 3 ham diéu kién trén véi 2 truc
toa dd, thé hién qua do6 thi nhu sau:

trinh 6X + 3Y <24

P.trinh Y =3

P.trinh 6X + 9Y = 36




Budc 4: Xéc dinh phwong 4n san xuét toi vu:
Bang tinh gia tr] ham muc tiéu theo toa d§ cia cac goc:
Goc Co chu san hﬁm sén xuét Gia tri ham muc tiéu
SP X SPY
0

0 ' 30
1,5 '

3

4

Cd cau 3X va 2Y latoiu



Dinhgidcdcsdnphamsdnxudthangloat
PinhgidsdnphamtheothdigianlaodOngvanguyénv
atliGusUrdung
PinhgiatrongcactruonghOpdacbiét



Giaban = chi phinén + chi phitangthém

Theo phuong phap tinh toan b thi:

- Chi phi nén 14 todn b chi phi dé sin xudt mot don vi sin phftnl, bao
gdm céc khodn muc chi phi nguyén liéu, vét liéu tryc tiép, chi phi nhin cong
tryc tiép va chi phi sin xudt chung,

- Chi phi tang thém gdm b§ phan dé by dip hai khoan myc chi phi con lai

1a chi phi ban hang va chi phi quan Iy duanh nghigp, va phan glﬁ tri doi ra dé

dam bao cho doanh nghiép cd mirc hoan vén theo mong muon clia nguoi qudn

1. Chi phi ting thém dwoc x4c dinh theo mot ti 16 phén trim so véi chi phi nén:
Chi phi ting thém = Chi phi nén x Ti I¢ (%) tdng thém so véi chi phi nén




Theo phuongphaptoanbO

Tilé (%) ting Mirc hoan von dau tr m.mudn + Cphi ban hang va cphi qly DN
thémsovéi = ————— 00 x100
chi phinén Chi phi sén xuét don vi san phdm x Khdi lwrong san phim t.thy

Vo6n diun tr x Ti 16 hoan vén m.mudn + C.phi ban hang va cp qly DN
x100

Chi phi san xudt don vi san phdm x Khdi lrong san pham t.thy



Vidu

Céng ty ABC di xac dinh muc dau tr 1,1 ti ddng 1a hop 1y cho viée san
Xuét va tiéu thu 20.000 don vi san phém X moi nim, véi ti 18 hoan von dau tu
mong mubn 1a 20%. Téng dinh phi san xuét chung 180 triéu va téng dinh phi
bén hang va quan 1y DN 20 triéu. Phong ké todn ctia cong ty di wde tinh chi phi
san xuit va tiéu thy mot don vi SP X nhur sau:
- Chi phi nguyén liéu, vat liéu truc tiép: 11.000 d

- Chi phi nhéan cong tryc tiép: 5.000 d

- Bién phi san xuét chung; 3.000 d

- Dinh phi san xuit chung: 9.000 @

- Bién phi ban hang va quan 1y: 2.000 d

- Dinh phi ban hang va quan 1y: 1.000d
Hay dinh gia ban san phim X




Vidu

- Chi phi nén = CP NL, VLTT + CPNCTT + CPSXC
= 11.000 & + 5.000 & + (3.000 & + 9.000 &)
= 28.000 d
- Ti 1& (%) chi (1.100.000.000 d x 20%) + [(2.000 d + 1.000 d) x 20.000]
phi ting thém = x 100
s0 vdi C.phi nén 28.000d x 20.000

=50%
- Chi phi ting thém = 28.000 d x 50%
= 14.000 ¢
Viy, gi4 ban don vi san phim = 28.000 & + 14.000 & = 42.000 d




Giaban = chi phinén + chi phitangthém
Theo phuong phép tinh tryc tiép (hay con goi 14 phuong phép dam phi)

thi:
- Chi phi nén 14 todn b chi phi kha bién dé sin xuét va tiéu thy mot don vi sén
phim, gom chi phi NL,VL tryc tiép, chi phi nhén cong tryc tiép, bién phi san

xudt chung, bién phi bén hing va bién phi quan 1y doanh nghiép.

- Chi phi ting thém gdm b6 phan ding dé bu ddp phén dinh phi con lai 14 dinh
phi sén xudt chung, dinh phi ban hang va dinh phi quan 1y doanh nghiép, va phin
di ra dé thoa mén mrc hodn von déu tu theo mong mudn ciia ngudi quén 1y,




Chi phi ting thém = Chi phi nén x Ti 1¢ (%) tang thém so véi chi phi nén

Tilé (%) ting Mirc hoan von dau tr mong muén + Tdng chi phi bét bién
thémsover = 100

chi phi nén Chi phikha biéndonvi x Khdi lwong SP t.thu
Mirc vén dAu tw x Ti 1 hoan von m.mudn + Téng Cphi Bbién
x 100

Chi phi kha bién don vi x Khéi lugng SP t.thy




Vidu

Céng ty ABC di xac dinh muc dau tr 1,1 ti ddng 1a hop 1y cho viée san
Xuét va tiéu thu 20.000 don vi san phém X moi nim, véi ti 18 hoan von dau tu
mong mubn 1a 20%. Téng dinh phi san xuét chung 180 triéu va téng dinh phi
bén hang va quan 1y DN 20 triéu. Phong ké todn ctia cong ty di wde tinh chi phi
san xuit va tiéu thy mot don vi SP X nhur sau:
- Chi phi nguyén liéu, vat liéu truc tiép: 11.000 d

- Chi phi nhéan cong tryc tiép: 5.000 d

- Bién phi san xuét chung; 3.000 d

- Dinh phi san xuit chung: 9.000 @

- Bién phi ban hang va quan 1y: 2.000 d

- Dinh phi ban hang va quan 1y: 1.000d
Hay dinh gia ban san phim X




Vidu

- Chi phi ndn=CPNL, VLTT+CPNCTT+Bién phi SXC+Bién phi ban hing va
gly DN

11.0004d + 5.000d +3.0004 + 2.000d
= 21.0004d
-Tilg (%) taing  (1.100.000.000 dx 20%) + (180.000.000 + 20.000.000)
thém sovéi - —4—M8M8M —  x100
21.0008 x 20.000

= 100%

- Chi phi ting thém = Chi phi nén x Ti 1& (%) ting thém so véi chi phi nén
= 21.0004 x 100%

= 42.0004d




Thichhgpv6i: donvidichvu, tuvan

GiacUamOtdonvithGigianlaodOngchocacdichvu
(thu’dngdu‘dctmht 1e0g10’congphUCVu)
baogOmtlencong 1a1trachocongnhanthUchlendlchV
U (luong, phucapvacackl 1oantr1chtheolu0ng)
phantangthemdebudap chi phlquanlychung,
valginhuantangthémtinhtheogioconglaodOngclacon
gnhan.

G1acUamOtdOnV|nguyenheu (hoacphutling)
sU’dUnggOmglamuacungcac chi phikhaclienquannhu
chi phithumua, lu‘ukhovabaoquan
cOngvOiphanlginhuantinhtheodonvinguyénliéu.




HoatdOngtrongtinhtrangnanglUcsdanxuatdodithUa
HoatdOngtrongdi€ukiénkhékhinveéthitruong
HoatdOngtrongtinhtrangcanhtranhdauthau

Phuongphépdinhgiatructiép



- Céc chi phi kha bién:

Chi phi NCTT
Bién phi SXC
Bién phi ban hang

Bién phi quan Iy DN
Tdng chi phi kha bién

- Gia ban
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