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ON VA VAI TRO CUA ™ . aw;

VON v
“*Von cua NHTM la
nhimg gia tri tién té do
NHTM tao lap hoac huy
déng duoc, diung dé
cho vay, dau tu hoac
thuc hién cac dich vu
kinh doanh khac.




7ON VA VAI TRO CUA—

VON

“*\VOn la co sé dé Ngan hang to chidrc moi hoat

dong kinh doanh

< VOn quyét din

n quy mo hoat dong tin dung va

cac hoat ddng khac cua Ngan hang

< VOn quyét din
uy tin cua Ngan
< VOn quyét din
hang

N nang luc thanh toan va dam bao
nang trén thuong truong

N nang luc canh tranh cua Ngan



% VON TU CO

“ VON HUY PONG
“ VON PI VAY

“ VON KHAC




1. VON TU CO:

Tai sao 1
NHTM muén
hoat dong
phai can vén
tu co?

VTC la gi4 tri tién té do NH
tao lap duoc, thuéc so hiru
riéng cua Ngan hang.

Ddc diém:

- Quy mo nho

- Tinh 6n dinh cao

ChUc ndng:

Hoat dOng- bdo vé- diéu
chinh



TiINH HiNH TANG TRUONG VON PIEU LE

8,755 8,755

ACB BIDV o
NGAN HANG



A s SO, ngay cap | VOn di€u 1€ tinh | S6 CN
STT | Ten ngan hang gidy phép dén nam 2009 | &SGD
1 | NH Hang hai 00%18//1516H/(1}9139111gay 2.240 ty déng 26
NH Nong nghi€p& | 0 o N5 \
2 | Phat trién nong ‘v 15/01/199¢ | 13-400 ty dong 926
thén VN ngay
3 | NHKY Thuong 004(?(2%1;/?59%‘%” 3.642 ty dong 46
NH Negan hang 287 /QP-NH5
4 |Dautu& Phat \ 2%0;) 1996 | 8755ty dong 111
trién Viét Nam hgay




» La diéu kién tién dé dé thanh 1ap NH

* VTC mang chUlc nang bdo vé, 1a “tdm ném” chOng
do

rUi ro, 13 tai sdn ddm bdo long tin dOi v&i KH.

** L4 cin cU quyét dinh quy md TS C6 clla mOi NH.

. y , , ozs A y
Quy mo, sU tang truong cua VT 1inh nang

luc va thé phat trién NHTM.

N/
"’...



“ Thanh phin: (TT 13/NHNN- hiéu lyc t&r 1/10/2010)

> VOn cap 1: Von diéu 1&; Cac quy( Quy du tr(r bd
sung von didu 1&; Quy dau tu phat trién nghi€p vu);
Thang du vOn; Loi nhuan khong chia

» VOn cap 2: Quy du phong tai chinh, trai phi€u
chuy€n dobi dai han, 1 phan sO du c6 tai khodn danh

gi4 1ai tai sdn, mOt sO cac cong cu no khéc...



CO CAU NGUON VON NHTMCP ACB
NAM 2009

= VON HUY PONG B VCSH [0 VON VAY+ VON KHAC




DUNG& TINH CHAT

2. VON HUY PONG
Gia trj tién t& ma NH huy dOng duogc trong xa hOi

thong qua nghiép vu huy dOng tién gUi va phat hanh
gidy tO c6 gid!




;
VON HUY

PHAT HANH

GIAY TO CO GIA




Tién gui cUa t6 chc kinh té: Tién gUi thanh
" toan, Tién gUi c6 ky han, Ti€én ky quy,...

Tién gui cUa dan cu: Tién gUi thanh
todn( TG thanh toan, TG c6 ki han), Tién

" gUi tiét kiém( TK khéng ki han, TK c6 ki
han),...



Phiéu no
trung- dai han

Phi€u nO ngan




“*Tinh chat:
= Khong thudc s& h(tu caa NHTM;

* Tinh bién dong cao;

® Chiém ty trong tuyét doi trong tong nguon cua
NHTM;

= Anh hudng tdi chi phi, cac rui ro caa NHTM.



DUNG& TINH CHAT

3. VON PI VAY

M®i quan hé vay muon:

NHTM <--> NHTW

NHTM <--> NHTM khac( hodc t& chttic TD khac)

Tu huy dong
duoc

hay phai di
vay???




**Tinh chat:

= Khong thudc s& h(fu caa NHTM;

" P6 on dinh cao hon von huy dong;
® Lai suat nhay cam.

Uu diém: gidi quyét nhanh chéng nhu cau von
cla NH v&i khoi lugng 16n.




Thanh phan:

- Vay NHTW: Téi chiét khau
Cho vay lai theo cdc hop dong TD
Cam cO cac giay tO c6 gia

- Vay cac t6 chtrc TD khac: vay trén thj truOng lién

NH vdi 13i suat thj truong( moOi quan hé song
phuong)



VOT DUNG& TiINH CHAT

VON
4. VON KHAC:
Von hinh thanh trong qua trinh cung cap dich vu ngan
hang cho khach hang.
Thanh phan:

= Von trong thanh toan;

= Von tU nghiép vu dai ly hodc uy thac.



“*Tinh chat;
= Khong thudc sd httu cua NHTM;

" P on dinh khéng cao;

® Chi phi thap.



\_

NHAN TO
KHACH
QUAN

/

4 )

NHAN TO
CHU
QUAN

\_ /




» Hanh lang phéap ly
> Yéu t0 kinh té

» Yéu tO chinh trj

> Yéu t0 xa hOi...



» Chinh sach 13i suat clla NHTM
» Hinh thUc huy dOng va cho vay

» CO s@ vat chat; cong nghé ngan hang
» P0Oi ngll nhan su
» Danh ti€éng cla Ngan hang...



Tao von tU ban than NHTM(tao vOn tU ngudn
noi bo)

Tao von tuU bén ngoai NHTM



TAO VON TU' NGUON NOI'¢. \F

BO

" Tao von tU ban than NHTM:
Lgi nhuan sau thué

Ndm nay cé
ttrc chia tnao
hi?




9 VON TU' NGUON NOT - w4,

Ty lé tang trudng von tU ngudn ndi bo
(ICGR- Internal capital growth rate)

Thu nhap gilr 1ai
ICGR = = ROE x Ty 1€ thu nhap gi(r 1ai
VOn c6 phan
Thu nhap sau thué Thu nhap gilr 1ai

VOn cO phan Thu nhap sau thué




9VON TU NGUON NOT

Thu nhép rong sau thué TOng thu tU hoat dOng
ICGR = X
TOng thu tUr hoat dOng TOng tai sdn
TOng tai sdn Thu nhap gilr 1ai
X X
VOn c6 phan Thu nhap rong sau

thué





http://www.sameshow.com/powerpoint-to-flash-pro.php?sid=5
http://www.sameshow.com/powerpoint-to-flash-pro.php?sid=5
http://www.sameshow.com/powerpoint-to-flash-pro.php?sid=5
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Trai phi€u

CO phi€u

1. Trai phi€u 14 chitng khoan nQ

1. CO phi€u la chiing khoan vOn

2. Hudng 13i suat coO dinh

2. Hudng 10i tlrc khong 6 dinh
(d6i vGi CP thuOng)

3. C6 thoi han hoan vOn( trlr TP
vinh clu)

3. Khong c6 thoi han hoan von

4. Tréai chU khong c6 quyén biéu
quyét

4. Céc cO dong c6 quyén bi€u
quyét

5. Bugc chia 10i tlc trudc cd
phiéu

5. Bugc chia 10i tUc va nhan tai
san sau trai chu

6. Khong tra dugc 1di va ng, cong
ty c6 thé bi phd san

6. Cong ty khong bi pha san néu
khong tra dugc co tlc




Co phi€u thuodng

CO phiéu uu dai

1. Hudng G tlrc khong ¢ dinh,
cao hay thap tuy thubc két qua
kinh doanh

1. Hudng c6 tlrc c6 dinh bat k€
ké hoach kinh doanh cao hay thap

2. Hudng c0 tlc sau CPUD

2. Hudng o tlc trude CP thuOng

3. bugc chia TS sau cung khi cong
ty bi thanh 1y, ph4 san

3. Bugc chia TS trudc cO dong
thuOng khi cong ty bi thanh 1y, pha
san

4. Gia cd bién dong manh hon
CPUD

4. Gia ca thuOng it dao dOng hon
CPT

5. Loi nhudn va rui ro cao hon
CPUD

5. Loi nhudn va rUi ro thap hon
CPT




MOt NH dang c6 nhu cau ting vOn 20 tri€u USD tU bén ngoai.
TOng sO CP thudng hién hanh clla NH 13 15 triéu v&i ménh gia
1$/CP. Trong ndm t&i, NH du doan tOng thu tU hoat dOng sé dat

245 triéu USD trong d6 chi phi chi€m khodng 90%. Céac lua
chOn

nham ting vOn dudc cac nha quan Iy can nhac gbm:
" Bén 20 triéu USD CP thudng v&i gia 20$/CP
= Bén 20 triéu USD CP uu dai, 13i sudt 8%/nam voi gia
15$/CP

= Bén 20 triéu USD trai phi€u ki han 10 ndm vdi 1ai suat
9%.

Hdy xdc dinh su lura chon t6t nhat doéi voi c6 dong cla

NTETTEY



\ CAG-BIEN PHAP TAO S ﬂg

Tao vén huy déng

Cac bién phap tao von huy doéng:
» Bién phap kinh té.
* Bién phap ky thuat.

* Bién phap tam ly.
Tai sao KH chon/khéng chon NH minh dé gui
tién???



“*Bi€n phap kinh té

» Xay dung chinh sach 13i suat phu hop va linh hoat,
c6 tac dung 1a don bay tadc dOng dén 1oi ich kinh té
cUa khach hang

» Tang qua, khuyén mai...




“*Bién phap ki thuat
» Pa dang san pham dich vu ngan hang, dac biét 1a
san pham huy dOng

» Hién dai hod cong nghé ngan hang, cai tién quy
trinh giao dich

» Nang cao chat luong doOi ngii can b0 NH
» Nang cao chat luong hoat dOng ngan hang
> ...



“*Bién phap tam ly
» CUng cO, duy tri uy tin clla NH

» XAy dung co sd vat chat ha tang

» Tim hi€u, nam bat tam 1y cUa tUng dOi tuong khach
hang d€ xay dung chinh sach huy dOng cho phu
hQp...



Tao vén di vay

*Tu NHNN
“*TU cac td chldc TD khac



“* Tang cuong uy tin
“* Phat trién dich vu
< Pau tu cac yéu td ndi tai dap Ung yéu cau



T o
=

2| XACPINH CHI PHI VON
4 CUA NHTM

1. PP xac dinh chi phi vOn binh quan gia
quyen

2. PP xac dinh chi phi qua kh
3. PP xac dinh chi phi bién

Sao nhiéu
PP thé



‘| PPXAC PINH CHI PHI VON & g
4 BINH QUAN GIA QUYEN w

* Phuong phép nay cho biét chi phi vOn clla NH dugc xac
dinh trén co s& mUc chi phi clla tUng ngudn vOn kinh
doanh.

* NH khong quan tdm dén chi phi cUa tUng loai ngubn ma
quan tAm dén chi phi cUa toan bQ, n%y(“))glivf)n.
t t

Z Axrt

t=1

“* Ty 1€ cp vOn bq gia quyén=

** Chi khi toan b6 ngudn von clla NH dugc cho vay hét thi d0
chinh xac cUa phuong phap mdi cao.




Gid s nguOn vOn huy dOng clla NHA 1a 500 ty dOng,
ogOm:

- Tién gUi khong ky han: 100 tyd,chi phi trd 13i va chi phi
khac la 6%

- Tién gUi c6 ky han va TGTK dén 24 thang: 300 tyd, chi
phi trd 13i va chi phi khac 1a 8%

- VOn di vay: 100 tyd, chi phi1a 10%

Theo quy dinh ty 1&€ DTBB d6i v&i TG khong ky han 1a
5%,

doi vOi TG c6 ky han va TGTK dén 24 thang 1a 2%.

2 N ° n’ . n .
™7 1o ~hi ~khi v Bhinh A 1AaAn 311 AtivyAn 1 hoAa nRiAaaD



** Phuong phap nay nham vao viéc xac dinh chi phi von

cUa
NH trong qua khtt va tra 10i cho cau hoi NH da st dung
nhiing ngudn vOn nao va chi phi cla chiing la bao nhiéu.

Tong CF tra lai

Ty le CF tra lai b - Tf;ng von huy dOng+ von di

vay



CF tra lii + CF khac

Ty 1€ CF hoa von cho nguon —
tai tr@ tu bén ngoai

TSC sinh 10i

CF tra lii + CF

A < . ROE x VTC
Ty le CF von _ khac N .
binh quan sau thué TSC sinh 16i (1-9) x ;1(;3(3 sinh
i

*»* PP ginp xac dinh muc 1di sudt hoa von cia NH( muc chi
phi binh quan dau vao) d€ dua ra nhiing quyét dinh hop
ly trong vi€c sit dung vOn



‘TAP AP DUNG

NH TMCP Bac Pé ¢6 cdc s liéu sau:

o 2 SO | Lai s SO | Lai
Tal san du | suai Nguon vOn du | suat
Chumng khoén 200 | 6% VOn huy d0ng<=12 | 400
thang
Cho vay ngan han 400 9% | VOnhuy dong>12 100
thang
Cho vay trung- dai 200 | 11,6% | VOn vay 300
han
Tai san c6 # 50 VOn va cac quy 50

NH phai huy déng vén véi ty 1€ chi phi tra ldi bqudn la bao

nhieu

d€ c6 duoc ROE la 10%? Biét thu khdc= chi khdc, thué

TN=28%




Phuong phap xac dinh chi phi bién

» Ty 1é CF bién (MC) = A CF/ ANV
v'A CF = (LS m&i x NV tai LS m&i) — (LS cli x NV

tai LS cu)
v ANV = (NV tai mUc LS m6i) - (NV tai mUc LS
cl)

» Lua chon tai mUc c6 MR=MC



MOt ngan hang du tinh thu hdt tién gl tU 25 ty dOng

1én 50 ty dong v3i mUc 13i suat ting tU 7,5% lén 8%.
Vay chi phi bién cla ngubn vOn tang 1én 1a:

1, 9%

2, 7,5%

3, 8%

4, 8,5%



“* Phurong phdp

s@ cho nhan
"Glup xdc dinh dinh chinh xdc
murc ldi sudt hoa vé murc ldi suat
vén cla hop ly trong
NH( mtrc chi phi diéu kién ldi
binh quan dau sudt trén thi

vdo) dé duara trurong thay doi
nhimg quy ét lien tuc

dinh hop ly trong -
viéc str dung
von.

“*Giup nha quan
ly NH c6 thé xdc
dinh du'O’c anh
hU’O‘ng cla bat
ki sur thay d6i
nao trong chi phi
huy déng.
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