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1. Chién lugc kinh doanh cia DNNN

1.1 Khai niém
e La mOt ban phéc thao tuong lai bao gom céac
muc ti€u ma DN phai dat dugc ciing nhu cac
phuaong tién can thiét dé thuc hién cac muc tiéu
do.
* Latap hgp céac quyét dinh va hanh dong quan tri
quyét dinh su thanh céng lau dai cua DN.
— Quan niém truyén thong, chién lugc phac thao
cac muc tiéu va giai phap dai han;
— Quan niém hién dai c6 ca chién lugc dai han
va chién lugc ngan han.



1. Chién lugc kinh doanh cia DNNN

1.2. Phan biét ké hoach va chién luoc

Chién luoc Ké hoach

 CLKD dé cap dén muctiéu |« Ké& hoach dé cap muc
va gidai phap dai han ti€u ngan han hon

e CLKD phéac thao hinh anh
tuong lai cua DN, trong moi
truong KD ddng PO

. CLKhac v6i ké hoach lans | 3P lond MO INIoRd
lubn mang tinh ti@n cong, dinh !
tinh chién dau dé hoan -
thanh muc tiéu da dinh.

« Ké hoach thudng thich




1. Chién lugc KD cia DNNN

1.2. Phan biét ké hoach va chién luoc

e Chién lugc KD = Qtrj chién luoc la tién trinh
xac dinh cAc muc tiéu co ban dai han cua DN,
lua chon céch thic hoac phuong hudng hanh
dong va phan bo tai nguyén thiét yéu dé thuc
hién muc tiéu do.

« Ké hoach KD = lap ké hoach kinh doanh




1. Chién lugc kinh doanh cia DNNN

1.3 Phan loai chién luoc
a) Can clr vao pham vi cla chién lugc
« Chién lugc chung (chién lugc toGng quét)

e Chién lugc b6 phan: gia ca, phan phoi, canh
tranh, tai chinh,...

b) Theo hudng tiép can thi trudng

e Tap trung vao cac yéu td quyét dinh dén SXKD
e CL dua trén uu thé tuong doi

e Tap trung vao san pham mdai

« Chién lugc kham pha kha nang



1. Chién lugc kinh doanh ciia DNNN

1.3 Phén loai chién luoc
c) Can cr vao tam quan trong cla chién luoc

. Chi)é'n lugc hop nhat (doc, ngang, huéng trudc, huéng
sau

« Tham nhap thi truong, phat trién TT, phat tri€n san
pham

* Padang hoa

. I(;hié'n luoc khac: lién doanh, thu hep hoat dong, thanh
y....

d) Theo cap d6 qudn trj chién lugc

« Chién lugc cap doanh nghiép

« Chién lugc cap don vi kinh doanh

« Chién lugc cap chic nang



1. Chién lugc KD cia DNNN

1.4 Néi dung phén tich chién luoc
* 1.4.1 Phan tich méi truong hoat dong

* 1.4.2 Phan tich cac yéu t6 thudc moi truong
nganh

* 1.4.3. Phan tich nGi bo



1.4.1. M6i truong bén ngoai — co hdi va
nguy co

* M6i trudng bén ngoai: bao gdm nhiing yéu t0,

uc lugng, thé ché, ... & bén ngoai va DN khdng

KIEm soat dugc, nhung anh hudng truc tiép dén

noat dong SX-KD cua DN.

« Bao gom: m6i trudng vi mo va moi truong nganh

* Ky thuat phéan tich: P.E,S.T (m& rong thanh ma
tran P.E.S.L.T (thém yéu t6 Legal - phép luat ) va
S.T.E.E.P.L.E ( Socical/Demographic-Nhan khau
hoc, Techonogical,
Economics,Envirnomental,Policy, Legal, Ethical-
Pao duc)
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Phan loai mdi truong bén ngoai cua DN

Moi truong vi mo

Thé ché
va

Kinh té

Mqi tr-éng
nganh

Phap
ché

D6i 5}23
2 m
thu Doanh P

(hién hitu A thay
va tiém ngh1€p thé
an)

Ty nhién va moi tru0ng

11



Céac y€u t6 thudc méi truOng vi mo

Céc yéu t6 Kinh té

- TOc d0 tang trudng GDP, GDP
dau ngudi

- Nguobn cung cap tién

- Ty 1€ lam phat

- Lai suat

- Ty gia hoi doai

- MUc d0 that nghiép

- Chinh sach thué

- Can can thanh toan

Chinh tri va chinh phu

- Cac qui dinh vé cho khach hang
vay tieu dung

- Cac quy dinh vé chong dOc
quyén

- Nhitng luat 1& vé thué khoa

- Nhirng chinh sach khuyén
khich.

- Cac xu hudng chinh trj va doi
ngoai

- Nhitng luat 1é vé thué muén
va chiéu thi

- MUc d6 6n dinh chinh tri, luat
phép, tinh chat ché cUa luat
phap. 12

- Nhing dao luat vé moi trudng




CA4c yéu to thudc moi trudng vi mo (tiép..)

X3 hoi

- Quan diém vé chat
luong cubc sOng, dao
dUrc, thdm my, 16i sOng,
nghé nghiép

- Trinh d0 nhan thurc,
hoc van chung cUla x4
hoi

- Lao dOng n(r trong l1uc
luong lao dOng...

- Khuynh hudng tiéu
dung

- Phong tuc, tap quan,

Yéu tO tU nhién

- Cac loai tai nguyen va
trr luong.

- O nhiém mbi truGng

- Thiéu nang luong

- Su tieu phi tai nguyen
thien nhien

- SU quan tdm cUa chinh
phU va cOng dbng dén
moi truong



CA&c yéu to thudc moi trudng vi mo (tiép..)

Dan sO

- TOng sO dan cUa xa hOi

- Ty 1é tang dan sO

- Cac bién d0i vé co cau dan
sO (tudi tac, gidi tinh, dan
tOc, nghé nghiép, thu nhap)

- TuGi tho, ty 1€ sinh tu nhién
- Di chuyén dan s gilra cac
vung

KV thuat cong

nghe

- Su'ra ddi cUa cong nghé
mOi

- TOc d6 phat minh va Ung
dung cong nghé mai

- Khuyén khich va tai trg cUa
chinh phu cho nghién cUu va
phét trién (R&D)

- Luét vé bao vé bang sang
ché.

- ap luc va chi phi cho viéc
phét trién cong nghé méi




1.4.2 Phan tich M6i truong nganh

Cac doi thu
tiém an

Nha cung
cap

Nguy coO xudt hién doi
thu canh tranh moi

Céc dOi thu canh
tranh trong nganh.
SU canh tranh
gilfa cac cong ty
trong nganh

Nguoi
mua

|

San pham thay
thé
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NOi dung phan tich doéi thi canh tranh

Diéu gi dbi thu canh tranh mudn Nhiing diéu dbi thu canh tranh
dat toi. dang lam va cé6 thé lam duoc.

Muc tiéu tuong lai Chién thuat hién tai
& tat ca cac cap dO qudn 1y va theo | | Cong ty d6 hién dang canh tranh
nhi€u gidc dd khac nhau nhu thé nao?

\ /

Cac van deé can tra loi vé doi thu canh
tranh:
-D06i thU canh tranh c6 thod man vdi vi tri hién tai khong?

-Khd ning doi thU chuyén dich va d6i huéng chi€n 1ugc nhu thé
nao?

.A7

n 2 ~, 2

-Di€m gi kich d0pgd0i thU canh tranh manh M@t va c6 hiéu qua

nhat?
Nhan dinh Cac tiém ning
Nhan dinh dnh hudng cla doi thu C3 di€ém manh va di€ém yé€u cla
canh tranh va nganh céng nghiép doi thU canh tranh




Céac budc danh gia yéu t6 bén ngoai:

*Budc 1: Lap mOt danh muc tU 10 dén 20 y€u tO co hbi va nguy co
chu

y€u, c6 anh hudng 16n dén su thanh céng cla cong ty trong
nganh kinh doanh.
*Budc 2: Phan loai tam quan trong tur 0,0 (khéng quan trong) dén 1,0
(rat

quan trong) cho tlng yéu t0. TOng tdm quan trong cUla tat ca
cac

yéu tO phai bang 1,0.
*Budc 3: Xac dinh trong sO tU 1 dén 4 cho tUng yéu tO, trong sO cla
mOi

y€u tO tuy thudc vao mic d6 phdn Ung cla cong ty vOi yéu
t0,

trong do 4 1a phan Ung tOt, 3 1a phdn Ung trén trung binh, 2112

phan (e trune binh va 1 1a phan Une véu.



Vi du danh gi& cac yéu t6 bén ngoai

Y é&u t6 bén ngoai

Cai cach thué

Tang chi phi bao hi€m

Thay d0i cong nghé

Tang 1ai suat

Su di chuyén cUa dan sO xudng mién Nam
Su thay d6i 10i sOng cUa nhan khau
Nhirng phu nir cé viéc lam

Nhirng ngu'0i mua hang la nam giOi
Su thay d6i thanh phan nhan khau
Thi truOng ldo hod

Cdc nhém dan tOc

Canh tranh khOc liét hon

T6ng s6 di€ém

Tam quan
trong
0,10

0,09
0,04
0,10
0,14

0,09
0,07

0.10
0,12
0,15

A NN DN W

Diém

0,27
0,21

0,40
0,36
0,15

18
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Vi du kha nang canh tranh gitta cac DN

Yéu t6 chu Cong ty A Cong ty B Cong ty C

y€u anh hudng

den kha nang Tam Trong Di€m  Trong Pi€m  Tron  Di€m

canh tranh quan sO sO sO sO g sO sO
trong

Thi phan 0,20 3 0,6 2 0,4 2 0,4

Kha nang canh 0,20 1 0,2 4 0,8 1 0,2

tranh gia

Tai chinh 0,40 2 0,8 1 0,4 4 1,6

Chat luong 0,10 4 0,4 3 0,3 3 0,3

sdn pham

SU trung thanh 0,10 3 0,3 3 0,3 3 0,3

cUa khéach hang

TOng s di€ém 2,3 2,2 2,8

[H
((0)



1.4.3. Phan tich ndi bdé doanh nghiép nhan dién
di€m manh, diém yéu

 Phan tich chuoi gia tri
— C4c hoat dong chu yéu
— C4c hoat dong bo tro
* Phan tich tinh hinh tai chinh

20



1.4.3 Phan tich ndi b6 doanh nghiép nhan dién
di€m manh, diém yéu

* Phan tich chuoi gia tri

Cac
hoat
dong

bo

trO

Cac
hoat
dong
chu
yéu

Quan tri chung

Quan tri nhan su

Phat tri€n céng nghé

Thu mua

Cic |Van |Cic |Marketing |Djchvy Phan
hoat |hanh |hoat |vaban hang

dOng dOng loi
dau daura

Vao
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Céac hoat dong chu yéu trong chuoi gia tri

- Cac hoat dong dau vao: lién quan dén viéc giao nhan, nhap kho, ton tr(f,
ki€m tra va quan ly ton kho vat tu.

- Van hanh: lién quan dén viéc chuyén cac y€u t0 dau vao thanh sdn phdm
hoan chinh, d6 1a cac hoat dOng lap rap may méc thiét bi, bao tri may méc thiét
bi, sdn xuat, déng go6i sdn pham, ki€m tra chat lUong sdn phdm, cac diéu kién
thuan 10i, bao vé moi truong.

- Cac hoat dong dau ra: lién quan dé€n viéc phan phoi sdn pham dén cac
khach hang, d6 1a hoat dOng tOn kho sdn phdm, x(r 1y cac don hang, van
chuy€n va giao nhan san pham.

- Marketing va ban hang: lién quan dén viéc phan ph6i sdn pham dén cac
khach hang, do 1a hoat dOng nghién c(u thi trudng va 1ap k& hoach, phan phoi,
khuy€n mai, qudng cdo, hoat d0ng ho troQ cic dai Iy, nha ban 1€ va cac hoat
dOng cUa luc lugng ban hang.

- Dich vu: lién quan dén viéc ho tro khach hang, do 1a hoat d0ng huéng dan
ky thudt, gidi dap thac mac va khi€u nai cUa khach hang, 1ap dat, cung cap
linh kién thay thé, s chita va bdo tri. 22



Cac hoat ddng b0 trg trong chuoi gia tri

- Quadn tri chung: lién quan dén quan tri tOng quat nhu k€ toan va
tai chinh, viéc thuc hién cac qui dinh va di€u luat cla chinh phu,
viéc thuc hién an toan va an ninh, quan trj hé thOng thong tin va co
cau tO chirc cla doanh nghiép.

- Quan tri nhan su: lién quan dén tuyén dung, thué, dao tao, phat
tri€n nhan su va boi thudng cho tat cd cac loai lao dOng.

- Phat tri€n cong nghé: lién quan dén nghién clru va phat trién san
pham, nghién c(tu va phat tri€n qui trinh sdn xudt, cai ti€n thi€t ké
qui trinh san xudt, thi€t ké may moc thi€t bi, phat tri€n phan mém vi
tinh, hé thOng théng tin lién lac va phat tri€n hé thdng ho tro may
t1inh

uiiiil. , a \ ,\, n A LA 2

- Thu mua: lién quan dén vi€c mua va cung cap nguyén vat lieu dé

ho tro cho viéc san xuat kinh doanh. s



1.4.3 Phan tich ndi bé doanh nghiép nhan dién
di€ém manh, diém yéu

Céac yéu té danh gia tinh hinh tai chinh cua DN

e Chi phi clla cac ngudn von so véi muc trung binh
cUa nganh va doi thd canh tranh

 Kha nang gia tang von cho hoat dong kinh doanh
hién tai, cho su tang trudng va mua doi thu canh
tranh

« Cac ty sO vé kha nang thanh toan
« Cac ty sO vé don can no
« Cac ty sO vé hiéu qua hoat dong

24

« Cac ty soO vé kha nang sinh loi



1.4.3 Phan tich ndi bd doanh nghiép nhan dién diém
manh, diém yéu

* Phan tich tinh hinh tai chinh DN

1. Phan tich cac ty so tai chinh:
e Cacty soO vé kha nang thanh toan




* Ty sO no so vai tong tai san




Cac ty sO vé hiéu qua hoat dong

Doanh thu thuan
vong quay tai sdn luu d0ng = —mm-mmmemmm -
Tai san luu dOng

Doanh thu thuan
SO vong quay tong tai SN = ——mm---memmmmeemmmmeeeee
TOng tai san

27



CAac ty sO vé kha nang sinh I0i

Doanh thu thuan — Gia vOn hang ban
Ty suat doanh 1Qi GOP = ==-=========mmemmammemee e X
100%

Doanh thu thudn

Lgi nhuan rong
Ty sudt sinh 10i cUa vOn chU s& hitu (ROE)= -------—-mmomemmmememeeev X
100%

Von chl sé htu



P nh gi. ¢ .c yOu t& néi bé DN

Y éu t6 bén trong chl yéu Tam Tron  Tinh
quan g sO di€ém
trong

DPi€m hoa vOn gidm tU 2 tri€u sdn phdm xulng 1 0,15 3 0,45
tri€u san phadm

TuGi tho sdn phdm ting 10% va ty 1é sdn phdm16i 0,10 3 0,30
giam 12%

Ning suat ting tUu 2500 lén 3000 sdn pham/cong 0,10 3 0,30
nhan/nam

CO cau to chlrc duogc tai t6 chirc, gitp cho viéc 0,15 3 0,45

dua ra cac quyét dinh nhanh va thuan 10i

Cong ty dugc danh gia c6 dich vuU sau ban hang tot 0,10 4 0,40
hon cac d6i thU canh tranh trong nganh

Pau tu 50 ty dong cho nghién cUfu va phét tri€n 0,15 3 0,45
trong 5 narn qua, gop phan cdi tién ki€u danh va 29

tinh nang Ann hﬁl



P nh gi. c.c yOu t& néi bé DN

Vay dai han dé xay nha may san xuat 0,10
nguyén li€u 1am tang ty sO no/vOn chu s&

h{u 1én 45%

Viéc xay dung nha may sdn xuat nguyén 0,05
liéu gip cong ty gidm 20% chi phi dau vao

Gidm sO luong nhan vién qudn 1y va cong 0,05
nhan tU 3000 nguOi xuéng con 2500 ngUOi.

Gidm gia thanh don vi xubng con 95000 0,05
dong/san pham

TOng sO di€ém

1

0,10

0,15

0,15

0,15

2,90
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1.5. Xay dung chién lugc

1.5.1 Quy trinh hinh thanh chién luoc:

Budc 1: Phan tich chién luoc

Budc 2. Phan tich SWOT dé phat trién bon
loai chién luoc:

e Chién lugc di€m manh - co hoi (SO);

s A

nién lugc di€m manh - nguy co (ST);

nién lugce di€ém yéu - nguy co (WT);

Y N4

nién lugce di€ém yéu - ca hoi (WO).

O 0O 0
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1.3. Ma tran SWOT

Ma trdn SWOT

Nhitng di€m manh (S)

Nhirng co hoi (O)

S1.  Liétké cac
diém

S2.  manh theo th(
tr

S3. dquan trong
‘Nhiing di€m yéu (W)
W1. Liétké cac
diém

W2.  yéu theo th( tu
W3. quan trong

O1. Liétké cac cohobi
0O2. theo th(r tU quan
O3. trong

Cac chién lugc SO
1. S dung cac di€ém
2. manh d€ khai thac
3. cohbi

Cac chién lugc WO

1. Han ché cac diém

2. yéu dé khai thac
cic co hoi

Nhumng nguy co (T)
T1. Liétké cic nguy
co theo th(r tu

quan
T2. trOong
T3....

Cac chién lugc ST
1. SO dung cac di€ém
2. manh dé né tranh
3. cac nguy cO

Cac chién luoc WT

1. TOi thi€u hoa nguy
2. cOvané tranh cac
3. dedoa

32



1.5 Xay dung chién lugc

Budc 3. Hinh thanh chién lugc, bao gom céc ndi dung:

» Dé xuat chién lugc téng quat (vach ra muc tiéu tiéu
chuan tdng quat)

« Pua ra chién lugc bo phan (mo6t hay mot vai chién lugc
bd phan) dua vao ma tran SWOT

* Pua ra gidi phap thuc hién y do chién lugc da chon

* Dua ra cac bién phap cu thé dé trién khai gidi phap
(dua ra ké hoach hanh dong)

« Tinh hiéu qua kinh té cla bién phap

* Quyét dinh ap dung bién phap dé trién khai y d6 chién
lugc (thuc chat la dua bién phap vao ké hoach khoa
hoc - cong nghé dé chuan bi ap dung).

33



Vi du: Két hop cac yéu to trong ma tran SWOT

d€ hinh thanh céc chién lugc co thé lua chon

Yéu td quan trong
bén trong

VOn luan chuyén thira
(di€m manh bén trong)

Cong suat khong du
(di€m y€u bén trong)

Manh vé hoat d0ng
R&D (di€m manh bén
trong)

Tinh than lam viéc yéu
kém cUa nhan vién (di€m
y€u bén trong)

Yéu td quan trong
bén ngoai

MU¢c tdng trudng cao cUa
nganh (co hbi bén ngoai)

Rut ra ngoai clla mOt sO
doi thU canh tranh 16n &
nudc ngoai (co hoi bén
ngoai)

Gidm sO ngudi tré (moOi
de doa béen ngoai)

Céac hoat ddng manh mé
cUa cong doan lao dOng
(mOi de doa bén ngoai)

Chié€n lugc téng hop

Mua mOt cong ty trong
nganh

Thuc hién két hop theo
chiéu ngang bang cach
mua cac phuong tién
hoat ddng cla doi thu

Phat trién nhng sdn
pham m&i cho nhiing
ngUoi trudng thanh

Phat trién hé thOng phic
10i m&i cho nhan Vié&



1.6 Lua chon chién luoc

Lua chon chién lugc cap cong ty: la dinh
hudng cho toan bd cac hoat dong cua
cong ty, diéu chinh co cau va trong tam
cla cac hoat ddng ma cong ty lua
chon.
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1.6 Lua chon chién luoc

Nhém chién lugc cap cong ty:

Nh{rng chién lugc tang trudng tap trung

nng chién lugc phat tri€n hop nhat

n(rng chién luge tang trudng bang da dang hoa
nlng chién lugc suy gidm

nién luge hon hap

Céc chién lugc hudéng ngoai

O Z2 22
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1.6 Lua chon chién luoc

Chién lugc cap don vi kinh doanh va bo phan
chirc nang

* Tham nhap thi truong
Phat trién thj truong
 Phat tri€n san pham
Chién lugc dua vao chu ky séng cla SP

37



2. Phuong huéng san xuat kinh
doanh cua DNNN

1. Khai niém, vai tro cua PHKD doi véi hoat dong

ctia DNNN trong Nnén KTTT

2. Nganh kinh doanh va nguyén tac phoi hop cac

nganh trong PH SXKD cula DNNN

3. Xac dinh phuong hudng san xuat kinh doanh
4. MOi quan hé gilra phuong hudng va quy mo
kinh doanh

5. NOi dung va trinh tu xac dinh phuong hudng
kinh doanh

6. Nhiing chi tiéu danh gia hi€u qua kinh té cla
mo6t phuong hudng KD.
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2. Phuong hudng SXKD cua cac DNNN

2.1 Khai niém:
Phuong hudng SXKD cua doanh nghiép ndng nghiép la
hudng chuyén mon hoa két hgp vai phat trién toan dién
cac nganh. B6 chinh la nhimg noi dung dé tra 10i cau
hoi doanh nghi€p san xuat cai gi?

2.2 bac diém

* Phuaong hudng SXKD doi hdi su két hgp gilta chuyén
mOon hoa va phat trién tong hagp.

* Xay dung PHSXKD phai cha y dén chuyén mén hoé va
da dang hoa san pham

* Chu ky san xuat cla cac san pham néng nghiép dai vi
vay can nghién ctu ky thi truong tuong lai khi hoach
dinh chién lugc kinh doanh
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2. Phuong huéng SXKD cua cac DNNN

2.3 Vai tro cua phuong hudéng SXKD

* Phuong hudng SXKD cua DNNN co vai tro quan
trong trong viéc bao dam tinh 6n dinh va tang
trudng cua doanh nghiép.

» Tao diéu kién cho viéc dau tu hgp ly va co hiéu
qua céac yéu to san xuat, t6 chuc tot cac yéu to
dau vao va giai quyét tot dau ra.

» Khai thac t6t nhat va c6 hiéu qua cac ngudn luc
khan hiém cua DN.

* Bdo dam sy phoi hgp va ho trg lan nhau gilta
cac bo phan, cac nganh, bao dam su thong nhat
san xuat theo hé théng.
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2. Phuong hudng SXKD cua cac DNNN

2.4 Nhing cdn ctr dé xac dinh phuong huéng
san xudt kinh doanh

e Can c vao cac quan diém co ban vé dinh
hudng kinh t€, san xuat hang héa, quan diém
hiéu quad, quan diém hé thong va quan diém vé
nén ndng nghi€ép c6 hé sinh thai bén ving.

« Can clrvao cac quy luat kinh té chul yéu: cung
cau, cac quy luat gia tri, quy luat canh tranh, ...

« Nh{ing can c( cu thé:
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2. Phuong hudng SXKD cua cac DNNN

— Can cU nhu cau thi trudng vé cac loai ndng san
pham hay dich vu, trén co sd thuc hién cac budc:

¥’ Xac dinh s6 lugng néng san pham/dich vu can
cung cap trong thdi gian va dia di€ém nhat dinh.

v’ Xéac dinh co cau ching loai sdn pham hay dich
vy

¥' Yéu cau vé chat lugng, tiéu chudn clia nong san
pham, dich vu
v' Gi& ca cUla tung loai néng san pham hay dich vu
— Can cU vao diéu kién tu nhién va kha nang cua DN:
diéu kién dat dai, khi hau, diéu kién kinh té (von, lao
dong, ki thuat, cac dich vu ho trg,...)

— SuUc canh tranh
— Quy hoach va dinh hudng phat trién kinh té cta ving
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2. Phuong hudng SXKD cua cac DNNN

2.5. Nganh kinh doanh va nguyén tac phéi hop cua
nganh trong DNNN

a) Khai niém: Nganh kinh doanh la mot bo phan trong
phuaong hudng SXKD clia DN. Cac nganh co vi tri khac
nhau va dugc phan biét baoi doi tuong lao dong cong
cu lao dong quy trinh san xuat, phuong thuc t6 chuc
san xuat va san pham san xuat ra.

b) Phan loai nganh

— Nganh Chinh: la nganh c¢6 trinh d6 chuyén mén hoa
cao, c6 ty trong san pham hang hoa cao nhat, dap
Ung nhu cau vé ndng san pham cau thi truong, la
nganh quan trong nhat quyét dinh viéc thuc hién
muc tiéu cua DN.
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2. Phuong huéng SXKD cua cac DNNN

2.5. Nganh kinh doanh va nguyén tac phéi hop cua
nganh trong Phuang huong SXKD cua DNNN

b) Phan loai nganh (ti€p theo)

— Nganh bo sung: la nganh ho trg cho nganh_chinh
phat trién nham khai thac tOt moi nguon luc cua DN.
San pham cua ‘nganh bo sung thu‘dng dap Ung nhu
Cﬁu htal chd nén quy md thuong nhd hon nganh
chin

— Nganh phu: la nganh ho trg cho_nganh chinh va
nganh bo sung, nham tan dung het cac nguon luc,
suU dung, cac phé phu pham cdu nganh chinh va
nganh bo sung.
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2. Phuong hudng SXKD cua cac DNNN

c) Nguyén tac phdi hop cac nganh

— Bam bao céc diéu kién tot nhat cho nganh chinh phat
trién, cac nganh san xuat khac ctng nganh chinh hgp
thanh mot hé théng san xuat.

— SU dung triét dé va c6 hiéu qua nhat dién tich dat
ndng nghiép, bo tri cac loai vat nudi, cay trong phu
hop vai tung loai dat.

— Han ché tinh thdi vu trong SXNN, st dung t6t nguén
lao dOng va cac yéu to6 san xuat khac.

— S dung t6t nguon san pham phu cta DN.

— S dung vOn c6 hiéu qud nhat, thoi gian thu hoi von
nhanh, chi phi ca hdi thap.

— Nganh chinh thudng 6n dinh con cac nganh khac c6
thé diéu chinh, lua chon theo su diéu tiét thi truong.
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2. Phuong huéng SXKD cua cac DNNN

2.6 NOi dung xac dinh phuong hudéng san xuat

kinh doanh cua DNNN

— Xac dinh muc tiéu, nhiém vu co ban va diéu
kién thuc hién phuong hudng san xuat kinh
doanh.

— Quyét dinh khoi luong, chat lugng san pham,
dich vu va thoi gian dua ra thi truong.

— Xac dinh s6 lugng nganh kinh doanh, tén
nganh, quy md nganh va moi quan hé gila
cac nganh kinh doanh.

46



2. Phuong hudng SXKD cua cac DNNN

Trinh tw xdc dinh phuong huéng san xuat kinh doanh

— Phan tich cac diéu kién va can cu d€ dé ra phuong
hudng san xuat kinh doanh ctia DN.

— Xac dinh r6 nganh chinh: tén nganh, s6 lugng, quy
mo, xay dung du an SXKD cho nganh chinh.

— Xac dinh cac nganh b6 sung, Cac nganh san xuat phu
trén cg s& quy moé nganh chinh, diéu kién clia DN va
cac yeu t0 khac; khong nén cé qua nhiéu nganh bo
sung va nganh phu

— Xay dung cac co cau hgp ly vé cac diéu kién kinh
doanh. Phan bé dat dai, lao dong, tién von va vat tu
cho tung nganh.

— Tinh toan hiéu qua kinh t€, xa hoi cla phuong hu‘dng
SXKD, du klen k& hoach thu chi, l1ap ca du an bo
sung. Du‘ ki€n rdi ro va cac bién phap han ché rui ro.
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2. Phuong huéng SXKD cua cac DNNN

2.7. Nhiing chi tiéu danh gia hiéu qua kinh té cua mot
phuong huong san xuat kinh doanh
* Chi tiéu danh gia mdc d6 chuyén mon hoa va da dang
hoa
— Ty trong vé san pham hang hoa la chi tiéu co ban dé
danh gia mot phuong hudng san xuat kinh doanh.
— Ty trong gia tri hang hoa cang cao ching to muc d6
chuyén mon hoa cang cao.
— Chi tiéu danh gia da dang hoa:

i 1
o X R
Trong dO:

* Di: Hé sO da dang hoa
* Yi: Gia tri san luong cua nganh san xuat th(r i
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2. Phuong hudng SXKD cua cac DNNN

« Cac chi tieu danh gid su ph6i hop cac nganh trong
DNNN

— Chi tiéu truc tiép:
» CO cau gia tri sdn pham hang hoa
» CO cau gia tri sdn pham
— Chi tiéu gian tiép:
» CO cau dién tich gieo trong
» CO cau dau tu lao ddng

» Co cau dau tu von va cac tu liéu san xuat
khac.
— Céc chi tiéu gian ti€p ho tro cho céac chi tiéu truc
ti€p dé thay r& muc do tap trung hoa va da dang hoa
san pham trong DN.
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2. Phuong huéng SXKD cua cac DNNN

* CAc chi tiéu danh gia hiéu qua cua mét phuong

hudng san xuat kinh doanh:

So sanh cac chi tiéu v€é hiéu qud kinh té véi cac DN
canh tranh khac nhu:

— Gi& tri sdn pham tinh trén 1 ha canh tac/nam

— Ty suét Igi nhuan/don vi dién tich, lao dong...

— Thu nhap binh quan 1 lao dong

— Gia thanh san pham

— Gia tri co héi clla cac phuong an san pham trong
phuong hudng san xuat kinh doanh.
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3. Quy mo san xuat kinh doanh va quy mo
doanh nghiép

e 3.1. Tap trung hod san xuat
« 3.2. Quy md san xuat kinh doanh
 3.3. Quy mb doanh nghi€p néng nghiép
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3. Phuong hudng SXKD va quy md SXKD
cua DN nbéng nghiép

3.1Tap trung hod san xuat

* Khai niém; tap trung hoa la qué trinh tap trung cac yeu
t0 sdn xuat nhu ruong dat lap dong va tu liéu san xuat
dé nang cao quy mo san xuat san pham Qua trinh do
olo) the dién ra ca vé chiéu rong (tang sO luong cac yéu
td san xuat) va c6 thé vé chiéu sau (téng chat luong
cac yéu to san xuat - hay la qua trinh tich tu san xuat).

* Tap trung hoé trong san xuat néng nghiép trudc hét
phai la qua trinh tap trung hoa vé rudng dat va su gan
két gilra tap trung ruong dat va cac yeu to san xuat
khac nhu lao dong va tu li€éu san xuat theo mot ty 1€
hop ly va co su phoi hop chat ché dé tao ra nhiéu san
pham nhat.
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3. Phuong hudng SXKD va quy mé SXKD
cua DN néng nghiép

* Tap trung hoa san xuat lam cho quy mé SXKD duoc md
rong, gip st dung t6t hon, c6 hiéu qua hon hé tho’ng
co sé vat chat ky thuat va ap dung nhanh chéng cac
ti€n bo kY thuat vao san xuat.

« Tap trung hoa san xudt gan bé chat ché vdi qua trinh
chuyén mon hod. No6 la diéu kién dé chuyén mon hoa
san xuat hgp ly. Mudn chuyén moén hoa mot nganh thi
nganh dé phai co su‘tap trung nhat dinh. Tap trung hoa
trong doanh nghlep dién ra & tat cd cac nganh nhung
trudc hét phai dién ra 6 nhu‘ng nganh chuyén mon hoa,
nganh chinh, sau d6 la cac nganh b6 sung, nganh phu.
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3. Phuong hudng SXKD va quy mé SXKD
cua DN néng nghiép

3.2 Quy mé san xuat kinh doanh

* Khai niém: quy mo san xuat kinh doanh cua nganh bleu
hién muc do tap trung cac yeu td0 san xuat nhu rudng
dat, lao dong, tu liéu sadn xuat trén mot pham vi khong
gian va trong mot khoang thaoi gian nhat dinh dé tao ra
mot khoi Iu‘dng san pham tuong u’ng

* Quy mo san xuat kinh doanh cla nganh la khoi luong
san pham cua nganh duogc tao ra. Quy mdé SXKD dugc
bi€u thi qua ham san xuat

=f (x1, x2... xn)

- Q: la kh0| lugng san pham cla nganh dugc san xuat
ra trong mot chu ky

— Xi: la luong cac yéu t6 dau vao thay doi
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3. Phuong hudng SXKD va quy md SXKD
cua DN nbng nghiép

3.3 Phuong hudng SXKD va quy mé SXKD cuiia DNNN

 MOi quan hé gilta phuong hudng SXKD va quy mo
SXKD thuc chat la biéu hién cla méi quan hé gitra
chuyén moén hoa va tap trung hod. Phuong hudng
SXKD phan anh hudng chuyé&n mén hoéa, quy mé SXKD
phan anh trinh do tap trung hoa.

* Phuong hudng SXKD chi ph6i dén quy md kinh doanh

— Quy mo kinh doanh bi€u hién muc d6 tap trung khoi
lugng dau tu cac yéu t dau vao trén mot pham vi
khong gian nhat dinh dé€ tao ra mot khoi luong san
pham tuong Ung.

— Quy mo kinh doanh khong thé vuot ra khoi ranh gidi
va cac diéu kién cula doanh nghlep Quy moO kinh
doanh nham thuc hién dugc muc tiéu do phuong
hudng kinh doanh dé ra.
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3. Phuong hudng SXKD va quy md SXKD
cua DN nbng nghiép

* Quy m6 SXKD cua DN la tap hop quy mé kinh
doanh cuUa cac nganh trong doanh nghiép.

— Sy phoi hop chat ché gilra cac nganh trong
DN dugc bi€u hién bang quan hé co cau gilra
cac nganh kinh doanh trong DN. Co cau dé
cang hop ly thi phuong hudng kinh doanh
cang c6 hiéu qua.

— Qua trinh 6n dinh phuong hudng kinh doanh
cUa doanh nghiép la mot qud trinh diéu chinh
cac quy mod kinh doanh cho phu hgp vaGi vi tri
tung nganh, tung b6 phan trong doanh nghiép.

56



	  CHIẾN LƯỢC KINH DOANH CỦA DOANH NGHIỆP NÔNG NGHIỆP 
	Chương 4. Chiến lược kinh doanh của DNNN
	Slide 3
	1. Chiến lược kinh doanh của DNNN
	Slide 5
	1. Chiến lược KD của DNNN
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	1.4.1. Môi trường bên ngoài – cơ hội và nguy cơ
	Phân loại môi trường bên ngoài của DN
	Slide 12
	Các yếu tố thuộc môi trường vĩ mô (tiếp..) 
	Các yếu tố thuộc môi trường vĩ mô (tiếp..)
	1.4.2 Phân tích Môi trường ngành
	Nội dung phân tích đối thủ cạnh tranh
	Các bước đánh giá yếu tố bên ngoài:
	Ví dụ đánh giá các yếu tố bên ngoài
	Ví dụ khả năng cạnh tranh giữa các DN
	1.4.3. Phân tích nội bộ doanh nghiệp nhận diện điểm mạnh, điểm yếu
	 Phân tích chuỗi giá trị  
	Các hoạt động chủ yếu trong chuỗi giá trị
	Các hoạt động bổ trợ trong chuỗi giá trị
	1.4.3 Phân tích nội bộ doanh nghiệp nhận diện điểm mạnh, điểm yếu  
	 Phân tích tình hình tài chính DN
	 Tỷ số nợ so với tổng tài sản
	Các tỷ số về hiệu quả hoạt động
	Các tỷ số về khả năng sinh lợi
	Đ¸nh gi¸ c¸c yÕu tè néi bé DN
	Slide 30
	1.5. Xây dựng chiến lược
	1.3. Ma trận SWOT
	1.5 Xây dựng chiến lược
	Ví dụ: Kết hợp các yếu tố trong ma trận SWOT để hình thành các chiến lược có thể lựa chọn 
	1.6 Lựa chọn chiến lược 
	1.6 Lựa chọn chiến lược
	Slide 37
	2. Phương hướng sản xuất kinh doanh của DNNN
	2. Phương hướng SXKD của các DNNN
	Slide 40
	Slide 41
	Slide 42
	Slide 43
	Slide 44
	Slide 45
	Slide 46
	Slide 47
	Slide 48
	Slide 49
	Slide 50
	3. Quy mô sản xuất kinh doanh và quy mô doanh nghiệp
	3. Phương hướng SXKD và quy mô SXKD của DN nông nghiệp
	Slide 53
	Slide 54
	Slide 55
	Slide 56

