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Chuong 5. K& hoach san xuat kinh doanh
trong doanh nghi€p nong nghi€p

Vai tro clla ké hoach trong DNNN
Nguyén tac cla k€ hoach trong DNNN.
Hé thong ké hoach clla DNNN

NOi dung cUa k€ hoach SXKD hang nim cla
DNNN

Trinh tu xay dung va thuc hién ké hoach



5.1 Vai tro cUa ké hoach trong DNNN

5.1.1 Khdi niém
K& hoach doanh nghi€p ndng nghi€p bao gbm viéc
lua chon cdc muc tiéu cUa doanh nghiép va cla
tUng b phan, xac dinh phuong thUrc d€ dat dugc
cac muc tieu.
K& hoach 1a phuong tién h(tu hiéu gitip doanh
nghié€p ti€p can hop 1y téi cac muc tiéu da chon
tru@c. Cong tac ké hoach doi hoi thuOng xuyén doi
mai va nang cao trinh d® quan 1y doanh nghiép.



5.1 Vai tro cUa ké hoach trong DNNN

5.1.2 Ban chat cta ké hoach trong DNNN
.  hoach nham dat dugc muc tiéu cla DN
' hoach nham thuc hién céng tac quan ly
 hoach gitp dat dugc hiéu qud SXKD

N
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5.1.3 Vai tro cla ké hoach SXKD trong DNNN

* Gidp DN chU dong Ung phé v&i nhiing bién doi
» Gitip tap trung ngudn luc

* Gitp dinh hudng cac hoat ddng tac nghiép

Tao diéu kién cho cong tac ki€m tra




5.1 Vai trd cUa ké hoach trong DNNN

5.1.3 Vai tro cUa ké hoach SXKD trong DNNN

* Gidp Ung phé v&i nhiing bién d6i mbt cach chu
dOng

* Gitip tap trung ngudn luc

Giup dinh hudng cac hoat dbng tac nghiép

Tao diéu kién cho cong tac ki€ém tra



5.2 Nguyén tac xay dung ké hoach DNNN

Nguyén tac chung: phdi ddm bao thuc hién dugc
cac muUc tiéu Uu tien

Nguyén tac cam két: thoi gian k€ hoach du dai dé
thu hoi vOn, tuong Ung vdi chu ky kinh té€ cla vat
nudi, cay trong hodc dich vu

Nguyén tac linh hoat: trong ké hoach cé phuong an
di€u chinh can thiét trong ké hoach

Nguyén tac di€u chinh ké hoach: di€u chinh ké
hoach so véi mong mubn ban dau



5.3 Hé thOong ké hoach clla DNNN

» K€ hoach dai han (k& hoach phat trién sdn xuat
hodc ké hoach hoé chién lugc).

* K€ hoach ngan han (k€ hoach tac nghié€p hay ké
hoach hang nam)




5.3.1 K& hoach dai han

NOi dung cUa ké hoach dai han:

* (Cac chuong trinh hanh dOng tOng quat va nguon luc
quan trong dugc phan b6 dé dat dugc cac muc tiéu
phét tri€n toan dién cla DN.

* Cac chuong trinh va muc tieu doi mai mat hang, san
phdm va nang cao chat luong, hiéu qud san xuat.

* Cac chuong trinh va muc tiéu cUa tu‘ng b0 phan, tung
linh vUc sdn xuat va ké hoach bo tri, di€u hanh, huy
dOng cac nguOn luc tuong Ung.

. N01 dung doi mai quy trinh cong nghe va nang caAp
san pham thay dol hoac nang cap cac phuong tién
san xuat, cac co s® ha tang.




5.3.1 K& hoach dai han

Chi tiéu phan tich, danh gid ké hoach dai han.

* Cdc chi tiéu dé danh va gid lua chon ké hoach: 10i
nhuan, 10i nhuan rong/von dau tu, co cau ngudn
vOn, kha ning thanh todn.

* Cdc chi tiéu phdn tich tai chinh cdc phuong dn ké
hoach dai han: hé s sinh 10i thuc t€, gia tri hién tai
cUa thu nhap rong, kha ning thu hoi chi phi, co cau
vOn, kha nang thanh toan tai chinh.

* Cdc phuong phdp phdn tich kinh té: d€ danh gia tac
dOng cla phuong an k€ hoach téi mot linh vuc sdn
xuat hodc mOt vung kinh té xa hoi.



5.3.2 K& hoach ngan han

NoOi dung ké hoach ngan han

e
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h nganh trOng trot.
1 nganh chan nuoi.

h xay dung cO ban.

h trang bi va sU dung sdn xuat.
h lao dOng.

h sU dung dat dai.

h tiéu thu san pham.

h tai chinh.

h nganh cong nghiép ché bién va dich vu.
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5.3.2 K& hoach ngan han

Cac chi tiéu trong k€ hoach ngan han:

Céc chi tiéu phdn anh sdn luong cac san pham
chinh va phu

TOng gia tri sdn xuat,

TOng gia tri gia ting, tOng thu nhap, 10i nhudn,

Thu nhap trén vOn, thu nhap trén mOt don vi chi phi,
di€m hoa vOn...
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5.4 NOi dung ké hoach hang nam

5.4.1. K& hoach nganh trong trot

K& hoach sdn lugng va san luong hang hoa
K& hoach ning suat

K& hoach dién tich

Cac ké hoach bién phép (thUy 10i, vat tu’)

12



5.4.1. K& hoach nganh trong trot

* K& hoach sdn luong va san lugng hang hoa
— NOi dung:

* X4c dinh cac chi tiéu vé san lugng hang hoa.

* Cac bién phép t6 chic, quan 1y va ky thuat c6
anh hudng va tac dOng truc ti€p dén san
luong.

— Céan cU xay dung céc chi tiéu san luong:

* Nhu cau n6i bd cla doanh nghiép (giong,
thUc an gia stic..)

» Khoi luong san phdm c6 th€ ban ra thi truOng

* Thué (bang hién vat, néu co)

* Quy dat dai c6 thé bo tri trOng trot

o n’ - PN N 13
* Nang suat cac loai cay trong.



5.4.1. K& hoach nganh trong trot

“* K& hoach dién tich dat trong trot

— N6i dung: du kién sO lugng dién tich ruOng dat
cho tUng loai cay trOng.

— Cdn cU xdy dung:
» K& hoach phan b0 va st dung dat dai dai han.
* K& hoach san lugng (nhu cau vé san lugng)

» Kha nadng khai hoang, phuc hod, m& rbng dién
tich.

» Kha nang tang vuU (doi v4i cdy hang nam)

14



5.4.1. K& hoach nganh trong trot

Chtl y khi xdy dung ké hoach dién tich dat tréng
trot

» Khong xay dung KH dién tich cdy lau nim

* Phan biét dién tich da dua vao kinh doanh,
dién tich mdi thu hoi, dién tich trong md&i
chua thu hoach, dién tich vuOn uom.

» K& hoach dién tich dat trOng trot thudng it
thay doi khi doanh nghiép da dinh hinh, 6n
dinh.
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5.4.1. K& hoach nganh trOng trot

* K& hoach ning suat

— NOl dung: du kién | Nang suat c6 thé dat dugc doi
vOi cac loai cay trOng.

— Cdn clr xdy dung ké hoach ndng suét:
» K& hoach san luong tUng loai cay trOng
* K& hoach dién tich tung loai cay trOng

* Tinh hinh thirc hién ké hoach nang suat cac
nam truOc va nguyén nhan.

. Kha nang tang nang suat trong tuong lai tren cO
s@ thuc hi€én cac ké hoach bién phap (thuy 101,
phan bon, giong, Cong cu, bao Ve thuc vat...).

— Luuy: Xay dung nhi€u phuong 4n d€ lua chon
phuong an tOi Uu

16



5.4.1. K& hoach nganh trOng trot

* Cac ké hoach bién phép nganh trong trot:

— NOi dung K& hoach vat tu ky thuat: Cac bién
phap cO ban nham dam bao vat tu ky thuat cho
doanh nghiép, x4ac dinh vat tu DN tu sdn xuat
hoac mua ngoai.

— NOi dung K& hoach thly 1oi: Bién phip nham
ddm bdo chOng tng, han, cung cap dU nudc cho
cac loai cay trObng nhu: SO luong dién tich dugc
tudi tiéu cla tUng loai ciy trObng va Cac bién
phap can thi€t dé t0 chlrc thuc hién.

17



5.4.1. K& hoach nganh trOng trot

- Cdn cU xdc dinh K& hoach vat tu ky thudt:
v" X4c dinh nhu cau tUng loai vat tu kY thuat:

Dién tich gieo MUc hao phi vat
Nhu cau trOng (hay tu cho don vi vat tu du
vattu = khoi lugng X dién tich (hay + tr(r (theo
ky thuat can hoan khoi lugng ty 1& %)
thanh) cong viéc

— Cdn cl xdy dung Ké hoach thuy 10i:
 Khoi luong nudc do cac ngudn cung cap (ho, dap, tram
bom) c6 tinh dén mUrc t0i da va tOi thi€u trong tUng mua.
* SO luong dién tich can dugc tudi tiéu
* Quy trinh sdn xuat cUa tUng loai cay trOng

18



5.4.2. K& hoach nganh chan nudi

» K& hoach san phdm va san phdm hang hod
— Céan cU xay dung:
¥ Nhu cau vé san phdm cUa doanh nghiép (d€
giOng, d€ tiéu dung ndi bo...
v'Kha ndng san pham c6 th€ ban ra thi tru‘c\Jng

¥ Hé thOng c0 s vat chat k¥ thuat (nhat 1a
th(rc &n gia sic, chudng trai...) cla doanh
nghiép.
— NOi dung:

‘/Cac chi tiéu vé sO lugng san pham va san
pham hang hod can san xudt va tiéu thu trong
nam.

v'Cac bién phap ve tO churc, quan ly va ky
thuat Can thiet dé thirc h1en co h1eu qua ké
hoach sdn phdm va sdn pham hang hoa.
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5.4.2. K& hoach nganh chan nudi

* Cdc ké hoach bién phdp cUa nganh chdn nubi
— NOi dung:
v'K& hoach dau gia sic va chu chuyén dan gia
sUC;
v'K& hoach thifc an gia stc
v'K& hoach chubng trai, phong trU dich bénbh,...
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5.4.3. K& hoach nganh cong nghiép ché bién
va dich vu

* Nganh cong nghi€p ché bién va dich vu gdm cac
nganh khac nhau nhu: ché€ bién nong san, dich vu
thuong mai, sUta chfa...

* Céac nganh cong nghiép ché bi€én phuc vu san xuat
nong nghiép va phu thubc vao sdn xuat nong
nghiép.

* Quy m6 doanh nghié€p va vi tri cUa nganh cong
nghi€p ché bién va dich vu trong DNNN quyét dinh
dén ndi dung ké hoach nganh céng nghiép ché bién
va dich vu.
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5.4.3. K& hoach nganh cong nghiép ché bién

va dich vu
» K& hoach nganh céng nghiép ché bién
— Can cU:
v

v
v

Quy mo vung nguyen liéu va khoang cach tu
vung nguyen li€u dén co sO ché bién.

Cong suat cla c0O s& ché bién.

Pdc diém cUa nguyen heu ché bién, nhat la
tinh thdi vu cla nganh san xudt nguyén vat
liu.

Gia ca thi tru’Ong nguyen | liéu va tinh hinh
tiéu thu san pham ché bién.

Cac cO sd ché bién khac cé s dung cling
nguyén liéu.
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5.4.3. K& hoach nganh céng nghiép ché
bién va dich vu

* K& hoach nganh céng nghi€p ché bién
— NOi dung cUa ké hoach ché bién

v' Xac dinh chi tiéu s6 lugng, chat lugng san
pham ché bién.

v" X4c dinh cac bién phap vé t0 chlrc sdn xuat
nguyén li€u, quan ly va t0 chlc lao dOng cUa
cO s@ ché bién nguyén li€u dé thuc hién cé
hi€u qua sb luong va chat lugng san pham
ché bién.

v’ Hiéu qua kinh t€ dat dugc.

23



5.4.3. K& hoach nganh cong nghiép ché bién
va dich vu

K& hoach nganh dich vu
— Céc cdn cUr dé xay dung ké hoach.
» * POi tuong va pham vi cla nganh dich vu.
» * Kha nang tai chinh cUa doanh nghiép.
* * Quy trinh sdn xuat cla nganh san xuat trong

doanh nghlep va tinh thGi vu cUa san xuat
nong nghiép.

» * Kha ning tai chinh cla cac tang 1Gp dan cu
trong vung...
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5.4.3. K& hoach nganh cong nghiép ché bién
va dich vu

* K& hoach nganh dich vu
— NOi dung ké hoach nganh dich vu

» X4c dinh chi tiéu s6 luong, chat luong san
phdm can thiét.

* C4c bién phap t6 chic, quan 1y va to chic lao
dOng dé€ thuc hién c6 hiéu qua chi tiéu sO
luong va chat luong san pham dich vu.

» K&t qua va hiéu qud dat duoc.
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5.4.4. K& hoach xay dung cO ban

Cdc cdn clr xdy dung ké hoach xdy dung co ban

« K& hoach xay dung cO ban dai han.

* Yéu cau cla qua trinh san xuat va doi sOng.

 Kha nang tai chinh cUa doanh nghiép.

 Pinh mUc kinh t€ kY thuat.

NOi dung ca ké hoach xdy dung co ban

* C4c cong trinh, cic hang muc cong trinh can
duoc thuc hién trong nam.

» Khoi lugng, chat lugng va thoi gian hoan thanh
cong viéc (tién do thuc hién cong vi€c trong
nam)

» Cdc bién phdp t6 chlc san xuat, quan ly, t6 chiic
lao ddng can thiét dé ti€n hanh cac cong viéc cd,
hi€u qua.



5.4.5. K& hoach trang bi va st dung TLSX

— Cdc cdn cUr xdy dung ké hoach tu liéu san xuat

K& hoach dai han cuUa doanh nghiép.

* C4c tién bO khoa hoc va cong nghé.

 Khéi lugng cong viéc phai hoan thanh.

* Piéu kién vé dat dai, khi hau, dia hinh.

* SO lugng va chat lugng tu li€u san xuat da c6
dau nam.

* Tinh ndng va dac di€m cla cac loai tu'liéu san
xuat.

* Ddc diém va quy trinh sdn xudt cUa cac nganh
san xuat, dinh muUc kinh té ky thuat cua tung
nganh.

 Kha nang tai chinh cUa doanh nghiép.
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5.4.5. K& hoach trang bj va s& dung TLSX

- NOi dung cUa ké hoach trang bi va st dung TLSX:

v Xac dinh cac chi tiéu vé s luong va chat luong
tU 1li€u sdn xudt can trang bi trong nam.

v" Cac bién phap nham ddm bdo thuc hién cac chi
tiéu vé sO lugng va chat lugng tu liéu sdn xuat
can trang bi.

v" Céc bién phap vé t6 chlc va quan 1y nham s
dung c6 hi€éu qua cac tu liéu sdn xuadt da trang
bi.

v" Panh gia két qua va hiéu qud thuc hién.
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5.4.6. K& hoach lao dOng

» Ké hoach lao dOng dugc xay dumng nham muc dich
hoan thanh khoi lugng cong viéc do ké hoach san
xudt va dich vu dé ra, s dung hdp 1y stc lao dOng
va g6p phan ting ning sudt lao dOng.

- Cdc cdn clr xdy dung ké hoach lao dOng

v’ Khoi lugng cong y viéc sdn xuat, dich vu cUa
cac nganh san xudt trong nim va trong tUng

thoi ky

v' Kha ning lao dOng cUa doanh nghlep (sO lao
dOng chinh, phu va trinh d0 cUa ngudi lao

dong)
v Quy trinh san xudt cla cac nganh san xuat.

v Dinh mUc lao dOng
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5.4.6. Ké

hoach lao dOng

- NOi dung ké hoach lao dbng bao gém:
v' SO lugng va chat luong lao dOng can c6 dé

hoan thanh khoi

luong cong viéc trong nam,

trong tUng thoi ky, trong tUng vU sdn xuat.

v' Céc bién phap n
dOng trong doanl

ham ddm bdo can déi lao
h nghi€p ndng nghiép.

v’ Cac bién phép nl

ham s dung ddy dd va hop

1y lao dOng trong doanh nghi€p nong nghiép.
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5.4.7. K& hoach tiéu thu sdn pham

Do doanh nghi€p c6 nhi€u san pham nén k€ hoach
tiéu thu san Pham cling phdi dugc chi tiét dén tUng
loai san pham.

* Cdc cdn clr xdy dung ké hoach tiéu thu san phdm:
v’ Nhu cau cUa thi truGng doi vdi loai san pham
ma doanh nghi€p san xuat.

v’ Khoi lugng va chat luong sdn pham cUla doanh
nghi€p va cdc dobi thu canh tranh

v Gia cd hang ho4 trén thj trudng.

v Phan sdn pham d€ lai tiéu thu trong nOi bO.
v Thué hién vat (n€u cé).

v' Cac hop dong kinh té (néu cé).
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5.4.7. K& hoach tiéu thu sdn pham

- NOi dung cua ké hoach tiéu thu san phém:

v Phan tiéu thu ngoai doanh nghiép gbm: sO
luong, chat lugng va co cau sdn pham tiéu
thu; gia cd tUng loai sdn pham; dia diém tiéu
thu va phuong thUc thanh toan.

v Phan d€ lai doanh nghiép gbm: gidng cac
loai; thUc an gia suc...

v' K€ hoach cac bién phap t0 chirc thuc hién
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5.4.8. K& hoach tai chinh

- Cdc cdn cU xdy dung ké hoanh tai chinh:
v K& hoach san xudt kinh doanh.

v Tmh hinh thuc hién ké hoach tai chinh cac nam
trudc.

v" Khd nang tai chinh nim t4i.
- NOi dung ké hoach tai chinh bao gom:

v Ké hoach huy dOng (tur co hoac tU bén ngoai)va
k€ hoach s dung vOn (cO dinh va luu dOng).

v" K€ hoach gi4 thanh dé thuc hién ché d0 hach
toan kinh doanh trong doanh nghi€p néng
nghlep

v Ké Jhoach thu, chi tai chinh: day la phan co ban

nhat cUa ke hoach tai chinh. Ke hoach nay bao
gOm 2 phan: k€ hoach thu va k& hoach ch1
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5.4.8. K& hoach tai chinh

— Ké hoach thu chi:

" Ké hoach thu: bao gbm tat cd cac ngudn thu
cUa c4c nganh: trOng trot, chin nudi, cidc nganh
cong nghi€p ché bién, dich vu va cic loai thu
khac... Trong nguOn thu trén thu tU hoat dOng
sdn xudt van 1a nguon thu chl yéu nhat.

= Ké hoach chi: bao gbm cac khodn chi phuc vu
san xuat kinh doanh va cac hoat dOng khac.
Trong xay dung KH chi can ddm bdo nguyén
tac Uu tién chi cho hoat d0ng SXKD, trong d6
tap trung cho qua trinh dau tu tham canh va phat
tri€n cac nganh sdn xudt madi
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5.5 Trinh tU xay dung va thuc hién ké hoach

5.5.1. Cac budc 1lap ké hoach

* Budc 1: Nhan thUc co hoi

* Budc 2: Thiét 1ap cac muc tiéu

* Budc 3: Phat tri€én cac tién dé

* Budc 4: Xac dinh cac phuong an lua chon

* Budc 5: Banh gia cac phuong an lua chon

« Budc 6: Lua chon phuong an

» Budc 7: Xay dung ké hoach phu tro

 Budc 8: Luong hoa cac ké hoach bang viéc lap
ngan quy
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5.5 Trinh tU xay dung va thuc hién ké hoach

5.5.2. Nhiing nOi dung tri€n khai thuc hién ké hoach
trong DNNN

* Phéan b0 nhiém vU (K/H do don vi nao thuc hién
can dugc don vi do ban bac, trao doi)

* Xay du‘ng lich tién d0 san xuat

* Chudn bj tot nguOn tai chinh dé€ c6 thé cung cap
day du klp thGi vat tu' ky thuat phuc vu theo yéu
cau cla cac qui trinh SX san pham, dich vu.

* T6 chirc thuc hién tot .cong tac cung Ung vat tu ky
thudt theo ding yéu cau va ti€én do SXKD.

* TO6 chUc thuc hién tOt cdc mOi quan he hop tac,

lien doanh lién két trong qua trinh SX san phdm &
DN.

* Theo dbi, ki€ém tra, bdo cdo va diéu chinh k& hoach
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