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Ch ng 5. K  ho ch s n xu t kinh doanh ươ ế ạ ả ấ
trong doanh nghi p nông nghi pệ ệ

• Vai trò c a k  ho ch trong DNNNủ ế ạ
• Nguyên t c c a k  ho ch trong DNNN.ắ ủ ế ạ
• H  th ng k  ho ch c a DNNNệ ố ế ạ ủ
• N i dung c a k  ho ch SXKD hàng năm c a ộ ủ ế ạ ủ

DNNN
• Trình t  xây d ng và th c hi n k  ho chự ự ự ệ ế ạ
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5.1 Vai trò c a k  ho ch trong DNNNủ ế ạ

5.1.1 Khái ni m ệ
K  ho ch doanh nghi p nông nghi p bao g m vi c ế ạ ệ ệ ồ ệ
l a ch n các m c tiêu c a doanh nghi p và c a ự ọ ụ ủ ệ ủ
t ng b  ph n, xác đ nh ph ng th c đ  đ t đ c ừ ộ ậ ị ươ ứ ể ạ ượ
các m c tiêu. ụ
K  ho ch là ph ng ti n h u hi u giúp doanh ế ạ ươ ệ ữ ệ
nghi p ti p c n h p lý t i các m c tiêu đã ch n ệ ế ậ ợ ớ ụ ọ
tr c. Công tác k  ho ch đòi h i th ng xuyên đ i ướ ế ạ ỏ ườ ổ
m i và nâng cao trình đ  qu n lý doanh nghi p.ớ ộ ả ệ  
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5.1 Vai trò c a k  ho ch trong DNNNủ ế ạ

5.1.2 B n ch t c a k  ho ch trong DNNNả ấ ủ ế ạ
• K  ho ch nh m đ t đ c m c tiêu c a DNế ạ ằ ạ ượ ụ ủ
• K  ho ch nh m th c hi n công tác qu n lýế ạ ằ ự ệ ả
• K  ho ch giúp đ t đ c hi u qu  SXKDế ạ ạ ượ ệ ả

5.1.3 Vai trò c a k  ho ch SXKD trong DNNNủ ế ạ
• Giúp DN ch  đ ng ng phó v i nh ng bi n đ iủ ộ ứ ớ ữ ế ổ
• Giúp t p trung ngu n l cậ ồ ự
• Giúp đ nh h ng các ho t đ ng tác nghi pị ướ ạ ộ ệ
• T o đi u ki n cho công tác ki m traạ ề ệ ể
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5.1 Vai trò c a k  ho ch trong DNNNủ ế ạ

5.1.3 Vai trò c a k  ho ch SXKD trong DNNNủ ế ạ
• Giúp ng phó v i nh ng bi n đ i m t cách ch  ứ ớ ữ ế ổ ộ ủ

đ ngộ
• Giúp t p trung ngu n l cậ ồ ự
• Giúp đ nh h ng các ho t đ ng tác nghi pị ướ ạ ộ ệ
• T o đi u ki n cho công tác ki m traạ ề ệ ể
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5.2 Nguyên t c xây d ng k  ho ch DNNNắ ự ế ạ

• Nguyên t c chung: ph i đ m b o th c hi n đ c ắ ả ả ả ự ệ ượ
các m c tiêu u tiênụ ư

• Nguyên t c cam k t: th i gian k  ho ch đ  dài đ  ắ ế ờ ế ạ ủ ể
thu h i v n, t ng ng v i chu kỳ kinh t  c a v t ồ ố ươ ứ ớ ế ủ ậ
nuôi, cây tr ng ho c d ch vồ ặ ị ụ

• Nguyên t c linh ho t: trong k  ho ch có ph ng án ắ ạ ế ạ ươ
đi u ch nh c n thi t trong k  ho chề ỉ ầ ế ế ạ

• Nguyên t c đi u ch nh k  ho ch: đi u ch nh k  ắ ề ỉ ế ạ ề ỉ ế
ho ch so v i mong mu n ban đ uạ ớ ố ầ
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5.3 H  th ng k  ho ch c a DNNNệ ố ế ạ ủ

• K  ho ch dài h n (ế ạ ạ k  ho ch phát tri n s n xu t ế ạ ể ả ấ
ho c k  ho ch hoá chi n l c). ặ ế ạ ế ượ

• K  ho ch ng n h n ế ạ ắ ạ (k  ho ch tác nghi p hay k  ế ạ ệ ế
ho ch hàng năm) ạ
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5.3.1 K  ho ch dài h nế ạ ạ

N i dung c a k  ho ch dài h n:ộ ủ ế ạ ạ
• Các ch ng trình hành đ ng t ng quát và ngu n l c ươ ộ ổ ồ ự

quan tr ng đ c phân b  đ  đ t đ c các m c tiêu ọ ượ ổ ể ạ ượ ụ
phát tri n toàn di n c a DN.ể ệ ủ

• Các ch ng trình và m c tiêu đ i m i m t hàng, s n ươ ụ ổ ớ ặ ả
ph m và nâng cao ch t l ng, hi u qu  s n xu t.ẩ ấ ượ ệ ả ả ấ

• Các ch ng trình và m c tiêu c a t ng b  ph n, t ng ươ ụ ủ ừ ộ ậ ừ
lĩnh v c s n xu t và k  ho ch b  trí, đi u hành, huy ự ả ấ ế ạ ố ề
đ ng các ngu n l c t ng ng. ộ ồ ự ươ ứ

• N i dung đ i m i quy trình công ngh  và nâng c p ộ ổ ớ ệ ấ
s n ph m, thay đ i ho c nâng c p các ph ng ti n ả ẩ ổ ặ ấ ươ ệ
s n xu t, các c  s  h  t ng.ả ấ ơ ở ạ ầ  
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Ch  tiêu phân tích, đánh giá k  ho ch dài h n.ỉ ế ạ ạ
• Các ch  tiêu đ  đánh và giá l a ch n k  ho ch:ỉ ể ự ọ ế ạ  l i ợ

nhu n, l i nhu n ròng/v n đ u t , c  c u ngu n ậ ợ ậ ố ầ ư ơ ấ ồ
v n, kh  năng thanh toán.ố ả

• Các ch  tiêu phân tích tài chính các ph ng án k  ỉ ươ ế
ho ch dài h n:ạ ạ  h  s  sinh l i th c t , giá tr  hi n t i ệ ố ợ ự ế ị ệ ạ
c a thu nh p ròng, kh  năng thu h i chi phí, c  c u ủ ậ ả ồ ơ ấ
v n, kh  năng thanh toán tài chính.ố ả

• Các ph ng pháp phân tích kinh tươ ế: đ  đánh giá tác ể
đ ng c a ph ng án k  ho ch t i m t lĩnh v c s n ộ ủ ươ ế ạ ớ ộ ự ả
xu t ho c m t vùng kinh t  xã h i.ấ ặ ộ ế ộ  

5.3.1 K  ho ch dài h nế ạ ạ
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N i dung k  ho ch ng n h nộ ế ạ ắ ạ
• K  ho ch ngành tr ng tr t.ế ạ ồ ọ
• K  ho ch ngành chăn nuôi.ế ạ
• K  ho ch ngành công nghi p ch  bi n và d ch v .ế ạ ệ ế ế ị ụ
• K  ho ch xây d ng c  b n.ế ạ ự ơ ả
• K  ho ch trang b  và s  d ng s n xu t.ế ạ ị ử ụ ả ấ
• K  ho ch lao đ ng.ế ạ ộ
• K  ho ch s  d ng đ t đai.ế ạ ử ụ ấ
• K  ho ch tiêu th  s n ph m.ế ạ ụ ả ẩ
• K  ho ch tài chính.ế ạ

5.3.2 K  ho ch ng n h nế ạ ắ ạ
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5.3.2 K  ho ch ng n h nế ạ ắ ạ

Các ch  tiêu trong k  ho ch ng n h n:ỉ ế ạ ắ ạ
• Các ch  tiêu ph n ánh s n l ng các s n ph m ỉ ả ả ượ ả ẩ

chính và phụ
• T ng giá tr  s n xu t, ổ ị ả ấ
• T ng giá tr  gia tăng, t ng thu nh p, l i nhu n, ổ ị ổ ậ ợ ậ
• Thu nh p trên v n, thu nh p trên m t đ n v  chi phí, ậ ố ậ ộ ơ ị

đi m hoà v n…ể ố
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5.4 N i dung k  ho ch hàng nămộ ế ạ

5.4.1. K  ho ch ngành tr ng tr tế ạ ồ ọ
• K  ho ch s n l ng và s n l ng hàng hóaế ạ ả ượ ả ượ
• K  ho ch năng su tế ạ ấ
• K  ho ch di n tíchế ạ ệ
• Các k  ho ch bi n pháp (th y l i, v t t  )ế ạ ệ ủ ợ ậ ư
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5.4.1. K  ho ch ngành tr ng tr tế ạ ồ ọ

K  ho ch s n l ng và s n l ng hàng hoáế ạ ả ượ ả ượ
– N i dung:ộ

• Xác đ nh các ch  tiêu v  s n l ng hàng hoá.ị ỉ ề ả ượ
• Các bi n pháp t  ch c, qu n lý và k  thu t có ệ ổ ứ ả ỹ ậ

nh h ng và tác đ ng tr c ti p đ n s n ả ưở ộ ự ế ế ả
l ng.ượ

– Căn c  xây d ng các ch  tiêu s n l ng:ứ ự ỉ ả ượ
• Nhu c u n i b  c a doanh nghi p (gi ng, ầ ộ ộ ủ ệ ố

th c ăn gia súc..)ứ
• Kh i l ng s n ph m có th  bán ra th  tr ngố ượ ả ẩ ể ị ườ
• Thu  (b ng hi n v t, n u có)ế ằ ệ ậ ế
• Qu  đ t đai có th  b  trí tr ng tr tỹ ấ ể ố ồ ọ
• Năng su t các lo i cây tr ng.ấ ạ ồ
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5.4.1. K  ho ch ngành tr ng tr tế ạ ồ ọ

K  ho ch di n tích đ t tr ng tr tế ạ ệ ấ ồ ọ
– N i dung:ộ  d  ki n s  l ng di n tích ru ng đ t ự ế ố ượ ệ ộ ấ

cho t ng lo i cây tr ng. ừ ạ ồ
– Căn c  xây d ng:ứ ự

• K  ho ch phân b  và s  d ng đ t đai dài h n.ế ạ ổ ử ụ ấ ạ
• K  ho ch s n l ng (nhu c u v  s n l ng)ế ạ ả ượ ầ ề ả ượ
• Kh  năng khai hoang, ph c hoá, m  r ng di n ả ụ ở ộ ệ

tích.
• Kh  năng tăng v  (đ i v i cây hàng năm)ả ụ ố ớ
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5.4.1. K  ho ch ngành tr ng tr tế ạ ồ ọ

Chú ý khi xây d ng k  ho ch di n tích đ t tr ng ự ế ạ ệ ấ ồ
tr tọ
• Không xây d ng KH di n tích cây lâu năm ự ệ
• Phân bi t di n tích đã đ a vào kinh doanh, ệ ệ ư

di n tích m i thu h i, di n tích tr ng m i ệ ớ ồ ệ ồ ớ
ch a thu ho ch, di n tích v n m. ư ạ ệ ườ ươ

• K  ho ch di n tích đ t tr ng tr t th ng ít ế ạ ệ ấ ồ ọ ườ
thay đ i khi doanh nghi p đã đ nh hình, n ổ ệ ị ổ
đ nh.ị
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5.4.1. K  ho ch ngành tr ng tr tế ạ ồ ọ

K  ho ch năng su tế ạ ấ
– N i dung:ộ  d  ki n năng su t có th  đ t đ c đ i ự ế ấ ể ạ ượ ố

v i các lo i cây tr ng.ớ ạ ồ
– Căn c  xây d ng k  ho ch năng su t:ứ ự ế ạ ấ

• K  ho ch s n l ng t ng lo i cây tr ngế ạ ả ượ ừ ạ ồ
• K  ho ch di n tích t ng lo i cây tr ngế ạ ệ ừ ạ ồ
• Tình hình th c hi n k  ho ch năng su t các ự ệ ế ạ ấ

năm tr c và nguyên nhân.ướ
• Kh  năng tăng năng su t trong t ng lai trên c  ả ấ ươ ơ

s  th c hi n các k  ho ch bi n pháp (thu  l i, ở ự ệ ế ạ ệ ỷ ợ
phân bón, gi ng, công c , b o v  th c v t...).ố ụ ả ệ ự ậ

– L u ý:ư  Xây d ng nhi u ph ng án đ  l a ch n ự ề ươ ể ự ọ
ph ng án t i uươ ố ư
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5.4.1. K  ho ch ngành tr ng tr tế ạ ồ ọ

Các k  ho ch bi n pháp ngành tr ng tr t:ế ạ ệ ồ ọ
– N i dung K  ho ch v t t  k  thu t: Các bi n ộ ế ạ ậ ư ỹ ậ ệ

pháp c  b n nh m đ m b o v t t  k  thu t cho ơ ả ằ ả ả ậ ư ỹ ậ
doanh nghi p, xác đ nh v t t  DN t  s n xu t ệ ị ậ ư ự ả ấ
ho c mua ngoài.ặ

– N i dung K  ho ch th y l i: Bi n pháp nh m ộ ế ạ ủ ợ ệ ằ
đ m b o ch ng úng, h n, cung c p đ  n c cho ả ả ố ạ ấ ủ ướ
các lo i cây tr ng nh : S  l ng di n tích đ c ạ ồ ư ố ượ ệ ượ
t i tiêu c a t ng lo i cây tr ng và Các bi n ướ ủ ừ ạ ồ ệ
pháp c n thi t đ  t  ch c th c hi n.ầ ế ể ổ ứ ự ệ
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5.4.1. K  ho ch ngành tr ng tr tế ạ ồ ọ

- Căn c  xác đ nh K  ho ch v t t  k  thu t:ứ ị ế ạ ậ ư ỹ ậ
 Xác đ nh nhu c u t ng lo i v t t  k  thu t:ị ầ ừ ạ ậ ư ỹ ậ

V t t  d  ậ ư ự
tr  (theo ữ
t  l  %)ỷ ệ

+

M c hao phí v t ứ ậ
t  cho đ n v  ư ơ ị
di n tích (hay ệ

kh i l ng ố ượ
công vi cệ

×

Di n tích gieo ệ
tr ng (hay ồ
kh i l ng ố ượ
c n hoàn ầ

thành)

=
Nhu c u ầ

v t t  ậ ư
k  thu tỹ ậ

– Căn c  xây d ng K  ho ch thu  l i:ứ ự ế ạ ỷ ợ  
• Kh i l ng n c do các ngu n cung c p (h , đ p, tr m ố ươ ướ ồ ấ ồ ạ ạ

b m) có tính đ n m c t i đa và t i thi u trong t ng mùa.ơ ế ứ ố ố ể ừ
• S  l ng di n tích c n đ c t i tiêuố ượ ệ ầ ượ ướ
• Quy trình s n xu t c a t ng lo i cây tr ngả ấ ủ ừ ạ ồ
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5.4.2. K  ho ch ngành chăn nuôiế ạ

• K  ho ch s n ph m và s n ph m hàng hoáế ạ ả ẩ ả ẩ
– Căn c  xây d ng: ứ ự

 Nhu c u v  s n ph m c a doanh nghi p (đ  ầ ề ả ẩ ủ ệ ể
gi ng, đ  tiêu dùng n i b ...)ố ể ộ ộ

Kh  năng s n ph m có th  bán ra th  tr ngả ả ẩ ể ị ườ
 H  th ng c  s  v t ch t k  thu t (nh t là ệ ố ơ ở ậ ấ ỹ ậ ấ

th c ăn gia súc, chu ng tr i...) c a doanh ứ ồ ạ ủ
nghi p.ệ

– N i dung:ộ
Các ch  tiêu v  s  l ng s n ph m và s n ỉ ề ố ượ ả ẩ ả

ph m hàng hoá c n s n xu t và tiêu th  trong ẩ ầ ả ấ ụ
năm.

Các bi n pháp v  t  ch c, qu n lý và k  ệ ề ổ ứ ả ỹ
thu t c n thi t đ  th c hi n có hi u qu  k  ậ ầ ế ể ự ệ ệ ả ế
ho ch s n ph m và s n ph m hàng hoá.ạ ả ẩ ả ẩ
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5.4.2. K  ho ch ngành chăn nuôiế ạ

• Các k  ho ch bi n pháp c a ngành chăn nuôiế ạ ệ ủ
– N i dung: ộ

K  ho chế ạ  đ u gia súc và chu chuy n đàn gia ầ ể
súc;

K  ho ch th c ăn gia súcế ạ ứ
K  ho ch chu ng tr i, phòng tr  d ch b nh,...ế ạ ồ ạ ừ ị ệ
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5.4.3. K  ho ch ngành công nghi p ch  bi n ế ạ ệ ế ế
và d ch vị ụ

• Ngành công nghi p ch  bi n và d ch v  g m các ệ ế ế ị ụ ồ
ngành khác nhau nh : ch  bi n nông s n, d ch v  ư ế ế ả ị ụ
th ng m i, s a ch a... ươ ạ ử ữ

• Các ngành công nghi p ch  bi n ph c v  s n xu t ệ ế ế ụ ụ ả ấ
nông nghi p và ph  thu c vào s n xu t nông ệ ụ ộ ả ấ
nghi p. ệ

• Quy mô doanh nghi p và v  trí c a ngành công ệ ị ủ
nghi p ch  bi n và d ch v  trong DNNN quy t đ nh ệ ế ế ị ụ ế ị
đ n n i dung k  ho ch ngành công nghi p ch  bi n ế ộ ế ạ ệ ế ế
và d ch v .ị ụ
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5.4.3. K  ho ch ngành công nghi p ch  bi n ế ạ ệ ế ế
và d ch vị ụ

• K  ho ch ngành công nghi p ch  bi nế ạ ệ ế ế
– Căn c : ứ

 Quy mô vùng nguyên li u và kho ng cách t  ệ ả ừ
vùng nguyên li u đ n c  s  ch  bi n.ệ ế ơ ở ế ế

 Công su t c a c  s  ch  bi n.ấ ủ ơ ở ế ế
 Đ c đi m c a nguyên li u ch  bi n, nh t là ặ ể ủ ệ ế ế ấ

tính th i v  c a ngành s n xu t nguyên v t ờ ụ ủ ả ấ ậ
li u.ệ

 Giá c  th  tr ng nguyên li u và tình hình ả ị ườ ệ
tiêu th  s n ph m ch  bi n.ụ ả ẩ ế ế

 Các c  s  ch  bi n khác có s  d ng cùng ơ ở ế ế ử ụ
nguyên li u.ệ
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5.4.3. K  ho ch ngành công nghi p ch  ế ạ ệ ế
bi n và d ch vế ị ụ

• K  ho ch ngành công nghi p ch  bi nế ạ ệ ế ế
– N i dung c a k  ho ch ch  bi nộ ủ ế ạ ế ế

 Xác đ nh ch  tiêu s  l ng, ch t l ng s n ị ỉ ố ượ ấ ượ ả
ph m ch  bi n.ẩ ế ế

 Xác đ nh các bi n pháp v  t  ch c s n xu t ị ệ ề ổ ứ ả ấ
nguyên li u, qu n lý và t  ch c lao đ ng c a ệ ả ổ ứ ộ ủ
c  s  ch  bi n nguyên li u đ  th c hi n có ơ ở ế ế ệ ể ự ệ
hi u qu  s  l ng và ch t l ng s n ph m ệ ả ố ượ ấ ượ ả ẩ
ch  bi n.ế ế

 Hi u qu  kinh t  đ t đ c.ệ ả ế ạ ượ
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5.4.3. K  ho ch ngành công nghi p ch  bi n ế ạ ệ ế ế
và d ch vị ụ

• K  ho ch ngành d ch vế ạ ị ụ
– Các căn c  đ  xây d ng k  ho ch.ứ ể ự ế ạ

• * Đ i t ng và ph m vi c a ngành d ch v .ố ượ ạ ủ ị ụ
• * Kh  năng tài chính c a doanh nghi p.ả ủ ệ
• * Quy trình s n xu t c a ngành s n xu t trong ả ấ ủ ả ấ

doanh nghi p và tính th i v  c a s n xu t ệ ờ ụ ủ ả ấ
nông nghi p.ệ

• * Kh  năng tài chính c a các t ng l p dân c  ả ủ ầ ớ ư
trong vùng...
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5.4.3. K  ho ch ngành công nghi p ch  bi n ế ạ ệ ế ế
và d ch vị ụ

• K  ho ch ngành d ch vế ạ ị ụ
– N i dung k  ho ch ngành d ch vộ ế ạ ị ụ

• Xác đ nh ch  tiêu s  l ng, ch t l ng s n ị ỉ ố ượ ấ ượ ả
ph m c n thi t.ẩ ầ ế

• Các bi n pháp t  ch c, qu n lý và t  ch c lao ệ ổ ứ ả ổ ứ
đ ng đ  th c hi n có hi u qu  ch  tiêu s  ộ ể ự ệ ệ ả ỉ ố
l ng và ch t l ng s n ph m d ch v .ượ ấ ượ ả ẩ ị ụ

• K t qu  và hi u qu  đ t đ c.ế ả ệ ả ạ ượ
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5.4.4. K  ho ch xây d ng c  b nế ạ ự ơ ả
Các căn c  xây d ng k  ho ch xây d ng c  b nứ ự ế ạ ự ơ ả

• K  ho ch xây d ng c  b n dài h n.ế ạ ự ơ ả ạ
• Yêu c u c a quá trình s n xu t và đ i s ng.ầ ủ ả ấ ờ ố
• Kh  năng tài chính c a doanh nghi p.ả ủ ệ
• Đ nh m c kinh t  k  thu t.ị ứ ế ỹ ậ

N i dung c a k  ho ch xây d ng c  b nộ ủ ế ạ ự ơ ả
• Các công trình, các h ng m c công trình c n ạ ụ ầ

đ c th c hi n trong năm.ượ ự ệ
• Kh i l ng, ch t l ng và th i gian hoàn thành ố ượ ấ ượ ờ

công vi c (ti n đ  th c hi n công vi c trong ệ ế ộ ự ệ ệ
năm)

• Các bi n pháp t  ch c s n xu t, qu n lý, t  ch c ệ ổ ứ ả ấ ả ổ ứ
lao đ ng c n thi t đ  ti n hành các công vi c có ộ ầ ế ể ế ệ
hi u qu .ệ ả
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5.4.5. K  ho ch trang b  và s  d ng TLSXế ạ ị ử ụ

– Các căn c  xây d ng k  ho ch t  li u s n xu tứ ự ế ạ ư ệ ả ấ
• K  ho ch dài h n c a doanh nghi p. ế ạ ạ ủ ệ
• Các ti n b  khoa h c và công ngh .ế ộ ọ ệ
• Kh i l ng công vi c ph i hoàn thành.ố ượ ệ ả
• Đi u ki n v  đ t đai, khí h u, đ a hình.ề ệ ề ấ ậ ị
• S  l ng và ch t l ng t  li u s n xu t đã có ố ượ ấ ượ ư ệ ả ấ

đ u năm.ầ
• Tính năng và đ c đi m c a các lo i t  li u s n ặ ể ủ ạ ư ệ ả

xu t.ấ
• Đ c đi m và quy trình s n xu t c a các ngành ặ ể ả ấ ủ

s n xu t, đ nh m c kinh t  k  thu t c a t ng ả ấ ị ứ ế ỹ ậ ủ ừ
ngành.

• Kh  năng tài chính c a doanh nghi p.ả ủ ệ
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5.4.5. K  ho ch trang b  và s  d ng TLSXế ạ ị ử ụ

- N i dung c a k  ho ch trang b  và s  d ng TLSX:ộ ủ ế ạ ị ử ụ
 Xác đ nh các ch  tiêu v  s  l ng và ch t l ng ị ỉ ề ố ượ ấ ượ

t  li u s n xu t c n trang b  trong năm.ư ệ ả ấ ầ ị
 Các bi n pháp nh m đ m b o th c hi n các ch  ệ ằ ả ả ự ệ ỉ

tiêu v  s  l ng và ch t l ng t  li u s n xu t ề ố ượ ấ ượ ư ệ ả ấ
c n trang b .ầ ị

 Các bi n pháp v  t  ch c và qu n lý nh m s  ệ ề ổ ứ ả ằ ử
d ng có hi u qu  các t  li u s n xu t đã trang ụ ệ ả ư ệ ả ấ
b .ị

 Đánh giá k t qu  và hi u qu  th c hi n.ế ả ệ ả ự ệ
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5.4.6. K  ho ch lao đ ngế ạ ộ

• K  ho ch lao đ ng đ c xây d ng nh m m c đích ế ạ ộ ượ ự ằ ụ
hoàn thành kh i l ng công vi c do k  ho ch s n ố ượ ệ ế ạ ả
xu t và d ch v  đ  ra, s  d ng h p lý s c lao đ ng ấ ị ụ ề ử ụ ợ ứ ộ
và góp ph n tăng năng su t lao đ ng.ầ ấ ộ

- Các căn c  xây d ng k  ho ch lao đ ng:ứ ự ế ạ ộ
Kh i l ng công vi c s n xu t, d ch v  c a ố ượ ệ ả ấ ị ụ ủ

các ngành s n xu t trong năm và trong t ng ả ấ ừ
th i kỳờ

Kh  năng lao đ ng c a doanh nghi p (s  lao ả ộ ủ ệ ố
đ ng chính, ph  và trình đ  c a ng i lao ộ ụ ộ ủ ườ
đ ng)ộ

Quy trình s n xu t c a các ngành s n xu t.ả ấ ủ ả ấ
Đ nh m c lao đ ngị ứ ộ
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5.4.6. K  ho ch lao đ ngế ạ ộ

- N i dung k  ho ch lao đ ng bao g m:ộ ế ạ ộ ồ
 S  l ng và ch t l ng lao đ ng c n có đ  ố ượ ấ ượ ộ ầ ể

hoàn thành kh i l ng công vi c trong năm, ố ượ ệ
trong t ng th i kỳ, trong t ng v  s n xu t.ừ ờ ừ ụ ả ấ

 Các bi n pháp nh m đ m b o cân đ i lao ệ ằ ả ả ố
đ ng trong doanh nghi p nông nghi p.ộ ệ ệ

 Các bi n pháp nh m s  d ng đ y đ  và h p ệ ằ ử ụ ẩ ủ ợ
lý lao đ ng trong doanh nghi p nông nghi p.ộ ệ ệ
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5.4.7. K  ho ch tiêu th  s n ph mế ạ ụ ả ẩ

Do doanh nghi p có nhi u s n ph m nên k  ho ch ệ ề ả ẩ ế ạ
tiêu th  s n ph m cũng ph i đ c chi ti t đ n t ng ụ ả ẩ ả ượ ế ế ừ
lo i s n ph m.ạ ả ẩ

• Các căn c  xây d ng k  ho ch tiêu th  s n ph m:ứ ự ế ạ ụ ả ẩ
Nhu c u c a th  tr ng đ i v i lo i s n ph m ầ ủ ị ườ ố ớ ạ ả ẩ

mà doanh nghi p s n xu t.ệ ả ấ
Kh i l ng và ch t l ng s n ph m c a doanh ố ượ ấ ượ ả ẩ ủ

nghi p và các đ i th  c nh tranhệ ố ủ ạ
Giá c  hàng hoá trên th  tr ng.ả ị ườ
Ph n s n ph m đ  l i tiêu th  trong n i b .ầ ả ẩ ể ạ ụ ộ ộ
Thu  hi n v t (n u có).ế ệ ậ ế
Các h p đ ng kinh t  (n u có).ợ ồ ế ế



32

5.4.7. K  ho ch tiêu th  s n ph mế ạ ụ ả ẩ

- N i dung c a k  ho ch tiêu th  s n ph m:ộ ủ ế ạ ụ ả ẩ
Ph n tiêu th  ngoài doanh nghi p g m: s  ầ ụ ệ ồ ố

l ng, ch t l ng và c  c u s n ph m tiêu ượ ấ ượ ơ ấ ả ẩ
th ; giá c  t ng lo i s n ph m; đ a đi m tiêu ụ ả ừ ạ ả ẩ ị ể
th  và ph ng th c thanh toán.ụ ươ ứ

Ph n đ  l i doanh nghi p g m: gi ng các ầ ể ạ ệ ồ ố
lo i; th c ăn gia súc...ạ ứ

K  ho ch các bi n pháp t  ch c th c hi nế ạ ệ ổ ứ ự ệ
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5.4.8. K  ho ch tài chínhế ạ

- Các căn c  xây d ng k  ho nh tài chính:ứ ự ế ạ
 K  ho ch s n xu t kinh doanh.ế ạ ả ấ
 Tình hình th c hi n k  ho ch tài chính các năm ự ệ ế ạ

tr c.ướ
 Kh  năng tài chính năm t i.ả ớ

- N i dung k  ho ch tài chính bao g m:ộ ế ạ ồ
 K  ho ch huy đ ng (t  có ho c t  bên ngoài)và ế ạ ộ ự ặ ừ

k  ho ch s  d ng v n (c  đ nh và l u đ ng).ế ạ ử ụ ố ố ị ư ộ
 K  ho ch giá thành đ  th c hi n ch  đ  h ch ế ạ ể ự ệ ế ộ ạ

toán kinh doanh trong doanh nghi p nông ệ
nghi p.ệ

 K  ho ch thu, chi tài chính: đây là ph n c  b n ế ạ ầ ơ ả
nh t c a k  ho ch tài chính. K  ho ch này bao ấ ủ ế ạ ế ạ
g m 2 ph n: k  ho ch thu và k  ho ch chi.ồ ầ ế ạ ế ạ
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5.4.8. K  ho ch tài chínhế ạ

– K  ho ch thu chi: ế ạ
 K  ho ch thuế ạ : bao g m t t c  các ngu n thu ồ ấ ả ồ

c a các ngành: tr ng tr t, chăn nuôi, các ngành ủ ồ ọ
công nghi p ch  bi n, d ch v  và các lo i thu ệ ế ế ị ụ ạ
khác… Trong ngu n thu trên thu t  ho t đ ng ồ ừ ạ ộ
s n xu t v n là ngu n thu ch  y u nh t.ả ấ ẫ ồ ủ ế ấ

 K  ho ch chiế ạ : bao g m các kho n chi ph c v  ồ ả ụ ụ
s n xu t kinh doanh và các ho t đ ng khác. ả ấ ạ ộ
Trong xây d ng KH chi c n đ m b o nguyên ự ầ ả ả
t c u tiên chi cho ho t đ ng SXKD, trong đó ắ ư ạ ộ
t p trung cho quá trình đ u t  thâm canh và phát ậ ầ ư
tri n các ngành s n xu t m iể ả ấ ớ
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5.5 Trình t  xây d ng và th c hi n k  ho chự ự ự ệ ế ạ

5.5.1. Các b c l p k  ho chướ ậ ế ạ
• B c 1: Nh n th c c  h iướ ậ ứ ơ ộ
• B c 2: Thi t l p các m c tiêuướ ế ậ ụ
• B c 3: Phát tri n các ti n đướ ể ề ề
• B c 4: Xác đ nh các ph ng án l a ch nướ ị ươ ự ọ
• B c 5: Đánh giá các ph ng án l a ch nướ ươ ự ọ
• B c 6: L a ch n ph ng ánướ ự ọ ươ
• B c 7: Xây d ng k  ho ch ph  trướ ự ế ạ ụ ợ
• B c 8: L ng hoá các k  ho ch b ng vi c l p ướ ượ ế ạ ằ ệ ậ

ngân quỹ
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5.5 Trình t  xây d ng và th c hi n k  ho chự ự ự ệ ế ạ

5.5.2. Nh ng n i dung tri n khai th c hi n k  ho ch ữ ộ ể ự ệ ế ạ
trong DNNN

• Phân b  nhi m v  (K/H do đ n v  nào th c hi n ổ ệ ụ ơ ị ự ệ
c n đ c đ n v  đó bàn b c, trao đ i)ầ ượ ơ ị ạ ổ

• Xây d ng l ch ti n đ  s n xu t ự ị ế ộ ả ấ
• Chu n b  t t ngu n tài chính đ  có th  cung c p ẩ ị ố ồ ể ể ấ

đ y đ  k p th i v t t  k  thu t ph c v  theo yêu ầ ủ ị ờ ậ ư ỹ ậ ụ ụ
c u c a các qui trình SX s n ph m, d ch v .ầ ủ ả ẩ ị ụ

• T  ch c th c hi n t t công tác cung ng v t t  k  ổ ứ ự ệ ố ứ ậ ư ỹ
thu t theo đúng yêu c u và ti n đ  SXKD.ậ ầ ế ộ

• T  ch c th c hi n t t các m i quan h , h p tác, ổ ứ ự ệ ố ố ệ ợ
liên doanh liên k t trong quá trình SX s n ph m  ế ả ẩ ở
DN.

• Theo dõi, ki m tra, báo cáo và đi u ch nh k  ho chể ề ỉ ế ạ
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