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CH NG 6. T  CH C VÀ QU N LÝ CÁC Y U T  S N ƯƠ Ổ Ứ Ả Ế Ố Ả
XU T TRONG DOANH NGHI P NÔNG NGHI PẤ Ệ Ệ

1. Nh ng v n đ  chung v  t  ch c và qu n ữ ấ ề ề ổ ứ ả
lý các y u t  s n xu t trong DNNNế ố ả ấ

2. T  ch c s  d ng đ t đai và tài nguyên ổ ứ ử ụ ấ
khác

3. T  ch c s  d ng t  li u s n xu tổ ứ ử ụ ư ệ ả ấ
4. T  ch c s  d ng v nổ ứ ử ụ ố
5. T  ch c s  d ng lao đ ngổ ứ ử ụ ộ
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6.1 Nh ng v n đ  chung v  t  ch c và qu n lý ữ ấ ề ề ổ ứ ả
các y u t  s n xu t trong DNNNế ố ả ấ

6.1.1 Khái ni m v  y u t  s n xu tệ ề ế ố ả ấ
• Yêú t  s n xu t (y u t  đ u vào) đ c hi u là ố ả ấ ế ố ầ ượ ể

nh ng y u t  quan tr ng, c n thi t, không th  ữ ế ố ọ ầ ế ể
thi u đ  doanh nghi p ti n hành s n xu t ra s n ế ể ệ ế ả ấ ả
ph m. Y u t  s n xu t bao g m đ t đai, lao đ ng, ẩ ế ố ả ấ ồ ấ ộ
ti n v n, t  li u s n xu t, trình đ  qu n lý…ề ố ư ệ ả ấ ộ ả  

• Các đ u vào tuân theo quy lu t hi u su t gi m ầ ậ ệ ấ ả
d nầ

• M i quan h  gi a các y u t  đ u vào đ c bi u ố ệ ữ ế ố ầ ượ ể
hi n thông qua hàm s n xu t: Q= F(xệ ả ấ i) 

Trong đó Q: s n l ng s n xu tả ượ ả ấ
Xi : các đ u vàoầ
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6.1.2 Đ c đi m chung c a th  tr ng các y u t  đ u ặ ể ủ ị ườ ế ố ầ
vào

• Nhu c u trong th  tr ng y u t  đ u vào khác nhu ầ ị ườ ế ố ầ
c u trong th  tr ng y u t  đ u raầ ị ườ ế ố ầ

• Các đ u vào SXNN cũng mang tính th i vầ ờ ụ
• Các đ u vào có quan h  v i nhau trong s n xu t, s  ầ ệ ớ ả ấ ự

tiêu hao đ u vào ph  thu c vào đi u ki n t  nhiên và ầ ụ ộ ề ệ ự
tính ch t vùng.ấ

• Nhu c u các y u t  SX ph  thu c vào đi u ki n xã ầ ế ố ụ ộ ề ệ
h iộ

• Nhu c u các y u t  SX ph  thu c vào ph ng h ng ầ ế ố ụ ộ ươ ướ
s n xu t kinh doanh c a doanh nghi pả ấ ủ ệ

6.1 Nh ng v n đ  chung v  đ u vào và t  ữ ấ ề ề ầ ổ
ch c các y u t  đ u vào trong DNNNứ ế ố ầ
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6.1.3 Th c ch t c a t  ch c các y u t  ự ấ ủ ổ ứ ế ố đ u vào ầ
trong SXKD c a DNNNủ
Là quá trình ho ch đ nh, l a ch n, k t h p và ạ ị ự ọ ế ợ
chuy n hoá các y u t  s n xu t nông nghi p theo ể ế ố ả ấ ệ
m t quy trình công ngh  nh t đ nh đ  có s n ph m ộ ệ ấ ị ể ả ẩ
nông nghi p hay s n ph m đ u ra. ệ ả ẩ ầ

6.1 Nh ng v n đ  chung v  đ u vào và t  ữ ấ ề ề ầ ổ
ch c các y u t  đ u vào trong DNNNứ ế ố ầ
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6.1 Nh ng v n đ  chung v  đ u vào và t  ữ ấ ề ề ầ ổ
ch c các y u t  đ u vào trong DNNNứ ế ố ầ

6.1.4 Ý nghĩa
• Góp ph n quan tr ng đ m b o s n xu t di n ra ầ ọ ả ả ả ấ ễ

nh p nhàng, tho  mãn nhu c u các y u t  s n ị ả ầ ế ố ả
xu t c a doanh nghi p trong m i th i đi m, m i ấ ủ ệ ọ ờ ể ọ
khâu canh tác, m i tình hu ng kinh doanh.ọ ố

• Là bi n pháp quan tr ng gi m chi phí s n xu t và ệ ọ ả ả ấ
giá thành s n ph m nông nghi p.ả ẩ ệ
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6.1 Nh ng v n đ  chung v  đ u vào và t  ữ ấ ề ề ầ ổ
ch c các y u t  đ u vào trong DNNNứ ế ố ầ

6.1.5 M c đích và yêu c uụ ầ
• M c đích: ụ

T  ch c, xác đ nh và s  d ng có hi u qu  các y u ổ ứ ị ử ụ ệ ả ế
t  s n xu t kinh doanh trong doanh nghi p nông ố ả ấ ệ
nghi p. ệ

• Yêu c u:ầ
– Xác đ nh đúng nhu c u c a t ng y u t  s n xu t ị ầ ủ ừ ế ố ả ấ

trên c  s  kh i l ng công vi c theo quý, tháng, ơ ở ố ượ ệ
mùa v , c  năm và quy trình s n xu t cho t ng ụ ả ả ấ ừ
cây tr ng, v t nuôi và t ng ngành c  th .ồ ậ ừ ụ ể

– Th c hi n t t và đ y đ  các m c đích trên.ự ệ ố ầ ủ ụ
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6.1 Nh ng v n đ  chung v  đ u vào và t  ữ ấ ề ề ầ ổ
ch c các y u t  đ u vào trong DNNNứ ế ố ầ

6.1.6 Nguyên t c t  ch c các y u t  đ u vàoắ ổ ứ ế ố ầ
• T  ch c, qu n lý các đ u vào hi u qu , gi m thi u ổ ứ ả ầ ệ ả ả ể

chi phí s n xu t.ả ấ
– Trong s n xu t c n có s  thay th  đ u vào theo ả ấ ầ ự ế ầ

nguyên t c MPa>= MPbắ
– Nguyên t c chung đ  k t h p các y u t  đ u vào ắ ể ế ợ ế ố ầ

là: MPa/MPb = Pb/Pa
• Căn c  theo l i th  so sánh c a vùng đ  t  ch c y u ứ ợ ế ủ ể ổ ứ ế

t  đ u vàoố ầ
• Phù h p v i ph ng h ng, k  ho ch và quy mô ợ ớ ươ ướ ế ạ

c a DNủ



9

6.1.7 Đ c tr ng c a t  ch c các y u t  đ u vào ặ ư ủ ổ ứ ế ố ầ
trong nông nghi pệ

• S  d ng đ u vào g n v i đi u ki n t  nhiênử ụ ầ ắ ớ ề ệ ự
• Các đ u vào trong nông nghi p g n li n v i đ t đaiầ ệ ắ ề ớ ấ
• Giá c  các y u t  đ u vào đ c suy ra t  nhu c u ả ế ố ầ ượ ừ ầ

nông s nả

6.1 Nh ng v n đ  chung v  đ u vào và t  ữ ấ ề ề ầ ổ
ch c các y u t  đ u vào trong DNNNứ ế ố ầ
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6.2 T  ch c s  d ng đ t đai và các tài nguyên ổ ứ ử ụ ấ
khác trong DNNN

• Phân lo i ru ng đ tạ ộ ấ
• B  trí s  d ng ru ng đ tố ử ụ ộ ấ
• Qu n lý đ t đaiả ấ
• C i t o, b o v , b i d ng nâng cao ch t l ng ả ạ ả ệ ồ ưỡ ấ ượ

đ t đaiấ
• Các ch  tiêu đánh giá trình đ  và hi u qu  s  d ng ỉ ộ ệ ả ử ụ

đ tấ
• T  ch c s  d ng các tài nguyên khácổ ứ ử ụ
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6.2.1 Phân lo i ru ng đ tạ ộ ấ

• Phân lo i ru ng đ t giúp DN n m b t s  l ng và ch t ạ ộ ấ ắ ắ ố ượ ấ
l ng ru ng đ t, phát hi n kh  năng đ t đai, có ph ng ượ ộ ấ ệ ả ấ ươ
h ng và bi n pháp s  d ng, b o v , c i t o đ t m t cách ướ ệ ử ụ ả ệ ả ạ ấ ộ
có khoa h c.ọ

• C  s  phân lo i ru ng đ t:ơ ở ạ ộ ấ
Phân lo iạ M c đíchụ

 Phân h ng đ t: theo ch t đ t, đ a hình, khí h uạ ấ ấ ấ ị ậ B  trí cây tr ng ố ồ
phù h p v i t ng ợ ớ ừ
lo i đ t ho c th c ạ ấ ặ ự
hi n các bi n pháp ệ ệ
c i t o, b i d ng ả ạ ồ ưỡ
đ t, tính toán hi u ấ ệ
qu  s  d ng đ tả ử ụ ấ

Kho ng cách t  n i s n xu t t i n i tiêu th .ả ừ ơ ả ấ ớ ơ ụ

Theo ngu n g c: đ t đ c giao, ch a đ c giaoồ ố ấ ượ ư ượ

M c đích s  d ng (Đ t NN g m đ t tr ng cây ụ ử ụ ấ ồ ấ ồ
hàng năm và lâu năm; đ t Lâm nghi p, đ t th  ấ ệ ấ ổ
c ; đ t chuyên dùng; đ t ch a s  d ng theo ư ấ ấ ư ử ụ
tr ng thái t  nhiên ho c s n xu t c a đ tạ ự ặ ả ấ ủ ấ



12

6.2.2 B  trí s  d ng ru ng đ tố ử ụ ộ ấ

• B  trí s  d ng đ t đai trong DNNN th c ch t là vi c s  d ng ố ử ụ ấ ự ấ ệ ử ụ
b  m t không gian c a đ t, hay xác đ nh ch c năng c a t ng ề ặ ủ ấ ị ứ ủ ừ
lo i đ tạ ấ

• B  trí s  d ng đ t đai trong DN bao g m: ố ử ụ ấ ồ
– Xác đ nh ranh gi i c a DNị ớ ủ
– B  trí đ t tr ng tr tố ấ ồ ọ
– B  trí đ t xây d ng công trình: nhà , công trình ph c v  ố ấ ự ở ụ ụ

s n xu tả ấ
• Các b c th c hi nướ ự ệ

– Chu n b : đi u ki n v t ch t và nhân sẩ ị ề ệ ậ ấ ự
– Đi u tra nghiên c u đ t đai và các v n đ  b  trí s  d ng ề ứ ấ ấ ề ố ử ụ

đ t đaiấ
– Xây d ng các ph ng án b  trí s  d ng đ tự ươ ố ử ụ ấ
– Phân tích và l a ch n ph ng ánự ọ ươ
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B  trí ru ng đ t tr ng tr tố ộ ấ ồ ọ

• Xác đ nh c  c u di n tích đ t tr ng tr t h p lý.ị ơ ấ ệ ấ ồ ọ ợ
• B  trí ru ng đ t phù h p v i các lo i cây tr ngố ộ ấ ợ ớ ạ ồ

– B  trí đ t đai ố ấ đ  ể l i d ng đ y đ  các đ c tính t  nhiên ợ ụ ầ ủ ặ ự
c a các kho nh đ t khác nhau, ủ ả ấ

– Phù h p v i đ c tính sinh h c c a cây tr ng; ợ ớ ặ ọ ủ ồ
– Ti t ki m chi phí v n chuy n ế ệ ậ ể
– B  trí s n xu t t p trung; ố ả ấ ậ
– Chú ý m i liên h  gi a các ngành đ  phát tri n nông ố ệ ữ ể ể

nghi p sinh thái b n v ngệ ề ữ
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B  trí ru ng đ t tr ng tr tố ộ ấ ồ ọ

M t s  cách b  trí đ t các lo i cây tr ng c  thộ ố ố ấ ạ ồ ụ ể
• B  trí đ t tr ng cây l ng th c và cây công ố ấ ồ ươ ự

nghi p ng n ngàyệ ắ
• B  trí đ t tr ng rauố ấ ồ
• B  trí đ t tr ng cây ăn qu  và cây lâu nămố ấ ồ ả
• B  trí đ t tr ng cây th c ăn gia súc, đ t chăn th  ố ấ ồ ứ ấ ả

gia súc

• B  trí đ t s n xu t gi ngố ấ ả ấ ố
• B  trí đ t tr ng đai r ng ch n gió, cátố ấ ồ ừ ắ
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B  trí ru ng đ t xây d ng các công trìnhố ộ ấ ự

Các công trình ph c v  s n xu t trên đ ng ru ng có ụ ụ ả ấ ồ ộ
thu  l i, đ ng xá, r ng phòng h .ỷ ợ ườ ừ ộ

• Đ t đ  xây d ng các công trình thu  l i: h  th ng ấ ể ự ỷ ợ ệ ố
kênh m ng, c ng đ p ch ng úng, ch ng h n và ươ ố ậ ố ố ạ
t i tiêu.ướ

• Đ t đ  xây d ng h  th ng đ ng xá: đ ng chính, ấ ể ự ệ ố ườ ườ
đ ng ph , đ ng n i đ ng…ườ ụ ườ ộ ồ

• Các công trình c n k t h p ch t ch  v i nhau khi ầ ế ợ ặ ẽ ớ
xây d ng đ  ti t ki m đ t đai và chi phí.ự ể ế ệ ấ
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6.2.3 Th c hi n các v n đ  qu n lý đ t đaiự ệ ấ ề ả ấ

• Qu n lý và s  d ng ru ng đ t nh m khai thác, s  d ng và ả ử ụ ộ ấ ằ ử ụ
c i t o b i d ng đ t, đ  nâng cao hi u qu  SXKD/đ n v  ả ạ ồ ưỡ ấ ể ệ ả ơ ị
di n tích. Qu n lý ch t ch  trên các m t kinh t , k  thu t và ệ ả ặ ẽ ặ ế ỹ ậ
pháp ch . ế

• Đ  tránh lãng phí DN c n:ể ầ
– Th c hi n đăng ký kê khai đ t đai. Ti n hành giao đ t s  ự ệ ấ ế ấ ử

d ng trong th i gian dài, khuy n khích đ u th u m  r ng ụ ờ ế ấ ầ ở ộ
di n tíchệ

– D a vào lu t đ t đai c a nhà n c đã ban hành đ  xây ự ậ ấ ủ ướ ể
d ng n i quy s  d ng b o v  và c i t o đ t, tránh s  ự ộ ử ụ ả ệ ả ạ ấ ử
d ng đ t sai m c đích.ụ ấ ụ

– Xây d ng ph ng h ng s n xu t đúng đ n trên c  s  đó ự ươ ướ ả ấ ắ ơ ở
b  trí đ t đai h p lý.ố ấ ợ
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6.2.4 V n đ  c i t o, b o v  và b i d ng nâng cao ấ ề ả ạ ả ệ ồ ưỡ
ch t l ng đ tấ ượ ấ

• Đ  c i t o, b o v  và b i d ng đ t đai c n:ể ả ạ ả ệ ồ ưỡ ấ ầ
– Th c hi n các bi n pháp tác đ ng tr c ti p nh m c i t o, ự ệ ệ ộ ự ế ằ ả ạ

nâng cao ch t l ng đ t ho cấ ượ ấ ặ
– Bi n pháp gián ti p làm h n ch  nh ng tác đ ng x u đ n ệ ế ạ ế ữ ộ ấ ế

đ t đai, môi tr ngấ ườ
• Nh ng bi n pháp c  th :ữ ệ ụ ể

– Th c hi n canh tác h p lý trên các lo i đ t: đ t d c, đ t ự ệ ợ ạ ấ ấ ố ấ
cát tr ng ven bi n, đ t chua,...ắ ể ấ

– B o v  r ng đ u ngu nả ệ ừ ầ ồ
– H n ch  đ t tr ng, đ i tr cạ ế ấ ố ồ ọ
– S  d ng hoá ch t không ho c ít gây h i cho đ t, có tác ử ụ ấ ặ ạ ấ

d ng b i d ng đ tụ ồ ưỡ ấ
– Th c hi n thâm canh h p lýự ệ ợ
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6.2.5 Các ch  tiêu đánh giá trình đ  và hi u ỉ ộ ệ
qu  s  d ng đ tả ử ụ ấ

• Ch  tiêu ph n ánh trình đ  t  ch c s  d ngỉ ả ộ ổ ứ ử ụ
– Di n tích đ t nông nghi p, đ t canh tác tính trên m t nhân ệ ấ ệ ấ ộ

kh u và lao đ ng nông nghi p.ẩ ộ ệ
– H  s  s  d ng ru ng đ t.ệ ố ử ụ ộ ấ
– T ng qu  đ t nông nghi p ho c qu  đ t có kh  năng ổ ỹ ấ ệ ặ ỹ ấ ả

nông nghi pệ
– Ch  tiêu v  trình đ  thâm canh: m c đ u t , m c ch  ỉ ề ộ ứ ầ ư ứ ủ

đ ng t i tiêu...ộ ướ
– Ngoài ra có các ch  tiêu: t  l  đ t đai dùng cho thu  l i, t  ỉ ỷ ệ ấ ỷ ợ ỷ

l  đ t cho giao thông, tr ng r ng phòng h ,...ệ ấ ồ ừ ộ



19

6.2.5 Các ch  tiêu đánh giá trình đ  và hi u ỉ ộ ệ
qu  s  d ng đ tả ử ụ ấ

• Ch  tiêu bi u hi n hi u qu  kinh t  ỉ ể ệ ệ ả ế
– Năng su t đ t đaiấ ấ
– Năng su t cây tr ngấ ồ
– Giá tr  tăng thêm trên m t đ n v  di n tích đ t nông nghi p ị ộ ơ ị ệ ấ ệ

hay đ t canh tác.ấ
• Khi xem xét các ch  tiêu đánh giá c n phân tích các nhân t  ỉ ầ ố

anh h ng đ n t  ch c và hi u qu  kinh t  c a t  ch c s  ưở ế ổ ứ ệ ả ế ủ ổ ứ ử
d ng ruông đ t g m:ụ ấ ồ
– Đ c tính t  nhiên c a đ tặ ự ủ ấ
– Trình đ  thâm canhộ
– Ph ng h ng SXKD, b  trí cây tr ngươ ướ ố ồ
– V n đ  v  th  tr ngấ ề ề ị ườ
– Nhân t  mang tính xã h i, nhân văn c a vùngố ộ ủ
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6.2.6 Qu n lý và s  d ng các ngu n tài ả ử ụ ồ
nguyên khác c a doanh nghi pủ ệ  

• Các tài nguyên do thiên nhiên ph c v  SXKD c a DNNN còn ụ ụ ủ
có không khí, ngu n n c, r ng và các tài nguyên trong lòng ồ ướ ừ
đ t.ấ

• Các tài nguyên này t o ra môi tr ng sinh thái b o đ m cho ạ ườ ả ả
s n xu t và đ i s ng con ng i trong ng n h n và dài h n và ả ấ ờ ố ườ ắ ạ ạ
ph i đ c s  d ng b n v ng.ả ượ ử ụ ề ữ

• Ngu n tài nguyên này có nhi u lo i, tuỳ theo đ c đi m c a ồ ề ạ ặ ể ủ
t ng lo i đ  có bi n pháp đ  qu n lý phù h p: giao khoán ừ ạ ể ệ ể ả ợ
cho h  và h p đ ng trách nhi m gi a ng i qu n lý và ng i ộ ợ ồ ệ ữ ườ ả ườ
tiêu dùng,...
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6.3 T  ch c s  d ng t  li u s n xu tổ ứ ử ụ ư ệ ả ấ

6.3.1 Khái ni m và phân lo i t  li u s n xu tệ ạ ư ệ ả ấ
• Khái ni m: ệ T  li u s n xu t là nh ng đi u ki n ư ệ ả ấ ữ ề ệ

v t ch t c n thi t đ  t  ch c s n xu t.ậ ấ ầ ế ể ổ ứ ả ấ
• T  li u s n xu t bao g m t  li u lao đ ng và đ i ư ệ ả ấ ồ ư ệ ộ ố

t ng lao đ ngượ ộ
– T  li u lao đ ng ư ệ ộ  Tài s n c  đ nhả ố ị
– Đ i t ng lao đ ng ố ượ ộ  Tài s n l u đ ngả ư ộ
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B ng phân lo i TLSXả ạ

TLSX
C  thụ ể

V  trí c a TLSX ị ủ
trong SX

Quá trình chuy n ể
giá tr  vào s n ị ả

ph mẩ

V nố
s n xu tả ấ

Máy móc Tư
li uệ
lao

đ ngộ

Tài
s nả
cố

đ nhị

V nố
Cố
đ nhị

Nhà x ngưở

Ô tô

....

D ng c  nhụ ụ ỏ Tài
S nả
l uư

đ ngộ

Thu cộ
V nố
l uư

đ ngộ

V t r  ti n, mau ậ ể ề
h ngỏ

Nguyên v t li uậ ệ Đ iố
t ngượ

lao
đ ngộ

Nhiên li uệ

V t li u phậ ệ ụ

.....



23

6.3.2 Nguyên t c t  ch c TLSXắ ổ ứ
• T  ch c t  li u s n xu t ph i phù h p v i nhu c u ổ ứ ư ệ ả ấ ả ợ ớ ầ

s n xu t trong ph ng h ng s n xu t và quy mô ả ấ ươ ướ ả ấ
c a doanh nghi p.ủ ệ

• T  ch c t  li u s n xu t phù h p v i đi u ki n t  ổ ứ ư ệ ả ấ ợ ớ ề ệ ự
nhiên – kinh t  c a doanh nghi p và vùngế ủ ệ

• T  ch c t  li u s n xu t ph i cân đ iổ ứ ư ệ ả ấ ả ố
• T  li u s n xu t ph i đ c s  d ng đ y đ , h p ư ệ ả ấ ả ượ ử ụ ầ ủ ợ

lý ti n hành s n xu t có hi u quế ả ấ ệ ả
• Ph i an toàn cho s n xu t và con ng iả ả ấ ườ

6.3 T  ch c s  d ng t  li u s n xu tổ ứ ử ụ ư ệ ả ấ
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6.3 T  ch c s  d ng t  li u s n xu tổ ứ ử ụ ư ệ ả ấ

6.3.3 N i dung t  ch c s  d ng TLSXộ ổ ứ ử ụ
• Tính toán nhu c u trang bầ ị
• S  d ng các lo i t  li u s n xu t trong s n xu t ử ụ ạ ư ệ ả ấ ả ấ

kinh doanh
• B o qu n gi  gìn các t  li u s n xu tả ả ữ ư ệ ả ấ
• Đánh giá hi u qu  c a quá trình t  ch c s  d ng t  ệ ả ủ ổ ứ ử ụ ư

li u s n xu tệ ả ấ
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Nhu c u mua s m TLSXầ ắ

– Nhu c u mua s m TSCĐầ ắ

S =Q/W
– Trong đó: 

S: s  l ng tài s n c  đ nh c n mua s mố ượ ả ố ị ầ ắ
Q: kh i l ng công vi c TSCĐ ph i đ m nh nố ượ ệ ả ả ậ
W: năng su t c a 1 TSCĐấ ủ
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Nhu c u mua s m TLSXầ ắ

– Nhu c u mua s m TSLĐầ ắ
S = Đm * K

– Trong đó:
 S: s  tài s n l u đ ng c n mua s mố ả ư ộ ầ ắ
 Đm: đ nh m c tiêu hao ị ứ
K: kh i l ng công vi c c n đ m nh nố ượ ệ ầ ả ậ
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Nhu c u mua s m TLSXầ ắ
• D  tr  h p lýự ữ ợ
Nguyên t c: đ m b o l ng d  tr  t i u, đáp ng đ c nhu ắ ả ả ượ ự ữ ố ư ứ ượ

c u s n xu t trong b t kỳ tình hu ng nào v i t ng chi phí d  ầ ả ấ ấ ố ớ ổ ự
tr  nh  nh t. Áp d ng mô hình d  tr  EOQ:ữ ỏ ấ ụ ự ữ

Trong đó: 
Q*: s  l ng v t t  d  tr  t i u (theo v  ho c năm)ố ượ ậ ư ự ữ ố ư ụ ặ
D: nhu c u v t t  theo v  ho c nămầ ậ ư ụ ặ
C: Chi phí cho 1 đ n v  v t t  d  trơ ị ậ ư ự ữ
i: Chi phí b o qu n cho 1 đ n v  v t t  d  trả ả ơ ị ậ ư ự ữ

(tính theo % so v i giá mua)ớ
P: Giá mua m t đ n v  v t t  d  trộ ơ ị ậ ư ự ữ

pi

CD
Q

.

..2
* =
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Nhu c u mua s m TLSXầ ắ
• Áp d ng ph ng pháp phân lo i ABC trong phân ụ ươ ạ

lo i hàng t n kho, phân chia hàng t n kho thành 3 ạ ồ ồ
h ng: A,B, C.ạ  
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Nhu c u mua s m TLSXầ ắ

• Tác d ng c a k  thu t phân tích ABC.ụ ủ ỹ ậ
– Đ u t  có tr ng tâm khi mua hàng ( u tiên nhóm A,B)ầ ư ọ ư
– Xác đ nh chu kỳ ki m toán, ki m kê cho các nhómị ể ể

Nhóm A Ki m toán hàng thángể
Nhóm B Ki m toán hàng quýể
Nhóm C Ki m toán 6 thángể

– Năng cao trình đ  nhân viên gi  khoộ ữ
– Các báo cáo t n kho chính xác, m c đ  chính xác tùy thu c ồ ứ ộ ộ

vào giá tr  hàng.ị
– Áp d ng các ph ng pháp d  báo khác nhau cho các nhóm ụ ươ ự

hàng khác nhau (Nhóm A và B d  báo chính xác, nhóm C ự
có th  d  báo khái quát h n)ể ự ơ
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S  d ng t  li u s n xu t trong kinh doanhử ụ ư ệ ả ấ  

• Đ i v i TLSX là máy móc, công c :ố ớ ụ
– Nâng cao th i gian h u ích, gi m th i gian ch y không ờ ữ ả ờ ạ

ho c ng ng vi c.ặ ừ ệ
– T  ch c ghép máy t t: ghép máy đ m b o s  d ng 95 – ổ ứ ố ả ả ử ụ

96% công su t máy, d  tr  4 – 5% công su t.ấ ự ữ ấ
– T  ch c ph i h p t t: ph i h p gi a các máy, gi a cung ổ ứ ố ợ ố ố ợ ữ ữ

c p nhiên li u, nguyên li u cho máy, ph i h p gi a các ca ấ ệ ệ ố ợ ữ
máy, kíp máy, ph i h p gi a công vi c b ng máy và các ố ợ ữ ệ ằ
công vi c khác.ệ

– T  ch c qu n lý, chăm sóc k  thu t, th c hi n khoán s n ổ ứ ả ỹ ậ ự ệ ả
ph m.ẩ
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• Đ i v i tài s n c  đ nh và sinh v t:ố ớ ả ố ị ậ
– T  ch c phân lo i, đánh giá th ng xuyênổ ứ ạ ườ
– T  ch c chăm sóc khai thác đúng đ n, nâng cao ổ ứ ắ

trình đ , hi u qu  thâm canh.ộ ệ ả
– Khoán s n ph m cu i cùng đ n ng i lao đ ngả ẩ ố ế ườ ộ
– Đ m b o thu h i v n đ u t , g n trách nhi m ả ả ồ ố ầ ư ắ ệ

c a ng i lao đ ng v i tài s n c  đ nhủ ườ ộ ớ ả ố ị

S  d ng t  li u s n xu t trong kinh doanhử ụ ư ệ ả ấ  



32

S  d ng t  li u s n xu t trong kinh doanhử ụ ư ệ ả ấ

– Đ i v i TSCĐ giá tr  không quá l n: th c hi n ố ớ ị ớ ự ệ
bán hoá giá chuy n giao s  h u. ể ở ữ

– Đ i v i TSCĐ có giá tr  và tác d ng l n: T  ch c ố ớ ị ụ ớ ổ ứ
các đ i chuyên trách, ký h p đ ng d ch v  g n ộ ợ ồ ị ụ ắ
quy n l i c a đ i v i trách nhi m qu n lý tài ề ợ ủ ộ ớ ệ ả
s n và chăm sóc k  thu t.ả ỹ ậ

– Xác đ nh kh i l ng công vi c đ  khoán g n cho ị ố ượ ệ ể ọ
ng i s  d ng.ườ ử ụ
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S  d ng t  li u s n xu t trong kinh doanhử ụ ư ệ ả ấ

• Đ i v i tài s n l u đ ngố ớ ả ư ộ
– T  ch c qu n lý t t tránh h  hao m t mát nh m ổ ứ ả ố ư ấ ầ

l nẫ
– T  ch c c p phát đúng nguyên t c, k p th iổ ứ ấ ắ ị ờ
– T  ch c s  d ng đúng k  thu tổ ứ ử ụ ỹ ậ
– Th ng xuyên ki m tra, ki m kêườ ể ể
– Xác đ nh trách nhi m rõ ràng, có ch  đ  th ng ị ệ ế ộ ưở

ph t nghiêm minh.ạ
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B o qu n gi  gìn t  li u s n xu tả ả ữ ư ệ ả ấ
• M c đích: b o đ m tính hi u qu  trong SXKD c a ụ ả ả ệ ả ủ

TLSX.
• Áp d ng các bi n pháp đ  kéo dài th i gian ho t ụ ệ ể ờ ạ

đ ng và s  d ng h t năng l c c a TSCĐ, ộ ử ụ ế ự ủ
• Áp d ng các d ch v  s a ch a: Căn c  đ  s a ch a ụ ị ụ ử ữ ứ ể ử ữ

là th i gian làm vi c, chu kỳ cho s n ph m c a ờ ệ ả ẩ ủ
TSCĐ.

• V i tài s n l u đ ng c n có đ nh m c s  d ng đ  ớ ả ư ộ ầ ị ứ ử ụ ể
giao khoán, g n trách nhi m s  d ng v t t  đ n ắ ệ ử ụ ậ ư ế
s n ph m cu i cùng.ả ẩ ố
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Đánh giá hi u qu  t  ch c s  d ng TLSXệ ả ổ ứ ử ụ

• Đánh giá hi u qu  tài s n c  đ nhệ ả ả ố ị
– Ch  tiêu tr c ti p:ỉ ự ế

 Năng su t máyấ
 Hao phí th i gian hoàn thành 1 đ n v  công vi cờ ơ ị ệ
 Giá thành m t đ n v  công vi cộ ơ ị ệ

– Ch  tiêu gián ti pỉ ế
 S  lao đ ng và s c kéo đ c gi i phóng ra do đ a ố ộ ứ ượ ả ư

máy móc vào s  d ngử ụ
 M c tăng năng su t cây tr ng và su t s n ph m gia ứ ấ ồ ấ ả ẩ

súc
 M c tăng s n l ng, s n l ng hàng hoáứ ả ượ ả ượ
 M c h  giá thành nông s n ph mứ ạ ả ẩ
 M c tăng năng su t lao đ ng, thu nh p và tích luứ ấ ộ ậ ỹ
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Đánh giá hi u qu  t  ch c s  d ng TLSXệ ả ổ ứ ử ụ

• Đánh giá hi u qu  s  d ng tài s n l u đ ngệ ả ử ụ ả ư ộ
– M c đ  đ u t  tài s n l u đ ng tính trên 1 ha ứ ộ ầ ư ả ư ộ

canh tác nh : l ng phân bón, l ng h t gi ng, ư ượ ượ ạ ố
l ng thu c sâu...ượ ố

– K t qu  mang l i do đ u t  tài s n l u đ ng.ế ả ạ ầ ư ả ư ộ
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6.4 T  ch c s  d ng v nổ ứ ử ụ ố

6.4.1 Khái ni m và phân lo iệ ạ
• Khái ni m: Trong s n xu t kinh doanh v n đ c ệ ả ấ ố ượ

hi u là giá tr  c a các đ u vào; V n đ c hình thành ể ị ủ ầ ố ượ
t  các ngu n khác nhau và có th  chia thành v n c  ừ ồ ể ố ố
đ nh và v n l u đ ngị ố ư ộ

• V n c  đ nh: là bi u hi n b ng ti n c a các tài s n ố ố ị ể ệ ằ ề ủ ả
c  đ nh, v n c  đ nh chuy n t ng ph n vào giá tr  ố ị ố ố ị ể ừ ầ ị
s n ph m sau m i chu kỳ s n xu t kinh doanh, ả ẩ ỗ ả ấ
d i hình th c kh u hao.ướ ứ ấ
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6.4 T  ch c s  d ng v nổ ứ ử ụ ố

• V n l u đ ng: là bi u hi n b ng ti n c a tài s n ố ư ộ ể ệ ằ ề ủ ả
l u đ ng và tài s n l u thông. V n l u đ ng ư ộ ả ư ố ư ộ
th ng xuyên v n đ ng theo vòng tu n hoàn. ườ ậ ộ ầ
Trong cùng m t lúc v n l u đ ng t n t i  các ộ ố ư ộ ồ ạ ở
hình thái khác nhau trong m i giai đo n c a quá ỗ ạ ủ
trình chu chuy n. Giá tr  c a v n l u đ ng đ c ể ị ủ ố ư ộ ượ
chuy n m t l n và đ c bù đ p hoàn toàn sau m i ể ộ ầ ượ ắ ỗ
chu kỳ c a s n xu t.ủ ả ấ

• v n l u đ ng trong nông nghi p chu chuy n t ng ố ư ộ ệ ể ươ
đ i ch m, v n l u đ ng đ nh m c c a các lo i s n ố ậ ố ư ộ ị ứ ủ ạ ả
ph m, các v t t  không gi ng nhau. ẩ ậ ư ố
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6.4 T  ch c s  d ng v nổ ứ ử ụ ố

6.4.2 N i dung t  ch c s  d ng và qu n lý v nộ ổ ứ ử ụ ả ố
• Tính toán nhu c u v nầ ố
• S  d ng v n l u đ ngử ụ ố ư ộ
• S  d ng v n c  đ nhử ụ ố ố ị
• Đánh giá hi u qu  s  d ng v n c  đ nh và l u ệ ả ử ụ ố ố ị ư

đ ngộ
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Tính toán nhu c u v nầ ố

• Nhu c u v n c a doanh nghi p ph  thu c nhu c u ầ ố ủ ệ ụ ộ ầ
v  s n ph m làm ra, vì v y đ ng c u d n su t ề ả ẩ ậ ườ ầ ẫ ấ
c a v n ph n ánh giá tr  s n ph m biên c a v n. ủ ố ả ị ả ẩ ủ ố

• Theo nguyên t c k t h p các đ u vào: doanh nghi p ắ ế ợ ầ ệ
vay v n cho đ n đi m mà t i đó giá tr  thuê v n ố ế ể ạ ị ố
b ng giá tr  s n ph m biên c a v n đ  b o đ m l i ằ ị ả ẩ ủ ố ể ả ả ợ
nhu n t i đa. ậ ố
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Tính toán nhu c u v nầ ố

• Nhu c u v n tăng do: ầ ố
– S  tăng giá s n ph m c a doanh nghi p, đi u đó ự ả ẩ ủ ệ ề

làm cho s n ph m biên c a v n có giá tr  cao ả ẩ ủ ố ị
h n.ơ

– S  tăng s  d ng các y u t  đ u vào mà v n k t ự ử ụ ế ố ầ ố ế
h p v i chúng đ  s n xu t ra s n ph m làm cho ợ ớ ể ả ấ ả ẩ
s n ph m biên c a v n tăng lên. ả ẩ ủ ố

– Ti n b  k  thu t làm hi u qu  s  d ng v n ế ộ ỹ ậ ệ ả ử ụ ố
đ c nâng lên.ượ
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S  d ng v n l u đ ngử ụ ố ư ộ

• T  ch c qu n lý s  d ng v n l u đ ng th c ch t là ổ ứ ả ử ụ ố ư ộ ự ấ
vi c đ nh m c v n l u đ ng cho s n xu t.ệ ị ứ ố ư ộ ả ấ

• Đánh giá hi u qu  s  d ng v n l u đ ng:ệ ả ử ụ ố ư ộ
– S  d ng các ch  tiêu bi u hi n t c đ  chu ử ụ ỉ ể ệ ố ộ

chuy n c a v n, hi u su t hoàn tr  v n, h  s  ể ủ ố ệ ấ ả ố ệ ố
chi m d ng v n và s  v n ti t ki m đ c. ế ụ ố ố ố ế ệ ượ

– Ch  tiêu t c đ  chu chuy n v n là ch  tiêu kinh t  ỉ ố ộ ể ố ỉ ế
ch  y u, ch  tiêu này th  hi n  các ch  tiêu c  ủ ế ỉ ể ệ ở ỉ ụ
th : s  l n luân chuy n v n, s  ngày luân ể ố ầ ể ố ố
chuy n v n bình quân.ể ố
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S  d ng v n l u đ ngử ụ ố ư ộ

• Bi n pháp ch  y u đ  tăng t c đ  chu chuy n c a ệ ủ ế ể ố ộ ể ủ
v n l u đ ng:ố ư ộ
– D  tr  h p lý, không d  tr  th a hay không có ự ữ ợ ự ữ ừ

d  tr  cho s n xu t, đ  không  đ ng v n l i ự ữ ả ấ ể ứ ọ ố ạ
b o đ m cho s n xu t bình th ng.ả ả ả ấ ườ

– Rút ng n chu kỳ s n xu t đ  quay vòng v n ắ ả ấ ể ố
nhanh

– Tiêu th  nhanh s n ph m làm ra đ  quay vòng ụ ả ẩ ể
v n nhanh.ố
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S  d ng v n c  đ nhử ụ ố ố ị

• Đánh giá hi u qu  s  d ng v n c  đ nh:ệ ả ử ụ ố ố ị
– Hi u su t s  d ng v n c  đ nh theo giá tr  s n ệ ấ ử ụ ố ố ị ị ả

xu tấ
H=Go/K ho c ặ H = K/Go ho c ặ H = P/K

– Trong đó: 

H: Hi u su t s  d ng v n c  đ nh ệ ấ ử ụ ố ố ị
Go: Giá tr  s n xu t (có th  thay th  b ng doanh ị ả ấ ể ế ằ

thu thu n)ầ
K: Giá tr  TSCĐ c n tính kh u hao trong nămị ầ ấ
P: L i nhu nợ ậ



45

S  d ng v n c  đ nhử ụ ố ố ị

• Bi n pháp ch  y u đ  s  d ng v n c  đ nh:ệ ủ ế ể ử ụ ố ố ị
– Đ u t  t p trung d t đi m khi trang b  mua s m ầ ư ậ ứ ể ị ắ

tài s n c  đ nh, tr c h t là  ngành chính, vào ả ố ị ướ ế ở
khâu ch  y u c a s n xu t.ủ ế ủ ả ấ

– Ph i đi u tra, quy ho ch, thi t k  đ y đ  đ  ả ề ạ ế ế ầ ủ ể
không gây lãng phí khi mua s m và xây d ng các ắ ự
công trình.

– Nhanh chóng đ a máy móc công trình vào ho t ư ạ
đ ng đ  thu h i v n c a s n xu t.ộ ể ồ ố ủ ả ấ

– Th c hi n ch  đ  ki m kê đ nh kỳ, th c hi n ự ệ ế ộ ể ị ự ệ
kh u hao đ y đ .ấ ầ ủ
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S  d ng v n c  đ nhử ụ ố ố ị
• Ch  tiêu đánh giá v n xây d ng c  b n:ỉ ố ự ơ ả

Giá tr  s n ph m tăng tính theo đ n v  chi phí v t t  và lao ị ả ẩ ơ ị ậ ư
đ ng:ộ

Sp = (G1 – Go)/[(C1 + L1) – (C0 + L0)]
• Trong đó:

– Sp: Giá tr  s n ph m tăng tính theo đ n v  chi phí v t t  và lao đ ngị ả ẩ ơ ị ậ ư ộ
– G1: Giá tr  s n ph m bình quân hàng năm sau khi đ u t  m iị ả ẩ ầ ư ớ
– G0: Giá tr  s n ph m bình quân hàng năm tr c khi đ u t  m iị ả ẩ ướ ầ ư ớ
– C1: Các kho n chi phí v t t  bình quân hàng năm sau khi đ u t  (đ)ả ậ ư ầ ư
– C0: Các kho n chi phí v t t  bình quân hàng năm tr c khi đ u t  ả ậ ư ướ ầ ư

(đ)
– L1: Chi phí v  thù lao lao đ ng bình quân hàng năm sau khi đ u tề ộ ầ ư
– L0: Chi phí v  thù lao lao đ ng bình quân hàng năm tr c khi đ u tề ộ ướ ầ ư
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S  d ng v n c  đ nhử ụ ố ố ị
• T ng thu nh p tăng tính trên m t đ n v  đ u t  xây d ng c  ổ ậ ộ ơ ị ầ ư ự ơ

b n:ả
B = (B1 – B0)/(Dt1 – Dt0)

B: Thu nh pậ
Dt: V n đ u t  c  b nố ầ ư ơ ả
1 : Sau đ u t ;   0 : tr c đ u tầ ư ướ ầ ư

• Th i gian hoàn v n đ u t  XDCB:ờ ố ầ ư

∆K  : Giá tr  v n đ u t  tăng thêmị ố ầ ư
∆P   : M c lãi hàng năm tăng thêmứ
∆Kh : M c kh u hao hàng năm tăng thêmứ ấ

ΔKhΔP
ΔKTh
+

=
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S  d ng v n c  đ nhử ụ ố ố ị
Bi n pháp nâng cao hi u su t s  d ng v n c  đ nhệ ệ ấ ử ụ ố ố ị
• Th m đ nh k  thu t đ  mua v i giá h p lý, có công ẩ ị ỹ ậ ể ớ ợ

su t phù h p v i quy mô DN. Thanh lý máy móc ấ ợ ớ
không c n dùng.ầ

• Đ y nhanh ti n đ  hoàn thành XD và đ a vào khai ẩ ế ộ ư
thác h  th ng nhà x ng, b n bãi, máy móc thi t ệ ố ưở ế ế
b …ị

• B  trí máy móc h p lý, khoa h c, hoàn thi n quy ố ợ ọ ệ
trình, nâng cao trình đ  c a đ i ngũ k  thu t, áp ộ ủ ộ ỹ ậ
d ng ti n b  k  thu t,…ụ ế ộ ỹ ậ

• Tăng ca làm vi c, gi m gi  ng ng làm vi cệ ả ờ ừ ệ
• Có k  ho ch s  ch a, d  tr  ph  tùng thay thế ạ ử ữ ự ữ ụ ế
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6.5 T  ch c lao đ ng trong DNổ ứ ộ
6.5.1 Vai trò và đ c đi m c a lao đ ng nông nghi pặ ể ủ ộ ệ
Vai trò
• Lao đ ng là ho t đ ng có m c đích c a con ng i thông qua ộ ạ ộ ụ ủ ườ

công c  lao đ ng tác đ ng đ  bi n đ i đ i t ng lao đ ng ụ ộ ộ ể ế ổ ố ượ ộ
thành c a c i v t ch t c n thi t cho nhu c u.ủ ả ậ ấ ầ ế ầ

• Lao đ ng là nhân t  quy t đ nh trong m i quá trình s n xu t ộ ố ế ị ọ ả ấ
kinh doanh

Đ c đi mặ ể
• Lao đ ng nông nghi p ph  thu c vào đi u ki n t  nhiênộ ệ ụ ộ ề ệ ự
• Lao đ ng nông nghi p có tính th i vộ ệ ờ ụ
• Lao đ ng nông nghi p có tính thích ng l n và phân b  r ng ộ ệ ứ ớ ố ộ

kh p trên các vùng lãnh thắ ổ
• Lao đ ng nông thôn v  c  b n v n là lao đ ng th  công, năng ộ ề ơ ả ẫ ộ ủ

su t lao đ ng th pấ ộ ấ
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6.5 T  ch c lao đ ng trong DNổ ứ ộ

6.5.2 C  s  t  ch c s  d ng lao đ ngơ ở ổ ứ ử ụ ộ
Xác đ nh nhu c u lao đ ngị ầ ộ
• Nhu c u lao đ ng c a doanh nghi p do ph ng ầ ộ ủ ệ ươ

h ng và quy mô s n xu t quy t đ nhướ ả ấ ế ị
• Vi c đáp ng nhu c u lao đ ng ph  thu c vào quan ệ ứ ầ ộ ụ ộ

h  cung c u c a th  tr ng lao đ ng và tuân theo ệ ầ ủ ị ườ ộ
quy lu t thuê m n tuy n d ng lao đ ng. ậ ướ ể ụ ộ

• Doanh nghi p ch  ti p t c thuê lao đ ng cho đ n ệ ỉ ế ụ ộ ế
khi giá tr  s n ph m c n biên c a ng i lao đ ng ị ả ẩ ậ ủ ườ ộ
đ c thuê m n l n h n chi phí cho ti n công mà ượ ướ ớ ơ ề
h  đ c h ngọ ượ ưở



51

6.5 T  ch c lao đ ng trong DNổ ứ ộ

6.5.2 C  s  t  ch c s  d ng lao đ ng ơ ở ổ ứ ử ụ ộ
Nh ng căn c  l a ch n hình th c t  ch c lao đ ng ữ ứ ự ọ ứ ổ ứ ộ

c a doanh nghi pủ ệ  
• Ph ng h ng và quy mô s n xu t kinh doanh c a ươ ướ ả ấ ủ

doanh nghi p ệ
• Đ c đi m kinh t  k  thu t c a s n ph m s n xu t, ặ ể ế ỹ ậ ủ ả ẩ ả ấ

ngành ngh  d ch v ....ề ị ụ
• Trình đ  t  ch c qu n lý c a cán b , trình đ  và k  ộ ổ ứ ả ủ ộ ộ ỹ

năng c a ng i lao đ ng ủ ườ ộ
• Trình đ  và quy mô trang b  c  s  v t ch t, công c  ộ ị ơ ở ậ ấ ụ

lao đ ng.ộ
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6.5 T  ch c lao đ ng trong DNổ ứ ộ
6.5.2 C  s  t  ch c s  d ng lao đ ngơ ở ổ ứ ử ụ ộ
Các hình th c t  ch c lao đ ngứ ổ ứ ộ
• Đ i s n xu t ộ ả ấ
• T  nhóm, h  gia đình xã viên và công nhânổ ộ

T  ch c h p lý hoá quá trình lao đ ng trong các doanh ổ ứ ợ ộ
nghi pệ

• Yêu c u t  ch c quá trình lao đ ng:ầ ổ ứ ộ
– B o đ m ch t l ng công vi c và hoàn thành đúng ả ả ấ ượ ệ

yêu c u k  thu tầ ỹ ậ
– Áp d ng công c  c i ti n và máy móc có năng su t ụ ụ ả ế ấ

cao
– C i ti n đi u ki n lao đ ng và b o đ m an toàn lao ả ế ề ệ ộ ả ả

đ ng. ộ
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6.5 T  ch c lao đ ng trong DNổ ứ ộ

• Nguyên t c t  ch c quá trình lao đ ngắ ổ ứ ộ
– Cân đ i quá trình lao đ ng ố ộ
– Ăn kh p nh p nhàng trong quá trình lao đ ng ớ ị ộ
– Liên t c trong quá trình lao đ ng ụ ộ
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6.5 T  ch c lao đ ng trong DNổ ứ ộ

Bi n pháp ch  y u đ  s  d ng đ y đ , h p lý lao ệ ủ ế ể ử ụ ầ ủ ợ
đ ng trong doanh nghi p ộ ệ

• Xác đ nh đúng ph ng h ng SXKDị ươ ướ
• Có ch  đ  khoán và ti n công h p lýế ộ ề ợ
• C i ti n và áp d ng linh ho t các hình th c t  ch c ả ế ụ ạ ứ ổ ứ

lao đ ng khoa h cộ ọ
• T  ch c h p lý quá trình lao đ ng ổ ứ ợ ộ
• Không ng ng đào t o, b i d ng, năng cao trình đ  ừ ạ ồ ưỡ ộ

khoa h c k  thu t và tay ngh  c a ng i lao đ ng. ọ ỹ ậ ề ủ ườ ộ
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T  ch c h p lý quá trình lao đ ngổ ứ ợ ộ

Phân x ng ch  bi n c a DN có 4 công nhân có th  ưở ế ế ủ ể
ti n hành t t c  các công vi c A, B, C, D. Do kinh ế ấ ả ệ
nghi m c a công nhân khác nhau, nên th i gian đ  ệ ủ ờ ể
công nhân làm các công vi c này có khác nhau (tính ệ
b ng gi ). Tìm cách phân vi c cho công nhân sao ằ ờ ệ
cho th i gian ti n hành các công vi c trên là nh  ờ ế ệ ỏ
nh t?ấ
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B ng phân công công vi cả ệ

Công 
nhân 1

Công 
nhân 2

Công 
nhân 3

Công 
nhân 4

Công vi c Aệ 5 20 25 21

Công vi c Bệ 3 22 27 12

Công vi c Cệ 7 24 17 9

Công vi c Dệ 12 8 5 15
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6.5 T  ch c lao đ ng trong DNổ ứ ộ
6.5.3 Đ nh m c lao đ ng, x p b c công vi c và tr  ị ứ ộ ế ậ ệ ả

công lao đ ngộ
a) Đ nh m c lao đ ngị ứ ộ

Khái ni mệ
Đ nh m c lao đ ng là xác đ nh s  l ng công vi c ị ứ ộ ị ố ượ ệ
hay s n ph m bao g m c  ch t l ng, mà m t ả ẩ ồ ả ấ ượ ộ
ng i lao đ ng có s c kho  trung bình, có thái đ  ườ ộ ứ ẻ ộ
lao đ ng t t có th  hoàn thành trong m t đ n v  th i ộ ố ể ộ ơ ị ờ
gian, trong nh ng đi u ki n c  th .ữ ề ệ ụ ể
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6.5.3 Đ nh m c lao đ ng, x p b c công vi c và tr  ị ứ ộ ế ậ ệ ả
công lao đ ngộ

Công th c xác đ nh:ứ ị
M = T/t ho cặ  t= T/M

• Trong đó:

M: m c công vi c, m c ph c v  hay m c s n ph mứ ệ ứ ụ ụ ứ ả ẩ
T: th i gian quy đ nh trong m t ngày làm vi c (gi , ờ ị ộ ệ ờ

phút)

t:  m c th i gian hao phí cho m t đ n v  công vi cứ ờ ộ ơ ị ệ
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6.5.3 Đ nh m c lao đ ng, x p b c công vi c và tr  ị ứ ộ ế ậ ệ ả
công lao đ ngộ

Nguyên t c đ nh m c lao đ ngắ ị ứ ộ :
• M c lao đ ng ph i bao g m c  s  l ng và ch t ứ ộ ả ồ ả ố ượ ấ

l ngượ
• M c lao đ ng ph i là m c bình quân tiên ti nứ ộ ả ứ ế
• Đi u ki n s n xu t và t  ch c lao đ ng khác nhau ề ệ ả ấ ổ ứ ộ

thì m c lao đ ng khác nhauứ ộ
Ph ng pháp đ nh m c lao đ ng:ươ ị ứ ộ
• Ph ng pháp đ nh m c theo th ng kê – kinh nghi mươ ị ứ ố ệ
• Ph ng pháp đ nh m c theo phân tích các y u t  ươ ị ứ ế ố

th i gian lao đ ng và c  c u th i gian lao đ ng.ờ ộ ơ ấ ờ ộ
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6.5.3 Đ nh m c lao đ ng, x p b c công vi c ị ứ ộ ế ậ ệ
và tr  công lao đ ngả ộ

Các b c th c hi n đ nh m c lao đ ng:ướ ự ệ ị ứ ộ
• B c 1: Phân tích c  c u th i gian lao đ ng c a ướ ơ ấ ờ ộ ủ

ngày làm vi cệ
• B c 2: Phân tích các y u t , các đi u ki n nh ướ ế ố ề ệ ả

h ng đ n m c lao đ ng theo tính ch t c a t ng ưở ế ứ ộ ấ ủ ừ
nhóm công vi cệ

• B c 3: Quan sát và phân tích th i gian lao đ ng ướ ờ ộ
b ng cách quan sát su t c  ngày làm vi c và b m ằ ố ả ệ ấ
gi  các thao tác và đ ng tác trong lao đ ng.ờ ộ ộ

• B c 4: T ng h p phân tích các k t qu  nghiên ướ ổ ợ ế ả
c u, l p d  án t  ch c h p lý các quá trình lao ứ ậ ự ổ ứ ợ
đ ng.ộ

• B c 5: Tính toán xây d ng các m c lao đ ngướ ự ứ ộ
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6.5.3 Đ nh m c lao đ ng, x p b c công vi c và tr  ị ứ ộ ế ậ ệ ả
công lao đ ngộ

b) X p b c công vi cế ậ ệ
• Khái ni mệ

X p b c công vi c là vi c s p x p các công vi c ế ậ ệ ệ ắ ế ệ
khác nhau nh ng có hao phí lao đ ng nh  nhau vào ư ộ ư
m t b c nh t đ nh. ộ ậ ấ ị
X p b c công vi c là căn c  đ  tr  công lao đ ng ế ậ ệ ứ ể ả ộ
cho các lo i công vi c khác nhau khi ng i lao đ ng ạ ệ ườ ộ
hoàn thành m t m c lao đ ng c a công vi c đó.ộ ứ ộ ủ ệ
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6.5.3 Đ nh m c lao đ ng, x p b c công vi c và tr  ị ứ ộ ế ậ ệ ả
công lao đ ngộ

• Căn c  x p b c công vi c:ứ ế ậ ệ  
Căn c  vào b n tính ch t hao phí lao đ ngứ ố ấ ộ
– Tính ch t k  thu tấ ỹ ậ
– Tính ch t n ng nh cấ ặ ọ
– Tính ch t quan tr ngấ ọ
– Tính ch t đ c h iấ ộ ạ

• Ph ng pháp x p b c công vi cươ ế ậ ệ :
– X p b c công vi c theo ph ng pháp t ng s  đi mế ậ ệ ươ ổ ố ể
– X p b c công vi c theo ph ng pháp h  s  đi mế ậ ệ ươ ệ ố ể
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6.5.3 Đ nh m c lao đ ng, x p b c công vi c ị ứ ộ ế ậ ệ
và tr  công lao đ ngả ộ

c) Tr  công lao đ ngả ộ
• Khái ni m:ệ  

Tr  công là bù đ p s c phí lao đ ng c a ng i lao đ ng tiêu ả ắ ứ ộ ủ ườ ộ
hao trong quá trình s n xu t. Tr  công lao đ ng có ch c năng ả ấ ả ộ ứ
th c hi n tái s n xu t s c lao đ ng, khuy n khích tăng năng ự ệ ả ấ ứ ộ ế
su t lao đ ng và tăng thu nh p nâng cao đ i s ng cho ng i ấ ộ ậ ờ ố ườ
lao đ ng.ộ

• Nguyên t c:ắ  
Tr  công cho ng i lao đ ng ph i căn c  vào kh i l ng ả ườ ộ ả ứ ố ượ
(s n ph m) và ch t l ng công vi c (s n ph m) h  hoàn ả ẩ ấ ượ ệ ả ẩ ọ
thành. Ti n công c a ng i lao đ ng ph  luôn nh  h n giá ề ủ ườ ộ ảỉ ỏ ơ
tr  s n ph m biên do lao đ ng làm ra.ị ả ẩ ộ
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6.5.3 Đ nh m c lao đ ng, x p b c công vi c ị ứ ộ ế ậ ệ
và tr  công lao đ ngả ộ

• Các hình th c tr  công lao đ ngứ ả ộ
– Tr  công theo th i gian: Căn c  vào th i gian ả ờ ứ ờ

ngày gi  làm vi c c a ng i lao đ ng đ  tr  ờ ệ ủ ườ ộ ể ả
công.

– Tr  công theo khoán: là hình th c thù lao theo ả ứ
kh i l ng, ch t l ng s n ph m hay công vi c ố ượ ấ ượ ả ẩ ệ
hoàn thành. Hình th c này có th  tr  theo khoán ứ ể ả
vi c hay khoán s n ph m.ệ ả ẩ
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6.5.3 Đ nh m c lao đ ng, x p b c công vi c ị ứ ộ ế ậ ệ
và tr  công lao đ ngả ộ

Hình th c khoánứ
– Khoán vi c: là hình th c khoán d a trên s  l ng và ch t ệ ứ ự ố ượ ấ

l ng công vi c hoàn thành. ượ ệ
 u đi m: khuy n khích ng i lao đ ng tăng s  l ng; Ư ể ế ườ ộ ố ượ
H n ch : ch y theo s  l ng công vi c, không quan ạ ế ạ ố ượ ệ

tâm đ n k t qu  cu i cùng.ế ế ả ố
– Khoán s n ph m cu i cùng: là cách qu n lý t ng h p ả ẩ ố ả ổ ợ

nh m g n trách nhi m c a ng i lao đ ng trong su t quá ằ ắ ệ ủ ườ ộ ố
trình s n xu t đ n s n ph m cu i cùng.ả ấ ế ả ẩ ố



66

5.4.3 Đ nh m c lao đ ng, x p b c công vi c ị ứ ộ ế ậ ệ
và tr  công lao đ ngả ộ

T  ch c khoán trong các doanh nghi pổ ứ ệ
– Ki m kê đánh giá nh ng tài s n đ nh khoánể ữ ả ị
– Giao tài s n khoán cho lao đ ng, h  gia đình nh n khoánả ộ ộ ậ
– Ký k t h p đ ng gi a ng i nh n khoán và đ n v  giao ế ợ ồ ữ ườ ậ ơ ị

khoán

– T  ch c ch  đ o th c hi nổ ứ ỉ ạ ự ệ
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6.5.4 Ch  tiêu đánh giá tình hình s  d ng lao ỉ ử ụ
đ ngộ

a) Ch  tiêu tr c ti pỉ ự ế
Năng su t lao đ ng tính chung cho doanh nghi p và ấ ộ ệ
tính riêng cho các ngành

Ch  tiêu c  th : VA/lao đ ng ỉ ụ ể ộ
b) Ch  tiêu gián ti pỉ ế

Chi phí lao đ ng trong giá tr  gia tăng c a doanh ộ ị ủ
nghi p và c a các ngành.ệ ủ
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