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* NOi dung phan tich hoat ddng kinh doanh,

» Cac phuong phap st dung trong phan
tich,

e TO chulrc phan tich hoat dong kinh doanh
trong doanh nghiép.



NOi dung phan tich hoat ddng
Kinh doanh

* Khai niém phan tich hoat déng kinh doanh:

— Phan tich hoat ddng kinh doanh trong doanh nghiép
la mon hoc nghién cGu qua trinh sén xuat kinh
doanh, bang nhitng phuong phap riéng, két hop vdi
cac ly thuyét kinh té va cac phuong phap ky thuat
khac nham phan tich, danh gié tinh hinh kinh doanh
va nhiing nguyén nhan anh hudng dén két qua kinh
doanh, phat hién nhing qui luat cua cac mat hoat
dong trong doanh nghiép dua vao cac dit liéu lich su,
lam co s& cho cac du béo va hoach dinh chinh séach.



NOi dung phan tich hoat ddng
kinh doanh

* POi twong cua phan tich hoat dong kinh
doanh:
— La dién bién va két qua cla qua trinh san
xuat kinh doanh tai doanh nghiép,
—La tac dong cua cac nhan to6 anh hudng dén
dién bién va két qua cla qua trinh do.

Dién bi€n va két qua kinh doanh ,
D6 tuong PTKD < . Chitiéu kinh té

Nhan t6 tac déng —



NOi dung phan tich hoat ddng
kinh doanh

* Su can thiét khach quan cla phan tich hoat
dong kinh doanh:

— Gilp doanh nghiép tu danh gia minh vé thé manh,
thé yéu dé cling co, phat huy hay khac phuc, cai tién
quan ly,

— Phat huy moi tiém nang thi trudng, khai thac toi da
nh{rng nguon luc cla doanh nghiép nham dat dén
hiéu qud cao nhat trong kinh doanh,

— K&t qud cla phan tich la co sé dé ra cac quyét dinh
quan tri ngan han va dai han,

— Phan tich kinh doanh gitp du b&o, dé phong va han
ché nhiing rdi ro bat dinh trong kinh doanh.



NOi dung phan tich hoat ddng
kinh doanh
« Nhiing doi tuong nao sur dung cong cu

phan tich hoat déng kinh doanh trong
doanh nghiép?



NOi dung phan tich hoat ddng
kinh doanh

* Nhing doi tuong s dung cong cu phan tich
hoat dong kinh doanh trong doanh nghlep
— Nha quan tri: phan tich dé cé quyét dinh quan trj,
— Nha cho vay: phan tich d€ quyét dinh tai trg von,
— Slha a;]éu tu: phéan tich dé€ cé quyét dinh dau tu, lién
oan

— Céc co dong: phan tich dé danh gia hiéu qua kinh
doanh cua doanh nghiép naoi ho c6 phan von gop
clUa minh.

— S0 giao dich ching khoan hay uy ban ching khoan
nha nudc: phéan tich hoat dong doanh nghiép trudc
khi cho phep phat hanh c6 phiéu, tri phiéu,

— Co quan khac nhu thué, thong ké, co quan quan ly
cap trén va cac cong ty phan tich chuyen nghiép.



NOi dung phan tich hoat ddng
kinh doanh

* Nhiém vu cua phéan tich hoat dong kinh doanh:

— béanh gia gilta k€t qua thuc hién dugc so véi ké
hoach hodc so véi tinh hinh thuc hién ky trudc, cac
doanh nghlep tiéu biéu cung nganh hoac chj tiéu
binh quan ndi nganh va cac thong so thi truong,

— Phén tich nhung nhéan t6 noi tai va khach quan da
anh hudng dén tinh hinh thuc hién ké hoach,

— Phén tich hiéu qua cac phuaong an kinh doanh hién
tai va cac du an dau tu dai han,

— Xay dung ké hoach dua trén két qua phan tich,

— Phan tich du bao, phan tich chinh sach va phan tich
rui ro trén cac mat hoat dong cua doanh nghiép,

— Lap bao cao két gua phan tich, thuyét minh va dé
xuat bién phap quan tri.



Céac phuong phap su dung trong
phan tich kinh doanh

* Phuong
* Phuong
* Phuong

— Phuong phéap

0
0
0

nap so sanh so liéu phan tich,

nap

nap

ién hé can doi,
bhan tich nhan té

phan tich nhan t6 thuan,

* Phuong phap thay thé lién hoan,
* Phuong phap s6 chénh léch,
— Phuong phap phan tich nhan t6 nghich
* Phuong phap hoi qui don bién,
* Phuong phap hoi qui da bién.



Phuong phap so sanh so liéu phan tich
» Khai niém: La phuong phap xem xét mot chi tiéu
phan tich bang cach dua trén viéc so sanh Vi

mot chi tiéu co s& (chi tiéu ky goc).
* Nguyén tac so sanh:
— Tiéu chuan so sanh:

Chi tiéu k& hoach ctia mot ky kinh doanh dé danh gia tinh
hinh thuc hién so v&i muc tiéu du kién da dé ra.

Tinh hinh thuc hién céc ky kinh doanh da qua: nham danh
gia xu hudng phat trién clia cac chi tiéu kinh té.

Chi tiéu clia cac doanh nghiép tiéu bi€u cling nganh.

Chi tiéu binh guan cua nganh.

Céac thong so cUa thi trudng.



* Nguyén tac so sanh (tt):
— Piéu kién so sanh:
 Phdi cling phan anh ndi dung kinh té.
* Phai cung phuong phap tinh toan.
* Phai cung mét don vi do luong.
* Phai cung m6t khoang thai gian hach toan.
— Phuong phap so sanh:
* Phuong phap so6 tuyét doi,
* Phuong phap so6 tuong doi,
* So sanh bang s6 binh quéan.



* Phuong phap so tuyét doi: la hiéu sbé cla hai chi
tiéu ky phan tich va ky goc. So tuyét doi biéu
hién qui mo, khoi lugng clla mot chi tiéu kinh té
nao do. NG la co sé dé tinh toan céac loai sO
khac.

* Phuong phap so tuong doi:

— S0 tuong doi hoan thanh ké hoach: la két qua cla
phép chia gilra tri s6 cla ky phan tich so véi ky goc
cUa chi tiéu kinh t&, né phén anh ty 1&é hoan thanh ké
hoach cUa chi tiéu kinh té.

— S0 tuong doi hoan thanh ké hoach theo hé so6 diéu
chinh: 1a két qua cta phép tru gira tri s6 cla ky
phan tich véi tri s6 cla ky goc dugc diéu chinh theo
két qua cla chi tiéu co lién quan theo hudng quyét
dinh dén chi tiéu phan tich.



S6 tuong doi hoan thanh ké hoach theo hé
sO diéu chinh

° A o A : Mdc = Chi - Chi x Hé
Cong thuc ap dung. bién tiéu ky tiéu sO
dong phan Ky diéu
tuong tich goc chinh
doi

Vi du: Ta cé chi phi tién luong cla nhéan vién ban hang véi két qua doanh
thu tiéu thu nhu sau. Yéu cau phan tich tinh hinh chi phi tién luong tai doanh
nghiép.

Chi tiéu KH TT Chénh |éCh
MUc %
1. Doanh thu tieu thu 500 600 +100 +20

2. Tién luong 50 55 +5 +10




S6 tuong doi két cau

* S0 sanh so tuong doi két cau thé hién chénh léch vé
ty trong cUla tung b0 phan chiém trong téng so gilra ky
phan tich véi ky gbc cula chi tiéu phan tich. N6 phan
anh xu hudng bién déng cua chi tiéu.

* Vidu: co tai liéu phan tich vé két cau lao dong & mot
doanh nghiép nhu sau:

Chi tiéu K& hoach Thuc té
S6 lugng | Ty trong | SO lugng | Ty trong
T6ng s6 cong nhan vién 1,000 100% 1,200 100%
Trong do:
CoOng nhan san xuat. 900 90% 1,020 85%
Nhan vién quan ly. 100 10% 180 15%




* Nhan xét: SO lugng va két cau cong nhan
vién déu thay doi: ty trong cong nhan san
xuat giam tur 90% xudng con 85% trong
khi d6 ty trong nhan vién quan ly tang tu
10% lén 15%. Xu hudng thay doi nay
khong tao diéu kién thuan loi cho viéc
tdng nang suat lao dong tai doanh nghiép.



S6 tuong doi dong thai

 Bi€u hién su bién dong vé ty 1€ cua chi tiéu kinh
t€ qua mot khodng thoi gian nao dé. N6 dugc
tinh bang cach so sanh chi tiéu ky phan tich voi
chi tiéu ky goc. Chi tiéu ky goc co thé co dinh
hoac lién hoan, tly theo muc dich phan tich. Néu
ky goc cO dinh sé phdn anh su phat trién cla chi
tiéu kinh té trong khodng thdi gian dai. Néu ky
goc lién hoan sé phan anh su phat trién cta chi
tiéu kinh té qua hai thoi ky ké tiép nhau.




Vi du: c6 tai liéu vé tinh hinh doanh thu qua cac
nam & mot doanh nghiép nhu sau:

Chi tiéu Nam Nam Nam Nam Nam
2002 2003 2004 2005 2006
Doanh thu (trd) 1,000 1,200 1,380 1,518 1,593.9
So6 tuong doi dong thai ky goc co 100 120 138 | 151,8| 159,39
dinh (%)
SO tuong doi dong thai ky goc lién 120 115 110 105

hoan (%)

Nhu vay doanh thu clia doanh nghiép qua cac nam déu tang
so v6i nam 2002, diéu nay cho thay qui mé kinh doanh cula
doanh nghiép cé mé rong, tuy nhién toc d6 phat trién kinh
doanh cla doanh nghi€p c6 xu hudng cham dan qua cac

nam.




S6 tuong doi hiéu suat

e Phan anh hiéu qud mot s6 mat hoat dong
kinh doanh cua doanh nghiép nhu hiéu
suat st dung tai san co6 dinh, ty suat |oi
nhuan trén doanh thu ...



So sanh bang so binh quéan

e La sO bi€u hién mic dd chung nhat vé
mat lugng clla mot tong thé bang cach
san bang moi chénh Iéch tri s6 gilta cac
b0 phan trong tong thé nham khai quét
chung dac diém cua toéng thé. SO binh
quan c6 nhiéu loai: s6 binh quan gidn don
(s6 trung binh cdng), s6 binh quan gia
quyén.



Phuong phap phan tich nhan t6

— Phuong phap phan tich nhan t6 thuan,
* Phuong phap thay thé lién hoan,
* Phuong phap s6 chénh léch,

— Phuong phap phan tich nhan t6 nghich
* Phuong phap hoi qui don bién,
* Phuong phap hoi qui da bién.



Phuaong phap phan tich nhan to

* La phuaong phap phan tich cac chi tiéu
tong hgp va phan tich cac nhan to tac
dong vao céac chi tiéu ay,

» Chi tiéu tdng hop va nhan t6 hgp thanh c6
nhirng moi quan hé nhat dinh (dong bién
hoac ngich bién).

* GOm 2 phuong phap:

— Phuong phap phan tich nhan t6 thuan,
— Phuong phap phan tich nhan t6 nghich.



Phuaong phap phan tich nhan t6 thuan

* La phan tich chi tiéu tong hop sau dé méi
phan tich cac nhan t6 hgp thanh né,

e GOm 2 phuong phap chu yéu:
— Phuong phap thay thé lién hoan,
— Phuang phap s6 chénh léch.



Phuong phap thay thé lién hoan

* Khai niém: la phuong phap xac dinh muc
dd anh hudng cla tung nhan td6 dén su
bién dong cla chi tiéu phan tich (d0i
tuong phan tich).



Phuong phap thay thé lién hoan
« Nguyén tac ap dung:

— Thiét Iap moi quan hé toan hoc cua cac nhan to véi chi
tieu phan tich theo mot trinh tu nhat dinh, tU nhan t6 s6
Iu‘dng dén nhén to chat lugng.

— D& xac dinh muc do anh hu‘dng cUa nhan t6 nao ta thay
thé nhan t6 & Ky phan tich d6 vao nhan to Ky goc cO
dinh cac nhan to khac roi tinh lai két qua cla chi tiéu
phan tich. Sau do dem két gua nay so sanh voi két qua
cua chi tiéu ¢ budc Ilen truoc, chénh Iéch nay la anh
hudng cla nhan to vUua thay thé.

— Lan luot thay thé cac nhan to theo trinh tu da sap XEp
dé€ xac dinh anh hudng cua chung. Khi thay the nhan to
so lugng thi phai c6 dinh nhan té chat luong & Ky goc
nguagc lai khi thay thé nhan t6 chat luong thi phai co
dinh nhan t6 so6 [uong & ky bao céo.



Phuong phap thay thé lién hoan

Nguyén tac ap dung (tt):

— Tong dai sO cac nhan t6 anh hudng phai bang chénh Iéch
gilta chi tiéu ky phan tich va ky goc (doi tugng phan tich).

— Nhan td6 chat lugng la nhan t6 qui dinh ban chat, ndi dung
cUa chi tiéu phan tich. Néu khong c6 no thi khong phan biét
dugc chi tiéu phan tich nay vai cac chi tiéu phan tich khac.
Nhan t6 so lugng la nhan to hop thanh chi tiéu phan tich
trén co s két hgp vai nhan t6 chat lugng. Nhan to chat
luong nhat la nhan t6 ma don vi do luang mang cling don
vi vOi chi tiéu phan tich.

— Vi du: xét 2 chi tiéu: quy tién luong va gia tri san xuat.
Quy tién luong = S6 CN bq x Tglvbg 1 CN x Tién luong bg
gio.
Gia tri sdn xuat = SO CN bqg x Tglvbg 1 CN x NSLD bq gi0.
Ca hai chi tiéu nay déu duoc bi€u hién thong qua hai nhan
to glong nhau 1a S6 CN binh quan va thai gian lam viéc
binh quan 1 CN, day la nhan t0 sO lugng. Nhan to con lai la
tién luong binh quan gio va NSLD binh quan gio 1a nhan td
chat luong.



Phuong phap thay thé lién hoan

« Uu di€ém cta phuong phap thay thé lién hoan:
- La phuong phap don gidn dé hi€u dé tinh toan.
- C6 thé chi rd mic do anh hudng cla cac nhéan to, qua
dé phan anh dugc ndi dung bén trong cua hién tugng
kinh té.

* Nhuogc diém:
- Khi xac dinh anh hudng cla nhan t6 nao dé, phai gia
dinh cac nhan t0 khac khdng doi, nhung trong thuc te
c6 truong hop cac nhan té6 déu cung thay doi.
- Khi sap xé&p trinh ty cac nhan t6, trong nhiéu trudng
hOp dé phéan biét dugc nhan té nao la nhan t6 so luong
va chat Iu‘ong 1A van dé khong don gidn. Néu phan biét

sai thi viéc sap X€p va két qua tinh toan cac nhan to
khdng chinh xac.



Phuong phap thay thé lién hoan

 Vidu: Chung ta c6 so liéu sau day vé quy tién

luong cua MmOt DN:

Céc chi tiéu Ké hoach | Thuc té
- SO lugng céng nhan vién chic b.quan 100 90
- Thaoi gian lam viéc bg cua m6t CNVC (gio) | 160 165
- Tién luong binh quén gio. 3,000 3,200
- Quy tién luong. 48,000,000 |47,520,000
Goi:  -a, a,lasolugng CNVC binh quan thuc té va ké hoach.

- b,, b, l1a thai gian lam viéc binh quan cda 1 CNVC TT va KH.
- ¢,, C, la tién luong binh quan gio thuc té va ké hoach.




bay trong bang sau:

Phuong phap thay thé lién hoan
e Ta c6 phuong phép thay thé lién hoan duagc trinh

SO Thoi gian Tién T6ng sO Xac dinh mdc d6 anh
lugng | |amviéc | luong quy hudng cua moi nhan té
CNVC | pgclial |Bglgio| tiénluong

bq CNVC

(a) (b) (c) A = a*b*c

a, b, C, A, Nhan t6: AA/a=Ala-A,
a, b, C, Ala AA/b = Alb — Ala
a, b, . Alb AAIC = Alc — Alb
a b C A/C:Al AA:A]_-AO

=

=

Tng s6 chénh Iéch gilta quy tién luong thuc té va quy tién luong ké
hoach dugc xac dinh bang céng thic : AA=A, - A,




Phuong phap thay thé lién hoan

 Thay thé cac ky hiéu trén bang so liéu ching ta
sé xac dinh dugc muc do6 anh hudng cua moi

nhan to.
SO lugng | Thoi gian | Tién luong | T6ng sO Xac dinh muc dé anh.
CNVC bqg | 1amviéc | Bq 1 gi0 quy hudng cua moi nhan to
bq Caa 1 tlén Iu‘Ong
CNVC
(a) (b) (c)
A = a*b*c
100 160 3.000| 48,000,000
90 160 3.000| 43,200,000 | AA/a=-4,800,000
90 165 3.000 | 44,550,000
90 165 3.200 | 47,520,000 | AA/b =+ 1,350,000
AAlc =+ 2,970,000
ANA = -480 000




Phuong phap thay thé lién hoan

* Nhan xét:
— Tbéng quy tién luong thuc té gidm so vaéi ké
hoach la:
47,520,000 — 48,000,000 = - 480,000 dong.
— Nguyén nhan chu yéu do:

* SO lugng CNVC binh quan thuyc té giam lam cho
tong quy tién luong giam 4,800,000 dong.

* Thai gian lam viéc binh quéan clia 1 CNVC thuc té
tang lam cho tong quy tién luong tang 1,350,000
dong.

. T|en luong binh quan 1 gid thuc té tang lam cho
tong quy tién luong tang 2,970,000 dong.



Phuong phap s6 chénh Iéch

_a hinh thiec rat gon c&a\phu’ong phép thay thé
ién hoan, n6 ton trong day du cac budc tién
nanh nhu phuong phap thay thé lién hoan. N6
khac G cho sur dung chénh Iéch glua Ky phan tich
véi ky goc cla tung nhan to Qe xac dinh muc db
anh hudng cua nhan té6 do dén chi tiéu phan
tich.

AAla=(a,—a,)Xb,xc,
AA/Ib=(b,—-b,)xa, xc,
AAlc=(c,—c,)xa, Xb,

AA = AA/a+ AA/b + AA/c.




Phuong phap s6 chénh Iéch

 Vidu: Dua vao soO liéu trén chiing ta lap bang

phan tich sau:

Chi tiéu Ké hoach | Thucté Chénh léch
- SO luong CNV binh quéan 100 90 -10
- Thai gian lam viéc bg cua 1 160 165 +5
CNVC ( gid)

- Tién luong binh quan 1 gio 3.000 3.200 + 200
- Quy tién luong. 48,000,000 | 47,520,000 | - 480,000




Phuong phap s6 chénh Iéch

* Nhan xét:
e MdUc do anh hudng clia moi nhan t6 duoc xac dinh nhu
sau:
1. Do bién ddng so luong céng nhan vién binh quan:
(-10)*160*3,000 = - 4,800,000 déng.
2. Do bién dong thaoi gian lam viéc binh quan clda 1
CNVC:
(+5)*90*3,000 = + 1,350,000 déng.
3. Do bién dong tién luong binh quan 1 gio:
(+200)*90*165 = + 2,970,000 déng.
Tong hgp : dnh hudng clia 3 nhan to:
- 4,800,000 + 1,350,000 + 2,970,000 = - 480,000 dong.



Phuong phap phan tich nhan t6 nghich

La phuong phap phan tich tung nhan to6
cUa chi tiéu tobng hap, trén co sé dé moi
ti€n hanh phan tich cac chi tiéu tong hop.
* Thuong dugc sur dung trong cong tac
hoach dinh, nham du béo, du doan.

Hai phuong phap thuong duoc su dung:
— Phuong phap hoi qui don bién,

— Phuong phap hoi qui da bién.




Phuong phap hoi qui

 Phan tich hoi qui la su nghién ctu muic db
anh hudng cla mot hay nhiéu bién so
(bién gidi thich hay bién doc lap) dén mot
bién s6 (bién két qua hay bién phu thudc)
nham du bao bién két qua dua vao cac
gia tri dugc biét trudc cla cac bién giai
thich.



Phuong phap hoi qui don

Con goi la hoi qui don blen dung dé xét m0|
guan hé tuyén tinh gilra, mot bién két qua va mot
bién g|a| thich hay la bién nguyen nhan (néu gilra
chiing c6 moi quan hé nhan quad).

Phuong trinh hoi qui tuyén tinh don cé dang:
Y=a+bX

Trong do:

Y: bién phu thudc

X: bién doc lap.

a: tung d6 goc hay nat chan.

b: d0 doc hay hé s goc.

Chu y: Y trong phuong trinh trén dugc hi€u la'Y

udc luong.



LY (X - X -Y)

S (X, - X)

a=Y -bX



Vi du: phuong trinh tong chi phi clia doanh nghiép cé
dang: Y =a + bX
— Trong do:
— Y: tong chi phi phat sinh trong ky.
— X: khoi lugng sdn pham tiéu thu (doanh thu tiéu thu).
— a: tong chi phi bat bién.
— b: chi phi kha bién don vi sdn pham (chi phi kha bién 1 don vi
doanh thu).
— bX: tdng chi phi kha bién.
* Nhan xét:
— MoOi quan hé gilta X va Y la ty |é thuan, X tang thi Y tang va
nguaoc lai.

— Khi X =0 thi Y = a: cac chi phi c6 dinh nhu tién thué nha, chi
phi khau hao, luong thai gian, . khong chiu anh hudng tuthay
doi khoi Iu’ong hoat d0ng. Do do6 tri sO a la hé sO c6 dinh, thé
hién chi phi toi thi€u trong ky kinh doanh ctia doanh nghlep

— Tri s6 b quyét dinh d6 doc (tlc dd nghiéng cuia dudng chi phi
trén do thl)

— buong tong chi phi va dugng tong chi phi bi€n doi song song
v@i nhau. Khi san lugng bang khdng (X=0) thi chi phi kha bién
cting bang khong.



* Vidu: co tinh hinh vé chi phi hoat dong (chi phi ban
hang va chi phi quan ly) va doanh thu tai m6t doanh
nghiép dugc quan sat qua cac dir liéu cua 6 ky kinh
doanh nhu sau:

Ky kinh doanh | Doanh thu ban Chi phi hoat
hang (trd) dong (trd)
1 1525 323
2 1798 365
3 2204 412
4 1987 410
5 1650 354
6 2121 403




HoOi qui bang phan mém SPSS cho két qua:

Model Summary

Adjusted Std. Error of
Model R R Square R Square the Estimate
1 95742 916 895 11,73927
a. Predictors: (constant) DTBH doanh thu ban hana...
Coefficient$
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Significance
1 (Constant) 134593 37,102 3,628 022
DTBH doanh
thu ban hang 129 020 957 6,611 003

a. Dependent Variable: CPHD chi phi hoat dong




« Ham hoi qui: Y =134.593 + 0.129 X
* Nhan xét:

— Khi doanh thu ban hang tang 1 triéu déng thi chi phi
hoat dong tang trung binh 0.129 triéu déng.

— R = 0.957 thé hién d6 tuong quan gilta Y va X 1a
turong quan manh.

— R Square = 0.916 thé hién kha nang gidi thich cla
cac bién dbc lap X doi véi bién phu thudc Y cao. (thé
hién: 91.6% bi€n ddng trong chi phi hoat déng c6 thé
duoc gidi thich nhd bién doanh thu ban hang).

— Sig cUa bién dtbh = 0.003 th€& hién su c6 y nghia vé
mat thong ké & muc y nghia 5%. Két luan doanh thu
ban hang c6 giai thich dugc cho chi phi hoat déng
v@i do tin cay 95%.



Phuong phap hoi qui boi
(hoi qui da bién)
* Dung dé phan tich moi quan hé gilra nhiéu bién
doc lap (bién giai thich hay bi€én nguyen nhan)

anh hudng dén mot bién phu thuoc (bién phan
tich hay bién két qua)

* MOt chi tiéu kinh té chiu su tadc ddng cua nhiéu
nhan t6 khac nhau. Vi du nhu doanh thu tiéu thu
phu thudc vao gia ca, thu nhap binh quén xa hoi,
|3i suat tién gdi, mua vu, thai tiét, quang céo,
ti€p thi ..

* Phan tlch hoi qui gilp ta vua ki€ém dinh lai gia
thi€t vé nhling nhan t6 tdc dong va mic do anh
hudng, vua dinh lugng dugc cac quan hé kinh té
gitra ching. TU doé gidp ta co6 duge nhitng dé
nghi phu hop.



Phuong phap héi qui boi
(hOI qui da bien)
Phuong trinh hoi qui da bién dudi dang tuyén tinh:
Y=b +bX + bX,+..+bX +b X +e
Trong do:
Y: bién phu thuoc.
b,: tung db goc.
b.: cAc d6 doc cla phuong trinh theo céc bién Xi.
X.: cac bién so6 dbc lap.
e: sai so.
Chu y: Y trong phuong trinh trén duoc hiéu la Y udéc
lugng (Y)

Chung ta s€ xem vi du Phén tich du bao khoi lugng tiéu
thu voi mo hinh hoi qui da bién trong phan phan tich tinh
hinh tiéu thu.



Phuong phap lién hé can doi

* La phu‘ong phap dung dé€ phan tich muc do anh hu‘dng
clla cac nhan t6 ma gilta chung san cé moi lién hé can
doi va chung la nhimg nhan td doc Iap MOt Iu’ong thay
dbi trong moi nhéan to sé lam thay ddi trong chi tiéu
phan tich ding mot luong tuong Ung.

* Nhiing lién hé can doi thuong gap trong phan tich nhu:

— Tai sdn va nguon von kinh doanh.
— Ca&c nguon thu véi cac nguon chi.
— Nhu cau st dung véi kha nang thanh toan.
— Nguon st dung vat tu véi nguon huy déng.

* Phuong phap nay dugc st dung nhiéu trong cong tac
Iap ké hoach san xuat kinh doanh va trong cong tac
hach toan nham nghién cu cac mai lién hé can doi vé
luong giCta cac yéu to trong qua trinh san xuat kinh
doanh.



TO chirc phan tich hoat ddng kinh
doanh

* Chuan bi cho cong tac phan tich hoat
dong kinh doanh,

* Tién hanh phan tich hoat dong kinh
doanh,

* Viét bao cdo phan tich va s dung bao
cao phan tich hoat ddng kinh doanh.



Chuan bi cho cong tac phan tich
hoat dong kinh doanh
e GOm 2 budc:

— Lap ké hoach tién hanh phan tich,
— Thu thap tai liéu va lua chon tai liéu.



Budc 1: Lap ké hoach tién hanh
phan tich

* Lua chon pham vi phan tich: pham vi phan tich
co thé la toan doanh nghi€p hoac ciing c6 thé la

oanh nghi€ép nhu: t6 ddi san

tung b6 phan cua c
xuat, phan xudng. T
phan tich.

* Qui dinh thoi gian ¢
cong viéc phan tich
ti€n hanh cong viéc

U do xac dinh nOi dung can

huan bi, thoi gian ti€n hanh
: Thai gian chuan bi, thdi gian
phan tich dugc bat dau khi

nao va trong thoi gian bao lau.

* Phan cong trach nh
vi mOt cach cu thé.

iém cho tung ngudi, tung don



Budc 2: Thu thap tai liéu va lua
chon tai liéu
Xuat phat tur pham vi noi dung phéan tich ma _ching ta thu thap tai

liéu va lua chon tai liéu dé€ lam co sé& phan tich mot cach chinh xac,
tranh su thira thai khong can thiét.

Tai liéu sur dung dé phan tich c6 thé la: tai liéu ké hoach (nhu ké
hoach vé san xuat va tiéu thu sp, ké hoach ve lap rap va su dung
may moc thiét bi, k& hoach vé mua sam va st dung nguyeén vat
liéu ...), tai liéu ké toan (nhu bdng CHKT, bang tinh gia thanh san
pham bang hach toan chi phi ...), tai I|eu thong ké, cac bién ban
ki€m tra clla co quan cap trén, co guan tai chinh, ngan hang

Tai liéu thu thap doi hdi tinh chinh xac va hop phap cé vé hmh thic
lan néi dung.

— Chinh xac va hop phap vé hinh thic nghia la thoi gian, s6 luong céac
bao bi€u da day du chua, s lugng cac chi tiéu phan anh trong bao
bleuh mh0| quan hé gilra cac chi tiéu, chr ky xac nhan cua ngudai chiu
trach nhiem.

— Chinh xac va hgp phap vé noi dung nghta la noi dung va phuang phap
tinh toan tlng chi tiéu kinh t€ c6 dang khoéng, gitra chi tiéu ké hoach va
chi tiéu thuc hién co6 thong nhat khong.



Tién hanh phan tich hoat ddng kinh
doanh

* NOi dung phan tich:
— Phan tich tinh hinh san xuat.
— Phan tich tinh hinh gia thanh.

— Phan tich tinh hinh tiéu thu sdn pham va Ioi
nhuan.

— Phan tich tinh hinh tai chinh.




e CAc budc tién hanh phan tich:
— Xu ly tai lieu phan tich: nghta la can ctr vao muc dich,
yéu cau va noi dung phan tich dé€ lua chon phan tich
nhiing tai liéu da dugc ki€m tra. Dua vao phuong phap

phan tich va ky thuat tinh toan dé 1ap bang téng hop
phan tich can thiét.

— banh gia khai quat tinh hinh chung thong qua noi dung
cla cac chi tiéu chu yéu: nghta la danh gia chung tinh
hinh thuc hién ké hoach cuUa cac d6i tugng phan tich cu
thé (bang cach so sanh s6 TT VOi sO6 KH) nham xac dinh
k€t qua, xu hudng phat trién clia cac hoat déng kinh
doanh, xac dinh nhing méu thuan co ban trong tam can
di sau phan tich & cac budc sau.

— Xac dinh muc d6 anh hudng cua cac nhéan t6 dén viéc
thuc hién chi tleu phat hién kha néng tiém tang vé kinh
té chua duoc su dung

— Pé xuat bién phap nham cai tlen quan ly va khai thac
kha nang tiém tang vé kinh té ¢ doanh nghiép dua vao
két qua phan tich, vao nhing ton tai, nhiing nguyén
nhan dan dén uu khuyet diém ma chung ta da phat hién
dugc trong qua trinh phan tich.



* Vidu:

Gia trisdn xuat = S6 CNbinh quan x S6 ngay Iv
bg cla 1 CN x SO gio Iv bg trong 1 ngay x Gia tri
sx bg cua 1 gio.

* Bang kY thuat tinh toan ta c6 thé xac dinh dugc
anh hudng cla moi nhan t6 dén viéc hoan thanh
chi tiéu gia tri sdn xuat. Qua day ta thay ré duoc
cac nhan to tich cuc va cac nhan to tiéu cuc.

e Cac nhan to6 anh erdng dén doi tuong phan tich
co noi dung khong glong nhau ban than moi
nhan t6 lai bi anh huéng cla nhiéu nguyén
nhan. Vi du: gia tri sdn xuat binh quan gi& bi anh
hudng bdi nguyén nhan vé trinh do thanh thao
vé ky thuat cla nguoi lao ddng, vé trinh do6 trang
bi ky thuat, vé tinh hinh cung cap vat liéu ...



Viét bao cdo phan tich va st dung bao
cao phan tich hoat dong kinh doanh

* B&o céo phan tich la van ban thé hién ndi dung va két
qua phan tich bang 10i vén. Trong bao cao phéan tich
thuong chia lam ba phan.

* Phan th(r nhat néu dac di€m, tinh hinh chung va tung
mat hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép.

* Phan th(r hai danh gia mdc d6 hoan thanh ké hoach,
xac dinh nguyén nhan chu quan, khach quan da thac
day, kim ham qua trinh thuc hién ké hoach, trinh bay
kha nang tiém tang da dugc phat hién trong qua trinh
phan tich.

* Phan th( ba néu kién nghi va bién phéap cai tién cong
tac quan ly san xuat kinh doanh, dong vién kha néng
tiém tang chua dugc khai thac.
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