Duw Anh Nguyét — B16QTC

KE TOAN QUAN TRI 1




KE TOAN QUAN TRI 1 Dw Anh Nguyét — B16QTC

Cau 1: Theo quan diém riéng cta anh (chi), t6 chirc b may ké toan quan tri

trong cac doanh nghiép Viét Nam nén theo mo hinh nao? Vi sao?

Theo Luat Ké toan Viét Nam thi ké toan duoc dinh nghia 1 viéc thu thap, xir
ly, kiém tra, phéan tich va cung cip thong tin kinh té - tai chinh dudi hinh thirc gia
tri, hién vat va thoi gian lao dong (Khodn 1, Piéu 4).

Trong do:

- Ké todn quan tri: 13 viéc thu thap, xir Iy, phan tich va cung cap thong tin kinh té
- tai chinh theo yéu cau quan tri va quyét dinh kinh té - tai chinh trong noi bo
don vi ké toan (Khodn 3, Diéu 4).

K¢é toan quan tri dua ra tt ca cac thong kin kinh té d& duoc do luong, xtr 1y
va cung cip cho ban 14nh dao doanh nghiép dé diéu hanh hoat dong san xuét
kinh doanh, hay n6i cach khac ké toan quan tri giup ban lanh dao doanh nghiép
can nhic va quyét dinh Iya chon mot trong nhitng phuong 4n c6 hiéu qua kinh
té cao nhat: phai san xuat nhitng san phim nao, san xuit bang cach nao, theo
gia nao, lam thé nao dé sir dung c6 hiéu qua cac ngudn lyc va phat trién kha
ning san xudt, 1am thé nao dé tiét kiém chi phi dén murc thap nhat, ...

Cac quyét dinh ndy gdm hai loai:

o Quyét dinh mang tinh chdt ngdn han: Céc quyét dinh ndy gidp doanh

nghiép giai quyét cac bai toan kinh té trong thoi ky ngén han. Vi dy nhu:

Trong trudng hop nao thi doanh nghiép c6 thé ban san pham véi gia thap
hon gia & diém hoa von? Trong trudng hop nao thi doanh nghiép nén tu
ché hay di mua mot vai bo phan cua san pham? Trong trudng hop nao thi
doanh nghiép nén béan ra ban thanh pham thay vi tiép tuc hoan thién
thanh san pham cudi cing?...

o Quyét dinh mang tinh chdt dai han: Cac quyét dinh ndy gilp doanh
nghiép giai quyét cac bai todn kinh té hoach dinh chién luoc dau tu dai

han nhu: Trong truong hop ndo thi doanh nghiép quyét dinh thay thé mua
sam thém cac may mac, thiét bi hay thuc hién phat trién thém linh vyc
kinh doanh? ...
- Ké todn tai chinh: 1a viéc thu thap, xir 1y, kiém tra, phan tich va cung cip thong
tin kinh té - tai chinh bang bao céo tai chinh cho nhirng d6i twong c6 nhu cau str
dung thdng tin ctia don vi ké toan (Khodn 2, Piéu 4).

------------------------------------------------------------------- GVHD: TS. Hé Vin Nhan



KE TOAN QUAN TRI 1 Dw Anh Nguyét — B16QTC
K& toan tai chinh 13 ké toan phan anh hién trang va sy bién dong vé von, tai
san cua doanh nghiép duéi dang tong quat hay néi cach khac 13 phan anh céc
dong vat chat va dong tién té trong mdi quan hé giita doanh nghiép vi moi
truong kinh té bén ngoai. Thong tin cua ké toan tai chinh ngoai viéc duogc st
dung cho ban 18nh dao doanh nghiép con duoc sir dung dé cung céip cho cac dbi
trong bén ngoai nhu: Cac nha dau tu, ngan hang, co quan thué, co quan tai
chinh, co quan théng ké, ...
Mb hinh t6 chirc bd may ké toan quan tri:
- Mb hinh két hop: Két hop ké toan tai chinh véi ké toan quan tri trong mot bd

phan. Can bd ké toan phu trach phan hanh nao trong ké toan tai chinh thi dam
nhan phan hanh dé trong ké toan quan tri.

- M& hinh téach biér: Tach biét ké toan tai chinh va ké toan quan trj thanh hai bo
phan riéng.

- M0 hinh hén hop: Nhitng phan hanh quan trong thi b tri can bo ké toan tai

chinh va ké toan quan tri riéng. Nhimg phan hanh it quan trong thi s sung

chung cén bo dé phu trach ké toan tai chinh va ké toan quan tri.

Trong béi canh nén kinh t& Viét Nam dang m¢ ctra va hoi nhap nhu hién nay,
cac doanh nghiép bat dau quan tam dén ké toan quan tri va dang c6 xu hudng tach
biét ké toan tai chinh va ké toan quan tri ra thanh hai bo phan riéng vi ho nghi 1am
nhu vay thi s€ dat dugc hiéu qua quan 1y kinh doanh cao hon.

Tuy nhién, v6i quan diém cua toi thi cc doanh nghiép Viét Nam nén to chirc
bo may ké toan quan tri theo mo hinh két hop vi ba 1y do sau day:

e Tha nhét 14 cho d0 muc dich va ddi twong phuc vu cia hai loai ké toan nay la
khac nhau nhung ké toan quan tri ldy s6 liéu dau vao ciing tir ké toan tai chinh
nén mot phan nao d6 né ciing phai dua vao ké toan tai chinh chir khong thé tach
biét riéng ra duogc.

e Thi hai, néu nhu mot can bd ké toan clng phu trach ca hai mang ké toan nay
thi s& am hiéu vé tinh hinh tai chinh ciia doanh nghiép hon. Nghia 13, can bo ké
toan d6 d4 1am mang ké toan tai chinh rdi thi tit nhién Ia s& hiéu rd nhimng con
s6, nhirng s6 liéu hay chi tiéu vé tinh hinh tai chinh cia doanh nghiép nén s& rat
thuan tién va d& dang khi dam nhiém luén phan ké toan quan tri hon 13 dé mot
ngudi khac phu trach riéng. Trong truong hop néu nhu nha quan tri c6 nhing
thic méc gi thi can bo cling phu trach ca hai mang ké toan d6 sé dé dang thuyét
minh va giai thich cac sb liéu trén bang bao cio.
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e Thir ba, hau hét cac doanh nghiép & Viét Nam déu c6 quy mé vira va nho. Rat it
doanh nghiép 16n (nhu Hoang Anh Gia Lai, Hoa Phéat, Kinh D6, Vinamilk...),
chua ké dén tap doan thi rat hiém. Doanh nghiép 16n doi hoi s6 von cao (trén 10
nghin ty ddng) trong khi ¢ Viét Nam, von ciia mot doanh nghiép 16n nhu Hoang
Anh Gia Lai ciing chi méi dat dén con sé 3 nghin ty dong. Néu mang tim qudc
té thi nhu vay ciing chua thuc sy goi 12 “l6n! Con cac doanh nghiép khac co
vbn 16n thi hau nhu déu 13 doanh nghiép Nha nude hoic co von ciia Nha nude.
Do vay, mé hinh két hop s& phi hop vdi cac loai hinh doanh nghiép ¢ nuéc ta
hon vi nd s& gitip cho cac doanh nghiép tiét kiém duoc nhiéu chi phi (nhu chi
phi tra lvong cho nhan vién ké toan phu trach riéng, ...).

Muc 2: Trinh bay méi quan hé giira chi phi san phim véi chi phi thoi ky ?

Xéc dinh chi phi san pham va chi phi thoi ky 14 nham muc dich phuc vu cho
viéc 1ap bao cao tai chinh. Trén Bang Can ddi ké toan, chi phi san pham 13 nhiing
khoan muc hang ton kho va khi thanh pham, hang héa dugc tiéu thu thi chi phi san
pham nay s& trd thanh chi phi thoi ky thé hién & gia von ciia hang xuit ban duoc
ghi nhan trong ky va dugc trinh bay trén Bang Bao céo két qua hoat dong kinh
doanh.
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Tuy theo loai hinh doanh nghiép (san xuét, thwong mai, dich vu) ma chi phi san

pham va chi phi thoi ky dwgc nhan biét nhu sau:

Loai hinh doanh nghiép

Chi phi san pham

Chi phi thoi ky

Bo
phan
Doanh i
hie san
nghié .
J i P Xuat
san
Xuit

Tat ca chi phi phat sinh
| chi phi san phiam. Ban
dau, né duge dua vao
chi phi san pham dang
ché tao. Khi san pham
duge ché tao xong thi
gid tri cua thanh pham
duoc chuyén vao hang
ton kho.

Thanh pham duoc
ban ra va tro thanh
gia vbn hang ban.

B6 phan
ban hang
va quan ly

Khdng co

Tt ca chi phi phat
sinh.

Doanh nghiép
thwong mai

Gia mua va chi phi mua
cuia hang hda ton kho.

Gia vbn cua hang
hoa xuét ban va chi
phi ban hang ciing
nhu chi phi quan ly
doanh nghiép.

Doanh nghiép
dich vu

Khong co

Tat ca chi phi phat
sinh trong ky vi
chung khong cé
thanh pham ton
kho.

Muc 3: Thé nao Ia bién phi thwe thu (bién phi ty 18), bién phi cip bic ?

Trong thuc té, khong phai tit ca cac bién phi déu co cach ung xir gidng nhau

theo muc d6 hoat dong. Xét theo cach thirc ing xt khac nhau do, bién phi duoc

chia thanh hai loai:

- Bién phi thuwc thu (bién phi ty 1¢):
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O Bién phi thuc thu (bién phi ty 1é): 1a nhimg chi phi bién d6i tuyén tinh
(thay ddi cung mot ty 1¢) voi su bién ddi cua mirc d6 hoat dong. Da sO

cac chi phi kha bién thuong thudc loai nay.

0 Vi du: Chi phi nguyén vat liéu truc tiép bién ddi tuyén tinh v6i sé luong
san pham duoc san xuét ra, chi phi nhién liéu bién ddi tuyén tinh véi s6
gio may hoat dong, chi phi hoa hong ban hang (theo san pham/ ty 1& %
trén doanh thu), chi phi bao bi san pham, chi phi nhan cong truc tiép, ...

- Bién phi cip bic:

0 Bién phi cdp bdc: 1a nhitng chi phi c6 thay doi véi mac d6 hoat dong

nhung khong tuyén tinh, tirc 12 n6 khdng c6 sy bién doi lién tuc theo su

thay d6i lién tuc ctia mirc d6 hoat dong. Nhiing chi phi ndy chi thay do6i
khi muc d6 hoat dong thay ddi nhiéu va rd rang & mot muc dang ké nao
d6. N6 khong thay d6i khi mac do hoat dong thay d6i it hodc chua dat
dén mot giéi han nhat dinh.

0 Vi du: Ta lay chi phi tién lwong cua bd phan cong nhan phu (phuc vu
hoat dong ctia cong nhan chinh) & cac phan xudng san xuat dé minh hoa
cho loai bién phi cip bac ndy. Cac cdng nhan phu thuong thuc hién cac
cdng viéc nhu dua vat liéu tir kho dén noi san xuit hoic dwa thanh phdm
tir noi san xuat di nhap kho, ... va dugc bién ché theo mot ty 1¢ nhat dinh
V6i s6 lwong cong nhan chinh ma ho phuc vu. Khi khéi lwvong san pham
Cla cac cong nhan chinh ma ho phuc vu gia tang, cuong do lao dong cia
ho ciing ting theo nhung muc lwong ma ho dugc huéng khong thé tinh
gia tang mot cach lién tuc theo cuong do lao dong gia tang cua ho. Tién
lurong cua ho chi tang 1én & mot mirc mai khi cuong do6 lao dong cua ho
dat dén mot mirc nhat dinh nao do, va tuong tu, s€ gilt nguyén cho dén

khi cuong d6 lao dong cua ho gia tang dat dén mot mirc méi.

Muc 4: Thé nao 1a dinh phi bit budc, dinh phi tly y ?
- Dinh phi bit bujc:
0 Dinh phi bdt buéc: 1a nhitng chi phi khong thé khong phat sinh cho du

muc dd hoat dong cuia doanh nghiép xuéng rat thép, tham chi khong hoat
dong.

0 Vi du: Khiu hao tai san ¢6 dinh, lvong cua can bd quan 1y, chi phi thué
tai san, thué mit bang, nha xudng, ...
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0 PDinh phi bat buc thudng co ban chat 1au dai va rat kho thay doi. Do vay,

khi ra nhitng quyét dinh c6 lién quan dén dinh phi bit budc, nha quan Iy
phai can nhic rat ky. Chang han nhu: c6 nén mua méi mot nha xudng
hay khdng? C6 nén trang bi mot day chuyén san xuit moi hay khong?, ...
Dinh phi bat budc ¢6 lién quan dén ké hoach dai han va bao ham nhiéu
nam.

Trong nhiing trudng hop ¢ can thiét dén miy di nira thi nha quan 1y van
khéng thé cit giam hodc thay d6i cac dinh phi bt budc trong ngan han.
Vi du nhu: Chi phi khau hao may mdc, thiét bi hang nam khong thé giam
xudng khi mirc do hoat dong cta doanh nghiép giam thap, ...

Dinh phituy y:
0 Dinh phi Ay y: 1a nhitng chi phi c¢6 thé d& dang thay d6i tly thudc vao

hoan canh cu thé, tlly vao ting thoi ky, vao diéu kién thuc té ctia mirc do
hoat dong.

Vi du: chi phi quang céo, chi phi khuyén mai, chi phi dao tao nhan vién,
chi phi nghién ctru, chi phi quan hé quéan ching, ...

Nha quan 1y c6 thé ra cac quyét dinh chi phi ty y hang nam.

Dinh phi ty y duoc lap ké hoach trong thoi ky ngan.

Trong nhitng trudng hop can thiét thi ¢d thé cit giam bt cac dinh phi tly
y hodc thay d6i hang nam. Vi du nhu: mot doanh nghiép dang chi 20
triéu dong/ nim cho cac chuong trinh phat trién ciia ban quan ly c6 thé
bi bat budc phai cat giam chi phi nay trong nim vi diéu kién kinh té eo

hep cho du ¢6 nhitng két qua khong tt do viée cit giam nay mang lai.

Muc 5: Trinh bay va giai thich nhimg gia thiét (han ché) trong phan tich CVP.

Qua nghién ctiru méi quan hé C-V-P, ¢d thé thiy rang viéc dat chi phi trong moi

quan hé voi san luong va loi nhuén dé phan tich dé ra céc quyét dinh kinh doanh

chi c6 thé thuc hién duge trong mot s6 didu kién gia dinh, ma didu nay rat it xay ra

trong thue té. Nhitng gia thiét cAn phai dugc dam bao khi st dung cac sb lidu dé
phan tich méi quan hé C-V-P d6 la:

Trong pham vi thich tng, doanh thu va chi phi phai tng x tuyén tinh.
Céc loai chi phi trong doanh nghiép phai dugc phan loai mét cach chinh xac
thanh bién phi va dinh phi. Vi trong phan tich CVP, tat ca cac chi phi déu duoc

phan loai theo cach tmg xir cua ching cho nén dé dam bao cho tinh chinh xéc
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khi phan tich thi cac chi phi phai dugc phén loai mét cach chinh xac thanh bién
phi va dinh phi.

- Khi phan tich, phai gia dinh 1a két cu cua hang ban khong ddi. Ching ta da
thdy rang néu két ciu cua hang ban thay d6i thi diém hoa vén, loi nhudn, ... s&
thay ddi theo nén két qua phan tich cua chung ta s& khéng con y nghia néu khi
phan tich ma két ciu cta hang ban thay doi.

- Tbn kho dau ky va cudi ky khong doi khi xac dinh hoa von, nghia 1a s6 san
pham san xuét ra bang v4i s6 san pham duoc tiéu thy.

- Ning suét san xuat khong ddi trong pham vi thich tng.

- Khéng quan tim dén thoi gia cua tién té hay chi sb gia khong doi.

Muc 6: Trinh bay céc chi tiéu tdng quat dwoc sir dung dé danh gia c4c trung
tdm trach nhiém.

Trung tdm trach nhiém 1a mot bo phan trong to chirc noi ma nha quan tri bo
phan chiu trach nhiém vé viéc hoan thanh cua bo phan minh.

Khi thiét ké cac trung tdm trach nhiém, phai xut phét tir quan diém nhin nhan
toan bo t6 chirc 1& mot trung tAm dau tu, nghia 13 to chirc phai dat dwgc mot mirc
lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh thoa dang dé dap tng nhu cau dau tu va d6i moi
co s& vat chét, dap ung nhu cau tién mat can thiét cho sy ting truong, dbi phéd voi
moi bat triac ngodi dy kién do nén kinh té suy thoai va thoa mén sy ky vong cua cac
nha dau tu. O pham vi todn bd t6 chuc, & do ludng muc loi nhuan ndy, ké toan
quan tri st dung chi tiéu ty 1¢ loi nhun trude thué va tra 13i trén gia tri tai san su
dung binh quén trong ky.

Cong thirc nhu sau:

Ty 1¢ lgi nhuén trude thué va Loi nhuin truéc thué va tra 13i

tra 18i / Tai san binh quén Gié tri tai san binh quan

T s6 cta cong thic trén 1a chi tiéu “Loi nhuan trude thué va tra 13i” dé phu
hop voi pham vi tinh toan ciia chi tiéu “Gia tri tai san binh quan” ¢ mau sb. Trong
gia tri tai san binh quan sir dung cua to chirc ¢6 ca phan gia tri tai san co tir di vay
cho nén néu tir s6 1a chi tiéu lgi nhuan truéc thué thi két qua tinh duge chua phan
anh day du két qua hoat dong cua to chic. Vi loi nhuan trude thué dé khau trir
phan thu nhap dung dé tra 13i tién vay, noi cach khac 14i tién vay chinh 12 phan loi
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nhuan do tai san hinh thanh tir von vay tao nén. Mot td chirc st dung von vay hi¢u
qua khi co thé tao ra dugc loi nhuan tir vén vay dé cao hon muc 14i phai tra cho
von vay.

Loi nhuan 13 phan con lai ciia doanh thu sau khi d4 trir di tong chi phi. Khi xét
chi phi theo méi quan hé v6i mirc hoat dong thi tong chi phi duoc phan thanh dinh
phi va bién phi, ta c6:

Loi nhuin = Doanh thu — Bién phi — Pinh phi

Doanh thu Ia tich cia gia ban v6i lugng ban; bién phi 1a tich cua bién phi don vi
véi lugng ban. Pinh phi khong phu thudce vao lugng ban mot khi mue tiéu thy do
cOn nam trong pham vi phU hop. Vay cong thirc trén c6 thé viét lai 1a:

Loi nhuin = (Gia x lwong ban) — (Bién phi don vi x lwong ban) — Pinh phi

Nhu vay, ty 1¢ loi nhuan trude thué va phai tra / gia tri tai san binh quan chiu
anh huong két hop ciia 5 nhan t6 1a: gia, luong ban, bién phi don vi, dinh phi va gia
tri tai san.

Viéc thiét ké cac don vi hay cac bd phan trong t6 chirc thanh cac trung tam
trach nhiém nham lam cho két qua hoat dong cua toan bd td chic dat ty 1 loi
nhuan trude thué va tra 13i / gia tri tai san binh quan cao nhat. Ting trung tim trach
nhiém trong to chirc déu co sy dong gop vao ty 1¢ nay.

Ngoai ra, khi danh gia két qua ctia mot trung tdm lgi nhuan, trude tién ké toan
quan tri s€ thuc hién danh gia theo chi tiéu co ban sau:

- Loi nhuan thyc hién so v6i ké hoach dugc giao (s6 tuyét dbi va s6 tuong

dbi).
0 Muc ting / giam loi nhuan = LN thuc té - LN ké hoach
0 Ty 1¢ thuc hién ké hoach loi nhuén = LN thuc t& / LN ké hoach.

Péi voi trung tAm dau tu, ngoai chi tiéu ty 18 loi nhuan trudce thué va tra 13i / gia
tri tai san binh quan tinh cho toan bo t6 chuc thi ké toan quan tri cOn danh gia thém
mot s chi tiéu:

- Ty 1¢ loi nhuan bo phan/ von st dung binh quéan (ROI).

- La&i thang du (RI).

- Gia tri thi truong cua tai san cua doanh nghiép.

Dbi v6i cac cong ty ¢d phan, ngoai cac chi tiéu trén, ké toan quan trj cOn danh
gia trach nhiém tdi da héa loi ich cua c6 dong qua hai chi tiéu:

- Thu nhap cta cb phiéu thuong.

- Ty 1é gi4 thi truong / ménh gia c¢b phiéu thuong.
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