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• Phân b  chi phí cho các b  ph n ph c vổ ộ ậ ụ ụ
• Thi t l p đ nh m c chi phíế ậ ị ứ
• K  ho ch linh ho t và phân tích bi n đ ng chi ế ạ ạ ế ộ

phí
• Đ nh giá s n ph m, d ch vị ả ẩ ị ụ
• Ho ch đ nh v n đ u t  dài h nạ ị ố ầ ư ạ
• L p và phân tích báo cáo tài chínhậ
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Ch  đủ ề: phân b  chi phí cho các bổ  ộ
ph n ph c vậ ụ ụ
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1. Các nguyên t c chung đ  phân b  chi phí ắ ể ổ
gián ti p đ n đ i t ng ch u chi phí. ế ế ố ượ ị

2. Các v n đ  liên quan l a ch n căn c  ấ ề ự ọ ứ
phân b . ổ

3. Phân b  các chi phí bên trong t  ch c s  ổ ổ ứ ử
d ng ph ng pháp tr c ti p, ph ng pháp ụ ươ ự ế ươ
b c thang, ph ng pháp h n h pậ ươ ỗ ợ

4. Phân b  chi phí theo cách ng xổ ứ ử
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B  ph n ch c năngộ ậ ứ

- Th c hi n m c tiêu tr ng tâm c a t  ch cự ệ ụ ọ ủ ổ ứ

+ C a hàng c a công ty th ng m iử ủ ươ ạ

+ Phân x ng ưở

+ Phòng tín d ngụ

+ B  ph n khám b nhộ ậ ệ
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B  ph n ph c vộ ậ ụ ụ

- Không g n tr c ti p v i b  ph n ch c ắ ự ế ớ ộ ậ ứ
năng

- H  tr  cho b  ph n ch c năngỗ ợ ộ ậ ứ

+ Phòng k  toánế

+ Phòng thu mua

+ Phòng t  ch cổ ứ

+ Căn tin
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Phân b  chi phí dùng đ  thu th p và báo ổ ể ậ
cáo chi phí các ngu n l c cung c p và s  ồ ự ấ ử
d ng cho s n xu t và các quá trình kinh ụ ả ấ
doanh. 
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C u trúc chi phí cho b t kỳ đ i t ng chi phí nàoấ ấ ố ượ

Chi phí tr c ti pự ế

Chi phí gián ti pế
(bao g m chi phí s n xu t chungồ ả ấ )

T ng chi phíổ

+

=

Chuy n vàoể

Phân bổ

? Tính chính xác
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Các b  ph n phân b  chi phíộ ậ ổ

•Quá trình chuy n chi phí gián ti p đ n đ i t ng ch u ể ế ế ố ượ ị
chi phí đ  xác đ nh giá thành. ể ị
•Trong các công ty l n cớ Ó nhi u b c phân b  - s  phân ề ậ ổ ự
b  này liên quan đ n giá n i b  ho c giá chuy n đ i. ổ ế ộ ộ ặ ể ổ

1. C p t ng công tyấ ổ
chi phí c a văn phòng t ng công ty phân b  cho ủ ổ ổ

các đ n v  tr c thu c. ơ ị ự ộ

2. Bên trong các b  ph nộ ậ
chi phí c a các b  ph n đ c phân b  cho các b  ủ ộ ậ ượ ổ ộ

ph n khác đ  xác đ nh các ngu n l c phân b  l n nhau. ậ ể ị ồ ự ổ ẫ
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T i sao ph i phân b  chi phí?ạ ả ổ

Các lý do đ  phân b : ể ổ

1. Xác đ nh giá thành cho s n ph m, d ch v  ho c các ị ả ẩ ị ụ ặ
b  ph n. ộ ậ

2. Giúp ng i qu n lý hi u các nh h ng kinh t  c a ườ ả ể ả ưở ế ủ
các quy t đ nhế ị

3. Nh c nh  các ng i qu n lý r ng chi phí gián ti p ắ ở ườ ả ằ ế
t n t i và thu nh p ph i bù đ p các chi phí đó.ồ ạ ậ ả ắ  
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T i sao phân b  chi phí?ạ ổ

4.Khuy n khích s  d ng các ngu n l c chung m t cách ế ử ụ ồ ự ộ
ti t ki m.ế ệ

5. Khuy n khích m t mô hình s  d ng các ngu n l c ế ộ ử ụ ồ ự
phân b  chi phí theo s  gi  lao đ ng, khuy n khích ổ ố ờ ộ ế
gi m th i gian lao đ ng. ả ờ ộ

6. K t h p v i các đòi h i bên ngoài nh  chi phí s n ế ợ ớ ỏ ư ả
ph m t n kho.ẩ ồ  
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L a ch n căn c  phân bự ọ ứ ổ

- M c đ  s  d ng c a b  ph n ch c năngứ ộ ử ụ ủ ộ ậ ứ

- M c l i ích tr c ti p mà các b  ph n ph c ứ ợ ự ế ộ ậ ụ

v  mang l iụ ạ

- Di n tích ho c m c trang bệ ặ ứ ị

- Rõ ràng, dễ hi uể
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B  ph n ph c vộ ậ ụ ụ Căn c  phân bứ ổ

Ph c v  d i đ t c a công ty ụ ụ ướ ấ ủ
hàng không

S  l n bayố ầ

Căn tin S  l ng công nhân viênố ượ

B o vả ệ Di n tích ch u trách nhi mệ ị ệ

K  thu t, k  ho chỹ ậ ế ạ S  h lao đ ng tr c ti pố ộ ự ế

K  toánế S  h lao đ ng, s  l ng khách hàng ph c vố ộ ố ượ ụ ụ

Đ ng l cộ ự Năng l c ph c vự ụ ụ

T  ch c nhân sổ ứ ự S  l ng nhân viênố ượ

Qu n lý xí nghi pả ệ T ng s  h lao đ ngổ ố ộ

B o trìả S  h máyố



 14

K  toán trách nhi mế ệ

..chuy n các chi phí đ n các b  ph n nh  chi nhánh và n i ể ế ộ ậ ư ơ
mà ng i qu n lý có trách nhi m v i k t qu  c a b  ườ ả ệ ớ ế ả ủ ộ
ph n.ậ

Các lo i trung tâm trách nhi mạ ệ

Trung tâm chi phí: chi phí

Trung tâm l i nhu n: doanh thu và chi phíợ ậ

Trung tâm đ u t : l i nhu n và thu h i v n đ u tầ ư ợ ậ ồ ố ầ ư
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T i sao ph i phân b  chi phí gián ti p cho các trung tâm trách ạ ả ổ ế
nhi m?ệ

• Giúp ng i qu n lý hi u đ c các nh h ng t  các ườ ả ể ượ ả ưở ừ
quy t đ nhế ị

VD: ti n đi n s  tăng khi s  d ng cho đèn  sân tennisề ệ ẽ ử ụ ở
• Khuy n khích s  d ng các ngu n l c nh  ho ch đ nhế ử ụ ồ ự ư ạ ị
VD: t ng giám đ c mu n các b  ph n tham v n đ i qu n ổ ố ố ộ ậ ấ ộ ả

lý chi phí m i b ng cách không phân b  chi phí này cho ớ ằ ổ
các b  ph n  năm đ u.ộ ậ ở ầ

• Xây d ng h  th ng chi phí s n ph m.ự ệ ố ả ẩ
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Quá trình phân b  chi phíổQuá trình phân b  chi phíổ
xác đ nh t ng chi phí cho các b  ph nị ổ ộ ậxác đ nh t ng chi phí cho các b  ph nị ổ ộ ậ

Chi phí tr c ti p c a b  ph n ự ế ủ ộ ậ
cung c p dich v  Bấ ụ

B  ph n cung c p A - T ng chi phí =ộ ậ ấ ổ
Chi phí tr c ti p c a b  ph n ự ế ủ ộ ậ

cung c p dich v  Aấ ụ
+ Chi phí phân b  c a các b  ph n cung c p khácổ ủ ộ ậ ấ

Chi phí tr c ti p c a b  ph n ự ế ủ ộ ậ
cung c p dich v  ấ ụ A

Chi phí tr c ti p c a b  ph n ự ế ủ ộ ậ
cung c p dich v  Cấ ụ
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Quá trình phân b  chi phíổQuá trình phân b  chi phíổ
xác đ nh giá thành s n ph mị ả ẩxác đ nh giá thành s n ph mị ả ẩ

Chi phí tr c ti p c a b  ph n ự ế ủ ộ ậ
cung c p dich v  Aấ ụ

B  ph n s n xu t - T ng chi phí ộ ậ ả ấ ổ  =
T ng chi phí c a b  ph n s n xu tổ ủ ộ ậ ả ấ

 + Chi phí phân b  cho các b  ph n cung c pổ ộ ậ ấ

S n ph mả ẩ /D ch vị ụ

Chi phí tr c ti p c a b  ph n ự ế ủ ộ ậ
cung c p dich v  Bấ ụ
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L a ch n căn c  phân bự ọ ứ ổ

Chi phí tr c ti p c a b  ph n ự ế ủ ộ ậ
cung c p dich v  Aấ ụ

B  ph n s n xu t - T ng chi phí  =ộ ậ ả ấ ổ
T ng chi phí c a b  ph n s n xu tổ ủ ộ ậ ả ấ

 + Chi phí phân b  cho các b  ph n cung c pổ ộ ậ ấ

S n ph m/D ch vả ẩ ị ụ

Chi phí tr c ti p c a b  ph n ự ế ủ ộ ậ
cung c p dich v  Bấ ụ

(b c này là tuỳ ý)ướ

??
?

?
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L a ch n căn c  phân bự ọ ứ ổ

•Nguyên nhân - nh h ng:ả ưở
•L i ích nh n đ c – ch ng trình qu ng cáoợ ậ ượ ươ ả
•Công b ngằ
•Kh  năng gánh vác chi phíả
•Cách ng x  -  căn c  ng x  đ c ch n đ  ứ ử ứ ứ ử ượ ọ ể
thay đ i hành đ ngổ ộ
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Công th c phân b  chi phíứ ổCông th c phân b  chi phíứ ổ

        chi phí đ c phân b  ượ ổ

    T ng m c s  d ng c a tiêu th c phân b  ổ ứ ử ụ ủ ứ ổ
           

=   t  l  phân bỷ ệ ổ

Chi phí tính cho đ i t ng ch u chi ố ượ ị
phí d a trên m c s  d ng tiêu th c ự ứ ử ụ ứ
phân b  c a nóổ ủ
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Ng i qu n lý ph i quy t đ nh c u trúc ườ ả ả ế ị ấ
phân b  nh  th  nào d a trên: ổ ư ế ự

1. S  l ng vùng chi phí. ố ượ
2. T  l  phân b  (c  đ nh hay thay đ i)ỷ ệ ổ ố ị ổ
3. Chi phí k  ho ch hay th c tế ạ ự ế
4. M c s  d ng tiêu th c phân b  th c t  ứ ử ụ ứ ổ ự ế

hay k  ho chế ạ



 22

M t s  l u ý khi phân bộ ố ư ổ

- D a vào m c d  toán c a chi phí và căn c  phân bự ứ ự ủ ứ ổ

- Đ i v i b  ph n ph c v  là trung tâm l i nhu n, chi phân ố ớ ộ ậ ụ ụ ợ ậ

b  nh ng chi phí ch a đ c bù đ pổ ữ ư ượ ắ

- Chi phí t ng c ng s  không thay đ i b t ch p hình th c ổ ộ ẽ ổ ấ ấ ứ

phân bổ
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CCác ph ng pháp phân bươ ổác ph ng pháp phân bươ ổ

Trong doanh nghi p có các b  ph n cung c p d ch ệ ộ ậ ấ ị
v  cho các b  ph n khác. Vùng chi phí c a m i b  ụ ộ ậ ủ ỗ ộ
ph n là đ i t ng chi phí c a nhau. Làm sao đ  ậ ố ượ ủ ể
nh n ra cách phân b  cho các chi phí gián ti p. ậ ổ ế

1. Ph ng pháp tr c ti pươ ự ế
                               2. Ph ng pháp b c thangươ ậ
                               3. Ph ng pháp h n h pươ ỗ ợ

L a ch n ph ng pháp là phân bi t đ i t ng trong ự ọ ươ ệ ố ượ
quá trình phân bổ. 
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B  ph n ph c v  & b  ph n ch c năngộ ậ ụ ụ ộ ậ ứ

• B  ph n ph c v  ộ ậ ụ ụ
Đ i b o trì thi t bộ ả ế ị
Đ i qu n lý ch t l ngộ ả ấ ượ
Đ i thu muaộ
• B  ph n ch c năngộ ậ ứ
Phân x ng 1ưở
Phân x ng 2ưở
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Ph ng pháp tr c ti pươ ự ế

Gi  đ nh r ng b  qua t t c  các chi phí cung c p l n nhau ả ị ằ ỏ ấ ả ấ ẫ
gi a các b  phân d ch vữ ộ ị ụ

B  ph n d ch v  Aộ ậ ị ụ

B  ph n d ch v  Bộ ậ ị ụ

B  ph n d ch v  Cộ ậ ị ụ

Phân x ng Aưở

Phân x ng ưở B
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PhPh ng pháp b c thangươ ậng pháp b c thangươ ậ
.  

B  ph n d ch v  ộ ậ ị ụ 1

B  ph n d ch v  ộ ậ ị ụ 2

B  ph n d ch v  ộ ậ ị ụ 3

Phân x ng ưở A

Phân x ng ưở B

gi  đ nh r ng có s  phân b  chi phí gi a các b  ả ị ằ ự ổ ữ ộ
ph n ph c v  l n nhau theo cách liên ti pậ ụ ụ ẫ ế



 27

PhPh ng pháp h n h pươ ỗ ợng pháp h n h pươ ỗ ợ
.  

B  ph n d ch v  ộ ậ ị ụ A

B  ph n d ch v  ộ ậ ị ụ B

B  ph n d ch v  ộ ậ ị ụ C

Phân x ng ưở A

Phân x ng ưở B

Th a nh n m i chi phí cung c p l n nhauừ ậ ọ ấ ẫ
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Phân b  chi phí theo cách ng xổ ứ ử

•Chi phí b  ph n ph c v  đ c tách ra thành đ nh ộ ậ ụ ụ ượ ị
phí và bi n phíế
•Chú ý đ n tính h p lý gi a các b  ph n khi phân bế ợ ữ ộ ậ ổ
•Có th  d a vào chi phí k  ho ch đ  phân b  nh m ể ự ế ạ ể ổ ằ
h n ch  vi c BPCN nh n chi phí b t h p lý t  s  ạ ế ệ ậ ấ ợ ừ ự
y u kém c a BPPVế ủ
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Phân b  bi n phíổ ế

• T  l  v i m c đ  d ch v  th c hi nỷ ệ ớ ứ ộ ị ụ ự ệ
• Có tính ch t tr c ti pấ ự ế
• Phân b  đ u năm thì s  l ng d ch v  cung c p ổ ầ ố ượ ị ụ ấ

là s  k  ho chố ế ạ
• Phân b  cu i năm thì s  l ng d ch v  cung c p ổ ố ố ượ ị ụ ấ

là s  th c tố ự ế
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Phân b  đ nh phíổ ị

• BPPV đ c thành l p trên c  s  nhu c u d  tính ượ ậ ơ ở ầ ự
c a các b  ph nủ ộ ậ

• Phân b  d a vào nhu c u d  tính ban đ uổ ự ầ ự ầ
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M t s  l u ýộ ố ư

• Các chi phí b t bi n và kh  bi n c a BPPV ph i ấ ế ả ế ủ ả
đ c phân b  riêng rượ ổ ẽ

• CPKB ph i đ c phân b  theo PVHÐ đi u khi n ả ượ ổ ề ể
s  phát sinh c a chi phíự ủ

• BPBB ph i đ c phân b  theo t ng c ng kh i ả ượ ổ ổ ộ ố
l ng ho t đ ng d  ki n theo nhu c u lúc cao ượ ạ ộ ự ế ầ
đi m ho c bình quânể ặ

• Phân b  theo k  ho chổ ế ạ
• M i bi n đ ng gi a CP k  ho ch và th c t  s  ọ ế ộ ữ ế ạ ự ế ẽ

đ c gi  l i tr ng BPPV đ  phân tíchượ ữ ạ ọ ể
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 Ch  đ : Đ nh m c chi phíủ ề ị ứ

• Gi i thi uớ ệ
• Công d ng c a chi phí đ nh m cụ ủ ị ứ
• Nguyên t c xây d ng đ nh m c tiêu chu nắ ự ị ứ ẩ
• PP xác đ nh chi phí đ nh m cị ị ứ
• Xây d ng đ nh m c cho các lo i chi phíự ị ứ ạ
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Đ nh m c chi phị ứ í 

Đ nh m c:ị ứ  k  ho ch chi phí cho m t đ n v  ế ạ ộ ơ ị
SP, cho bi t c n bao nhiêu chi phí đ  SX ra m t ế ầ ể ộ
đ n v  SX d i các đi u ki n SX hi u qu .ơ ị ướ ề ệ ệ ả

Ð nh m c: ị ứ thang đi m đ  đo l ng vi c th c ể ể ườ ệ ự
hi n chi phíệ

Đ nh m cị ứ  đ c tính toán và xây d ng d a trên ượ ự ự
các phân tích k  thu t, th ng kê h i qui t  các ỹ ậ ố ồ ừ
d  li u l ch s  v  công ngh  và chi phíữ ệ ị ử ề ệ



 34

Ý nghĩa c a Ð nh m củ ị ứ

• Đ nh m cị ứ  
- h  th ng thông tin h u ích c a k  toán, c  s  c a ệ ố ữ ủ ế ơ ở ủ

các quy t đ nh qu n trế ị ả ị
- giúp cho phân tích ho t đ ng kinh doanh tr  nên ạ ộ ở

thuy t ph c ế ụ
- là ho t đ ng th ng xuyên đ c quan tâm t i ạ ộ ườ ượ ạ

doanh nghi p ệ
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Ð nh m c vs. D  toánị ứ ự

• Đ nh m c đ c l p cho t ng đ n v  s n ph m, ị ứ ượ ậ ừ ơ ị ả ẩ
d ch vị ụ

• D  toán đ c l p cho toàn b  s n l ngự ượ ậ ộ ả ượ
• D  toán đ c xây d ng căn c  trên các đ nh ự ượ ự ứ ị

m c tiêu chu nứ ẩ
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Công d ng c a chi phí đ nh m cụ ủ ị ứ

• Là c  s  đ  doanh nghi p l p d  toán ơ ở ể ệ ậ ự
ho t đ ngạ ộ

• Giúp cho các nhà qu n lý ki m soát ho t ả ể ạ
đ ng KD c a DN vì chi phí đ nh m c là ộ ủ ị ứ
tiêu chu n, c  s  đ  đánh giá ẩ ơ ở ể .
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Công d ng c a chi phí đ nh m cụ ủ ị ứ

• Góp ph n thông tin k p th i cho các nhà ầ ị ờ
qu n lý ra quy t đ nh hàng ngàyả ế ị

• G n li n trách nhi m c a công nhân đ i v i ắ ề ệ ủ ố ớ
vi c s  d ng nguyên v t li u sao cho ti t ệ ử ụ ậ ệ ế
ki m ệ
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Tiêu th c xây d ng đ nh m cứ ự ị ứ

• L ng đ nh m c: bao nhiêu l ng đ  t o ra m t ượ ị ứ ượ ể ạ ộ
đ n v  s n ph mơ ị ả ẩ

• Giá đ nh m c: đ n giá c a l ng đ c s  d ng ị ứ ơ ủ ượ ượ ử ụ
đ  t o ra m t đ n v  s n ph mể ạ ộ ơ ị ả ẩ
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Các hình th c đ nh m cứ ị ứ

• Đ nh m c lý t ng - đ nh m c có th  đ t đ c ị ứ ưở ị ứ ể ạ ượ
trong nh ng đi u ki n t i uữ ề ệ ố ư

• Đ nh m c th c t  - đ nh m c cao nh ng có th  ị ứ ự ế ị ứ ư ể
đ t đ c, cho phép th i gian ng ng máy, ngh  ạ ượ ờ ừ ỉ
ng i h p lý, ý th c trách nhi m đ y đơ ợ ứ ệ ầ ủ
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Ph ng pháp xác đ nh chi phí đ nh m c ươ ị ị ứ

• Ph ng pháp k  thu tươ ỹ ậ  
• Ph ng pháp phân tích s  li u l ch sươ ố ệ ị ử 
• Ph ng pháp đi u ch nhươ ề ỉ  
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Ph ng pháp k  thu tươ ỹ ậ

• k t h p v i các chuyên gia k  thu t đ  nghiên ế ợ ớ ỹ ậ ể
c u th i gian thao tác công vi c nh m m c ứ ờ ệ ằ ụ
đích xác đ nh l ng nguyên v t li u và lao ị ượ ậ ệ
đ ng hao phí c n thi t đ  s n xu t s n ph mộ ầ ế ể ả ấ ả ẩ
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Ph ng pháp phân tích s  li u l ch sươ ố ệ ị ử

• Xem l i giá thành đ t đ c  nh ng kỳ ạ ạ ượ ở ữ
tr c nh  th  nàoướ ư ế

• Tuy nhiên ph i xem l i kỳ này có gì thay đ i ả ạ ổ
và ph i xem xét nh ng chi phí phát sinh các ả ữ
kỳ tr c đã phù h p hay ch aướ ợ ư

• N u không h p lý, h p l  thì b  hay xây ế ợ ợ ệ ỏ
d ng l i ự ạ
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Ph ng pháp đi u ch nhươ ề ỉ

• Đi u ch nh chi phí đ nh m c cho phù h p v i ề ỉ ị ứ ợ ớ
đi u ki n ho t đ ng trong t ng lai c a ề ệ ạ ộ ươ ủ
doanh nghi p ệ
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Xây d ng đ nh m c cho các lo i chi phí s n xu tự ị ứ ạ ả ấ  

• đ nh m c chi phí nguyên v t li u tr c ti pị ứ ậ ệ ự ế  
• đ nh m c chi phí nhân công tr c ti pị ứ ự ế  
• đ nh m c chi phí s n xu t chungị ứ ả ấ  
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Đ nh m c CP nguyên v t li u tr c ti pị ứ ậ ệ ự ế

V  m t l ng: L ng nguyên v t li u c n thi t ề ặ ượ ượ ậ ệ ầ ế
đ  s n xu t m t s n ph m, có cho phép nh ng ể ả ấ ộ ả ẩ ữ
hao h t bình th ng ụ ườ

–  Nguyên v t li u c n thi t đ  s n xu t 1 ậ ệ ầ ế ể ả ấ
s n ph m      ả ẩ

–  Hao h t cho phépụ
                                                
–  L ng v t li u tính cho s n ph m h ng ượ ậ ệ ả ẩ ỏ
– …
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• V  m t giá nguyên v t li u : Ph n ánh giá ề ặ ậ ệ ả
cu i cùng c a m t đ n v  nguyên v t li u tr c ố ủ ộ ơ ị ậ ệ ự
ti p sau khi đã tr  đi m i kho n chi t kh u ế ừ ọ ả ế ấ
th ng m i, gi m giá hàng bán ươ ạ ả

Đ nh m c CP nguyên v t li u tr c ti pị ứ ậ ệ ự ế
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Đ nh m c v  chi phí NVL = ị ứ ề
Đ nh m c v  l ng * đ nh m c v  giá ị ứ ề ượ ị ứ ề
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Đ nh m c chi phí nhân công tr c ti pị ứ ự ế

• Đ nh m c v  l ng th i gian ị ứ ề ượ ờ
– Ph ng pháp k  thu tươ ỹ ậ : chia công vi c theo ệ

nhi u công đo n r i k t h p v i b ng th i ề ạ ồ ế ợ ớ ả ờ
gian tiêu chu n c a nh ng thao tác k  ẩ ủ ữ ỹ
thu t đ  đ nh th i gian chu n cho t ng ậ ể ị ờ ẩ ừ
công vi cệ



 49

Đ nh m c chi phí nhân công tr c ti pị ứ ự ế

– Ph ng pháp b m giươ ấ ờ 

+ Th i gian c n thi t đ  s n xu t 1 s n ph mờ ầ ế ể ả ấ ả ẩ
+ Th i gian nghĩ ng i, lau chùi máyờ ơ
+ Th i gian tính cho s n ph m h ng ờ ả ẩ ỏ
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Đ nh m c chi phí nhân công tr c ti pị ứ ự ế

• Đ nh m c v  giá m t đ n v  th i gian lao đ ng ị ứ ề ộ ơ ị ờ ộ
tr c ti p: bao g m m c l ng căn b n, các ự ế ồ ứ ươ ả
kho n ph  c p l ng, BHXH, BHYT, KPCĐ ả ụ ấ ươ
c a lao đ ng tr c ti p. ủ ộ ự ế

• Đ nh m c giá 1 gi  công lao đ ng tr c ti p  ị ứ ờ ộ ự ế ở
m t phân x ng nh  sau: ộ ưở ư

  - M c l ng căn b n m t gi             ứ ươ ả ộ ờ
  - BHXH .    



 51

Đ nh m c chi phí NCTT = ị ứ
Đ nh m c l ng * Đ nh m c giá ị ứ ượ ị ứ  

Đ nh m c chi phí nhân công tr c ti pị ứ ự ế
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Đ nh m c chi phí s n xu t chungị ứ ả ấ

• Đ nh m c bi n phí s n xu t chung ị ứ ế ả ấ
• Đ nh m c đ nh phí s n xu t chung ị ứ ị ả ấ
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Đ nh m c bi n phí s n xu t chungị ứ ế ả ấ

• Đ nh m c l ng, ví d  th i gian thì ị ứ ượ ụ ờ
ph n ánh s  gi  c a ho t đ ng đ c ả ố ờ ủ ạ ộ ượ
ch n làm căn c  phân b  chi phí s n ọ ứ ổ ả
xu t chung cho 1 đ n v  s n ph m ấ ơ ị ả ẩ

• Đ nh m c giá ph n ánh bi n phí c a ị ứ ả ế ủ
đ n giá chi phí s n xu t chung phân ơ ả ấ
b .ổ
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• Ph n bi n phí trong đ n giá s n xu t chung ầ ế ơ ả ấ
phân b  là 1200 đ/gi  và căn c  đ c ch n ổ ờ ứ ượ ọ
đ  phân b  là s  gi  lao đ ng tr c ti p (đ nh ể ổ ố ờ ộ ự ế ị
m c v  l ng th i gian tr c ti p s n xu t 1 ứ ề ượ ờ ự ế ả ấ
s n ph m) là 3,5 gi /sp thì đ nh m c ph n ả ẩ ờ ị ứ ầ
bi n phí s n xu t chung c a s n ph m là:ế ả ấ ủ ả ẩ

  1 200đ/ gi  x 3,5 gi /s.p = 4.200đ/s.p ờ ờ
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Đ nh m c đ nh phí s n xu t chung ị ứ ị ả ấ

• Đ c xây d ng t ng t  nh   ph n bi n phí. ượ ự ươ ự ư ở ầ ế
S  dĩ tách riêng là nh m giúp cho quá trình ở ằ
phân tích chi phí s n xu t chung sau này ả ấ
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• Ph n đ nh phí trong đ n giá s n xu t chung phân b  là 3 ầ ị ơ ả ấ ổ
200đ/gi  và căn c  ch n phân b  là s  gi  lao đ ng tr c ờ ứ ọ ổ ố ờ ộ ự
ti p v i 3.5 gi /s.p, thì ph n đ nh phí s n xu t chung c a 1 ế ớ ờ ầ ị ả ấ ủ
s n ph m  là:ả ẩ

  3 200đ/gi  x 3.5 gi /s.p = 11 200 đ/s.pờ ờ

V y, đ n giá phân b  chi phí s n xu t chung :ậ ơ ổ ả ấ

  1 200đ/s.p + 3 200 đ/gi  = 4 400đờ

Chi phí s n xu t chung đ  s n xu t 1 s n ph m  là:ả ấ ể ả ấ ả ẩ

  4 400 đ/gi  x 3.5 gi /s.p = 15 400 đ/s.p ờ ờ
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Xây d ng đ nh m c t  ph ng trình h i quyự ị ứ ừ ươ ồ

Y: Chi phí s n xu t s n ph mả ấ ả ẩ
X1: Chi phí nguyên v t li u tr c ti pậ ệ ự ế

X2: Chi phí nhân công tr c ti pự ế

X3: Chi phí s n xu t chungả ấ

e: sai s  ố
a0: h ng sằ ố

a1, a2, a3: thông s  cho các Xố

eXaXaXaaY ++++= 3322110



 58

Chi phí đ nh m c NVL tr c ti pị ứ ự ế

• Ph ng trình h i quy chi phí đ nh m c v  ươ ồ ị ứ ề
l ng nguyên v t li u:ượ ậ ệ

eqaqaqaaQ +++++= ...3322110

Q là chi phí đ nh m c v  l ng nguyên v t li uị ứ ề ượ ậ ệ
q1 là l ng NL c n cho s n xu t 1 s n ph mượ ầ ả ấ ả ẩ
q2 là l ng NL hao h t cho phépượ ụ
q3 là l ng NL dùng cho s n ph m h ngượ ả ẩ ỏ
ao là h ng sằ ố
e là sai s , th  hi n s  tác đ ng c a các y u t  khácố ể ệ ự ộ ủ ế ố
a1, a2, a3 là m c tác đ ng t i đ nh m c l ng NL khi ứ ộ ớ ị ứ ượ
l ng NL dùng cho s n xu t 1 SP thay đ i 1 đ n vượ ả ấ ổ ơ ị
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Chi phí đ nh m c NVL tr c ti pị ứ ự ế

• Ph ng trình h i quy CP đ nh m c v  giá NVLươ ồ ị ứ ề

epapaaP ++++= ...22110

P là chi phí đ nh m c v  giá NLị ứ ề
p1 là giá mua ( sau khi tr  đi các kho n gi m tr )ừ ả ả ừ
p2 là chi phí thu mua
ao là h ng sằ ố
a1, a2 là m c tác đ ng t i đ nh m c giá NL khi giá mua ứ ộ ớ ị ứ
và CP thu mua thay đ i 1 đ n vổ ơ ị
 e là sai s , th  hi n s  tác đ ng c a các y u t  khác ố ể ệ ự ộ ủ ế ố
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Chi phí đ nh m c nhân công tr c ti pị ứ ự ế

• Ph ng trình h i quy chi phí đ nh m c v  ươ ồ ị ứ ề
l ng hao phượ í c a NCTT:ủ

enananaaN ++++= 3322110

N là chi phí đ nh m c v  l ng nhị ứ ề ượ ân công tr c ti pự ế
n1 là l ng th i gian c n cho s n xu t 1 s n ph mượ ờ ầ ả ấ ả ẩ
n2 là l ng th i gian ngh  ng i, lau chùi máyượ ờ ỉ ơ
n3 là l ng th i gian tính cho s n ph m h ngượ ờ ả ẩ ỏ
ao là h ng sằ ố
e là sai s , th  hi n s  tác đ ng c a các y u t  khácố ể ệ ự ộ ủ ế ố
a1, a2, a3 là m c tác đ ng t i đ nh m c l ng tgian 1, 2, 3 ứ ộ ớ ị ứ ượ
khi l ng tgian thay đ i 1 đ n vượ ổ ơ ị
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Chi phí đ nh m c nhân công tr c ti pị ứ ự ế

• Ph ng trình h i quy CP đ nh m c v  đ n giá nhân ươ ồ ị ứ ề ơ
công

ezazaaZ ++++= ...22110

Z là chi phí đ nh m c v  giá nhân công tr c ti pị ứ ề ự ế
z1 là giá l ng trên m t đ n v  th i gian/m t s n ph mươ ộ ơ ị ờ ộ ả ẩ

z2 các lo i b o hi m, nh ng chi phí v  phúc l i cho ạ ả ể ữ ề ợ
công nhân
ao là h ng sằ ố
a1, a2 là m c tác đ ng t i đ nh m c giá nhân công khi ứ ộ ớ ị ứ
giá nhân công thay đ i 1 đ n vổ ơ ị
 e là sai s , th  hi n s  tác đ ng c a các y u t  khác ố ể ệ ự ộ ủ ế ố
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Ch  đ :ủ ề

K  ho ch linh ho t và ế ạ ạ
phân tích bi n đ ng chi phíế ộ
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k  ho ch linh ho t vs. k  ho ch c  đ nhế ạ ạ ế ạ ố ị

• K  ho ch c  đ nh là k  ho ch chu n b  cho m t ế ạ ố ị ế ạ ẩ ị ộ
m c đ  ho t đ ng.ứ ộ ạ ộ

• K  ho ch này d a vào m c ho t đ ng d  tính ế ạ ự ứ ạ ộ ự
đ c xác đ nh vào đ u kỳ.ượ ị ầ
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k  ho ch linh ho t vs. k  ho ch c  đ nhế ạ ạ ế ạ ố ị

• K  ho ch linh ho t đ c thi t k  d a vào m c ế ạ ạ ượ ế ế ự ứ
doanh thu và chi phí k  ho ch cho các m c ho t ế ạ ứ ạ
đ ng t  t i thi u đ n t i đa.ộ ừ ố ể ế ố

• Khác nhau c  b n c a k  ho ch tĩnh và đ ng là ơ ả ủ ế ạ ộ
s  d ng m c ho t đ ng th c t  trong k  ho ch ử ụ ứ ạ ộ ự ế ế ạ
linh ho t.ạ
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k  ho ch c  đ nhế ạ ố ị

• T i m t công ty s n xu t qu n áo cao c p.ạ ộ ả ấ ầ ấ
• Chi phí kh  bi n / b  bao g m: ả ế ộ ồ

      Nguyên v t li u tr c ti pậ ệ ự ế $  65       
Nhân công tr c ti p       ự ế     26          

 Chi phí s n xu t chung kh  bi nả ấ ả ế     24   
T ng chi phí kh  bi nổ ả ế $115
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k  ho ch c  đ nhế ạ ố ị

• Giá bán d  tính $155 /b .ự ộ
• Chi phí s n xu t chung b t bi n d  tính là ả ấ ấ ế ự

$286,000 trong ph m vi phù h p 9,000 và 13,500 ạ ợ
b .ộ

• Các chi phí th i kỳ kh  bi n và b t bi n không ờ ả ế ấ ế
đ c xem xét trong thí d  này.ượ ụ

• K  ho ch c  đ nh cho năm t i d a vào m c bán ế ạ ố ị ớ ự ứ
13,000 b .ộ

• L i nhu n k  ho ch là bao nhiêu?ợ ậ ế ạ
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k  ho ch c  đ nhế ạ ố ị

• Doanh thu (13,000 × $155) $2,015,000         
• Tr  chi phí:                                           ừ

Kh  bi n (13,000 × $115)ả ế   1,495,000  
B t bi nấ ế      286,000 

  L i nhu n k  ho ch        ợ ậ ế ạ $   234,000
• gi  đ nh công ty Rockville s n xu t và bán 10,000 b  ả ị ả ấ ộ

v i giá $160 / b , chi phí kh  bi n đ n v  $120 / b  và ớ ộ ả ế ơ ị ộ
chi phí b t bi n $300,000.ấ ế
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k  ho ch c  đ nhế ạ ố ị

• L i nhu n ho t đ ng?ợ ậ ạ ộ
• Doanh thu (10,000 × $160) $1,600,000        Tr  ừ

chi phí:                                           

Kh  bi n (10,000 × $120)ả ế    1,200,000  

B t bi nấ ế               300,000  

L i nhu n      ợ ậ          $   100,000
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Chênh l ch k  ho ch linh ho tệ ế ạ ạ

K  ho ch linh ế ạ
ho tạ

Th c ự
tế

Chênh 
l chệ

S  l ngố ượ 10,000 10,000 0 U

Doanh thu 1,550 1,600 50 F

Chi phí kh  ả
bi nế

1,150 1,200 50 U

S  d  đ m phíố ư ả 400 400 0 F

Chi phí b t ấ
bi nế

286 300 14 U

L i nhu nợ ậ 114 100 14 U
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Phân tích chênh l ch ệ

• Chênh l ch trong k  ho ch tĩnh là chênh l ch ệ ế ạ ệ
gi a k t qu  th c hi n và s  li u k  ho ch.ữ ế ả ự ệ ố ệ ế ạ

• M c đ  0 so sánh l i nhu n th c t  và l i nhu n ứ ộ ợ ậ ự ế ợ ậ
k  ho ch. ế ạ

• M c đ  1 phân tích các thông tin chi ti t h n các ứ ộ ế ơ
chênh l ch c a l i nhu n trong k  ho ch tĩnh. ệ ủ ợ ậ ế ạ
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Phân tích chênh l ch- ệ
M c đ  0ứ ộ

• Chênh l ch trong l i nhu n ho t đ ng?ệ ợ ậ ạ ộ
L i nhu n th c t   ợ ậ ự ế $100,000 

L i nhu n k  ho chợ ậ ế ạ            234,000 

Chênh l ch     ệ $134,000 U

Đây là phân tích m c đ  0.ứ ộ
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Phân tích chênh l ch- ệ
M c đ  1ứ ộ

K  ho ch ế ạ
tĩnh

Th c tự ế Chênh l chệ

S  l ngố ượ 13,000 10,000 3,000 U

Doanh thu 2,015 1,600 415 U

Chi phí kh  ả
bi nế

1,495 1,200 296 F

S  d  đ m phíố ư ả 520 400 120 u

Chi phí b t ấ
bi nế

286 300 14 U

L i nhu nợ ậ 234 100 134 U
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Phân tích chênh l chệ

• Khác nhau đ c a thích là chênh l ch tăng l i nhu n ượ ư ệ ợ ậ
so v i s  k  ho ch (F)ớ ố ế ạ

• Khác nhau không đ c a thích là chênh l ch gi m l i ượ ư ệ ả ợ
nhu n so v i s  k  ho ch (U).ậ ớ ố ế ạ

• Khác nhau đ c a thích cho doanh thu là doanh thu ượ ư
th c t  v t qua doanh thu k  ho ch.ự ế ượ ế ạ

• Khác nhau đ c a thích cho chi phí là chi phí th c t  ít ượ ư ự ế
h n chi phí k  ho ch.ơ ế ạ
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Các b c đ  phát tri n k  ho ch linh ho tướ ể ể ế ạ ạ

• B c 1: xác đ nh giá bán k  ho ch, chi phí kh  ướ ị ế ạ ả
bi n đ n v  k  ho ch, chi phí b t bi n.ế ơ ị ế ạ ấ ế

• Giá bán k  ho ch là $155, chi phí kh  bi n  đ n ế ạ ả ế ơ
v  k  ho ch $115 / b , chi phí  b t bi n  k  ị ế ạ ộ ấ ế ế
ho ch $286,000.ạ
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• B c 2: xác đ nh s  l ng đ u ra th c t .ướ ị ố ượ ầ ự ế
• Trong năm 20xx, 10,000 b  đ c s n xu t và ộ ượ ả ấ

tiêu th .ụ
• B c 3: Xác đ nh k  ho ch linh ho t cho doanh ướ ị ế ạ ạ

thu  d a vào giá bán k  ho ch và s  l ng tiêu ự ế ạ ố ượ
th  th c t . ụ ự ế

$155 × 10,000 = $1,550,000

Các b c đ  phát tri n k  ho ch linh ho tướ ể ể ế ạ ạ
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• B c 4: xác đ nh k  ho ch linh ho t cho chi phí  ướ ị ế ạ ạ
d a vào chi phí  kh  bi n  k  ho ch, s  l ng ự ả ế ế ạ ố ượ
tiêu th  th c t  và chi phí  b t bi n.ụ ự ế ấ ế

• K  ho ch:   ế ạ
         Chi phí kh  bi n 10,000 × $115    $1,150,000 ả ế

Chi phí  b t bi n  ấ ế      286,000 

T ng chi phíổ             $1,436,000

Các b c đ  phát tri n k  ho ch linh ho tướ ể ể ế ạ ạ
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Chênh l ch ệ

• M c đ  2 phân tích nh m cung c p thông tin v  ứ ộ ằ ấ ề
2 lo i chênh l chạ ệ
1 Chênh l ch k  ho ch linh ho tệ ế ạ ạ
2 Chênh l ch s  l ng bán raệ ố ượ
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Chênh l ch k  ho ch linh ho tệ ế ạ ạ

• S  l ng tiêu th  th c t  10,000 b :ố ượ ụ ự ế ộ

L i nhu n th c tợ ậ ự ế
$100,000$100,000

L i nhu n k  ho ch  ợ ậ ế ạ
$114,000

Chênh l ch k  ho ch ệ ế ạ
linh ho tạ

$14,000 U$14,000 U
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Chênh l ch k  ho ch linh ho tệ ế ạ ạ

• Chênh l ch k  ho ch linh ho t tăng lên b i vì giá bán ệ ế ạ ạ ở
th c t , chi phí  kh  bi n  đ n v , s  l ng, và chi phí  ự ế ả ế ơ ị ố ượ
b t bi n khác v i l ng k  ho ch.ấ ế ớ ượ ế ạ

                               

K  ế
ho chạ

Th c tự ế

Giá bán 160 155

Chi phí kh  ả
bi nế

120 115
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Chênh l ch k  ho ch linh ho tệ ế ạ ạ

• Chênh l ch k  ho ch linh ho t g n li n v i doanh ệ ế ạ ạ ắ ề ớ
thu th ng g i là chênh l ch giá bán b i vì nó ườ ọ ệ ở
đ ng hành v i s  khác bi t gi a giá bán th c t  ồ ớ ự ệ ữ ự ế
và giá bán k  ho ch. ế ạ

• chênh l ch giá bán = ($160 – $155) x 10,000 = ệ
$50,000 F

• Giá bán th c t  v t h n giá k  ho ch $5.ự ế ượ ơ ế ạ
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Chênh l ch k  ho ch linh ho tệ ế ạ ạ

• T i sao chênh l ch k  ho ch linh ho t là $14,000 ạ ệ ế ạ ạ
không đ c a thích?ượ ư

     Chênh l ch giá bánệ $50,000 F            
Chi phí kh  bi n th c t  v t ả ế ự ế ượ
qua chi phí kh  bi n k  ho ch ả ế ế ạ   50,000 U 

     Chi phí  b t bi n th c t  v t qua ấ ế ự ế ượ
chi phí  b t bi n k  ho ch      ấ ế ế ạ   14,000 U  
T ng chênh l ch    ổ ệ           $14,000 U
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Chênh l ch s  l ng bán raệ ố ượ

• Chênh l ch s  l ng bán ra là s  khác nhau gi a ệ ố ượ ự ữ
s  l ng tiêu th  mong đ i c a k  ho ch tĩnh và ố ượ ụ ợ ủ ế ạ
s  l ng bán ra th c t  c a k  ho ch linh ho t. ố ượ ự ế ủ ế ạ ạ

• Khác nhau duy nh t gi a k  ho ch tĩnh và đ ng ấ ữ ế ạ ộ
là s  l ng đ u ra mà k  ho ch d a vào đó đ  ố ượ ầ ế ạ ự ể
đ nh l ng.ị ượ
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Chênh l ch s  l ng bán raệ ố ượ
- M c đ  2ứ ộ

K  ho ch ế ạ
linh ho tạ

K  ho ch tĩnhế ạ Chênh l chệ

S  l ngố ượ 10,000 13,000 3,000 U

Doanh thu 1,550 2,015 465 U

Chi phí kh  bi nả ế 1,150 1,495 295 F

S  d  đ m phíố ư ả 400 520 120 U

Chi phí b t bi nấ ế 286 286 0

L i nhu nợ ậ 114 234 120 U
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Chênh l ch s  l ng bán raệ ố ượ

• S  l ng bán ra th c t  10,000 b :ố ượ ự ế ộ

L i nhu n k  ho ch đ ngợ ậ ế ạ ộL i nhu n k  ho ch đ ngợ ậ ế ạ ộ

$114,000$114,000

L i nhu n k  ho ch tĩnhợ ậ ế ạL i nhu n k  ho ch tĩnhợ ậ ế ạ

$234,000$234,000

Chênh l ch s  l ng bán raệ ố ượChênh l ch s  l ng bán raệ ố ượ

    $120,000 U$120,000 U
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Chênh l ch s  l ng bán raệ ố ượ

• T i sao chênh l ch s  l ng bán ra $120,000 là ạ ệ ố ượ
không đ c a thích?ượ ư

• S  l ng bán ra c a k  ho ch tĩnhố ượ ủ ế ạ 13,000                    
    S  l ng bán ra th c tố ượ ự ế           10,000                    
 Chênh l ch ệ            3,000 U

• S  d  đ m phí đ n v  theo k  ho ch :    ($155 – $115) = ố ư ả ơ ị ế ạ
$40

• 3,000 × $40 = $120,000 Chênh l ch không đ c a ệ ượ ư
thích
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Chênh l ch ệ

  

 Chênh l ch k  ho ch tĩnh  ệ ế ạChênh l ch k  ho ch tĩnh  ệ ế ạ
$134,000 U$134,000 U

 Chênh l ch ệChênh l ch ệ
k  ho ch đ ngế ạ ộk  ho ch đ ngế ạ ộ

  $14,000 U$14,000 U

M c đ  1ứ ộ

M c đứ ộ 
2

Chênh l ch s  ệ ốChênh l ch s  ệ ố
l ng bán raượl ng bán raượ
$120,000 U$120,000 U
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Ngu n thông tinồ

• Có 2 ngu n thông tin chính v  giá đ u vào k  ồ ề ầ ế
ho ch và s  l ng đ u vào k  ho ch là:ạ ố ượ ầ ế ạ

1 D  li u kỳ tr cữ ệ ướ
2 Các đ nh m cị ứ
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Đ nh m cị ứ

• Đ nh m c đ u vào là s  l ng đ u vào tiêu ị ứ ầ ố ượ ầ
chu n nh  là l ng nguyên li u hay s  h lao ẩ ư ượ ệ ố
đ ng tr c ti p đòi h i cho m t đ n v  đ u ra. ộ ự ế ỏ ộ ơ ị ầ

• Chi phí  đ nh m c là chi phí  xác đ nh c n th n ị ứ ị ẩ ậ
trên tiêu chu n hi u qu . ẩ ệ ả

• Chi phí đ nh m c d a vào s  l ng đ u vào và ị ứ ự ố ượ ầ
đ u ra. ầ
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Đ nh m c  ị ứ

Chi phí  đ nh m c Rockville v  chi phí  kh  bi n  ị ứ ề ả ế
đ n v  cho m i s n ph m đ c tính nh  sau: ơ ị ỗ ả ẩ ượ ư

Đ nh m c  đ u vào ị ứ ầĐ nh m c  đ u vào ị ứ ầ
c n thi t đ  s n xu t ầ ế ể ả ấc n thi t đ  s n xu t ầ ế ể ả ấ

1 đ n v  đ u raơ ị ầ1 đ n v  đ u raơ ị ầ

Chi phí  đ nh ịChi phí  đ nh ị
m c cho m t ứ ộm c cho m t ứ ộ
đ n v  đ u vàoơ ị ầđ n v  đ u vàoơ ị ầ

××
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Đ nh m c  ị ứ

• Các đ nh m c  sau cho công ty Rockville:ị ứ
• Nguyên li u tr c ti p:ệ ự ế
• 4.00 m v i cho 1 b  - $16.25 / m.ả ộ
• Chi phí đ nh m c  / b  = 4.00 × $16.25 = $65.00ị ứ ộ
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Đ nh m c  ị ứ

• Nhân công tr c ti p:                        ự ế
• 2 h đ  s n xu t 1 b  - $13.00 / h.ể ả ấ ộ
• Chi phí  đ nh m c  cho 1 b  = 2.00 × $13.00 = ị ứ ộ

$26.00
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Chênh l ch giá và ệ
chênh l ch hi u quệ ệ ả

• M c đ  3 phân tích chênh l ch k  ho ch linh ứ ộ ệ ế ạ
ho t thành chênh l ch giá và chênh l ch hi u ạ ệ ệ ệ
qu .ả

• Thí d  t i công ty Rockville:ụ ạ
• Nguyên li u mua vào và s  d ng :      42,500 mệ ử ụ
• Giá mua th c t : $15.95ự ế
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Chênh l ch giá và ệ
chênh l ch hi u quệ ệ ả

• S  h lao đ ng th c t : 21,500ố ộ ự ế
• Ti n l ng th c t : $12.90 / hề ươ ự ế
• Chi phí  nguyên li u tr c ti p th c t ?ệ ự ế ự ế
• 42,500 × $15.95 = $677,875
• Chi phí  nhân công th c t ?ự ế
• 21,500 × $12.90 = $277,350
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Chênh l ch giáệ

• Chênh l ch giá là chênh l ch gi a giá th c t  và ệ ệ ữ ự ế
giá k  ho ch nhân v i s  l ng mua vào th c t .ế ạ ớ ố ượ ự ế

– Chênh l ch giá muaệ
– T  l  chênh l ch ỷ ệ ệ
• Chênh l ch giá = (giá mua th c t            – giá ệ ự ế

mua k  ho ch ) × s  l ng mua th c tế ạ ố ượ ự ế
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Chênh l ch giáệ

• Chênh l ch giá nguyên li u?ệ ệ
• ($15.95 – $16.25) × 42,500 = $12,750 F
• Chênh l ch giá nhân công?ệ
• ($12.90 – $13.00) × 21,500 = $2,150 F



 96

Chênh l ch giáệ

S  l ng mua th c t  t i giá ố ượ ự ế ạ
th c tự ế

S  l ng mua th c t  t i ố ượ ự ế ạ
giá k  ho chế ạ

42,500 × $15.95                = 
677,875

42,500 × $16.25
 = 690,625            

12,750 F chênh l ch giá nguyên li uệ ệ
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Chênh l ch giáệ

S  l ng mua th c t  t i giá ố ượ ự ế ạ
th c tự ế

S  l ng mua th c t  t i giá ố ượ ự ế ạ
k  ho chế ạ

21,500 × $12.90 = 277,350 21,500 × $13.00 = 279,500        
    

2,150 F chênh l ch giá nhân côngệ
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Chênh l ch giáệ

• M t s  lý do cho chênh l ch giá đ c a thích ộ ố ệ ượ ư
t i Rockville?ạ

– Giám đ c mua hàng  Rockville đàm phán đ c ố ở ượ
giá r  h n k  ho ch.ẻ ơ ế ạ

– Giá lao đ ng đ c xác đ nh thi u nghiên c u ộ ượ ị ế ứ
c n th n th  tr ng lao đ ng.ẩ ậ ị ườ ộ
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Chênh l ch hi u quệ ệ ả

• Chênh l ch hi u qu  là chênh l ch gi a s  ệ ệ ả ệ ữ ố
l ng đ u vào th c t  và k  ho ch  nhân v i giá ượ ầ ự ế ế ạ ớ
đ u vào k  ho ch.ầ ế ạ

• Chênh l ch hi u qu  = (s  l ng đ u vào th c ệ ệ ả ố ượ ầ ự
t  – s  l ng đ u vào k  ho ch) × giá k  ho chế ố ượ ầ ế ạ ế ạ



 100

Chênh l ch hi u quệ ệ ả

• Chênh l ch hi u qu  v  nguyên li u?ệ ệ ả ề ệ
• (42,500 – 40,000) × $16.25 = $40,625 U
• Chênh l ch hi u qu  v  nhân công?ệ ệ ả ề
• (21,500 – 20,000) × $13.00 = $19,500 U



 101

Chênh l ch hi u quệ ệ ả

S  l ng mua th c t  theo ố ượ ự ế
giá k  ho ch ế ạ

s  l ng k  ho ch đ  s n ố ượ ế ạ ể ả
xu t l ng s n ph m th c t  ấ ượ ả ẩ ự ế
t i giá k  ho ch  ạ ế ạ

42,500 × $16.25 = $690,625 40,000 × $16.25 = $650,000

$40,625 U Chênh l ch hi u qu  v  nguyên li uệ ệ ả ề ệ
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Chênh l ch hi u quệ ệ ả

S  l ng ố ượ đ u vào th c t  ầ ự ế
theo giá k  ho ch ế ạ

s  l ng k  ho ch đ  s n ố ượ ế ạ ể ả
xu t l ng s n ph m th c t  ấ ượ ả ẩ ự ế
t i giá k  ho ch  ạ ế ạ

21,500 × $13.00 = $279,500 20,000 × $13.00 = $260,000

$19,500 U Chênh l ch hi u qu  v  nhân côngệ ệ ả ề
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Chênh l ch hi u quệ ệ ả

• M t s  nguyên nhân cho s  chênh l ch hi u qu  ộ ố ự ệ ệ ả
không đ c a thích t i công ty Rockville?ượ ư ạ

– Giám đ c mua hàng c a Rockville mua đ c nguyên li u ố ủ ượ ệ
ch t l ng khấ ượ ông cao. 

– Giám đ c nhân s  thuê công nhân ch a lành ngh .ố ự ư ề

– B  ph n b o d ng ch a phát huy h t ch c năng.ộ ậ ả ưỡ ư ế ứ  
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Chênh l ch giá và hi u quệ ệ ả

• Chênh l ch c a k  ho ch linh ho t v  nguyên ệ ủ ế ạ ạ ề
li u?ệ

Chênh l ch giá $12,750 F + chênh l ch hi u qu  ệ ệ ệ ả
$40,625 U      = $27,875 U

• Chênh l ch c a k  ho ch linh ho t v  nhân ệ ủ ế ạ ạ ề
công?

Chênh l ch giá $2,150 F + chênh l ch hi u qu  ệ ệ ệ ả
$19,500 U = $17,350 U
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Phân tích chênh l ch cho nguyên li uệ ệ

Chi phí   th c t  c a nguyên ự ế ủ
li uệ

Chi phí nguyên li u theo k  ệ ế
ho ch tĩnhạ

42,500 × $15.95 = $677,875 13,000 × 4 × $16.25 = $845,000

$167,125 F Chênh l ch k  ho ch tĩnh v  nguyên li u (chi phí  ít ệ ế ạ ề ệ
h n)ơ
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Phân tích chênh l ch ệ
cho nguyên li uệ

Chi phí   th c t  c a nguyên ự ế ủ
li uệ

Chi phí nguyên li u theo k  ệ ế
ho ch linh ho tạ ạ  

42,500 × $15.95 = $677,875 40,000 × $16.25
= $650,000

$27,875 U
Chênh l ch k  ho ch linh ho t v  nguyên li u ệ ế ạ ạ ề ệ

(chi phí  nhi u h n)ề ơ
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Phân tích chênh l ch v  ệ ề
chi phí  nhân công

• Chênh l ch v  k  ho ch tĩnh cho nhân công tr c ti p?ệ ề ế ạ ự ế
• Chi phí  nhân công theo k  ho ch tĩnh: 13,000 b  × 2 ế ạ ộ

h/b  × $13.00/h = $338,000ộ
• Chi phí nhân công th c t : 21,500 h × $12.90/h = ự ế

$277,350
• Chênh l ch  = $338,000 – $277,350 = $60,650 Fệ



 108

Phân tích chênh l ch v  chi phí nhân côngệ ề

Chi phí   th c t  c a nhân ự ế ủ
công

Chi phí nguyên li u theo k  ệ ế
ho ch tĩnh ạ

21,500 × $12.90 =  
$277,350 

13,000 × 2 × $13.00 = 
$338,000

$60,650 F 
Chênh l ch k  ho ch tĩnh v  nhân công ệ ế ạ ề

(chi phí ít h n)ơ
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Phân tích chênh l ch v  ệ ề
chi phí  nhân công

• Chênh l ch kh i l ng bán ra v  nhân công?ệ ố ượ ề
• Chi phí  nhân công theo k  ho ch tĩnh: 13,000 b  × 2 ế ạ ộ

h/b  x $13.00/h = $338,000ộ
• Chi phí  nhân công theo k  ho ch linh ho t :       10,000 ế ạ ạ

b  × 2 h/b  × $13.00/h = $260,000ộ ộ
• Chênh l ch  = $338,000 – $260,000 = $78,000 Fệ
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Phân tích chênh l ch v  chi phí  nhân côngệ ề

Chi phí nhân công theo k  ế
ho ch linh ho tạ ạ

Chi phí nhân công theo k  ho ch ế ạ
tĩnh 

10,000 × 2 × $13.00 = 
$260,000 

13,000 × 2 × $13.00 = 
$338,000

  $78,000 F 
Chênh l ch kh i l ng bán ra v  nhân công ệ ố ượ ề

(chi phí ít h n)ơ
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Phân tích chênh l ch v  ệ ề
chi phí  nhân công

• Chênh l ch k  ho ch linh ho t v  nhân công tr c ệ ế ạ ạ ề ự
ti p?ế

• Chi phí  nhân công tr c ti p th c t  $277,350 – ự ế ự ế
chi phí  k  ho ch linh ho t $260,000 = $17,350 Uế ạ ạ
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Phân tích chênh l ch v  ệ ề
chi phí  nhân công

Chi phí nhân công th c tự ế Chi phí nhân công theo k  ế
ho ch linh ho t ạ ạ

21,500 × $12.90 =  $277,350 10,000 × 2 × $13.00 = 
$260,000

    $17,350 U
Chênh l ch k  ho ch linh ho t v  nhân công ệ ế ạ ạ ề

(chi phí nhi u h n)ề ơ
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Phân tích chênh l chệ

  Chênh l ch k  ho ch tĩnh ệ ế ạChênh l ch k  ho ch tĩnh ệ ế ạ
Nguyên li uệNguyên li uệ $167,125 F$167,125 F
Nhân côngNhân công     60,650    60,650 F   F  
T ngổT ngổ $227,775 F$227,775 F

Chênh l ch k  ho ch linh ho t ệ ế ạ ạChênh l ch k  ho ch linh ho t ệ ế ạ ạ
Nguyên li uệNguyên li uệ  $27,875 U $27,875 U 
Nhân côngNhân công   17,350  17,350 U U
T ngổT ngổ  $45,225 U$45,225 U

  Chênh l ch kh i l ng bán ra ệ ố ượChênh l ch kh i l ng bán ra ệ ố ượ
Nguyên li uệNguyên li uệ  $195,000 F $195,000 F 
Nhân côngNhân công     78,000    78,000 F F
T ngổT ngổ  $273,000 F$273,000 F

M c đ  ứ ộ 1

M c đ  ứ ộ 2
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Phân tích chênh l chệ

Chênh l ch k  ho ch linh ho tệ ế ạ ạChênh l ch k  ho ch linh ho tệ ế ạ ạ   
Nguyên li uệNguyên li uệ  $27,875 U $27,875 U 
Nhân côngNhân công   17,350  17,350 U U
T ngổT ngổ  $45,225 U$45,225 U

  Chênh l ch hi u quệ ệ ảChênh l ch hi u quệ ệ ả
Nguyên li uệNguyên li uệ  $40,625 U $40,625 U 
Nhân côngNhân công   19,500  19,500 U U
T ngổT ngổ  $60,125 U$60,125 U

        Chênh l ch giáệChênh l ch giáệ
Nguyên li uệNguyên li uệ  $12,750 F$12,750 F
Nhân côngNhân công     2,150    2,150 F  F 
T ngổT ngổ  $14,900 F$14,900 F

M c đứ ộ 2

M c đứ ộ 3
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Đo l ng các ho t đ ng d a vào ườ ạ ộ ự
các chênh l chệ

• ng d ng ch  y u c a phân tích chênh l ch là Ứ ụ ủ ế ủ ệ
đ  đánh giá s  th c hi n. ể ự ự ệ

• 2 tiêu chu ndùng đ  đo l ng :ẩ ể ườ
1 Hi u l cệ ự
2 Hi u quệ ả
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Đo lường sự thực hiện dựa vào 
các chênh lệch 

• N u đo l ng s  th c hi n c a m t nhân t  riêng l  nh  ế ườ ự ự ệ ủ ộ ố ẻ ư
hi u qu  nhân công, ng i qu n lý có xu h ng báo cáo ệ ả ườ ả ướ
m t nhân t  riêng l . ộ ố ẽ

Hi u l cệ ự  là m c c  g ng ch  quan đ  đ t đ c m c tiêu.ứ ố ắ ủ ể ạ ượ ụ .
Hi u quệ ả liên quan đ n s  d ng l ng đ u vào c  đ nh đ  ế ử ụ ượ ầ ố ị ể

đ t đ c l ng đ u ra cao h n.ạ ượ ượ ầ ơ
• Chênh l ch không nên dùng đ  đánh giá s  th c hi n m t ệ ể ự ự ệ ộ

mình..
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M t s  nguyên nhân c a chênh l chộ ố ủ ệ

• Các nguyên nhân chênh l ch có quan h  v i ệ ệ ớ
nhau.

• Chênh l ch giá đ c a thích có th  do ch t ệ ượ ư ể ấ
l ng nguyên li u th p h n. ượ ệ ấ ơ

• T t nh t nên xem xét các chênh l ch gi a các ố ấ ệ ữ
nhân t  ph  thu c nhau.ố ụ ộ
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Khi nào nên tính chênh l chệ

• Giúp ng i qu n lý có các thông tin khách quan.ườ ả
• Chênh l ch nh  có th  tăng lên trong t ng lai. ệ ỏ ể ươ
• Chênh l ch nh  v  s  ti n hay % t  k  ho ch s  ệ ỏ ề ố ề ừ ế ạ ẽ

d n đ n các thay đ i c a các kho n m c khác. ẫ ế ổ ủ ả ụ
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Phân tích bi n đ ng chi phíế ộ

• So sánh m c th c t  và k  ho ch đ  xác đ nh ứ ự ế ế ạ ể ị
m c chênh l chứ ệ

• Tìm nguyên nhân nh h ng đ n chênh l chả ưở ế ệ
• Đ  su t bi n pháp th c hi n cho kỳ sauề ấ ệ ự ệ
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Nguyên nhân nh h ngả ưở

• Ch t l ng, quy cách v t li uấ ượ ậ ệ
• Trình đ  công nhânộ
• Máy móc, thi t bế ị
• T  ch c và qu n lý s n xu tổ ứ ả ả ấ
• Giá mua, chi phí mua

• Hao h t trong s n xu tụ ả ấ
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Đ nh giá s n ph m, d ch v  ị ả ẩ ị ụ
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Đ nh giá s n ph m, d ch vị ả ẩ ị ụ

Giá bán s n ph m có nh h ngả ẩ ả ưở

• Kh  năng sinh l iả ờ

• M c tăng tr ng s n l ng tiêu th  trong t ng ứ ưở ả ượ ụ ươ

lai

• Th  ph n và s  ch p nh n c a khách hàngị ầ ự ấ ậ ủ
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Các nhân t  nh h ng đ n quy t đ nh giáố ả ưở ế ế ị

• V  trí trong th  tr ngị ị ườ .
• Giá s n ph mả ẩ .
• Giá tr  khách hàngị .
• Tình hình c nh tranhạ
• Các v n đ  liên quan đ n pháp lý, xã h i và ấ ề ế ộ

đ o đ cạ ứ
• Chi phí th p h n giá & giá tr  khách hàng cao ấ ơ ị

h n giáơ
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Giá s n ph mả ẩ

• Trong dài h n, giá ph i cao h n chi phí toàn ạ ả ơ
bộ

• T m quan tr ng c a giá khác nhau tuỳ vào ầ ọ ủ
ngành nghề

• Ngay c  khi công ty đ c b o h  giá (giá th p ả ượ ả ộ ấ
h n chi phí), thì cũng ph i quân tâm đ n giá ơ ả ế
thành s n ph m. ả ẩ
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Giá tr  khách hàngị

• Hi u giá tr  khách hàng là khía c nh then ch t ể ị ạ ố
trong xác đ nh giá.ị

• S  khác nhau gi a giá tr  mà khách hàng thu ự ữ ị
đ c thông qua s  h u và s  d ng s n ph m ượ ở ữ ử ụ ả ẩ
và giá mua s n ph m.ả ẩ

• Kinh doanh ph i hi u đ c các khía c nh đ c ả ể ượ ạ ặ
bi t c a s n ph m hay d ch v  cung c p cho ệ ủ ả ẩ ị ụ ấ
khách hàng



 126

Tình hình c nh tranhạ

• Chi n l c giá c a đ i th  c nh tranh nh ế ượ ủ ố ủ ạ ả
h ng đ n các quy t đ nh giá c a công ty.ưở ế ế ị ủ

• Khi xem xét các c i ti n c a đ i th  c nh ả ế ủ ố ủ ạ
tranh, ng i qu n lý nên c n th n xác đ nh ườ ả ẩ ậ ị
th i đi m s n xu t và đ a ra thi tr ng.ờ ể ả ấ ư ườ

• Tiên đoán các chi n l c c a đ i th  c nh ế ượ ủ ố ủ ạ
tranh là nhi m v  khó khăn nh ng quan tr ng ệ ụ ư ọ
cho qu n lý giá.      ả
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Các v n đ  liên quan đ n pháp lý, xã h i ấ ề ế ộ
và đ o đ cạ ứ

• Ng i qu n lý ph i tham kh o các văn b n pháp ườ ả ả ả ả
lu t khi xác đ nh giáậ ị

• Pháp lý th ng nghiêm c m xác đ nh giá nh m ườ ấ ị ằ
phân bi t đ i x  khách hàngệ ố ử

• Các áp l c xã h i nh h ng l n đ n xác đ nh giá.ự ộ ả ưở ớ ế ị
• Các v n đ  đ o đ c nên cân nh c tránh các hành ấ ề ạ ứ ắ

đ ng l a g t khách hàng.ộ ừ ạ
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Đ nh giá s n ph m thông th ngị ả ẩ ườ
• Giá ph i bù đ p toàn b  chi phí s n xu t (s n ả ắ ộ ả ấ ả

xu t, bán hàng, qu n lý) và cung c p m t t  ấ ả ấ ộ ỷ
l  hoàn v n t i thi u cho doanh nghi p. ệ ố ố ể ệ

- Đ nh giá  theo chi phí toàn bị ộ
- Đ nh giá  theo ph ng pháp chi phí tr c ti pị ươ ự ế
- Xác đ nh ph n ti n tăng thêmị ầ ề
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Đ nh giá theo chi phí toàn bị ộ

• Giá bán s n ph m = chi phí n n + s  ti n tăng thêmả ẩ ề ố ề
• S  ti n tăng thêm = chi phí  n n X t  l  s  ti n tăng ố ề ề ỷ ệ ố ề

thêm
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chi phí n nề

• Chi phí n n là chi phí đ  s n xu t m t s n ề ể ả ấ ộ ả
ph m, bao g m chi phí nguyên v t li u tr c ti p, ẩ ồ ậ ệ ự ế
nhân công tr c ti p và chi phí s n xu t chung.ự ế ả ấ

• S  ti n tăng thêm ph i bù đ p đ c chi phí th i ố ề ả ắ ượ ờ
kỳ và b o đ m l i nhu n mong mu n.ả ả ợ ậ ố
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Đ nh giá  theo chi phí toàn bị ộ

• Chi phí nguyên v t li u: 30.000ậ ệ
• Chi phí  nhân công: 20.000
• Chi phí  s n xu t chung kh  bi n: 5.000ả ấ ả ế
• Chi phí  s n xu t chung b t bi n: 60 tri uả ấ ấ ế ệ
• Chi phí th i kỳ kh  bi n: 3.000ờ ả ế
• Chi phí  th i kỳ b t bi n: 20 tri uờ ấ ế ệ
• Công ty đ u t  3 t  s n xu t 40,000 s n ph m, t  l  ầ ư ỷ ả ấ ả ẩ ỷ ệ

hoàn v n 20%.ố
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Đ nh giá  theo chi phí tr c ti pị ự ế

Ph ng pháp này d a vào cách ươ ự
phân lo i chi phí theo cách ng ạ ứ
x  c a chi phí. ử ủ

Giá bán s n ph m = chi phí kh  ả ẩ ả
bi n + s  ti n tăng thêmế ố ề
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Đi u ch nh giá trên th  tr ngề ỉ ị ườ

• Công ty có th  m nh c nh tranh thì có th  đi u ế ạ ạ ể ề
ch nh giá tăng gi m ỉ ả

• Gi m giá khi công ty không có th  m nhả ế ạ
• Công ty mu n hoàn v n nhanh thì có th  gi m ố ố ể ả

giá đ  kích thích tiêu thể ụ
• Đi u ch nh m c l i nhu n tuỳ lo i s n ph m: ề ỉ ứ ợ ậ ạ ả ẩ

s n ph m th i trang, s n ph m thi t y u.ả ẩ ờ ả ẩ ế ế
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Đi u ch nh s  ti n tăng thêmề ỉ ố ề

• S n ph m có chu kỳ s ng ng n, nhanh l i th i: ả ẩ ố ắ ỗ ờ
tăng s  ti n tăng thêmố ề

• S n ph m thông d ng: gi m s  ti n tăng thêmả ẩ ụ ả ố ề
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Đ nh giá  chuy n nh ngị ể ượ

• Giá chuy n nh ng là giá bán cho các đ n v  trong ể ượ ơ ị
cùng m t t ng công ty hay cung c p s n ph m, ộ ổ ấ ả ẩ
d ch v  l n nhau. Vì th  giá chuy n nh ng khác ị ụ ẫ ế ể ượ
v i giá bán ra th  tr ng.ớ ị ườ
- Xác đ nh giá chuy n nh ng theo chi phí s  d ngị ể ượ ử ụ
- Xác đ nh giá chuy n nh ng theo giá th  tr ngị ể ượ ị ườ
- Xác đ nh giá chuy n nh ng theo giá th ng ị ể ượ ươ

l ngượ
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Đ nh giá  theo th i gian lao đ ng & nguyên li u s  ị ờ ộ ệ ử
d ngụ

• D a vào th i gian lao đ ng & nguyên li u đ  ự ờ ộ ệ ể
xây d ng các t  l  đ nh giá. Ph ng pháp này ự ỷ ệ ị ươ
áp d ng cho các doanh nghi p cung c p d ch ụ ệ ấ ị
v  áp d ng: s a ch a, t  v nụ ụ ử ữ ư ấ
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Đ nh giá s n ph m m iị ả ẩ ớ

• Các s n ph m m i th ng đ t ra nh ng v n đ  ả ẩ ớ ườ ặ ữ ấ ề
đ nh giá có tính thách th c nh t.ị ứ ấ

- Th c nghi m ti p th  s n ph m m iự ệ ế ị ả ẩ ớ
- Chi n l c đ nh giá thoángế ượ ị
- Chi n l c đ nh giá thông d ng  ế ượ ị ụ
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Th c nghi m ti p th  s n ph m m iự ệ ế ị ả ẩ ớ

Gi i thi u s n ph m m i  nh ng vùng đ c ch n ớ ệ ả ẩ ớ ở ữ ượ ọ
v i nh ng giá bán khác nhau, thu th p tài li u:ớ ữ ậ ệ

• S  c nh tranh v i s n ph m khácự ạ ớ ả ẩ
• Quan h  v  s n l ng bán và giá bánệ ề ả ượ
• S  d  đ m phí t ng ng t ng giá bánố ư ả ươ ứ ừ
L a ch n giá bán h p lýự ọ ợ
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Chi n l c đ nh giá thoángế ượ ị

Giá bán ban đ u cao, gi m d n sau m t th i gian, u ầ ả ầ ộ ờ ư
đi mể

• Thu đ c l i nhu n t i đa trong th i gian ng nượ ợ ậ ố ờ ắ
• Bù đ p đ c các chi phí phát sinh ngoài d  tínhắ ượ ự
• Gi m giá đ  m  r ng th  tr ngả ể ở ộ ị ườ
• Gi m giá t o tâm lý t t v i ng i muaả ạ ố ớ ườ
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Chi n l c đ nh giá thông d ngế ượ ị ụ

Giá bán ban đ u th p đ  th  tr ng ch p nh n ầ ấ ể ị ườ ấ ậ
ngay, nh c đi mượ ể

• Đ  có v  trí ngay trên th  tr ng đã hy sinh l i ể ị ị ườ ợ
nhu nậ

• Khó tăng giá bán đ  tăng l i nhu n ho c các chi ể ợ ậ ặ
phí ngoài d  tínhự
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Đ nh giá  trong tr ng h p đ c bi tị ườ ợ ặ ệ

• Doanh nghi p có th  ph i xác đ nh giá trong ệ ể ả ị
các tr ng h p sau:ườ ợ

- còn năng l c nhàn r iự ỗ
- ho t đ ng trong đi u ki n khó khănạ ộ ề ệ
- ph i đ ng đ u v i đ i th  m nhả ươ ầ ớ ố ủ ạ
- đ u th u đ  có h p đ ng.ấ ầ ể ợ ồ
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Đ nh giá  trong tr ng h p đ c bi tị ườ ợ ặ ệ

• S  d ng s  d  đ m phí trong các tr ng h p ử ụ ố ư ả ườ ợ
đ c bi tặ ệ

• Lý do?

- cung c p nhi u thông tinấ ề
- thông tin theo c u trúc phù h pấ ợ
- linh ho t, nhanh chóng h nạ ơ
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Khi có năng l c nhàn r iự ỗ

• giá bán cao h n chi phí kh  bi n làm tăng l i ơ ả ế ợ
nhu n.ậ

• cung c p hàng theo đ n đ t hàng đ c bi t ấ ơ ặ ặ ệ
cho khách hàng không th ng xuyênườ
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Trong đi u ki n khó khănề ệ

• nhu c u tiêu th  gi m nhanh chóng bu c ph i ầ ụ ả ộ ả
gi m giá.ả

• s  d  đ m phí có đ c t  bán r  s n ph m ố ư ả ượ ừ ẻ ả ẩ
dùng đ  bù đ p đ nh phí s  t t h n ng ng ể ắ ị ẽ ố ơ ừ
ho t đ ngạ ộ
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Trong đi u ki n c nh tranh đ u th uề ệ ạ ấ ầ

- cho bi t ph m vi linh ho t v  giá đ  đ a ra giá đ u ế ạ ạ ề ể ư ấ
th u đ m b o cho vi c tăng l i nhu nầ ả ả ệ ợ ậ

- có th  gi m giá đ  c nh tranh đ m b o bù đ p ph n ể ả ể ạ ả ả ắ ầ
kh  bi n và tăng vòng quay v nả ế ố

- đ nh phí chi m t  l  cao, công ty có th  ho t đ ng  ị ế ỷ ệ ể ạ ộ ở
m c h ch toán l  đ  thu h i m t ph n v n đ u t .ứ ạ ỗ ể ồ ộ ầ ố ầ ư
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Ho ch đ nh v n dài h nạ ị ố ạ
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Gi i thi uớ ệ

• Các ph ng pháp ho ch đ nh v n dài h n ch  ra ươ ạ ị ố ạ ỉ
cách l a ch n các d  án hay ch ng trình làm ự ọ ự ươ
gia tăng hay gi m giá tr  v n c a doanh nghi p. ả ị ố ủ ệ

• Các ph ng pháp này giúp các nhà qu n lý trong ươ ả
phân tích các d  án kéo dài trong nhi u năm. ự ề
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Phân tích chi phí 

• Có 2 khía c nh trong phân tích chi phí d  án:ạ ự
1 Khía c nh d  ánạ ự
2 Khía c nh k  toánạ ế
• H  th ng k  toán nên thích ng v i d  án dài ệ ố ế ứ ớ ự

h n thông qua giá tr  th i gian c a ti n t . ạ ị ờ ủ ề ệ
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Phân tích chi phí

• Các chi phí và doanh thu trong su t dòng đ i c a ố ờ ủ
d  án s  tính d a trên n n t ng c a t ng d  án. ự ẽ ự ề ả ủ ừ ự

• Vi c tính toán này d a vào các nguyên t c c a ệ ự ắ ủ
k  toán kép hi n đ i có nghĩa là thu nh p và chi ế ệ ạ ậ
phí đ c tính toán d a vào th i đi m phát sinh. ượ ự ờ ể
Dòng ti n c a d  án đ c tính trên c  s  các kỳ ề ủ ự ượ ơ ở
k  toán.ế
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Phân tích chi phí

2008 2009 2010 2011 2012

D  án ự  A

D  ánự  B

D  án ự C

D  ánự  D
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Phân tích chi phí

• Dòng đ i c a d  án th ng dài h n m t năm, vì ờ ủ ự ườ ơ ộ
th  quy t đ nh v n xem xét doanh thu và chi phí ế ế ị ố
liên quan đ n dài h n. ế ạ
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Ho ch đ nh v nạ ị ố

• Ho ch đ nh v n nh m t o ra các quy t đ nh ạ ị ố ằ ạ ế ị
trong dài h n đ  đ u t  các d  án ho c ch ng ạ ể ầ ư ự ặ ươ
trình. 

• Nó là công c  đi u khi n và ra quy t đ nh t p ụ ề ể ế ị ậ
trung chính vào các d  án ho c các ch ng trình ự ặ ươ
trong nhi u năm. ề
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Các lo i quy t đ nhạ ế ị

• Quy t đ nh sàng l cế ị ọ : là quy t đ nh liên quan đ n ế ị ế
1 d  án, căn c  vào các tiêu chu n đã xác đ nhự ứ ẩ ị

• Quy t đ nh u tiênế ị ư : là quy t đ nh căn c  vào s  ế ị ứ ự
l a ch n gi a các d  án đ  quy t đ nhự ọ ữ ự ể ế ị
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6 b c trong ho ch đ nh v n ngân sách c a d  ướ ạ ị ố ủ ự
án.

• Ho ch đ nh v n có 6 b c :ạ ị ố ướ
1. Xác đ nh các m c tiêuị ụ : phân bi t các d  án s  ệ ự ử

d ng v n phù h p v i các m c tiêu c a t  ụ ố ợ ớ ụ ủ ổ
ch c. ứ

2. Tìm ki m giai đo n h p lýế ạ ợ : khám phá xem các 
d  án đ u t  v n s  đ t đ c các m c tiêu ự ầ ư ố ẽ ạ ượ ụ
c a doanh nghi p ủ ệ

3. Thu th p thông tinậ : c tính các dòng thu và ướ
dòng chi c a các d  án đ u t . ủ ự ầ ư
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4.   L a ch n d  ánự ọ ự : ch n các d  án đ  th c hi n. ọ ự ể ự ệ
5.  Ngu n tài chínhồ : tìm ki m ngân sách cho d  ánế ự
6.  Th c hi n và đi u hành d  ánự ệ ề ự : xem xét các d  ự

án và qu n lý các công đo n th c hi n.ả ạ ự ệ
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Ho ch đ nh v nạ ị ố

• Healthy Living là m t t  ch c phi l i nhu n có ộ ổ ứ ợ ậ
m c tiêu là c i ti n thi t b  ch n đoán cho phòng ụ ả ế ế ị ẩ
m ch. ạ

• Ng i qu n lý gi  đ nh m c tiêu là c n mua thi t ườ ả ả ị ụ ầ ế
b  m i (b1)ị ớ

• Có vài cách đ  c i t o thi t b  ch n đoán nh ng ể ả ạ ế ị ẩ ư
ban qu n lý t p trung vào thi t b  phù h p hi n ả ậ ế ị ợ ệ
đ i (b2)ạ
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• K  ti p ban đi u hành ti n hành thu th p nhi u ế ế ề ế ậ ề
thông tin h n cho các đánh giá chi ti t (b3)ơ ế

• D  án ban đ u đòi h i chi phí mua máy m i là ự ầ ỏ ớ
245,000 c ng v i s  ti n m t dùng làm v n l u ộ ớ ố ề ặ ố ư
đ ng $5,000ộ

• Ban qu n lý c tính máy m i s  s  d ng trong ả ướ ớ ẽ ử ụ
3 năm và giá tr  thu h i b ng 0 sau 3 năm s  ị ồ ằ ử
d ng. ụ
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Ho ch đ nh v nạ ị ố

• D  án ti m năng này s  ti t ki m chi phí m i ự ề ẽ ế ệ ỗ
năm là $125,000, $130,000, và $110,000.

• V n l u đ ng $5,000 s  thu h i l i sau 3 năm.ố ư ộ ẽ ồ ạ
• Gi  đ nh các dòng ti n s  thu chi vào th i đi m ả ị ề ẽ ờ ể

cu i năm.ố
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Ho ch đ nh v nạ ị ố

• Ban qu n lý cũng xác đ nh các l i ích phí tài ả ị ợ
chính khi đ u t  thi t b  chu n đoán m i:ầ ư ế ị ẩ ớ

– C i ti n kh  năng ph c v  b nh nhânả ế ả ụ ụ ệ
– Gi m s  b t ti n cho bênh nhân ph i đi l i nhi u ả ự ấ ệ ả ạ ề

l n do thi u thi t b  ph c v . ầ ế ế ị ụ ụ
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Ho ch đ nh v nạ ị ố

• Các l i ích phi tài chính s  không đ a vào phân ợ ẽ ư
tích. 

• Trong b c l a ch n, ban qu n lý ph i quy t ướ ự ọ ả ả ế
đ nh Healthy Living có nên mua máy m i hay ị ớ
không. (b4)

• Gi  đ nh r ng t  su t l i nhu n đòi h i là 10%.ả ị ằ ỷ ấ ợ ậ ỏ
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S  d ng và đánh giá 2 ph ng pháp chi t kh u ử ụ ươ ế ấ
dòng ti n ch  y u ề ủ ế

- Ph ng pháp hi n giá thu n – NPVươ ệ ầ
- Ph ng pháp t  l  lãi n i b  - IRRươ ỷ ệ ộ ộ
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Chi t kh u dòng ti nế ấ ề

• Chi t kh u dòng ti n(DCF) là ph ng pháp đo ế ấ ề ươ
l ng t t c  các dòng thu và dòng chi ti n c a ườ ấ ả ề ủ
m t d  án khi nó x y ra t i m t th i đi m nh t ộ ự ả ạ ộ ờ ể ấ
đ nh trong t ng lai. ị ươ

• Các ph ng pháp chi t kh u dòng ti n xem xét ươ ế ấ ề
giá tr  th i gian c a ti n t . ị ờ ủ ề ệ
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Chi t kh u dòng ti nế ấ ề

• Giá tr  th i gian c a ti n t  nghĩa là 1 đ ng nh n ị ờ ủ ề ệ ồ ậ
đ c hôm nay thì đáng giá h n 1 đ ng nh n ượ ơ ồ ậ
đ c trong t ng lai.ượ ươ

Lý do?
• B i vì nó có th  ki m đ c l i nhu n l n h n ở ể ế ượ ợ ậ ớ ơ

theo th i gian. ờ
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Ph ng pháp hi n giá thu nươ ệ ầ

• Ph ng pháp này tính lãi / l  b ng dòng ti n c a ươ ỗ ằ ề ủ
m t d  án b ng cách chi t kh u các dòng ti n ộ ự ằ ế ấ ề
d  ki n v  th i đi m hi n t i s  d ng t  l  thu ự ế ề ờ ể ệ ạ ử ụ ỷ ệ
h i v n. ồ ố

• T  l  thu h i v n t i thi u c a nhà qu n lý còn ỷ ệ ồ ố ố ể ủ ả
g i là t  l  chi t kh u, t  l  sinh l i n i b  hay ọ ỷ ệ ế ấ ỷ ệ ờ ộ ộ
chi phí v n.ố
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Ph ng pháp hi n giá thu nươ ệ ầ

• Ch  có các d  án có NPV > 0 ho c = 0 m i có ỉ ự ặ ớ
th  đ c ch p nh n ể ượ ấ ậ

• Hi n giá thu n c a thi t b  ch n đoán là bao ệ ầ ủ ế ị ẩ
nhiêu? 
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Ph ng pháp hi n giá thu nươ ệ ầ

Các dòng ti n h p lề ợ ệ

Đ u t  ban đ u ầ ư ầ

($250,000)

Dòng thu hàng năm $125,000$125,000 $130,000$130,000 $115,000$115,000

0 1 2 3
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Ph ng pháp hi n giá thu nươ ệ ầ

Năm t  l  chi t kh u – ỷ ệ ế ấ
10%

Dòng ti nề Giá tr  hi n t i c a dòng ị ệ ạ ủ
ti nề

1 0.909 125,000 113,625

2 0.826 130,000 107,380

3 0.751 115,000 86,365

T ng giá tr  hiên t i c a các dòng thuổ ị ạ ủ 307,370

Đ u t  ban đ uầ ư ầ 250,000

Giá tr  hi n t i thu n c a d  án ị ệ ạ ầ ủ ự 57,370
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Ph ng pháp hi n giá thu nươ ệ ầ

• D  án này đ c ch p nh n b i vì hi n giá thu n ự ượ ấ ậ ở ệ ầ
là $57,370.

• Gi  đ nh r ng Healthy Living đang xem xét m t ả ị ằ ộ
d  án khác v i thu th p $80,000 m i năm và có ự ớ ậ ỗ
giá tr  thu h i $4,000 vào cu i năm th  3. ị ồ ố ứ
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Ph ng pháp hi n giá thu nươ ệ ầ

• Chi phí cho d  án này là $250,000 bao g m c  ự ồ ả
v n l u đ ng. ố ư ộ

• V n l u đ ng là $5,000 s  đ c thu h i vào cu i ố ư ộ ẽ ượ ồ ố
năm th  3ứ

• Healthy Living mong mu n t  l  chi t kh u là  ố ỷ ệ ế ấ
10%.

• D  án này có kh  thi không? ự ả
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Ph ng pháp hi n giá thu nươ ệ ầ

Năm t  l  chi t kh u – ỷ ệ ế ấ
10%

Dòng 
ti nề

Giá tr  hi n t i c a dòng ị ệ ạ ủ
ti nề

1- 3 2.487 80,000 198,960

3 0.751 9,000 6,759

T ng giá tr  hiên t i c a các dòng thuổ ị ạ ủ 205,719

Đ u t  ban đ uầ ư ầ 250,000

Giá tr  hi n t i thu n c a d  án ị ệ ạ ầ ủ ự (44,281)

Không nên đ u t  vì NPV < 0ầ ư
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Ph ng pháp t  l  lãi n i bươ ỷ ệ ộ ộ

• Ph ng pháp này tính t  l  chi t kh u đ  giá tr  ươ ỷ ệ ế ấ ể ị
hi n t i c a các dòng thu b ng giá tr  hi n t i ệ ạ ủ ằ ị ệ ạ
c a các dòng chi c tính. ủ ướ

• Đ u t  = Dòng thu ti n h ng năm c tính × H  ầ ư ề ằ ướ ệ
s  chi t kh u képố ế ấ



 172

Ph ng pháp t  l  lãi n i bươ ỷ ệ ộ ộ

• Gi  đ nh Healthy Living đang xem xét đ u t   $303,280 ả ị ầ ư
vào máy scan đ  ti t ki m chi phí h ng năm $80,000 ể ế ệ ằ
trong 5 năm.

• T  l  lãi n i b  c a d  án là bao nhiêu?ỷ ệ ộ ộ ủ ự
• $303,280 ÷ $80,000 = 3.791 (h  s  chi t kh u kép)ệ ố ế ấ
• 3.791 t ng đ ng v i 10% cho th i kỳ 5 năm, vì th  ươ ươ ớ ờ ế

10% là t  l  lãi n i b . ỷ ệ ộ ộ
• N u chi phí v n nh  h n 10% thì Healthy Living nên ế ố ỏ ơ

ch p nh n d  án này.ấ ậ ự
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So sánh NPV & IRR

• Ph ng pháp NPV có u đi m là k t qu  tính toán cu i ươ ư ể ế ả ố
cùng bi u di n b ng ti n ch  không ph i %. ể ễ ằ ề ứ ả

• M i d  án riêng l  có th  so sánh v i nhau. ỗ ự ẻ ể ớ
• Có th  s  d ng trong các tình hu ng có nhi u t  l  ể ử ụ ố ề ỷ ệ

chi t kh u trong su t dòng đ i c a d  án. ế ấ ố ờ ủ ự
• IRR c a các d  án riêng l  không th  c ng d n hay tính ủ ự ẻ ể ộ ồ

trung bình khi tính I RR c a nhi u d  án.ủ ề ự
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Xác đ nh các dòng thu và dòng chi cho ị
các quy t ế định v n s  d ng các ph ng ố ử ụ ươ

pháp chi t kh u dòng ti nế ấ ề
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Dòng ti n h p lề ợ ệ

• Dòng ti n h p l  là các dòng ti n c tính trong ề ợ ệ ề ướ
t ng lai khác nhau gi a các ph ng án.ươ ữ ươ

• Các d  án v n đ u t  th ng có 3 lo i dòng ự ố ầ ư ườ ạ
ti n :ề

1 Đ u t  ban đ uầ ư ầ
2 Dòng ti n ho t đ ngề ạ ộ
3 Dòng ti n t  giá tr  thu h i c a tài s n và thu h i ề ừ ị ồ ủ ả ồ

v n l u đ ng. ố ư ộ
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Dòng ti n h p lề ợ ệ

• Thành ph n c a đ u t  ban đ u bao g m:ầ ủ ầ ư ầ ồ
1 Đ u t  tài s n ban đ uầ ư ả ầ
2 Đ u t  v n l u đ ng ban đ uầ ư ố ư ộ ầ
3 Giá tr  thu h i c a tài s n cũị ồ ủ ả
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Đ u t  ban đ uầ ư ầ

• Thí d  v  Healthy Living ụ ề
Đ u t  máy móc ban đ u ầ ư ầ $245,000 

   Đ u t  v n l u đ ng ban đ u  $5,000 ầ ư ố ư ộ ầ
   Giá tr  thu h i c a tài s n cũ  ị ồ ủ ả     0
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Dòng ti n ho t đ ngề ạ ộ

• Dòng thu có k t qu  t  s n xu t và bán các s n ế ả ừ ả ấ ả
ph m hay d ch v  thêm vào, trong thí d , dùng ẩ ị ụ ụ
thu t  ti t ki m chi phí ho t đ ng. ừ ế ệ ạ ộ

• Kh u hao là không h p l  trong phân tích chi t ấ ợ ệ ế
kh u b i vì nó không ph i là dòng ti n m t.ấ ở ả ề ặ

• Chi t kh u các dòng ti n d a vào dòng thu và ế ấ ề ự
chi b ng ti n m t. ằ ề ặ
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Giá tr  thu h iị ồ

• Giá tr  c a tài s n vào th i đi m cu i c a d  án ị ủ ả ờ ể ố ủ ự
có th  b ng không ho c  m c nh  h n đ u t  ể ằ ặ ở ứ ỏ ơ ầ ư
ban đ u.ầ

• Thí d   Healthy Living gi  đ nh giá tr  thu h i ụ ở ả ị ị ồ
b ng không cho máy chu n đoán. ằ ẩ
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Thu h i v n l u đ ngồ ố ư ộ

• Đ u t  ban đ u cho v n l u đ ng th ng đ c ầ ư ầ ố ư ộ ườ ượ
thu h i hoàn toàn khi k t thúc d  án.ồ ế ự

• Dòng thu v n l u đ ng b ng ti n m t là $5,000 ố ư ộ ằ ề ặ
s  thu h i sau 3 năm. ẽ ồ



 181

Ph ng pháp kỳ hoàn v nươ ố

• Kỳ hoàn v n đo l ng th i gian đ  có th  thu h i ố ườ ờ ể ể ồ
v n, thông qua các dòng ti n c tính và đ u t  ố ề ướ ầ ư
ban đ u c a m t d  án. ầ ủ ộ ự
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Ph ng pháp kỳ hoàn v nươ ố

• Gi  đ nh Healthy Living đang xem xét mua m t ả ị ộ
s  máy (M1) $210,000, s  d ng trong 11 năm, ố ử ụ
giá tr  thu h i b ng không. ị ồ ằ

• Ng i qu n lý mong ti t ki m $35,000 m i năm ườ ả ế ệ ỗ
t  vi c s  d ng máy m i. ừ ệ ử ụ ớ

• Bao lâu thì có th  thu h i v n ? ể ồ ố
• $210,000 ÷ $35,000 = 6 năm
• 6 năm là kỳ hoàn v nố
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Ph ng pháp kỳ hoàn v nươ ố

• Gi  đ nh r ng có m t ph ng án song song v i ả ị ằ ộ ươ ớ
máy $210,000 là m t máy (M2) cũng v i giá ộ ớ
$210,000 nh ng ti t ki m đ c $42,000 m i ư ế ệ ượ ỗ
năm trong 5 năm. 

• Bao lâu thì có th  thu h i v n ?ể ồ ố
• $210,000 ÷ $42,000 = 5 năm
• V y máy nào s  đ c ch n ?ậ ẽ ượ ọ
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Ph ng pháp kỳ hoàn v nươ ố

• M1 đ c l a ch n b i vì nó ti p t c đem l i dòng ượ ự ọ ở ế ụ ạ
thu ti n trong 4 năm sau kỳ hoàn v n. ề ố

• Nó s  đem l i cho công ty l ng thu ti n m t ẽ ạ ượ ề ặ
140,000.
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Ph ng pháp kỳ hoàn v nươ ố
• Khi các dòng ti n không b ng nhau, s  đ c ề ằ ẽ ượ

tính theo các c ng d n. ộ ồ
• Gi  đ nh r ng thi t b  chu n đoán c a Healthy ả ị ằ ế ị ẩ ủ

Living ti t ki m chi phí m i năm nh  sau: ế ệ ỗ ư
$160,000, $180,000, và $110,000.

• Đ u t  ban đ u là $250,000.ầ ư ầ
• Kỳ hoàn v n là bao nhiêu?ố
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Ph ng pháp kỳ hoàn v nươ ố

• Năm 1 đem l i $160,000.  ạ
• Ph n còn l i s  thu h i trong năm 2ầ ạ ẽ ồ
• Kỳ hoàn v n = 1 năm ố
+ $90,000 c n ph i đ c thu h iầ ả ượ ồ    

+ $180,000 dòng thu c a năm 2 ủ
• 1 năm + 0.5 năm = 1.5 năm ho c ặ
• 1 năm and 6 tháng 
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Ph ng pháp t  su t l i nhu n k  toán – AARRươ ỷ ấ ợ ậ ế

• Ph ng pháp t  su t l i nhu n k  toán – AARR ươ ỷ ấ ợ ậ ế
chia các thu nh p cho v n đ u t  theo nguyên ậ ố ầ ư
t c k  toán. ắ ế

• Máy scan có giá là $303,280, không có giá tr  thu ị
h i, ti t ki m chi phí m i năm $80,000, trong 5 ồ ế ệ ỗ
năm.

• IRR c a máy này là 10%.ủ
• Thu nh p trung bình là bao nhiêu ? ậ
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Ph ng pháp t  su t l i nhu n k  toán – AARRươ ỷ ấ ợ ậ ế

• Kh u hao theo đ ng th ng $60,656 / năm.ấ ườ ẳ
• L i nhu n ho t đ ng trung bình $19,344.ợ ậ ạ ộ
• $80,000 – $60,656 = $19,344
• AARR là gì?
• AARR = $80,000 – $60,656  =  6.38%         

       $303,280
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Ph ng pháp t  su t l i nhu n k  toánươ ỷ ấ ợ ậ ế

• AARR 6.38% xác đ nh t  l  c a m t đ ng đ u t  ị ỷ ệ ủ ộ ồ ầ ư
thu đ c bao nhiêu l i nhu n. ượ ợ ậ

• Các d  án có AARR v t qua t  l  l i nhu n ự ượ ỷ ệ ợ ậ
mong mu n là có th  ch p nh n. ố ể ấ ậ
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Ph ng pháp t  su t l i nhu n k  toánươ ỷ ấ ợ ậ ế

• Ph ng pháp AARR t ng t  nh  IRR vì c  hai ươ ươ ự ư ả
đ u tính ph n trăm t  l  l i nhu n.ề ầ ỷ ệ ợ ậ

• Trong khi AARR tính t  l  s  d ng l i nhu n ỷ ệ ử ụ ợ ậ
ho t đ ng sau khi xem xét kỳ k  toán, IRR tính t  ạ ộ ế ỷ
l  d a trên dòng ti n m t và giá tr  th i gian c a ệ ự ề ặ ị ờ ủ
đ ng ti n. ồ ề
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xác đ nh và gi m các h n ch  t  vi c s  d ng ị ả ạ ế ừ ệ ử ụ
ph ng pháp chi t kh u v n đ u t  và ươ ế ấ ố ầ ư

ph ng pháp k  toán đ  đánh giá s  th c ươ ế ể ự ự
hi n. ệ
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Đánh giá s  th c hi nự ự ệ

• Ng i qu n lý s  d ng ph ng pháp chi t kh u ườ ả ử ụ ươ ế ấ
đ  quy t đ nh v n có th  g p các v n đ  đi ể ế ị ố ể ặ ấ ề
ng c m c tiêu n u AARR đ c s  d ng đ  ượ ụ ế ượ ử ụ ể
đánh giá s  th c hi n. ự ự ệ

• Gi  đ nh nhà qu n lý c p cao s  d ng AARR ả ị ả ấ ử ụ
nh  m t căn c  đ  so sánh v i s  th c hi n n u ư ộ ứ ể ớ ự ự ệ ế
t  l  l i nhu n t i thi u là 10%.ỷ ệ ợ ậ ố ể

• Máy A v i AARR là 6.38% s  b  t  b .ớ ẽ ị ừ ỏ
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Đánh giá s  th c hi nự ự ệ
• AARR th p b i vì m c đ u t  tăng d n làm gia ấ ở ứ ầ ư ầ

tăng m u s , do kh u hao, cũng gi m t  s  - l i ẫ ố ấ ả ử ố ợ
nhu n ho t đ ng trong công th c tính AARR.ậ ạ ộ ứ

• Thông th ng, quy t đ nh t i u s  d ng ườ ế ị ố ư ử ụ
ph ng pháp chi t kh u dòng ti n s  không ươ ế ấ ề ẽ
đ c báo cáo  m c l i nhu n ho t đ ng t t ượ ứ ợ ậ ạ ộ ố
trong nh ng năm đ u c a d  án trên c  s  ữ ầ ủ ự ơ ở
AARR.
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