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Phân t ích thực trạng phong cách 
lãnh đạo độc đoán c a Hitlerủ

• S  l c v  Hitlerơ ượ ề
• Th c tr ng phong cách lãnh đ o ự ạ ạ

đ c đoán c a Hitlerộ ủ
•  Phân tích th c tr ng phong cách ự ạ

lãnh đ o đ c đoán c a Hitlerạ ộ ủ



Gi i pháp cho phong cách lãnh ả
đ o đ c đoán ạ ộ
 Hitler

 M c tiêuụ
 Gi i phápả
 ng d ngỨ ụ

K t lu nế ậ



C  s  lý lu nơ ở ậC  s  lý lu nơ ở ậ
Lãnh đ oạLãnh đ oạLãnh đ oạLãnh đ oạ

Là:

- Kh  năng lôi cu n ng i ả ố ườ
khác đi theo mình

- Bi t t o ra s  th a thu n ế ạ ự ỏ ậ
chung c a nhómủ

- Bi t thông tin cho nhân ế
viên đ  h  bi t đ  làm gìể ọ ế ể

- Cách c  s  c a m t cá ư ử ủ ộ
nhân khi ch  đ o các ho t đ ng ỉ ạ ạ ộ
c a nhóm đ  đ t m c đích chungủ ể ạ ụ
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Là:
- Hành vi n  l c nh h ng đ n ho t ỗ ự ả ưở ế ạ
đ ng c a ng i khácộ ủ ườ
- Cách th c làm vi c c a nhà lãnh ứ ệ ủ
đ oạ

- D u hi u đ c tr ng ho t đ ng ấ ệ ặ ư ạ ộ
qu n lý c a nhà lãnh đ oả ủ ạ

- K t qu  c a m i quan h  gi a cá ế ả ủ ố ệ ữ
nhân và s  ki nự ệ
 Là ki u ho t đ ng đ c thù c a ể ạ ộ ặ ủ
ng i lãnh đ o, hình thành trên c  ườ ạ ơ
s  k t h p ch t ch  và tác đ ng qua ở ế ợ ặ ẽ ộ
l i bi n ch ng gi a y u t  tâm lý ạ ệ ứ ữ ế ố
ch  quan c a ng i lãnh đ o và y u ủ ủ ườ ạ ế
t  môi tr ng XH trong h  th ng ố ườ ệ ố
qu n lý”ả



PHÂN LOẠI PHONG CÁCH LÃNH PHÂN LOẠI PHONG CÁCH LÃNH Đ ẠOẠO

Phong cách lãnh đ o dân ch :ạ ủ
- Ng i qu n lý bi t phân chia quy n l c qu n lýườ ả ế ề ự ả
- Thu n l i cho nh ng ng i c p d i đ c phát ậ ợ ữ ườ ấ ướ ượ

huy sáng ki n, tham gia l p và th c hi n k  ho chế ậ ự ệ ế ạ
- T o ra b u không khí tâm lý tích c c trong quá ạ ầ ự

trình qu n lý.ả

Phong cách lãnh đ o t  do:ạ ự
- Cho phép các nhân viên đ c quy n ra quy t ượ ề ế

đ nhị
- S  d ng khi các nhân viên có kh  năng phân ử ụ ả

tích tình hu ng và xác đ nh nh ng gì c n làm và làm ố ị ữ ầ
nh  th  nàoư ế



Đ c đi m:ặ ể
- Nhà lãnh đ o s  t p trung h t ạ ẽ ậ ế
quy n l c vào tay c a mìnhề ự ủ
- Áp đ t nhân viênặ
- Các nhân viên nh n và thi ậ
hành l nhệ
- Ch t l ng quy t đ nh ph  ấ ượ ế ị ụ
thu c vào thông tin mà lãnh ộ
đ o thu nh n đ c, ph  thu c ạ ậ ượ ụ ộ
năng l c c a anh taự ủ

Phong cách lãnh đ o đ c đoánạ ộPhong cách lãnh đ o đ c đoánạ ộ



Phong cách lãnh đ o ạPhong cách lãnh đ o ạ
đ c đoán ộđ c đoán ộu đi m:Ư ể

- NV th c hi n đúng theo ý c a nhà LĐự ệ ủ
- Quy t đ nh nhanh chóng, ti t ki m th i gian, tránh đ i ế ị ế ệ ờ ố
đ u trong nhómầ
- Tránh tr ng h p NV  l i vào quy n l c riêng c a ườ ợ ỷ ạ ề ự ủ
mình

Nh c đi m:ượ ể

- Nhân viên ít thích lãnh đ oạ
- Hi u qu  làm vi c th p khi không có m t lãnh đ oệ ả ệ ấ ặ ạ
- Không khí gây h n, ph  thu c vào đ nh h ng cá ấ ụ ộ ị ướ
nhân



Phong cách lãnh đ o đ c đoán ạ ộPhong cách lãnh đ o đ c đoán ạ ộPhong cách lãnh đ o đ c đoán ạ ộPhong cách lãnh đ o đ c đoán ạ ộ

Các lo i đ c đoán:ạ ộ
•Đ c đoán - áp chộ ế
- Ít có lòng tin vàoc p d iấ ướ
- Thúc đ y nhân viên b ng đe d aẩ ằ ọ
- Không cho nhân viên tham gia vào vi c ra QĐệ
•Đ c đoán - nhân tộ ừ
- Có lòng tin vào c p d iấ ướ
- Thúc đ y nhân viên b ng khen th ng và đe d a tr ng ph tẩ ằ ưở ọ ừ ạ
- Cho phép c p d i tham gia vào vi c ra QĐấ ướ ệ



Phân Phân 
tích tích 
th c ựth c ự
tr ngạtr ngạ

S  l c v  Hitlerơ ượ ềS  l c v  Hitlerơ ượ ềS  l c v  Hitlerơ ượ ềS  l c v  Hitlerơ ượ ề



Ti u s  và cu c đ iể ử ộ ờTi u s  và cu c đ iể ử ộ ờ

- Adolf Hitler sinh ngày 
20/4/1889 t i Braunau am ạ
Inn n c Áo, t  sát ngày ướ ự
30/4/1945.
- Năm 1913, Hitler d n đ n ọ ế

 Munich và b t đ u ho t ở ắ ầ ạ
đ ng chính tr .ộ ị
- Đi lính vào đ i chi n I và b  ạ ế ị
th ng 2 l nươ ầ



- Xu t ngũ năm 1918 và tham ấ
gia Đ ng Công nhân Đ cả ứ

-  Năm 1923 t  ch c đ o ổ ứ ả
chính  Munich nh ng th t ở ư ấ
b i và b  tùạ ị

- Năm 1929, ông bành tr ng ướ
lãnh th  ra n c ngoài trong ổ ướ
lúc Đ c đang n m trong đ i ứ ằ ạ
kh ng ho ng kinh t  th  gi iủ ả ế ế ớ

-  Năm 1933, ông làm th  ủ
t ng Đ cướ ứ

•



Thành Thành 
t u ựt u ự
đ t ạđ t ạ

đ cượđ cượ

•Ph c h i kinh tụ ồ ế
- S  ng i th t nghi p gi m t  6 ố ườ ấ ệ ả ừ
tri u xu ng d i 1 tri u sau b n ệ ố ướ ệ ố
năm khi Hitler lên n m quy n.ắ ề
- S n l ng và thu nh p qu c n i ả ượ ậ ố ộ
tăng g p đôi t  1932 - 37ấ ừ
•Trong quân sự
- Quân s  tăng trên 300 000 ố
ng i năm 1934. Năm 1941, Đ c ườ ứ
huy đ ng 3,2 tri u quân ti n công ộ ệ ế
Nga
- Năm 1942, chi m kho ng 90% ế ả
di n tích Châu Âuệ



Nh ng t  ch t trong con ng i ữ ố ấ ườNh ng t  ch t trong con ng i ữ ố ấ ườ
HitlerHitler

- Tinh th n ái qu c c c ầ ố ự
đoan 

- Vi c làm và l i nói đi ệ ờ
đôi v i nhauớ
- B n ch t đ c tài, ả ấ ộ
chuyên chế
- Tài hùng bi nệ



Nguyên nhân phong cách lãnh Nguyên nhân phong cách lãnh 
đ o đ c đoán c a Hitlerạ ộ ủđ o đ c đoán c a Hitlerạ ộ ủ

- Do b n ch t con ng iả ấ ườ
- Do hoàn c nh gia đình ả

và môi tr ng l n lênườ ớ
- Môi tr ng quân đ i đã ườ ộ

rèn luy n ôngệ
- Quá t  tin vào kh  năng ự ả

c a mìnhủ
- Có m c đích bi n n c ụ ế ướ

Đ c thành siêu c ng qu cứ ườ ố



Trong cuộc sống hằng ngàyTrong cuộc sống hằng ngày

- Luôn cho r ng mình đúng, không ch u s a thói ằ ị ử
quen c a mìnhủ
- Thi u ki n th c đi u hành chính ph  nh ng không ế ế ứ ề ủ ư
ch u h cị ọ
- Ng  d y tr , v a ăn sáng v a đ c báo sau đó t t ủ ậ ễ ừ ừ ọ ạ
qua phòng làm vi c m t lát đ  làm nh ng vi c ông ệ ộ ể ữ ệ
quan tâm
- T  b  trí vi c ti p khách, không a ai thì không ự ố ệ ế ư
ti p, dù là vi c kh n c p.ế ệ ẩ ấ
- B a ăn tr a, b t đ u lúc 14 ho c 15h v i vài ch c ữ ư ắ ầ ặ ớ ụ
c ng s  nh ng không ai a ôngộ ự ư ư
- Ăn t i m t mình và xem phim – thú tiêu khi n duy ố ộ ể
nh tấ



Trong vai  trò nhà Trong vai  trò nhà 
lãnh đạolãnh đạo- Chi m đ c tài trong đ ngế ộ ả

- Thi t l p ch  đ  đ c tàiế ậ ế ộ ộ
- Thanh tr ng và đàn áp các nhân v t ch ng đ iừ ậ ố ố



TRONG QUÂN SỰTRONG QUÂN SỰ

- Bãi b  ch c t ng t  l nh l c l ng ỏ ứ ổ ư ệ ự ượ
vũ trang và B  chi n tranhộ ế
- L p B  Th ng soái T i cao (OKW) ậ ộ ố ố
do ông tr c ti p ch  huyự ế ỉ
-T  ra l nh và ch  huy chi m Áo, Ti p ự ệ ỉ ế ệ
Kh c, Ba Lan … mà không h i ý ki n ắ ỏ ế
ai



­   Cho  rằng  mình  có  thiên  tài  
quân  sự,  phớt  lờ  các  tướng 
Đức
­  Không  cho  quân  Đức  rút  lui  
khi yếu thế trên chiến trường
­  Tự  sát  chứ  không  chịu  tội  
trước  mọi  người  đ   b o  vệ ể ả
danh  dự  và  không  đ   người ể
khác coi  thường 



U ƯU Ư

- Phát huy đ c tài quân s  và hùng bi n c a ượ ự ệ ủ
ông
- V n d ng t  t ng m i đ  đ i m i n c Đ c, ậ ụ ư ưở ớ ể ổ ớ ướ ứ
đ a h  ra kh i kh ng ho ngư ọ ỏ ủ ả
- Đ m b o công vi c đ c gi i quy t nhanh ả ả ệ ượ ả ế
chóng, đ m b o đ t m c tiêu m t cách chính ả ả ạ ụ ộ
xác.

- Ông n m t t c  quy n l c trong tay nên không ắ ấ ả ề ự
ai dám ch ng đ i, l t đ .ố ố ậ ổ
-  Phù h p trong môi tr ng quân sợ ườ ự
Tóm l i: Phù h p v i môi tr ng n c Đ c ạ ợ ớ ườ ướ ứ
trong th i kỳ đóờ

ĐIÊM̉



NH C ĐIÊMƯỢ ̉NH C ĐIÊMƯỢ ̉

- Thói ngông nghênh lúc làm vi c và đón ti p kháchệ ế
- Quá t  tin vào b n thân, t  ph  v i tài hùng bi n c a ự ả ự ụ ớ ệ ủ
mình
- H n ch  tinh th n sáng t o c a c p d i trong các ạ ế ầ ạ ủ ấ ướ
tình hu ng quân số ự



-Không ch u nh n l i v  mình mà đánh ị ậ ỗ ề
đ i c  cái ch tổ ả ế
 -Hitler xa r i v i ý chí nguy n v ng c a ờ ớ ệ ọ ủ
nhân dân

-C p d i s  ông, không ấ ướ ợ
trung thành và th m chí ậ
ghét ông

- Có nhi u quy t đ nh sai ề ế ị
l m, ch u th t b i trong đ  ầ ị ấ ạ ế
chi n 2 do không nghe ý ế
ki n c p d iế ấ ướ



Gi i phápảGi i phápả

- Đ a ra nh ng suy nghĩ, nh n xét và bài h c kinh nghi mư ữ ậ ọ ệ
- Đ a ra các đ  xu t ,các ý ki n phát huy u đi m và kh c ư ề ấ ế ư ể ắ
ph c nh c đi mụ ượ ể
- V n d ng phong cách lãnh đ o đ c đoán linh ho t và hi u ậ ụ ạ ộ ạ ệ
quả

MUC TIÊỤ



Gi i phápảGi i phápả
Gi i pháp phát huy u đi mả ư ểGi i pháp phát huy u đi mả ư ểGi i pháp phát huy u đi mả ư ểGi i pháp phát huy u đi mả ư ể

-Tính quy t đoán trong hùng bi n tr c dân chúng th  hi n là  ế ệ ướ ể ệ
nhà lãnh đ o đ t n cạ ấ ướ
- Phát huy tinh th n dám nghĩ - dám làm c a m t lãnh tầ ủ ộ ụ
- Đ c đoán khi c n gi i quy t công vi c nhanh chóng, đ m b o ộ ầ ả ế ệ ả ả
m c tiêu chính xácụ
- Nh t quán và quy t li t trong môi tr ng quân đ iấ ế ệ ườ ộ
- Nh t quán trong tình hu ng c p báchấ ố ấ
- Đ  th ng nh t quy n l c vào tay khi đi u hành qu c gia và ể ố ấ ề ự ề ố
th  gi i ế ớ



Gi I PHÁP KH C PH C Ả Ắ ỤGi I PHÁP KH C PH C Ả Ắ Ụ
NH C Đi MƯỢ ỂNH C Đi MƯỢ Ể

Trong cu c s ng hàng ngày:ộ ố
- Giam b t thoi ngông ngênh̉ ớ ́
- Không l m d ng quy n l c trong cu c s ng hàng ạ ụ ề ự ộ ố
ngày



Gi i phápảGi i phápả
Gi i pháp kh c ph c nh c đi mả ắ ụ ượ ểGi i pháp kh c ph c nh c đi mả ắ ụ ượ ểGi i pháp kh c ph c nh c đi mả ắ ụ ượ ểGi i pháp kh c ph c nh c đi mả ắ ụ ượ ể

Trong vai trò nhà lãnh đ o:ạ
- Không đàn áp dã man nh ng ng i ch ng đ i.ữ ườ ố ố
- H n ch  s  hoài nghi đ n c c đoanạ ế ự ế ư
- Thay đ i các suy nghĩ c a b n thânổ ủ ả
- Dám ch p nh n khuy t đi mấ ậ ế ể



Gi i phápảGi i phápả
Gi i pháp kh c ph c nh c đi mả ắ ụ ượ ểGi i pháp kh c ph c nh c đi mả ắ ụ ượ ểGi i pháp kh c ph c nh c đi mả ắ ụ ượ ểGi i pháp kh c ph c nh c đi mả ắ ụ ượ ể

Trong quân s :ự
- Tham kh o ý ki n các t ng lĩnh trong quân đ iả ế ướ ộ
- Cân nh c, đ t l i ích t  ch c lên trên h tắ ặ ợ ổ ứ ế



- Giai đo n phát tri n c a t p thạ ể ủ ậ ể
- Thâm niên công tác c a NVủ
- Tính khí

- Gi i tínhớ
- Trình độ
- Tu i tácổ
- C n đ c đoán v i aiầ ộ ớ
-Tình hu ng kh n c pố ẩ ấ
- B t đ ng trong t p thấ ồ ậ ể
- Tình hu ng gây hoang mangố

NG D NGỨ Ụ



K t lu nế ậK t lu nế ậ
- Nh ng ng i quá đ c đoán, c  ch p th ng ít có ữ ườ ộ ố ấ ườ
ai thân c n và chung thànhậ

- Lãnh đ o t t không ch  là gi i quy t v n đ  ạ ố ỉ ả ế ấ ề
nhanh chóng và hi u quệ ả
- Tùy vào tr ng h p mà s  d ng phong cách đ c ườ ợ ử ụ ộ
đoán

- Hitler nh  lãnh đ o đ c đoán mà t o đ c nh ng ờ ạ ộ ạ ượ ữ
thành công vang d i, nh ng cũng vì quá đ c đoán, ộ ư ộ
chuyên chuy n nên th t b i.ề ấ ạ



Cám 
ơn 

thầy 
và các 
bạn đã 
lắng 
nghe!
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