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PHONG CACH LANH PAO
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Giai phap cho phong ca
dao doc doan

Hitler

“* Muc tiéu
< Gidi phap
 Ung dung



- Kha nang 16i cubn ngudi
khéc‘ﬁi theo minh

- Biét tao ra su thda thuan
chung cua nhém

- Biét théng tin cho nhan
vién dé ho biét dé lam gi 3

- Cach cu su cla mét\cé
nhan khi chi dao cac hoat dong
cla nhém dé dat muc dich chung
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- Hanh vi no luc anh huong dén hoat \Q‘Q
dong cua ngudi khac
- Céach thudc lam viéc cua nha lanh
dao
- Dau hiéu dac trung hoat dong
quan ly cda nha lanh dao
- Két qua cla moi quan hé gilra ca
nhan va su kién
>







Pac diém:

- Nha lanh dao sé tap trung hét
quyén luc vao tay cla minh

- Ap dat nhan vién

- Cac nhan vién nhan va thi
hanh Iénh

- Chat luong quyét dinh phu
thubc vao théng tin ma lanh
dao thu nhan duoc, phu thudc
nang luc cuaanh ta

Phong cach lanh dao doc doan



Phong cach lanh dao
Uu diém: doc doan
- NV thuc hién dung theo y cua nha Lb

- Quyét dinh nhanh chéng, tiét kiém thadi gian, tranh doi
dau trong nhém

- Tranh truong hop NV y lai vao quyén luc riéng cla

minh
Nhuoc diém:

- Nhan vién it thich lanh dao

- Hiéu qud lam viéc thap khi khong cé mat lanh dao

- Khéng khi gay han, phu thuéc vao dinh hudng ca
nhan




Cac loai doc doan:
*D0c doan - 4p ché

- ft c6 long tin vaocap dudi
- Thic day nhan vién bang de doa
- Khéng cho nhan vién tham gia vao viéc ra Qb
~ *DQ0c doan - nhén tu
#5C6 10ng tin vao cap dudi
= Thic day nhan vién bang khen thudng va de doa tring phat
" - Cho phép cap dudi tham gia vao viéc ra QD

"--..h.
“‘\-_:






- Adolf Hitler sinh %gay
20/4/1889 tal Braunau am
Inn nudc Ao, tu sat ngay
30/4/1945.

- Nam 1913, Hitler don dén
& Munich va bat dau hoat
dong chinh tri.

- Pi linh vao daichién | va bi
thuong 2 lan




Xuat ngdi nam 1918 va tham
gia Dang Cong nhan buc
Nam 1923 t6 chic dao

chinh & Munich nhung that
bai va bi tu

Nam 1929, 6ng banh trudéng
anh tho ra nudc ngoai trong
Uc Blc dang nam trong dai
khting hodng kinh té thé gidi

Nam 1933, 6ng lam thu
tudng Buc
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- SO nguoi that nghiép gidm tu 6
triéu xudng dudi 1 triéu sau bon
nam khi Hitler Ién nam quyén.

- San luong va thu nhap quéc noi
tdng gap doi tir 1932 - 37

- Quén sO tang trén 300 000
ngudi nam 1934. Nam 1941, Buc
huy dong 3,2 triéu quan tién cong
Nga

- Nam 1942, chiém khodng 90%
dién tich Chau Au



Nhirng t0 chat trong con ngUoi
.Hitler

- Tinh than &i quéc cuc
doan

- Viéc lam va loi néi di
déi voi nhau

- Ban chat déc tai,
chuyén ché

- Tai hung bién




Nguyen nhan phong cach lanh
 dao doc doan cUa Hitler
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- Ludn cho rang minh dang, khong chiu Stra thai
quen cua minh

- Thiéu kién thic diéu hanh chinh phd nhung khong
chiu hoc

- NgU day tré, vira 4n sang vua doc bao sau doé tat

qua phong lam viéc mot lat dé lam nhing viéc éng
guan tam

- Tu bo tri viéc tiép khach, khong ua ai thi khong
ti€p, du la viéc khan cap.

- B{ra an trua, bat dau lac 14 hodc 15h vdi vai chuc
cOng su nhung khoéng ai ua 6ng

- An t6i mOt minh va xem phim — thi tiéu khién duy
nhat




Trong vai tro nha - 9
- Chiém d%ﬁug@

- Thiét lap ché d6 doc tai
- Thanh trirng va dan ap cac nh




-"i*-—»bc’) -hirc tong tu 1énh luc luong
vl trang va BO chién tranh

- Lap BO Thong soai Toi cao (OKW)

do 6ng truc tiép chi huy

-Tu ra Iénh va chi huy chiém Ao, Tiép
Khac, Ba Lan ... ma khong hdi y kién
al

TRONG QUAN SU




B Cho rang minh cé thién tai
| qudn sy, phot [0 cdc tuong
Dt c

- Khong cho quin Ditc rit lui
Kfii yéu thé trén chién trieong

- Ty sdt chit Khong chiu tdi
treoc moi nguoi i€ 6ao vé
dank dy vd Khdng 0€ nguoi
Khdc coi thu ong

(:D



Uu PIEM

- Phat huy dugc tai quan su va hung bién c

ong

- Van dung tu tudng méi dé déi méi nudc Bue,:
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du‘a ho ra khoi khung hoang

- Pam bao céng viéc dugc g|a| quyét nha§§1
chéng, dam bao dat muc tiéu mot cach chiﬁiw
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ai dam chong doi, lat do.
- Phu hgp trong moi truong quan su
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NHUOCBIEM - -

- Théi ngdng nghénh ltc lam viéc va don tiép khach
- Qua tu tln vao ban'than, tu phu v0| tai hung bién cua

mm h "‘ d £

- Han ché tinh than sang tao cla cap dudi trong cac
tinh hudng quéan su
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Giai phap

MUC TIEU

- Bua ra nhirng suy nghi, nhan xét va bai hoc kinh nghiém

- Pua ra cac dé xuat ,cac y kién phat huy uu diém va khac
phuc nhugc diém

- Van dung phong cach lanh dao d6c doan linh hoat va hiéu
qua




Gidi phap phat huy uu diém

-Tinh quyét doan trong hung bién trudc dan ching thé hién la
nha lanh dao dat nudc

- Phat huy tinh than dam nghi - dam lam cla mot lanh tu
- DOc doan khi can gidi quyét cong viéc nhanh chéng, ddm bdo

muc ti€u chinh xac

- Nhat quéan va quyét liét trong moéi trudng quan doi

- Nhat quan trong tinh hudng cap bach

- P& thong nhat quyén luc vao tay khi diéu hanh qubc gia va
thé gidi




GiAI PHAP KHAC PHUC

- v % : ¢
Trong cuoc song hang ngay: i
- Giam bot thoi ngong ngénh X 4
- Khéng lam dung quyén luc trong cudc séng han
ngay




Giai phap khac phuc nhuoc diém

Trong vai tro nha lanh dao:

- Khéng dan ap da man nhiimg ngudi chéng doi.
- Han ché su hoai nghi dén cuc doan

- Thay d6i cac suy nght cla ban than

- Dam chap nhan khuyét diém




Giai phap khac phuc nhuoc diém

Trong quan su:
- Tham khdo y kién cac tudng Iinh trong quan doi
- Can nhac, dat Igi ich t6 chic 1én trén hét




— L
P V7 2~ : 23
((\@ =
e 7.
- Giai doan phat trién cua I', ’
- Tham nién cdng tac cua
- Tinh khi

- Gi@i tinh
- Trinh do

- Tudi tac
- Can doc doan voi ai
-Tinh huéng khan cap
- Bat dong trong tap thé
Tinh hudng gay hoang mang
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- Nhirng ngu'dl qua doc doan

, €O chap thuong it c6
ai than can va chung thanh --

: Lanh;iga) tot khéng chi la gidai quyét van de

nhanh chéng va hiéu qua

- TUy vao truong hogp ma su dung phong cach doc
EOan '8

‘
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% H|tlér nhd l3nh ﬂao@ioc doan ma tao duoc nhung
thanh co Qvaﬁg\dOI nhung cling vi qua doc doan,

| ﬁ p-eSuyen,ne}] that bai.
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