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GIOI THIEU

Phan tich hoat ddng kinh té doanh nghiép 1a mét bé mén khoa hoc kinh té co ban trong bt
ky Ainh thai kinh té x& hgi ndo. Trong boi canh todn cau héa cdic hoat déng san xudt, kinh
doanh, dich vu...thi C&C t6 chikc kinh té tir Nha nuée dén doanh nghiép, trong nwée va thé
gidi déu rdt quan tam dén thuc trang va hiéu qud hoat dong ciia nhau dé trén co sé dé ho
c6 thé ra nhitng quyét dinh kip thoi va ding dan. Ngodi ra, nhitng bdo cdo finh hinh hoat
doéng ciia mét t6 chire kinh té la co s¢ dé doanh nghiép tranh thi sw iing hé ciia cdc to chire
tin dung, cdc quy ho tro phat trién va dat moi tin cdy trong giao dich giita cdc t6 chirc kinh
té véi nhau. Chinh i nhitng 1y do dé ma b mén ndy 1a phan khéng thé thiéu trong chwong
trinh gidang day ciia khoa, trong cac Ky thi tot nghiép, 1am bao cao thuc tdp cudi khéa va

lam ludn van tot nghiép.

Trén co sé nhitng gido trinh hién hanh méi nhdt cing Véi thuc tién hoat dong ciia

doanh nghiép, chiing téi bién soan dé curong chi tiét , bai gidng mén nay dé giiip cho sinh
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vién cé diéu kién theo doi todn bé chirong trinh va 0n tdp. Pdy 1a mdn hoc cé tinh thiee tién
ing dung cao, kj nang tinh todn va doi héi sinh vién thiee hanh nhiéu. Piéu kién tién quyét
dé hoc 1a can hoc sau cdc mon: kinh té vi mé, vi mé, quan tri hoc, Iy thuyét thong k&, va hoc

cling Véi cdc mén chuyén nganh. Bo cuc, ndi dung mén hoc bao gom cdc chieong sau:

Chuong 1: Nhirng van dé tong quat vé phan tich kinh té doanh nghiép (6 tiét) 4
1.1 Khai ni¢m vé PTKTDN
1.2 Pi twong, nhiém vu ctia PTKTDN
1.3 Phuong phap nghiép vu — k¥ thuat dung trong PTKTDN
1.4 T6 chirc cong tac phan tich & DN

Chuong 2: Phin tich méi trudng va thi trwong clia doanh nghiép (3 tiét)
11
2.1 Doanh nghié¢p: khai niém, churc nang, vai tro
2.2 Phan tich moi truong hoat dong ciia DN
2.3 Phan tich thi truong cia DN

Chwong 3: Phan tich tinh hinh va két qua san xuat ( kém bai tap) (6 tiét)
15
3.1Phan tich tinh hinh san xuét vé mat khdi lwong san pham
3.1.1 Caéc chi tiéu biéu hién két qua san xuét
3.1.2 Phan tich két qua san xuat mat hang chi yéu
3.1.3 Phan tich tinh dong b — can ddi ciia san xuat
3.2Phan tich tinh hinh san xuét vé mat chat luvong san pham
3.2.1 Tinh hinh sai hong
3.2.2 Tinh hinh pham cap

Chuwong 4: Phan tich c4c yéu to co ban ciia SXKD (9 tiét) 21
(chi danh cho nganh QT doanh nghiép)
4.1Phan tich yéu t6 lao dong
4.1.1 Vé mat s luong lao dong

4.1.2 Vé ning suat lao dong
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4.2 Phan tich yéu to TSCD
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4.2.2 Tinh hinh sir dung TSCD
4.3 Phan tich tinh hinh cung cap va st dung nguyén vt liéu
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5.1Phén tich chung tinh hinh gia thanh
5.2 Phan tich tinh hinh thuc hién nhiém vy ha thap gia thanh san pham so sanh duoc
5.3 Phan tich chi phi trén 1000d gié tri san pham
5.4 Phan tich chi phi theo tong s phat sinh

Chuong 6: Phan tich két qua tiéu thu sin pham va lgi nhuin ciia doanh nghi¢p (kém
bai tap) (6 tiét)
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6.1 Phan tich tinh hinh tiéu thu
6.1.1 Nhan xét chung tinh hinh tiéu thu va nguyén nhan anh huong.
6.1.2 Phén tich san lugng tiéu thu
6.1.3 Tinh hinh thuc hién ké hoach tiéu thu mat hang chua yéu
6.1.4 Ky han tiéu thu san pham
6.2 Phan tich, danh gia tinh hinh lgi nhuan SXKD

Chuong 7. Phan tich hoat dong kinh doanh xuit nhap khau (9 tiét)
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(chi danh cho nganh QT ngoai thwong)
7.1 Luu chuyén hang hoa xuat nhap khau
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7.4.2 Phan tich tinh hinh NK
7.5 Phén tich chi phi kinh doanh XNK
7.5.1 Khéi niém va phan loai
7.5.2 Nhiing nhan t6 anh huong dén CPKDXNK
7.5.3 Nhimng luu y khi phan tich CPKDXNK
7.6 Phén tich thu nhap tir cac thuong vu kinh doanh XNK

Chuong 8: Kiém tra va phan tich tai chinh doanh nghiép (kém bai tap) (3 tiét)
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8.1 Nguyeén tic va phuong phap kiém tra bao céo tai chinh
8.2 Phan tich chung tinh hinh can d6i ké toan tai chinh
8.3Phén tich tinh hinh tai san
8.4 Phan tich tinh hinh nguén von
8.5Phaén tich tinh hinh thanh toan, kha nang thanh toan
8.6 Phan tich tinh hinh quan 1y va hiéu qua str dung von
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Chuong 9: Ung dung phan tich kinh té vao quan ly doanh nghiép (cé vi du phén tich
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56

9.1 Phan tich lya chon cac phuong 4n kinh doanh ngan han ciia DN

9.2 Phén tich hiéu qua kinh té ciia mot chién luge SXKD, lwa chon va quyét dinh

9.3. Quyét dinh san xuat kinh doanh t5i uu ctia nha quan tri trén co so thong tin do

phan tich cung cap

Budi hoc cudi gido vién s& on tap 1y thuyét va bai tap phan tich tong hop hoat dong
SXKD cua DN (3 tiét). Sinh vién nén tmg dung phan mém Excel nhu lap bang, tinh toén,
ding cac ham... dé phan tich cac bai tap tong hop nay tai phong may.

M6n hoc “Phan tich Kinh t&” c6 sb dvht = 3 twong dwong 45 tiét. SV 1én 16p tai giang
duong, hoc 25 tiét 1y thuyét va 20 tiét thuc hanh - bai tap. Di twong hoc 12 sinh vién nganh
QT doanh nghiép va QT ngoai thuong bang thtr 1 (HK 7 nam 4) va bang 2 (HK4 nam 2)

4

Swu tam béi: www.daihoc.com.vn



Sau khi két thiic mdi 15 tiét, giao vién s& cho SV 1am kiém tra viét 30 phut noi dung d4 hoc.

SV phai c6 du 3 bai kiém tra va Ién 16p tir 80% s budi quy dinh thi méi duoc du thi hét hoc

phan nay.

Riéng SV nganh QT doanh nghiép phai thuc hién d6 4n mén “Phan tich kinh t&” c6 khdi

lugng 1 dvht twong duong 30 tiét. GV s& giao dé tai va huong din SV viét. P6 an dugc

dong thanh quyén ndp khi két thuc hoc phan 1 tudn, va SV van dap trude GV hudng dan.

Diém d6 4n 1a diém riéng véi diém thi viét mon nay.

Khoa Qudan tri Kinh doanh

CAc tir viét tit trong bai:

SXKD : san xuét kinh doanh

DN : doanh nghi¢p

SP: san pham

PTKTDN : phan tich kinh té doanh nghiép
XNK : xuat nhap khau

GTSX : gia tri san xuét (cong nghiép)
TSCD : tai san cb dinh

KH : ké hoach

TH : thuc hién
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CHUONG 1
NHUNG VAN PE CHUNG VE PHAN TiCH
KINH TE DOANH NGHIEP

---000---

I. NHUNG KHAI NIEM CO BAN CUA PHAN TiCH KINH TE DOANH NGHIEP
1. Khai ni¢gm “Phan tich Kinh té Doanh nghiép”

2.

Phan tich 1a mé x&, di sau vao chi tiét ciia van dé (hién tuong kinh té — x& hoi) dé tim ra
mbi lién quan cia cac thanh phan bén trong va tac dong tir bén ngoai dén van dé do.

Phan tich kinh té doanh nghiép 1a di sdu nghién ctru ndi dung két cau va méi quan hé
qua lai gitra cac s6 lidu biéu hién hoat dong SXKD cia doanh nghiép bang nhing
phuong phép khoa hoc. Tir 6 nha quan tri thdy dugc chat lugng hoat dong, ngudn ning
lyc san xuat tiém tang, trén co sé d6 dé ra nhitng phuong 4n méi va bién phap khai thac

€0 hi¢u qua.

Poi twong

Déi tugng cua Phan tich Kinh té Doanh nghiép 1a dién bién, két qua cua qué trinh

SXKD, cu thé biéu hién qua cac chi tiéu kinh t& — k¥ thuat trong ky hoat dong & doanh

nghiép, gan lién véi cac nhan t6 anh hudng dén dién bién va két qua do.

Nhiém vu ciia Phan tich Kinh té Doanh nghiép

Kiém tra va danh gia thuong xuyén, toan dién tinh hinh va két qua hoat dong ctia doanh
nghiép trong viéc thuc hién cac chi tiéu kinh té da xay dung.

Panh gia tinh hinh sir dung lao dong, vt tu, tién von, TSCP. Xac dinh cac nhan t6 anh
hudng dén chi tiéu va tim nguyén nhan.

Panh gia tinh hinh thyc hién cac ché d6 chinh sach va luat phap Nha nude.

Phét hién va dé ra cac bién phap khic phuc nhimg ton tai yéu kém cua doanh nghiép
cling nhu khai thac kha nang tiém tang ciia doanh nghiép dé phat trién.

Xay dung phuong an kinh doanh can cir vao cac muc tiéu dé dinh.

4. Y nghia va vai tro ciia Phan tich Kinh té Doanh nghiép
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Phan tich Kinh té Doanh nghiép gitip cho viéc ra quyét dinh dung dén hon, né 1a cong cu
quan 1y khong thé thiéu ctia nha quan tri trong nén kinh té thi trrong.

Phan tich Kinh té Doanh nghiép 1a cong cu dé danh gia tién trinh thuc hién cac dinh
hudng va chuong trinh duy kién dé ra.

La co so dé doanh nghiép tranh thu cac ngudn tai trg, dau tr bén ngoai.

Chumg minh sy phl hop cila hé thong quan 1y chat lugng doanh nghiép khi tham gia dau
thau, xuat khau hang hoa dich vu, tham gia vao thi truong chimg khoan.

Phat hién nhimg thiéu sot, bat hop 1y cila cac ché do chinh sach va Kién nghi Nha nudc

hoan chinh.

Tom lai, trong nén kinh té nudc ta hién nay, su can thiét d6 xuat phét tir cac yéu cau

khach quan ciia cac quy luat kinh té tir viéc bao dam chirc nang quan 1y kinh t& Nha nudc va

yéu ciu nang cao hiéu qua SXKD ciia doanh nghiép .

5.

Piéu kién dé Phan tich Kinh té Doanh nghi¢p phat huy tac dung

Déi v6i nha quan tri ciing nhu 13 nhimg nha dau tu, nguoi lao dong trong doanh nghiép

thi bao cao phan tich kinh té c6 ¥ nghia thiét thuc khi:

Thong tin sb lidu phai day di, chinh xac va dugc cap nhit.

C6 phuong phép luan va phuong phap phén tich phi hop voi timg yéu cau cy thé.

Céc chi tiéu tinh toan, cac nhan t6 anh hudng phai duge xem xét ky ludng. Két qua phan
tich can duoc dbi chiéu véi co sé nganh hodc doanh nghiép tiéu biéu.

Can b phan tich ¢6 trinh do chuyén mén tot, khach quan va trung thuec.

Puoc sy quan tdm chi dao cua lanh dao cép cao.

C6 giai phap dé khai thac cac ngudn tiém luc tiém tang.

Puoc tién hanh dinh ky, thuong xuyén theo ké hoach.

Puogc cong khai pho bién dén tap thé CB-NV va céc nha dau tu.

II. CAC PHUONG PHAP NGHIEP VU-KY THUAT DUNG TRONG PHAN TiCH

1.

Phwong phap so sanh

So sanh dugc dung trong phan tich bién dong chung cac chi tiéu kinh té giira hai ky.

Thoi ky phan tich duoc hiéu 12 su bién dong (hay su thay ddi) cua chi tiéu (hodc nhén t6)

giira thuc hién so véi ké hoach, hodc gitra thuc hién nim ndy so véi thyc hién nam trude,
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hoac gitra ké hoach nam t6i so véi thuc hién nam nay...

C6 3 nguyeén tic co ban dé c6 thé so sanh duoc:

+ Lya chon tiéu chuan (chi tiéu) dé so sanh, néu con thiéu chi tiéu hay nhan t6 nao thi
ngudi phan tich phai tinh toan bo sung dua theo cong thirc d4 biét.

+ Piéu kién dé so sanh duoc 1a: cac chi tiéu phai thong nhat vé ndi dung phan tich va
phuong phap tinh toan, phai ¢6 cing don vi do luong. Cac chi tiéu can phai duge quy doi
cing qui mé va diéu kién kinh doanh tuong tu.

+ Ky thuat so sanh: Qua trinh phan tich theo k§ thuat so sanh c¢6 thé thuc hién theo 3
hinh thirc:

1 So séanh theo chiéu doc: thuong chon mot chi tiéu co ban 1am gdc, sau d6 chia gia
trj ctia cac chi tiéu con lai cho chi tiéu goc dé thay dugc co cau phan tram giita
cac chi tiéu.

Chi tiéu Nam X KétcauX |NimY Két cau'Y
Tong doanh thu

=

Khoan giam trur

Doanh thu thuan

Gia von hang ban

Lai gop

Chi phi ban va quan ly

L4i thuan

Thué thu nhap phai ndp

©| 00| N| o o B W N =

Lai rong

Ta nén chon “Doanh thu thuan™ 1am chi tiéu goc voi két cau 100%. Nhu vay ta cd thé
tinh duoc két cau % ctia cac chi tiéu con lai & hai ndm X va Y. Sau d6 so sanh su bién dong.
1 So séanh theo chiéu ngang: thudng ding bang chia cot bién dong tuyét dbi va
tuong doi:
a) So sanh bdng sé tuyét déi (+,-), phdan dnh vé quy mé bién dong

b) So sanh béng sé twong doi (%), phin dnh vé téc dp bién djng, bao gom

* 36 tuong ddi nhiém Mtc d6 can dat theo KH
D s x100%

vu ké hoach MItrc d6 thuc 1@ dat theo KH ky truoc
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* S0 twong doi hoan Mtrc d6 thuce té dat duogc trong ky

e x100%
thanh KH Mirc d6 can dat theo KH dé ra trong ky
Y
C6 dinh ky géc - (i=1...n)
* S tuong ddi dong thé Yo

\ Yis1

Thay doi ky goc ----- (i=1...n)
Y

[ S6 twong ddi hiéu suat = Mtrc 46 A / Mirc do B

7] So sanh xac dinh xu hudng va tinh lién hé cua cac chi tiéu véi quy mo chung:

¢) So sanh bang mikc bién dpng twong doi diéu chinh theo quy mé chung

Mtc bién dong tuong d6i  Murc do thuc t& Murc do can Hé s6 tinh chuyén

tinh theo quy mo6 chung =  dat duogc - dat theo KH x hay ty 1¢ hoan thanh

KH chi tieu Tien hé

a) So sanh béang sé binh quan
Dé khai quat mot tong thé cac hién tugng c6 cling tinh chéat (vi du nang suat binh quén,
tién lwong binh quan, vén binh quan...)
X+ Xo+ Xz+...+ X,
1S4 binh quan cong gian don X = ------mmmmmm-mmmmmmmmmnee

n

0 S6 binh quén cong gia quyén ) G p—
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2. Phuwong phap chi tiét (phan to)

a) Chi tiét theo cac b phan cau thanh cua chi tiéu hay con goi 1a chi tiét theo ndi dung (Vi
du: Tong doanh thu DN = DT ban hang + DT hoat dong tai chinh + DT hoat dong khac).
Phuong phép chi tiét thuong di doi v6i phuong phéap tong hop theo cong thirc:

P=XP
Khi phan tich ta tinh ty trong ctia timg chi tiéu (hay yéu t6) cdu thanh sau d6 so sanh su
bién dong cua céc ty trong trén>

b) Chi tiét theo thoi gian (nam, quy, thang, tuan): Tuy theo yéu cau phai lap du an, quyét
dinh dau tu phat trién hay tham gia chimg khoén, c6 phan hoa, Ban 1anh dao s& chi dao
cong tac phan tich theo thoi gian cuy thé.

c) Chi tiét theo dia diém va pham vi kinh doanh (theo phan xuong, t6 doi hay trong SX va
ngoai SX)

3. Phwong phap loai trir (hay phan tich nhan to)

3.1Phan tich nhan té thudn 1a phan tich chi tiéu téng hop trude, sau d6 méi phan tich cac
nhan t6 hop thanh no, bao gém 2 cach sau:
+ Thay thé lién hoan

1 Thay thé 1an lugt va lién tiép cac nhan t tir gia tri ky gbc sang ky phan tich dé
xac dinh trj s6 caa chi tiéu khi nhan t6 d6 thay ddi. Sau d6 so sanh véi tri s6 cia
chi tiéu khi nhan t6 d6 chua d6i dé xac dinh muc anh hudng cta nhén t6 do.

] CO bay nhiéu nhan t6 thi thay thé bay nhiéu lan.

) Gié tri cia nhan t6 vira thay thé giit nguyén tri s6 ky phéan tich cho dén lan thay
thé cudi cuing.

Uu diém 1a don gian, ap dung cho cac dang chi tiéu dang tong, tich, thuong va ca %.
Khuyét diém 1a cac nhan t6 phai c6 méi quan hé dang tich, phai gia dinh cac nhén t6
khac khong d6i khi xem xét nhan t6 nao d6, khé sap xép cac nhan t6 theo trinh ty luong va

chat trong thuc té.

M@ hinh téng qudt
Néu ¢é chi tiéu Q = a.b.c.d thi Qo = ao_bo.Co.do va Q]_ = a]_.b]_.C]_.d]_

Suy ra ddi twong phan tich :
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AQ = Q1 — Qo = a3.b1.¢1.d1 -89 bo.Co.do = AQa + AQp + AQ. + AQq

Xac dinh murc anh huéng clia nhan t6:
Tir Q, = a900.Co.dy thay a, bang a; roi tinh Q” = a;.by.Co.do. LAy Q° - Q, ta xéc dinh
duoc mirc d6 anh hudng cia bién dong nhan té a dén bién dong cua chi tiéu Q:
AQ, = a;1.b.Co.dg - ag.bo.Co.dg
Lam twong ty nhu vay cho cac nhan & con lai, ta co:
AQp = a3.b1.¢o.dp - a3.09.Co.do
AQ. = a1.b1.¢1.dg - a1.b;.Co.dg
AQq = a;.by.c1.dy - a3.by.c1.0

+ S6 chénh léch: dang dic biét ciia phép lién hoan, khi xac dinh anh hudng ciia nhan

t6 nao thi ding hiéu so giira ky phan tich va ky gbc ctia nhan t6 d6.

AQ, = (a1 - a9)boCodo
AQyp = (b; - bo)asCodo
AQ¢ = (€ - Cp)asbidy
AQq = (d; - do)asbsicy

3.2Phan tich nhan to nghich 1a trudc hét phan tich timg nhéan t6 cua chi tiéu tong hop roi

trén co so sau d6 mai phén tich céac chi tiéu tong hop. Ta ding 2 k¥ thuat sau:

+ Phuong phép héi quy don: dung phuong trinh tuyén tinh Y = f + vX
néu c6 N lan quan sat thi

XY = fEX + v IX?

XY =nf+vZX
TYIX? - IXIXY nEXY - IXZY
Vo f= - V = cmmmmmmmmmme e
nEX? - (ZX)? nZX?- (ZX)?

Thong thudng, ta dat X sau cho X = 0. Vi du néu n 12 s chén, ta dit X twong ung voi t

—2,-1,1,2,néun1asd 1& thi -2, -1, 0, 1, 2 (dé hiéu 1 hon, sinh vién xem lai 1y thuyét thong

11

Swu tam béi: www.daihoc.com.vn



ké).

+ Phuong phap hdi quy bdi: trong thuc t& co cac chi phi phu thudc vao vao cac hoat dong

(yéu t6) khac nén c6 nhiéu bién doc lap.
Y=a+ b]_X]_ + b2X2 + ...+ ann

Tom lai khi dung phuong phéap hdi quy ta phai nam duoc nguyén ly thong ké 1am co sé.

PT nhan

t6 thuan PThnhsn té
nghic
Nhan t6 th 1
Chi tiéu téng hop » Nhan t8 ther 2 Chi tiéu téng hop
:’;’}Ihé}y Nhan t& thi 3 PP hisi quy
hoc;r:en tuyén tinh

Hinh 1: So'dé phdn tich cdc nhén té anh hiedng dén chi tiéu kinh té
4. Phwong phap bang cin ddi

Quan hé can d6i thu-chi, can d6i ngudn von-tai san, can d6i gitra nhu cau sir dung
von va kha nang cung (mg vén, nhap xuét vat tu, cung ing va sir dung vat tu v6i cac khoang
thoi gian lién hé twong ing nhu ky gbc-ky phan tich, sé dau ky-s6 cudi ky. Muc dich cia
phan tich bang can di 1a gilp ta thay dugc dau 12 nhitng nhan t6 lam tang ngudn va dau 1a

nhitng nhan t6 1am giam ngudn.
Ngoai ra con c6 cac phuong phap phan tich khac nhu bang tinh, db thi, toan kinh té,
twong quan, xac suét...Chon phuong phap nao dé phan tich phu thudc vao méi quan hé giira

cac nhan t, sb liéu, thong tin c6 duoc, loai hinh hoat dong kinh té, diéu kién phan tich...

I11. TO CHU'C THU'C HIEN CONG TAC PHAN TiCH O DOANH NGHIEP

1. Cong viéc chuan bi
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a) Phan logi phan tich theo:
Thuong xuyén
Thoi diém lap béo céo

Dinh ky

/ Phan xudng
Pham vi \

Toan doanh nghiép

Toan bd cac hoat dong

No1 dung\

Tung chuyén dé

Phan tich trudce khi kinh doanh

Thoi diém cia kinh doanhiTrong qua trinh kinh doanh

Khi két thiic hoat dong kinh doanh.

b) Ldp ké hoach, ta can xdc dinh rd:
+ Noi dung phéan tich

+ Pham vi phan tich

+ Thoi gian tién do

+ Phuong phap phéan tich

+ Phén cong trach nhiém timg nguoi

+ Du toan kinh phi can thiét.

4. Swu tam tai liéu, kiém tra tinh hop phdp va chinh Xac cia théng tin cho viéc phan tich

Bang ké hoach, du toan, dinh mirc, tai liéu hach toan, bién ban kiém tra, quy ché hoat

dong, bao cao thong ké SXKD, phiéu diéu tra y kién khach hang, thong tin vé d6i thu canh

tranh, van ban phap 1y c6 lién quan.... C6 thé néu ra chi tiéu, mau biéu thu thap so liéu, xir

ly tinh kha dung. Cha y 1y s6 lidu ¢ cac ky KH va TH, nim nay va nam trudc hodc nhiéu

nam lién dé thay dugc xu huéng phat trién cia van dé phan tich.

2. Tién hanh phan tich
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Budc 1: Phan tich, danh gia chung tinh hinh thyc hién cac chi tiéu (PP so sanh)

Bude 2: Xac dinh cac nhan t6 anh hudng va mic d6 dé phat hién tiém niang chua sir
dung (PP thay thé lién hoan)
- C6 nhiéu nhan t6 anh huéng dén viéc thuc hién chi tiéu nhung chi xét nhan t6 chi yéu
va tinh toan duoc
- Nhan t6 va chi tiéu tuy 12 2 khai niém nhung c6 chung tinh chat.
Mot chi tiéu cd thé tinh theo nhitng nhém nhén t6 khac nhau
Chi tiéu trong cong thirc ndy c6 thé 1 nhan t6 trong cong thirc khac

Chi st dung nhiing chi tiéu, nhan té luong hoéa duoc va nguyén nhan cha yéu.

0 T R I

Nhan té c¢6 thé phan loai thanh nhém nhén t6 chii quan — khach quan, nhdm nhan
t6 s6 lugng — chit lwgng, nhom nhan t6 tich cuc — tiéu cyc, nhom nhén té dinh tinh —

dinh luong...

Budc 3: Rit ra nhan xét, dé xuat giai phap kinh té-ky thuat dé tan dung nhimng kha ning

tiém tang ma doanh nghiép dang co.

3. Viét bdo cdo tong hop:

B cuc ctia bao cdo s& gdm cac phan chinh nhu sau:

Phan 1: Néu cac dic diém, tinh hinh chung va tirng mat hoat dong ctia doanh nghiép

Phan 2: Tinh toan céc chi tiéu. Panh gia mtc d6 thuc hién va hoan thanh ké hoach giira
ky phan tich so véi ky gdc, ky trudc...phan tich chung va xem xét cac nhan to anh huong,
tim ra nguyén nhan ton tai va dong thoi chi ra tiém nang c6 thé khai thac.

Phéan 3: Dé xuét bién phap, kién nghi khic phuc va phong ngira va du kién hiéu qua.

Trinh bay bé&o céo cdng khai trong cudc hop ctia doanh nghiép .

> T<
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CHUONG 2
PHAN TiCH MOI TRUONG VA THI TRUONG
HOAT PONG CUA DOANH NGHIEP

---000---

|. DOANH NGHIEP TRONG NEN KINH TE
1. Doanh nghiép la gi ?
doanh nghiép 1a mot don vi kinh té doc 1ap gém céc bd phan quan hé v6i nhau, c6 von

va phuong tién vat chat k¥ thuat, hoat dong san xuat va phan phéi san pham (dich vu) theo
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nhitng muc tiéu va nguyén tac thong nhat, thyc hién hach toan kinh doanh, c6 nghia vu va

duoc luat phap thira nhan va bao vé. O Viét Nam, hoat dong ciia doanh nghiép duogc diéu

chinh theo Luat Doanh nghiép do Qubc hoi ban hanh.

Co céc loai hinh doanh nghié¢p sau:

DN nha nudéce, doanh nghiép cong ich.
DN tu nhan, cong ty trach nhiém hitu han, cong ty c6 phan

DN ¢6 von nude ngoai: cong ty lién doanh, cong ty 100% vén dau tw nude ngodi

2. Chirc nang va vai tro cua doanh nghiép

2.1. Chuc nang

2.2.

Chtrc nang san xuat hang hoa, thuc hién dich vu

Chtrc nang ctia mot don vi phan phi

Vai tro

DN 12 mot chii thé san xuat hang hoa

DN Ia mot phap nhan kinh té binh dang truéc phap luat
DN Ia té bao ctia nén kinh té quéc déan

DN 1a mot t6 chtrc x4 hoi

Sinh vién néu 1én mot vai vi du vé tirng chirc nang vai tro trén dé hiéu rd hon.

I1. PHAN TiCH MOI TRUONG HOAT PONG CUA DOANH NGHIEP

1. y nghia

Phén tich moi trudong giup doanh nghiép thay duoc minh dang tryc dién nhiing van dé

gi dé thich nghi va c6 sy thay d6i phll hop. Méi truong ctiia doanh nghiép 1a tap hop nhiing

yéu t6 tac dong dén doanh nghiép can phai cha y khi xay dung chién Iuoc kinh doanh

Doanh nghi¢p hoat dong trong 3 moi truong: moi truong bén trong doanh nghiép , moi

truong gan sat véi doanh nghiép 1a moi truong vi mo, moi trudng xa doanh nghiép 1a moi

truong vi mo.

Yéu t6 nodi bd DN

Yéu t& vi mo
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2. Maéi trwong vi mo
Moi trudng ndy bao gom cac yéu tb trong ndi bd doanh nghiép hay ngoai canh co tac
dong quyét dinh dén tinh chat va mirc d6 canh tranh trong nganh, cu thé 1a:
- Khéch hang bén ngoai va bén trong doanh nghiép.
- Dbi thi canh tranh hién thoi va tuong lai.
- Cé&c nha cung ung nhan lyc, vat luc va tai luc.
- Céac nha mdi gidi trung gian

- C6ng ching truc tiép (nguoi tiéu dung, bao dai, thong tin, nha dau tu...)

3. Moi trwong vi mo

Pay 14 nhimg yéu té thudc vé ngoai canh xa doanh nghiép ma doanh nghiép phai chiu
sy tac dong truc tiép hodc giam tiép ciia chung. doanh nghiép khong thé lam thay d6i
nhitmg yéu td nay duoc. Mbi truong ndy gom 6 luc luong co ban sau: yéu td nhan khau, yéu

t kinh té, yéu td tw nhién, yéu t6 khoa hoc k¥ thuat, yéu td chinh trj va yéu td van hoa.

3.1 Yéu t6 nhin khau

Strc mua cua thi truong phu thudce vao quy md dan sé. Céac xu thé nhan khau nhu:
tang/giam dén s, tudi tho, nghé nghiép chi yéu, xu hudng gid/tré hoa dan cu, sy thay doi
cach song ctia ngudi dan, di dan, trinh 6 van hoa ciia cur dan...déu co thé anh hudng dén
két qua hoat dong kinh té ciia doanh nghiép.

Khi phén tich nguoi ta thuong 1ap bang theo cac xu huong nhan khau va céc linh vuc
chiu su tac dong. Vi du: xu hudéng phu nit ¢6 viéc 1am nhiéu hon, dan sb gia cdi, di dan vao

d6 thi 16n... va cac linh vyc in udng, giai tri, hoc tap, mua sam, y té...

3.2 Yéu té kinh té

Cac yéu nhu: toc d6 ting truong ciia nén kinh té, 13i suat ngan hang, chinh sach tai
chinh tién té cuia Nha nudec, tinh hinh viéc 1am/that nghiép, lam phat/giam phat...Khi phan
tich can cha y dén tinh hinh phan bé thu nhap ciia dan cu theo tang 16p x4 hoi va theo dia
du.
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Chinh séch 14i suat va chi s chtrng khoan dugc coi 1a phong vii biéu cia nén kinh té.
Néu nén kinh t& qua nong thi can phai tang 13i suat cho vay, tuy né sé 1am gia ca chi phi
tang 1am giam kha ning canh tranh, ngoai ra ngudi dan s& 6 at guri tiét kiém 1am giam sirc
tiéu dung dan dém giam phat. LAi suat thap (& My chang han) s& dan dén kich cau SX va
tiéu ding. Nhung strc ép giam thué s& 1am thAm hut cén can thanh toan méu dich cua qudc
gia d6. Yéu t6 lam phat/giam phat. Cac chinh sach vi mo phai c6 thoi gian dai thi nd méi
phat huy duoc tac dung. Piéu ndy ching minh qua Iy thuyét vé dong tién chung va hop tac
khu vuc, 1y thuyét va ting gia nhién liéu, khan hiém ngudn nuéc va hiéu tng nha kinh la
c4c van dé vi mo dugc giai Nobel kinh té (trong nhitng nam gan day). C6 thé cac cong cu i
suat, thué 1a 2 c6ng cu vi moé manh mé& va hiéu qua dé gilp mot quéc gia diéu hanh nén kinh

té thi truong.

3.3 Yéu t6 chinh tri:

D6 1a sy didu tiét ciia Nha nudc doi voi hoat dong SXKD cila doanh nghiép : chién
tranh, khiing bd, dich bénh, canh tranh khong 1anh manh, hoi nhép, tw do mau dich, dau tu
nude ngodi...Phan tich yéu t6 nay 1a xem xét cac van ban phap quy, chinh sach quéan Iy cta

Nha nudc tac dong dén doanh nghiép .

3.4 Yéu té vin héa

D6 1a cac quan diém co ban clia con ngudi vé cac gid tri va chuan muc dao dirc, thé hién
qua thai d6 ctia con nguoi d6i v6i ban than minh, dbi voi ngudi khac, dbi voi cac thé ché
ton tai trong xa hoi, d6i v4i todn x& hoi, tu nhién va vii try. Phan tich yéu t6 rat can thiét khi

tao 1ap doanh nghiép , dau tu hay kinh doanh qudc té.

3.5 Yéu to tw nhién

DN va xa hoi déu can quan tdm van d¢ sir dung ngudn tai nguyén thién nhién, doanh
nghiép phai dong thué tai nguyén. Kinh té hoc giai quyét bai toan co ban d6 1a 1am sao phai
thoa méan nhu cau ngay cang ting, cang cao cia nguoi dan trong khi ngudn tai nguyén cia
ty nhién ngay cang khan hiém va han hep. Véan dé khai thac tai nguyén cho SX con lam 6

nhiém moi trudong séng, gy hiéu tmg nha kinh hity diét con nguoi nila.

3.6 Yéu t6 khoa hoc — Ky thudt — cong nghé
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Céc yéu td ndy ¢ anh hudng tryc tiép va rat quan trong dén doanh nghiép . D6 1a doanh

nghiép can chi trong cic phat minh cong nghé mai, cic sanh ché, str dung nguyén vat liéu

thay thé, siéu nhe-siéu bén, CNTT phan mém, cong nghé sinh hoc, Co khi chinh xac — tu

dong hoa, dién tir vi xir 1y, quang dién tir, cong nghé vat lidu thay thé — cong nghé siéu nho,

cong nghé k¥ thuat so. Nhitng thay d6i nay s& tac dong truc tiép dén gia ca va chat luong

san pham.

PHAN TICH THI TRUONG

Y nghia

Phan tich thi truong doanh nghiép nham xac dinh 3 van dé co ban sau day:
Thi trudng c6 trién vong nhét di véi SP ctia doanh nghiép 13 gi?
Kha ning tiéu thu san pham trén thi truong ra sao?

Chién luoc kinh doanh dé lam tang kha ning canh tranh trén thi truong nhu thé nao?

Noi dung phan tich

] Xac dinh thai do cua nguoi tiéu dung:. Khi nghién ctru, nguoi ta dung phuong phap so
sanh tinh diém. Cac tiéu chuan dé so sanh 1a gia c4, hiéu nang, thim my, 46 an toan,
dich vu sau ban hang, mdi tiéu chuan tmg véi 1 hé sd va tinh diém thuc té r6i nhan cho
hé sb.

Stt | Tiéu chi Trong so | Piém Cty A Pi¢m Cty B

1 Uy tin trén thuong truong

2 Trinh d6 cong nghé

3 Chat lugng san pham

4 D01 ngii nhan luc

5 Kha ning san xuat, tiép thi

Tong diém danh gia
1 Xac dinh két cdu thi truong va thi truong muc tiéu: Theo nghién ciru thi thi truong cia

mot SP & DV gom 4 bo phén 1&: thi trudng hién tai cia dbi thii canh tranh, thi trudng
hién tai cia doanh nghiép , thi truong khong tiéu dung twong ddi, thi truong khong tiéu

ding tuyét di,
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In§ trirong
hién tai cua
DN

4

Thi trueong
hién tai cua
doi thi

canh tranh

Thi trurong
khong tiéu

Thi trueong
khong tiéu
dung tuyét
doi

1. Thjtruwong muc tiéu caa doanh nghiép

1, 2, 3. Thi truong tiém niang caa DN

Ghi chu:

1 2 2 A Thitriedynn K7 thinat

duing twong doi

Hinh 2: Phén khdc, dinh vi thi truong DN

7] Phan tich cac hudng tang truong va tham nhap thi truong: Lap ma tran phan tich dua

trén 2 yéu td 12 vi tri canh tranh ciia doanh nghiép trén thuong truong va chu ky séng

cua SP
Vi tri Chi phdi Phat trién tat yéu
Canh tranh | Manh
Cia DN Trung binh Phat trién chon loc
Yéu Rat lui
Trién khai Téang truong | Trudng thanh | Suy thoai
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Chu ky song ciia san pham

Hinh 3. C6 3 viing phat trién: tdt yéu, chon loc va it lui @é DN lya chon.
Viéc phan tich thi truong con két hop véi phan tich ma tran SWOT dé danh gia diém
manh, diém yéu ciia DN ciing nhu nghién ciru nhitng thach thirc va co hoi phat trién dé¢ DN

xay dung chién luoc kinh doanh phl hop cho minh.

N e

CHUONG 3
PHAN TICH TINH HINH & KET QUA
SAN XUAT CUA DOANH NGHIEP

---000---

I.PHAN TiCH KET QUA SAN XUAT VE MAT SO LUQONG
A. Phan tich cac chi tiéu biéu hién két qua san xuat

1) Hé thong céc chi tiéu theo SNA — tai khoan qudc gia.

a) Khai niém:
Tong gi tri san luong san xuét 1a chi tiéu biéu hién toan bo gia trj ctia san pham do hoat
dong san xuat cong nghiép tao ra trong mot thoi gian nhat dinh. O tam mirc quc gia thi do

la chi tiéu Téng gia tri san pham qudc ndi (GDP — Gross Domestic Product)

Trong phan tich ngudi ta thudng dung thude do gia tri (bang tién) dé biéu hién cac chi
tidu két qua san xuat ciia doanh nghiép nhu:

+ Gia tri tong san lwong 13 chi tiéu 16n nhat biéu hién cho toan bo két qua hoat dong
cua doanh nghiép trong ky.

+ Gia tri san xudt (Gross Output - 12 gia tri san pham vat chat & dich vu hoan thanh
va chua hoan thanh ma doanh nghiép 1am ra trong ky, bao gom doanh thu ban hang san
pham chinh va phuy; chénh léch gi tri san pham, thanh pham giri di ban giira cudi va dau
ky; doanh thu san pham phu chua tach ra khoi san xuét chinh, doanh thu cho thué tai

san, ban nguyén vat liéu)

21

Swu tam béi: www.daihoc.com.vn



+ Gia tri hang hoa sdn xudt 12 toan bo gia tri san pham vat chat & dich vu ma doanh
nghiép da hoan thanh san xuét trong ky, chuan bi dua ra trao doi trén thi truong.

+ Gia tri hang hoa tiéu tha: 1 gia tri hang hoa san xuat da duoc tiéu thy trong ky,
dugc khach hang chap nhan thanh toan.

Phat trién bén vimng: 1a phét trién vé qui mo 14n hiéu qua, hay noi cach khac 1a phat trién
ca vé mit s6 luong 1an chat luong.

Vi du trong cic bao céo ctia Chinh phii, ciia bao dai déu chi néi mirc dau tu FDI ciia VN
la 25 ty USD va trung binh ting 1,5 — dén 2 ty USD/nam. Tuy nhién, ho khong dé cap van
dé 12 hang nam s6 von FDI ciing khau hao hét va hoan vén xép xi 2 ty USD. Nhu vay 1a vé
mat chat thi thu hit FDI ciia VN nhitng nam gan day bi giam dan.

Vi duy khac 1a tr 1/10 thi tién luong co ban (lwong theo hé sb) tang 30%, tinh ra tong thu
nhap tang 10% so véi trude. Tuy nhién chi s gia ca ré hang hoa chu yéu (luong thuc, thit
c4, xang dau, dién nudc) déu tang gan 10%. Nhu vay khong ¢ gi goi 1a ting lwong cai thién

doi song ca.

Phan tich mdi quan hé giita san xuat va tiéu thy :

DTBH = TGTSL x GTHHSX/TGTSL x DTBH/GTHHSX
[ (]

hay NDTRME — TCTS
DT — ToO1TJ

Lﬁn hAa Q\W
J

o n +1A11 the Ann hi
Ty oo <

Icu

(J)
C>>

N
/\I\II_

X
(J)
C>>

[
=

o
II_ Lllullullgllua

Puoc tinh vao chi tiéu “gié tri san xuét (cong nghiép)” c6 cac yéu td sau:

Yéu to I: Gia tri thanh pham va ban thanh pham san xuat bang nguyén vat liéu caa DN
hodc cta khach hang chiém ty trong 16n nhat = GTSP nhap kho + GT BTP ban ra ngoai
Yéu to 2: Gia tri cong viéc c6 tinh chat cong nghiép 1a nhiing viéc 1am cho bén ngoai
hoac 1am cho b phan khac, khong phai 1a hoat dong SXKD ctia doanh nghiép.

Yéu t6 3. GT phu pham, phé pham, phé liéu thu hoi

Yéu té 4: GT cia hoat dong cho thué may mac thiét bi

Yéu to 5: GT chénh léch giira san pham dé dang, ban thanh pham giira cudi va dau ky.

Yéu t6 6: Gid tri san pham tu ché, ty dUng va san xuét tiéu thu khac.

b). Phan tich chi tiéu biéu hién két qud san xudt
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+ Dung phuong phap so sanh va ty trong dé phan tich dong cua chi tiéu gi trj san xuat
va c4c yéu td cau thanh nén chi tiéu.
+ Phan tich bién dong cua két qua san xuat trong mbi lién hé vai cac chi tiéu chi phi dau

tu cho san xuat:

Mrc bién dong Chi tiéu két qua [cm tiéu két qua Chi phi dau tu T}ﬁ
KQSX theo quy =  SX thyc hién - SX ky gbc x CP dau tu ky gb

mo chung

+ Xac dinh sy anh huong cta két cau mat hang (KCMH) dén GTSX:

Két ciu mat hang (KCMH) la ty trong cia timg loai san pham chiém trong tong sd
san pham xét vé gia tri. Anh huéng cia KCMH dén GTSX thong qua gia tri cia timg loai
san pham khéac nhau. Sy khac nhau nay la do nguyén vat lidu cau thanh, gia tri caa lao dong

qua khir dich chuyén vao san pham, gia tri cta lao dong séng trong san pham. ..

Gid tri san xuét Tong sb gio cong GTSX taoratur 1 gio

1 Phuong phap phan tich: dung phép thay thé lién hoan
Néu goi Gr, Gk la gia tri san xuat & ky TH va KH
Qr, Qk la tong gio cong dinh mirc & ky TH va KH

Gia trj san xuat sau khi d& loai trir anh huong cia KCMH:

()
@
I
()
_|
[ > |
Y
<
O
_|
I
()
~
P
O
_|

Khi phan tich can so sanh gilra 2 ty 1€ G1/Gk va G’1/Gk. . Panh gia nhu sau:
1 DN nao c6 thé thay doi co cau mat hang theo thi truong: thi néu KCMH 1am gia
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tri san xuat tang 1a tich cuc, con nguoc lai 14 tiéu cuc.

1 DN c6 co cau mit hang 6n dinh thi néu KCMH 1am gi4 tri san xuét ting va DN
hoan thanh ké hoach 1a tot con nguoc lai KCMH bién d¢6i ma doanh nghiép khong
hoan thanh ké hoach 13 x4u.

V& mit danh gid sy anh hudéng cia cac nhan td, ching ta can phéan biét cdc nhom nhan tb

sau.:

- Nhan t6 tich cuc (lam ting va 1am t6t hon) va nhén t tiéu cuc (1am giam hodc 1am xau
di tinh hinh hoat déng)

- Nhan t6 chi quan va nhan té khach quan.

- Nhan té s6 luong (c6 don vi do 1a mét, céi, kild, lit...) va nhan t chat luong (c6 don vi
do 1a ddng/cai, dong/kils, ...)

- Nhan t dinh luong (tinh toan dugc) va nhan té dinh tinh (chi mé ta bang 101, kho tinh

dugc mot cach day du).

2. Chi tiéu chi phi trung gian (CPTG)

a) Khai niém: Chi phi trung gian duoc cau thanh trong gia tri san xuat dudi dang vat chat

(nguyén nhién vat liéu, nang lugng mua ngodi) va dich vu (bao hiém, phi bao vé moi
trudng, quang cao...)
b) Phan tich: cin xem xét giira chi tiéu “t, = CPTG / GTSX” va cac thanh phan cau thanh
¢) Ddnh gid: Néu chi phi trung gian ting va ty, giam thi két qua san xuat dugc nang cao va
dong thoi gia tri ting thém cua san xuat cling nang 1én. Néu chi phi trung gian giam va

ty, tang thi két qua san xuét kém.

3. Chi tiéu gié tri tang thém (& cp qubc gia 1a tong thu nhap noi dia)

a) Khai niém: Gia tri tang thém duoc xem 1a phan chénh léch gitra GTSX va CPTG, gom :
+ Thu nhép ctia nguoi lao dong
+ Thué phai nop ngan sach
+ Khéu hao TSCD
+ Loi nhuan va cac khoan khac
+ Chénh léch vé tién 14i cho vay va vay ngan hang

b) Phan tich : néu gié tri ting thém tang thi két qua san xuat tot vi N6 phan 4nh thu nhép.
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B. Phan tich tinh hinh san xuit vé mit hang
1. Péi Vi nhitng xi nghiép sin xudt cé mét hang linh hoat thi viéc xac dinh can san xuat
mot loai mat hang ndo d6 rat quan trong. Do d6 can nghién ctru ky chu ky sdng cta san

pham (CKSSP):

Puong chi phi

Puong doanh s

CKSSP la sy thé hién su bién dong ctia doanh sd ban SP tuong tng voi qua trinh

phét trién tiéu thy san pham trén thi trudng c6 lién hé chi phi kinh doanh va chi phi quang

c40. CKSSP gan véi tirng thi truong nhat dinh. Do d6, doanh nghiép can phai biét rang san

pham ciia minh dang & giai doan nao dé c6 huéng hoat dong trong hién tai va tuong lai.

Bang 1: Phén tich chu ky song ciia sin pham va cac chién hrge thich hop:

Pha trién khai Pha ting truéng  Pha chin mudi Pha suy thoai
San pham Méi, it canh|Canh tranh, bat|Nhiéu mau mé4 | Thay thé dan,
(Production) | tranh, gitr bi mat | dau cai tién SP | cai tién nhanh, | giam s6 luong,
cdng ngh¢ phan khuc thi| giam chi phi
truong
Chiéu thi Manh con manh cing co 1ong tin | Tang cuong doi
(Promotion) cua khach hang | méi cach thace
Gia Cao ha dan Xuong Dai ha gia
(Price)
Phan phoi it noi ma rong rong khap Hep, chon loc,
(Placement) thay d6i dia diém
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Conngudi | Can co ky su, | Doi ngii quang | Chuyén vién PR,{CB NC phét
(Person) chat lugng c4o, ban hang vé thi truong | trién SP thay thé
méi
Loi nhuén con 16 hoic chua | I3i bat dau nhung | 14 cao va gia | L& thap , ving
(Profit) co lai con it tang lugng ban | khong nén Kkinh
doanh

2. Doanh nghigp cé mit hang SX én dinh (chién luoc qubc gia, don hang dai han)

Can ctr vao chi tiéu ké hoach dé danh gia nhiém vu ké hoach bang cach xac dinh ty 1& %
hoan thanh ké hoach mat hang. Khi phéan tich khong duoc lay gia tri san luong nhiing mat
hang hoan thanh ké hoach hoic vuot mirc ké hoach dé bu cho nhitng mit hang khong hoan

thanh ké hoach san xuét.

Ty 1¢ hoan Tong GTTté cta nhing SP khong HTKHSX + Tong GTKH cua SP
HTKHSX

LT 1T S 1]

Tong gia tri san xuat ky ké hoach

C. Phan tich tinh dong bd ciia SX

Néu san xuat khong dong bo thi s& giy & dong ban thanh pham, san pham do dang 1am
lang phi thoi gian, tién cta va dan dén phai chay “ nudc rat”. Trong quy trinh san xuat lap
rap can phai phan tich tinh dong bo nht.

Phuong phép: Tinh ra ty 1& hoan thanh ké hoach ctia mdi bo phan chi tiét. Ty 1& hoan
thanh ké hoach thap nhét cia chi tiét (cum chi tiét) ndo s& quyét dinh trinh do hoan thanh ké
hoach san xuat chung .

Nguyén nhan khong dong bo:

+ Khdng cung tmg vat tu, nguyén liéu dong bod
+ Hach toan khong nhay bén

+ Phdi hop giita cac bo phan khong tot

+ Nang suét lao dong khong déu giita cac khau.
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I1. PHAN TiCH TINH HINH CHAT LUQNG SAN PHAM SAN XUAT

Déi voi nhém cac san pham chi tiéu thu duge (khach hang chap thuan) khi khong c6 sai
hong, phai dat tiéu chuan yéu cau thi phan tich chat lugng bang cach nghién ctru tinh hinh

sai hong san pham.

A. Phaén tich tinh hinh sai héng trong SX
1. Pham vi dp dung: cho nhiing san pham khong dat qui cach, tiéu chuan qui dinh thi
khong tiéu thy duoc.. phai loai bo hodc tai ché.

2. Chitiéu

SO luong SP hong
Ty 18 phé pham bang hién VAt = =------=nnnnmmmmmmmmmeeoeeeeeeee X 10p%

Tong sb SP 1am ra ké ca hong

Chi phi thiét hai vé SP hong
Ty 16 phé pham bang gia trj = -----==----mmmmmmmmmmemm e eeee X100%
Tong Gia thanh CX SP

Chi phi thiét hai vé san pham hong = Chi phi san xuét san pham hong khong sira chira

duoc + Chi phi san xuat SP hong sira chita duoc

Ty 1& nay cd thé tinh binh quan cho nhiéu loai san pham:

z Ci fi
f= oo x100%
2 G

f; 1a ty 1¢ phé pham ca biét ciia san pham i trong gia thanh

Ci la gia thanh cong xudng toan bo san pham i

2. Phan tich chung tinh hinh sai hong trong san xudt 1a so sanh danh gia su bién dong cia
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ty 1& phé pham binh quan va ty 1é phé pham cé biét clia timg loai san pham giira ky thuc

te va ké hoach (hoac giitra nam nay va nam trudc)

3. Phan tich mizc dnh hudng ciia cdc nhan t6 : co Cau san lugng, ty 16 sai hong cé biét

Af = Af, = Af;

Déi véi cac san pham c6 thé phan thanh thir hang khac nhau nhimng van tiéu thy duoc,

tdy theo chat luong s& ¢ gia ban twong tmg, ta ding cac phuong phap sau
B. Phuwong phap tinh ty trong (S6 twong dbi két cau)

Xéc dinh ty trong cta ting thir hang san pham trong tong san lugng va so sanh ching.

Tri s6 cua ting bd phan

Ty trong cua ting bg phan = --------=-=-mmmmmmmmemeeeee x100%

S0 V&i tong thé Tri s6 clia tong thé

C..Phan tich gia don vi binh quan
Nham khic phuc nhuoc diém cia phuong phap ty trong trén, vi n6 khuyén khich SX

nhiéu SP ¢ chat lugng cao s& c6 don gia ban binh quan SP cao:

Trong d6: p; 12 gid ban cua san pham i twong g vai cac thir hang, q; 1a s6 lugng cia

san pham i theo thtr hang 1, 2, 3.
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Anh huéng cila gia ban don vi binh quan dén GTSX la
G= (Pt - Py )X thi
Chi tiéu trén cho biét muc doanh thu tang hay giam do bién dong ctia don gia ban binh

quan cia san pham.

D. Phan tich hé s6 pham cap binh quan
a) Pham vi: Ap dung cho nhitng san pham c6 thé chia thanh nhiéu loai st dung duoc
b) Chi tiéu:

Zqi pmax

Hé s6 pham cép duoc tinh va so sanh giita 2 ky véi nhau, n6 phan anh tinh 6n dinh cia
chat lugng san pham/hé thong. Mirc do anh huong ciia hé s6 pham cép dén GTSX 1a:
G = (H: - Hk) X Z0ti X Pmax

N N

CHUONG 4
PHAN TiCH CAC YEU TO CO BAN CUA SXKD

---000---

Cac yéu to dau vao c6 anh hudng rat 16n vé mat sd luong (quy md) va chéat lwong san xuét
san pham. Co thé noi rang 1a phan tich tinh hinh cac ngudn tiém nang SXKD cia DN. Bao
gom:
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|. PHAN TiCH TiNH CAN POI CUA QUA TRINH SAN XUAT
Cac yéu t6 quyét dinh ning luc SX va qué trinh SXKD gém 2 nhom:
1 CéAc yéu t6 thude vé t6 chirc quan 1y
1 CAc yéu t6 thude vé co so vat chat ki thuat cia SXKD, ¢6 3 cap yéu to anh
hudng dén qué trinh SXKD la:
+ CA4c yéu t6 lao dong (luong va chat)
+ CA4c yéu t6 trang bj va str dung TSCP

+ C4c yéu tb cung cip va sir dung vat tu.

Thyc té 2 nhém yéu t6 ndy phai can d6i, két hop chat ché thi méi dan dén két qua
SXKD cao, méi tan dung hét kha nang trong SX. Néu nang lyc san xuat gitta cic by phan
c6 sy chénh léch nhau thi noi c6 nang luc san xuét thap nhat duoc goi 1a diém hep cia SX,
noi c6 nang luc san xut vuot qua yéu cau nhiém vu SX duogc goi 1a diém rong ciia SX . Bai
toan cho nha quan tri SX 1a phai tim bién phap thu hep khoang cach gitta 2 diém rong va
hep nay. Diém hep clia SX s& khong ché ning lyc san xuat cia toan DN, con diém rong SX

la mong muén ciia DN trong twong lai.

DPuong  nanglyc san xuat to1 da

v

Puong | Nang San xuat | Trg binh

luc

v

Puong | Ning San xuat | Toi thiéu

luc

v

PX1 PX2 PX3 PX4 PX5 PX6

Hinh 4: D6 thi nang lyc san xuat cia DN

Cac muc chénh léch giita nang luc san xuat t6i da va nang luc san xuat toi thiéu va

nang luyc san xuat trung binh trong day chuyén cong nghé SX phan anh tinh mat can ddi, noi
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Ién kha ning tiém tang ciia DN can khai thac. Ngoai ra, DN con phai cha y dén tinh can doi,

tinh dong bd gilra cac yeu to tiém ndng cua san xuat.

1. PHAN TiCH YEU TO LAO PONG
A. Yéu to lao dong co ¥ nghia quan trong, két qua phan tich né lam co s tinh toan va hoan
thién dinh mtc LD va tién luong, tic dong dén SX tong hop ¢ ca 2 mit luong va chat
theo cong thirc:
GTSX = S6 luong lao dong bq x Nang suét lao dong bq mot cong nhan
Y nghia ciia phén tich vé lao dong:
- Danh gi sy bién dong, b tri lao dong
- Danh gia tiém ning vé lao dong (quan 1y, sir dung lao dong)

- C6 bién phap t6 chtrc quan 1y, su dung lao dong khoa hoc va hop 1y hon.

1. Phan tich lao djng vé mdt sé lwong
Lao dong thudc nganh san xuét chinh bao gdm: cong nhan, hoc nghé, nhan vién k¥ thuat,
nhan vién quan ly, nhan vién hanh chanh, lao dong thudc nganh SX khac. Lao dong cua DN

thuong dugc chia 1am cong nhan vién trong san xuat va cong nhan vién ngoai san xuat theo

/

»

/ CNVSX » NVSX gian tiép

Tong s ONVeo - NV ban hang
CNV ngoai SX\

Hinh 5: co ciu lao dong trong DN

so do sau:

CNSX tryc tiép

NVQIly chung

a) Tinh hinh tang-giam lao dong
Trinh ty phan tich:
+ S0 sanh s6 cong nhan giira thyc té va ky géc (KH) dé danh gia thyc trang tuyén
dung, d30 tao, muc d6 dam bao vé lao dong.

+ S0 sanh muc d6 bién dong lao dong c6 hiéu chinh véi két qua thue hién nhiém vu
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SXKD d¢ danh gia trinh do t6 chirc quan 1y lao dong.

Mtrc bien dong cong nhan lién hé quy mo chung = SO cong nhan TH - (SO cong
nhan T lahoeanthanh KHSY)
TITTUTT TNXT T 7\ IJ l\./ JULVACIN R RICIR IR NN N | I\JI\I

- Néu hiéu s trén >0 thi trinh d6 t6 chirc, sir dung lao dong kém
- Néu hiéu sb trén # 0 thi can phai xac dinh mtc d6 anh hudng cia cac yéu td nhu sé

lugng va ning suat dén GTSX bang phuong phap s6 chénh léch.

Ngoai ra, DN can phai danh gia thyc trang can bd quan 1y kinh té, nhan vién k§ thuat,
nhan vién hanh chanh qua chi tiéu

Ty 1& nhan vién quan ly S6 NV quan ly
s0 Véi CN truc tiép e x10096
S6 CN SX
Nhin chung:

+ Néu ty 1¢ vé nhan vién ky thuat cao sé& rat c¢d loi trong viéc d6i méi SP, nang cao
nang sut va chat luong
+ Néu ty 1& vé quan 1y cao 1a biéu hién ctia sy cong kénh, kém hiéu qua vi chi phi quan
ly DN cao

+ Ty 18 hoc nghé cao tot 1a do DN quan tam dén dao tao va c6 hudng mé rong SXKD

Khi phan tich ta can xem xét sy bién dong cia ting loai cong nhan dé danh gia muc do
hop 1y ctia sy phéan bo lao dong:
+ COng nhan san xuat chinh 1am viéc trén day chuyén

+ COng nhan san xuat phu nhu van chuyén, vé sinh, sira chita may moc.

b) Phan tich tinh tinh phan bé lao déng vao céc linh viee SXKD
- Muc dich 14 dé xem xét bd tri hop 1y luc lugng lao dong dé ting ning suat lao dong.
Kiém tra viéc phan bo lao dong c6 phll hgp véi chuwong trinh SX va chién lugc phat
trién ctia DN khong?
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Phuong phap: so sanh tuyét d6i va twong doi.

2. Phain tich lao ddng vé miit chat

a) Phurong phdp xdc dinh nang sudt lao dong (NSLD)

NSLD c¢6 thé tinh theo nam, ngay hoic gio.
Chi tiéu NSLD theo don vi thoi gian cang nho thi cang chinh xac vi loai bo thoi gian

vo ich. Vi du:

NSLPBQ nim 1 CN = S ngay lam viéc BQ nam 1CN x Sé gid 1am viéc BQ ngay 1 CN [x

AL

B

Ky hiéu: W 12 ning suat lao dong, Q 1a khdi lugng SP, N 12 s6 cong nhan, T 1a thoi gian SX
thi ta c6: W = Q/N hodac W = Q/T hodac W =N/Q hoac W =T/Q

b) Nhitng nhan t6 anh hwéng dén NSLD nhue:

Trinh d6 thanh thao vé ky thuat, k¥ xao clia nguoi lao dong

Muc d9 trang bi méy moc thiét bi, méc do co gidi va tu dong hoa.
Qui trinh cung g dau vao JIT (Just In Time)

Trinh d6 t6 chire, quan 1y, sir dung don bay kich thich lao dong
Ché do luong bong, khen thuéng, k¥ luatt cong bang 18 rang

) Phdn tich NSLD gio ciia céng nhan 12 so sanh mac do ting giam tuyét ddi/twong dbi

gitra ky thuc té va ky goc.

(]

NSLD gid phu thudc vao nhirng nhén t4:

Luong héa duoc: tinh hinh SP hong, pham cdp va thuc hién chuan kém, dinh mtrc
SX toi

Khong lugng hoa duge: bd tri lao dong, cai tién k§y thuat, hop 1y hod quy trinh san
Xuat dinh muc to chirc lao dong tién tién .

NSLD gio giam 1a khong tot do cong nhan tay nghé con yéu, thiét bi may moc cii
k...

NSLD ngay bién dong thé nao con phu thudc vao NSLD gid va vao tinh hinh sir

dung gid cong lao dong trong ngdy tot hay xau .
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3.
a)

Phan tich tinh trang st dung ngay cong
Cach xac dinh:
+ Ngay cong theo ché do = 365 - 65 ngay Ié, chu nhat = 300 ngay.

L&, Tét: Tét dwong lich (1), Tét nguyén dan (4), 18 30/4 va 1/5 va 2/9 (3). Néu ngudi lao

dong 1am viéc 1 nam duoc nghi phép 12 ngay (khong ké di tau xe). Nguoi lao dong con

dugc nghi dm dau, tai nan, thai san, cudi, tang theo quy dinh cua Luat Lao dong.

b)

b)

+ S6 ngay lam viéc thyc té = 300 - s6 ngay cong thiét hai + s6 ngay cong lam thém

Trinh tu phan tich:

+ (S6 ngay cong TH - S6 ngay cong KH) x Sb lugng cong nhan ky TH

+ (S6 ngay cong TH toan bo DN - S6 ngay cong KH toan bo DN) x GTSXbgl ngayKH

+ Dénh gia:

1 Sb ngay lam viéc ting giam phy thudc vao bién dong cia sé ngdy cong thiét hai va
s6 ngay cong lam thém.

) Han ché dm dau, hoi nghi kéo dai, yté, bao ho lao dong.

] T chirc diéu d6 SX hop ly.

) Han ché 1am thém, phai bao dam ning suat lao dong trong gio' chinh thirc khong dé

don cong viéc cuoi.

Phan tich mirc d9 anh hwdng cia nhan t6 lao dong dén két qua

Chi tiéu | GTSX = S6CN x S6 ngay LVBQICN x Sb gio LVBQICN x NSLPgio ICN
G = N x D X T X W

Xac dinh mutc d6 anh hudng cia cac nhén t6 theo s chénh léch
- Nhan t6 s6 luong lao dong
- Nhan t6 S6 ngay lam viéc binh quan 1 céng nhan trong nam
- Nhan t6 Sé gio 1am viéc binh quan 1 cdng nhan trong ngay

- Nhan t6 Nang suat lao dong gio' 1 cong nhan

111 PHAN TiCH YEU TO TAI SAN CO PINH

Trong nén kinh té thi truong canh tranh va nhiéu rai ro, dé dap ung tot nhat nhu cau
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nguoi tiéu dingthi nha san xuét can phai c6 co sé ha tang vilng manh, may méc cong nghé
tién tién dé san xuat SP chat lwong cao méi ton tai va phat trién. Str dung hét cong suat may
moc va co hudng dau tu cho TSCD hop 1y s& c¢6 tac dung thuc day khoa hoc k¥ thuat trong
cdng nghiép.

1. Phan tich co ciu TSCD
+ Xac dinh ty trong timg loai TSCD trong toan by TSCD bang tién. Nguoi ta c¢6 the
phéan loai TSCD theo TSCD hiru hinh va vo hinh...Nguyén gid TSCP duogc xem 1a gid mua
vao, chi phi thu mua, thué, chi phi van chuyén lap dit, chi phi thué chuyén gia van hanh thir
vavat tu ...
+ Xu hudng phan tich:
- Ty trong TSCD dang dung > Ty trong TSCD chua dung va cho thanh 1y
- Tytrong TSCD dung cho SXKD > Ty trong TSCD dung ngoai muc dich trén

- Ty trong may méc thiét bi > Ty trong nha cira, xuwéng, kho.

2. Phan tich tinh hinh trang bi TSCD

a) Céc chi tiéu:

Nguyén gia TSCP cho 1 CN = Nguyén gia TSCP / S6 cong nhén ca 16n nhat
Nguyén gia phuong tién KT cho 1 cong nhan = Nguyén gid phuong tién k¥ thuat / S6

cdng nhén trong ca Ién nhat
0 < Hé s6 hao mon TSCD = Gi4 tri khau hao TSCD liiy ké / Nguyén gia TSCD < 1

b) Danh gia:
- Xu huéng chung 1a (2) > (1) thi tbt méi ting NSLD va GTSX, DN phai quan tim dén
tang tu liéu lao dong cho cong nhan
- Heé s6 hao mon tién gan 1 thi TSCD d4 qua cii 1am giam ning luc SX can hién dai
hoa
- TSCD nén lép dat sém sau khi mua vé, trach chiém dung mat bﬁng va vébn.

- So séanh theo timg loai TSCD gitta cudi ky va dau ky, giita thyc té hang nam

3. Phéan tich tinh hinh si dung TSCD
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a) Cac chr tiéu tinh toan:

A

Hiéu suét str dung TSCP = GTSX trong ky / Nguyén gia binh quan ciia TSCH

b) Phan tich tinh hinh sir dung may méc thiét bi (MMTB)

+ V& mit s6 lugng:

1) Ty 1é lap dat MMTB = (S6 MMTB d4 lip BQ / S6 MMTB hién c6 binh quan)x100%

2) Ty 1é sir dung MMTB d4 lap = (S6 MMTB hién 1am viéc binh quan / S6 MMTB da lap

binh quén) x 100%

3) Ty 1& st dung MMTB hién c6 = (S6 MMTB hién 1am viéc binh quan / S6 MMTB hién
c0 binh quan) x100%

+ V& mit thdi gian 1am viéc

1) Hé sb sir dung thoi gian 1am viéc = Tong sd gid may 1am viéc theo ché d6 / Tong s gid
lam viéc theo lich.
2) Heé s st dung thoi gian ché d6 = Tong sb gio may 1am viéc hiéu lyc / Tong sd gid may
lam viéc theo ché do
3) Hé s6 sir dung thoi gian KH = Tong sd gid may 1am viéc ¢6 hiéu lyc TH / Tong sb gio
may lam viéc ¢6 hiéu luc KH

Trong do :

1 T, latong s gid may 1am viéc theo duong lich

T, la tong sb gid may nghi theo ché do 1¢, chii nhat, theo qui dinh
T5 la tong s6 gid may 1am viéc theo ché do =Ty - T»
T, 1a tong sb gid may nghi theo KH d¢é sira chira, ngung viéc theo KH
Ts tong sd gio may 1am viéc ¢ hiéu lyc KH=T;— T,
Te 12 tong s6 gid may nghi Tté dé stra chira 16n, cip dién, thiéu NVL

T, la tong sb gid may 1am thém

o o o o o o o

Tg 12 tong s6 gid may 1am viéc c6 hiéu luc thuc té = Ts + T7 - Tg

+ V& niing luc st dung may moc thiét bi

a) Chi tiéu:
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San luong BQ1 gio may = San luong SP trong ky / S6 gid 1am viéeviée trong ky cua
MMTB

b) Panh gid: Dung phuong phap so sanh. Nang luc san xuat cia MMTB phu thudc vao
cong suat ky thuat, trinh do thanh thao cia cong nhan dimg may, kha ning cung tng

nguyén vat liéu...

4. Phan tich mizc dp anh hwong ciia yéu to6 MMTB dén GTSX:
a) Chi tiéu:

SLSP = S6 lwong MMTBBQ x S6 gior LV ¢6 hiéu lyc 1mdy x San lwong BQ cia 1 gid may
= S6 luong MMTBBQ x S6 ngay LVBQ 1 may x Sé ca LV trong ngay x S6 gio LV

trong ca X San lugng BQ cual may.

Q=MxNxCxGxW
b) Panh gia: ding phuong phap lién hoan hay sé chénh léch x4c dinh tirng nhan t5 .
IV. PHAN TiCH YEU TO NGUYEN VAT LIEU

1. Phdn tich thieong xuyén tinh hinh cung cap nguyén vat liéu (NVL)
a) Chi tiéu:

S6 ngay vat liéu i can cho SX = Luong vt lidu i ton kho / Vit lidu i sir dung trong nggy

N = M / B

b) Panh gia tinh hinh cung cp nguyén vit liéu theo timg lan cung cap nham thic day qua
trinh cung tmg dam bao kip thoi da sb luong, dung quy cach. Van dung quy tic JIT cua
Nhat trong viéc tinh du trit dung lac can. Noi dung phan tich:

1 Kiém tra lwong du trit tai kho so voi dinh mirc

1 So sénh theo hop dong va thuc té

1 Xem xét sé ngdy du trit TH va KH giira 2 1an cung cap d¢ thay thira hodc thiéu
1 Tinh hinh van chuyén, bao quan, thanh toan tién mua hang.

Dy trit NVL c6 thé phén loai thanh dy trit thuong xuyén theo hop dong va du trit binh
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quéan:
- Dx=Mix Ty
- Dpg = (M1a/2 + Mys + M7 + My + Maij10/2) 1 4
Trong d6: M; 1a lwong NVL xuét mot ngay dém, Tyq thoi giam thyc hién mot hop dong;
My, 12 lugng NVL tai thoi diém théng ké 1/1.

2. Phdn tich dinh ky finh hinh cung cdp va sir dung nguyén vt liéu (NVL)
a) Chi tiéu phan anh sy anh hudng clia cung cép - du trir - sir dung nguyén vat liéu dén két

qua san xuat nhu sau:

S6 luong SP san xuat = (Lugng NVL ton kho dau ky + Lugng NVL nhép trong ky - Lugng
NVL t6n kho cudi ky) / Mitc tiéu hao NVL cho 1 don vi SP:

Mdk + Mn - Mxk' Mck

Dung phuong phép thay thé lién hoan dé phan tich: Luong NVL dau ky va luong NVL

nhap 1a nhan t6 ty 18 thudn, 2 nhan t6 con lai ¢c6 anh hudng ty 1& nghich.

b) Phuong hudng st dung hiéu qua nguyén vat liéu:

- Sir dung NVL thay thé, siéu nhe, hao phi thap, khong 6 nhiém mdi truong.

- Cai tién khéu chuéan b1 k¥ thuat cho san Xuét, lap ké hoach chinh xac dﬁy du.
- Cai tién ban than qua trinh san xuat, quy trinh cong nghé.

- Xay dyng dinh muc tiéu hao NVL khoa hoc.

- C6 chinh sach khuyén khich nguoi lao dong tiét kiém trong qua trinh SX.

- Nang cao tay nghé, trach nhiém cong viéc, khong lam sai, 1am au.

- Tan dung phé liéu, phé pham.

> 1<

38

Swu tam béi: www.daihoc.com.vn



CHUONG 5
PHAN TICH TINH HINH CHI PHI & GIA
THANH TAI DOANH NGHIEP
---000---

I. KHAI NIEM VA Y NGHIA PHAN TiCH

1. Khai niém: Chi phi duoc hiéu 1a khoan tién bo ra dé mua sam céac yéu to dau vao, dé
tién hanh qua trinh san xuat va tiéu thy san pham. Gia thanh san pham 12 tong cac khoan
muc chi phi phat sinh lién quan dén san pham d6. Can phéan biét gia thanh cong xudng

va gia thanh san xuét san pham.
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2. Y nghia:

1 Giathanh la chi tiéu chat luvong phan 4nh va do ludng hiéu qua SXKD cila DN

1 Phan tich chi phi va gia thanh 1a cach tot nhat dé biét nguyén nhan va nhan t6 1am cho
gia thanh cao hoic thip hon muc dy kién. Tir d6 giup nha quan 1y ra quyét dinh thich
hop.

3. Cong thire tinh cac chi tiéu
Néu goi Ci 1 khoan muc chi phi i thi Z;1a gia thanh sin pham j ta c6:

Zi= ZCj,voiitrl dén n, van 1a s6 khoan muc chi phi

4. Phan loai chi phi

- Theo khoan muc chi phi: NVL tryc tiép, nhién liéu, dong luc, nhan cong truc tiép, khau
hao TSCPD, bao tri stra chira, thiét hai SX, quan ly xuong, ban hang, quan 1y chung.

- Theo chirc nang tham gia vao qué trinh SX: trong SX va ngoai SX.

- Theo tinh chat chi phi: bién phi, dinh phi, hdn hop, t6i han

- Theo cé4ch ra quyét dinh SXKD: tryc tiép, gian tiép, co hoi, chénh léch, chim

IL.DPANH GIA CHUNG TINH HINH THU'C HIEN KE HOACH GIA THANH SAN
PHAM
1. Tinh céc chi tiéu
Néu goi q; 1a san lwong san pham j
z; 14 gia thanh don vi san pham j
s la s6 chung loai san pham (co cau mat hang) ciia DN thi
Tong gia thanh cua san pham j 12 Z; = 2q; X z;
Tong gi4 thanh cia DN 14 Zg, = g X 2
Dé c6 thé phan tich chung tinh hinh tong gia thanh cia DN, ngudi ta thuong ding 3 chi
ti€u co ban sau day:
I Tong chi phi
01 Ty trong chi phi
1 Ty suét chi phi

2. Phan tich
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Tinh céc bién dong AZ = Zgnt - Zank VA& AZ = Zgnnn - Zdntnt
- Danh gia su bién dong vé gia thanh don vi san pham giira ky thyc té so véi ké hoach
nam nay , giira thuc té nam nay so véi thyc té nam trude

- Danh gia sy bién dong vé tong gia thanh bang phuong phép so sanh

111.PHAN TiCH TINH HINH THUC HIEN NHIEM VU HA THAP GIA THANH
SAN PHAM SO SANH PUQC

San pham so sanh dugc duge hiéu 12 san pham da san xuat on dinh vé mit kinh té — k¥
thuat. Nghia 1a ta ¢ thé xac dinh day du gia thanh don vi ciia n6 trong ky KH, TH nam nay

va TH nam trudc. Néu khong ¢ du cac diéu kién trén thi 1a san pham khong so sanh dugc.

1. Chi tiéu:
Mtc ha gia thanh:
My =2 (QuiZkj - Q«iZn)
M=% (Otjztj - Qtjznrj)
Ty 1€ ha gia thanh

Tk =M x100%/ X ijZntj)
Tt = M X 100%/ ¥ QyZng)

2. Phan tich cac nhan té

Dbi twong phan tich : AM = Mt - Mk AT =T - Tk
+ Xac dinh sy anh hudng cua tirg nhan to

1 Nhan t6 san lugng AMQg =My (K -1)vaATg=0

1 Nhan t6 két cau mat hang AMC = My, - KM VAATC =Ty, - Ty

71 Nhantb gia thanh don vi SP AMz - M;- My, va  ATz=Tt- Ty
V6i K = SOtZ X 100% / SQuZy
Miz =2 (QtiZyi - QtiZyi)
To = My X 100%/ Z QtiZyi)
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+ Panh gia: Néu muc ha, ty 1¢ ha, bién dong mirc ha va bién dong ty 1é ha déu mang dau
am chtmg t6 DN d4 thuc hién tot nhiém vu ha thap gia thanh san pham so sanh duoc. Trong
truong hop ¢6 mot va chi tiéu mang dau duong thi can di sdu vao tim hiéu cac nguyén nhan

gay nén vén dé trén.

IV. PHAN TiCH CHI PHi TREN 1000 PONG GIA TRI SAN PHAM TIEU THU

Déi v6i nhitng san pham khong so sanh duoc ta khong thé diung phuong phap phan tich
tinh hinh nhiém vu ha gia thanh dugc. YTrong truong hop nay, ta dung phuong phéap phéan
tich chi phi trén 1000 d gia tri san pham.

1. Khéi niém:
Chi phi trén 1000d gia tri san pham tiéu thu (hay cOn goi 1a Ty suat chi phi) 1 chi tiéu
phan anh mirc chi phi can bo ra dé san xuét va tiéu thy san pham c6 dugce doanh sé 1000 d

gia tri hang hda. Tinh nhu sau:

Cklooo = (Z gk™2j)x1000 d / (Z qi*Px;)
Clon=( 0*Z4)x1000 d / (Z g5*py)

AC = Ctlooo - Cklooo

2. Phan tich chung la xem xét su bién dong cta chi phi nay giita thuc té va KH cia ting
loai SP va cua toan DN. Ap dung phuong phép so sanh. Néu chi tiéu nay nho va giam &
ky TH so v6i KH thi DN nay sir dung chi phi t6t va hoat dong hiéu qua.

3. Phan tich mirc dd anh hwéng ciia cic nhin t6 dén chi phi trén 1000d SP
+ Xac dinh d6i twong phan tich AC = Cy - Cx

+ Xac dinh sy anh huong cua tirng nhan to:

1 Nhan t6 san luong ACq=0
1 Nhan t6 két cAu mat hang ACC = Cy, - Cy

1 Nhan té gia thanh don vi SP AC7z= Cys - Cio

1 Nhan té gia ban don vi ACg =Cr-Cys
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V61 Cio = (201iZki)x1000 / (Z gripki)
Cks = (Zq7iZ1i)x1000 / (Z gripki)

V..PHAN TICH BIEN PONG CUA CAC KHOAN MUC CHI PHi TRONG GIA

THANH PON VI SAN PHAM

1. Xu hwéng chung la xét trong mdi quan hé gitra chi phi tryc tiép va gian tiép. Phan tich
cac khoan muc chi phi trong gia thanh don vi 1 xem xét, danh gia sy bién dong cia timg

khoan muc chi phi trong gia thanh don vi dé that dugc tinh hinh tiét kiém chi phi.

2. Phan tich anh hwéng ciia cic nguyén nhan dén cic khoan muc chi phi trong gia

thanh don vi sin pham.

a) Khoan muc chi phi tién luong cong nhan san xuat truc tiép

+ Luong theo thot gian:

Chi phi tién luong cho mét san pham = Gi¢ cong hao phi cho 1 don vi SP x Dm‘x gia

tién lwong cho 1 gid cdng

+ Luong theo san pham:

DPon gid luong chinh = chi phi tién luong trong gi4 thanh don vi §P

b) Khoan muc chi phi nguyén vat liéu truc tiép

Chi phi nguyén vat liéu tiéu hao cho 1 don vi SP = Murc tiéu hao nguyén vat liéu cho 1

SP

Ao v s~ PNon o114 non XL
O VI OT XA DU gTaTrga yulrva

M
p>
=5}

c) Chi phi san xuat chung = Mirc chi phi lao dong, nguyén vat liéu truc tiép x ti 1¢ phan

bd theo qui dinh
Ti 18 phan bd phy thudc vao tong sb cac 1oai chi phi trén. Sinh vién can xem lai ké toan
chi phi va tinh gi& thanh san pham, cach dinh khoan ciing nhu but toan. Dung phuong phap

lién hoan dé phan tich.
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VI..PHAN TICH CHI PHi SAN XUAT THEO TONG SO CHI PHi PHAT SINH
Nguyén do 1a két cdu cac khoan chi phi trong gia thanh don vi phuc tap, khé tach roi
phan tich riéng cho timg san pham trong mot doanh nghiép c6 nhiéu mat hang, nhiéu b

phan san xuat. Vi vay can phan tich chi phi san xuat theo tong da phét sinh trong toan DN.

1. Phan tich chi phi tién lwong
Tién luong 1a don bay kinh té quan trong c6 tic dung nang cao ning suat lao dong, ting

san lugng, chat lugng san pham. Noi dung phan tich bao gom:

Chi phi tién Ivong khoi SX = Khoi Iwgng SP SX x Don gia tién luong SP ‘L
g

Chi phi tién lwong vin phong = S6 ngiy cong x Pon gi tién luong ngay cd

Luu y 1a ¢ong thirc trén cho phép tinh dugc tién lwong ctia mot lao dong. Ddi voi quy
lwong cila doanh nghiép, ta can tinh tién lwong thang cla timg ngudi sau d6 cong lai.

Theo quy dinh phap luat thi mic lwong t6i thiéu hién nay 1a 290.000 dong, ngodi ra
ngudi lao dong con dugc hudng cac phu cép ctia doanh nghiép nhu chic vu, trach nhiém,
doc hai, khu vuc...Cac khoan trich ndp bao hiém xa hdi 20% (ngudi lao dong 5%), bao hiém
y té 5% (Nguoi lao dong 2%) va kinh phi cong doan 2% (ngudi lao dong 1%) tinh trén mirc

luong co ban cua nguoi lao dong.

a) Phan tich tinh hinh thuee hién KH tién lwong theo trinh tir sau:
+ DPanh gi4 su bién dong cila tong quy tién luong giira thyc té va KH cia timg nganh SX ¢

so sanh véi ty 1& hoan thanh ké hoach san lwong dé danh gi tiét kiém hay 13ng phi.

Murc bién dong twong dbi chi phi tién lwong = Tong quy tién lwong TH - (Tong quitién

v Txr18 haoan thanh KH ¢3n hrona)
— -y RoartHaH - HAodhHoRg)

wong KH x Ty e h

b) Phan tich cc nguyén nhan dnh hudng dén tién hrong binh quan

+ Phan tich mirc d6 anh huong ciia cac nhén t6 ¢én TLBQ

Tién luong cia 1 cong nhan vién = S6 ngdy lam viéc binh quan cia 1 cong nhan vién x
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Tién lwong ngay binh quan cua cong nhan vién

Dung phuong phap lién hoan dé danh gia sy anh hudng cta 2 nhan té sé ngay lam viéc binh

quan va tién luong ngay binh quan.

+ Phén tich co cAu tién luong

Co cau tién luong theo hinh thirc tra luong (san pham hodc thoi gian). Xu huéng nay
bién dong hop 1y khi tién lwong tra theo SP ting va tién luong tra theo thoi gian giam ca
vé s tuyét d6i 1an ty trong.

Phan tich co cau tién lwong theo tién luong chinh, phy, tién thuéng, tién lwong 1lam thém

gio. Trong d6 tién lwong chinh va tién thudng phai tang 1&n con tién luong lam thém nén

han ché nho ting cudng to chirc quan 1y tbt.

1 Phan tich mdi quan hé giira tc do tang tién luong va toc do tang nang suat lao dong

Quan hé nay dugc danh gia tich cuc khi tdc do tang tién lwong binh quan nho hon toc do

tang nang suat lao dong binh quan nhim bao dam tich liy, ha gia thanh va nang cao doi

séng ngudi lao dong.

2. Phan tich chi phi nguyén vat li¢u phat sinh
Cong thic tong quat:

Chi phi NVLi = Khéi luong SPj x Pinh mirc sir dung NVLj cho 1 don vi SPj x Pon

N/l 3

1
N'VLIT

Cmi = Qj XDij XPi

Dbi voi NVL tryc tiép vao SX, chi phi NVL thay d6i theo khdi lwong SX, nén phan tich:

Mirc bién dong chi phi NVL = CP NVLry - (CP NVLgy X Ty 1€ hoan thanh KHGTSX)

Gia thanh nguyén vat li¢u phu thudc vao gia mua va chi phi thu mua: Dung phuong phap

so sanh dé danh gia cic nhén t6 thi truong nguyén vat lidu, chat luong nguyén vat ligu, chi

phi van chuyén, ngudn cung cap thay d6i gitra thuc té va KH ra sao ?

3. Phan tich chi phi khau hao TSCP phat sinh
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TSCP c6 nhiéu loai, str dung cho nhiéu ddi twong hodc cho toan DN. Chi phi khau hao
TSCD cho timg loai tai san c6 thé xac dinh nhu sau:

Evuh=(A+B+C-D)xF
Vi
A : Ng gia TSCD phai tinh khau hao dau ky
B : Gia tri TSCD tang do dinh gia lai
C : Ng gia TSCD phai tinh Kh.hao tang trong ky
D : Ng gia TSCD khong phai tinh kh. Hao trong ky
F : Ty 1 khau hao cia TSCD
Exnn : Chi phi khau hao

Nguyén gia TSCD mai x S6 thang khai thac

GT TSCD téng do
duavao st dung

12 thang trong nam

Gia tri TSCD tang, giam do dinh gia lai phai cin ctr vao két luan trong bién ban dinh gia
tai san do mot co quan cé chirc ning va tham quyén cap. Vi du Cong ty Tham dinh gia bat
dong san thudc Ngan hang ACB....

Nguyén gia TSCD méi mua vé gdm: gia mua theo hop dong, tién van chuyén, tién thué
chuyén gia huéng dan, chi phi lap dit va vat tu van hanh thir. Con ty 1& khau (%) duoc tra
theo bang quy dinh ciia nganh tai chinh (xem Thong tu s6 96/TCDN). Ta c6 tinh ty 1¢ khau
hao bang cach 1ay 100% chia sé6 nim ma TSCP d6 s& dugc khai thac hét va hoan vén.
Thong thudng nha xudng, kho bai khau hao trong 20 nim (5%), may moc thiét bi san xuat
khau hao trong 10 nim (10%). TSCD 1a tai san co gia tri tir 10 triéu dong va co thoi gian st
dung tir 02 nam.

Luu y khau hao va hao mon TSCP 1a 02 khai niém khac nhau nhung ¢6 chung tinh chét.
Khéu hao 1a sy trich bot mot phan gi tri ciia tai san dé dua vao chi phi hoat dong, chi phi
khau hao 1a chi phi ao, khong chi tién that. Con hao mon la qua trinh tich Kiy dan gia tri
TSCD d4 sir dung dé hoan von va doi méi thiét bi.

C6 cac phuong phap trich khau hao nhu: theo duong thang, giam dan, cong don. Tuy
nhién da s6 cac DN Viét Nam déu trich khau hao theo dudng thang do Bo Tai chinh va Luat
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Ké toan cta ta quy dinh.

a) Phan tich chung can phai tinh ty trong timng loai TSCD trong DN, cia ting loai va cia
timg d6i twong st dung bang cach so sanh.

b) Phan tich dnh hudng ciia cic nhan té dén chi phi khdu hao TSCP bang sb chénh léch.

11 Muc d6 anh huong ciia nguyén gia TSCD dau ky thuc té va KH dén chi phi khau hao
TSCDb

1 Muc do anh hudng cua nguyén gia TSCD binh quén tang trong ky thuc té va KH dén chi
phi khau hao TSCD

1 Muc d6 anh hudng ciia nguyén gid TSCD binh quan giam trong ky thyuc té va KH dén
chi phi khau hao TSCD

1 Muc d6 anh huong cia ty 1& khdu hao binh quén thuc t& va KH dén chi phi khau hao
TSCDb

Phan tich 1& chan thué cia khdu hao:
L& chin thué ciia khdu hao = Mitc chi phi khiu hao x Thué suat thué TNDN

4. Phan tich chi phi sin xuit chung

Pay 1a nhing chi phi phat sinh trong pham vi cic phan xuong san xuat.

+ Chi phi san xuat chung bao gdm chi phi tién lwong bd phan quan 1y phan xuéng, chi
phi vat liéu khong dung tryc tiép cho san xuat, chi phi dung cu trong san xuét, chi phi khau
hao TSCD, chi phi dich vu mua ngoai...

+ Khi phan tich dung phuong phap chi tiét va ty trong, so sanh dé lap bang danh gia.

+ Xu hudng tich cuc khi chi phi tién lwong quan 1y xuéng, chi phi phuc vu tai xuong,

khau hao TSCD trong quan ly giam.
5. Phan tich bién ddng chi phi ngoai san xuat

5.1.  Chi phibéan hang:
Gom cac khoan tién phét sinh cac khau chao hang, giéi thiéu san pham, quang céo, tha
tuc xuat hang, van chuyén bao goi, boc d&, hudng din sir dung va dich vy hau mai. Khi

phan tich can lién h¢ v&i quy md chung 1a bién dong cua doanh s tiéu thu san pham.
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Mirc bién dong twong d6i

chi phi ban hang lién h¢ véi

doanh thu tiéu thu

5.1Chi phi qudn ly doanh nghiép

thuc hién

- 50 diéu chinh theo doanh s6 )

Do la cac khoan tién phat sinh lién quan dén:

T6 chtrc hanh chinh SXKD

Dich vy, trach nhiém trudce phap luat va xa hoi

Chi phi ban hang ky  ( Chi phi ban hang ké hoach x Hé

Khi phan tich, nguoi ta thuong 1ap bang va st dung cac phuong phap nhu so sanh, ty

trong, chi tiét dé danh gia su bién dong.

bvt: 1000 d

Cac khoan muc chi phi Ké hoach | Thwe hién | Bién dong

Giatri [Ty Giatri [Ty Mic |Tylé

trong trong | do
I. Chi phi ban hang 34000 35500 1500 |4,4%
1. CP nguyén vat li¢u ban hang 11350
2. CP vt liéu, bao bi 3000
3. CP dung cy, d6 dung 2250
4. CP khau hao & khau tiéu thy 8500
5. CP dich vu mua ngoai 3750
6. CP bang tién khac 5150
[1. Chi phi quan ly chung DN 41000
1. CP nhén vién quan ly 14600
2. CP vat liéu quan ly 950
3. CP d6 dung vin phong 1350
4. CP khau hao TS & khu nha 10800
QLHC
5. Thué va 1é phi 2500
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6. CP du phong 0

7. CP dich vy mua ngoai 6300

8. CP bang tién khac 4500

Cong 75000 |100% | 77500 2500 | 3,3%

CHUONG 6
PHAN TICH TINH HINH TIEU THU VA
LQI NHUAN CUA DOANH NGHIEP

---000---

I. PHAN TICH TINH HINH TIEU THU SAN PHAM, DICH VU

1.Y nghia va nhiém vu:

+ Y nghia: Tiéu thy 13 giai doan quan trong cta san xuat kinh doanh, vi néu san pham 1am
ra ma khong dén tay nguoi tieu ding 14 mot that bai to 16n. San pham, hang hda chi duoc
coi 1 tiéu thy khi ngudi mua chap nhan tra tién hay da thu dugc tién. Qua tiéu thy, SP mai
két thiic mot vong luan chuyén vén va tinh chat hitu ich cia SP mdi xac dinh hoan toan
duoc.
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+ Nhiém vu cta phan tich két qua tiéu thu 1a:
1 Pénh gia tinh hinh tiéu thy vé mit sé luong, chat lwong, mat hang va thoi han tiéu
thu.
1 Xac dinh nguyén nhan anh huong dén tinh hinh tiéu thy dé c6 giai phap tich cuec.
1 Phan tich cac m6 hinh kiém soat ton kho nham xac dinh lugng hang hda can thiét dap

ung kip thoi cho tiéu thuy..

2. Phin tich dd co gidin cung - cdu va tiéu thu
a) Do co gifin ciia cau/cung 1a so sénh mirc bién dong cua sb lugng hang hoa yéu cau/cung
mg va sy thay d6i gia ca.
Néu goi  Qlasan lugng SP/DV tiéu thu
P 1a don gid ban SP/DV d6

Ep 1a d6 co gidn cua cung/cau

V61 AQ = Q2 -Q1, AP =P, -P1, Q=(Q1+Q2)/2, P = (P1+Py)/2

Néu Ep > 1 ta c6 dudng cau co gifin, Ep < 1 ta c6 duong cau khong co gidn va Ep = 1 thi
duong cau co gidn 1 don vi.
b) Danh gia:

1 Mat hang c6 dudng cau co gifin thi doanh thu tang khi gi giam va nguoc lai

1 Mat hang c6 duong cau khong co gidin thi ting gid van ban duoc va doanh thu ting

1 Mat hang c6 dudng cau co gifin 1 dvi thi bién dong gia bang mirc bién doi doanh thu

3. Phan tich tinh hinh tiéu thu vé mit sé lrong:
a) Chr tiéu phéan tich

+ Dung thudc do hién vat,tinh cho tung SP, cong thirc nhu sau:

W~

Ty 1& % thuc hién ké hoach  S6 lugng san pham timg loai tiéu thu ky thuc ¢
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tiéu thu ting SP, HH S6 luong SP timg loai tiéu thu ky ké hoach

+ Dung thudce do gia tri , tinh cho toan bg DN, cong thirc sau:

ZQ1iPoi
P — 100%

2QoiPoi

Trong d6: K 14 ty 18 hoan thanh ké hoach tiéu thy chung
Qui, Qqi 12 khdi lugng SP timg loai tiéu thy ky phan tich va ky gdc
Poi la giad ban timg SP ky gdc (gia ¢b dinh)

+ S0 s&nh ty 1¢ hoan thanh KH tiéu thy trong mdi quan hé véi ty 1¢ hoan thanh ké

hoach san xuét san pham va ty 1¢ hoan thanh KH du trir ciia tmg SP:

b) Phan tich 3 nhém nguyén nhan dnh huéng dén finh hinh tiéu thy

+ Nhitng nguyén thudc vé& doanh nghiép: tinh hinh thuc hién KH san xuét, du trir, cong tac

tiép thi, x4c dinh gia ban hop 1y, uy tin cia doanh nghiép.

1 Gia béan SP: mic do tang giam khdi lwong tiéu thu phu thudc vao gia ban va thu nhap
ctia ngudi tieu ding, mic do thoa man nhu cau tiéu ding cua SP.
y = f(x) d0 thi c6 dang di xudng, quan hé ty 1& nghich
y 12 khéi lwong SP tiéu thu khi thu nhap ciia nguoi tiéu dung khong doi, x 1a gia ban

1 Vé sb lugng san pham, hang hoa

Gia von hang hoa tiéu thu

Hé s6 quay kho = -----nnnmmmmmmmmmmeeeeeeee ] -

Tr1 gi1a hang fon Kho binh quan
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2
Thoi gian theo nam (360 ngay)

Tri gia hang ton dau ky + Trj gia hang tdn cubi kj

Tri gia hang t6n kho binh QUAN = —==m-mmmmm e

Hé s6 quay kho

Qiiy hang hoa:

S6 luong hang hda ban trong ky = S6 luong hang hda ton dau ky + S6 hang hoa

nhap va SX trong ky - S6 hang hda du trir cudi ky - Hang hao hut va xuat khac.

Mang luoi kinh doanh

Doanh thu trong ky = S6 diém ban BQ trong ky x S6 ngay ban BQ trong ky x S gid

han BO trong naav-x Mirc ban BO trono oidy
< J b e 4 hd ~ O O

Duya vao cong thic trén danh gia sy bién dong cia timg nhan t6 va tong thé dén khoi

lwgng tiéu thu can chii y dén dac diém doanh nghiép, tinh hinh thi truong, cac ché do vi mo

cua Chinh phu.

1 Vé chit luong hang hoa san pham

Doanh nghiép c6 hang dugc cong nhan chit luong cao, co chimg nhan ISO s& dé dang

tiéu thu san pham hon. Ngoai ra khong ngimg nang cao chat luong, d6i méi cai tién mau

m4, tinh nang sir dung cta hang hoa la nhitg thuan lgi khong nho.

0 V& to chirc cong tac tiéu thy :

Tir khau quang cdo — chao hang — gigi thiéu san pham — t6 chirc mang ludi tiéu thy — xéac

dinh gia ban - ky két hop dong tiéu thu, van chuyén — nghién ciru nhu cau khach hang — thu
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hoi tién ban hang sém.

+ Nguyén nhan thudc vé khach hang nhu nhu cau tu nhién, thi hiéu, muc thu nhép, so thich,

ca tinh, tap quan. Néu y 1a nhu cau va x 1 thu nhap thi y = f(x) do thi c6 dang di 1én, quan
hé ty 1¢ thuan. Tuy nhién can xem xét nhimg mat hang phuc vu nhu cau thiét yéu hodc hang

xa xi pham.

+ Nguyén nhan thudc vé Nha nuéc nhu chinh sach tiéu thy, thué , chinh sich bao trg, chinh

sach 13 suat ciia Nha nudc trong tiéu ding, chinh sach kich cau, cho vay tiéu dung, giam

thué thu nhap ddi v6i ngudi thu nhép cao, ting ngdy nghi trong nim, thuong xuat khau. ..

4. Phan tich ky han tiéu thu san pham

Khi phan tich can tinh ra va so sanh san pham, hang héa da chuyén giao timg thang
(quy) véi sd theo hop dong da ky caa timg thang (qiy) cho ting loai san pham va khéach
hang nhét 1a cac khach hang chii yéu, tranh r dong san pham hoic khong du hang giao theo
hop dong d& ky.

Il. PHAN TiCH DOANH THU CUA DOANH NGHIEP
2.1 Chi tiéu biéu hién doanh thu
Theo quy dinh ctia Bo Tai chinh, chi tiéu doanh thu ciia DN bao gdm doanh thu tir hoat
dong kinh doanh chinh va doanh thu tir hoat dong khac.
1) Doanh thu tir hoat d6ng SXKD chinh:

la toan b tién ban san pham/hang hoa, cung ung dich vu sau khi trir cac khoan chiét
khau thanh to4n, giam gia hang ban, hang ban bi tra lai (ching tir hop 18), thué VAT, XK va
duoc khach hang chap nhéan thanh toan. Doanh thu tir hoat ddng SXKD chinh thé hién boi
2 chi tiéu:
] Téng doanh thu ban hang
] Doanh thu thuan = Téng doanh thu ban hang - C4c khoan giam trir + Cac khoan
hoan nhap (hoan nhap du phong giam gi4 ton kho, du phong giam gia chimg
khoan, dy phong cac khoan phai thu kho doi).
2) Doanh thu tir cac hoat dong khac

a) Doanh thu tir hoat dong tai chinh
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b) Doanh thu tir hoat dong bat thudng

Di nhién |4 tong doanh thu ciia DN trong ky bang tong ciia muc 1 va muc 2, n6 phai

duogc thé hién day du trén hoa don va so sach ke toan.

Phan tich: Tinh ty trong cla tirng loai doanh thu. So sanh doanh thu ctia DN giita TH va
KH, dong thoi so sanh bién dong ctia doanh thu nay lién hé véi ty 18 ting/giam chi phi dau
tu cho SX.

I11. PHAN TICH LQ1 NHUAN CUA DOANH NGHIEP
1. Khéi niém va y nghia

Loi nhuan 1a chi tiéu tong hop biéu hién két qua hoat dong SXKD, phan anh day du mit
lrong va mat chét hoat dong ctia DN trong viéc s dung cac yéu td co ban nhu lao dong, vat
tu va TSCD. Loi nhuan 1a myc tiéu chu yéu ciia moi DN trong nén kinh té thi truong. Loi
nhuan 14 don bay kinh té quan trong khuyén khich nang cao hiéu qué kinh té ctia moi don

vi, 1a nguon vbn dé tai san xuat va phat trién

2. Cach xac dinh lgi nhuén tir cac loai hoat ddng san xuit kinh doanh

Theo quy dinh ctia Nha nudc thi lgi nhuan 1a khoan chénh léch gitra doanh thu cta hoat
dong SXKD (tién ban SP - chiét khau thanh toan- giam gia va hang ban bi tra lai) trir di gia
thanh toan bo SP (gia thanh cong xudng + chi phi ban hang + chi phi quan 1y) va cac khoan
thué (thué VAT + thué XNK) theo lut dinh

Cac nquon hinh thanh loi nhuén:

- Loi nhuan thu duoc tir hoat dong tiéu thu san pham hang hoa, lao vu, dich vu
- Loi nhuan thu duoc tir hoat dong tai chinh (gop vén lién doanh, dau tu chimg
khoén, cho thué tai san...)
- Loi nhuin thu duoc tir hoat dong bét thudng (thanh 1y TSCP, no khong cé cha,
nhuong ban TSCP, phat vi pham hop dong...
- Loi nhuan thu dugc tir tit ca cc hoat dong kinh doanh
Khi phan tich chung cé4c loai loi nhuan nay 1a dung phuong phap so sanh dé xem xét
muc bién dong ciia timg lgi nhuan giva thyc té véi KH va thyc té nam trudc.

Cac nhuyén nhan anh huéng dén loi nhuan 1a:
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Khdi lugng tiéu thy
Gia ban

Gia thanh SP

Chi phi béan

Chi phi quan ly

Thué suit

O e A e I

Két cau mat hang théng qua ty suat lgi nhuan timg loai hang.

3. Phan phéi lgi nhuén
Tong loi tirc sau thué cuia DN (gom thué TNDN va thué TNDN bo sung néu co) dugc
phan phéi theo thir tu sau:

1) Nop tién thu vé str dung von ngan sach nha nudc néu c6

2) Tra tién phat (o qué han, vi pham hanh chanh, tré hop dong...)

3) Chia l3i cho cac ¢ dong, d6i tac gop von theo hop ddng hop tac kinh doanh

4) Phan loi tirc con lai trich 1ap cac qiiy

- Qiiy dau tu phat trién (trich tir 50% tré 18n khdng han ché mirc t6i da)

- Qiiy du phong tai chinh (trich 10% s6 du ciia quy nay khong vuot qua 25% von
diéu 1¢ DN

- Qu¥ du phong tro cAp mét viéc (trich 5% sé du ctia quy va khong vuot qua 6
thang lugng thyc hién ciia DN.

- Qu¥ khen thudng va phic loi (s6 du con lai sau khi trich 1ap cac qui ndi trén
nhung khong qua 3 thang luong thuc hién )

Ty 18 trich cac quy do Hoi dong quan tri hodc Giam dc DN quyét dinh. Trong truong
hop cac quy trén d4 lap dat mirc khong ché ma van con du thi chuyén sb du vao qui dau tur.
DN chi duoc trich 1ap cac qui sau khi ¢ hoan tat bao cdo tai chinh hang nim va d4 duoc
Phong Kinh té, S& Ké hoach Pau trr hodc S¢ Tai chinh duyét.

4. Phan tich lgi nhuin do tiéu thu san pham, hang hoa, dich vu
Vian dung phuong phép thay thé lién hoan dé xac dinh mirc d6 anh hudng cila cac nhan
t6 dén tinh hinh loi nhuan.
Ky hiéu: qi 1a khdi luong tiéu thy - nhan t6 s6 luong
Z; 1a gia thanh don vi SP
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t; 14 murc thué phai ndp cho 1 dv SP (thué VAT, XNK)
gi 14 gia ban don vi

Zyn la chi phi ban hang

Zg la chi phi quan ly

Thi

t Lsxko = 2(qi i -qi Z;-qi Qi t;) - Zph - 4q

Nhu vdy 5 nhom nhan t6 qiZi, qigiti, qigi, Zbh, Zql ¢6 quan hé hiéu s6 nén thay thé
nhan t6 nao trudc hodc sau thi két qua anh huong dén loi nhuan khong thay doi

Néu DN chi san xuat tiéu thu 1 mat hang thi :

Lsxkp = KLSPTT x (PGB - BPbV) - (TbP

5. Phan tich ty sut lgi nhuin
a) Chi tiéu:
Ty suat loi nhuan trén doanh thu con goi 1a ROS
Ty suét loi nhuan trén gia thanh (ROC)
Ty suat loi nhuén trén von dau tur (ROI)
Ty suét loi nhun trén tai san (ROA)

b) Panh gia chung: dung phuong phép so sanh : tinh cac ty suét trén ¢ ky KH va ky TH roi
so sanh. Néu céc bién dong nay I6n hon 0 thi ching té DN hoat dong c6 hiéu qua cao.
Céc ty suat trén cang I6n va cang tang thi 12 xu hudng tich cuyc.

c) Phan tich sy anh hudng clia cac nhan t6 dén ty suat loi nhuan: phuong phap sé chénh
léch

71 Nhan tb loi nhuan:

(LN 1 - LN y) / Tong s6 von hoat dong

1 Nhan té tong sd von hoat dong:

LN thyc té (1/ Téng s6 von TH - 1/Tong s6 von KH)
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IV. PHAN TICH TIEU THU THEO HOA VON VA DU POAN LQI NHUAN
TRONG KY
1. Phan loai chi phi theo cach ing xir ciia két qua tiéu thu

Nghia 1a cac chi phi s& thay d6i thé nao khi két qua SX thay d6i.

Nghién ciru mdi quan hé giita doanh thu va chi phi ing xir qua so d6 sau:

e Tong bién phi

Doanh thu V*(Q I
p*q \ / v + f
Dinh phi hoat don
/ Inh p g

Tong s6 du dam ph\ f
(p-v)*q

Loi tirc thuan

(p-v)*q - f

Tong chi phi hoat dong

Hinh 6: Mbi quan hé img xir ciia chi phi

+ Bién phi 1a 1a chi phi thay d6i khi két qua tiéu thy thay doi, nhung khi tinh cho 1 don vi
SP thi n6 khong doi.
+ Dinh phi 1 nhitng chi phi khong d6i khi két qua tiéu thy thay doi, nhung khi tinh trén 1
don vi SP thi n6 lai thay doi.
+ Chi phihdn hop Y =f+ g*v

f: dinh phi hoat dong

v: bién phi don vi san pham

q: muc san lwong san xuét
+ S6 du dam phi 12 86 tién cOn lai ciia doanh thu sau khi trir di cac bién phi ctia doanh thu
d6. S6 du dam phi phai bu dip cho dinh phi hoat dong, phan con lai 12 loi tirc. S6 du dam
phi x4c dinh bang s6 tuyét ddi goi 1a mirc s6 du dam phi, hoic bang s twong dbi goi 1a ty 18
s6 du dam phi. Mirc s6 dy ddm phi don vi Mg, Va ty 1& s6 du dam phi don vi Ty, dugc

tinh theo cong thirc sau:

Msggp=P-V Va Tyep=(p-V)/p
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Pinh phi Bién phi

Tién lvong 14nh dao, nhan vién Tién lwong cong nhén tryc tiép

quan 1y, hanh chanh, nghiép vu | san xuét

Chi phi dién, nude, dién thoai van | Chi phi nguyén vat liéu, nhién

phong liéu truc tiép

Chi phi thué mudn nha xuong Khéau hao TSCP san xuat

Chi phi bao hiém tai san Chi phi dién, nudc san xuat
Thué tai nguyén, mon bai Thué VAT, thué TNDN, XNK

Khéau hao TSCD khbi van phong | Chi phi vat tu, lwong nhan vién
¢ khau ban hang

2. Phén tich diém hoa von trong tiéu thu va lgi nhuin
a) Khai niém diém hoa von

Piém hoa vén 1 diém ma tai d6 véi khdi lwong ma DN tiéu thu dugc trén thi truong
thi DN dat doanh thu di1 bu dap toan b chi phi cho SXKD véi gia ca thi truong xac dinh
hay du kién.
b) Phuwong phép xdc dinh diém hda von

Ydt=p.q Yc=f+vXx
Tai diém hoavon  Ydt=Yc
Thy noa — f v/ n 4 o —f/ (n (WA
LI 'J.\,Ihv— T V.\,Ihv \vivnviv) \'lhv_ 7 \IJ V}

Trong d6 f 14 tong dinh phi, v 1 bién phi don vi, qny 12 khdi lwong tiéu thy hoa vén

Doanh thu hoa vén = Tong dinh phi / Ty 18 s6 du dam phi
th = Ohv * p

) Do thi hdavon

1 Dang tong quat biéu hién khai quat mdi quan hé cuia chi phi - doanh thu - loi tic trén do
thi (gom dinh phi, bién phi, chi phi hdn hop, doanh thu, diém hoa vén va lgi nhuan.

1 Po thi hoa vén xac dinh 14i - 16: khi duong doanh thu nam trén dudng tong chi phi ta ¢6
viing 1oi & gitra. Nguoc lai ta ¢6 ving 18. Giao diém cua 2 duong 14 diém hoa von
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1 Han ché cta phan tich hoa vén 1a bién dong ciia chi phi va doanh thu phai tuyén tinh va
phai x4c dinh chinh x4c bién phi va dinh phi, cic yéu t6 gid, két cdu mat hang, ton kho

khong doi.

3. Cac chi tiéu du doan lgi nhuin
Gia sir DN muén biét trudc san lugng (doanh thu) tiéu thy theo yéu cau dé tao ra tong

sddp bang vdi tong dinh phi va loi nhuan mong mudn, ta co:

(San hrgng tiéu thy dat lgi tirc mong mudn x sddp dv) - Pinh phi = Loi titc mong mudn

Nguoc lai tir cong thirc trén ta cd thé xac dinh duoc san lugng tiéu thu (doanh thu) dé dat
dugc muc lgi nhuan mong mudn.

Doanh thu can thiét ¢é dat duoc ROS du kién = Dinh phi / (Ty 1¢ sddp - ROS)

Chuong 8
PHAN TICH HOAT PONG KINH DOANH
XUAT NHAP KHAU

---000---
Trong linh vyuc ngoai thuong, c6 nhiéu DN chu yéu 1a hoat dong xuat nhap khau hang hoa
(khdng c6 san xuat). P6i v6i nhitng DN nay, két qua kinh doanh ciing chinh 1a doanh thu
XNX (qué trinh mua di ban lai). Tuy nhién, phan 16n cac doanh nghiép déu c6 san xuat, tiéu
thu trong nudc va nudc ngoai, déng thot thyc hién XNK, thyc hién cac dich vu ngoai

thuong. Trong chuong nay, ta di sdu vao phan tich riéng cho hoat dong XNK & DN.

I. PHAN TiCH KET QUA KINH DOANH XUAT NHAP KHAU (XNK)

1. Luu chuyén hang hda XNK (LCHHXNK)

a) Khai niém: LCHHXNK Ia sy chuyén giao hang hoa tir noi san xuat (NK) dén tiéu dung
(XK) thong qua mua-béan, gom 3 khau lién quan ciia ngoai thwong 1a Mua (Tién - Hang)-

Dy trit-Ban (Hang - Tién’) thong qua ti gia hbi doai.

b) LCHHXNK phén logi theo

1 Géc do san xuat — tiéu dang (truc tiép, gian tiép)
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) Thanh phan (LCHHXK va LCHHNK)
[1 Hinh thire trao doi (LCHH ban buén va LCHH baén 1)

c) Doanh thu cia don vi XNK gom:
1 Doanh thu ban hang ra nudc ngoai
1 Doanh thu ban hang NK trong nuéc
[ Doanh thu hoa hong XNK ty thac
1 Doanh thu chénh I&ch ty gia do chénh Iéch tai XK
[ Doanh thu t tir dich vu lip dat, sira chita, giao nhan
[ Doanh thu tir hoat dong dau tu ngoai DN
[ Doanh thu tir ban ¢6 phiéu, tin phiéu
[ Doanh thu tir 13i tién giri, cho vay
[ Doanh thu cho thué kho bai, cira hang, may mac thiét bi

[ Doanh thu phat vi pham hop dong, thu ng khé doi.

Chu y Doanh thu dwoc xdc dinh ngay khi ngieoi mua chdp nhan thanh todn. Hang hoa biéu
tang hodc tiéu diing néi bé ciing phdi tinh vao doanh thu Tuy nhién viéc xudt kho ra cira

hang Cty khéng tinh vao Doanh thu.

2. Nhitng nhén t6 anh huéng dén doanh thu ciia DN XNK va toc 40 LCHHXNK

a) Nhan to thi truong trong va ngoadi niede:

71 Tinh hinh quan hé kinh té-chinh tri cua Viét Nam va cac nudc (ASEAN, AFTA, APEC,
CEPT, WTO, GSP, NTR...)

1 Phu thudc nhu cau c6 kha nang thanh toan cua thi truong

1 Kha nang tiép thi, uy tin ciia Cong ty kinh doanh XNK

b) Nhan té chdt lirong hang hoa

Cha'y phuong cham: hang t6t d& ban va ban vai gia cao, hang Xa chang nhitng khé ban ma
con lam giam uy tin cia Cong ty. Trudc kia XK sang khéi SEV by gid phai chuyén huéng
nén nhiéu DN gip khé khan.

c) Nhan té von va co sé vit chdt ciia Cong ty
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d) Nhan t6 gid ca hang hoa XNK

Vé mit khach quan: gia mua, gia ban hang XNK trén thé giéi, canh tranh, cung cu trong va
ngoai nude, lam phat, thoi diém va mat hang XNK.

Vé mit cht quan: Cty phai giam chi phi luu thong XNK, mirc do ché bién hang thd hay

hang c6 ham lugng chat xam cao.

e) Nhan to khdc:
Chinh sach ciia nha nudc hd tro phat trién XNK nhu tin dung, thué, quan 1y ngoai hdi, quan
ly hang NK bang L/C tra cham. Do sy anh hudng rat 16n ctia nhan t6 nay nén DN phai luon

nam bat thong tin vé co ché XNK va luat phap vé XNK trong va ngoai nudc.

3. Duw trir hang hoa XNK
a) Khai niém: Dy trir 1a sy tich tu san pham x4 hoi hang hda XNK trong qué trinh van dong
ctia minh tir san xuat (NK) dén tiéu ding (XK).
b) Cdch xac dinh:
] Du trir hang hoa XK, gém:
"1 Hang hoa trong kho cong ty cho dua 16 dé xuat.
] Hang thu mua cho XK
") Hang nam tai cang, ga, san bay cho thu tuc xuat
71 hang trén dudng van chuyén vé kho ngoai thuong
") hang d4 giao Ién tau, c6 hoa don nhung chua duoc nguoi mua chap nhan thanh
toan
") Dy trit hang héa NK, gom;
") Hang trén duong vé nudc theo FOB
1 hang nhap da lam xong thu tuc thanh toan
] Hang cho 1am thu tuc nhap tai cang
") Hang trén duong vé kho ciia Cong ty XNK

") hang trén duong dén noi sir dung nhung chwa bén mua duoc thanh toan)

¢) Phuong phap tinh dy trir hang XNK

] Dy trir thuong xuyén:
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D=Pxt

P la mic XK hang hoa trong 1 ngay dém
t 12 thoi gian binh quan thyc hién 1 hgp dong xuat

] Dy trir binh quan:

d 1a mirc dy trir ¢ thoi diém quan sat
n 12 s6 thoi diém thong ké du trir (thuong 12 dau nam1/1, ngay dau cac qiy 2, 3, 4 va
cubi nam 31/12, n = 5)

- Du trit bao hiém

- Du trit chuan bi nho kinh nghiém

- Du trit t6i da, tuy thudc vao diéu kién va mat hang kinh doanh

- Du trit tbi thiéu

4. Phan tich lvu chuyén hang héa cia DN XNK
a) Tai ligu sir dung:

- KH luu chuyén hang hda nam béo cio

- KH mua - ban va thanh toan hang XNK

- KH mua - ban va thu tién hang XNK

- Bang can ddi ké toan

- Béo céo két qua hoat dong kinh doanh

- Bdao cdo luu chuyén tién té

b) N@gi dung phdn tich tfinh hinh mua va ban hang trong Cong ty XNK
Phéan tich tinh hinh xuat khau:
- Phan tich tinh hinh thyc hién ké hoach ban hang XK, danh gia kim ngach XK va téc

do tang gidm qua cac nam
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- Phan tich tinh hinh thyc hién hgp dong XK d4 ky

- Phén tich tinh hinh XK theo phuong thitc kinh doanh nhu: tu doanh, gia cong, nhan
XK 1y thac, chuyén khau, tam nhap tai xuat

- Phan tich tinh XK theo co cau nganh hang

- Phén tich tinh hinh XK theo thi truong

- Phén tich tinh hinh XK theo hinh thirc thanh toan

Phan tich tinh hinh nhap khau

- Phan tich tinh NK theo thi truong

- Phén tich tinh NK theo mat hang

- Phan tich tinh NK theo hop dong

- Phan tich tinh hinh tiéu thu hang NK trong ndi dia

Lueu i Can phdi thu thdp so liéu theo sé thuc té ky trude, sé ky két va sé thiee hién ky
phan tich. Sau dé chi tiét chi tiéu phan tich. Tinh toan tri gid, 1y trong timg khodn muc roi

ding phwong phdp so sanh d@é danh gia sw bién dong kim ngach XNK.

¢) Phan tich tinh hinh du tri¢ hang ¢ Cty XNK
Hién nay DN Viét Nam cOn bubn chuyén, sau khi hoi nhap phai biét duyr trit thi méi canh
tranh va gitr chir tin véi khach hang. Can phai tranh tinh trang “ tau vd méi di cho™ s& bi

dong khong du hang va chi phi luu thong cao.

Noi dung phan tich ¢ day la:

Phan tich du trir hang XNK theo dia diém thu mua
Phan tich trang thai (chat luong) du trir

Phan tich két cau hang XNK du trix

phan tich téc do chu chuyén hang XNK

I1.PHAN TICH CHI PHI KINH DOANH XUAT NHAP KHAU

Doanh nghiép XNK ciing nhu cac DN SXTM khac c6 chi phi kinh doanh gdm 5 khoan
muc va 3 loai chi tiéu chi phi. Tuy nhién vi DN XNK nam trong linh vyc luu thong hang
h6a, nén ngoai gia von hang héa thi chi phi cia né thuc chat 1a chi phi luu thong, dugc thé

hién qua 2 khoan muc chil yéu 1 chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép.
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1. Khai niém va phan loai chi phi lwu thong hang h6aXNK

a) Chi phi luu thong 1a chi phi phat sinh trong qué trinh luu chuyén hang héa (LCHHXNK)

nhu: chi phi thu mua, vén chuyén, bao quan, phan loai, dong goi, chi phi 1am thu tuc

XNK, chi phi mua bao hiém hang héa.

b) Thong thuong, chi phi luu thong dugce phan theo pham vi chi phi, chia lam 2 loai:

1 Phi luu théng trong nuwée: 1a cac khoan chi phi phuc vu cho luu chuyén hang héa

XNK trong noéi dia Viét Nam

Déi véi hang XK: chi phi trong nudc 12 1¢ phi nhan han ngach XK, v xin gidy
phép XK (Bo Thuong mai quan 1y), chi phi giam dinh vé chat lugng va s6 luong
hang XK, chi phi kiém dinh dong thuc vat, chi phi 1ap bo ching tir thanh toan, chi
phi tu chinh L/C, chi phi chiét khau bo chung tir, 14i suat ngan hang, chi phi thu
tuc hai quan...

Pbi voi hang NK: chi phi giao nhan tir cang, bién gidi nude ta cho dén khi thu
tién ban hang NK.

1 Phi luu théng ngodi nwée (chi yéu tra bang ngoai té)

Déi véi hang XK: chi phi van tai, boc d, bao hiém (nhém C & D)
Déi v6i hang NK: chi phi dwa hang NK tir noi nhan quyén so hitu hang hda cua

nude ngodi vé dén cang hodc bién gidi nude ta (nhom E & F)

2. Nhirng nhén t6 anh hwéng téi chi phi hru thong hang h6aXNK

a) NhOm nhan t6 mitc ludn chuyén va két cau hang hda XNK

) Théng thuong mirc luu chuyén HHXNK ting thi mirc chi phi tuyét d6i ciing ting

theo do chi phi luu thong kha bién ting theo nhu chi phi vén tii trong & ngoai nudc,

chi phi bao quan, déng géi...nhung toc do ting cuia chi phi tuyét dbi thap hon toc do
tang mirc LCHH.

1 Két cAu hang hoa XNK thay d6i ciing lam thay doi chi phi luu thong hang héa

XNK, vi du ty suat phi XK hang rau qua trén 22% trong khi cia hang may tre la
khoang 4%

b) Nhan t6 gid ca: thong qua gid ca HHXNK, gid cd chi phi va ti gia hoi dodi,

1 Gia ca hang héa tang lam doanh s tiéu thy tang va ti suat phi luu thong giam di. Suy
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ra, khi ma gia ca hang hda XNK tang lén thi DN nén day manh khau tiéu thy s& 1am
ti suat phi luu thong giam.

1 Gié ca chi phi gdm gia cude phi van cuyén, gia thué béc dd hang hda, gia thué nha
kho, cdng cu bbc d& hang, gia thué nhan cong...

1 Ti gia hoi doai va kinh doanh XNK 12 mua ban hang hda phai tra bang ngoai té 1an

tién VN va chi phi luu thong ciing vay. Nén can quy vé chung gc dé phan tich.

¢) Nhém cbng tac quan &y nhu trinh do nghiép vu va kinh nghiém nhan vién XNK t6t hay

yéu lam tang hay giam chi phi sai sot, phi phat, 13i suat vay...

d) Nhém nhan t6 co ché quan Iy nha nude vé XNK:

Bai bo gidy phép chuyén, cai cach thu tuc hai quan, XNK, cho phép hoic tam ngung XNK
s& anh huéng dén ton kho, chi phi giao tiép, di chuyén xin phép...1am chi phi luu thong tang
hay giam.

3. Lwu y khi phan tich chi phi kinh doanh XNK
a) Lueu Y két cau chi phi
Khi phan tich can xé4c dinh:
1 S6 tién, ty suat va ty trong cua ting loai chi phi trong tong s qua cac ky
1 Danh gia su bién dong cua timg loai chi phi theo cac chi tiéu trén
1 Tim nguyén nhan cia sy bién dong va bién phap dé giam chi phi
|

Luu y c4c tiéu khoan muc

b) Luu y dén gid ca hang hda va gia chi phi XNK vi n6 phu thudc vao ti gia hdi doai giira

noi té va ngoai té khi thanh toan gém ca 2 phan trén.

I11. PHAN TICH THU NHAP DN TU CAC THUONG VU XNK
1. Khainiém

Loi nhuén trong kinh doanh XNK thyc chat 1a phan dbi ra trong hoat dong kinh doanh
sau khi d4 trir di toan bo chi phi. Vi qua trinh XNK nam trong khéau luu thong phan phoi
hang hoa nén chiu su diéu tiét cua thi trudng. Phan déi ra bt ngudn tir viéc chuyén mot

phan gia tri san pham (thang du) tir khau san xuat sang khau luu thong va toan bo gia tri
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thang du do lao dong co tinh chat san xuat trong khau luu thong tao ra.

2. Nhirng nhan t6 znh huwéng dén loi nhuin kinh doanh XNK:

a.

Murc Iuu chuyén hang h6a XNK: ting qui mo va téc d6 luu chuyén hang hod XNK s&
gitip tang kim ngach va doanh s6 XNK va ting loi nhuan.

Co cau hang hdéa XNK: néu thay d6i ¢ cau hang hoa XNK theo hudng ting ty trong
ctia mat hang co suét lgi nhun cao hon, giam miat hang c6 suét sinh loi thap.

Gia ca hang hoa: mua hang tan gdc, so sanh gia c4, lwa chon nha cung cap 6n dinh,
dinh gia ban hop ly theo thi truong...

Gia ca chi phi luu thong: giam cac loai chi phi luu thong nhu phi luu kho bai, phi hai
quan, phi 1ap bo ching tir XNK, phi van chuyén...sé gitp tang loi nhuan ngoai
thuong

Ti gia hdi doai: Khi xuat khau hang hoa, néu ti gia hdi doai trong nude tang thi
chuyén ngoai té vé nudc sé co loi, va khi ti gia hasé tim cach mua hang nhap khau sé&

O loi hon la chuyén tién veé.

3. Tinh toan lgi nhuin cia mgt thwong vu kinh doanh XNK dua trén céch tinh chi phi

kinh doanh cho mot dong ngoai té thyuc hién (USD)

3.1Péi véi thiwong vu xudt khiu:

Chi phi cho1 USD Tong chi chi bang ndi t¢ (VND)
lam hang XK = mememmmemememmeeeeee oo -

AVAVAYiN]

TR 1 112 fal =
I Ullg KITIT Ilgc}b[l TIdl |g AN TUSD

Chi thuc hién thuong vu khi chi phi kinh doanh cho 1 USD thap hon ti gia hbi doai cia

ngan hang ¢ thoi diém thanh toan, c6 tinh yéu td truot gia.

Loi nhuan tir thuong vu XK = (Ti gi4 hdi doai - chi phi kinh doanh cho 1 USD thyc hiép )

x Luaonahanag XK
—=HoRgRalg-Ar

3.2 Péi véi thiwrong vu nhip khiu
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Doanh thu c6 khi bo ra 1 USD Tong doanh thu ban hang nhap khau (bang VND)
18 kinh doanh hANg NK = = =emeemmmeeee oo e

TA 1o 111 1 Ll Sy o n 11 A - T1d
I Ullg CIIT plll KIIIT JOUAIIT 1Idl |9 Tl |C.lp KiIat \qul Id UL,D)

Chi thuc hién thuong vu néu doanh thu ¢6 duoc khi bo ra 1 USD dé kinh doanh NK cao

hon ti gia hbi doai ngoai té ctia ngan hang & thoi diém thanh toan.

> 7<

CHUONG 8
KIEM TRA VA PHAN TICH TINH HINH
TAI CHINH DOANH NGHIEP

---000---
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I. Y NGHIA, NHIEM VU, PHUONG PHAP PHAN TiCH

1. Khai niém: Phan tich bao c4o tai chinh 14 qua trinh tim hiéu cac két qua ctia sy quan ly

va diéu hanh tai chinh & DN dugc phan anh trén cac béo cdo tai chinh d6.

2. Y nghia:

Nhu ciu sir dung thong tin trén cac bao céo tai chinh ctia nhiing nguéi sir dung chiing khac

nhau, phu thudc vao chirc ning hoat dong cua ho. Noi dung nay dugc khai quat trén so do:

Poi twong sir

dung thong tin

Céc quyét dinh

cho cac muc tiéu

Yeéu to can du doan

cho twong lai

Cau tra 1oi nhan dworc tir

cac thong tin co dang cau

héi

Nha quan tri
DN

Diéu hanh hoat
dong SXKD

- Lap KHcho
twong lai, dau tur
dai han, chién
lugce SP va thi

truong

Chon phuong 4n nao
hiéu qua nhat.
Nén huy dong nguén

dau tu nao?

Nha dau tur Co nén dau tu vao | - Gia tri dau tu - Nang luc cia DN trong
DN nay hay nao sé thu dugc diéu hanh KD va huy
khong trong twong lai dong von dau tu nhu thé

- C&c loi ich khac nao?
c6 thé thu dugc

Nha cho vay Co6 nén cho DN - DN cd kha nang Tinh hinh cbng no cta
nay vay von tra ng theo diing DN
khong hop dong vay Loi tirc c6 dugc chu

hay khong? yéu tir hoat dong nao?

- Cac loi ich khac Tinh hinh va kha nang
d6i voi nha cho tang truong ctia DN
vay

Co quan nha Céc khoan dong - Hoat dong cua C6 thé c6 bién dong gi

nudc va nguoi

g6p cho nha nudc

DN c0 thich hop

vé von va thu nhap
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lam cong va hop phap trong tuong lai?
khong?

- DN c6 thé tang
thu nhap cho

nhan vién khong

3. Nhiém vu

1 Danh gia tinh hinh sir dung v6n va, ngudn vén nhu xem xét viée phan bo, dam bao von
cho SXKD c6 hop ly khong?

7] Danh gia tinh hinh va kha nang thanh toan cia DN

1 Danh gia hiéu qua st dung von

1 Phét hién kha nang tiém tang, dé ra cac bién phép khai thac kha nang nang cao hi¢u qua

tai chinh cua DN.

Tai liéu dung phan tich:

Bang can dbi ké toan

Béo céo két qua hoat dong SXKD (l4i 16 va tinh hinh thyc hién nghia vu)

(I R o A

K¢é hoach tai chinh va cac béo biéu ké toan khac..

Il. KIEM TRA BAO CAO TAI CHINH
1. Bang cin ddi ké toan —- BCPKT (Khai niém, y nghia va két cau)

BCDKT (hay Bang tong két tai san) 1a 1 bao céo tai chinh phan anh tong quat tinh hinh
tai san ctia doanh nghiép tai 1 thoi diém nhét dinh dudi hinh thai tién té theo gid trj tai san
va ngudn hinh thanh noé.

Két cau cia BCDKT gom 2 phan:
A. Tai san: phan anh gié tri tai san, thuong nam bén trai bang

B. Nguén von hay von chii s& hitu va cdng ng: phan anh ngudn hinh thanh tai san.

Vé mat kinh té thi “Tai san” cho phép danh gia tong quat ning lyc va trinh d6 sir dung
tai san; phan “Ngudn vén” cho phép nguoi sir dung thdy duogc thyc trang tai chinh cia
minh.

Vé mat phap 1y thi “Tai san” thé hién tiém lyc ma doanh nghiép c6 quyén quan 1y va sir
dung vi loi ich 1au dai; “Nguén vén” 1am cho ngudi st dung thay trach nhiém minh véi sé

von dang ky ciling nhu trach nhiém vai von vay va céc khoan no phai thanh toan khac
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Nguon s6 liéu dé ldp bang Ia:

- Bang tong két tai san ngay 31/12 nim trudc

- S6 cai cac tai khoan tong hop va phan tich

- Bang can d6i tai khoan

Phwong phap lap:

- Sb dau ky: can cir vao cot “sd cudi ky” bang can dbi ké toan 31/12 nam trude

- S6 cudi ky = S6 dau ky +/- S6 phat sinh

Noi dung két cdu cua BCDKT duoc thé hién nhur sau:

Tai san S6 dauky | S6 cudi Nguon von | S6 dauky | S6 cudi
ky ky
A Tai san luu dong A. Nog phai tra
va dau tu ngan han 1. No  ngin
1. Tién han
2. Hang tén kho 2. No dai han
3. Céc khoan 3. Phai tra
phai thu khach hang
4. Chung khoan 4. Phai tra
5. Ky cugc, ky khac
g
B Tai san c6 dinh B. Nguon von
va dau tu dai han kinh doanh
1.TSCD  hiu 1. Vén chu s&
hinh hiru
2. TSCD v6 hinh 2. Vén  huy
3. CPXDCBDD dong
4. Mua sam 3. Ldi chua
TSCD phan phéi
4. Qiy
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Tong TS Tong NV

2 B4o c4o két qua hoat dong kinh doanh (BCKQKD)
BCKQKD la 1 bao céo tai chinh phan anh tom lugc cac khoan doanh thu, chi phi va két
qua kinh doanh cila doanh nghiép cho 1 thoi ky nhat dinh. Bao cao gom 2 phan:
Phan I: L&i, 15
Phan II: Tinh hinh thyc hién nghia vu v6i Nha nudc
Noi dung két cdu cia BCKQKD dugc biéu hién nhu sau:

3. Ban thuyét minh bd sung bio co tai chinh
Bang thuyét minh bo sung 12 b4o c4o nham thuyét minh va giai trinh bang 15i va
bang s6 liéu mot s6 chi tiéu Kinh té-tai chinh chua duoc thé hién trén béo céo noi trén, cung

cap thong tin dé danh gia két qua hoat dong ctia doanh nghiép trong ky béo cio.

Lap va doc Ban thuyét minh:
a) Duya vao cac so ké toan ky bao céo, bang can ddi ké toan ky bao céo, bao cao két qua
kinh doanh ky bao céo va ban thuyét minh Ky trudc.
b) Mot s chi tiéu chii yéu cia Ban thuyét minh:
- Chi phi SXKD theo yéu t6 (nguyén vat liéu, nhan cong, khau hao TSCD, dich vu
mua ngoai, chi phi khéc...)
- Tinh hinh tang giam TSCD
- Tinh hinh thu nhap ctia cong nhan vién
- Tinh hinh tang giam von cha s hitu
- Tinh hinh tang giam céc khoan dau tu vao don vi khac
- Cac khoan phai thu - phai tra
¢) Mot s chi tiéu phan tich
- B tri co cau von
- Ty suét lgi nhuén
- Ty 18 no phai tra so véi toan bo von

- Kha nang thanh toan

4. Kiém tra bao c40 tai chinh
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a) Muc dich va phwong phap:

11 Kiém tra sd liéu trén béo céo ké toan tai chinh nham phat hién sai sot, vi pham phap luat
ciing nhu cc ché do, chinh sach vé quan 1y kinh té- tai chinh, bao dam sy chinh x4c va
trung thyc cta sb liéu. Nhu thé, két qua phan tich tai chinh mai phan anh dung thyc
trang kinh doanh cua DN.

] Phuong phéap: 0 2 céch.

+ Phuong phéap kiém tra tir tong hop dén chi tiét: kiém tra tinh logic ciia s6 liéu trong
tirng bao céo va tinh khép diing giita cac bao cao voi nhau. Trén co s& d6 sé di sau vao Kiém
tra so sach ké toan va chimg tir ¢6 1ién quan

+ Phuong phép so sanh ddi chiéu: giira cac bao cdo co cac quan hé chat ché voi nhau.
C6 thé so sanh, doi chiéu giita chiing vé nhimg chi tiéu c6 lién quan, d6i chiéu voéi sb lidu &

SO ke toan, doi chiéu gitra ké toan tong hgp vai ke toan chi tiét.

b) Kiém tra tinh logic cia sé liéu nhw sau:
1 Quan hé giira chi tiéu tong hop (loai, muc) va chi tiéu chi tiét trén ciing mot bao céo: cac
chi tiéu tong hop bao gid cling bang tong cong ciia cac chi tidu chi tiét

] Quan h¢ gilra cac chi tiéu trén cac bao céo tai chinh vdinhau:

+ Mot chi tiéu phan anh & cic bao cao khac nhau tai cing mot thoi diém (dau ky,
cudi ky) hay trong mot khoang thoi gian (ting giam trong ky) phai c6 s6 liéu nhu sau.

+ S6 lidu cudi ky trudc phai bang s6 lidu dau ky nay trén ciing mot chi tiéu

+ Trong cing mot chi tiéu, sé cudi ky bao gio ciing bang s6 dau ky cong véi sb ting
trong Ky va trir s6 giam trong k.

+ Tai mot thoi diém hay trong cling mot thoi ky, tri sé ciia cing mot chi tiéu phai
théng nhét cho du chi tiéu d6 xac dinh theo cac phuong phao khac nhau.

+ Tuy thoe muc dich va tinh trang kiém tra, can dia sau kiém tra sd liéu vé thu-chi,

loi tirc, von thong qua hoa don chimg tir gbc....
I1l. PHAN TICH CHUNG TINH HINH TAI CHINH DN
1. Phan tich tinh cAn d6i gitra tai Sdn va Nnguon von
+ Theo quan diém luan chuyén vén thi ngudn vén chit s¢ hitu di dam bao trang tréi cac loai

tai san cho hoat dong SXKD, hoat dong dau tu ma khong can di vay va chiém dung. Ta co:

72

Swu tam béi: www.daihoc.com.vn



Can dbi 1:
B ngudn vén = (I+1I+IV+(2,3)V+VI)A tai san + (I+11+111)B tai san

+ D¢ danh gid xem s6 von di chiém dung c6 hop 1y khong, von vay c6 qua han khong, ta co:
Candiin.
CadlrJgur 4.,

[ (1,2)I+1]A nguon von + B ngudn von = (I+ II+ IV+H(2,3)V+VIA tai sap +
(I+11+111)B tai sén

Phuong trinh ké toan: (A+B) Ttai sin = (A+B) Ngudn vén

2. Panh gia xu hwéng va trién vong clia DN:

a) Thiét ké cac bao céo tai chinh dang so sanh 1a trinh bay s6 liu tai chinh ciia 2 hay nhiéu
ky dé cung cap thong tin vé xu thé v mbi quan hé trong nhiéu nam. Trong d6 cb cac
cot s6 lidu cho timg ky, lwong ting giam, ty 18 % thay ddi, tc do phat trién 1ién hoan
hoac dinh gdc.

b) Phdn tich xu hwéng: nham nhan manh nhiing thay d6i d xay ra tir ky ndy qua ky khac
dé so sanh.

- Chon mdt nam 1am gdc so sanh va cac muac d6 ciia ndm 1am géc duoc phan bd ty 18
100%.

- So sanh cac mic d cia nhitng nam ké tiép voi mirc dd cia nam gdc bang cach lay
mirc 46 ctia nhitng nam ké tiép chia cho murc d6 ctia ndm gbc.

- So sanh nhirng khoan muc c¢6 quan hé vdi nhau.

) Pdnh gid méi quan hé két cau va bién dong két cau
Can thiét ké bao cdo so sanh quy mo chung (tbao quat gdm chi cac khoan muc chinh).

Tung khoan muc trén bao cdo duoc thé hién bang mot s6 ty 18 két cau so véi mot khoan

muc duge chon 1am gbc c6 ty 18 12 100%. Cach danh gia nay rét c6 ich trong viéc so sanh

tinh hinh tai chinh giira cac DN v6i nhau dé rat ra két luan cho riéng minh.

IV.PHAN TiCH TINH HINH TAI SAN
1. Taisan luu dong va dau tw ngin han
a) Von bang tién

b) Pau tu tai chinh ngan han
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c) Cac khoan phai thu
d) Hang ton kho
2. Taisan ¢6 dinh va dau tu dai han
Tinh ton chi tiéu ty suat dau tu = B tai san x 100% / Tong tai san
a) Tai san c6 dinh
b) Pau tur tai chinh ngin han
c) Chiphi xady dung co ban
d) Ky gy, ky cugc dai han

V. PHAN TICH TINH HINH NGUON VON
1. No phai tra: néu ng ndy giam veé sd tuyét doi 1an ty trong khi tong s6 ngudn von ting

1én duoc danh gia Itich cuc thé hién su ttr chii caia DN vé tai chinh.
a) Ngudn vén tin dung bao gdm khoan ng vay ngan han, no dai han dén han tra, ng dai han.
b) Céac khoan vén di chiém dung
2. Ngudn von chii s& hiru

Tinh ty suét tai trg = B ngudn von x 100% / Téng ngudn vén

Nguon von chil s& hiru tang 18n vé sb tuyét d6i 1an ty trong duoc danh gia tich cuc vi nd
biéu hién hiéu qua hoat dong ting do tang tich lily ndi bd tir qu¥ phat triéen SXKD va mo

rong lién doanh lién két.

VI. PHAN TIiCH TINH HINH VA KHA NANG THANH TOAN
1. Phan tich tinh hinh thanh toan
a) Y nghia: Tinh hinh thanh toan thé hién tinh hinh chap hanh ky luat tai chinh, tin dung,
thé hién nghé thuat kinh doanh trong nén kinh té thi truong
b) Phan tich cac khodn phdi thu: no phdi thu, tam vmg, ky quy, kj cwoc dai han, ngan han
+ Chi tiéu:
Ty 1¢ giita tong gia tri cac khoan phai thu va tongnngudn vén tinh bang %.
+ S0 sanh chi tiéu nay giita cudi ndm va dau nim
c) Phan tich cac khodn no phdi tra:
+ Chi tiéu:
Ty s6 no = Tong s6 ng phai tra / Tong tai san (%)

+ S0 s&nh tong no va timg khoan no phai tra giwa dau ky so véi cudi ky
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2. CA4c ty s6 phan anh mirc d9 dam bio ng
+ Chi tiéu:
Ty s6 dam bao ng dai han = Gié tri TSCD va dau tu dai han / No dai han (%)
trong do gia tri TSCD 1a gié tri con lai ciia TSCD ¢ ky tinh toan
3. Phan tich kha ning thanh toin n¢ ngin han
a) Von ludn chuyén
Vén luén chuyén 1a phan chénh léch gitra TSLD va dau tu ngin han véi no ngan han, vn

luan chuyén cang I6n phan anh kha nang chi tra cang cao dbi v6i ng dén han

b) Kha nang thanh todan hién hanh
Hé s6 kha nang thanh toan hién hanh = (TSLD va DPTNH) / No ngén han

Hé s6 nay bang 2 12 tot nhat. Tuy nhién hé s6 nay chua danh gia ding hang ton kho.
) Hé s6 kha ning thanh todn nhanh
Hé s kha ning thanh toan nhanh = ( TSLD va DPTNH — ton kho) / No ngin han

Hé s6 nay phan anh néu khong ban hét hang (t6n kho nhiéu) thi kha nang thanh toan cua

DN s& giam sit. Hé sd ndy = 1a hop 1y nhat.

d) Kha nang thanh todn bang tién
Hé s6 kha nang thanh toan bang tién = (Tién va DTNH — ton kho — khoan phai thu) /

No ngén han

e) Tinh toan s6 vong quay la do vén luan chuyén chua danh gia dugc hang ton kho qué
mtec, khoan phai thu luan chuyén cham.

S6 vong quay hang ton kho = Gia vén hang béan / Tri gia hang ton kho binh quan

S6 ngay binh quan cia mot vong quay hang ton kho = 360 / Hé s6 quay vong hang ton

S6 vong quay cac khoan phai thu = Doanh thu hang ban chiu / No phai thu binh quén

[ I R O

Ky thu binh quan cua doanh thu ban chiu = 360 / S6 vong quay cac khoan phi thu

75

Swu tam béi: www.daihoc.com.vn



1 S vong quay nguyén vat liéu = Tri gia NVL str dung trong ky / NVL t6n kho bing quan

4. Phan tich kha nang thanh toan n¢’ dai han

a) Heé sb kha nang tra 14i tién vay = (LAi trudc thué + LAi ng vay) / No vay dai han
néu hé s6 nay > 2 la thich hop.

b) Ty lé giira no phai tra va von chu s¢ hitu = No phai tra / ngudn von chu so hitu (%)

Nha cho vay thich ty 1¢ nay thap con cha DN lai thich né cao.

VII. PHAN TICH HIEU QUA SU DUNG VON
1. Phan tich hi¢u qua sir dung tong so von
+ S6 vong quay toan bo von = Doanh thu / Téng von binh quan

+ Ty 1¢ hoan vén = Loi nhuan BQ / Tong von binh quan (%)

2. Phan tich hi¢u qua sir dung von c¢6 dinh
+ S6 vong quay von ¢ dinh = Doanh thu / Vén ¢6 dinh BQ

+ Ty 18 sinh loi ctia von ¢& dinh = Loi nhuan / Vén ¢b dinh BQ

3. Phan tich hi¢u qua vén co phan
+ Ty 1& sinh loi vn c6 dong = L&i sau thué / Véon cb dong binh quan (%)
+ Thu nhap c6 phiéu thuong = (LA&i sau thué - C6 tirc c6 phiéu wu d4i) / S6 luong cd
phiéu thudng binh quan
+ Ty 1¢& gia thi truong trén thu nhap mdi c¢6 phiéu = Gia thi truong mdi co phiéu
thuong / Thu nhap mdi c¢b phiéu thuong (%)
+ Ty 1& chi tra 14i ¢b tirc = C6 tirc mdi ¢d phiéu thuong / Thu nhap mdi c6 phiéu
thuong (%)
+ Ty 1¢ sinh 13i ¢6 phan = C6 tirc mdi co phiéu thuong / Gia thi truong mdi ¢b phiéu
thuong (%)

Chu y: Khi phan tich chi so, &y sudt hay hé sé trén, ta can so sanh giita ky TH so véi KH va
S0 Vai chi tiéu nganh cua DN mdi danh gia dung finh hinh.

4. Phan tich téc d9 luan chuyén von lru dong

76

Swu tam béi: www.daihoc.com.vn



a) Chitiéu
+ S6 vong quay caa von luu dong trong ky = Tong muc luan chuyén / S6 vén luu dong binh
quan Trong d6: Tong muc luan chuyén = Doanh thu - thué¢ VAT
Vi+Vo+ ...V, VO/2+ Vi + ... +Vl2
Vén luu dong binh QUAN = —==m-mmemmmmmemmmmeee = e
12 12
Vo, Vi,...Vy, 1a s6 von Iuu dong thang 12 ndm trude va thang 1 ....thang 12 nim

nay.

+ S6 ngay ciia 1 vOng quay von = Thoi gian ky hoat dong / S6 vong quay vén trong ky

Pay nhanh tdc d6 luan chuyén vén 1a ting sb vong quay cia von trong ky, giam sb ngy
1 vong quay gidp cho tiét kiém von mot cach twong dbi hodc tuyét ddi. Va ting khéi luong

san pham tiéu thy.

b) Phan tich nhitng nguyén nhan danh hweng dén sé ngay cia 1 vong luan chuyén von.
Pbi tugng phan tich 13 so sanh giita toc d6 luan chuyén vén thyuc té véi ké hoach. Dung
phuong phap s6 chénh léch dé danh gia mirc anh hudéng timg nhan té nhu:
- Nhan t6 s vén Iuu dong binh quan:

- Nhan t6 tong mirc luan chuyén

Xac dinh sb von tiét kiém (hodc 13ng phi) do ddy nhanh (hodc giam) téc do luan chuyén
von = (Téng mirc ludn chuyén thuc t&/Thoi gian ky hoat dong) - Chénh léch giira s6 ngay

cua 1 vong quay thuc té so vai ké hoach

¢) Bién phdp lam ting toc dj ludn chuyén von lwu dong 1a:
- Giam lugng von va thoi gian von nam & cac khau, cac giai doan ciia qua trinh
- Lua chon don vi cung cap t6t, chét luong.
- ROt ngan chu ky SX

- Tang cudng cong tac tidu thy, van chuyén

5. Phan tich hiéu qua hoat dong SXKD
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- Ty 18 13i gop (%)= L&i gop / Doanh thu thuan
- Ty 1é sé du dam phi (%)= Tong s6 du dam phi / Doanh thu thuan = Phan déng gop

ctia 1 san pham / Pon gia ban

6. Hé s6 don bay kinh doanh = Tong s6 dw dam phi / L&i thuin (I4n)
Hé s6 nay phan anh murc do sir dung tong dinh phi 1am cong cu dé dat ty 1¢ loi nhuan
ting cao v&i mot ty 18 ting nho hon vé doanh thu. Khi DN vuot qua diém hoa vén thi loi

nhuan sé& ting theo mot ty 1& bang tich ciia ty 1¢ ting DT voi hé sb don bay nay.

Pon can kinh doanh:

Ty 1é tang (giam) 15i KD (L& ky phan tich - L&i ky gdc)/L&i goc

Ty 1€ tang (giam ) DT (DT ky phan tich - DT ky goc)/DT ky gbc

> 1<

CHUONG 9
UNG DUNG PHAN TIiCH KINH TE VAO
QUAN LY DOANH NGHIEP

---000---

I.. PHAN TiCH CAC PHUONG AN KINH DOANH NGAN HAN
1.1Pic diém ciia phwong 4n kinh doanh ngin han:
- Thoi gian thyc hién < 1 ndm
- Pé cap viéc sir dung ngudn vat chét hién c6 sao cho hiéu qué cao nhét.
Qua trinh phén tich tréi qua 2 giai doan:
1 Tap hop thong tin ké toan thanh dang thich hop.

1 Xéc dinh anh hudng cta cac nhan t sb lugng va chat luong.

1.2 Thdng tin thich hgp @i véi qua trinh phan tich ra quyét dinh kinh doanh
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Thong tin thich hop dugce quan tam dé phan tich khi quyét dinh kinh doanh chu yéu 1a
cac khoan thu/chi du kién trong twong lai giita cic phuong 4n. Trong d6, cac khoan thu/chi

thich hop chiu sy tac dong truc tiép cta cac quyét dinh, d6 1a:

a) Cac khodn thu/chi gia tang (hay sai biét): 1a nhirng khoan thu/chi cta ting phuong

an ca biét ma sai biét véi cac khoan thu/chi can ban phat sinh & tat ca cic phuong an.

Vi dy DN may mic Hong Ha ton 1000 4o pull do mau sic khong phu hop thi hiéu. DN
c¢6 2 phuong an xir 1y s6 4o ay nhu sau:

PA 1: Pem vé tinh ban ha gia sé& thu dugc 5 triéu dong. Nhung phai chi 1 triéu tién hoa

hong ban hang.

PA 2: Chi thém 2 tri¢u dé nhudom lai mau va sé ban duoc s 4o trén véi doanh s 10 triéu.
Muc PA1 PA?2 Céc khoan thu / chi gia tang

Chi thém 1 2 +1

Thu dugc 5 10 +5

Chénh léch thu - chi 4 8 +4

b) Cac khodn chi phi co héi: khi quyét dinh thuc hién 1 phuong an kinh doanh nao d6
thi s€ bé qua nhiing phuong an khac. Loi tirc ciia phuwong an kinh doanh bi tir bo 1a
chi phi co hdi ciia phuong an kinh doanh dugc chon. Gia tri thyc sy ctua chi phi co
hoi rat kho xac dinh nhung n6 1 thong tin thich hop khi phan tich va ra quyét dinh
kinh doanh

Vi du anh Ta dang c6 lgi tirc thu duoc tir clra hang dang ¢6 1a 5 triéu/thang. Nhung anh

Ta dugc mot Cong ty khac moi lam giam ddc long 4 triéu/thang. Néu di 1am thué anh Tu s8
bén ctra hang duoc 170 triéu dé giri ngan hang i suat 0,65% thang.

Chi phi co hoi cua viéc anh TG nhan 101 moi la: Luong 4 triéu + 18 170 x 0,65% = 5,105
triéu/thang > 5 triéu thang dang c6. Anh T c6 thé nhan di 1am thué bén ngoai néu thiy viéc

budn ban chua co trién vong.

II. PHAN TiCH CAC PHUONG AN KINH DOANH NGAN HAN TRONG PIEU
KIEN HIEN CO CUA DN
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2.1 Truong hop cac phwong an kinh doanh cé tinh chit loai trir nhau

Cac phuong an kinh doanh c6 tinh loai trir nhau la cac phuwong an ma khi ta chon pa nay
thi phai loai bé phuong an kia. Vi vay trudc khi quyét dinh lya chon can can nhic that k¥ va
tinh toan that day dii cac khoan thu/chi dé phuong an dwgc chon s& thoa man ca vé mat
lwgng 1dn mat chat. Trinh ty phan tich gdm 2 budc:

Budc 1: Phan tich tuan tu timg phuong an ca vé mat lwong va mat chit, trong dé xac

dinh day du chi phi co hdi cta timg phuong an.

Budc 2: So sanh céc két qua d& phan tich dé rat ra phuong an toi uu.

2.2 Trwomg hop phwong an kinh doanh khong c6 tinh chit loai trir nhau

Céc phuong 4n kinh doanh khong c6 tinh chat loai trir nhau 14 nhiitng phuong 4n ma
viéc lya chon phuong an niao dé hanh dong ciing khong gy anh huong gi dén phuong an
khac. Chung c6 tinh chat doc 1ap nhau nén viéc phén tich chu yéu dya vao cac khoan thu/chi

sai biét. Ap dung phuong phap so sanh cac thong tin thich hop ctia cac phuong an véi nhau.

I1l.  PHAN TiCH CAC PHUONG AN KINH DOANH NGAN HAN KHI CO CAC
YEU TO GIOI HAN

3.1 Truong hop chi c6 mt ngudn lire sin xuit giéi han

Muc dich phén tich 1a xép thtr ty vu tién cho viéc sir dung ngudn lyc san xuat giira cac
SP sao cho tong lgi nhuan tao ra cao nhat. Chi tiéu dung dé 1am can cr phén tich 13 s6 su
dam phi tinh theo don vi yéu t6 giéi han. Ngudn lyc SX bi giéi han cé thé 1a: lao dong,

nguyén liéu, sé gio may, mat bang SX, tién mat.... hodc 1 yéu t6 ndo khéc.

3.2 Truwong hop c6 nhiéu ngudn lyc sin xuit giéi han

Phuong phap phén tich trong ltc ndy 1a vira han ché sé luong tinh toan vira c6 xét dén
cach sir dung phéi hop tot nhat cac ngudn luc gidi han cia cac SP khac nhau. D6 1a phuong
phap quy hoach tuyén tinh trong toan kinh té.

Bai toan quy hoach tuyén tinh tong quat cé dang:

Ham muc tiéu:
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C= GCjXj->min (max) (1)
Véi cac rang budc (do yéu té gidi han):
aiiXj {<=; =, >=}bjvoii=1,2,..m (2)
Xj{>=,<=}0vé6ij=12,..n 3)
Mot tap hop X = (X1, X, ...,Xn) |& mot phwong an kinh doanh néu né thoa man hé rang
budc cua bai toan
Mot phuong an c6 tap hop x* = (x’1, X', . ..X") 1a pa kinh doanh t6i wu néu gia tri ham
muc tiéu cua nd dap mg tot nhat didu kién ciia ham muc tiéu so voi cac phuong an kinh
doanh khéc.

IV PHAN TICH HIEU QUA KINH TE CUA MOT DU AN PAU TU HOAC CHIEN
LUQC SXKD

Dy 4n dau tu (chién lugc dai han) 1 tong thé cac giai phap nham sir dung cac ngudn luc
hién c6 nhu lao dong, vat tu, tién von, dat dai, tai nguyén... nham tao ra loi ich thiét thuc
cho nha dau tu, DN, nha nuéc va xa hoi.

Nguyén tic co ban trong phan tich 1a cac dong tién phét sinh trong timg thoi ky pt co
thé chuyén vé nam gdc (thoi gian dau ky pt) hodc chuyén vé mit bang ¢ cudi ky phan tich
va dugc goi 1a chuyén vé gia tri hién tai (Present value) hay chuyén vé gia tri twong lai

(Future Value)

4.1. Xac dinh gia tri theo thoi gian ciia tién
a) Lai tirc don:

b) Lai tirc kép: 18i duoc nhap vao vdn dé tiép tuc tinh 14i

Fy = Py(1+1)'
P, = F/(1+r)'
Trong d6 Pv 14 s6 tién gbc ban dau (gia tri hién tai), Fv 1a 6 tién (gdc+ai tirc) thu duoc
trong twong lai (gi tri twong lai), t so ky tinh 14i va r 1a ty 1¢ 13i suat.

Nhu vay, 14i tirc s& tinh bang Fv - Pv

4.2. Phan tich hiéu qua kinh té - tai chinh ciia du 4n
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a) Xay dung hé thong chi tidu
11 Téng I4i rong cd doi dir dn P; = Pi/(1+r)' Trong do Pi 1a 14i rong hang nam.

Nhu vay 1ai rong binh quan nam cua ca doi dy an 1a
Pr=Ps/t
1 Thoi gian hoan vén: T = V/Ps = {Vi/(1+r) "™} {Pi/(1+r)}
Trong d6 Vo= {V;/ (1+r)}
01 Hé s6 sinh 1oi ciia dw dn (RR)
Pi/ (1+r)!

IRR Ia chi tiéu phan anh sut sinh 10i ctia dy an, dung dé chuyén cac khoan thu/chi
ctia dy an vé thoi hién tai ma tai d6 tong thu = tong chi
Cach xac dinh nhanh IRR nhu sau: chon r>r; sao cho NPV1 >0 va tién gan 0);
NPV2<0 va tién gan 0) véi (- 1) <= 5%

1 Hién gid thuan thu nhdp NPV = No-Vo, trong d6 No 1a tong hién gia cua loi nhuan

rong va khau hao cong vai 18i phai tra tién vay von.

No=Ni/(1+r)" véi Ni 12 thu nhap nam thu I

1 Hé s6 hoan von néi bo:

NPV1 + NPV2
0 Ty s6 loi ich so véi chi phi

Ni/(1+r)'
B/C = - , trong d6 C; 1a chi phi nam i
Cil(1+r)™
11 S6 14i (16) ciia dw dn = Téng thu nhap tuwong lai - Tong von twong lai (NFV = Ng -
Vi)
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Trong d6 NF = Nj(1+r1) ¢V
VF = Vi(1+r2)'
Thong thudng 1y 14 13 suat tién giri con r, 14 13 suat tién vay
O Ty sudt chiét khdu c6 diéu chinh theo dg rii ro

rd/m(100+S)

100'rK

rk 1a X&c suat rui ro, S 13 tbc do lam phat.

b) Phuwong phap phan tich:

So sénh cac phuong an, gitra cac dy an, so sanh dd rdi ro cho dy an...
1 Thoi gian hoan vén

S6 thu nhép cia dy 4n

Hé sd sinh 11 cang cao cang tot

NPV > 0 va cang Ién cang tot

Hé s6 hoan vén ndi bd cang cao cang tot

O 0o o o O

Ty suat B/C cang I6n cang ...

V QUYET PINH LUA CHON PHUONG AN KINH DOANH TOI UU TREN CO SO
THONG TIN DO PHAN TiCH CUNG CAP

5.1 Phan tich va hra chon chién lrgc kinh doanh

1) Nhiing nguyén tac tham dinh va danh gia CLKD
1 CLKD phai dam bao muyc tiéu bao trum cua DN
1 CLKD phai c6 tinh kha thi.

1 CLKD phai dam bao mdi quan hé bién ching giita DN vdi thi trudng vé mit loi ich.

5.2 Phwong phap lya chon va quyét dinh CLKD

Nguoi ta cho diém theo cac tiéu chuan dé ra. CLKD dugc Iya chon 1 chién Iuoc c6
tong s6 diém cao nhat. Néu co 2 tro 18n CLKD c6 tong diém bang nhau thi chon CLKD nao
c6 diém danh gi4 tiéu chuan déu nhau. Tuy nhién, néu cac CLKD déu khong dat diém trung

binh thi dau cho CLKD ndo ¢6 tong diém cao nhét ciing khong duoc chon.
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Vi du cho thang diém danh gia nhu sau: 5 — cao; 4 — kha; 3 — trung binh; 2 — yéu; 1 — kém.
Gia sir c6 diém danh gia timg tiéu chuan cho 4 CLKD nhu sau:

CLKD Tiéu Loi nhuan Thi phan An toan Cong
chuan

CLKD A 3 2 3 8
CLKD B 2 3 3 8
CLKDC 4 1 2 7
CLKDD 4 2 2 8

Trudc tién loai CLKD C. Sau d6 trong 3 CLKD ¢0n lai c6 tong diém bang nhau, néu DN uu
tién CLKD c6 diém danh gia dong déu thi CLKD A dugc chon.

5.3 Xay dung ké hoach du trir, cung cip nguyén vat liéu dai han

Giam chi phi nguyén vat liéu (ca dinh muc va don gia) sé tac dong dang ké dén gia
thanh. On dinh ngudn cung cip nguyén vat liéu gop phan 1am giam gia mua, cudc phi van
chuyén, boc d&, giam céc chi phi bao quan nguyén vat lidu gitp giai phong mot sé von luu
dong dé mo rong SXKD. Pé xay dung ké hoach du trit, cung cap nguyén vat liéu dai han,
can tién hanh theo cac budc sau:

Budce 1: Xay dung chién luoc kinh doanh, chién luoc san pham trén co so nhu cau thi
truong. Trong thanh phan chién lugc phai dé cap dén ba bo phan: ban than cong ty, khach
hang va dbi thu canh tranh hinh thanh tam giac chién luoc. Trén co sé chién luoc , cac nha
phan tich s& phan dinh san pham ctia DN theo kha ning tiéu thy thanh 3 nhdm: nhom san
pham trong twong lai c6 cau chic chan ting, nhom san pham trong twong lai c6 cau on dinh
va nhém san pham trong twong lai ¢6 cau giam xudng. Xac dinh nhu cau nguyén vat liéu
cho timg nhom san pham trén co so dinh muc tiéu hao, dy trir.

Budc 2: Xac dinh kha nang 6n dinh ngudn nguyén vat liéu dé san xuat nhitng san pham

c6 cau tang va on dinh.

5.4Phén tich diém hoa von véi cac quyét dinh kinh doanh
Trong kinh doanh khéng phai ¢ mirc san luong san xuat va ban ra nao ciing c6 14i ma

doanh nghiép chi c6 1ai thuc sy khi san xuat va tiéu thu vuot qua san luong (hodc doanh

84

Swu tam béi: www.daihoc.com.vn




thu) hoa vén. Diéu nay giai thich vi sao nhiéu doanh nghiép co tiéng 14 1am an c6 14i nhung
von liéng mat dan va nguy co phé san, vi san pham tiéu thy va doanh thu chua vugt mirc
hoa von, chua du bu dap chi phi tic 1a doanh nghiép dang 16 thuc sy (14i gia-15 that), nd
khac xa vé&i nhilng con s6 ma ké toan phan anh trén so sach. Trinh ty phén tich dé ra quyét

dinh dung dan nhu sau:

Budc 1: Xac dinh diém hoa von, san lugng va doanh sé hoa von

Budc 2 14 phan tich cac nhan t6 anh huong dén diém hoa von nhu gia ban, nhan t6 bién
phi, dinh phi.

Budc 3: xac dinh san lugng san xudt va tiéu thy can thiét (AQ) dé dat muc 13 mong

muén (DP)

Mirc 18i mong muén DP
AQ = womemmemeememmemeemeemeeenn = e
L4i gp 1 don vi san phim PR - PVIC
Q=Qu+AQ

5.5Phan tich quan hé giira chi phi téi han, diém hoa von véi viée ra quyét dinh kinh

doanh
a) Khai niém

Chi phi t6i han (chi phi tang thém) 1a chi phi bo ra dé san xuat thém san pham ma DN d4
du kién SX tir trude. Trong chi phi ndy khong c6 phan dinh phi da dugc trang trdi bang sd
SP d4 san xuét theo ké hoach, chi co bién phi ctia san pham ting thém va phan dinh phi ting
thém do tang mirc ddu tu . Do d6, chi phi tdi han ciia mot don vi san pham thuong s& thap
hon chi phi thong thudng trong gidi han dinh phi khong doi (qui md san xuét on dinh). Tuy
nhién, trong truong hop DN dau tu mé rong qui md san xuét, dau tu thém TSCD thi dinh
phi ciing tang thém. Khi d6, chi phi t6i han cta 1 san pham s& ting va cao hon thong
thuong, nhung sau d6 lai giam xudng nhanh.

San lugng téi han 14 san lugng nam trén mirc hoa vén va chimg chi can trang tréi cac
bién phi 1a ¢ , phan doi ra p — v chinh 12 lgi nhuan don vi san pham.
Phan tich chi phi toi han qua s6 liéu tai 1 DN nhu sau (biét don gia ban SP A 14 45.000
dong)
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San Tong Tong Tong Gia thanh | Tong chi | Gia Doanh
luong dinh phi | bién phi | chiphi |donvibq |phitoi thanh dv | thu
han t61 han
2000 30.000 | 50.000 | 80.000 40 - - 90.000
3000 30.000 | 75.000 |105.000 35 25.000 25 135.000
3500 40.000 & 87.500 |127.500 36,4 22.500 45 157.500
4000 40.000 | 100.000 | 140.000 35 12.500 25 180.000
4500 50.000 | 112.500 |162.500 36,1 22.500 45 202.500
Ta co:

- Tong chi phi = Téng dinh phi + tong bién phi

- Gi4 thanh don vi bq = Téng chi phi / san lugng

- Tong chi phi téi han = Pinh phi ting thém + Bién phi ting thém (Khi ting san
luong)

- Gié thanh don vi SP t6i han = Tong CP t6i han / san luong

- Bién phi don vi = Téng bién phi / san luong

b) Phan tich hiéu qud ciia chi phi téi han va viéc ra quyét dinh ciia nha qudn tri

Viéc phén tich chi phi ndy c6 thé két hop voi phéan tich hda vén, vi chic chan rang, san
lwong t6i han 12 san lugng nam trén mirc hoa vén va chiing chi can trang trdi cac bién phi 1a
du, phan doi ra do gia ban 16n hon bién phi chinh 1a loi nhuan.

Trinh ty phén tich dugc tién hanh theo cac mirc san luong va dinh phi khac nhau, con
bién phi tinh trén 1 don vi khong doi. Khi phan tich s& tién hanh so sanh giira gia thanh don
vi binh quén véi gia phi don vi san pham t&i han. Dong thoi, tinh ty suat 13i so voi doanh
thu cia san pham thong thuong va san pham t6i han.

Trong nhiéu truong hop, dé dat duoc san luong téi han cho di hiéu qua budc dau khong
cao song DN vin quyét dinh tién hanh dau tu thém phuong tién kinh doanh. Tuy nhién, xét
trong gigi han dinh phi khong d6i DN c6 thé nang cao chat lugng san pham, ha gia ban san
an bao dam loi nhuéan cao.

pham, cung cach phuc vu tt h ac han
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