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KE TOAN TRACH NHIEM



MUC TIEU

1. Giai thich cac nguyén tac phan bo chi phi cla
cac bd phan phuc vu cho b6 phan kinh doanh
chinh.

2. Gidi thich nguyén tac lap va céng dung cla
bao cao bo phan.

3. Giai thich cac trung tam trach nhiém va céch
danh gia cac trung tam trach nhiém.



Phan b6 chi phi —
vi du Truong BDH KTQD

Nam hoc 2008-2009

Nam hoc 2009-2010

Chi tiéu Khoa | Khoa Tong | Khoa Khoa Tong
QTKD | Ke QTKD | Ke
toan toan
1. Doanh thu 1.000| 800| 1.800| 1.000| 600| 1.600
2. Chi phi bién doi 600, 480| 1.280 600| 360 960
3. SO du dam phi 400 320, 720 400 240 640
4. CP c0 dinh phan b6 2001 160| 360 225| 135 360
(theo doanh thu)
5. Lgi nhuan thuan 2001 160| 360 175| 105 280




Cac nguyén tac phan bo chi phi

Lua chon tiéu thidc phan bo hop ly
C6 méi lién hé ré rang véi chi phi
Bién déng cting chiéu vai chi phi
Phan b6 theo moi quan hé véi mic do
hoat d0ng
Khoéng sur dung tiéu thirc kha bién dé phan
b6 chi phi bat bién
Phan bo chi phi du toan



Phan bo theo cach Ung xUr cla chi phi

Chi phi
bién do6i

/ Phan bo cho céc\

bo phan hoat dong kinh
doanh chinh theo ty 1é
du toan nhan voi (x)

muc do su dung
tiéu thuc phan bé.

Chi phi
co dinh

khoi luong du toan

cho cac bo phan hoat
dong kinh doanh chinh
theo nhu cau phuc vu toi da

ma cac bo phan kinh

wanh chinh yéu cé‘/




CA&c “bay” can tranh khi phan bo chi phi

7 mayr

Su dung doanh thu

1a tiéu thurc phan bo / \
\ / Két qua

Cac bo phan c6 doanh

thu ting sé bat lgi vi bi
phan bé CP nhiéu hon.

Ny




CA&c “bay” can tranh khi phan bo chi phi

1 Béy" 2
Su dung tiéu thurc
bién d8i dé phan bé Két qua

CP co dinh Tong CP cé dinh khong

thay déi, nhirng cac bd phan
tang cuong muc do hoat
doéng dé dap ung viéc ting
doanh thu sé bi phan
b6 CP nhiéu hon.




PHAN QUYEN

5 Nha quan li cac dan vi nGi b6 doanh nghiép
dugc trao quyén va tradch nhiém ra quyét dinh
vé cac van dé lién quan téi n6i bd don vi minh.
Céac nha quan ly nén dugc danh gia trén co sé
nh{rng gi thuOc quyén va trach nhiém ki€m soat
cua ho.
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CAC LOAI HINH TRUNG TAM TRACH NHIEM
JE

Trung tam
Chi phi

Trung tam
Loi nhuan

Trung tam
bau tu

Trung tam
trach nhiém




CAC LOAI HINH TRUNG TAM TRACH

NHIEM
=

Trung tam Chi phi
Nha qudn tri ki€m soat
chi phi, nhung khong
ki€m soat doanh thu
hay cac nguon luc dau
tu vao b6 phan.




CAC LOAI HINH TRUNG TAM TRACH NHIEM
JE

Trung tam Loi nhuan
MOt b6 phan ma nha quan tri ki€m soét ca chi
phi va doanh thu, nhung khong ki€m soat cac
ngudn luc dau tu vao bo phan.

(88 Maritime Bank

NGAN HANG TMCP HANG HAI




CAC LOAI HINH TRUNG TAM TRACH NHIEM
1

Trung tam da‘u tu Corporate Headquarters

MOt bO phan ma nha
quan tri ki€m soat chi
phi, doanh thu va ca
viéc dau tu vao cac tai
san s dung cho
HDPKD cua b6 phan.




PANH GIA HIEU QUA HOAT PONG NOI BO

TRUNG TAM BbAU TU

Ti suat

smhioi  TRUNG TAM LOT NHUAN
trén von

dau tw

S TRUNG TAM CHI PHi

. Kha
| >
nhgén Sir:]?}n%i Kiém soat chi | SO lwong & chat
thang phi lwong dich vu

dv (RI)



BAO CAO BO PHAN

CHI TIEU BO PHAN A | BOPHANB | TONG
1. Doanh thu XXX XXX XXX
2. Bién phi XXX XXX XXX
3. Lgi nhuan gép (1) — (2) XXX XXX XXX
4. Binh phi bd phan XXX XXX XXX
5. Lgi nhuan bd phan (3) — (4) XXX XXX XXX
6. Binh phi chung XXX
7. Loi nhuan thuan (5)—(6) XXX




BAO CAO BO PHAN - Vi du

Giay thé thao

Thong thuong

|

Xudit khau



BAO CAO BO PHAN - Vi du

Qui 4 nam 2010

T6ng doanh thu dat 1 000 triéu dong. (Giay vai: 300, Thé
thao thudng: 300, Thé thao cao cap xuat khau: 150 va
Thé thao cao cap tiéu thu trong nudc: 250).

TOng chi phi bién d6i cho Giay vai: 100, Thé thao thuong:
100, Thé thao cao cap xuat khau: 90 va Thé thao cao cap
tiéu thu trong nudce: 100.

TOng chi phi c6 dinh la 400, trong d6 CPCP dugc xac dinh
truc ti€p cho Giay vai: 100, Giay thé thao: 200, Thé thao
thuong: 80, Thé thao cao cap: 110, Thé thao cao cap xuat
khdu: 60 va Thé thao cao cap tiéu thu trong nudc: 40.




Bao cao bd phan

Cong ty Giay MYLAN

Chi tiéu Giay Giay Tong
vai | thé thao
. Doanh thu
Bién phi

. Lgi nhuan gop

. Dinh phi b phan

. Lgi nhuan gop

. Binh phi chung

N o gl A w| NP

. Loi nhuan thuan




Bao cao bd phan
Giay thé thao

Chi tiéu Giay cao | Giay
cap thuong

. Doanh thu

. Bién phi

Loi nhuan gop

. Dinh phi b6 phan

. Lgi nhuan b6 phan

. Binh phi chung

. Lgi nhuan b0 phan Giay thé
ao

SN OO~ W NP




B&o cdo b phan
Giay thé thao cao cap

Chi tiéu

Trong
nudc

Xuat
khau

1. Doanh thu

2. Bién phi

3. Loi nhuan gop

4.Dinh phi b6 phan

5. Lgi nhuan b6 phan

6. Binh phi chung

7. Loi nhuan bd phan Giay
thé thao cao cap




Nh{ng can tré doi vdi viéc xac

dinh chi phi hop ly

Cac van de

I

Bo quén mot s6 CP
trong qua trinh
xac dinh CP.

v

Xac dinh CP cho cac

bo phan nhung ban

chat lai 1a CP chung
cua ca té churc.

Su dung cac phuong phap
khéng hop ly d€ phan bé
CP chung gitra cac b6 phan.



Ty suat sinh 10i cla von dau tu

Ty suat sinh |Gi cla von dau tu la ty 1& gilra
loi nhuan va von dau tu si dung dé tao ra

l0i nhuan do.

ROI

LN thuan clia HDKD

TS kinh doanh




Ty suat sinh 10i cla von dau tu
Returm on Investment (ROI)

LN trudc thué
va lai vay (EBIT)

LN thuan HBKD
TS HDKD binh quan

~

ROI =

Tién, Phai thu & k. hang, hang tén kho,
TSCDPHH, va cac TS hoat dong khac.




Y NGHIA SU DUNG RO

Nha quan ly dugc danh gia (tra luong, thudng)
trén co s ROI

ROI hién tai cda nha quan ly 1a 15%

Cong ty c6 thé vay tién vdi 1ai suat 10%

Néu c6 mot du an cé kha nang sinh [6i 12%, nha
qudn ly sé quyét dinh nhu thé nao?



Nguyén tac ra quyét dinh ly tudng

Chap nhan du an néu lai suat vay
< RO|

Khong chap nhan du an néu lai
suat vay > RO



Uu diém clia ROI . . .

A Giam chi phi
Khuyén khich caAc nha  ©®Ting doanh thu ©Giam tai san KD
quan ly tap trung vao moi
quan hé gitra doanh thu,
chi phi va von dau tu.

Khuyén khich cac nha
quan ly tap trung vao hiéu
nang cua chi phi.

Khuyén khich cac nha
quan ly tap trung vao hiéu
nang cua TSKD.



Nhuoc diém cua ROI

Co6 thé tao ra su tap trung rat hep vao kha
nang sinh 10i cua bd phan nhung vai muc chi
phi cho kha nang sinh 10i cua ca DN.

Khuyén khich cac nha qudn Iy tap trung vao
ngan han nhung v&i muc chi phi dai han.



Loi nhuan thang du . .

(Residual Income — RI) | @d
N
N,

... La lgi nhuan thuan HBKD vuot trén murc
sinh 10i tOi thi€u cua tai sadn kinh doanh ma
Trung tam dau tu co thé tao ra.

LN thang du (RI) = EBIT — LN yéu cau

— EBIT — CP von x Von dau tu




Loi nhuan thang du — Vi du

86 phan A B phan &

Von dau tu 1.000.000 3.000.000
EBIT 200.000 450.000
MUc sinh 10i t6i thi€u

Loi nhuan thang du

Ti suat sinh I5i trén vOn dau tu

Ty 1& sinh 10i t0i thi€u = 12%




Loi nhuan thang du

29
7 RI khéng thé s dung 7 RI khuyén khich cac nha
dé so sanh hoat dong quan ly chap nhan cac
cla cac b phan co qui du an dau tu sinh 16i ma
mo khac nhau. & ra bj tUr ch6i néu ap

dung phuong phap
ROI.




Vidu. ..

Gia su B phan A cua cong ty ABC c6 co hoi
dau tu $250,000 véi ty |é sinh 10i 16%.

ROI hién tai cua b6 phan A la 20%. C6 nén
dau tu khong?

Ti 1€ sinh |0i yéu cau toi thi€u: 12%



Nguyén tac ra quyét dinh

Loi nhuan dat duoc Ién
hon loi nhuan yéu cau toi
thiéu can tao ra tu vo dau tu.

0 Chap nhan du an néu Rl >0

7 Khéng chap nhanduan néu Rl <0



Pinh gia chuyén nhuong noi bo

phan khac cua cong ty.

Gia chuyén nhuong la gia khi mot
b6 phan cla cbng ty cung cap
hang héa va dich vu cho mét bo

Muc tiéu quan trong trong Vviéc
thi€t 1ap gia chuyén nhuong la
thic day cac nha quan ly lam
viéc dé mang lai |gi ich I6n nhat
cho ca cong ty.

32




Pinh gia chuyén nhuong noi b (tiép)

Hé thong dinh gia chuyén nhugng can dap
Ung 3 muc tiéu:
Panh gia coéng bang cac nha quan ly

Thong nhat cAc muc tiéu cla nha quan ly va cla
ca cong ty

Duy tri quyén tu chu cla cac bo phan



Pinh gia chuyén nhuong noi bo (tiép)

Khi ndo nén chuyén nhugng ndi bo?
Gia san: La muc gia toi thi€u bd
phan ban san sang chap nhan.

khong lam cho bo phan ban bi 16 khi ban
noi bo
Gia tran: La muc gia tdi da bo phan
mua san sang tra

khong l1am cho bd phan mua bi 10 khi
mua nodi bo

Murc gia chuyén nhuong
ndi bd c6 thé& chap

PAAN;an do bo
phan mua quyét
dinh.

Gia san do bo
phé@n ban quyét
dinh.

Nén chuyén nhugng ndi bd khi Gia san < Gia tran




Cac phuong phap dinh gia chuyén
nhuong ndi bo

Gia thi truong
0 Gia thoa thuan
O Chi phi
0 Bién phi
Chi phi day du
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Pinh gi&d chuyén nhuong ndi bo - Vi du

VIEN KHOA HOC VA CONG
NGHE VIET NAM

_BAN GIAM POC
CONG TY NEWTATCO

CAC PHOMNG CHUC NANG CAC PHONG NGHIEP VU
] 1

PHOMNG
TAI
CHIMNH
KE TOAMN CAC BO'MN WI SX KD

T.TAM T.TAM C.H XE MAY

NG DUNG pAO TAD MNEWTATCO KHACH SAM KHACH SaM KHACH SARM
Ch MOT YA XKLD TAL MNEWTATCO MEWTATCO NEWTATCO
MEWTATCO MEWTATCO HA mMOI 1975 HA LOMG p0 sON

CHI MHAMH YA vwAN PHONG DAL DIEN TROMNG NUGC l CHI MHAMH YA VAN PHOMNG DAI DIEN NUGC NGOMI

¥PBD CHI NHANH YPBD ¥PED
NEWTATCO NEWTATCOD NEWTATCO NEWTATCO
TAI TAI TAI TAI TRUNG

THARH HOA TP. HCM CHLE BIIC QuicC




Pinh gia chuyén nhuong n6i bo - Vi du

Khach san Ha Long c6 100 phong. Gia cho thué phong
binh quén 400.000d/dém/phong. Bi€n phi binh quan
cho moi phong/ngay la 100.000d. Khach san thuong
hoat dong hét cong suat. Trung tam U'ng dung c6ng
nghé mdi mudn dat 10 phong trong 3 dém cho nhan
vién di nghi mat. Trung tam ciling c6 thé thué khach san
khac véi gia 400.000d/dém/phong.

Gia chuyén nhuogng toi thi€u khach san Ha Long co thé
chap nhan la bao nhiéu? Gia chuyén nhuong toi da
Trung tam U'ng dung cdng nghé mdi c6 thé chap nhén
la bao nhiéu? Viéc chuyén nhuong boi bb cé quan
trong khdong? Néu chuyén nhugng noi b0, gia chuyén
nhugong nén xac dinh nhu thé nao?



Pinh gia chuyén nhuong n6i bo - Vi du

Gia st Khach san Ha Long phat sinh chi phi hoa
hong ban hang cé thé tranh dugc néu ban noi
b0 30. 000d/dém/phong. Hay xac d inh gia chuyén
nhu‘ong tOi thi€u cla khach san Ha Long va gia
chuyén nhuong toi da cho Trung tam Ung dung
cong nghé mdai. Cé nén chuyén nhuong ndi bo
khong? Néu co, loi ich doi véi ca cong ty la gi?



Pinh gia chuyén nhuong n6i bo - Vi du

Gia su khach san Ha Long hoat ddng & muc
80% cong suat. Hay xac dinh mUc gia chuyén
nhuong hap ly.
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fWE END

“ Két thic bai 3
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