
 
 

 
 
 

Kinh tế xây dựng 



Phần I:                        NHỮNG VẤN ĐỀ MỞ ĐẦU 
Chương 1: (5 tiết)                 NHỮNG VẤN ĐỀ MỞ ĐẦU. 
1. NGÀNH XÂY DỰNG TRONG NỀN KINH TẾ QUỐC DÂN. 

1.1. VAI TRÒ , NHIỆM VỤ CỦA NGÀNH XÂY DỰNG . 
      a) Ngành xây dựng là ngành kinh tế lớn của nền kinh tế quốc dân, đóng vai trò 
quan trọng trong quá trình sáng tạo nên cơ sở vất chất - kỹ thuật và tài sản cố định (xây 
dựng công trìng và lắp đặt máy móc thiết bị vào công trình) cho mọi lãnh vực của đất 
nướcvà xã hội dưới mọi hình thức (xây dựng mới, cải tạo, mở rộng, và hiện đại hóa tài 
sản cố định). 
      b) Các công trình xây dựng có tính chất kinh tế, kỹ thuật, văn hóa, xã hội tổng hợp. 
Đó là thành tựu về khoa học, kỹ thụât và nghệ thuật của các ngành có liên quan và nó 
có tác dụng góp phần mở ra một giai đoạn phát triển mới tiếp theo cho đất nước. 
      Vì vây công trình xây dựng có tác dụng quan trọng đối với tốc độ tăng trưởng kinh 
tế, đẩy nhanh tốc độ phát triển khoa học và kỹ thuật, góp phần nâng cao đời sống vật 
chất và tinh thần cho nhân dân, góp phần phát triển văn hóa và nghệ thuật kiến trúc, có 
tác động quan trọng đến môi trường sinh thái. 
      c) Ngành xây dựng sử dụng nguồn vốn khá lớn của quốc giavà xã hội. Những sai 
lầm trong xây dựng thường gây nên những thiệt hại lớn và khó sửa chữa. 
      d) Ngành xây dựng đóng góp lớn vào giá trị tổng sản phẩm xã hội và thu nhập quốc 
dân. 
      e) Ngành xây dựng, phần tự làm có tỷ lệ khá lớn nhất là đối với khâu vật liệu xây 
dựng và nhân công xây lắp. 

1.2. KHÁI NIỆM VỀ NGÀNH XÂY DỰNG VÀ CÁC NGÀNH CÓ LIÊN QUAN:  
1. Ngành xây dựng:  
Ngành xây dựng theo nghĩa rông (còn có thể gọi là lãnh vực đầu tư và xây dựng) 
bao gồm: 
- Chủ đầu tư có công trình cần xây dựngkèm theo các bộ phậncó liện quan 
- Các doanh nghệp xây dựng chuyên nhận thầu xây lắp các công trình. 
- Các tổ chức tư vấn đầu tư và xây dựng chuyên làm các công việc như: Lập dư 

án đầu tư, khảo sát, thiết kế, quản lý thực hiện dự án …). 
- Các tổ chức cung ứng vật tư và thiết bị cho xây dựng. 
- Các tổ chức tài chính và ngân hàng phục vụ xây dựng. 
- Các tổ chức nghiên cứu và đào tạo phục vụ xây dựng. 
- Các cơ quan nhà nước trực tiếp liên quan đến xây dựng. 
- Các tổ chức dịch vụ khác phục vụ xây dựng. 

       Lĩnh vức dầu tư mà ngành xây dựng quan tâm là lãnh vực đầu tư được thực hiện 
thông qua việc xây dựng công trình để vận hành và sinh lợi mf không không bao gồm 
các lãnh vực đầu tư khác như đầu tư tài chính, đầu tư không kèm theo các giải pháp 
xây dựng công trình. 

2. Ngành công nghiệp xây dựng: 
       Ngành công nghiệp xây dựng bao gồm các doanh nggiệp xây dựng chuyên nhận 
thầuthi công xây lắp kèm theo các tổ chức sản xuất phụ nếu có và các tổ chức quản lý, 
dịch vụ thuộc ngành công nghiệp xây dựng.  
       ở Việt Nam hiện nay ngành công nghiệp xây dựng bị phân tán ở nhiều ngànhvà bộ 
sản xuất quản lý và nó đang được sắp xếp lại, trong đó có vấn đề bỏ chế độ “chủ quản” 
của các cơ quan hành chính đối với các doanh nghiệp. 

3. Ngành công nghiệp vật liệu xây dựng: 
       Ngành công nghiệp vật liệu xây dựng về bản chất nó là một ngành riêng có nhiệm 
vụ chuyên sản xuất các loại vật liệu, bán thành phẩm và các cấu kiện xây dựng để bán 
cho ngành công nghiệp xây dựng. 



4. Tổ hợp liên ngành thực hiện và phục vụ xây dựng: 
       Tổ hợp này bao gồm ngành xây dựng theo nghĩa  rộng nói trên, và còn thêm các 
ngành công nghiệp vật liệu xây dựng, công nghiệp máy xây dựng (bao gồm cả sửa 
chữa), các doanh nghiệp vận tải phục vụ xây dựng. 
 
2. ĐẶC ĐIỂM KINH TẾ - KỸ THUẬT VÀ SỰ PHÁT TRIỂN CỦA NGÀNH X.DỰNG.   

2.1.  KHÁI NIỆM VÀ ĐẶC ĐIỂM CỦA SẢN PHẨM XÂY DỰNG. 
2.1.1. KHÁI NIỆM VỀ SẢN PHẨM XÂY DỰNG. 

      Sản phẩm xây dựng với tư cách là các công trình xây dựng đã hoàn chỉnh và theo 
nghĩa rộng là tổng hợp và kết tinh sản phẩm của nhiều ngành sản xuất như ngành chế 
tạo máy, ngành công nghiệp vật liệu xây dựng, năng, hóa chất, luyện kim… và ngành 
xây dựng thực hiện ở khâu cuối cùng để hoàn thành và đưa chúng vào hoạt động. 
        Sản phẩm trực tiếp của ngành công nghiệp xây dựng chỉ bao gồm phần kiến tạo 
các kết cấu xây dựng làm chức năng bao che và nâng đỡ, và phần lắp đặt các máy 
móc thiết bị cần thiết vào công trình xây dựng để đưa chúng vào hoạt động. 
        Vì sản phẩm của ngành công nghiệp xây dựng là các công trình thường rất lớn và 
phải xây dựng trong nhiều năm, nên để phù hợp với yêu cầu của công việc thanh quyết 
toán về tài chính cần phân biệt sản phẩm trung gian và sản phẩm cuối cùng trong xây 
dựng.  
       Sản phẩm trung gian có thể là công việc xây dựng, các giai đoan và đợt xây dựng 
đã hoàn thành và bàn giao. 
       Sản phẩm cuối cùng là các công trình hay hạng mục công trình xây dựng hoàn 
chỉnh và có thể bàn giao đưa vào sử dụng. 
       Công trình xây dựng bao gồm một hay nhiều hạng mục công trình nằm trong dây 
chuyền công nghệ đồng bộ và hoàn chỉnh để làm ra sản phẩm cuối cùng được nêu 
trong dự án đầu tư. 
       Liên hiệp công trình xây dựng bao gồm nhiều công trình tập trung tạI một địa đIểm 
hay khu vực, hình thành các giai đoạn sản xuất rõ rệt và có liên quan hữu cơ với nhau 
về mặt công nghệ sản xuất, để làm ra sản phẩm cuối cùng hoặc để lợi dụng tổng hợp. 
       Với công trình dân dụng cũng được định nghĩa tương tự nhưng thay khái niệm dây 
chuyền công nghệ được thay bằng dây chuyền công năng. 
      2.1.2. ĐẶC ĐIỂM CỦA SẢN PHẨM XÂY DỰNG. 
       Sản phẩm của ngành xây dựng với tư cách là công trình xây dựng hoàn chỉnh có 
những đặc điểm khác với sản phẩm của các ngành công nghiệp khác và có những tính 
chất sau:  
       a) Sản phẩm xây dựng là những công trình nhà cửa được xây dựng và sử dụng tại 
chỗ, cố định tại địa điểm xây dựng và phân tán nhiều nơi trên lãnh thổ. Điều này làm 
cho sản xuất xây dựng có tính lưu động cao và ít ổn định. 
       b) Sản phẩm xây dựng phục thuộc chặt chẽ vào điều kiện địa phương, Có tính đa 
dạng và cá biệt cao về công dụng, cách cấu tạo và phương pháp chế tạo. 
       c) Sản phẩm xây dựng thường có kích thước, chi phí lớn, thời gian xây dựng và sử 
dụng dài. Do đó, những sai lầm về xây dựng có thể gây nên lãng phí lớn, tồn tại lâu dài 
và khó sữa chữa. 
       d) Sản phẩm xây dựng thuộc phần kết cấu xây dựng chủ yếu đóng vai trò nâng đỡ 
và bao che, không tác động trực tiếp lên đối tượng lao động trong quá trình sản xuất 
(trừ một số công trình đặc biệt như đường ống, công trình thủy lực, lò luyện gang thép 
…). 
      e) Sản phẩm xây dựng có liên quan đến nhiều ngành cả về phương diên cung cấp 
nguyên vật liệu và cả về phương diện sử dụng sản phẩm do xây dựng làm ra. 
      g) Sản phẩm xây dựng mang tính chất tổng hợp về kỹ thuật, kinh tế, xã hội, văn 
hóa, nghệ thuật và quốc phòng. 



       2.2.  ĐẶC ĐIỂM CỦA SẢN XUẤT XÂY DỰNG. 
       2.2.1. ĐẶC ĐIỂM XUẤT PHÁT TỪ TÍNH CHẤT CỦA SẢN PHẨM XÂY DỰNG: 
        a) Tình hình và điều kiện sản xuất trong xây dựng thiếu ổn định, luôn biến đổi theo 
địa điểm và giai đoạn xây dựng. Trong xây dựng con người và công cụ lao động luôn 
phải di chuyển từ công trình này sang công trình khác, còn sản phẩm xây dựng là các 
công trình thì hình thành và đứng yên tại chỗ. Các phương án kỹ thuật và tổ chức xây 
dựng cũng luôn phải thay đổi theo từng địa điểm và giai đoạn xây dựng. Đặc điểm này 
làm cho hoạt động của DNXD thường gặp phải những vấn đề sau: 

- Khó khăn trong việc tổ chức sản xuất, 
- Khó cải thiện điều kiện làm việc cho người lao động, 
- Phát sinh nhiều chi phí cho khâu di chuyển lực lượng sản xuất và xây dựng 

công trình tạm phục vụ sản xuất, 
- Đặc điểm này đòi hỏi tổ chức xây dựng phải chú ý tăng cường tính cơ đông, linh 

hoạt, gọn nhẹ về mặt trang bị tài sản cố định sản xuất, lựa chọn các hình thức tổ 
chức sản xuất linh hoạt, tang cường điều hành tác nghiệp, giảm chi phí có liên 
quan đến vận chuyển, lựa chọn vùng hoạt động hợp lý, lợi dụng tối đa lực lượng 
xây dựng tại chỗ và liên kết để tranh thầu xây dựng, chú ý đến nhân tố chi phí 
vận chuyển khi lập giá tranh thầu, 

- Đặc điểm này cũng đòi hỏi tổ chức xây dựng phải phát triển rộng khắp trên lãnh 
thổ các loại hình dịch vụ sản xuất phục vụ xây dựng như các dịch vụ cho thuê 
máy xây dựng, cung ứng vận tải, sản xuất vật liệu xây dựng … 

        b) Chu kỳ sản xuất thường dài, nên gây thiệt hại do bị ứ đọng vốn đầu tư xây 
dựng công trình của chủ đầu tư và vốn sản xuất của tổ chức xây dựng. Các tổ chức 
xây dựng dể gặp phải những rủi ro ngẫu nhiên theo thời gian. Điều này đòi hỏi các tổ 
chức xây dựng phải chú ý đến nhân tố thời gian khi lựa chọn phương án xây dựng, cần 
có chế độ thanh toán và kiểm tra chất lượng trung gian thích hợp, dự trữ hợp lý … 
       c) Sản xuất xây dựng phải thực hiện theo đơn đặt hàng cho từng trường hợp cụ 
thể thông qua hình thức ký hợp đồng cho từng công trình sau khi thắng thầu. Sản phẩm 
xây dựng lại đa dạng, có tính cá biệt cao phụ thuộc nhiều vào điều kiện tự nhên và chi 
phí lớn. Điều này đòi hỏi các tổ chức xây dựng phải xác định giá cả của sản phẩm xây 
dựng trước khi sản phẩm được làm ra và hình thức đấu thầu hoặc chỉ định thầu xây 
dựng cho từng công trình cụ thể trở nên phổ biến. Đặc điểm này cũng đòi hỏi các tổ 
chức xây dựng muốn thắng thầu phải tích lũy nhiều kinh nghiệm cho nhiều trường hợp 
cụ thể và phải tính toán cẩn thận khi tranh thầu.  
        d) Quá trình sản xuất xây dựng rất phức tạp, các đơn vị phải hợp tác sản xuất 
trong điều kiện hạn chế về mặt bằng theo một trình tự nhất định về thời gian và không 
gian. Đặc điểm này đòi hỏi tổ chức thầu chính phải có trình độ tổ chức phối hợp cao 
trong sản xuất, coi trọng công tác chuẩn bị xây dựng và thiết kế tổ chức thi công. 
        e) Sản xuất xây dựng phải tiến hành ngoài trời nên chịu ảnh hưởng bởi điều kiện 
thời tiết, thường làm gián đoạn quá trình thi công, năng lực đợn vị thi công không được 
sử dụng điều hòa trong năm. Đặc điểm này đòi hỏi tổ chức xây dựng khi lập tiến dộ thi 
công phải chú ý tránh hoặc giảm thiểu ảnh hưởng xấu của thời tiết, để có thể thi công 
tròn năm, áp dụng phương pháp thi công lắp ghép. 
       g) Điều kiện làm việc trong xây dựng nặng nhọc. Do đó cần sử dụng rộng rãi các 
kết cấu chế tạo sẵn trong nhà máy, áp dụng hình thức thi công lắp ghép hợp lý. Tiến 
hành thi công cơ giới các công việc năng nhọc.  
       h) Tốc độ phát triển kỹ thuật xây dựng chậm hơn các ngành khác rất nhiều. Hiện 
nay vẫn còn rất nhiều công viêc trong xây dựng phải thực hiện bằng thủ công. 
      Những đặc điểm trên đã ảnh hưởng đến hoạt động sản xuất - kinh doanh xây dựng 
kể từ khâu phương hướng phát triển kỹ thuật công nghệ xây dựng, tổ chức sản xuất, tổ 
chức cung ứng vật tư, trang bị tài sản cố định, chế độ thanh toán, kiểm tra chất lượng 



sản phẩm, chính sách lao động, chính sách giá cả, hạch toán sản xuất kinh doanh xây 
dựng đến lý thuyết kinh tế thị trường áp dụng cho xây dựng. 
    2.2.2. ĐẶC ĐIỂM XUẤT PHÁT TỪ ĐIỀU KIỆN TỰ NHIÊN VÀ KINH TẾ VIỆT NAM:  
         a)  Về điều kiện tự nhiên, Việt Nam là một nước dài và hẹp, điều kiện địa hình và 
địa chất phức tạp, có nguồn vật liệu xây dựng phong phú. Do đó các giải pháp xây 
dựng ở Việt Nam chịu ảnh hưởng bới các nhân tố này. 
        b)  Trình độ kỹ thuật, tổ chức và quản lý kinh tế trong xây dựng còn thấp kém so 
với nhiều nước. Quá trình tổ chức sản xuất xây dựng hiện nay chủ yếu kết hợp giữa lao 
động thủ công, bán cơ giới, cơ giới với một phần tự động hóa. Trong bối cảnh hợp tác 
quốc tế ngày cang mở rộng, trình độ xây dựng của nước ta đang cơ nhiều cơ hội và 
điều kiện để phát triển. 
       c) Đường lối chung phát triển nền kinh tế hàng hóa nhiều thành phần, vận dụng cơ 
chế thị trường theo định hướng xã hội chủ nghĩa có sự quản lý của Nhà Nước, đang 
quyết định phương hướng và tốc độ phát triển ngành xây dựng của Việt Nam. 
3. ĐỐI TƯỢNG, NỘI DUNG, VÀ PHƯƠNG PHÁP NGHIÊN CỨU: 

3.1. Đối tượng của môn học kinh tế xây dựng và quản trị kinh doanh xây dựng:  
      Là các quá trình kinh tế - xã hội trong sản xuất xây dựng có liên quan đến mặt vật 
chất kỹ thuật. Nhiệm vụ cảu môn học là diễn tả, giải thích, đúc kết kinh nghiệm thực tế 
và khái quát thành các vấn đề lý luận về các quá trình kinh tế - xã hội trong xây dựng và 
từ đó đề xuất các phương pháp và biện pháp đẩy mạnh sự phát triển ngành xây dựng, 
nâng cao hiệu quả kinh tế - xã hội của nó nhằm thực hiện tốt nhất nhiệm vụ kinh tế - 
chính trị - xã hội của đát nước đã đề ra cho từng giai đoạn nhất định. 

3.2. Nội dung của môn học kinh tế xây dựng và quản trị kinh doanh xây dựng: 
3.3. Phương pháp nghiên cứu của môn học kinh tế xây dựng và quản trị kinh 

doanh xây dựng: 
       Các phương pháp nghiên cứu chính của môn học kinh tế xây dựng và quản trị kinh 
doanh xây dựng bao gồm: 

- Phương pháp duy vật biện chứng là phương pháp chủ yếu để giải quyết nhiều 
vấn đề, trong đó có vấn đề kinh tế xây dựng.  

- Phương pháp kết hợp chặt chẽ các kiến thức của khoa học kinh tế, như: Kinh tế 
chính tri học, Kinh tế  Mác - Lênin và khoa học kinh tế của nền kinh tế thị trường 
với đường lối phát triển của đất nước và với đặc điểm của Việt Nam. 

- Phương pháp kết hợp chặt chẽ giữa thực nghiệm kinh tế với trừu tượng hóa 
khoa học. 

- Phương pháp kết hợp giữa nghiên cứu định tính với nghiên cứu định lượng. 
       Để nghiên cứu tốt môn học này cần phải nghiên cứu các môn học khác có liên 
quan như: Kinh tế chính tri học Mác - Lênin, kinh tế học của các tác giả ở các nước tư 
bản chủ nghĩa, tổ chức xây dựng, kế hoạch trong xây dựng, phân tích ứac hoạt động 
sản xuất kinh doanh trong xây dựng, định mức kỹ thuất trong xây dựng, tài chính xây 
dựng, thống kê trong xây dựng, hạch toảntong xây dựng, kinh tế cơ giới hóa trong xây 
dựng, tổ chức lao động khoa học, kinh tế công nghiệp, khoa học quản lý, toán kinh tế… 
Đồng thời phải có kiến thức cơ bản về các môn kỹ thuật xât dựng như: công nghệ xây 
dựng, vật liệu xây dựng, kết cấu xây dựng, kiến trúc, quy hoạch. 
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PhÇn ii : C¬ së lý luËn vÒ kinh tÕ trong ®Çu t− 
vµ thiÕt kÕ x©y dùng  

Ch−¬ng 2 : nh÷ng c¬ së lý luËn vÒ kinh tÕ ®Çu t− 
 2.1. Nh÷ng kh¸i niÖm më ®Çu 
 2.1.1.§Çu t−  
  - §Çu t− ®ã lµ qu¸ tr×nh bá vèn ®Ó t¹o nªn mét lo¹i tµi s¶n kinh doanh nµo 
®ã mµ cã thÓ sinh lîi, hoÆc tho· m·n mét yªu cÇu nµo ®ã cña ng−êi bá vèn trong 
thêi gian nhÊt ®Þnh ë t−¬ng lai 
  - §Çu t− x©y dùng c¬ b¶n : §Çu t− x©y dùng c¬ b¶n ®−îc hiÓu lµ c¸c dù ¸n 
®Çu t− cho c¸c ®èi t−îng vËt chÊt, mµ ®èi t−îng vËt chÊt nµy lµ c¸c c«ng tr×nh x©y 
dùng. §©y lµ lo¹i ®Çu t− x¶y ra phæ biÕn 
 2.1.2. Kinh tÕ ®Çu t−   
 Kinh tÕ ®Çu t− lµ khoa häc vÒ c¸ch bá vèn ®Ó h×nh thµnh tµi s¶n nh»m sinh 
lîi, cã néi dung liªn ngµnh rÊt tæng hîp, cã nhiÖm vô cung cÊp nh÷ng kiÕn thøc 
khoa häc vµ nh÷ng kinh nghiÖm thùc tiÔn vÒ ®Çu t− ®Ó gióp cho nhµ ®Çu t− thùc 
hiÖn c«ng viÖc ®Çu t− cña m×nh víi hiÖu qu¶ tµi chÝnh vµ hiÖu qu¶ kinh tÕ - x· héi 
tèt nhÊt, còng nh− ®Ó gióp c¸c c¬ quan qu¶n lÝ cña nhµ n−íc thùc hiÖn qu¶n lý ®Çu 
t− ë cÊp vÜ m« víi hiÖu qu¶ cao nhÊt. 
 * Néi dung cña kinh tÕ ®Çu t− th−êng gåm c¸c vÊn ®Ò chÝnh sau: Víi t− 
c¸ch lµ mét m«n khoa häc , kinh tÕ ®Çu t− th−êng gåm c¸c vÊn ®Ò chÝnh nh− sau : 
 1. Qu¸ tr×nh ph¸t triÓn cña kinh tÕ ®Çu t− trong trµo l−u ph¸t triÓn cña c¸c 
häc thuyÕt kinh tÕ. 
 2. VËn dông ®−êng lèi ph¸t triÓn kinh tÕ - x· héi cña §¶ng vµ Nhµ n−íc vµo 
lÜnh vùc kinh tÕ ®Çu t−  
 3. Qu¶n lý cña nhµ n−íc ®èi víi lÜnh vùc ®Çu t−, bao gåm c¸c vÊn ®Ò: 
  - Nguyªn t¾c qu¶n lý ®Çu t−  
  - Tæ chøc bé m¸y qu¶n lý ®Çu t−  
  - Ph−¬ng ph¸p lËp chiÕn l−îc vµ kÕ ho¹ch ®Çu t−  
  - ChÝnh s¸ch vµ luËt lÖ cã liªn quan ®Õn ®Çu t−  
  - C¸c qui ®Þnh qu¶n lý qu¸ tr×nh lËp vµ thùc hiÖn c¸c dù ¸n ®Çu t−  
  - Qu¶n lý vèn vµ gi¸ trong ®Çu t−  
 4. Qu¶n lý doanh nghiÖp ®èi víi lÜnh vùc ®Çu t−, gåm c¸c vÊn ®Ò chÝnh : 
  - Nguyªn t¾c qu¶n lý ®Çu t− ë doanh nghiÖp 
  - Tæ chøc bé m¸y qu¶n lý ®Çu t− ë c¸c doanh nghiÖp 
  - Ph−¬ng ph¸p lËp chiÕn l−îc vµ kÕ ho¹ch ®Çu t− ë c¸c cÊp doanh nghiÖp  
  - Tæ chøc qu¸ tr×nh lËp vµ thùc hiÖn dù ¸n ®Çu t−  
 5. Ph−¬ng ph¸p lËp vµ ®¸nh gi¸ c¸c dù ¸n ®Çu t−  
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 6. C¸c kinh nghiÖm trong lÜnh vùc ®Çu t− cña c¸c n−íc 
 7. ChiÕn l−îc ®Çu t− cña Nhµ n−íc vµ doanh nghiÖp trong xu thÕ héi nhËp 
kinh tÕ khu vùc vµ thÕ giíi. 
 2.1.3. Qu¶n lý ®Çu t−  
 Qu¶n lý ®Çu t− lµ mét tËp hîp c¸c biÖn ph¸p cña chñ ®Çu t− ®Ó qu¶n lý qu¸ 
tr×nh ®Çu t−, kÓ tõ khi x¸c ®Þnh môc tiªu ®Çu t−, thùc hiÖn c¸c dù ¸n ®Çu t− vµ khai 
th¸c dù ¸n ®Ó ®¹t môc tiªu ®· ®Þnh. 
 §èi víi c¸c dù ¸n ®Çu t− vµo c¸c c«ng tr×nh x©y dùng ®Ó khai th¸c vµ kinh 
doanh th× qu¶n lý ®Çu t− thùc chÊt lµ qu¶n lý ®Çu t− vµ x©y dùng 
 Qu¶n lý ®Çu t− ®−îc xem xÐt ë hai cÊp ®é: 
 1. Qu¶n lý cña nhµ n−íc ®èi víi ®Çu t− : bao gåm ®Çu t− tõ ng©n s¸ch nhµ 
n−íc, ®Çu t− tõ c¸c doanh nghiÖp vµ toµn bé c¸c kho¶n ®Çu t− kh¸c cña mäi thµnh 
phÇn kinh tÕ. 
 2. Qu¶n lý cña doanh nghiÖp ®èi víi ®Çu t− : bao gåm ®Çu t− tõ nguån vèn 
cña doanh nghiÖp (®i vay hoÆc tù cã) hay ®Çu t− liªn doanh nh»m ®¹t ®−îc hiÖu 
qña tµi chÝnh vµ hiÖu qña kinh tÕ x· héi mét c¸ch tèt nhÊt trong khu«n khæ ph¸p 
luËt cña nhµ n−íc cho phÐp. 
 2.1.4. Ph©n lo¹i ®Çu t−  
 §Ó dÔ qu¶n lý, ®Çu t− ®−îc ph©n lo¹i theo c¸c gi¸c ®é kh¸c nhau  
 C¸ch 1 : Ph©n theo ph−¬ng thøc 
      a. §Çu t− trùc tiÕp : 
  - §Çu t− chuyÓn dÞch : lµ h×nh thøc ®Çu t− mµ trong ®ã ng−êi bá vèn 
mua l¹i sè cæ phÇn ®ñ lín ®Ó n¾m ®−îc quyÒn chi phèi ho¹t ®éng cña doanh nghiÖp. 
   - §Çu t− ph¸t triÓn : lµ h×nh thøc ®Çu t− nh»m t¹o dùng nªn nh÷ng 
n¨ng lùc míi cho c¸c ho¹t ®éng s¶n xuÊt, dÞch vô. 
       b. §Çu t− gi¸n tiÕp (®Çu t− tµi chÝnh) lµ ®Çu t− b»ng c¸ch mua chøng 
kho¸n cã gi¸ trÞ ®Ó h−ëng lîi tøc. 

C¸ch 2 : Ph©n theo ®èi t−îng cã 3 lo¹i  
  a. §Çu t− ®Ó t¹o nªn tµi s¶n cè ®Þnh cã tÝnh chÊt s¶n xuÊt kinh doanh 
  b. §Çu t− ®Ó t¹o nªn tµi s¶n cè ®Þnh kh«ng cã tÝnh chÊt s¶n xuÊt kinh doanh 
  c. §Çu t− tµi chÝnh sè cæ phiÕu cã gi¸ trÞ ®ñ lín 
 * Ngoµi ra cßn cã c¸c c¸ch ph©n lo¹i : 
  - Ph©n lo¹i theo chñ ®Çu t−  
  - Ph©n lo¹i theo nguån vèn ®Çu t−  
  - Ph©n lo¹i theo c¬ cÊu ®Çu t−  
  - Ph©n lo¹i theo gãc ®é t¸i s¶n xuÊt tµi s¶n cè ®Þnh 
  - Ph©n lo¹i theo gãc ®é tr×nh ®é kü thuËt 
  - Ph©n lo¹i theo thêi ®o¹n kÕ ho¹ch 



Gi¸o tr×nh Kinh TÕ X©y Dùng  Bé m«n kinh tÕ kü thuËt 

Ch−¬ng 2  Trang 9 

  - Ph©n lo¹i theo tÝnh chÊt vµ qui m« cña dù ¸n 
 2.1.5. Qu¸ tr×nh ®Çu t−  
 2.1.5.1) Qu¸ tr×nh ®Çu t− theo gãc ®é vü m« cña Nhµ N−íc 
 Theo gãc ®é qu¶n lÝ vü m« cña nhµ n−íc, qu¸ tr×nh ®Çu t− ph¶i ®−îc gi¶i 
quyÕt qua c¸c vÊn ®Ò sau :  
 - X¸c ®Þnh h−íng kinh tÕ-chÝnh trÞ cña ®Êt n−íc nãi chung vµ cña tõng thêi 
kú ®ang xÐt nãi riªng cña ®Êt n−íc 
 - X¸c ®Þnh chiÕn l−îc vµ kÕ ho¹ch ®Þnh h−íng ph¸t triÓn kinh tÕ-x· héi toµn 
diÖn cña ®Êt n−íc 
 - X¸c ®Þnh chiÕn l−îc vµ quy ho¹ch tæng thÓ ®Þnh h−íng cho ®Çu t− 
 - X©y dùng, hoµn thiÖn vµ bæ xung c¸c luËt ph¸p, chÝnh s¸ch vµ qui ®Þnh cã 
liªn quan ®Õn ®Çu t− 
 - H−íng dÉn vµ kiÓm tra c¸c doanh nghiÖp lËp vµ thùc hiÖn c¸c dù ¸n ®Çu t− 
kÌm theo c¸c biÖn ph¸p ®iÒu chØnh cÇn thiÕt 
 - Tæ chøc thÈm ®Þnh vµ duyÖt c¸c dù ¸n ®Çu t−  
 - Tæng kÕt, rót kinh nghiÖm 
 2.1.5.2) Qu¸ tr×nh ®Çu t− theo gãc ®é qu¶n lý doanh nghiÖp tæng thÓ  
Mèi quan hÖ gi÷a qu¸ tr×nh ®Çu t− vµ qu¸ tr×nh tµi chÝnh ®−îc diÔn ra nh− sau : 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Theo gãc ®é qu¶n lý tæng thÓ cña doanh nghiÖp th× ho¹t ®éng ®Çu t− cña c¸c 

doanh nghiÖp ph¶i ®−îc quyÕt ®Þnh theo c¸c b−íc sau : 
 - §iÒu tra t×nh h×nh thÞ tr−êng, nhÊt lµ nhu cÇu vÒ  sè l−îng vµ chñng lo¹i 
s¶n phÈm  
 - X©y dùng chiÕn l−îc kinh doanh tæng thÓ cña doanh nghiÖp, ®Æc biÖt lµ 
chiÕn l−îc ph¸t triÓn s¶n phÈm hoÆc dÞch vô cã liªn quan ®Õn ®Çu t−  
 - X¸c ®Þnh n¨ng lùc chñ quan cña doanh nghiÖp vÒ mäi mÆt, nhÊt lµ vÒ c«ng 
suÊt s¶n xuÊt vµ n¨ng lùc dÞch vô 
 - X©y dùng chiÕn l−îc ®Çu t− tæng thÓ 
 - LËp dù ¸n ®Çu t− cho c¸c ®èi t−îng s¶n phÈm hay dÞch vô riªng lÏ 

G: TiÒn tÖ, søc mua, hµng 

ho¸ danh nghÜa 

W : Hµng ho¸ 

G’: TiÒn thu håi sau ®Çu t− 

G        W : Qu¸ tr×nh ®Çu t−, 

h×nh thµnh vèn, chuyÓn ®åi 

tõ tiÒn thµnh hµng 

W   G’ : Qu¸ tr×nh gi¶i 

to¶ vµ thu håi vèn, chuyÓn 

 
 
G      W              G’

Theo gãc ®é tµi chÝnh

§−a vèn vµo §−a vèn ra

Theo gãc ®é ®Çu t−

§Çu t− Gi¶i to¶ vµ 
thu håi vèn 
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 - Tæ chøc thùc hiÖn dù ¸n, kÌm theo c¸c biÖn ph¸p kiÓm tra vµ ®iÒu chØnh 
 - Tæng kÕt, rót kinh nghiÖm ®Ó ¸p dông cho c¸c kú kÕ ho¹ch tiÕp theo 
 Theo gãc ®é ®Çu t− ng−êi ta coi mäi sù kiÖn kinh doanh nh− lµ qu¸ tr×nh 
®Çu t− vµ gi¶i to¶ thu håi vèn ®Çu t−. Theo gãc ®é tµi chÝnh, ng−êi ta coi mäi sù 
kiÖn kinh doanh nh− lµ mét ho¹t ®éng thu chi. Do ®ã gãc ®é ®Çu t− bao hµm bëi 
gãc ®é tµi chÝnh. 
 2.1.6. Dù ¸n ®Çu t− vµ c¸c giai ®o¹n lËp dù ¸n ®Çu t−  
 2.1.6.1. Dù ¸n ®Çu t−   

Dù ¸n ®Çu t− lµ mét tËp hîp c¸c biÖn ph¸p cã c¨n cø khoa häc vµ c¬ së ph¸p 
lý ®−îc ®Ò xuÊt c¸c mÆt kü thuËt, tµi chÝnh, kinh tÕ x· héi lµm c¬ së cho viÖc quyÕt 
®Þnh bá vèn ®Ó t¹o míi, më réng hoÆc c¶i t¹o nh÷ng ®èi t−îng ®Çu t− nhÊt ®Þnh, 
nh»m ®¹t ®−îc sù t¨ng tr−ëng vÒ sè l−îng, n©ng cao chÊt cña s¶n phÈm hay dÞch 
vô, b¶o ®¶m hiÖu qu¶ tµi chÝnh vµ hiÖu qu¶ kinh tÕ-x· héi cña ®Çu t− trong mét 
kho¶n thêi gian nhÊt ®Þnh nµo ®ã. 

2.1.6.2. C¸c giai ®o¹n lËp dù ¸n ®Çu t−  (N§ 16/2005 - CP) 
 LËp dù ¸n ®Çu t− chØ lµ mét phÇn viÖc cña qu¸ tr×nh chuÈn bÞ ®Çu t− vµ qu¸ 
tr×nh nµy bao gåm c¸c b−íc : 
 - LËp b¸o c¸o ®Çu t− x©y dùng c«ng tr×nh 
 - LËp dù ¸n ®Çu t− x©y dùng c«ng tr×nh 
 2.1.7. Néi dung cña dù ¸n ®Çu t−  

2.1.7.1. Néi dung chñ yÕu cña b¸o c¸o ®Çu t− x©y dùng c«ng tr×nh (ND 16) 
- Sù cÇn thiÕt ph¶i ®Çu t− x©y dung c«ng tr×nh, c¸c ®iÒu kiÖn thuËn lîi, khã 

kh¨n, chÕ ®é khai th¸c vµ sö dông tµi nguyªn quèc gia (nÕu cã)  
- Dù kiÕn qui m« ®Çu t− : c«ng suÊt, diÖn tÝch x©y dùng, c¸c h¹ng môc c«ng 

tr×nh bao gåm : c«ng tr×nh chÝnh, c«ng tr×nh phô vµ c¸c c«ng tr×nh kh¸c, dù kiÕn vÒ 
®Þa ®iÓm x©y dùng c«ng tr×nh, nhu cÇu sö dông ®Êt. 

- Ph©n tÝch, lùa chän s¬ bé vÒ c«ng nghÖ, kü thuËt, c¸c ®iÒu kiÖn cung cÊp thiÕt 
bÞ, nguyªn liÖu, n¨ng l−îng, dÞch vô, h¹ tÇng kü thuËt, ph−¬ng ¸n gi¶i phãng mÆt b»ng, 
t¸i ®Þnh c− (nÕu cã), ¶nh h−ëng cña dù ¸n ®Õn m«i tr−êng, an ninh quèc phßng... 

- H×nh thøc ®Çu t−, x¸c ®Þnh s¬ bé tæng møc ®Çu t−, thêi h¹n thùc hiÖn dù 
¸n, ph−¬ng ¸n huy ®éng vèn theo tiÕn ®é vµ hiÖu qu¶ kinh tÕ – x· héi cña dù ¸n 
vµ ph©n kú ®Çu t− (nÕu cã) 

2.1.7.2. Néi dung chñ yÕu cña dù ¸n ®Çu t− x©y dùng c«ng tr×nh 
- Sù cÇn thiÕt vµ c¸c h¹ng môc ®Çu t−, ®¸nh gi¸ nhu cÇu thÞ tr−êng, tiªu thô 

s¶n phÈm ®èi víi dù ¸n s¶n xuÊt kinh doanh, h×nh thøc ®Çu t− x©y dùng c«ng tr×nh, 
®Þa ®iÓm x©y dùng, nhu cÇu xö dông ®Êt, ®iÒu kiÖn cung cÊp nguyªn liÖu, nhiªn 
liÖu vµ c¸c yÕu tè ®Çu vµo kh¸c 
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- M« t¶ qui m« vµ diÖn tÝch x©y dùng c«ng tr×nh, c¸c h¹ng môc c«ng tr×nh 
bao gåm c«ng tr×nh chÝnh, c«ng tr×nh phô vµ c¸c c«ng tr×nh kh¸c, ph©n tÝch lùa 
chän ph−¬ng ¸n kü thuËt, c«ng nghÖ vµ c«ng suÊt. 

- C¸c gi¶i ph¸p thùc hiÖn bao gåm :  
 + Ph−¬ng ¸n gi¶i phãng mÆt b»ng, t¸i ®Þnh c− vµ ph−¬ng ¸n hç trî 

x©y dùng c¬ së h¹ tÇng (nÕu cã) 
 + C¸c ph−¬ng ¸n thiÕt kÕ kiÕn tróc ®èi víi c«ng tr×nh trong ®« thÞ vµ 

c«ng tr×nh cã yªu cÇu kiÕn tróc 
 + Ph−¬ng ¸n khai th¸c dù ¸n vµ sö dông lao ®éng 
 + Ph©n ®o¹n thùc hiÖn , tiÕn ®é thùc hiÖn vµ h×nh thøc qu¶n lÝ dù ¸n 
- §¸nh gi¸ t¸c ®éng m«i tr−êng, c¸c gi¶i ph¸p phßng chèng ch¸y næ vµ c¸c 

yªu cÇu an ninh quèc phßng. 
- Tæng møc ®Çu t− cña dù ¸n, kh¶ n¨ng thu xÕp vèn, nguån vèn vµ kh¶ n¨ng 

cÊp vèn theo ®óng tiÕn ®é, ph−¬ng ¸n hoµn tr¶ vèn ®èi víi dù ¸n cã yªu cÇu thu 
håi vèn, c¸c chØ tiªu tµi chÝnh vµ ph©n tÝch ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ kinh tÕ, hiÖu qu¶ x· 
héi cña dù ¸n. 

2.1.8. Nguån vèn ®Çu t− vµ néi dung cña vèn ®Çu t−  
  2.1.8.1) Nguån vèn ®Çu t− :bao gåm : 
 - Vèn ng©n s¸ch Nhµ n−íc (gåm c¶ vèn thuéc c¸c kho¶n vay n−íc ngoµi 
cña chÝnh phñ vµ c¸c nguån viÖn trî quèc tÕ dµnh cho ®Çu t− ph¸t triÓn) 
 - Vèn tÝn dông do nhµ n−íc b¶o l·nh, vèn tÝn dông ®Çu t− ph¸t triÓn cña nhµ n−íc 
 - Vèn ®Çu t− ph¸t triÓn cña doanh nghiÖp nhµ n−íc 
 - C¸c nguån vèn kh¸c : t− nh©n, tæ chøc kinh tÕ kh«ng thuéc doanh nghiÖp 
nhµ n−íc, vèn cña c¬ quan ngo¹i giao, tæ chøc quèc tÕ vµ c¸c c¬ quan n−íc ngoµi 
kh¸c ®Çu t− trªn ®Êt ViÖt Nam 
 2.1.8.2) Thµnh phÇn cña vèn ®Çu t−  

a. Tæng møc ®Çu t− : lµ kh¸i to¸n chi phÝ cña toµn bé dù ¸n ®−îc x¸c ®Þnh 
trong giai ®o¹n lËp dù ¸n, gåm chi phÝ x©y dùng, chi phÝ thiÕt bÞ, chi phÝ ®Òn bï 
gi¶i phãng mÆt b»ng, t¸i ®Þnh c−... 
 b. Tæng dù to¸n c«ng tr×nh : lµ toµn bé chi phÝ cÇn thiÕt ®Ó ®Çu t− x©y dùng 
c«ng tr×nh. Tæng dù to¸n c«ng tr×nh ®−îc tÝnh to¸n cô thÓ ë giai ®o¹n thiÕt kÕ kü 
thuËt. §©y lµ c¨n cø ®Ó qu¶n lÝ chi phÝ x©y dùng c«ng tr×nh. 

2.1.9. Nh÷ng ®èi t−îng tham gia thùc hiÖn ®Çu t−  
 - Chñ ®Çu t− : lµ chñ thÓ quan träng nhÊt ®ãng vai trß quyÕt ®Þnh mäi vÊn ®Ò 
cña ®Çu t−. Chñ ®Çu t− lµ ng−êi së h÷u vèn, cã thÓ lµ mét tæ chøc hay c¸ nh©n , cã 
thÓ bá mét phÇn hay toµn bé vèn, vµ chÞu tr¸ch nhiÖm thùc hiÖn qu¸ tr×nh ®Çu t− 
theo ®óng qui ®Þnh cña ph¸p luËt. 
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 NÕu vèn ®Çu t− cña dù ¸n chñ yÕu thuéc së h÷u nhµ n−íc th× chñ ®Çu t− lµ 
ng−êi ®−îc cÊp quyÕt ®Þnh ®Çu t− chØ ®Þnh ngay khi lËp dù ¸n ®Çu t− vµ giao tr¸ch 
nhiÖm trùc tiÕp qu¶n lý sö dông vèn. Chñ ®Çu t− cã thÓ uû nhiÖm cho mét chñ 
nhiÖm ®iÒu hµnh dù ¸n thay m×nh ®Ó thùc hiÖn dù ¸n. 
 - C¸c tæ chøc t− vÊn vµ x©y dùng  
 - C¸c doanh nghiÖp x©y dùng  
 - C¸c doanh nghiÖp vµ tæ chøc cung cÊp yÕu tè ®Çu vµo 
 - C¸c tæ chøc cung cÊp vèn cho dù ¸n 
 - C¸c kh¸ch hµng tiªu thô s¶n phÈm lµm ra cña dù ¸n ®Çu t−  
 - Nhµ n−íc vµ c¸c c¬ quan nhµ n−íc cã liªn quan ®Õn qu¶n lý ®Çu t−  
 - C¸c tæ chøc x· héi, c¸c hiÖp héi cã liªn quan ®Õn ®Çu t−  
 2.2.Ph−¬ng ph¸p ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ cña dù ¸n ®Çu t−  
 2.2.1. Kh¸i niÖm vµ tiªu chuÈn cña hiÖu qu¶ kinh tÕ ®Çu t−  
 2.2.1.1. Kh¸i niÖm vÒ hiÖu qu¶ cña dù ¸n ®Çu t−  
 HiÖu qu¶ cña dù ¸n ®Çu t− lµ toµn bé môc tiªu ®Ò ra cña dù ¸n, ®−îc ®Æc 
tr−ng b»ng c¸c chØ tiªu ®Þnh tÝnh (thÓ hiÖn ë c¸c lo¹i hiÖu qu¶ ®¹t ®−îc) vµ c¸c chØ 
tiªu ®Þnh l−îng (thÓ hiÖn quan hÖ gi÷a chi phÝ ®· bá ra cña dù ¸n vµ c¸c kÕt qu¶ ®¹t 
®−îc theo môc tiªu cña dù ¸n) 
 2.2.1.2. Tiªu chuÈn cña hiÖu qu¶ kinh tÕ ®Çu t−  

HiÖu qu¶ cña dù ¸n ®Çu t− lµ môc tiªu ®¹t ®−îc cña dù ¸n xÐt trªn c¶ hai mÆt 
 a. MÆt ®Þnh tÝnh: hiÖu qu¶ cña dù ¸n bao gåm  
 - HiÖu qu¶ kinh tÕ  
 - HiÖu qu¶ kü thuËt 
 - HiÖu qu¶ x· héi 
 - HiÖu qu¶ theo quan ®iÓm lîi Ých doanh nghiÖp vµ quan ®iÓm quèc gia 
 - HiÖu qu¶ thu ®−îc tõ dù ¸n vµ ë lÜnh vùc cã liªn quan ngoµi dù ¸n 
 - HiÖu qu¶ tr−íc m¾t vµ l©u dµi 
 b. MÆt ®Þnh l−îng : HiÖu qu¶ ®−îc biÓu hiÖn th«ng qua mét hÖ chØ tiªu vÒ 
kinh tÕ, kü thuËt vµ x· héi, trong ®ã cã mét vµi chØ tiªu hiÖu qu¶ kinh tÕ ®−îc coi lµ 
chØ tiªu hiÖu qu¶ tæng hîp ®Ó lùa chän ph−¬ng ¸n nh− møc chi phÝ s¶n xuÊt, lîi 
nhuËn, doanh lîi mét ®ång vèn, thêi h¹n thu håi vèn, hiÖu sè thu chi, suÊt thu lîi 
néi t¹i, tû sè thu chi. 

2.2.2. C¸c quan ®iÓm ®¸nh gi¸ dù ¸n ®Çu t−  
 C¸c dù ¸n ®Çu t− lu«n ®−îc ®¸nh gi¸ theo hai gãc ®é : lîi Ých doanh nghiÖp 
vµ lîi Ých quèc gia.  

2.2.2.1. Quan ®iÓm cña doanh nghiÖp :Khi ®¸nh gi¸ dù ¸n, c¸c chñ doanh 
nghiÖp xuÊt ph¸t tr−íc hÕt tõ lîi Ých trùc tiÕp cña hä nh−ng ph¶i n»m trong khu«n 
khæ lîi Ých quèc gia vµ quy ®Þnh cña ph¸p luËt nhµ n−íc. 
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2.2.2.2. Quan ®iÓm cña nhµ n−íc  
 Khi ®¸nh gi¸ c¸c dù ¸n, nhµ n−íc ph¶i xuÊt ph¸t tõ lîi Ých tæng thÓ cña quèc 
gia vµ x· héi, tõ ®−êng lèi chung ph¸t triÓn ®Êt n−íc vµ ph¶i xem xÐt toµn diÖn vÒ 
mÆt kü thuËt, kinh tÕ, chÝnh trÞ, x· héi, v¨n ho¸.... 

Bªn c¹nh c¸c quan ®iÓm phóc lîi c«ng céng tæng hîp ®ång thêi cÇn chó ý 
thÝch ®¸ng ®Õn lîi Ých doanh nghiÖp, kÕt hîp lîi Ých tr−íc m¾t víi lîi Ých l©u dµi 
cña ®Êt n−íc. 

2.2.3. Gi¸ trÞ tiÒn tÖ theo thêi gian 
Trong nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng ®ång vèn ph¶i lu«n ®−îc sö dông d−íi mäi 

h×nh thøc ®Ó sinh lîi vµ kh«ng ®−îc ®Ó vèn n»m chÕt. NÕu ®ång vèn kh«ng ®−îc 
sö dông sÏ g©y nªn mét kho¶n thiÖt h¹i do ø ®äng vèn.  

Mét ®ång vèn bá ra kinh doanh ë thêi ®iÓm hiÖn t¹i kh¸c h¼n víi ®ång vèn 
®ã bá ra bá ra ë mét thêi ®iÓm nµo ®ã trong t−êng lai, v× ®ång vèn bÞ bá ra ë thêi 
®iÓm hiÖn t¹i ®ã cã thÓ sinh lîi h»ng n¨m víi mét l·i suÊt nhÊt ®Þnh nµo ®ã trong 
suèt thêi gian kÓ tõ thêi ®iÓm hiÖn t¹i ®Õn thêi ®iÓm t−¬ng lai nµo ®ã. 

 V× vËy, mét ®ång vèn ®−îc bá ra ë thêi ®iÓm hiÖn t¹i lu«n lu«n t−¬ng øng 
víi mét gi¸ trÞ lín h¬n mét ®ång vèn bá ra ë t−¬ng lai. §ã lµ vÊn ®Ò gi¸ trÞ tiÒn tÖ 
theo thêi gian. 

- Mét ®ång vèn bá ta ë thêi ®iÓm hiÖn t¹i sÏ t−¬ng ®−¬ng víi (1+r)n ®ång 
sau n n¨m trong t−¬ng lai 

- Mét ®ång vèn sau n n¨m trong t−¬ng lai sÏ t−¬ng ®−¬ng víi nr)1(
1
+

®ång 

bá ra ë thêi ®iÓm hiÖn t¹i. 
- Tõ ®ã ta cã : 

         + NÕu qui gi¸ trÞ tiÒn tÖ ë t−¬ng lai vÒ hiÖn t¹i th× dïng hÖ sè : nr)1(
1
+

 

         + NÕu qui gi¸ trÞ tiÒn tÖ ë hiÖn t¹i vÒ t−¬ng lai th× dïng hÖ sè : nr)1( +  

Víi  :  r  : l·i suÊt ®−îc qui ®Þnh t−¬ng øng víi ®¬n vÞ ®o thêi gian cña n¨m 
 n : thêi gian tÝnh l·i tøc (thêi gian cho vay vèn) 
NÕu ký hiÖu P lµ gi¸ trÞ tiÒn tÖ ë thêi ®iÓm hiÖn t¹i, F lµ gi¸ trÞ tiÒn tÖ ë thêi 

®iÓm t−¬ng lai n vµ A gi¸ trÞ san ®Òu h»ng n¨m  cña c¸c gi¸ trÞ hiÖn t¹i vµ t−¬ng lai, 

ta cã :  Cho P t×m F : F = P(1+r)n      Cho F t×m P : nr
FP

)1(
1.
+

=  

Cho A t×m F : 
r
rAF

n 1)1(. −+
=   Cho F  t×m A : 

1)1(
.

−+
= nr

rFA  

Cho A t×m P : n

n

rr
rAP

)1(
1)1(.

+
−+

=    Cho P t×m A : 
1)1(

)1(.
−+

+
= n

n

r
rrPA  
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 2.2.4. Ph©n lo¹i ph−¬ng ph¸p ®¸nh gi¸ c¸c ph−¬ng ¸n kü thuËt vÒ mÆt kinh tÕ 
C¸c ph−¬ng ¸n ®¸nh gi¸ cã thÓ ph©n thµnh hai nhãm lín : C¸c ph−¬ng ph¸p 

®Þnh tÝnh (chñ yÕu dïng lý luËn ®Ó ph©n tÝch) vµ c¸c ph−¬ng ph¸p ®Þnh l−îng. 
* C¸c ph−¬ng ph¸p ®¸nh gi¸ ph−¬ng ¸n cã thÓ ph©n lo¹i theo s¬ ®å sau : 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

* Ph−¬ng ph¸p sö dông mét vµi chØ tiªu tµi chÝnh, kinh tÕ tæng hîp kÕt hîp 
víi chØ tiªu bæ xung : ph−¬ng ph¸p nµy cã −u ®iÓm lµ cã thÓ ph¶n ¸nh kh¸i qu¸t 
ph−¬ng ¸n, xem xÐt toµn diÖn vÊn ®Ò, phï hîp víi thùc tÕ kinh doanh. Nh−îc ®iÓm 
lµ chÞu sù biÕn ®éng cña gi¸ c¶, chÝnh s¸ch gi¸ c¶, quan hÖ cung cÇu, tû gi¸ hèi 
®o¸i. Ph−¬ng ph¸p ®¸nh gi¸ dù ¸n ®Çu t− thuéc lo¹i nµy hiÖn nay ®−îc dïng phæ 
biÕn. 

* Ph−¬ng ph¸p dïng chØ tiªu tæng hîp kh«ng ®¬n vÞ ®o ®Ó xÕp h¹ng ph−¬ng ¸n :  
- ¦u ®iÓm : TÝnh gép tÊt c¶ c¸c chØ tiªu víi c¸c ®¬n vÞ ®o kh¸c nhau vµo 

mét chØ tiªu tæng hîp duy nhÊt ®Ó xÕp h¹ng ph−¬ng ¸n, cã thÓ ®−a nhiÒu chØ tiªu 
vµo so s¸nh, cã tÝnh ®Õn tÇm quan träng cña tõng chØ tiªu, víi mét sè chØ tiªu ®−îc 
diÔn t¶ b»ng lêi cã thÓ b×nh ®iÓm theo ý kiÕn cña chuyªn gia. 

- Nh−îc ®iÓm : nÕu viÖc lùa chän c¸c chØ tiªu ®Ó ®−a vµo so s¸nh kh«ng 
®óng sÏ g©y nªn c¸c trïng lËp; dÔ che lÊp mÊt chØ tiªu chñ yÕu; dÔ mang tÝnh chñ 
quan khi hái ý kiÕn chuyªn gia. 

- LÜnh vùc ¸p dông : ph−¬ng nµy ®−îc dïng nhiÒu cho kh©u ph©n tÝch hiÖu 
qu¶ kinh tÕ - x· héi cña dù ¸n ®Çu t−, cho viÖc ®¸nh gi¸ c¸c c«ng tr×nh kh«ng mang 
tÝnh kinh doanh mµ mang tÝnh chÊt phôc vô c«ng céng ®ßi hái chÊt l−îng phôc vô 
lµ chñ yÕu, cho viÖc thi chän c¸c ph−¬ng ¸n thiÕt kÕ, cho ®iÓm chän c¸c nhµ thÇu. 

C¸c ph−¬ng ph¸p ®¸nh gi¸ c¸c ph−¬ng ¸n kü 
thuËt vÒ mÆt kinh tÕ

 

Ph−¬ng ph¸p ®Þnh tÝnh Ph−¬ng ph¸p ®Þnh 
l−îng

Ph−¬ng ph¸p kÕt hîp ®Þnh 
l−îng vµ ®Þnh l−îng

Ph−¬ng ph¸p 
dïng mét vµi chØ 
tiªu tµi chÝnh, 
kinh tÕ tæng hîp 
kÕt hîp víi chØ 
tiªu bæ xung 

Ph−¬ng ph¸p 
dïng chØ tiªu 
tæng hîp kh«ng 
®¬n vÞ ®o ®Ó 
xÕp h¹ng 
ph−¬ng ¸n 

Ph−¬ng ph¸p 
gi¸ trÞ  - gi¸ 
trÞ sö dông 

Ph−¬ng ph¸p 
to¸n quy 
ho¹ch tèi −u 
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Ph−¬ng nµy Ýt dïng cho kh©u lùc chän ph−¬ng ¸n theo gãc ®é hiÖu qu¶ tµi ch×nh 
cña doanh nghiÖp. 

- C¸c bø¬c tÝnh to¸n : 
    B−íc 1 : Lùa chän c¸c chØ tiªu ®Ó ®−a vµo so s¸nh 
             CÇn chó ý kh«ng ®−a vµo so s¸nh c¸c chØ tiªu trïng lËp, nh−ng víi 
mét vµi chØ tiªu quan träng nhÊt (vÝ dô chØ tiªu vËt liÖu hiÕm) vÉn cã thÓ ®−a vµo ë 
d¹ng gi¸ trÞ (chi phÝ) n»m trong vèn ®Çu t− hay gi¸ thµnh s¶n phÈm, l¹i ®−a vµo ë 
d¹ng hiÖn vËt theo môc riªng 

   B−íc 2 : X¸c ®Þnh h−íng vµ c¸c chØ tiªu ®ång h−íng 
X¸c ®Þnh h−íng cña hµm môc tiªu lµ cùc ®¹i hay cùc tiÓu 

           Lµm ®ång h−íng c¸c chØ tiªu : chØ tiªu nµo nghÞch h−íng víi hµm 
môc tiªu th× ph¶i lÊy sè nghÞch ®¶o cña chóng ®Ó ®−a vµo so s¸nh 

  B−íc 3 : X¸c ®Þnh träng sè cña mçi chØ tiªu 
          HiÖn nay cã nhiÒu c¸ch x¸c ®Þnh tÇm quan träng cña c¸c chØ tiªu 

b»ng c¸ch cho ®iÓm cña chuyªn gia nh− ph−¬ng ph¸p ma trËn vu«ng cña 
Warkentin, ph−¬ng ph¸p tÝnh ®iÓm theo thang ®iÓm cho tr−íc... trong ®ã ma trËn 
vu«ng cña Warkentin th−êng ®−îc dïng h¬n c¶ 

  B−íc 4 : TriÖt tiªu ®¬n vÞ ®o cña c¸c chØ tiªu 
          HiÖn nay cã nhiÒu ph−¬ng ph¸p triÖt tiªu ®¬n vÞ ®o cña c¸c chØ tiªu. 

Phæ biÕn nhÊt lµ ph−¬ng ph¸p Pattern vµ ph−¬ng ph¸p so s¸nh tõng cÆp chØ tiªu 
  Ph−¬ng ph¸p Pattern tÝnh theo c«ng thøc sau : 
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 Trong ®ã : 
 Pij : trÞ sè kh«ng ®¬n vÞ ®o cña chØ tiªu Cij (i lµ tªn chØ tiªu víi m chØ tiªu, j 

lµ tªn ph−¬ng ¸n víi n ph−¬ng ¸n) 
 Cij : trÞ sè cã ®¬n vÞ ®o cña chØ tiªu i cña ph−¬ng ¸n j 

 ∑
=

n

j
ijC

1
: Tæng c¸c trÞ sè cã ®¬n vÞ ®o cña chØ tiªu i cña c¸c ph−¬ng ¸n so s¸nh 

 B−íc 5 : x¸c ®Þnh trÞ sè tæng hîp kh«ng ®¬n vÞ ®o cña mçi chØ tiªu 
 - Theo ph−¬ng ph¸p Pettern : 
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 Trong ®ã :  Vj : trÞ sè tæng hîp kh«ng ®¬n vÞ ®o cña ph−¬ng ¸n j 
   Sij : TrÞ sè kh«ng ®¬n vÞ ®o cña chØ tiªu i thuéc ph−¬ng an j 
   Wi : Träng sè cña chØ tiªu i 
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 Tuú theo hµm môc tiªu lµ cùc ®¹i hay cùc tiÓu mµ ta chän ph−¬ng ¸n cã 
trÞ sè Vi max hay min 
* Ph−¬ng ph¸p gi¸ trÞ - gi¸ trÞ sö dông :  
 - ¦u ®iÓm :  
  + RÊt phï hîp khi so s¸nh c¸c ph−¬ng ¸n cã gi¸ trÞ sö dông kh¸c 
nhau, mét tr−êng hîp x¶y ra phæ biÕn nhÊt trong thùc tÕ ®Ó so s¸nh 
  + Cã thÓ l«i cuèn nhiÒu chØ tiªu gi¸ trÞ sö dông vµo so s¸nh 
  + Cã nh÷ng −u ®iÓm cña chØ tiªu kinh tÕ tæng hîp (khi tÝnh chØ tiªu 
gi¸ trÞ) vµ c¸c −u ®iÓm cña chØ tiªu tæng hîp kh«ng ®¬n vÞ ®o (khi tÝnh chØ tiªu gi¸ 
trÞ sö dông tæng hîp) 
 - Nh−îc ®iÓm :  
  + Nh÷ng nh−îc ®iÓm cña chØ tiªu kinh tÕ tæng hîp (khi tÝnh chØ tiªu gi¸ 
trÞ) vµ cña chØ tiªu tæng hîp kh«ng ®¬n vÞ ®o (khi tÝnh chØ tiªu gi¸ trÞ sö dông tæng hîp) 
  + Ýt phï hîp cho c¸c dù ¸n ®Çu t− cña doanh nghiÖp lÊy lîi nhuËn lµ 
môc tiªu chÝnh. 

 - LÜnh vùc ¸p dông : 
  + §Ó so s¸nh c¸c ph−¬ng ¸n cã gi¸ trÞ sö dông kh¸c nhau vµ kh«ng 

lÊy chØ tiªu lîi nhuËn lµ chÝnh 
  + §Ó ®¸nh gi¸ c¸c dù ¸n ®Çu t− phôc vô c«ng céng, nhÊt lµ thµnh 

phÇn hiÖu qu¶ kinh tÕ - x· héi 
  + §Ó so s¸nh møc hiÖn ®¹i hîp lý cña c¸c ph−¬ng ¸n kü thuËt vÒ mÆt 

kinh tÕ 
  + §Ó so s¸nh c¸c ph−¬ng ¸n c¶i t¹o m«i tr−êng 
  + §Ó so s¸nh c¸c ph−¬ng ¸n thiÕt kÕ bé phËn nh− vËt liÖu, kÕt cÊu 

x©y dùng . 
- C¸c b−íc tÝnh to¸n : 

      - B−íc 1 : TÝnh gi¸ trÞ sö dông cña ph−¬ng ¸n  
 Gi¸ trÞ sö dông cña ph−¬ng ¸n j ®ang xÐt ®−îc x¸c ®Þnh theo ph−¬ng ph¸p 

chØ tiªu tæng hîp kh«ng ®¬n vÞ ®o, theo c«ng thøc  
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c¸c chØ tiªu gi¸ trÞ sö dông cã thÓ kh«ng cÇn tÝnh ®¬n vÞ ®o. 
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     - B−íc 2 : TÝnh chi phÝ mét ®¬n vÞ gi¸ trÞ sö dông tæng hîp cña ph−¬ng ¸n  
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 min→=
j

j
dsj S

G
G  

HoÆc tÝnh sè ®¬n vÞ gi¸ trÞ sö dông tæng hîp tÝnh trªn mét ®ång chi phÝ cña 
ph−¬ng ¸n  

  max→=
j

j
dsj G

S
G   

Gdsj : chi phÝ tÝnh cho mét ®¬n vÞ gi¸ trÞ sö dông tæng hîp cña ph−¬ng ¸n j 
Sdgj : sè ®¬n vÞ gi¸ trÞ sö dông tæng hîp tÝnh trªn mét ®ång chi phi cña ph−¬ng ¸n j 
Gj : gi¸ trÞ hay chi phÝ cña ph−¬ng ¸n j (®¬n vÞ tÝnh b»ng tiÒn) 
Sj : gi¸ trÞ sö dông tæng hîp cña ph−¬ng ¸n j ®anh xÐt 
         - B−íc 3 : chän ph−¬ng ¸n tèt nhÊt  

 Tiªu chuÈn chän ph−¬ng ¸n lµ chi phÝ tÝnh cho mét ®¬n vÞ gi¸ trÞ sö dông 
tæng hîp cña ph−¬ng ¸n lµ nhá nhÊt hoÆc sè ®¬n gi¸ trÞ sö dông tæng hîp tÝnh trªn 
mét ®ång chi phÝ cña ph−¬ng ¸n lµ lín nhÊt 

* Ph−¬ng ph¸p to¸n quy ho¹ch tèi −u 
- Lý thuyÕt qui ho¹ch tuyÕn tÝnh : ®−îc sö dông réng r·i ®Ó t×m ph−¬ng ¸n 

tèi −u, vÝ dô nh− : 
 + §Ó lùa chän lËp dù ¸n ®Çu t− tèi −u. 
 + §Ó x¸c ®Þnh ch−¬ng tr×nh s¶n xuÊt s¶n phÈm tèi −u cho dù ¸n ®Çu t− 
 + §Ó x¸c ®Þnh s¬ ®å vËn chuyÓn tèi −u cho néi bé nhµ m¸y vµ gi÷a 

c¸c nhµ m¸y cña cïng mét doanh nghiÖp 
 + §Ó x¸c ®Þnh m¹ng l−íi c¸c nhµ m¸y hîp lÝ cïng mét doanh nghiÖp 

theo ®Þa ®iÓm, theo qui m« c«ng suÊt vµ theo s¬ ®å vËn chuyÓn tèi −u ®ång thêi 
mét lóc khi lËp mét dù ¸n ®Çu t− lín cã nhiÒu nhµ m¸y liªn hoµn bæ trî cho nhau. 

- Lý thuyÕt qui ho¹ch ®éng : ®−îc dïng ®Ó lùa chän c¸c ph−¬ng ¸n tèi −u 
theo c¸c h−íng sau : 

 + T×m ®−êng ®i ng¾n nhÊt trong mét m¹ng ®−êng phøc t¹p khi thiÕt 
kÕ c¸c dù ¸n ®−êng giao th«ng 

 + T×m mÆt c¾t tr¾c ®¹t tèi −u ®Ó thiÕt kÕ cho c¸c tuyÕn ®−êng 
 + X¸c ®Þnh c¸c ph−¬ng ¸n dù tr÷ hîp lý 
 + Ph©n phèi vèn ®Çu t− hîp lý cho c¸c ®èi t−îng s¶n xuÊt vµ theo 

tõng giai ®o¹n 
 + LËp kÕ ho¹ch ®Çu t− hîp lÝ cho viÖc t¸i s¶n xuÊt tµi s¶n cè ®Þnh 
- Lý thuyÕt phôc vô ®¸m ®«ng: ®−îc dïng ®Ó x¸c ®Þnh c¬ cÊu tæ m¸y hîp lÝ 

ë c¸c nhµ m¸y, kho b·i, bÕn c¶ng, khi tæ m¸y nµy gåm cã c¸c m¸y chñ ®¹o lµm 
viÖc víi c¸c m¸y phô thuéc. LÝ thuyÕt nµy cßn ®−îc dïng ®Ó thiÕt kÕ c¸c d©y 
chuyÒn c«ng nghÖ trong nhµ m¸y söa ch÷a  
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- Lý thuyÕt trß ch¬i : ®−îc sö dông ®Ó t×m gi¶i ph¸p tèi −u vÒ s¶n xuÊt – 
kinh doanh cho c¸c ®èi t−îng cïng tham gia qu¸ tr×nh kinh doanh, mµ trong ®ã lîi 
Ých cña c¸c ®èi t−îng nµy hoÆc lµ m©u thuÉn hoµn toµn hay m©u thuÉn mét phÇn 
khi lùa chän gi¶i ph¸p s¶n xuÊt cña m×nh 

Lý thuyÕt trß ch¬i cã thÓ ®−îc ¸p dông ®Ó x¸c ®Þnh ph−¬ng ¸n s¶n xuÊt s¶n 
phÈm theo chñng lo¹i vµ sè l−îng mét c¸ch tèi −u cña nhµ m¸y trong tr−êng hîp 
khi c¸c yªu cÇu vÒ tiªu thô ch−a vÒ tr−íc vµ cã tÝnh ®Õn tÝnh chÊt c¹nh tranh cña 
c¸c nhµ m¸y kh¸c. 

- C¸c lý thuyÕt to¸n kh¸c :  
Ngoµi c¸c lÝ thuyÕt to¸n kÓ trªn, ng−êi ta cßn ¸p dông lÝ thuyÕt to¸n t−¬ng 

quan vµ dù b¸o ®Ó dù b¸o nhu cÇu vÒ s¶n phÈm khi lËp c¸c dù ¸n ®Çu t−, lÝ thuyÕt 
x¸c suÊt vµ m« pháng ®Ó nghiªn cøu c¸c kÕt qu¶ ®−îc tÝnh ra cña dù ¸n ®Çu t−, c¸c 
lý thuyÕt to¸n cao cÊp kh¸c vÒ cùc trÞ, hµm sè... ®Ó gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò cã liªn 
quan. 

2.2.5. Ph©n lo¹i c¸c ph−¬ng ¸n ®¸nh gi¸ dù ¸n ®Çu t− 
2.2.5.1. Ph−¬ng ¸n ®¸nh  gi¸ c¸c dù ¸n ®Çu t− riªng lÏ 
* C¸c ph−¬ng ph¸p tÜnh: ph−¬ng ph¸p tÜnh kh«ng chó ý ®Õn sù biÕn ®æi cña 

c¸c chØ tiªu tÝnh to¸n theo thêi gian trong ®êi dù ¸n, bao gåm c¸c ph−¬ng ph¸p : 
  - Ph−¬ng ph¸p so s¸nh theo chØ tiªu chi phÝ 
  - Ph−¬ng ph¸p so s¸nh theo chØ tiªu lîi nhuËn 
  - Ph−¬ng ph¸p so s¸nh theo chØ tiªu møc doanh lîi cña ®ång vèn ®Çu t− (ROI) 
  - Ph−¬ng ph¸p so s¸nh theo chØ tiªu thêi h¹n thu håi vèn (PBP) 

* C¸c ph−¬ng ph¸p ®éng: ph−¬ng ph¸p ®éng cã chó ý ®Õn sù biÕn ®éng cña 
c¸c chØ tiªu theo thêi gian cña c¶ ®êi dù ¸n, cßn gäi lµ ph−¬ng ph¸p tµi chÝnh to¸n 
häc, vµ bao gåm c¸c chØ tiªu sau ®Ó so s¸nh  

- Tr−êng hîp thÞ tr−êng vèn hoµn h¶o: ®øng trªn gãc ®é thÞ tr−êng vèn th× 
mét thÞ tr−êng vèn hoµn h¶o ®−îc ®Æc tr−ng b»ng c¸c ®iÓm sau : 
     + Nhu cÇu vÒ vèn lu«n ®−îc tháa m·n vµ kh«ng bÞ rµng buéc h¹n chÕ nµo 
     + L·i suÊt ph¶i tr¶ khi ®i vay vèn vµ l·i suÊt nhËn ®−îc khi cho vay vèn lµ b»ng nhau 
     + Th«ng tin vÒ thÞ tr−êng vèn ®−îc b¶o ®¶m th«ng suèt cho mäi ng−êi tham gia 
kinh doanh 
 C¸c ph−¬ng ph¸p ph©n tÝch hiÖu qu¶ kinh tÕ cña dù ¸n ®Çu t− trong ®iÒu 
kiÖn thÞ tr−êng vèn hoµn h¶o bao gåm c¸c ph−¬ng ph¸p sau : 
     + Ph−¬ng ph¸p chØ tiªu hiÖu sè thu chi (hiÖn gi¸ hÖ sè thu chi, gi¸ trÞ t−¬ng lai 
cña hiÖu sè thu chi, gi¸ trÞ san ®Òu cña hiÖu sè thu chi) 
     + Ph−¬ng ph¸p dïng chØ tiªu suÊt thu lîi néi t¹i (IRR) 
     + Ph−¬ng ph¸p dïng chØ tiªu chØ sè thu chi B/C 
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- Tr−êng hîp thÞ tr−êng vèn kh«ng hoµn h¶o: l·i suÊt ®i vay kh¸c l·i suÊt 
cho vay 
     + ChØ tiªu gi¸ trÞ t−¬ng lai ( ®iÒu hoµ bï trõ c¸c hÖ sè thu chi ë c¸c kÕt sè 
thu chi h»ng n¨m liÒn nhau cña dßng tiÒn tÖ hoÆc kh«ng ®−îc phÐp ®iÒu hoµ bï trõ 
c¸c kÕt sè thu chi ë c¸c kÕt sè thu chi h»ng n¨m liÒn nhau cña dßng tiÒn tÖ) 
     + ChØ tiªu suÊt thu lîi hçn hîp   
 2.2.5.2. Ph−¬ng ph¸p ®¸nh gi¸ dù ¸n ®Çu t− vµ ch−¬ng tr×nh ®Çu t− trong 
®iÒu kiÖn rñi ro vµ bÊt ®Þnh 
 - Trong ®iÒu kiÖn rñi ro do thiÕu th«ng tin : nªn c¸c kÕt qu¶ cña dù ¸n chØ 
®−îc x¸c ®Þnh víi mét x¸c suÊt nhÊt ®Þnh 
 - ë ®©y th−êng dïng ph−¬ng ph¸p ph©n tÝch lîi Ých vµ ph−¬ng ph¸p dïng chØ 
tiªu x¸c suÊt cïng kú väng to¸n häc kÕt hîp víi ph−¬ng ph¸p tr−íc m« pháng ®Ó 
t×m ra c¸c trÞ sè hiÖu qu¶ víi mét ph©n bè x¸c suÊt nhÊt ®Þnh 

- Trong ®iÒu kiÖn bÊt ®Þnh, ng−êi ta kh«ng thÓ biÕt ®−îc hoµn to¸n c¸c 
ph−¬ng ¸n ®Ó so s¸nh vµ kÕt luËn vÒ c¸c ph−¬ng ¸n nµy, ng−êi ta kh«ng cã sè liÖu 
vÒ x¸c suÊt xuÊt hiÖn cña chóng. Do ®ã ph¶i coi c¸c x¸c suÊt xuÊt hiÖn c¸c kÕt qu¶ 
lµ nh− nhau vµ ph¶i dïng ph−¬ng ph¸p riªng ®Ó x¸c ®Þnh. 

2.2.6. Mét sè qui ®Þnh chung khi ®¸nh gi¸ dù ¸n ®Çu t−  
 2.2.6.1. C¸c b−íc tÝnh to¸n-so s¸nh ph−¬ng ¸n 
 - X¸c ®Þnh sè l−îng c¸c ph−¬ng ¸n cã thÓ ®−a vµo so s¸nh 
 - X¸c ®Þnh thêi kú tÝnh to¸n cña ph−¬ng ¸n ®Çu t−  
 - TÝnh to¸n c¸c chØ tiªu thu chi vµ hÖ sè thu chi cña dßng tiÒn tÖ cña c¸c 
ph−¬ng ¸n qua c¸c n¨m. 
 - X¸c ®Þnh gi¸ trÞ tiÒn tÖ theo thêi gian, ë ®©y cÇn x¸c ®Þnh hÖ sè chiÕt khÊu 
®Ó tÝnh to¸n (suÊt thu lîi tÝnh to¸n tèi thiÓu cã thÓ chÊp nhËn ®−îc ®Ó qui c¸c chi 
phÝ vÒ hiÖn t¹i, t−¬ng lai hay vÒ thêi ®iÓm gi÷a tuú theo chØ tiªu ®−îc chän lµm chØ 
tiªu hiÖu qu¶ tµi chÝnh lµ chØ tiªu g×) 
 - Lùa chän lo¹i chØ tiªu ®−îc dïng lµm chØ tiªu hiÖu qu¶ tæng hîp 
 - X¸c ®Þnh sù ®¸ng gi¸ cña mçi ph−¬ng ¸n ®−îc ®−a vµo so s¸nh. NÕu 
ph−¬ng ¸n nµo kh«ng hiÖu qu¶ th× lo¹i bá khái tÝnh to¸n. 
 - So s¸nh ph−¬ng ¸n theo tiªu chuÈn ®· lùa chon.  
 - Ph©n tÝch ®é nh¹y, ®é an toµn vµ møc tin cËy cña ph−¬ng ¸n. 
 - Lùa chän ph−¬ng ¸n tèt nhÊt cã tÝnh ®Õn ®é an toµn vµ tin cËy cña kÕt qu¶ 
tÝnh to¸n. 
 2.2.6.2. Ph−¬ng ¸n lo¹i trõ nhau vµ ph−¬ng ¸n ®éc lËp 
 - Ph−¬ng ¸n lo¹i trõ nhau lµ ph−¬ng ¸n mµ mét khi trong ®ã ta ®· chän 1 
ph−¬ng ¸n nµo th× c¸c ph−¬ng ¸n kh¸c ph¶i bá ®i 
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 - Ph−¬ng ¸n ®éc lËp lµ ph−¬ng ¸n mµ viÖc lùa chän nã kh«ng dÉn ®Õn lo¹i 
trõ c¸c ph−¬ng ¸n kh¸c 
 2.2.6.3. X¸c ®Þnh thêi kú tÝnh to¸n, so s¸nh ph−¬ng ¸n 
 - Khi thêi gian tån t¹i cña dù ¸n ®· ®−îc x¸c ®Þnh râ do tr÷ l−îng cña tµi 
nguyªn ®Þnh khai th¸c cña dù ¸n, do luËt ®Çu t− vµ chÕ ®é khÊu hao tµi s¶n cè ®Þnh 
quy ®Þnh hay do nhiÖm vô kÕ ho¹ch cña nhµ n−íc yªu cÇu th× thêi kú tÝnh to¸n 
®−îc lÊy b»ng thêi kú tån t¹i cña dù ¸n.  
    + NÕu thêi kú tån t¹i cña dù ¸n < tuæi thä cña c¸c tµi s¶n cè ®Þnh : ph¶i 
x¸c ®Þnh l¹i gi¸ trÞ thu håi cña nã khi chÊm døt thêi kú tån t¹i cña dù ¸n 
    + NÕu thêi kú tån t¹i cña dù ¸n > tuæi thä cña c¸c tµi s¶n cè ®Þnh  : ph¶i 
mua s¾m thªm tµi s¶n cè ®Þnh 

 Khi thêi kú tån taÞ cña dù ¸n ch−a x¸c ®Þnh râ th× thêi kú tÝnh to¸n ®−îc 
lÊy b»ng béi sè chung nhá nhÊt cña c¸c tuæi thä cña c¸c ph−¬ng ¸n ®−îc ®−a 
vµo so s¸nh. Tr−êng hîp béi sè chung nhá nhÊt qu¸ xa th× lÊy b»ng tuæi thä 
m¸y mãc thiÕt bÞ cña dù ¸n. 

2.2.7. Ph−¬ng ph¸p ®¸nh gi¸ dù ¸n ®Çu t− vÒ mÆt tµi chÝnh 
2.2.7.1. §¸nh gi¸ dù ¸n theo nhãm chØ tiªu tÜnh 
a. ChØ tiªu chi phÝ cho mét ®¬n vÞ s¶n phÈm 

   min)
2
.(1

→+= nd CrV
N

C  

  N : n¨ng lùc s¶n xuÊt n¨m cña dù ¸n 
  V : Vèn ®Çu t− c¬ b¶n cña dù ¸n 
  r : l·i suÊt khi vay vèn ®Ó ®Çu t− cho ph−¬ng ¸n 
  Cn : Chi phÝ n¨m cña dù ¸n ®Ó s¶n xuÊt s¶n phÈm. 
 b. ChØ tiªu lîi nhuËn tÝnh cho mét ®¬n vÞ s¶n phÈm 
   max→−= ddd CGL  

  Gd : Gi¸ b¸n mét ®¬n vÞ s¶n phÈm 
 c. Møc doanh lîi cña mét ®ång vèn ®Çu t−  

   max

20

→≥
+

= rVV

LD
m

 

 L :  Lîi nhuËn h»ng n¨m 
V0 : vèn ®Çu t− c¬ b¶n cña tµi s¶n cè ®Þnh lo¹i Ýt hao mßn (nhµ x−ëng) 
Vm : vèn ®Çu t− c¬ b¶n cho lo¹i hao mßn nhanh (m¸y mãc) 
r   : møc doanh lîi tèi thiÓu chÊp nhËn ®−îc. 

 d. Thêi h¹n thu håi vèn  

- Do lîi nhuËn mang l¹i : 
L
VTl =         min  
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 - Do lîi nhuËn vµ khÊu hao c¬ b¶n h»ng n¨m : 
n

kl KL
VT
+

=+        min  

  Kn : khÊu hao c¬ b¶n h»ng n¨m 
 2.2.7.2. §¸nh gi¸ dù ¸n theo chØ tiªu ®éng 
 a. ChØ tiªu hiÖu sè thu chi qui vÒ thêi ®iÓm hiÖn t¹i :  
 - HiÖn gi¸ cña hÖ sè thu chi: 

 ∑ ∑∑
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: ph−¬ng ¸n ®¸ng gi¸ 

Bt : doanh thu ë  n¨m thø t  
Ct : c¸c chi phÝ ë n¨m thø t bao gåm  
n : tuæi thä qui ®Þnh cña dù ¸n 
r : suÊt lîi nhô©n tèi thiÓu 
Vt : Vèn ®Çu t− bá ra ë n¨m thø t 
H  : gi¸ trÞ thu håi khi thanh lý tµi s¶n ®· hÕt tuæi thä hay hÕt thêi kú tån t¹i 

cña dù ¸n 
- NÕu trÞ sè Bt vµ Ct ®Òu ®Æn h»ng n¨m, ta cã : 

0
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- Lùa chän ph−¬ng ¸n tèt nhÊt : ph−¬ng ¸n ®−îc chän tháa m·n 2 ®iÒu kiÖn: 
 + Ph−¬ng ¸n ®ã ph¶i ®¸ng gi¸ 
 + Ph−¬ng ¸n nµo cã trÞ sè NPV lín nhÊt lµ tèt nhÊt 

 b. SuÊt thu lîi néi t¹i : 
 * SuÊt thu lîi néi t¹i (IRR) lµ møc l·i suÊt ®Æc biÖt mµ khi ta dïng nã lµm 
hÖ sè chiÕt tÝnh ®Ó qui ®æi dßng tiÒn tÖ cña ph−¬ng ¸n th× gi¸ trÞ hiÖn t¹i cña thu 
nhËp sÏ c¨n b»ng víi gi¸ trÞ hiÖn t¹i cña chi phÝ, nghÜa lµ trÞ sè NPV =0 
 *  T×m IRR : b»ng c¸ch thay IRR vµo r ë ph−¬ng tr×nh cña NPV vµ cho 
NPV =0 
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 Tõ ph−¬ng tr×nh NPV = 0 t×m ra ®−îc IRR ph¶i lín h¬n r (møc chiÕt khÊu 
tèi thiÓu chÊp nhËn ®−îc). Víi c¸ch tÝnh nµy, ta ®· gi¶ thiÕt lµ c¸c kÕt sè ®Çu t− thu 
®−îc ë dßng tiÒn tÖ sÏ ®−îc ®Çu t− l¹i ngay lËp tøc vµo dù ¸n ®ang xÐt víi suÊt thu 
lîi b»ng chÝnh trÞ sè cña IRR ®ang cÇn t×m. ChÝnh ®iÒu nµy ®· g©y nªn nh−îc ®iÓm 
cña ph−¬ng ph¸p dïng chØ sè suÊt thu lîi néi t¹i. 
 Cã thÓ t×m IRR theo ph−¬ng ph¸p néi suy gÇn ®óng nh− sau : 
  + Tr−íc hÕt ta cho trÞ sè IRR ë ph−¬ng tr×nh trªn mét sè bÊt kú nµo 
®ã (ký hiÖu lµ IRRa) ®Ó sao cho trÞ sè NPVa>0 
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  + Sau ®ã ta l¹i cho trÞ sè IRR mét gi¸ trÞ nµo ®ã (ký hiÖu lµ IRRb) ®Ó 
sao cho trÞ sè NPVb<0 vµ dß dÇn trÞ sè IRR trong kho¶ng IRRa vµ IRRb 
  + Tr−êng hîp ph−¬ng ¸n cã chØ tiªu (Bt - Ct) lµ dßng tiÒn tÖ ®Òu ®Æn, 
th× IRR ®−îc tÝnh theo c«ng thøc sau : 

ba

a
aba NPVNPV

NPV
IRRIRRIRRIRR

+
−+= )(  

 - Ph−¬ng ¸n ®¸ng gi¸ khi :   IRR > r  
   r : møc chiÕt khÊu tèi thiÓu cã thÓ chÊp nhËn ®−îc 
 IRR kh¸c víi trÞ sè r ë chç, trÞ sè IRR ®−îc t×m ra tõ bé phËn cña ph−¬ng ¸n 
®ang xÐt mµ kh«ng ph¶i tõ bªn ngoµi nh− trÞ sè r. Ngoµi ra, trÞ sè IRR cßn ®−îc 
hiÓu lµ suÊt thu lîi trung b×nh cña ph−¬ng ¸n theo thêi gian vµ còng lµ l·i suÊt lín 
nhÊt mµ ph−¬ng ¸n cã thÓ chÞu ®−îc nÕu ®i vay vèn ®Çu t−. 
 c. Tû sè lîi Ých vµ chi phÝ : mét ph−¬ng ¸n ®¸ng gi¸ khi 

  ∑ ∑
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 d. Møc doanh lîi cña dù ¸n ®Çu t− tÝnh theo quan ®iÓm ®éng ®−îc x¸c ®Þnh 
b»ng tû sè :  

  
)(

)(1

VPW

LPW
nD =  

 Víi Bt : doanh thu ë n¨m thø t 
        Ct : Chi phÝ (kh«ng cã phÇn khÊu hao c¬ b¶n) ë n¨m thø t 
        PW (B) : HiÖn gi¸ doanh thu cña c¸c n¨m 
              PW (CR+O+M) : HiÖn gi¸ cña (CR+O+M) 
        CR : Chi phÝ ®Òu h»ng n¨m t−¬ng ®−¬ng ®Ó hoµn vèn ®Çu t− ban ®Çu vµ 
l·i ph¶i tr¶ cho c¸c kho¶n gi¸ trÞ tµi s¶n cè ®Þnh khÊu hao ch−a hÕt ë c¸c n¨m. 
       O : chi phÝ vËn hµnh ®Òu 
             M : Chi phÝ b¶o d−ìng ®Òu c¸c n¨m 
              O+M = C 
      PW(L) : lîi nhuËn h»ng n¨m ®· qui vÒ thêi ®iÓm ®Çu 
 e. §Æc ®iÓm cña viÖc ph©n tÝch dù ¸n sau thuÕ  
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 * Ph©n tÝch dù ¸n sau thuÕ theo quan ®iÓm ®éng th× sè thu chi sau thuÕ (ký 
hiÖu lµ Hts)  

 Hts = Ht -∑ −− tatt VLT  

 Ht = Bt - Ct ë c¸c n¨m 

 ∑ tT : C¸c kho¶n thuÕ ph¶i nép ë n¨m t 

 Lat : TiÒn tr¶ l·i vèn vay ë n¨m t (nÕu cã) 
 Vt : Vèn gãc ph¶i tr¶ nî ë n¨m t (nÕu cã) 
 * Cã nhiÒu lo¹i thóª ph¶i tÝnh : Tdthu , Tlîi tøc , T®Æc biÖt ...Trong ®ã thuÕ lîi tøc 
n¨m t (ký hiÖu Tt) ®−îc tÝnh : 

  Tt = Lt . Tx 
 Lt : sè lîi tøc ph¶i chÞu thuÕ ë n¨m t 
  Lt = Hts - Kt - Tkt + Lkt  

 Tx : thuÕ suÊt lîi tøc 
 Kt : khÊu hao c¬ b¶n ë n¨m t 
 Tkt : C¸c thø thuÕ kh«ng kÓ thuÕ lîi tøc ®ang cÇn tÝnh ë n¨m t 
 Lkt : C¸c lîi tøc kh¸c ë n¨m t nÕu cã 
 2.2.7.3. So s¸nh hai ph−¬ng ¸n ®Çu t− 
 a. Tr−êng hîp so s¸nh 2 ph−¬ng ¸n víi nhau : ta dïng c¸c chØ tiªu ®· biÕt ®Ó 
x¸c ®Þnh sù ®¸ng gi¸ cña ph−¬ng ¸n, vµ chän ph−¬ng ¸n cã hiÖu qu¶ theo sè tuyÖt 
®èi lµ lín nhÊt trong tr−êng hîp vèn ®Çu t− cña ph−¬ng ¸n lµ nh− nhau.  
 Khi vèn ®Çu t− cña c¸c ph−¬ng ¸n lµ kh¸c nhau ta dïng tØ sè cña gia sè lîi 
Ých vµ gia sè chi phÝ ®Ó ®¸nh gi¸ : 

Gia sè lîi Ých 
(tö sè) 

Gia sè chi phÝ 
(mÉu sè) 

Tû sè C
B
∆

∆  Chän ph−¬ng ¸n 
cí V§T 

+ B∆  (thu ®−îc) 
+ B∆  (thu ®−îc) 
- B∆   (tæn thÊt) 

+ C∆  (chi phÝ) 
+ C∆  (chi phÝ) 
+ C∆  (chi phÝ) 

<1  vµ + 

>1  vµ + 

<1  vµ - 

BÐ 
Lín 
bÐ 

+ B∆  (thu ®−îc) 
0 (kh«ng ®æi) 

- B∆   (tæn thÊt) 
- B∆   (tæn thÊt) 

- C∆  (tiÕt kiÖm) 
- C∆  (tiÕt kiÖm) 
- C∆  (tiÕt kiÖm) 
- C∆  (tiÕt kiÖm)

<1  vµ - 
         <1  vµ = 0 

<1  vµ + 

>1  vµ + 

Lín  
Lín 
Lín 
bÐ 

 b. Tr−êng hîp so s¸nh nhiÒu ph−¬ng ¸n víi nhau : 
Ta thùc hiÖn theo nguyªn t¾c sau : 

 - S¾p xÕp c¸c ph−¬ng ¸n ®Çu t− theo thø tù tõ bÐ ®Õn lín 
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- Thùc hiÖn so s¸nh tõng ®«i mét ®Ó chän ra ph−¬ng ¸n hiÖu qu¶ theo 
nguyªn t¾c so s¸nh ë trªn, sau ®ã thùc hiÖn t−¬ng tù cho c¸c ph−¬ng ¸n cßn l¹i. 
 2.2.8. §¸nh gi¸ dù ¸n ®Çu t− vÒ mÆt kinh tÕ - x· héi  
 Kh«ng ph¶i bÊt kú dù ¸n nµo cã kh¶ n¨ng sinh lîi cao ®Òu t¹o ra ¶nh h−ëng 
tèt ®èi víi nÒn kinh tÕ. Do ®ã trªn gãc ®é qu¶n lý vÜ m« ph¶i xem xÐt ®¸nh gi¸ viÖc 
thùc hiÖn dù ¸n ®Çu t− cã t¸c ®éng g× ®èi víi viÖc thùc hiÖn môc tiªu ph¸t triÓn 
kinh tÕ. NghÜa lµ ph¶i xem xÐt mÆt kinh tÕ - x· héi cña dù ¸n, møc ®é ®ãng gãp cô 
thÓ cña dù ¸n vµo viÖc thùc hiÖn c¸c môc tiªu ph¸t triÓn kinh tÕ - x· héi th«ng qua 
mét hÖ thèng c¸c chØ tiªu ®Þnh l−îng, nh− :  
  + Møc ®ãng gãp cho ng©n s¸ch : thÓ hiÖn c¸c kho¶n thuÕ ph¶i nép vµo 
ng©n s¸ch 
  + Sè ngo¹i tÖ thùc thu cña dù ¸n trong tõng n¨m vµ trong c¶ ®êi dù ¸n 
  + Sè lao ®éng cã viÖc lµm nhê thùc hiÖn dù ¸n 
  + ¶nh h−ëng ®Õn m«i tr−êng sinh th¸i 
  + ¶nh h−ëng ®Õn ®êi sèng c«ng ®ång, gi¸o dôc, v¨n hãa .... 
 Khi ph©n tÝch kinh tÕ - x· héi ®Ó x¸c ®Þnh chi phÝ vµ lîi Ých ®Çy ®ñ cña dù 
¸n ph¶i sö dông c¸c b¸o c¸o tµi chÝnh, tÝnh l¹i gi¸ cña c¸c yÕu tè ®Çu vµo, ®Çu ra 
theo gi¸ x· héi (gi¸ kinh tÕ, gi¸ tham kh¶o, gi¸ Èn, gi¸ mê ) 
 Kh«ng thÓ sö dông gi¸ thÞ tr−êng ®Ó tÝnh thu chi vµ lîi Ých kinh tÕ - x· héi 
v× gi¸ thÞ tr−êng chØ sù chi phÝ cña c¸c chÝnh s¸ch tµi chÝnh - kinh tÕ hµnh chÝnh 
cña Nhµ n−íc, do ®ã gi¸ thÞ tr−êng kh«ng ph¶n ¸nh ®óng chi phÝ x· héi thùc tÕ. 
 Gi¸ tham kh¶o lµ gi¸ tµi chÝnh ®· ®−îc ®iÒu chØnh ®Ó dïng trong ph©n tÝch 
kinh tÕ - x· héi cña dù ¸n nh»m tÝnh to¸n toµn bé chi phÝ vµ lîi Ých mµ nÒn kinh tÕ 
quèc d©n ®· bá ra vµ thu ®−îc khi thùc hiÖn dù ¸n. 
 Gi¸ tham kh¶o lµ sù ®¸nh gi¸ gi¸ trÞ quy cho mét hµng hãa hay mét dÞch vô 
kh«ng cã gi¸ tham kh¶o 
 Khi tÝnh hiÖu qu¶ kinh tÕ - x· héi cña dù ¸n cã tÇm cì lín hay cã ý nghÜa 
quan träng ®èi víi nÒn kinh tÕ quèc d©n th× ph¶i ®iÒu chØnh gi¸ thÞ tr−êng thµnh gi¸ 
tham kh¶o, ph¶i l−u ý c¸c yÕu tè bªn trong cã ¶nh h−ëng ®Õn dù ¸n vµ ng−îc l¹i. 
 2.3. §¸nh gi¸ dù ¸n ®Çu t− cho mét sè tr−êng hîp cô thÓ : 
 2.3.1. X¸c ®Þnh hiÖu qu¶ kinh tÕ khi tÝnh ®Õn thêi gian x©y dùng c«ng 
tr×nh cã c¸c hiÖu qu¶ sau : 

 a. HiÖu qu¶ x· héi 
 Khi rót ng¾n thêi gian x©y dùng sÏ sím thâa m·n mét sè yªu cÇu cho x· héi 
vÒ mäi mÆt, hiÖu qu¶ nµy cã thÓ ®em l¹i nh÷ng hiÖu qu¶ kinh tÕ kÐo theo. 
 b. HiÖu qu¶ kinh tÕ cho chñ ®Çu t− 
   Gi¶m thiÖt h¹i do ø ®éng vèn ®Çu t− vµ do ph¶i tr¶ l·i vèn vay ®Ó x©y dùng 
c«ng tr×nh 
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  )()( 022011 VVVVH u −−−=  

 Víi  V1, V2 : tæng møc ®Çu t− (kÓ c¶ vay vµ tù cã) céng víi sù thiªt h¹i do 
ø ®éng vèn tù cã céng víi l·i ph¶i tr¶ cña vèn ®i vay cña ph−¬ng ¸n 1 vµ 2 
  V01, V02 : vèn tù cã céng víi vèn gèc ®i vay cña ph−¬ng ¸n 1 vµ 2 
 * Khi rót ng¾n thêi gian thi c«ng vµ sím ®−a c«ng tr×nh vµo sö dông, chñ ®Çu t− 
cµng sím thu ®−îc mét kho¶n lîi nhuËn vµ do ®ã thêi gian thu håi vèn sÏ sím h¬n. 
 c. HiÖu qu¶ cña chñ thÇu x©y dùng : 
 - Rót ng¾n thêi gian x©y dùng sÏ gi¶m thiÖt h¹i do ø ®äng vèn s¶n xuÊt tù 
cã vµ vèn vay ®Ó x©y dùng c«ng tr×nh 
 - Khi rót ng¾n thêi gian thi c«ng sÏ gi¶m chi phÝ bÊt biÕn phô thuéc thêi 
gian x©y dùng, vµ hiÖu qu¶ mang l¹i lµ : 

  C
T
T

BH
d

n
b ∆−⎟⎟

⎠

⎞
⎜⎜
⎝

⎛
−= 1  

 Víi : B : chÝ phÝ bÊt biÕn cña ph−¬ng ¸n cã thêi gian x©y dùng dµi 
  Tn, Td : thêi gian x©y dùng cña hai ph−¬ng ¸n, trong ®ã : Tn < Td 

  ∆C : chi phÝ t¨ng thªm do c¸c biÖn ph¸p lµm gi¶m thêi gian x©y dùng 
g©y nªn ë ph−¬ng ¸n cã thêi gian x©y dùng ng¾n. 
 - N¨m tèi −u ®−a dù ¸n vµo sö dông vµ do ®ã n¨m kÕt thóc x©y dùng tèi −u 

sÏ ®¹t ®−îc ë n¨m cã suÊt sinh lîi tøc thêi
o

k
t V

A
a =  b»ng ®óng suÊt thu lîi r ®Ó tÝnh 

dßng tiÒn tÖ thu chi 
 Víi  Ak : hiÖu sè thu chi ë n¨m thø k 
  Vo : vèn ®Çu t− ë thêi ®iÓm 0 
 2.3.2. §¸nh gi¸ dù ¸n ®Çu t− trong tr−êng hîp c¶i t¹o c«ng tr×nh s¶n xuÊt 
 a. C¶i t¹o ®Ó n©ng cao n¨ng lùc s¶n xuÊt 
 Gäi ph−¬ng ¸n hiÖn cã lµ PA0 víi n¨ng suÊt lµ N0, ph−¬ng ¸n sau khi c¶i t¹o 
lµ PA1 víi n¨ng lùc s¶n xuÊt lµ N1 
 Ngoµi ra nÕu gi÷ nguyªn ph−¬ng ¸n hiÖn cã, vµ x©y thªm c«ng tr×nh míi víi 
c«ng xuÊt (N1-N2). C¸c b−íc tÝnh to¸n nh− sau : 

- Gi÷a c¸c ph−¬ng ¸n c¶i t¹o (sè 1) cã thÓ cã, ph¶i xÐt sù ®¸ng gi¸ cña 
chóng ®Ó chän ph−¬ng ¸n tèt nhÊt. Víi ph−¬ng ¸n x©y dùng míi còng tiÕn hµnh 
t−¬ng tù 

- Sau ®ã so s¸nh ph−¬ng ¸n c¶i t¹o (sè 1) víi ph−¬ng ¸n kh«ng c¶i t¹o (sè 
0) céng thªm mét c«ng tr×nh míi víi c«ng suÊt (N1 - N2), ký hiÖu lµ PA 2   

NÕu sö dông chØ tiªu tÜnh cã ®iÒu kiÖn ®Ó ph−¬ng ¸n c¶i t¹o tèt h¬n : 
  201 CCC +<  

Hay   201 LLL +<  
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C0, C1, C2 : chi phÝ s¶n xu©t h»ng n¨m cña PA 0; 1; 2 
L0, L1, L2 : Lîi nhuËn h»ng n¨m cña PA 0; 1; 2 ®· trõ thuÕ 
V0, V1, V2 : vèn ®Çu t− cho c¸c ph−¬ng ¸n 0; 1; 2, chØ tiªu V1 ph¶i tÝnh ®Õn 

gi¸ trÞ cßn l¹i sö dông vµ mÊt ®i cña c«ng tr×nh hiÖn cã. 
V0c, V1c, V3c

 : Vèn ®Çu t− cña PA 0; 1; 2 trong ®ã vèn ®Çu t− thiÕt bÞ, m¸y 
mãc ph¶i chia ®«i 

K0, K1, K3 : khÊu hao c¬ b¶n cña ph−¬ng ¸n 0; 1; 2 
NÕu sö dông chØ tiªu ®éng, cÇn dïng chØ tiªu hiÖn gi¸ cña hiÖu sè thu chi ®· 

san sÏ ®Òu h»ng n¨m, ph−¬ng ¸n c¶i tèt nhÊt khi  
 NAW1 > NAW0 + NAW2 

Víi  NAW = 
1)1(

)1(
−+

+
r

rrNPW  

 Tuy nhiªn ph¶i gi¶ ®Þnh thêi gian tån t¹i cña ph−¬ng ¸n hiÖn cã (PA0) ph¶i 
dµi b»ng thêi kú tån t¹i cña dù ¸n: b»ng c¸ch ph¶i thay thÕ c¸c tµi s¶n cña nã khi 
c¸c tµi s¶n cña nã hÕt tuæi thä. NÕu tµi s¶n thay thÕ l¹i tiªn tiÕn h¬n th× ®Ó so s¸nh 
ph¶i thay chØ tiªu NAW b»ng chi tiªu hiÖn gi¸ cña hÖ sè thu chi NPW vµ khi so 
s¸nh c¸c ph−¬ng ¸n  ph¶i quy vÒ cïng mét thêi gian ®Ó tÝnh to¸n. 
 b. Tr−êng hîp c¶i t¹o ®Ó h¹ gi¸ thµnh, t¨ng chÊt l−îng s¶n phÈm vµ c¶i t¹o 
®iÒu kiÖn lao ®éng : th× ta còng ph¶i lËp nhiÒu ph−¬ng ¸n, xÐt sù ®¸ng gi¸ cña 
ph−¬ng ¸n vµ chän ph−¬ng ¸n tèt nhÊt dùa trªn c¬ së ph©n tÝch tµi chÝnh. 
 2.3.3. §Æc ®iÓm cña viÖc x¸c ®Þnh thêi ®iÓm tèi −u thay thÕ tµi s¶n cè ®Þnh 
 a. Tr−êng hîp dïng chØ tiªu chi phÝ tÝnh cho mét ®¬n vÞ s¶n phÈm 
 Tr−íc hÕt cÇn x¸c ®Þnh xem tµi s¶n hiÖn cã cßn cã thÓ dïng ®−îc bao nhiªu 
thêi gian, vÝ dô T0 n¨m. Sau ®ã tÝnh chi phÝ cho mét ®¬n vÞ s¶n phÈm cña ph−¬ng 
¸n míi (ký hiÖu lµ Fm) vµ cña ph−¬ng ¸n dù ®Þnh thay thÕ (F0) 

 dmdm
dm

m vcr
V

F ++=
2

 

00
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0 2 dd
d vcr

V
F ++=  

Vdm : suÊt ®Çu t− tµi s¶n míi 
 Vd0 : Gi¸ b¸n TS hiÖn cã ë thêi ®iÓm bÞ thay thÕ tÝnh cho mét ®¬n vÞ c«ng suÊt 
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 r : l·i ph¶i tr¶ cho vèn ®i vay ®Ó ®Çu t− 
 cdm, cdo: chi phÝ lo¹i cè ®Þnh tÝnh cho mét ®¬n vÞ s¶n phÈm cña ph−¬ng ¸n 
míi vµ ph−¬ng ¸n hiÖn cã, chi phÝ khÊu hao c¬ b¶n n»m trong chØ tiªu cd0 ®−îc x¸c 

®Þnh b»ng 
0

0

T
Vd  

 vdm, vd0 : chi phÝ lo¹i biÕn ®æi tÝnh cho mét ®¬n vÞ s¶n phÈm cña ph−¬ng ¸n 
míi vµ ph−¬ng ¸n hiÖn cã. 
 NÕu Fm < F0 : th× ph−¬ng ¸n thay thÕ  tµi s¶n hiÖn cã b»ng tµi s¶n míi víi 
thêi gian tÝnh to¸n T0 lµ hîp lý. NÕu lÊy thêi gian tÝnh to¸n lµ (T0 - 1), (T0 - 2)...vµ 
còng tÝnh nh− trªn th× thêi ®iÓm nµo cho trÞ sè (F0 - Fm) lín nhÊt sÏ lµ thêi ®iÓm 
thay thÕ tèi −u. 
 b. Tr−êng hîp dïng chØ tiªu hiÖu sè thu chi san ®Òu h»ng n¨m 
  Còng t−¬ng tù nh− trªn, ta tÝnh hiÖn gi¸ cña hiÖu sè thu chi NPV cña 
ph−¬ng ¸n hiÖn cã t−¬ng øng víi c¸c thêi gian T0, T0-1, T0-2 ...vµ sau ®ã san ®Òu 
h»ng n¨m. MÆt kh¸c ph¶i x¸c ®Þnh tuæi thä tèi −u vÒ kinh tÕ cho ph−¬ng ¸n míi, 
khi ®ã c¸c gi¸ trÞ san ®Òu h»ng n¨m cña nã ë c¸c n¨m trong thêi gian T0 lµ tèi −u 
vµ kh«ng ®æi. HiÖu sè gi÷a hai gi¸ trÞ san ®Òu h»ng n¨m cña hai ph−¬ng ¸n tÝnh víi 
c¸c thêi ®iÓm T0, T0-1, T0-2 ...sÏ cho phÐp ta x¸c ®Þnh thêi ®iÓm thay thÕ tèi −u. 
 2.3.4. Mét sè ®Æc ®iÓm cña viÖc ®¸nh gi¸ dù ¸n ®Çu t− cho c¸c c«ng tr×nh 
phi s¶n xuÊt vµ phôc vô c«ng céng 
 a. Ph©n lo¹i c«ng tr×nh phi s¶n xuÊt vµ biÓu hiÖn hiÖu qu¶ cña chóng 
 * Ph©n lo¹i : 
 - C¸c c«ng tr×nh phôc vô vÒ mÆt vËt chÊt, trùc tiÕp n©ng cao ®êi sèng vËt 
chÊt vµ c¶i thiÖn ®iÒu kiÖn sinh ho¹t cho con ng−êi nh− nhµ ë, phôc vô sinh häat 
c«ng céng, dÞch vô th−¬ng m¹i, ¨n uèng, vËn t¶i  hµnh kh¸ch, th«ng tin, liªn l¹c 
phôc vô d©n chóng ... 
 - C¸c c«ng tr×nh nh»m ph¸t triÓn con ng−êi vÒ mÆt thÓ lùc, tinh thÇn nh− c¸c 
c«ng tr×nh gi¸o dôc, y tÕ, v¨n hãa ... 
 - C¸c c«ng tr×nh phôc vô c«ng t¸c qu¶n lý 
 * C¸c h×nh thøc biÓu hiÖn hiÖu qu¶ x· héi cña c¸c c«ng tr×nh phi s¶n xuÊt vµ 
phôc vô c«ng céng 
 - B»ng c¸c ®¬n vÞ ®o hiÖn vËt cña c«ng suÊt phôc vô cña c¸c c«ng tr×nh nh− sè m2 
diÖn tÝch ë, sè gi−êng bÖnh, sè häc sinh, sè ng−êi lµm viÖc hµnh chÝnh ... cña c«ng tr×nh 
 - B»ng thang ®iÓm ®¸nh gi¸ theo ý kiÕn cña chuyªn gia 
 - B»ng tiÒn tÖ nh− khèi l−îng c«ng t¸c dÞch vô tÝnh theo tiÒn 
   HiÖu qu¶ x· héi th−êng sinh ra hiÖu qu¶ kinh tÕ trùc tiÕp (nh− lîi nhuËn 
thu ®−îc tõ c¸c doanh nghiÖp phôc vô lîi Ých c«ng céng) hoÆc gi¸n tiÕp (y tÕ) 
 b- Ph©n tÝch kinh tÕ c¸c c«ng tr×nh kh«ng kinh doanh thu lîi nhuËn 
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 * §¸nh gi¸ hiÖu qu¶ x· héi vÒ mÆt so s¸nh chi phÝ trong ph¹m vi c«ng tr×nh 
 NÕu hai ph−¬ng ¸n cã cïng mét hiÖu qu¶ x· héi (sè häc sinh, sè gi−êng bÖnh...) 
nh− nhau th× ph−¬ng ¸n nµo cã tæng chi phÝ F nhá nhÊt lµ tèt nhÊt vÒ mÆt kinh tÕ 
  F =V.r + C   min 
 Víi  V : vèn ®Çu t− x©y dùng c«ng tr×nh 
   r :  l·i suÊt thu ®−îc h»ng n¨m nÕu ®em vèn nµy ®Çu t− vµo mét lÜnh 
vùc kh¸c cã sinh lîi 
  C : chi phÝ sö dông c«ng tr×nh trong n¨m 
 NÕu hai ph−¬ng ¸n cã hiÖu qu¶ x· héi kh¸c nhau th× ph¶i tÝnh chi phÝ ®Ó 
®¹t ®−îc mét ®¬n vÞ hiÖu qu¶  x· héi, th−êng biÓu hiÖn ë gi¸ trÞ sö dông c«ng tr×nh, 
ký hiÖu Fd, hoÆc ph¶i tÝnh sè ®¬n vÞ hiÖu qu¶ x· héi ®¹t ®−îc tÝnh cho mét ®ång chi 
phÝ, ký hiÖu Sd 

  min)(.
→

−+
=

S
HCrVFd  

  min
)(.
→

−+
=

HCrV
SSd  

 S : gi¸ trÞ sö dông tæng hîp (®Æc tr−ng cho hiÖu qu¶ x· héi) cña c«ng tr×nh ®−îc 
x¸c ®Þnh ®−îc x¸c ®Þnh theo ph−¬ng ph¸p dïng chØ tiªu tæng hîp kh«ng ®¬n vÞ ®o 
 H : hiÖu qu¶ tiÕt kiÖm chi phÝ do c¸c hiÖu qu¶ x· héi g©y nªn trong c«ng 
tr×nh (nÕu x¸c ®Þnh ®−îc) 
 * §¸nh gi¸ hiÖu qu¶ kinh tÕ ph¸t sinh ngoµi ph¹m vi c«ng tr×nh do c¸c hiÖu 
qu¶ x· héi mang l¹i 
 Mét c«ng tr×nh x· héi cã thÓ t¹o nªn c¸c hiÖu qu¶ kinh tÕ ë c¸c lÜnh vùc s¶n 
xuÊt hay dÞch vô kh¸c. VÝ dô mét c«ng tr×nh y tÕ cã thÓ lµm gi¶m tû lÖ èm ®au cho 
c«ng nh©n lµm viÖc ë c¸c nhµ m¸y cã liªn quan. ë ®©y ta ph¶i so s¸nh gi÷a c¸c 
ph−¬ng ¸n cã thùc hiÖn dù ¸n ®Çu t− víi ph−¬ng ¸n gi÷ nguyªn hiÖn tr¹ng 
 C¸c chØ tiªu hiÖu qu¶ nµy cã thÓ tÝnh cho mét ®ång chi phÝ ®· bá ra x©y 
dùng vµ vËn hµnh c«ng tr×nh ®ang xÐt ®Ó ph©n tÝch so s¸nh 
 c- Ph©n tÝch tµi chÝnh vµ kinh tÕ c¸c c«ng tr×nh cã kinh doanh thu lîi nhuËn 
 C¸c c«ng tr×nh phôc vô c«ng céng cã thÓ dïng ®Ó kinh doanh hay cho thuª. 
Trong tr−êng hîp nµy c¸c doanh nghiÖp sau khi trang tr¶i vµ nép thuÕ sÏ thu ®−îc 
lîi nhuËn. ViÖc ph©n tÝch tµi chÝnh vµ kinh tÕ - x· héi còng ®−îc tiÕn hµnh nh− ®èi 
víi c«ng tr×nh s¶n xuÊt 
 2.3.5. §¸nh gi¸ dù ¸n ®Çu t− cho ngµnh c«ng nghiÖp x©y dùng 
 Ph−¬ng ph¸p ®¸nh gi¸ dù ¸n ®Çu t− cho ngµnh c«ng nghiÖp x©y dùng còng 
ph¶i tu©n theo c¸c ph−¬ng ph¸p chung ®· ®−îc tr×nh bµy ë c¸c môc trªn 
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 Tuy nhiªn v× ngµnh c«ng nghiÖp x©y dùng cã mét sè ®Æc ®iÓm kinh tÕ-kü 
thuËt kh¸c víi phÇn lín c¸c ngµnh kh¸c nªn khi ®¸nh gi¸ dù ¸n ®Çu t− cÇn ph¶i 
quan t©m ®Õn c¸c ®Æc ®iÓm nµy 
 a- Tr−êng hîp ®Çu t− ®Ó thµnh lËp doanh nghiÖp x©y dùng ®Ó thùc hiÖn x©y 
dùng mét c«ng tr×nh kÐo dµi h»ng n¨m 
 Trong tr−êng hîp nµy khi dßng tiÒn tÖ ®Ó tÝnh to¸n dù ¸n ®Çu t− cÇn chó ý 
c¸c ®iÓm sau 
 * Vèn ®Çu t− ®Ó mua s¾m tµi s¶n cè ®Þnh ®Ó thùc hiÖn x©y dùng bao gåm vèn 
®Çu t− ®Ó mua s¾m m¸y mãc x©y dùng, c¸c nhµ x−ëng(nÕu cã), c¸c c«ng tr×nh t¹m... 
 C¸c m¸y mãc x©y dùng ®−îc ®iÒu ®Õn c«ng tr−êng cã thÓ x¶y ra rÊt phøc 
t¹p theo yªu cÇu cña tiÕn ®é thi c«ng. Cã nh÷ng m¸y mãc ®−îc sö dông cho dù ¸n 
tõ ®Çu ®Õn lóc kÕt thóc, nh−ng còng cã m¸y mãc chØ ®−îc sö dông cho dù ¸n trong 
mét thêi gian nµo ®ã.  

Do ®ã, vèn ®Çu t− ®Ó mua s¾m m¸y x©y dùng chØ ®−îc dïng mét thêi gian 
cho dù ¸n nµy cã thÓ x¸c ®Þnh nh− sau : 

 
m

m
xda T

HV
TV

−
=  

hay  Vda = Vd 
Trong ®ã : 

Vda : Vèn ®Çu t− cho mét m¸y nµo ®ã ®−îc dïng cho DA thi c«ng x©y l¾p 
 Vm : gi¸ trÞ m¸y ban ®Çu 

H :  gi¸ trÞ thu håi khi ®µo th¶i m¸y ë cuèi ®êi m¸y theo dù kiÕn 
Tm : tuæi thä cña m¸y 

 Tx : thêi gian m¸y tham gia vµo qu¸ tr×nh thi c«ng(cã thÓ bao gåm nhiÒu 
thêi ®o¹n sö dông m¸y. §−îc tÝnh b»ng c¸ch céng l¹i khi chóng ®−îc ®iÒu ®Õn vµ 
®i nhiÒu lÇn c¸ch nhau kh«ng ®¸ng kÓ vµ n»m trong cïng mét thêi ®o¹n) 

Vd : gi¸ mua m¸y ®−îc ®¸nh gi¸ l¹i theo gi¸ thÞ tr−êng ë lóc ®−a m¸y vµo 
qu¸ tr×nh thi c«ng ®ang xÐt 
 Vc : Gi¸ m¸y b¸n theo ®¸nh gi¸ cña thÞ tr−êng ë lóc kÕt thóc dïng m¸y ë 
qu¸ tr×nh thi c«ng ®ang xÐt 
 Víi c¸c m¸y ®i thuª th× kh«ng cÇn vèn ®Çu t− mua m¸y, mµ thay vµo ®ã lµ 
chi phÝ ®i thuª m¸y 

* Khèi l−îng c«ng viÖc vµ doanh thu h»ng n¨m cña dßng tiÒn tÖ rÊt phô 
thuéc vµo tiÕn ®é thi c«ng x©y l¾p theo thêi gian vµ sù ph©n phèi khèi l−îng x©y 
l¾p kÌm theo 
 * Trong khi chi phÝ ph¶i bao gåm c¶ chi phÝ vËn chuyÓn xe m¸y vµ lùc lao 
®éng ®Õn c«ng tr−êng lóc ban ®Çu nÕu cã 
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 * Do vèn ®Çu t− ph¸t sinh nhiÒu lÇn trong qu¸ tr×nh thi c«ng nªn dßng tiÒn tÖ cã thÓ 
®æi dÊu nhiÒu lÇn, do ®ã viÖc x¸c ®Þnh cña suÊt thu lîi néi t¹i IRR sÏ rÊt khã kh¨n.  
 * Thêi gian tÝnh to¸n dù to¸n ë ®©y lµ thêi gian x©y dùng c«ng tr×nh vµ 
kh«ng ph¶i lµ tuæi thä cña m¸y  
 * Mét xÝ nghiÖp x©y l¾p kh«ng cã ®Þa ®iÓm cè ®Þnh, nhµ m¸y cè ®Þnh vµ d©y 
chuyÒn s¶n xuÊt t−¬ng ®èi æn ®Þnh nh− c¸c ngµnh kh¸c, nªn viÖc lËp dù ¸n ®Çu t− 
rÊt khã kh¨n, nhÊt lµ khi c«ng viÖc h»ng n¨m phôc thuéc vµo kh¶ n¨ng th¾ng thÇu 
x©y dùng 
 b- Tr−êng hîp ®Çu t− ®Ó thùc hiÖn mét qu¸ tr×nh thi c«ng c¬ giíi kÐo dµi 
nhiÒu n¨m 
 Tr−êng hîp nµy c¸c tÝnh to¸n còng ph¶i chó ý ®Õn c¸c ®Æc ®iÓm ph©n tÝch, 
®¸nh gi¸ dù ¸n ®Çu t− vÒ mÆt tµi chÝnh, nh−ng ®¬n gi¶n h¬n v× ë ®©y chØ xem xÐt 
cho mét qu¸ tr×nh thi c«ng riªng lÏ 
 c- Tr−êng hîp ®Çu t− ®Ó thùc hiÖn mét qu¸ tr×nh thi c«ng nhá vµ ng¾n 
 Tr−êng hîp nµy x¶y ra phæ biÕn cho c¸c tr−êng hîp thi c«ng chØ kÐo dµi vµi 
tuÇn hay vµi th¸ng. ë ®©y chØ nªn sö dông nhãm chØ tiªu tÜnh nh− : chi phÝ nhá 
nhÊt, lîi nhuËn lín nhÊt, møc doanh lîi mét ®ång vèn ®Çu t− lín nhÊt ®Ó ®¸nh gi¸ 
ph−¬ng ¸n 
 d- Tr−êng hîp ®Çu t− ®Ó x©y dùng c¸c xÝ nghiÖp s¶n xuÊt vËt liÖu hay söa 
ch÷a m¸y x©y dùng 
 NhiÒu tr−êng hîp c¸c doanh nghiÖp x©y dùng cã thÓ tù x©y dùng c¸c xÝ 
nghiÖp s¶n xuÊt vËt liÖu hay söa ch÷a m¸y mãc. Tr−êng hîp nµy viÖc lËp dù ¸n ®Çu 
t− ®−îc tÝnh to¸n b×nh th−êng nh− c¸c ph−¬ng ¸n ®· tr×nh bµy 
 e- Tr−êng hîp lËp dù ¸n ®Çu t− ®Ó mua s¾m m¸y x©y dùng 
 Tr−êng hîp nµy ®−îc ¸p dông ®Ó ph−¬ng ph¸p ph©n tÝch ®¸nh gi¸ dù ¸n ®Çu 
t− vÒ mÆt tµi chÝnh (®· tr×nh bµy) nh−ng ph¶i tÝnh ®Õn ®Æc ®iÓm cña viÖc lËp dù ¸n 
®Çu t− mua m¸y x©y dùng lµ cã nhiÒu ®iÒu kiÖn sö dông m¸y cô thÓ sau khi ch−a 
®−îc tÝnh ®Õn ë thêi ®iÓm lËp dù ¸n ®Çu t− mua m¸y nh− ®é xa chuyªn chë m¸y 
®Õn c«ng tr−êng ban ®Çu, chi phÝ cho c«ng tr×nh t¹m phôc vô m¸y... cho nªn mçi 
khi sö dông m¸y ë giai ®o¹n sau nµy ph¶i cã ph−¬ng ph¸p phï hîp ®Ó kiÓm tra l¹i 
tÝnh hiÖu qu¶ ®· x¸c ®Þnh lóc ban ®Çu khi lËp dù ¸n. 
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Ch−¬ng 3: cÊu t¹o bé m¸y doanh nghiÖp thiÕt kÕ vµ tæ 
chøc thiÕt kÕ c«ng tr×nh 

 3.1.Kh¸i niÖm vÒ thiÕt kÕ x©y dùng  
C«ng t¸c thiÕt kÕ x©y dùng n»m trong giai ®o¹n thùc hiÖn c¸c dù ¸n ®Çu t− 

cã c«ng tr×nh cÇn x©y dùng vµ bao gåm c¸c c«ng viÖc chñ yÕu nh− : lËp vµ duyÖt 
c¸c ph−¬ng ¸n thiÕt kÕ c«ng tr×nh, tæ chøc qu¶n lý c«ng t¸c thiÕt kÕ.... 

§Ò ¸n thiÕt kÕ theo nghÜa hÑp lµ mét hÖ thèng c¸c b¶n vÏ ®−îc lËp trªn c¬ së 
c¸c tÝnh to¸n cã c¾n cø khoa häc cho viÖc x©y dùng c«ng tr×nh. 

Theo nghÜa réng, ®ã lµ hÖ thèng c¸c b¶n vÏ vµ c¸c chØ tiªu tÝnh to¸n ®Ó 
thuyÕt minh cho sù hîp lý vÒ mÆt kü thuËt, còng nh− vÒ mÆt kinh tÕ cña c«ng tr×nh 
®−îc x©y dùng nh»m thùc hiÖn chñ tr−¬ng ®Çu t− ®· ®Ò ra víi hiÖu qu¶ vµ chÊt 
l−îng tèt nhÊt. 

3.2. Nguyªn t¾c thiÕt kÕ 
- Gi¶i ph¸p thiÕt kÕ ph¶i cô thÓ ho¸ tèt nhÊt chñ tr−¬ng ®Çu t− thùc hiÖn ë 

b¶n dù ¸n kh¶ thi cña chñ ®Çu t−. 
- Gi¶i ph¸p thiÕt kÕ ph¶i phï hîp víi ®iÒu kiÖn tù nhiªn, kinh tÕ, x· héi vµ 

®−êng lèi ph¸t triÓn chung cña ®Êt n−íc, cã vËn dông tèt kinh nghiÖm cña n−íc 
ngoµi. 

- Khi lËp ph−¬ng ¸n thiÕt kÕ ph¶i xem xÐt toµn diÖn c¸c mÆt kü thuËt, kinh 
tÕ-tµi chÝnh, thÈm mü, b¶o vÖ m«i tr−êng, an toµn s¶n xuÊt vµ quèc phßng, ph¶i 
chó ý ®Õn kh¶ n¨ng t¶i t¹o vµ më réng sau nµy. 

- Khi lËp c¸c ph−¬ng ¸n thiÕt kÕ ph¶i gi¶i quyÕt tèt c¸c m©u thuÉn gi÷a c¸c 
mÆt : tiÖn nghi, bÒn ch¾c, kinh tÕ vµ mü quan. 

- Ph¶i t«n träng tr×nh tù chung cña qu¸ tr×nh thiÕt kÕ ph−¬ng ¸n lµ trø¬c hÕt 
ph¶i ®i tõ c¸c vÊn ®Ò chung vµ sau ®ã míi ®i vµo gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò cô thÓ. 

- Ph¶i lËp mét sè ph−¬ng ¸n ®Ó so s¸nh vµ lùa chän ph−¬ng ¸n tèt nhÊt 
- Ph¶i ®¶m b¶o tÝnh ®ång bé vµ hoµn chØnh cña gi¶i ph¸p thiÕt kÕ, b¶o ®¶m mèi 

liªn hÖ gi÷a c¸c bé phËn cña thiÕt kÕ, gi÷a thiÕt kÕ vµ thùc hiÖn x©y dùng trªn thùc tÕ. 
- Ph¶i tËn dông thiÕt kÕ mÉu ®Ó gi¶m chi phÝ thiÕt kÕ thùc tÕ 
- Ph¶i dùa trªn c¸c tiªu chuÈn, ®inh møc thiÕt kÕ, x¸c ®Þnh ®óng møc ®é 

hiÖn ®¹i cña c«ng tr×nh x©y dùng 
- Ph¶i cè g¾ng rót ng¾n thêi gian thiÕt kÕ ®Ó c«ng tr×nh thiÕt kÕ xong kh«ng 

bÞ l¹c hËu. 
3.3. C¸c b−íc thiÕt kÕ 
Giai ®o¹n thiÕt kÕ chÝnh thøc lµ b−íc tiÕp theo cña giai ®o¹n lËp dù ¸n®Çu t− 

x©y dùng c«ng tr×nh. Tuú theo møc ®é phøc t¹p cña c«ng tr×nh mµ qu¸ tr×nh thiÕt 
kÕ cã thÓ tiÕn hµnh theo mét b−íc, hai b−íc hoÆc ba b−íc (theo N§16/07/02/2005) 
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ThiÕt kÕ ba b−íc : bao gåm b−íc thiÕt kÕ c¬ së, thiÕt kÕ kü thuËt vµ thiÕt kÕ 
b¶n vÏ thi c«ng. ¸p dông ®èi víi nh÷ng c«ng tr×nh qui ®Þnh ph¶i lËp dù ¸n vµ cã qui 
m« lµ cÊp ®Æc biÖt, cÊp I vµ c«ng tr×nh cÊo II cã kü thuËt phøc t¹p do cÊp cã thÈm 
quyÒn ra quyÕt ®Þnh ®Çu t− quyÕt ®Þnh. 

ThiÕt kÕ hai b−íc : bao gåm b−íc thiÕt kÕ c¬ së vµ b−íc thiÕt kÕ b¶n vÏ thi 
c«ng. ThiÕt kÕ b¶n vÏ kü thuËt cßn gäi lµ thiÕt kÕ triÓn khai, thiÕt kÕ b¶n vÏ thi 
c«ng cßn gäi lµ thiÕt kÕ chi tiÕt. 

ThiÕt kÕ mét b−íc : Th−êng ®−îc ¸p dông cho c¸c c«ng tr×nh nhá vµ ®¬n gi¶n 
hoÆc cho c¸c c«ng tr×nh cã thiÕt kÕ mÉu vµ ®−îc qui ®Þnh chØ ph¶i lËp b¸o c¸o kinh tÕ 
– kü thuËt ®−îc gäi lµ thiÕt kÕ b¶n vÏ thi c«ng, kÌm theo tæng dù to¸n cña nã. Tæng 
dù to¸n lËp ra ph¶i bÐ h¬n tæng møc ®Çu t− ®−îc duyÖt, nÕu kh«ng ph¶i thiÕt kÕ l¹i. 

3.4.Néi dung cña c«ng t¸c thiÕt kÕ vµ cña b¶n dù ¸n thiÕt kÕ 
C«ng t¸c thiÕt kÕ nãi chung cã hai bé phËn chÝnh: tæ chøc qu¶n lý c«ng t¸c 

thiÕt kÕ vµ lËp c¸c ph−¬ng ¸n kü thuËt - kinh tÕ cña thiÕt kÕ. 
3.4.1. Néi dung tæ chøc qu¶n lý thiÕt kÕ 
Néi dung nµy bao gåm c¸c c«ng viÖc sau : 
- Tæ chøc qu¸ tr×nh thiÕt kÕ bao gåm tõ kh©u ®Êu thÇu t− vÊn thiÕt kÕ, ký 

hîp ®ång, lËp thÈm ®Þnh, xÐt duyÖt, kiÓm tra vµ ®iÒu chØnh thiÕt kÕ trong suèt qu¸ 
tr×nh thùc hiÖn. 

- Tæ chøc c¬ cÊu m¹ng l−íi thiÕt kÕ, c¸c h×nh thøc tæ chøc kinh doanh cña 
c¬ quan thiÕt kÕ vµ c¸c chøc n¨ng, nhiÖm vô kÌm theo. 

- X©y dùng c¸c tiªu chuÈn, ®Þnh møc thiÕt kÕ. 
- X©y dùng c¸c quy tr×nh c«ng tr×nh c«ng nghÖ lËp c¸c ph−¬ng ¸n thiÕt kÕ. 
3.4.2. Néi dung cña b¶n thiÕt kÕ 
a) Néi dung cña b¶n thiÕt kÕ kü thuËt: bao gåm  
- ThuyÕt minh tæng qu¸t : c¨n cø vµo c¬ s¬ lËp thiÕt kÕ kü thuËt, néi dung c¬ 

b¶n cña dù ¸n ®Çu t− ®−îc duyÖt, danh môc quy chuÈn x©y dùng, tiªu chuÈn kü 
thuËt x©y dùng vµ thiÕt kÕ mÉu ®−îc sö dông, tãm t¾t néi dung ®å ¸n thiÕt kÕ vµ 
c¸c ph−¬ng ¸n thiÕt kÕ ®· ®−îc so s¸nh, c¸c th«ng sè vµ chØ tiªu cÇn ®¹t ®−îc cña 
c¸c c«ng tr×nh. 

- C¸c ®iÒu kiÖn tù nhiªn, t¸c ®éng cña m«i tr−êng vµ ®iÒu kiÖn kü thuËt chi 
phèi thiÕt kÕ : t×nh h×nh ®Þa h×nh, ®Þa chÊt c«ng tr×nh, ®Þa chÊt thuû v¨n, thuû v¨n, 
khÝ t−îng, ®éng ®Êt, t×nh h×nh t¸c ®éng cña m«i tr−êng vµ c¸c ®iÒu kiÖn kü thuËt 
chi phèi kh¸c  

- PhÇn kinh tÕ - kü thuËt: C¸c th«ng sè chñ yÕu cña c«ng tr×nh nh− n¨ng lùc 
s¶n xuÊt, c«ng suÊt thiÕt kÕ, tuæi thä, cÊp c«ng tr×nh...c¸c ph−¬ng ¸n vÒ chñng lo¹i 
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vµ chÊt l−îng s¶n phÈm, ph−¬ng ¸n tiªu thô, nh÷ng chØ tiªu kinh tÕ-kü thuËt cña 
ph−¬ng ¸n ®−îc so s¸nh vµ lùa chän. 

- PhÇn c«ng nghÖ bao gåm c¸c vÊn ®Ò : tæ chøc s¶n xuÊt vµ d©y chuyÒn 
c«ng nghÖ ®Þnh sö dông, lùa chän thiÕt bÞ m¸y mãc, c¸c biÖn ph¸p an toµn lao 
®éng, an toµn s¶n xuÊt, vÖ sinh c«ng nghiÖp, b¶o vÖ m«i tr−êng.... 

- PhÇn x©y dùng gåm : 
    + Bè trÝ tæng mÆt b»ng c«ng tr×nh, diÖn tÝch chiÕm ®Êt, diÖn tÝch x©y dùng 
    + C¸c gi¶i ph¸p vÒ kü thuËt x©y dùng : gi¶i ph¸p kiÕn tróc, thiÕt kÕ trang 

thiÕt bÞ néi, ngo¹i thÊt... 
    + C¸c b¶n vÏ vµ tÝnh to¸n hÖ thèng c«ng tr×nh c¬ së kü thuËt h¹ tÇng 
    + Tæ chøc giao th«ng vµ thiÕt bÞ vËn t¶i 
    + Tæ chøc trang trÝ bªn ngoµi, c©y xanh, s©n v−ên... 
    + Tæng hîp khèi l−îng x©y l¾p, vËt t− chÝnh, thiÕt bÞ c«ng nghÖ cña tõng 

h¹ng môc c«ng tr×nh vµ toµn bé c«ng tr×nh 
    + ThiÕt kÕ c«ng nghÖ vµ tæ chøc x©y dùng 
- PhÇn b¶n vÏ : 
    + C¸c b¶n vÏ vÒ hiÖn tr¹ng mÆt b»ng hoÆc tuyÕn c«ng tr×nh ®Þnh x©y dùng 
    + C¸c b¶n vÏ tæng mÆt b»ng c«ng tr×nh, bao gåm bè trÝ chi tiÕt c¸c h¹ng 

môc c«ng tr×nh 
    + C¸c b¶n vÏ vÒ chuÈn bÞ kü thuËt cho x©y dùng (san nÒn, tho¸t n−íc) vµ 

c¸c c«ng tr×nh kü thuËt h¹ tÇng ngoµi nhµ (®−êng giao th«ng, ®iÖn n−íc...) 
    + B¶n vÏ d©y chuyÒn c«ng nghÖ vµ vÞ trÝ c¸c thiÕt bÞ chÝnh 
    + C¸c b¶n vÏ kiÕn tróc (mÆt b»ng, mÆt c¾t, mÆt ngoµi chung quanh c«ng 

tr×nh) cña c¸c h¹ng môc c«ng tr×nh 
    + B¶n vÏ bè trÝ c¸c thiÕt bÞ vµ bé phËn c«ng tr×nh phô 
    + B¶n vÏ c¸c chi tiÕt cÊu t¹o kiÕn tróc vµ kÕt cÊu x©y dùng phøc t¹p 
    + B¶n vÏ c¸c hÖ thèng kÕt cÊu x©y dùng chÝnh 
    + C¸c b¶n vÏ vÒ trang trÝ néi thÊt 
    + B¶n vÏ phèi c¶nh toµn bé c«ng tr×nh vµ c¸c h¹ng môc c«ng tr×nh chÝnh 
    + C¸c b¶n vÏ cña hÖ thèng kü thuËt bªn trong c«ng tr×nh: ®iÖn n−íc, 

th«ng giã, ®iÒu hoµ, th«ng tin....... 
    + B¶n vÏ lèi tho¸t ng−êi khi x¶y ra tai n¹n, vÒ biÖn ph¸p chèng ch¸y næ 
    + C¸c b¶n vÏ vÒ hoµn thiÖn, trang trÝ ngoµi nhµ, c©y xanh s©n v−ên... 
    + B¶n vÏ vÒ tæng mÆt b»ng tæ chøc x©y dùng vµ mÆt b»ng thi c«ng cho 

c¸c c«ng tr×nh quan träng 
- Tæng dù to¸n c«ng tr×nh: ®−îc lËp theo qui ®Þnh chung cña nhµ n−íc 
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b) Néi dung cña thiÕt kÕ b¶n vÏ thi c«ng : ph¶i cô thÓ vµ chi tiÕt ®ñ ®Ó ng−êi 
c¸n bé kü thuËt ë c«ng tr−êng cã thÓ sö dông ®Ó chØ ®¹o thùc hiÖn 

Néi dung cña thiÕt kÕ b¶n vÏ thi c«ng gåm : 
* C¸c b¶n vÏ thi c«ng 
- ThÓ hiÖn chi tiÕt vÒ mÆt b»ng, mÆt c¾t cña c¸c h¹ng môc c«ng tr×nh kÌm 

theo c¸c sè liÖu nh− : vÞ trÝ vµ kÝch thø¬c cña c¸c kÕt cÊu x©y dùng, khèi l−îng 
c«ng viÖc ph¶i thùc hiÖn, vÞ trÝ vµ kÝch th−íc c¸c thiÕt bÞ c«ng nghÖ ®−îc ®Æt vµo 
c«ng tr×nh, danh môc c¸c thiÕt bÞ cÇn l¾p ®Æt, nhu cÇu vÒ c¸c lo¹i vËt liÖu chÝnh 
kÌm theo chÊt l−îng vµ quy c¸ch yªu cÇu, nhu cÇu vÒ cÊu kiÖn ®óc s½n, thuyÕt 
minh vÒ c«ng nghÖ x©y l¾p chñ yÕu, c¸c yªu cÇu vÒ kü thuËt an toµn. 

- B¶n vÏ chi tiÕt cho tõng bé phËn cña c¸c h¹ng môc c«ng tr×nh :  cã kÌm 
theo c¸c sè liÖu vÒ vÞ trÝ, kÝch th−íc, quy c¸ch vµ sè l−îng vËt liÖu, yªu cÇu ®èi víi 
ng−êi thi c«ng 

- B¶n vÏ chi tiÕt l¾p ®Æt thiÕt bÞ m¸y mãc do nhµ m¸y chÕ t¹o cung cÊp, 
trong ®ã ghi râ chñng lo¹i, sè l−îng thiÕt bÞ, c¸c kÝch th−íc, c¸c nhu cÇu vÒ vËt 
liÖu l¾p ®Æt vµ yªu cÇu ®èi víi ng−êi thi c«ng. 

- B¶n vÏ vÞ trÝ l¾p ®Æt vµ chi tiÕt cña c¸c hÖ thèng kü thuËt vµ c«ng nghÖ 
- B¶n vÏ trang trÝ néi thÊt 
- B¶n tæng hîp khèi l−îng c«ng t¸c x©y l¾p, thiÕt bÞ vËt liÖu cho tõng h¹ng 

môc vµ toµn bé c«ng tr×nh 
* Dù to¸n thiÕt kÕ b¶n vÏ thi c«ng 
c) Néi dung cña thiÕt kÕ kü thuËt thi c«ng theo mét giai ®o¹n: bao gåm  
- C¸c b¶n vÏ cña thiÕt kÕ, b¶n vÏ thi c«ng 
- PhÇn thuyÕt minh nh− tr−êng hîp thiÕt kÕ kü thuËt 
- Tæng dù to¸n cña c«ng tr×nh 
3.5.§Þnh møc vµ tiªu chuÈn thiÕt kÕ 
HÖ thèng tiªu chuÈn vµ ®Þnh møc thiÕt kÕ th−êng bao gåm  

      3.5.1. C¸c ®Þnh møc, tiªu chuÈn ®Ó thiÕt kÕ d©y chuyÒn c«ng nghÖ s¶n xuÊt 
C¸c tiªu chuÈn ®Ó lùa chän thiÕt bÞ, m¸y mãc, c«ng suÊt, chÕ ®é vËn hµnh 

m¸y theo t¶i träng, chÕ ®é vËn hµnh theo thêi gian, tuæi thä, ®é bÒn, ®é tin cËy, 
chÊt l−îng s¶n phÈm, b¶o vÖ m«i tr−êng, an toµn lao ®éng vµ s¶n xuÊt, phÕ phÈm, 
diÖn tÝch chiÕm chç, c¸c chØ tiªu cho mua s¾m vµ vËn hµnh d©y chuyÒn c«ng nghÖ. 

3.5.2. C¸c ®Þnh møc vµ tiªu chuÈn cho phÇn thiÕt kÕ x©y dùng  
- C¸c tiªu chuÈn vµ ®Þnh møc cho thiÕt kÕ quy ho¹ch, kiÕn tróc vµ thiÕt kÕ 

gi¶i ph¸p c«ng nghÖ 
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- C¸c tiªu chuÈn vµ ®Þnh møc ®Ó thiÕt kÕ c¸c hÖ thèng h¹ tÇng kÜ thuËt nh− : 
®iÖn, n−íc, giao th«ng, vÖ sinh, cÊp nhiÖt, th«ng tin, chèng ch¸y, ®iÒu hoµ vi khÝ 
hËu, m«i tr−êng .... 

- C¸c tiªu chuÈn vµ ®Þnh møc ®Ó thiÕt kÕ c«ng nghÖ vµ tæ chøc x©y dùng  
- C¸c ®Þnh møc vµ quy t¾c lËp dù to¸n 
- C¸c quy ®Þnh vÒ chÊt l−îng vËt liÖu, kÕt cÊu vµ c«ng nghÖ x©y dùng ... 
3.5.3. C¸c ®Þnh møc vÒ kinh tÕ - kÜ thuËt ®Ó tÝnh to¸n hiÖu qu¶ ®Çu t− 

th«ng qua gi¶i ph¸p thiÕt kÕ 
Trong nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng ë nhiÒu n−íc ng−êi ta chØ qui ®Þnh nh÷ng tiªu 

chuÈn cã liªn quan ®Õn lîi Ých cña mäi ng−êi, nhÊt lµ c¸c tiªu chuÈn vÒ an toµn vµ 
b¶o vÖ m«i tr−êng... c¸c tiªu chuÈn kh¸c th−êng do c¸c hiÖp héi nghÒ nghiÖp ®øng 
ra tæ chøc biªn so¹n d−íi sù b¶o trî cña nhµ n−íc. 

3.6. C¸c lo¹i h×nh tæ chøc dÞch vô - kinh doanh thiÕt kÕ 
3.6.1. Ph©n lo¹i 
a. VÒ mÆt ph¸p lý : c¸c doanh nghiÖp dÞch vô thiÕt kÕ cña nhµ n−íc, cña tËp 

thÓ, cña t− nh©n d−íi c¸c h×nh thøc c«ng ty TNHH hay c«ng ty cæ phÇn... 
b. VÒ mÆt chuyªn m«n : c¸c doanh nghiÖp thiÕt kÕ chuyªn m«n ho¸ theo 

ngµnh s¶n xuÊt vµ chñng lo¹i c«ng tr×nh (nh− c«ng tr×nh giao th«ng, c«ng tr×nh dÇu 
khÝ...) hay chuyªn m«n ho¸ theo giai ®o¹n thiÕt kÕ (nh− thiÕt kÕ d©y chuyÒn c«ng 
nghÖ s¶n xuÊt, thiÕt kÕ kiÕn tróc, thiÕt kÕ kÕt cÊu..) 

Th«ng th−êng hai lo¹i h×nh chuyªn m«n trªn ®−îc kÕt hîp víi nhau. Trong 
tr−êng hîp c¸c tæ chøc thiÕt kÕ ph¶i ®a n¨ng ho¸ ®Õn møc ®é nhÊt ®Þnh cho phï 
hîp víi ®ßi hái thÞ tr−êng. C«ng ty t− vÊn ®Çu t− vµ x©y dùng lµ mét lo¹i h×nh 
doanh nghiÖp cã nhiÒu chøc n¨ng, trong ®ã cã viÖc chuyªn lËp dù ¸n ®Çu t−, thiÕt 
kÕ hay thay mÆt chñ ®Çu t− gi¸m s¸t viÖc thùc hiÖn x©y dùng c«ng tr×nh 

3.6.2. Tæ chøc qu¶n lý trong c¸c doanh nghiÖp thiÕt kÕ 
a. C¬ cÊu tæ chøc c¸c doanh nghiÖp thiÕt kÕ :  
C¸c doanh nghiÖp thiÕt kÕ th−êng ®−îc tæ chøc theo kiÓu trùc tuyÕn kÕt hîp 

víi chøc n¨ng. Tuú theo møc ®é phøc t¹p vµ tÝnh chÊt cña c«ng tr×nh, qu¸ tr×nh 
thiÕt kÕ ®−îc chuyªn m«n ho¸ theo tõng giai ®o¹n c«ng viÖc thiÕt kÕ, hay theo kiÓu 
thiÕt kÕ toµn vÑn cho c¶ c«ng tr×nh do mét nhãm hay mét c¸ nh©n thùc hiÖn 

b. C¬ chÕ ho¹t ®éng kinh doanh 
C¸c doanh nghiÖp thiÕt kÕ ho¹t ®éng dùa trªn luËt c«ng ty hoÆc luËt doanh 

nghiÖp Nhµ n−íc dùa trªn c¬ së ký kÕt hîp ®ång víi chñ ®Çu t− vµ c¸c tæ chøc dÞch 
vô kh¶o s¸t phôc vô thiÕt kÕ. Trong nhiÒu tr−êng hîp c¸c doanh nghiÖp thiÕt kÕ 
ph¶i tham gia ®Êu thÇu ®Ó t×m hîp ®ång thiÕt kÕ. 

c. KÕ ho¹ch c«ng t¸c thiÕt kÕ 
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C¸c doanh nghiÖp thiÕt kÕ ph¶i xuÊt ph¸t tõ nhu cÇu thÞ tr−êng ®Ó lËp kÕ 
ho¹ch. Néi dung kÕ ho¹ch thiÕt kÕ bao gåm c¸c bé phËn: kÕ ho¹ch tham gia ®Êu 
thÇu vµ t×m hîp ®ång thiÕt kÕ, kÕ ho¹ch marketing, kÕ ho¹ch lËp ®å ¸n thiÕt kÕ cho 
c«ng tr×nh ®· nhËn thÇu, kÕ ho¹ch nh©n lùc, kÕ ho¹ch vËt t−, kÕ ho¹ch tµi chÝnh, kÕ 
ho¹ch c¶i tiÕn c«ng nghÖ thiÕt kÕ... 

KÕ ho¹ch thiÕt kÕ ph¶i ®i ®«i víi kÕ ho¹ch kh¶o s¸t phôc vô thiÕt kÕ. C¸c tæ 
chøc thiÕt kÕ cã tr¸ch nhiÖm ®Ò ra yªu cÇu vÒ kh¶o s¸t ®Ó c¸c tæ chøc kh¶o s¸t thùc 
hiÖn theo hîp ®ång. 

3.7.Tr¸ch nhiÖm cña c¸c bªn giao nhËn thÇu thiÕt kÕ 
3.7.1. Tr¸ch nhiÖm cña chñ ®Çu t−  
- Chñ ®Çu t− cã nh÷ng tr¸ch nhiÖm sau : 
+ Ký kÕt hîp ®ång giao nhËn thÇu thiÕt kÕ víi c¸c tæ chøc x©y dùng (thiÕt 

kÕ) trªn c¬ së kÕt qu¶ ®Êu thÇu, chän thÇu hay chØ ®Þnh thÇu theo ®óng qui ®Þnh, 
theo dâi thùc hiÖn hîp ®ång vµ cÊp kinh phÝ thiÕt kÕ kÞp thêi 

+ Cung cÊp tµi liÖu, sè liÖu vµ c¸c v¨n b¶n ph¸p lý cÇn thiÕt cho tæ chøc 
thiÕt kÕ ®Ó lµm c¬ së cho viÖc thiÕt kÕ c«ng tr×nh. 

- LËp hå s¬ yªu cÇu thÈm ®Þnh vµ tr×nh duyÖt thiÕt kÕ 
- Yªu cÇu c¸c c¬ quan thiÕt kÕ gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò ph¸t sinh vµ thay ®æi 

thiÕt kÕ trong qu¸ tr×nh x©y dùng. 
3.7.2.Tr¸ch nhiÖm cña tæ chøc thiÕt kÕ 
- Ký hîp ®ång nhËn thÇu víi c¸c chñ ®Çu t− trªn c¬ së kÕt qu¶ cña ®Êu thÇu, 

chän thÇu hay chØ ®Þnh thÇu thiÕt kÕ, cö chñ nhiÖm ®å ¸n thiÕt kÕ chÞu tr¸ch nhiÖm 
toµn bé vÒ thiÕt kÕ c«ng tr×nh. Cã thÓ giao thÇu l¹i cho c¸c tæ chøc thiÕt kÕ chuyªn  
ngµnh cã t− c¸ch ph¸p nh©n. 

- §Ò ra c¸c yªu cÇu cho c¸c tæ chøc kh¶o s¸t phôc vô thiÕt kÕ, kiÓm tra kÕt 
qu¶ kh¶o s¸t vµ nghiÖm thu c¸c tµi liÖu nµy. 

- ChÞu tr¸ch nhiÖm vÒ chÊt l−îng, néi dung vµ khèi l−îng thiÕt kÕ (kÓ c¶ 
viÖc sö dông c¸c tµi liÖu vµ thiÕt kÕ mÉu) 

- Thùc hiÖn tiÕn ®é thiÕt kÕ theo ®óng hîp ®ång, chÞu tr¸ch nhiÖm bæ sung, 
söa ch÷a hoÆc lËp l¹i thiÕt kÕ ch−a ®−îc duyÖt. 

- ChÞu tr¸ch nhiÖm kiÓm tra vµ nghiÖm thu néi bé c¸c kÕt qu¶ thiÕt kÕ. 
- Tr×nh bµy vµ b¶o vÖ thiÕt kÕ trong qu¸ tr×nh thÈm ®Þnh, xÐt duyÖt thiÕt kÕ 
- Gi÷ b¶n quyÒn t¸c gi¶ cña ®å ¸n thiÕt kÕ, l−u tr÷ vµ qu¶n lý tµi liÖu gèc 
3.8.ThÈm ®Þnh vµ xÐt duyÖt thiÕt kÕ 
3.8.1. ThÈm ®Þnh thiÕt kÕ 
a. ThÈm ®Þnh, phª duyÖt (ND 16/2005) 
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- Chñ ®Çu t− thùc hiÖn tæ chøc viÖc thÈm ®Þnh, phª duyÖt thiÕt kÕ kü thuËt, 
thiÕt kÕ b¶n vÏ thi c«ng, dù to¸n, tæng dù to¸n ®èi víi nh÷ng c«ng tr×nh x©y dùng 
ph¶i lËp dù ¸n. 

- ThiÕt kÕ b¶n vÏ thi c«ng vµ dù to¸n cña c¸c h¹ng môc, c«ng tr×nh tr−íc khi 
®−a vµo x©y dùng ph¶i ®−îc thÈm ®Þnh, phª duyÖt. 

- Tr−êng hîp chñ ®Çu t− kh«ng ®ñ n¨ng lùc thÈm ®Þnh th× ®−îc phÐp thuª 
c¸c tæ chøc, c¸ nh©n t− vÊn cã ®ñ ®iÒu kiÖn n¨ng lùc ®Ó thÈm tra thiÕt kÕ, dù to¸n 
c«ng tr×nh lµm c¬ së cho viÖc phª duyÖt. Tïy theo yªu cÇu cña chñ ®Çu t−, viÖc 
thÈm tra thiÕt kÕ, dù to¸n, tæng dù to¸n, cã thÓ thùc hiÖn ®èi víi toµn bé hoÆc mét 
phÇn c¸c néi dung thÈm ®Þnh thiÕt kª.   

b. Néi dung thÈm ®Þnh thiÕt kÕ(ND 16/2005) 
- Sù phï hîp víi c¸c b−íc thiÕt kÕ tr−íc ®· ®−îc phª duyÖt 
- Sù tu©n thñ c¸c tiªu chuÈn x©y dùng ®· ®−îc ¸p dông 
- §¸nh gi¸ møc ®é an toµn cña c«ng tr×nh 
- Sù hîp lÝ cña viÖc lùa chän d©y chuyÒn vµ thiÕt bÞ c«ng nghÖ ( NÕu cã) 
- B¶o vÖ m«i tr−êng, phßng chèng ch¸y næ 
c. Néi dung thÈm ®Þnh dù to¸n, tæng dù to¸n x©y dùng c«ng tr×nh(ND 

16/2005) 
- Sù phï hîp gi÷a khèi l−îng thiÕt kÕ vµ khèi l−îng tÝnh to¸n 
- TÝnh ®óng ®¾n cña viÖc ¸p dông c¸c ®Þnh møc kinh tÕ-kü thuËt, ®Þnh møc 

chi phÝ, ®¬n gi¸, viÖc vËn dông ®Þnh møc chi phÝ, ®¬n gi¸, c¸c chÕ ®é chÝnh s¸ch cã 
liªn quan vµ c¸c kho¶n môc chi phÝ trong dù to¸n theo qui ®Þnh. 

- X¸c ®Þnh gi¸ trÞ dù to¸n, tæng dù to¸n x©y dùng c«ng tr×nh.  
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Ch−¬ng 4: ph−¬ng ph¸p ®¸nh gi¸ gi¶i ph¸p thiÕt kÕ c«ng 
tr×nh d©n dông vµ c«ng nghiÖp vÒ mÆt kinh tÕ 

 4.1.Kh¸i niÖm vÒ chÊt l−îng vµ hiÖu qu¶ kinh tÕ cña gi¶i ph¸p thiÕt kÕ  
ChÊt l−îng cña gi¶i ph¸p thiÕt kÕ c«ng tr×nh x©y dùng lµ tËp hîp nh÷ng tÝnh 

chÊt cña c«ng tr×nh ®−îc thiÕt kÕ thÓ hiÖn møc ®é tho· m·n nh÷ng nhu cÇu ®−îc ®Ò 
ra tr−íc cho nã trong nh÷ng ®iÒu kiÖn x¸c ®Þnh vÒ kinh tÕ, kü thuËt vµ x· héi. 
 HiÖu qu¶ kinh tÕ cña gi¶i ph¸p thiÕt kÕ thÓ hiÖn ë mét lo¹t c¸c chØ tiªu ®· 
qui ®Þnh khi lËp dù ¸n kh¶ thi nh−ng ®−îc tÝnh to¸n l¹i chinh x¸c h¬n, trªn c¬ së 
nh÷ng gi¶i ph¸p ®· ®−îc thiÕt kÕ cô thÓ . 
 Tuy nhiªn, trong kh©u thiÕt kÕ khi ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ kinh tÕ nªn chó ý lo¹i 
bá c¸c ¶nh h−ëng cña quan hÖ cung cÇu cña thÞ tr−êng khi tÝnh to¸n c¸c chØ tiªu so 
s¸nh , v× nã kh«ng ph¶n ¸nh b¶n chÊt −u viÖt cña ph−¬ng ¸n kü thuËt vÒ mÆt kinh 
tÕ do chÝnh ph−¬ng ¸n ®−a ra 
 Do ®ã c¸c chØ tiªu vÒ chi phÝ khi ®¸nh gi¸ c¸c gi¶i ph¸p thiÕt kÕ cÇn ®−îc 
coi träng h¬n bªn c¹nh chØ tiªu lîi nhuËn. MÆc kh¸c cÇn chó ý ®Õn chØ tiªu chi phÝ 
cho b¶n th©n viÖc lËp ®å ¸n thiÕt kÕ khi ®¸nh gi¸ chung 
 4.2. C¸c ph−¬ng ph¸p so s¸nh vµ ®¸nh gi¸ c¸c gi¶i ph¸p thiÕt kÕ vÒ mÆt 
kinh tÕ 

Cã nhiÒu ph−¬ng ph¸p ®¸nh gi¸ vÒ mÆt kinh tÕ cña mét gi¶i ph¸p thiÕt kÕ 
nh− : ®¸nh gi¸ vÒ mÆt kinh tÕ c¸c ph−¬ng ¸n míi vµ ph−¬ng ¸n hiÖn cã, gi÷a c¸c 
ph−¬ng ¸n tù lµm vµ nhê n−íc ngoµi, gi÷a c¸c ph−¬ng ¸n cã cïng chÊt l−îng sö 
dông vµ kh¸c chÊt l−îng sö dông, gi÷a x©y míi vµ c¶i t¹o, theo tiªu chuÈn th«ng 
th−êng vµ tiªu chuÈn ®Æc biÖt.Tïy theo tong yªu cÇu cña dù ¸n mµ sö dông c¸c 
ph−¬ng ph¸p cho phï hîp. 

4.2.1.Ph−¬ng ph¸p dïng mét vµi chØ tiªu kinh tÕ tæng hîp kÕt hîp víi  
mét hÖ chØ tiªu bæ sung  

Ph−¬ng ph¸p nµy ®−îc dïng phæ biÕn. C¸c chØ tiªu kinh tÕ tæng hîp  ë ®©y 
bao gåm: 

- Nhãm chØ tiªu tÜnh : chi phÝ cho mét ®¬n vÞ s¶n phÈm, lîi nhuËn cho mét 
®¬n vÞ s¶n phÈm.. 

- Nhãm chØ tiªu ®éng: (hiÖu sè thu chi, møc thu lîi néi t¹i, tØ sè thu chi  
     4.2.2. Ph−¬ng ph¸p dïng chØ tiªu tæng hîp kh«ng dïng ®¬n vÞ ®o ®Ó 
xÕp h¹ng c¸c ph−¬ng ¸n 
 Ph−¬ng ph¸p nµy ®−îc dïng phï hîp nhÊt ®Ó ®¸nh gi¸ c¸c c«ng tr×nh d©n 
dông cã chÊt l−îng kh¸c nhau, c¸c c«ng tr×nh kh«ng thu lîi nhuËn vµ chØ lÊy tiªu 
chuÈn chÊt l−îng sö dông lµ chÝnh, c¸c c«ng tr×nh b¶o vÖ m«i tr−êng, cho viÖc 
®¸nh gi¸ c¸c gi¶i ph¸p kÕt cÊu riªng rÏ vµ cho viÖc chÊm gi¶i thi ®å ¸n thiÕt kÕ. 
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 4.3.3. Ph−¬ng ph¸p gi¸ trÞ - gi¸ trÞ sö dông 
 Ph−¬ng ph¸p nµy thÝch hîp nhÊt ®Ó ®¸nh gi¸ c¸c c«ng tr×nh vÒ mÆt kinh tÕ 
nh−ng cã chÊt l−îng sö dông kh¸c nhau, c¸c c«ng tr×nh lÊy chÊt l−îng sö dông lµ 
chÝnh(kh«ng thu lîi nhuËn), cho c«ng tr×nh b¶o vÖ m«i tr−êng, cho viÖc ®¸nh gi¸ 
c¸c gi¶i ph¸p kÕt cÊu  riªng rÏ. 
 4.2.4. Ph−¬ng ph¸p to¸n häc  

Th−êng sö dông ph−¬ng ph¸p quy ho¹ch tèi −u,  lý thuyÕt trß ch¬i, lý thuyÕt 
m« pháng.. Hµm môc tiªu ë ®©y th−êng lµ mét chØ tiªu kinh tÕ tæng hîp nµo ®ã. 
mét chØ tiªu kinh tÕ tæng hîp nµo ®ã. 
 4.3.§iÒu kiÖn b¶o ®¶m tÝnh cã thÓ so s¸nh ®−îc gi÷a c¸c ph−¬ng ¸n  
 §Ó ®¶m b¶o tÝnh cã thÓ so s¸nh ®−îc cÇn tu©n theo mét sè nguyªn t¾c nhÊt 
®Þnh sau :  

- Khi cÇn so s¸nh mét nh©n tè nµo ®ã th× chØ nh©n tè ®ã thay ®æi ®Ó xem xÐt 
cßn c¸c nh©n tè kh¸c ph¶i gi÷ nguyªn 
 - C¸c chØ tiªu ®−a ra so s¸nh ph¶i cã ®ñ c¨n cø khoa häc vµ dùa trªn mét 
ph−¬ng ph¸p thèng nhÊt. 
 - Ph¶i chó ý ®Õn nh©n tè thêi gian khi so s¸nh ph−¬ng ¸n 

4.4.§¬n vÞ ®o cña chØ tiªu so s¸nh :  
 * Trong giai ®o¹n tÝnh to¸n, thiÕt kÕ  
 - §èi víi nhµ ë : m2 diÖn tÝch hay diÖn tÝch x©y dùng  
 - §èi víi c«ng tr×nh c«ng nghiÖp : ®¬n vÞ ®o lµ c«ng suÊt cô thÓ cña nhµ 
m¸y ®ã, vÝ dô : tÊn/n¨m; c¸i/n¨m; m/n¨m; m2/n¨m; m3/n¨m... 
 * Trong giai ®o¹n sö dông 
 - §èi víi nhµ ë : c¨n hé gia ®×nh 
 - §èi víi c«ng tr×nh c«ng nghiÖp : lµ nhµ m¸y, lµ ph©n x−ëng víi c¸c c«ng 
suÊt nhÊt ®Þnh. 

CÇn sö dông ®¬n vÞ ®o thÝch hîp khi lùa chän ph−¬ng ¸n. 
4.5. HÖ chØ tiªu ®¸nh gi¸ gi¶i ph¸p thiÕt kÕ c«ng tr×nh c«ng nghiÖp 
Nhãm chØ tiªu kinh tÕ-kü thuËt cña gi¶i ph¸p thiÕt kÕ ph¶n ¸nh tÝnh hîp lý, 

kinh tÕ cña ph−¬ng ¸n thiÕt kÕ. Do ®ã ng−êi ta dïng hÖ thèng c¸c chØ tiªu kinh tÕ-
kü thuËt ®Ó ®¸nh gi¸, so s¸nh vµ lùa chän c¸c ph−¬ng ¸n thiÕt kÕ. Th«ng qua c¸c 
chØ tiªu kinh tÕ-kü thuËt nµy ®Ó kiÓm tra viÖc thùc hiÖn chñ tr−¬ng ph©n phèi vèn 
®Çu t−, chÝnh s¸ch kü thuËt, qui m« c«ng tr×nh. 

4.5.1. Nhãm chØ tiªu kinh tÕ 
4.5.1.a- C¸c chØ tiªu kinh tÕ ®¸nh gi¸ gi¶i ph¸p thiÕt kÕ chung: 

 * C¸c chØ tiªu hiÖu qu¶ kinh tÕ  
- C¸c chØ tiªu hiÖu qu¶ kinh tÕ chñ yÕu : 

  + Nhãm chØ tiªu tÜnh ( môc 2.2.7.1 Ch−¬ng 2) 
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  + Nhãm chØ tiªu kinh tÕ ®éng ( môc 2.2.7.2 Ch−¬ng 2) 
 - C¸c chØ tiªu hiÖu qu¶ kinh tÕ bæ sung : n¨ng suÊt 1 ®ång vèn tÝnh theo gi¸ trÞ 
s¶n l−îng, n¨ng suÊt lao ®éng, hÖ sè thu hót lao ®éng d− thõa, l«i cuèn tµi nguyªn tù 
nhiªn vµ c«ng suÊt d− thõa vµo ho¹t ®éng, hiÖu qu¶ vÒ mÆt xuÊt nhËp khÈu.... 
       * ChØ tiªu gi¸ trÞ sö dông cã liªn quan trùc tiÕp ®Õn tÝnh kinh tÕ cña ph−¬ng ¸n 
         - C«ng suÊt cña ph−¬ng ¸n tÝnh chung vµ tÝnh riªng cho 1 ®¬n vÞ m2 x©y dùng  
 - CÊp c«ng tr×nh 
         - Tuæi thä cña ph−¬ng ¸n 
         - ChÊt l−îng s¶n phÈm 
 * C¸c chØ tiªu chi phÝ chñ yÕu 
 - Cho kh©u x©y dùng c«ng tr×nh : tæng vèn ®Çu t−, suÊt vèn ®Çu t−, nhu cÇu 
ngo¹i tÖ, c¸c chi phÝ hiÖn vËt quan träng cho mét sè thiÕt bÞ, m¸y mãc, vËt t− quÝ 
hiÕm, n¨ng l−îng, nh©n lùc, thêi gian thiÕt kÕ vµ thêi gian x©y dùng ...chi phÝ x©y 
l¾p tÝnh cho c¸c ®¬n vÞ ®o kh¸c nhau. 
 - Cho kh©u vËn hµnh 
 - Gi¸ thµnh ®¬n vÞ s¶n phÈm, gi¸ c¶ s¶n phÈm 
 - Chi phÝ tÝnh theo hiÖn vËt cho mét sè vËt t− quÝ hiÕm, nhu cÇu ngo¹i tÖ cho 
kh©u vËn hµnh 
 * C¸c chØ tiªu vÒ tæ chøc s¶n xuÊt trong nhµ m¸y ®−îc x©y dùng  
 H×nh thøc chuyªn m«n ho¸, tËp trung ho¸, hîp t¸c ho¸ cña nhµ m¸y víi c¸c 
xÝ nghiÖp kh¸c vµ trong néi bé xÝ nghiÖp 
 b-  C¸c chØ tiªu ®¸nh gi¸ gi¶i ph¸p thiÕt kÕ bé phËn 
 * C¸c chØ tiªu ®¸nh gi¸ gi¶i ph¸p h×nh khèi mÆt b»ng 
 - C¸c chØ tiªu vÒ kÝch th−íc, diÖn tÝch vµ khèi tÝch x©y dùng  
 - C¸c chØ tiªu vÒ kÝch th−íc nhµ, sè nhÞp, sè khung 
 - Tû lÖ c¸c diÖn tÝch lµm viÖc, diÖn tÝch phô, diÖn tÝch mÆt c¾t ngang, kÕt 
cÊu cña t−êng cét so víi tæng diÖn tÝch x©y dùng tÝnh cho mäi tÇng 
 * C¸c chØ tiªu ®Æc tr−ng cho hiÖu qu¶ cña gi¶i ph¸p h×nh khèi mÆt b»ng ®èi 
víi s¶n xuÊt : 
 - Sè m2 diÖn tÝch lµm viÖc tÝnh cho mét ®¬n vÞ c«ng suÊt h»ng n¨m, cho mét 
m¸y chÝnh, cho mét c«ng nh©n 
 - Sè m3 khèi tÝch x©y dùng (vµ khèi tÝch x©y dùng cã Ých) tÝnh cho mét ®¬n 
vÞ c«ng suÊt, cho mét m¸y chÝnh, cho mét c«ng nh©n 
          * C¸c chØ tiªu chi phÝ ph¶n ¶nh sù hîp lý cña gi¶i ph¸p h×nh khèi-mÆt  b»ng  
 - Gi¸ trÞ dù to¸n c«ng t¸c x©y l¾p tÝnh cho 1 m2 dtxd, 1 m2 dtlv, 1 m3 ktxd vµ 
cho 1 ®¬n vÞ c«ng suÊt chÝnh cña c«ng tr×nh 
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 - Chi phÝ vËn hµnh c«ng tr×nh nh− chi phÝ n¨ng l−îng, söa ch÷a ,b¶o qu¶n, 
diÖn n−íc...tÝnh cho 1 m2 dtxd, 1 m2 dtxl, 1 m3 ktxd vµ cho 1 ®¬n vÞ c«ng suÊt 
chÝnh cña c«ng tr×nh 
 * C¸c chØ tiªu ®¸nh gi¸ gi¶i ph¸p kÕt cÊu : 
 - ChØ tiªu chi phÝ x©y dùng kÕt cÊu  
 - ChØ tiªu chi phÝ sö dông kÕt cÊu 
 - Tæng chi phÝ x©y dùng kÕt cÊu vµ chi phÝ sö dông kÕt cÊu tÝnh cho tÊt c¶ 
tuæi thä cña kÕt cÊu 
 - ChØ tiªu gi¸ trÞ sö dông cã liªn quan trùc tiÕp ®Õn tÝnh kinh tÕ cña kÕt cÊu 
 * C¸c chØ tiªu ®¸nh gi¸ tæng mÆt b»ng xÝ nghiÖp ®−îc x©y dùng  
 - Nhãm chØ tiªu thuéc giai ®o¹n x©y dùng  

+ c¸c chØ tiªu vÒ sö dông ®Êt ®ai 

  . hÖ sè mËt ®é x©y dùng : 
dtxd

cm
ct

md Tdt
dt

K =  

  . hÖ sè sö dông ®Êt ®ai : 
dtxd

kcmcm
ct

md Tdt
dt

K
+

=  

  . Sè ha ®Êt x©y dùng tÝnh cho mét ®¬n vÞ c«ng suÊt cña nhµ m¸y 

 Víi  cm
ctdt : diÖn tÝch c¸c c«ng tr×nh cã m¸i 

  dtxdTdt : tæng diÖn tÝch mÆt b»ng khu ®Êt x©y dùng  

  kcmcm
ctdt + : diÖn tÝch c¸c c«ng tr×nh cã m¸i vµ kh«ng cã m¸i (®−êng x¸) 

 +  C¸c chØ tiªu chi phÝ trong giai ®o¹n x©y dùng  : khèi l−îng vµ chi phÝ cho 
c«ng t¸c san l¾p mÆt b»ng nãi chung vµ tÝnh cho mét ®¬n vÞ c«ng suÊt, tû lÖ cña chi 
phÝ nµy so víi tæng chi phÝ x©y l¾p, thêi gian san lÊp, ®é dµi c¸c ®o¹n ®−êng x¸, 
®−êng èng, ®−êng d©y tÝnh cho 1 ha ®Êt x©y dùng vµ cho mét ®¬n vÞ c«ng suÊt, tû 
träng chi phÝ cña c¸c lo¹i ®−êng nµy trong tæng chi phÝ 
 - C¸c chØ tiªu chi phÝ trong giai ®o¹n vËn hµnh c«ng tr×nh : 
 + Chi phÝ vËn chuyÓn néi bé nhµ m¸y trong giai ®o¹n s¶n xuÊt 
 + Chi phÝ s÷a ch÷a, b¶o qu¶n c¸c lo¹i ®−êng ®i, ®−êng èng, ®−¬ng d©y... 
 C¸c chi phÝ nµy tÝnh cho mét ®¬n vÞ c«ng suÊt vµ tÝnh theo tû lÖ so víi chi 
phÝ vËn hµnh chung h»ng n¨m. 
 *C¸c chØ  tiªu ®¸nh gi¸ ®Þa ®iÓm x©y dùng : 
 - ChØ tiªu thuéc vÒ giai ®o¹n x©y dùng : 
 C¸c chØ tiªu nµy còng gièng nh− tr−êng hîp ®¸nh gi¸ tæng mÆt b»ng c«ng 
tr×nh (trõ phÇn chØ tiªu sö dông ®Êt ®ai). Ngoµi ra cßn thªm c¸c chØ tiªu nh− : chi 
phÝ cho m¹ng ®−êng ®i, ®−êng èng, ®−êng d©y ®Ó nèi m¹ng quèc gia, chi phÝ cho 
nhµ ë vµ c¬ së phôc vô c«ng nh©n kh¸c cña nhµ m¸y (nÕu cã), tiÕt kiÖm do tËn 
dông mäi nguån lùc cña ®Þa ph−¬ng cho viÖc x©y dùng c«ng tr×nh, chi phÝ vËn 
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chuyÓn vËt t−, xe m¸y vµ di chuyÓn lao ®éng ®Õn c«ng tr−êng, chi phÝ x©y dùng 
c¸c c«ng tr×nh b¶o vÖ m«i tr−êng, chi phÝ san lÊp vµ xö lý nÒn mãng. 
 - Chi phÝ cã liªn quan ®Õn kh©u vËn hµnh c«ng tr×nh : 
 + Chi phÝ vËn chuyÓn nguyªn vËt liÖu ®Õn nhµ m¸y, chi phÝ vËn chuyÓn 
thµnh phÈm ®Õn n¬i tiªu thô. 
 + Chi phÝ b¶o qu¶n vµ söa ch÷a c«ng tr×nh cã liªn quan ®Õn viÖc lùa chän 
®Þa ®iÓm 
 + Chi phÝ vËn chuyÓn c«ng nh©n ®Õn n¬i lµm viÖc nÕu cã 
 + Møc b¶o ®¶m cña c¸c nguån nguyªn vËt liÖu, ®iÖn, n−íc cho s¶n xuÊt 
 + Kh¶ n¨ng dÔ dµng tiªu thô s¶n phÈm 
 * C¸c chØ tiªu ®¸nh gi¸ c¸c gi¶i ph¸p trang thiÕt bÞ phôc vô cho viÖc sö 
dông c«ng tr×nh : bao gåm c¸c chØ tiªu cã liªn quan ®Õn viÖc mua s¾m vµ l¾p ®Æt 
ban ®Çu, C¸c chØ tiªu thuéc kh©u vËn hµnh sö dông, c¸c chØ tiªu vÒ gi¸ trÞ sö dông. 
 * C¸c chØ tiªu ®¸nh gi¸ gi¶i ph¸p thiÕt kÕ d©y chuyÒn c«ng nghÖ : 
 - C¸c chØ tiªu cã liªn quan ®Õn kh©u mua s¾m, l¾p ®Æt thiÕt bÞ : vèn ®Çu t− 
mua s¾m thiÕt bÞ, chi phÝ l¾p ®Æt, nhu cÇu ngo¹i tÖ, c¸c chØ tiªu chi phÝ tÝnh theo 
hiÖn vËt cho mét sè vËt t− quÝ hiÕm,tû lÖ so víi tæng vèn ®Çu t− .... 
 - C¸c chØ tiªu cã liªn quan ®Õn kh©u vËn hµnh : gi¸ thµnh s¶n phÈm, chi phÝ 
mét sè vËt t− quÝ hiÕm cho vËn hµnh, nhu cÇu ngo¹i tÖ... 
 - C¸c chØ tiªu vÒ gi¸ trÞ sö dông cã liªn quan trùc tiÕp ®Õn tÝnh kinh tÕ cña 
ph−¬ng ¸n nh− : c«ng suÊt, tuæi thä, ®é tin cËy, ®é cång kÒnh chiÕm chç, møc 
nhiÖt ®íi ho¸, c¸c chØ tiªu vÒ tÝnh c«ng nghÖ (møc tù ®éng ho¸ vµ c¬ giíi ho¸, ®é 
linh ho¹t...) 
 * C¸c chØ tiªu ®¸nh gi¸ gi¶i ph¸p thiÕt kÕ tæ chøc x©y dùng  
 - C¸c chØ tiªu ®¸nh gi¸ gi¶i ph¸p thiÕt kÕ chung : 
  + C¸c chØ tiªu chi phÝ : vèn ®Çu t− ®Ó mua s¾m tµi s¶n cè ®Þnh ®Ó thi 
c«ng, chi phÝ cho c«ng t¸c x©y l¾p, tæng chi phÝ cho qu¸ tr×nh thi c«ng, chi phÝ tÝnh 
theo hiÖn vËt cho mét sè yÕu tè s¶n xuÊt quan träng, thêi gian thi c«ng. 
  + C¸c chØ tiªu vÒ gi¸ trÞ sö dông cña ph−¬ng ¸n tæ chøc thi c«ng : 
n¨ng lùc cña tæ chøc x©y dùng, chÊt l−îng c«ng tr×nh, ®é tin cËy cña ph−¬ng ¸n tæ 
chøc thi c«ng, c¸c chØ tiªu vÒ tÝnh c«ng nghÖ cña c¸c nhµ m¸y x©y dùng, c¸c chØ 
tiªu vÒ ®¶m b¶o ®iÒu kiÖn lµm viÖc cho c«ng nh©n. 
  + C¸c chØ tiªu lîi Ých cña tæ chøc nhËn thÇu thi c«ng : Tæng lîi nhuËn 
thu ®ù¬c, møc doanh lîi cña ®ång vèn s¶n xuÊt cña tæ chøc x©y dùng  
 - C¸c chØ tiªu ®¸nh gi¸ gi¶i ph¸p tæ chøc thi c«ng bé phËn :  

 + C¸c chØ tiªu vÒ sö dông vËt liÖu 
  + C¸c chØ tiªu vÒ sö dông m¸y mãc thiÕt bÞ 

 + C¸c chØ tiªu vÒ sö dông lao ®éng 



Gi¸o tr×nh Kinh TÕ X©y Dùng  Bé m«n kinh tÕ kü thuËt 

Ch−¬ng 4                                                                                               Trang 43 

  + C¸c chØ tiªu vÒ cung cÊp ®iÖn n−íc cho thi c«ng 
 + C¸c chØ tiªu vÒ cung øng vËt t− 

  + C¸c chØ tiªu ®¸nh gi¸ ph−¬ng ¸n c«ng tr×nh t¹m phôc vô thi c«ng 
 + C¸c chØ tiªu ®¸nh gi¸ ph−¬ng ¸n tæng tiÕn ®é thi c«ng 

  + C¸c chØ tiªu ®¸nh gi¸ ph−¬ng ¸n tæng mÆt b»ng thi c«ng 
 4.5.2. Nhãm chØ tiªu vÒ kü thuËt vµ c«ng n¨ng cña c«ng tr×nh x©y dùng : 

 a- C¸c chØ tiªu vÒ tr×nh ®é kü thuËt 
 * Tr×nh ®é kü thuËt cña d©y chuyÒn s¶n xuÊt : møc tù ®éng ho¸, c¬ giíi ho¸, 
®iÖn khÝ ho¸, møc trang bÞ kü thuËt cho lao ®éng, hÖ sè sö dông nguyªn liÖu suÊt 
ph¸t, ®é l©u mét chu kú c«ng nghÖ, møc nhiÖt ®íi ho¸, tû lÖ gi÷a trang bÞ thiÕt bÞ 
m¸y mãc vµ tæng gi¸ trÞ dù to¸n c«ng tr×nh 
 * Tr×nh ®é kü thuËt cña phÇn kiÕn tróc, kÕt cÊu x©y dùng : møc ¸p dông c¸c 
lo¹i vËt liÖu vµ kÕt cÊu hiÖn ®¹i, c¸c gi¶i ph¸p qui ho¹ch vµ kiÕn tróc hiÖn ®aÞ vµ 
viÖc t¹o ra tiÒn ®Ò cho viÖc ¸p dông c¸c kü thuËt thi c«ng hiÖn ®¹i. 
 b- c¸c chØ tiªu vÒ c«ng n¨ng vµ gi¸ trÞ sö dông : 
 * PhÇn thiÕt bÞ m¸y mãc : C«ng suÊt, tuæi thä, ®é tin cËy, tÝnh chèng x©m 
thùc cña m«i tr−êng, møc nhiÖt ®íi ho¸, chÊt l−îng s¶n phÈm, tÝnh ®a n¨ng hay 
chuyªn dông, chÕ ®é vËn hµnh theo thêi gian c¶ theo t¶i träng, tÝnh c«ng nghÖ cña 
thiÕt bÞ m¸y mãc... 
 * PhÇn x©y dùng : c¸c hÖ sè ®¸nh gi¸ gi¶i ph¶p mÆt b»ng-h×nh khèi vµ tæng 
mÆt b»ng xÝ nghiÖp, c¸c chØ tiªu vÒ vËt lý kiÕn tróc, cÊp c«ng tr×nh, tÝnh chÞu löa ®é 
bÒn, ®é æn ®Þnh, sù phï hîp víi qu¸ tr×nh c«ng nghÖ, tæ chøc giao th«ng trong nhµ 
hîp lý, tÝnh c«ng nghÖ cña gi¶i ph¸p x©y dùng . 
 4.5.3.Nhãm chØ tiªu x· héi 
 * C¸c chØ tiªu vÒ ®iÒu kiÖn lao ®éng:  
 - C¸c chØ tiªu vÒ ®iÒu kiÖn vÖ sinh trong lao ®éng : nh− ¸nh s¸ng, th«ng giã.. 
 - C¸c chØ tiªu vÒ nh©n tr¾c: sù phï hîp cña m¸y mãc, thiÕt bÞ.... 
 - C¸c chØ tiªu vÒ t©m sinh lý  
 - Chi phÝ cho c¸c biÖn ph¸p c¶i thiÖn ®iÒu kiÖn lao ®éng 
 * C¸c chØ tiªu vÒ an toµn lao ®éng 
 - Tr×nh ®é ¸p dông thiÕt bÞ b¸o ®éng vÒ an toµn lao ®éng, trang bÞ b¶o hé 
lao ®éng 
 - TÝnh æn ®Þnh, v÷ng ch¾c cña m¸y mãc, kÕt cÊu 
 - Møc b¶o ®¶m qui ®Þnh vÒ phßng ch¸y, chèng næ, lèi tho¸t ng−êi, chèng 
thiªn tai. 
 - Chi phÝ cho c¸c biÖn ph¸p an toµn 
 * ChØ tiªu vÒ b¶o vÖ m«i tr−êng sinh th¸i 
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 - §èi víi kh©u x©y dùng : c¸c chØ tiªu vÒ b¶o vÖ ®Êt ®ai, rõng c©y, c«ng 
tr×nh hiÖn cã..... 
 - §èi víi kh©u vËn hµnh c«ng tr×nh : c¸c chØ tiªu vÒ c¸c chÊt ®éc h¹i, t¸c h¹i 
®Õn mïa mµng..... 
 * ChØ tiªu vÒ thÈm mü c«ng nghiÖp 
 - Bªn ngoµi c«ng tr×nh 

- Bªn trong c«ng tr×nh 
4.6. hÖ chØ tiªu ®¸nh gi¸ gi¶i ph¸p thiÕt kÕ c«ng tr×nh nhµ ë vµ phôc vô 

c«ng céng 
4.6.1. Nhãm chØ tiªu kinh tÕ 
a- c¸c chØ tiªu ®¸nh gi¸ gi¶i ph¸p thiÕt kÕ chung 

 * C¸c chØ tiªu hiÖu qu¶ : 
 - Víi c¸c c«ng tr×nh kh«ng kinh doanh lîi nhuËn : dïng chØ tiªu chi phÝ tÝnh 
cho mét ®¬n vÞ gi¸ trÞ sö dông (1 m2 nhµ ë, 1 bÖnh nh©n) 
 - Víi c¸c c«ng tr×nh kinh doanh lîi nhuËn : chØ tiªu hiÖu qu¶ ë ®©y gåm 
nhãm chØ tiªu tÜnh vµ nhãm chØ tiªu ®éng. 
 * C¸c chØ tiªu chi phÝ : bao gåm chi phÝ cho kh©u x©y dùng vµ cho kh©u sö 
dông c«ng tr×nh. 
 * C¸c chØ tiªu gi¸ trÞ sö dông cã liªn quan trùc tiÕp ®Õn tÝnh kinh tÕ : ®ã lµ 
n¨ng lùc phôc vô, tuæi thä c«ng tr×nh, cÊp c«ng tr×nh. 
 b- C¸c chØ tiªu ®¸nh gi¸ gi¶i ph¸p thiÕt kÕ bé phËn :  
 * C¸c chØ tiªu ®¸nh gi¸ gi¶i ph¸p mÆt b»ng - h×nh khèi c«ng tr×nh 
 - Tr−êng hîp ®èi víi nhµ ë : Gåm c¸c chØ tiªu sau 
  + DiÖn tÝch sö dông, diÖn tÝch ë, diÖn tÝch phô vµ diÖn tÝch x©y dùng 
tÊt c¶ tÝnh cho mét ®Çu ng−êi vµ tÝnh trung b×nh cho mét c¨n hé. 
  + C¸c lo¹i tû lÖ : 

 
Tdxd

langhanhthangcauDt
Tdxd

cauketngangcatmatDt
Tdxd

phuDt
Tdxd

oDt ...;.....;.,. +
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  K4= Tdxd
langhanhthangcauDt ... +

 

  
- Tr−êng hîp ®èi víi c«ng tr×nh phôc vô c«ng céng : 

  + DiÖn tÝch lµm viÖc tÝnh chung vµ tÝnh riªng cho mét ®¬n vÞ  n¨ng 
lùc phôc vô (mét häc sinh, mét gi−êng bÖnh...) 
  +  DiÖn tÝch x©y dùng tÝnh chung vµ tÝnh riªng cho mét ®¬n vÞ  n¨ng 
lùc phôc vô 
  + DiÖn tÝch cã Ých tÝnh chung vµ tÝnh riªng cho mét ®¬n vÞ  n¨ng lùc 
phôc vô 
  + Tû sè gi÷a diÖn tÝch lµm viÖc vµ diÖn tÝch cã Ých(hÖ sè K1) 
  + Tû sè gi÷a khèi tÝch x©y dùng vµ diÖn tÝch lµm viÖc (hÖ sè K2) 
  + Tû sè gi÷a khèi tÝch x©y dùng vµ diÖn tÝch x©y dùng  
  + Tû sè gi÷a khèi tÝch x©y dùng vµ n¨ng lùc phôc vô 
  + Tû sè gi÷a chu vi vµ diÖn tÝch x©y dùng (t−¬ng ®−¬ng hÖ sè K3) 
hay tû lÖ diÖn tÝch kÕt cÊu bao che vµ diÖn tÝch cã Ých 
  + Tû lÖ gi÷a mÆt c¾t ngang kÕt cÊu vµ diÖn tÝch x©y dùng (hÖ sè K4) 
 * C¸c chØ tiªu ®¸nh gi¸ gi¶i ph¸p thÝªt kÕ : 
 Gi¶i ph¸p trang thiÕt bÞ phôc vô c«ng tr×nh vµ c¸c chØ tiªu ®¸nh gi¸ gi¶i 
ph¸p qui ho¹ch mÆt b»ng c«ng tr×nh x©y dùng t−¬ng tù nh− cho nhµ s¶n xuÊt 
 4.6.2. C¸c chØ tiªu vÒ kü thuËt vµ c«ng n¨ng 
 a- C¸c chØ tiªu vÒ tr×nh ®é kü thuËt 
 Tr×nh ®é kü thuËt cña c¸c c«ng tr×nh nhµ ë vµ phôc vô c«ng céng thÓ hiÖn ë 
tr×nh ®é hiÖn ®¹i cña c¸c trang thiÕt bÞ phôc vô c«ng tr×nh vµ ë tr×nh ®é hiÖn ®¹i 
cña c¸c gi¶i ph¸p kiÕn tróc, kÕt cÊu nh− ®èi víi c«ng tr×nh s¶n xuÊt. Víi c¸c lo¹i 
kh¸ch s¹n hoÆc nhµ nghØ ®−îc ph©n cÊp theo møc ®é tiÖn nghi vµ hiÖn ®¹i. Víi 
kh¸ch s¹n ®−îc ph©n theo sè sao. 
 b- C¸c chØ tiªu vÒ gi¸ trÞ sö dông vµ c«ng n¨ng 
 - N¨ng lùc phôc vô cña c«ng tr×nh vµ chÊt l−îng phôc vô 
 - C¸c gi¶i ph¸p ®¸nh gi¸ c¸c hÖ sè mÆt b»ng - h×nh khèi vµ kÕt cÊu 
 - CÊp c«ng tr×nh, ®é bÒn ch¾c, tuæi thä c«ng tr×nh 
 - c¸c chØ tiªu cã liªn quan ®Õn vËt lý kiÕn tróc 
 - Møc trang bÞ c¸c thiÕt bÞ tiÖn nghi c«ng tr×nh 
 - TÝnh dÔ c¶i t¹o vµ s¾p xÕp l¹i theo yªu cÇu míi 
 4.6.3. C¸c chØ tiªu x· héi 
 a- C¸c chØ tiªu vÒ ®iÒu kiÖn sèng vµ lµm viÖc ng−êi cña ng−êi sö dông c«ng 
tr×nh  
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 - C¸c chØ tiªu vÒ vi khÝ hËu trong nhµ cã liªn quan ®Õn vËt lý kiÕn tróc vµ 
søc kháe con ng−êi 
 - C¸c chØ tiªu vÒ nh©n tr¾c 
 - C¸c chØ tiªu vÒ t©m sinh lý 
 b- C¸c chØ tiªu vÒ an toµn  
 - §é an toµn, bÒn ch¾c cña c¸c gi¶i ph¸p kÕt cÊu vµ kiÕn tróc x©y dùng, 
chèng ®éng ®Êt, thiªn tai 
 - C¸c biÖn ph¸p chèng ch¸y, chèng næ... 
 c- C¸c chØ tiªu vÒ thÉm mü kiÕn tróc  
 §èi víi c«ng tr×nh d©n dông c¸c chØ tiªu thÈm mü rÊt ®−îc c«i träng vµ cã 
nhiÒu tr−êng ph¸i kh¸c nhau. 
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PhÇn Iii : qu¶n lý vµ tæ chøc s¶n xuÊt - kinh doanh 
trong c¸c doanh nghiÖp x©y dùng  

Ch−¬ng 5 : tæ chøc s¶n xuÊt - kinh doanh x©y dùng  
            5.1.Nh÷ng kh¸i niÖm chung  

5.1.1.Qu¶n lý kinh tÕ trong x©y dùng  
Qu¶n lý kinh tÕ trong x©y dùng lµ sù t¸c ®éng liªn tôc, cã h−íng ®Ých tíi 

nÒn kinh tÕ trong x©y dùng b»ng mét hÖ thèng c¸c biÖn ph¸p : kinh tÕ x· héi, tæ 
chøc kü thuËt vµ c¸c biÖn ph¸p kh¸c... 

5.1.2. S¶n phÈm x©y dùng c¬ b¶n, s¶n phÈm c«ng nghiÖp x©y dùng  
5.1.2.1. S¶n phÈm x©y dùng c¬ b¶n : lµ c¸c c«ng tr×nh cã tÝnh chÊt s¶n xuÊt 

hay kh«ng cã tÝnh chÊt s¶n xuÊt, ®· hoµn thµnh vµ s½n sµng ®−a vµo sö dông. 
Nh÷ng c«ng tr×nh nµy lµ kÕt qu¶ cña thµnh tùu khoa häc - kü thuËt vÒ qu¶n lý vµ tæ 
chøc cña nhiÒu ngµnh cã liªn quan. 

5.1.2.2.S¶n phÈm c«ng nghiÖp x©y dùng : néi dung hÑp h¬n, nã chØ bao gåm 
phÇn x©y dùng, kÕt cÊu x©y dùng, vµ phÇn l¾p ®Æt thiÕt bÞ m¸y mãc vµo c«ng tr×nh  

5.1.3. C¬ chÕ qu¶n lý kinh tÕ trong x©y dùng  
C¬ chÕ qu¶n lý kinh tÕ trong x©y dùng lµ s¶n phÈm chñ quan cña chñ thÓ 

qu¶n lý, ®−îc thÓ hiÖn ë hÖ thèng c¸c h×nh thøc qu¶n lý, c¸c ph−¬ng ph¸p qu¶n lý 
®Ó t¸c ®éng lªn ®èi t−îng bÞ qu¶n lý trong x©y dùng nh»m ®¹t ®−îc hiÖu qu¶ mong 
muèn. 
 Néi dung c¬ chÕ qu¶n lý kinh tÕ trong x©y dùng: 
 1- HÖ thèng tæ chøc néi bé qu¶n lý kinh tÕ trong x©y dùng  
 2- Quy chÕ ®iÒu hµnh qu¶n lý hÖ thèng s¶n xuÊt kinh doanh trong x©y dùng  
 3- HÖ thèng chÝnh s¸ch vµ ®ßn bÈy kinh tÕ 
 4- HÖ thèng ph¸p luËt, qui chÕ qu¶n lý kinh tÕ 
 5- C¬ cÊu kinh tÕ trong c«ng nghiÖp x©y dùng : lµ tæng thÓ c¸c bé phËn hîp 
thµnh cïng víi vÞ trÝ tû träng vµ quan hÖ t−¬ng t¸c gi÷a c¸c bé phËn trong kinh tÕ 
x©y dùng gåm : 
 - C¬ cÊu gi÷a khu vùc s¶n xuÊt vËt chÊt vµ phi s¶n xuÊt vËt chÊt 
 - C¬ cÊu kinh tÕ x©y dùng theo ngµnh s¶n xuÊt x©y dùng : x©y dùng lÜnh vùc  
nµo (dÇu khÝ, n¨ng l−îng, c«ng nghÖ cao) 
 - C¬ cÊu kinh tÕ x©y dùng theo ®Þa ph−¬ng vµ vïng l·nh thæ 
 - C¬ cÊu kinh tÕ x©y dùng theo thµnh phÇn kinh tÕ 
 - C¬ cÊu kinh tÕ x©y dùng theo tr×nh ®é kü thuËt vµ møc ®é c«ng nghiÖp hãa 
 - C¬ cÊu kinh tÕ x©y dùng theo tr×nh ®é 4 hãa : tù ®éng hãa, c«ng nghiÖp 
hãa, hîp t¸c ho¸, liªn hîp ho¸. 
 - C¬ cÊu kinh tÕ x©y dùng theo gi¸c ®é hîp t¸c quèc tÕ 
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 - C¬ cÊu kinh tÕ x©y dùng theo dù ¸n vµ ch−¬ng tr×nh môc tiªu 
5.2. Tæ chøc c¬ cÊu cña hÖ thèng s¶n xuÊt kinh doanh trong x©y dùng  
5.2.1. Tæ chøc c¬ cÊu s¶n xuÊt kinh doanh trong x©y dùng  
5.2.1.1. Néi dung cña c¬ cÊu s¶n xuÊt - kinh doanh x©y dùng  

  Tr−íc hÕt cÇn nhËn râ néi dung cña c¬ cÊu s¶n xuÊt - kinh doanh x©y dùng 
lµ xuÊt ph¸t ®iÓm ®Ó x¸c ®Þnh bé m¸y qu¶n lý cña nã. C¬ cÊu s¶n xuÊt - kinh 
doanh x©y dùng cã thÓ ®−îc xem xÐt theo c¸c gèc ®é sau : 
 - C¬ cÊu theo néi dung cña qu¸ tr×nh c«ng viÖc s¶n xuÊt - kinh doanh, gåm 
c¸c ho¹t ®éng cung øng c¸c yÕu tè ®Çu vµo cho qu¸ tr×nh, c¸c ho¹t ®éng cña giai 
®o¹n s¶n xuÊt 
 - C¬ cÊu theo s¶n phÈm vµ dÞch vô x©y dùng  
 - C¬ cÊu s¶n xuÊt theo thµnh phÇn kinh tÕ 
 - C¬ cÊu s¶n xuÊt theo l·nh thæ 
 - C¬ cÊu s¶n xuÊt theo c¸c h×nh thøc liªn kÕt vµ hîp t¸c 
 - C¬ cÊu s¶n xuÊt theo gãc ®é hîp t¸c quèc tÕ 
 - C¬ cÊu s¶n xuÊt theo tr×nh ®é kü thuËt 
 - C¬ cÊu theo hîp ®ång kinh tÕ 
 - C¬ cÊu s¶n xuÊt gi÷a khèi l−îng c«ng t¸c cña c¸c c«ng tr×nh ®· hoµn 
thµnh, bµn giao trong  n¨m, víi tæng sè c¸c c«ng tr×nh kÓ c¶ bµn giao vµ ch−a bµn 
giao trong n¨m 
 5.2.1.2- VËn dông c¸c h×nh thøc x· héi ho¸ s¶n xuÊt vµo viÖc x¸c ®Þnh c¬ 
cÊu s¶n xuÊt kinh doanh x©y dùng  
 a- TËp trung ho¸ :  
 Khi ¸p dông h×nh thøc nµy, c¸c doanh nghiÖp x©y dùng ph¶i x¸c ®Þnh qui 
m« hîp lý cña doanh nghiÖp theo n¨ng lùc s¶n xuÊt vµ theo b¸n kÝnh ho¹t ®éng 
theo l·nh thæ cña doanh nghiÖp nãi chung 
  ViÖc nhËn thÇu thi c«ng nhiÒu c«ng tr×nh víi quy m« nhá trªn c¸c vïng 
l·nh thæ, cã b¸n kÝnh ho¹t ®éng lín cã thÓ dÉn ®Õn t¨ng chi phÝ qu¶n lý vµ di 
chuyÓn lùc l−îng s¶n xuÊt cña doanh nghiÖp, Víi qui m« qu¸ lín c¸c doanh 
nghiÖp x©y dùng ph¶i tù mua s¾m nhiÒu thiÕt bÞ, m¸y x©y dùng, ph¶i thµnh lËp bé 
m¸y qu¶n lÝ qui m« lín. Do ®ã khi khèi l−äng x©y dùng gi¶m sÏ lµm cho doanh 
nghiÖp lóng tóng trong viÖc chuyÓn h−íng kinh doanh, kh«ng ®ñ kinh phÝ ®Î duy 
tr× bé m¸y qu¶n lý vµ thiÖt h¹i do ø ®éng vèn s¶n xuÊt 
 Ngay trong néi bé doanh nghiÖp x©y dùng còng ph¶i x¸c ®Þnh nªn lùa chän  
ph−¬ng ¸n tËp trung hay ph©n t¸n . 
 H×nh thøc tËp trung bao gåm : 
  + Theo ph−¬ng däc 
  + Theo ph−¬ng ngang 
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 Khi ¸p dông h×nh thøc tËp trung theo ph−¬ng ngang doanh nghiÖp x©y dùng 
cã thÓ tËp trung c¸c bé phËn cïng thùc hiÖn mét lo¹i s¶n phÈm x©y dùng hiÖn ®ang 
ph©n t¸n trong doanh nghiÖp vµo mét hay vµi ®Çu mèi qu¶n lý 
 Khi ¸p dông h×nh thøc tËp trung theo ph−¬ng däc doanh nghiÖp x©y dùng cã 
thÓ lËp thªm cho m×nh bé phËn khai th¸c vµ s¶n xuÊt vËt liÖu x©y dùng, bé phËn 
gia c«ng c¸c lo¹i cÊu kiÖn vµ b¸n s¶n phÈm x©y dùng, bé phËn vËn t¶i c¸c ®iÒu 
kiÖn nµy ®Õn níi x©y l¾p 
 b- Chuyªn m«n ho¸   
 Khi khèi l−îng cña mét lo¹i c«ng viÖc x©y dùng nµo ®ã ®ñ lín th× viÖc ¸p 
dông chuyªn m«n ho¸ cã c«ng viÖc sÏ cã lîi. Ng−îc l¹i, nÕu danh môc c«ng viÖc 
x©y l¾p nhiÒu, nh−ng khèi l−îng cña mçi lo¹i c«ng viÖc l¹i Ýt th× trong tr−êng hîp 
bµy nªn dïng h×nh thøc tæ chøc x©y dùng ®a n¨ng ho¸ vµ c¸c ®éi s¶n xuÊt x©y 
dùng hçn hîp 
 * H×nh thøc  
 Chuyªn m«n ho¸ s¶n xuÊt theo lo¹i h×nh s¶n phÈm (c«ng tr×nh x©y dùng) 
 Chuyªn m«n ho¸ theo c¸c giai ®o¹n c«ng nghÖ 
 Chuyªn m«n ho¸ s¶n xuÊt c¸c chi tiÕt cÊu t¹o nªn c«ng tr×nh 
 * §Æc ®iÓm  
 Qu¸ tr×nh chuyªn m«n ho¸ rÊt phøc t¹p 
 C¸c bé phËn chuyªn m«n ho¸ kh«ng thÓ lµm s½n ®Ó b¸n mµ ph¶i dùa vµo 
thiÕt kÕ kü thuËt cña tõng hîp ®ång cô thÓ 
 KÕt hîp chuyªn m«n ho¸ theo ngµnh víi chuyªn m«n ho¸ theo ®Þa ph−¬ng 
vµ vïng l·nh thæ, theo c¸c thµnh phÇn kinh tÕ ®Ó thuËn lîi cho viÖc nhËn thÇu x©y 
dùng  
 KÕt hîp chuyªn m«n ho¸ víi ®a d¹ng ho¸ s¶n phÈm  

c- Hîp t¸c ho¸ 
 - Kh¸i niÖm : hîp t¸c ho¸ lµ sù tæ chøc c¸c mèi liªn hÖ s¶n xuÊt th−êng 

xuyªn vµ æn ®Þnh c¸c doanh nghiÖp chuyªn m«n ho¸ ®Ó cïng nhau chÕ t¹o mét lo¹i 
s¶n phÈm nhÊt ®Þnh víi ®iÒu kiÖn c¸c tæ chøc nµy vÉn gi÷ nguyªn tÝnh ®éc lËp s¶n 
xuÊt - kinh doanh cña m×nh. 

- Tr−êng hîp hîp t¸c ho¸ ®èi ngo¹i : c¸c h×nh thøc ¸p dông ë ®©y chñ yÕu lµ 
mèi quan hÖ gi÷a tæ chøc thÇu chÝnh vµ tæng thÇu víi c¸c ®¬n vÞ thÇu phô. Doanh 
nghiÖp x©y dùng cã thÓ ®ãng vai trß thÇu chÝnh, tæng thÇu hay thÇu phô 

- Ngoµi ra cßn cã h×nh thøc liªn kÕt gi÷a c¸c doanh nghiÖp x©y dùng ®Ó 
tranh thÇu, cïng nhau gãp vèn ®Ó thi c«ng x©y dùng c«ng tr×nh, tËn dông lùc l−îng 
t¹m thêi nhµn rçi cña nhau 

d- Liªn hîp ho¸ 
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* Kh¸i niÖm : liªn hiÖp ho¸ lµ sù tËp hîp vµo mét xÝ nghiÖp c¸c ngµnh x¶n 
xuÊt kh¸c nhau ®Ó thùc hiÖn lÇn l−îc c¸c giai ®o¹n chÕ biÕn, gia c«ng nguyªn vËt 
liÖu xuÊt ph¸t hay tæng hîp nguyªn vËt liÖu, hoÆc hç trî cho nhau gi÷a c¸c bé phËn 
s¶n xuÊt cña c¸c ngµnh s¶n xuÊt kh¸c nhau Êy 

- Trong néi bé doanh nghiÖp x©y dùng cã bao nhiªu h×nh thøc chuyªn m«n 
ho¸ ®−îc ¸p dông th× cã bÊy nhiªu h×nh thøc hîp t¸c ho¸. Mèi liªn hÖ hîp t¸c ho¸ 
trong doanh nghiÖp x©y dùng rÊt chÆc chÏ, c¸c ®¬n vÞ hîp t¸c ho¸ ë ®©y kh«ng 
ph¶i lµ c¸c ®¬n vÞ ®éc lËp mµ lµ c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc cña doanh nghiÖp  

* H×nh thøc  
- Liªn hîp ho¸ c¸c giai ®o¹n kÕ tiÕp nhau ®Ó chÕ biÕn nguyªn vËt liÖu xuÊt 

ph¸t 
- Liªn hîp ho¸ ®Ó sö dông phÕ liÖu 
- Liªn hîp ho¸ trªn c¬ së sö dông tæng hîp nguyªn vËt liÖu, tæng hîp c¸c 

kh©u cña qu¸ tr×nh 
* §iÒu kiÖn 
- Trong h×nh thøc liªn hîp ho¸ c¸c xÝ nghiÖp bé phËn kh«ng cã tÝnh ®éc lËp 

tù chñ, mµ lµ mét ®¬n vÞ cña xÝ nghiÖp liªn hiÖp 
- C¸c ®¬n vÞ ®−îc liªn hîp ho¸ ph¶i cã mèi liªn hÖ kinh tÕ - kü thuËt mét 

c¸ch chÆc chÏ víi nhau 
- C¸c lo¹i s¶n xuÊt ®−îc liªn hiÖp ph¶i ®ñ lín vµ ph¶i n»m trong b¸n kÝnh 

l·nh thæ cho phÐp 
5.2.2. Tæ chøc c¬ cÊu bé m¸y qu¶n lý s¶n xuÊt kinh doanh x©y dùng  
5.2.2.1. c¸c kiÓu c¬ cÊu tæ chøc bé m¸y qu¶n lý 
a- C¸c m« h×nh c¬ cÊu tæ chøc qu¶n lý chñ yÕu 
* C¬ cÊu tæ chøc theo kiÓu trùc tiÕp 
 
 
 
 
 
 
 
A, B, C : nh÷ng ng−êi thùc hiÖn 
¦u ®iÓm : tËp trung, thèng nhÊt cao, gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò nhanh, tæ chøc 

gän nhÑ 
Nh−îc ®iÓm : ®ßi hái ng−êi l·nh ®¹o cã n¨ng lùc toµn diÖn, dÔ ®éc ®o¸n, 

kh«ng tranh thñ ®−îc ý kiÕn cña c¸c chuyªn gia tr−íc khi ra quyÕt ®Þnh, nªn chØ ¸p 
dông cho c¸c doanh nghiÖp nhá hoÆc ¸p dông cho bé m¸y qu¶n lý ë c«ng tr−êng. 

Ng−êi l·nh ®¹o cña tæ chøc

L·nh ®¹o tuyÕn 1 L·nh ®¹o tuyÕn 2 

A B C A B C
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* C¬ cÊu qu¶n lý theo kiÓu chøc n¨ng 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1, 2, 3, 4 : nh÷ng ®¬n vÞ hay c¸ nh©n thùc hiÖn 
¦u ®iÓm : thu hót ®−îc nhiÒu ý kiÕn cña chuyªn gia, gi¶m g¸nh nÆng cho 

thñ tr−ëng ®¬n vÞ ®Ó tËp trung vµo nhiÖm vô chÝnh 
Nh−îc ®iÓm : xö lý th«ng tin néi bé chËm, phøc t¹p ®«i khi kh«ng thèng 

nhÊt vµ chång chÐo 
C¬ c©ó nµy hÇu nh− kh«ng ®−îc ¸p dông trong thùc tÕ s¶n xuÊt kinh doanh  
* C¬ cÊu qu¶n lý theo kiÓu trùc tuyÕn - chøc n¨ng 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  2,  ;          ;         : ng−êi l·nh ®¹o c¸c tuyÕn 
 
 : nh÷ng ng−êi thùc hiÖn 
C¬ cÊu nµy ph¸t huy ®−îc nh÷ng −u ®iÓm vµ kh¾c phôc ®−îc nh−îc ®iÓm 

cña hai lo¹i c¬ cÊu trªn. §−îc ¸p dông phæ biÕn trong x©y dùng  
* C¬ cÊu qu¶n lý theo kiÓu trùc tuyÕn - tham m−u 
 
 
 
 
 
¦u ®iÓm : t−¬ng tù kiÓu trùc tuyÕn 

Ng−êi l·nh ®¹o cña tæ chøc

L·nh ®¹o chøc n¨ng A L·nh ®¹o chøc n¨ng B L·nh ®¹o chøc n¨ng C

1 2 3 4 

Ng−êi l·nh ®¹o cña ®¬n vÞ

Phô tr¸ch chøc n¨ng A vµ bé m¸y t−¬ng ®−¬ng Phô tr¸ch chøc n¨ng B vµ bé m¸y t−¬ng ®−¬ng

1 2 3 

Bé phËn tham m−u L·nh ®¹o ®¬n vÞ 

Phô tr¸ch tuyÕn s¶n xuÊt 2Phô tr¸ch tuyÕn s¶n xuÊt 1Nhãm tham m−u 

1 2 3 
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Lµm c¸i g×? 
Khi nµo?

Lµm c¸i g×? 
Khi nµo?

Lµm c¸i g×? 
Khi nµo?

(Lµm thÕ nµo?)

Nh−îc ®iÓm : Gi¶m bít g¸nh nÆng cho l·nh ®¹o ®¬n vÞ, nh−ng gi÷a gi¸m 
®èc (l·nh ®¹o tuyÕn) vµ tham m−u cã thÓ x¶y ram©u thuÉn 

C¬ cÊu l·nh ®¹o nµy cã thÓ ¸p dông cho c¸c tæ chøc x©y dùng nhá 
* C¬ cÊu kiÓu ma trËn 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
−u : TËn dông kiÕn thøc chuyªn m«n s½n cã cña c¸c bé phËn 
KhuyÕt ®iÓm : cã thÓ x¶y ra m©u thuÉn gi÷a ng−êi qu¶n lý dù ¸n víi ng−êi 

l·nh ®¹o c¸c bé phËn chøc n¨ng. Do ®ã cÇn cã tinh thÇn hîp t¸c cao 
Cã thÓ ¸p dông khi thùc hiÖn c¸c dù ¸n lín hoÆc cho viÖc qu¶n lý c¸c doanh 

nghiÖp lín (tæng c«ng ty) 
5.2.2.2. Mét sè m« h×nh c¬ cÊu tæ chøc qu¶n lý doanh nghiÖp x©y dùng cô 

thÓ hiÖn cã  
Trong nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng doanh nghiÖp th−êng ®−îc hiÓu lµ mét ®¬n vÞ 

s¶n xuÊt - kinh doanh ®−îc thµnh lËp phï hîp víi luËt ph¸p qui ®Þnh vµ chuyªn s¶n 
xuÊt hµng ho¸ ®Ó b¸n...Doanh nghiÖp lµ mét ®¬n vÞ kinh tÕ cã tÝnh chÊt ph¸p lý, 
trong khi ®ã xÝ nghiÖp th−êng ®−îc hiÓu lµ mét ®¬n vÞ kinh tÕ kü thuËt. XÝ nghiÖp 
®−îc ®Æt trong mèi quan hÖ thÞ tr−êng sÏ trë thµnh doanh nghiÖp  

HiÖn nay, ë n−íc ta cã c¸c lo¹i h×nh c¬ cÊu tæ chøc qu¶n lý s¶n xuÊt - kinh 
doanh trong x©y dùng cô thÓ ®−îc ¸p dông nh− sau: 

L·nh ®¹o cña doanh nghiÖp

Chñ nhiÖm 
c«ng tr×nh A 

Chñ nhiÖm 
c«ng tr×nh B 

Chñ nhiÖm 
c«ng tr×nh A 

KÕ 
ho¹ch 

§iÒu hµnh 
s¶n xó©t 

Cung 
øng 

Tµi 
chÝnh 

 
 

ThÞ 
tr−êng 

tiªu 
thô 
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a- C«ng ty x©y dùng  
C«ng ty x©y dùng th−êng lµ cÊp d−íi cña tæng c«ng ty, lµ lo¹i doanh nghiÖp 

®−îc dïng phæ biÕn hiÖn nay, vµ ®−îc coi lµ doanh nghiÖp c¬ së. C«ng ty x©y dùng 
th−êng ®−îc chuyªn m«n ho¸ theo lo¹i h×nh x©y dùng (x©y dùng nhµ ë; x©y dùng 
thuû lîi...). Bªn d−íi lµ c¸c ®éi x©y dùng (nÕu c«ng ty cã hai cÊp) hoÆc lµ c¸c xÝ 
nghiÖp vµ d−íi n÷a lµ c¸c ®éi (nÕu c«ng ty cã 3 cÊp) 

§Ó gióp viÖc cho gi¸m ®èc cã c¸c phã gi¸m ®èc phô tr¸ch c¸c phßng liªn 
quan nh− phã gi¸m ®èc phô tr¸ch kü thuËt vµ s¶n xuÊt; phã gi¸m ®èc phô tr¸ch 
kinh doanh, phã gi¸m ®èc phô tr¸ch hµnh chÝnh, qu¶n trÞ vµ ®êi sèng 

C¸c phßng ban chøc n¨ng chØ cã  nhiÖm vô tham m−u cho thñ tr−ëng vÒ kÕ 
ho¹ch vµ quyÕt ®Þnh. Mäi mÖnh lÖnh ®Òu do gi¸m ®èc ®−a ra. C¸c phßng ban chøc 
n¨ng chØ h−íng dÉn c¸c ®éi s¶n xuÊt vÒ mÆt nghiÖp vô nh−ng kh«ng ®−îc ra lÖnh 
cho c¸c ®éi 

Gi¸m ®èc cã thÓ trùc tiÕp phô tr¸ch mét sè phßng quan träng nh− phßng kÕ 
ho¹ch, phßng tµi vô, phßng tæ chøc c¸n bé 

Mét sè chøc n¨ng quan träng cña c«ng ty : 
- Chøc n¨ng kÕ ho¹ch 
- Chøc n¨ng qu¶n lý kü thuËt vµ s¶n xuÊt 
- Chøc n¨ng tæ chøc vµ qu¶n lý nh©n sù 
- Chøc n¨ng cung øng vËt t− 
- Chøc n¨ng tµi chÝnh - kÕ to¸n 
- Chøc n¨ng qu¶n lý thiÕt bÞ vµ m¸y mãc thiÕt bÞ 
- Chøc n¨ng marketing 
b- Tæng c«ng ty x©y dùng  
Tæng c«ng ty x©y dùng lµ mét doanh nghiÖp x©y dùng thùc hiÖn nhiÒu lo¹i 

c«ng tr×nh x©y dùng. Tæng c«ng ty th−êng cã thÓ cã mét sè cÊp d−íi nh− : c«ng ty, 
xÝ nghiÖp, c¸c ®éi x©y dùng. ViÖc ph©n bao nhiªu cÊp lµ do tuú theo n¨ng lùc gi¶i 
quyÕt th«ng tin vµ c«ng viÖc, còng nh− do ý muèn gi¶m cÊp trung gian ®Ó cÊp qu¶n 
lý cã hiÖu qu¶. CÊp trªn cña c«ng ty lµ cÊp bé (t−¬ng lai cÊp bé sÏ kh«ng cã c¸c 
®¬n vÞ trùc thuéc n÷a) 

Trong mét tæng c«ng ty x©y dùng th−êng cã c¸c phßng : kÕ ho¹ch, tæ chøc 
c¸n bé, kü thuËt, phô tr¸ch s¶n xuÊt vµ thi c«ng x©y dùng, c¬ l¹nh, kÕ to¸n - ta× vô, 
vËt t−, lao ®éng - tiÒn l−¬ng, gi¸ vµ dù to¸n, ®Çu t− x©y dùng, v¨n phßng 

CÊp d−íi trùc tiÕp bao gåm c¸c c«ng ty x©y l¾p, c¸c xÝ nghiÖp liªn hiÖp x©y 
dùng, c¸c xÝ nghiÖp c¬ khÝ x©y dùng, c¸c xÝ nghiÖp vËt liÖu x©y dùng, c¸c xÝ 
nghiÖp cung øng vËt t− x©y dùng, xÝ nghiÖp thiÕt kÕ, c¸c tr−êng d¹y häc 

Víi c¸c c«ng tr×nh lín nh− c«ng tr×nh thuû ®iÖn Hoµ B×nh, h×nh thøc tæng 
c«ng ty còng ®−îc ¸p dông víi c¸c c¬ cÊu phøc t¹p 
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c- Liªn hiÖp c¸c xÝ nghiÖp 
Lo¹i doanh nghiÖp nµy th−êng gåm mét sè xÝ nghiÖp cïng thùc hiÖn mét 

lo¹i c«ng viÖc hay cïng thùc hiÖn mét lo¹i c«ng tr×nh. C¸c xÝ nghiÖp ®−îc liªn hiÖp 
ë ®©y vÉn gi÷ mét vai trß t−êng ®èi ®éc lËp, cã t− c¸ch ph¸p nh©n vµ tµi kho¶n 
riªng. c¸c liªn hiÖp xÝ nghiÖp nµy cã thÓ thµnh lËp cho toµn quèc hay cho mét khu 
vùc. D−íi cÊp liªn hiÖp lµ c¸c xÝ nghiÖp vµ sau ®ã lµ c¸c ®éi x©y dùng  

d- XÝ nghiÖp liªn hiÖp 
§ã lµ mét lo¹i doanh nghiÖp x©y dùng bao gåm mét sè xÝ nghiÖp bé phËn 

cã tÝnh chÊt s¶n xuÊt kh¸c nhau nh»m lÇn l−ît gia c«ng vµ chÕ biÕn nguyªn liÖu 
xuÊt ph¸t ®Ó cïng nhau chÕ t¹o nªn mét s¶n phÈm cuèi cïng nµo ®ã.  

VÝ dô nh− xÝ nghiÖp liªn hiÖp x©y dùng nhµ ë l¾p ghÐp tÊm lín bª t«ng cèt 
thÐp, trong ®ã gåm cã xÝ nghiÖp ®óc s½n tÊm bª t«ng, xÝ nghiÖp vËn chuyÓn c¸c 
tÊm nµy ®Õn ch©n c«ng tr×nh, vµ xÝ nghiÖp l¾p ®Æt c¸c tÊm bª t«ng vµo c«ng tr×nh 

e- TËp ®oµn x©y dùng       
§ã lµ mét lo¹i h×nh tæ chøc x©y dùng gåm nhiÒu c«ng ty nh»m t¹o søc c¹nh 

tranh, nhÊt lµ ®èi víi c¸c tËp ®oµn x©y dùng n−íc ngoµi, còng nh− ®Ó thùc hiÖn c¸c 
dù ¸n x©y dùng lín vµ t¹o ®iÒu kiÖn ph¸t triÓn b¶n th©n c¸c tæ chøc x©y dùng.  

Víi c¸c lo¹i khu vùc kinh tÕ kh¸c nhau, hiÖn nay cßn cã lo¹i h×nh c«ng ty 
tr¸ch nhiÖm h÷u h¹n, hîp t¸c x· x©y dùng vµ ®ang thÝ nghiÖm lo¹i h×nh cong ty cæ phÇn 
    5.2.2.3. Nguyªn t¾c thiÕt kÕ c¬ cÊu tæ chøc qu¶n lý s¶n xuÊt-kinh doanh x©y 
dùng    

- C¬ cÊu qu¶n lý ph¶i xuÊt ph¸t tõ nhiÖm vô s¶n xuÊt-kinh doanh, phï hîp 
víi kh¶ n¨ng qu¶n lý cña doanh nghiÖp, tr×nh ®é cña c¸n bé qu¶n lý vµ ph−¬ng tiÖn 
kü thuËt qu¶n lý  

- Ph¶i ®¶m b¶o tÝnh thèng nhÊt tËp trung cña qu¶n lý, ®ång thêi ph¸t huy 
tinh thÇn chñ ®éng s¸ng t¹o cña cÊp d−íi 

- Ph¶i ®¶m b¶o tÝnh c©n ®èi vµ ®ång bé cña hÖ thèng qu¶n lý 
- X¸c ®Þnh ®óng tû lÖ cña viÖc sö dông ch−¬ng tr×nh ®Þnh s½n vµ kh«ng ®Þnh 

s½n vµo c«ng t¸c qu¶n lý 
- C¸c bé phËn hµnh ®éng trong hÖ thèng ph¶i g¾n bã h÷u c¬ víi nhau, 

kh«ng m©u thuÉn, chång chÐo hay bá sãt chøc n¨ng. Ph¶i phï hîp víi môc ®Ých 
qu¶n lý, víi kh¶ n¨ng vµ tr¸ch nhiÖm qu¶n lý 

- Sè cÊp vµ sè kh©u ph¶i hîp lý 
- Ph¶i ®¶m b¶o th«ng tin nhanh chãng vµ th«ng suèt qua c¸c kh©u vµ c¸c 

cÊp qu¶n lý 
- C¬ cÊu tæ chøc ph¶i linh ho¹t vµ cã kh¶ n¨ng tù ®iÒu chØnh vµ thÝch nghi cao 
- C¬ cÊu tæ chøc qu¶n lý ph¶i b¶o ®¶m sao cho kÕt qu¶ ho¹t ®éng cña doanh 

nghiÖp lµ lín nhÊt 
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Hîp ®ång t− vµ vµ thiÕt kÕ Hîp ®ång x©y dùng 

Gi¸m s¸t thùc hiÖn hîp ®ång XD

5.2.3.4. C¸c ph−¬ng ph¸p thiÕt kÕ c¬ cÊu tæ chøc qu¶n lý 
a- Ph−¬ng ph¸p t−¬ng tù : so víi c¬ cÊu tæ chøc cã s½n ®Ó thµnh lËp c¬ cÊu 

tæ chøc míi 
b- Ph−¬ng ph¸p ph©n tÝch tæng hîp : gåm c¸c b−íc sau 
- Ph©n tÝch c¸c chøc n¨ng, nªu râ sù cÇn thiÕt vµ sè l−îng chøc n¨ng 
- Ph©n tÝch khèi l−îng c¸c chøc n¨ng 
- Ph©n tÝch, ph©n chia chøc n¨ng, ph©n tÝch tr¸ch nhiÖm 
- Ph©n tÝch sù phï hîp gi÷a tr×nh ®é c¸n bé víi chøc n¨ng ph¶i lµm 
- Ph©n tÝch c¸c nh©n tè ph¶i lµm 
- §Ò nghÞ c¸c kiÓu c¬ cÊu ®−îc ¸p dông 
* C¸c yªu cÇu ®èi víi mét c¬ cÊu tæ chøc 
- B¶o ®¶m chÕ ®é thñ tr−ëng 
- B¶o ®¶m c©n xøng gi÷a chøc n¨ng, nhiÖm vô vµ quyÒn h¹n 
- Tr¸nh bá xãt chøc n¨ng, nh−ng kh«ng ®−îc chång chÐo chøc n¨ng 
- X¸c ®Þnh râ mèi quan hÖ ra quyÕt ®Þnh vµ thõa hµnh 
- Quy ®Þnh râ mèi quan hÖ gi÷a c¸c bé phËn, kÕt hîp mèi quan hÖ theo 

chiÒu däc vµ chiÒu ngang 
- Ph¶i cã kh¶ n¨ng thÝch nghi cao 
5.2.2.5. C¸c chøc n¨ng qu¶n lý s¶n xuÊt-kinh doanh x©y dùng  
a- Chøc n¨ng trung t©m : thu thËp, xö lý th«ng tin vµ ra quyÕt ®Þnh. Chøc 

n¨ng nµy xuÊt hiÖn hÇu hÕt ë c¸c kh©u. Trong x©y dùng, chøc n¨ng ra quyÕt ®Þnh 
t−¬ng ®èi phøc t¹p vµ chÞu ¶nh h−ëng bëi nhiÒu nh©n tè ngÉu nhiªn 

b- Chøc n¨ng qu¶n lý qu¸ tr×nh c«ng viÖc s¶n xuÊt-kinh doanh x©y dùng : 
X¸c ®Þnh môc tiªu, lËp kÕ ho¹ch, tæ chøc thùc hiÖn, kiÓm tra, tæng kÕt 

c- Chøc n¨ng qu¶n lý con ng−êi : tuyÓn chän, giao nhiÖm vô, ®éng viªn, 
kÝch thÝch sö dông, ®¸nh gi¸, båi d−ìng ph¸t triÓn n¨ng lùc, tr¶ c«ng vµ ch¨m lo 
®êi sèng cho ng−êi lao ®éng. 
     5.3. C¸c h×nh thøc tæ chøc thùc hiÖn x©y dùng  

5.3.1. C¸c h×nh thøc tæ chøc hîp t¸c thùc hiÖn x©y dùng  
5.3.1.1. C¸c tæ chøc hîp t¸c x©y dùng   

  Theo ®iÒu lÖ qu¶n lý ®Çu t− vµ x©y dùng ban hµnh kÌm theo nghÞ ®Þnh 
177/CP cã mÊy h×nh thøc hîp t¸c thùc hiÖn ®Çu t− vµ x©y dùng nh− sau : 
     a- H×nh thøc chñ ®Çu t− trùc tiÕp qu¶n lý thùc hiÖn dù ¸n ®Çu t− x©y dùng  
  

 
 
 
 

Chñ ®Çu t−

Tæ chøc thiÕt kÕ vµ t− vÊn Doanh nghiÖp x©y dùng 
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Theo h×nh thøc nµy, sau khi lµm xong giai ®o¹n 1 (giai ®o¹n chuÈn bÞ ®Çu 
t−) chñ ®Çu t− tù tæ chøc chän thÇu vµ ký hîp ®ång trùc tiÕp víi mét hay mét sè tæ 
chøc t− vÊn ®Ó thùc hiÖn c¸c c«ng t¸c kh¶o s¸t, thiÕt kÕ c«ng tr×nh, lËp hå s¬ mêi 
thÇu vµ tæ chøc ®Êu thÇu hay chän thÇu. Ký hîp ®ång víi tæ chøc tróng thÇu ®Ó tiÕn 
hµnh x©y dùng c«ng tr×nh. Cßn nhiÖm vô gi¸m s¸t, qu¶n lý qu¸ tr×nh thi c«ng do tæ 
chøc t− vÊn ®−îc ®¶m nhËn 

Tæ chøc x©y dùng ®· th¾ng thÇu cã thÓ ký hîp ®ång víi tæ chøc thÇu phô ®Ó 
tiÕn hµnh x©y dùng c«ng tr×nh (nÕu cÇn) 

b- H×nh thøc chñ nhiÖm ®iÒu hµnh dù ¸n 
Theo h×nh thøc nµy, sau khi lµm xong giai ®o¹n 1 (giai ®o¹n chuÈn bÞ ®Çu 

t−) chñ ®Çu t− tæ chøc chän thÇu vµ ký hîp ®ång víi tæ chøc t− vÊn thay m×nh lµm 
chñ nhiÖm dù ¸n ®Çu t− ®Ó tiÕn hµnh thùc hiÖn dù ¸n cho ®Õn khi x©y dùng c«ng 
tr×nh xong vµ ®−a vµo sö dông 

Chñ nhiÖm dù ¸n ®øng ra giao dÞch , ký hîp ®ång víi c¸c tæ chøc kh¶o s¸t, 
thiÕt kÕ, cung øng vËt t− vµ thiÕt bÞ, vµ víi c¸c tæ chøc x©y dùng ®Ó thùc hiÖn dù ¸n 

Chñ nhiÖm dù ¸n chÞu tr¸ch nhiÖm qu¶n lý, gi¸m s¸t toµn bé qu¸ tr×nh thùc 
hiÖn dù ¸n. H×nh thøc nµy ®−îc ¸p dông cho c¸c dù ¸n lín vµ phøc t¹p 

Tæ chøc x©y l¾p ®−îc chän cã thÓ ký hîp ®ång víi c¸c tæ chøc thÇu phô ®Ó 
thùc hiÖn c¸c phÇn viÖc cña c«ng tr×nh 

c- H×nh thøc ch×a kho¸ trao tay 
Chñ ®Çu t− tæ chøc ®Êu thÇu dù ¸n ®Ó chän mét tæng thÇu thùc hiÖn toµn bé 

giai ®o¹n thùc hiÖn dù ¸n (thiÕt kÕ, kh¶o s¸t, mua s¾m thiÕt bÞ vËt t−, x©y l¾p c«ng 
tr×nh) 

Chñ ®Çu t− ph¶i tr×nh duyÖt thiÕt kÕ kü thuËt, tæng dù to¸n, nghiÖm thu vµ 
bµn giao khi dù ¸n hoµn thµnh vµ ®−a vµo sö dông 

Tæng thÇu x©y dùng cã thÓ giao thÇu l¹i cho mét sè thÇu phô 
H×nh thøc nµy th−êng dïng cho viÖc x©y dùng nhµ ë, c«ng tr×nh d©n dông 

vµ c«ng nghiÖp cã quy m« nhá, kü thuËt ®¬n gi¶n 
d- H×nh thøc tù lµm 
Chñ ®Çu t− sö dông lùc l−îng ®−îc phÐp hµnh nghÒ x©y dùng cña m×nh ®Ó 

thùc hiÖn x©y l¾p c«ng tr×nh. H×nh thøc nµy chØ ¸p dông ®èi víi c«ng tr×nh s÷a 
ch÷a. c¶i t¹o cã quy m« nhá, c«ng tr×nh chuyªn ngµnh ®Æc biÖt 

5.3.2. C¸c h×nh thøc tæ chøc tuyÓn chän nhµ thÇu  x©y dùng 
Theo tÝnh chÊt c«ng viÖc, ®Êu thÇu cã thÓ ¸p dông cho 3 lo¹i c«ng viÖc 

chÝnh sau : ®Êu thÇu c«ng t¸c gi¸m ®Þnh vµ t− vÊn (kh¶o s¸t, lËp dù ¸n ®Çu t− x©y 
dùng, thiÕt kÕ, so¹n th¶o hå s¬ ®Êu thÇu, gi¸m s¸t vµ ®iÒu khiÓn qu¸ tr×nh x©y 
dùng) §Êu thÇu mua s¾m thiÕt bÞ vµ vËt t− x©y dùng c«ng tr×nh, vµ ®Êu thÇu thùc 
hiÖn thi c«ng x©y l¾p c«ng tr×nh 



Gi¸o tr×nh Kinh TÕ X©y Dùng  bé m«n kinh tÕ kü thuËt 

Ch−¬ng 5     Trang 57                               

5.3.2.1. C¸c h×nh thøc tuyÓn chän thÇu 
a- §Êu thÇu réng r·i 
Theo h×nh thøc nµy viÖc mêi thÇu ®−îc phæ biÕn réng r·i trªn c¸c ph−¬ng 

tiÖn th«ng tin ®¹i chóng tèi thiÓu 10 ngµy tr−íc khi ph¸t hµnh hå s¬ mêi thÇu. ViÖc 
xÐt thÇu ®−îc tiÕn hµnh c«ng khai, cã mÆt c¸c thµnh phÇn liªn quan vµ c¸c nhµ 
thÇu. Th«ng th−êng nhµ thÇu cã gi¸ dù thÇu thÊp nhÊt sÏ tróng thÇu. Th−êng ®−îc 
¸p dông cho c¸c c«ng tr×nh th«ng dông, kh«ng cã yªu cÇu ®Æc biÖt vÒ kü thuËt,  mü 
thuËt còng nh− kh«ng cÇn gi÷ bÝ mËt 

Ph¹m vi ¸p dông : phæ biÕn trong x©y dùng  
b- §Êu thÇu h¹n chÕ :  
§Êu thÇu h¹n chÕ lµ h×nh thøc mµ bªn mêi thÇu sÏ mêi mét sè nhµ thÇu (tèi 

thiÓu lµ 5) cã ®ñ kinh nghiÖm vµ n¨ng lùc 5 tham dù.  
Trong tr−êng hîp nÕu sè nhµ thÇu < 5 th× bªn mêi thÇu ph¶i b¸o c¸o chñ dù 

¸n tr×nh ng−êi cã thÈm quyÒn xem xÐt, quyÕt ®Þnh. Chñ dù ¸n quyÕt ®Þnh danh 
s¸ch nhµ thÇu tham dù trªn c¬ së ®¸nh gi¸ cña bªn mêi thÇu vÒ kinh nghiÖm vµ 
n¨ng lùc c¸c nhµ thÇu, song ph¶i ®¶m b¶o kh¸ch quan, c«ng b»ng vµ ®óng ®èi 
t−îng. 

Ph¹m vi ¸p dông :   
   + Do nguån vèn sö dông qui ®Þnh 
   + Do ®iÒu kiÖn x©y dùng chØ cã mét sè nhµ thÇu cã ®iÒu kiÖn tham gia 
   + Do t×nh h×nh cô thÓ cña gãi thÇu mµ viÖc ®Êu thÇu h¹n chÕ cã hiÖu qu¶ h¬n.  
c- ChØ ®Þnh thÇu  
ChØ ®Þnh thÇu lµ h×nh thøc chän trùc tiÕp nhµ thÇu ®¸p øng yªu cÇu cña gãi 

thÇu ®Ó th−¬ng th¶o hîp ®ång 
Theo h×nh thøc nµy, chñ ®Çu t− tù do lùa chän mét nhµ thÇu nµo ®ã ®Ó ®¶m 

nhËn c«ng viÖc cña m×nh. Chñ ®Çu t− cã thÓ tiÕn hµnh ®µm ph¸n trùc tiÕp víi c¸c 
®èi t−îng mµ m×nh quan t©m. H×nh thøc nµy ¸p dông cho mét sè tr−êng hîp ®Æc 
biÖt : 

+ CÇn kh¾c phôc ngay hËu qu¶ do thiªn tai, ®Þch ho¹ g©y ra   
           + Gãi thÇu cã tÝnh chÊt thÝ nghiÖm, bÝ mËt quèc gia 

+ Gi¸ thÇu cã gi¸ trÞ < 1 tû ®èi víi  gãi thÇu mua s¾m hµng ho¸, x©y l¾p  
+ Gi¸ thÇu cã gi¸ trÞ < 500 triÖu ®èi víi gãi thÇu t− vÊn 
+ Gãi thÇu cã tÝnh chÊt ®Æc biÖt kh¸c do yªu cÇu cña c¬ quan tµi trî vèn, do 

tÝnh phøc t¹p vÒ kü thuËt vµ c«ng nghÖ hoÆc do yªu cÇu ®ét xuÊt cña dù ¸n. 
+ PhÇn vèn ng©n s¸ch dµnh cho dù ¸n cña c¸c c¬ quan sù nghiÖp ®Ó thùc 

hiÖn nhiÖm vô nghiªn cøu vÒ qui ho¹ch ph¸t triÓn kinh tÕ, quy ho¹ch ph¸t triÓn 
ngµnh, quy ho¹ch chung x©y dùng ®« thÞ vµ n«ng th«n, ®· ®−îc c¸c c¬ quan nhµ 
n−íc cã thÈm quyÒn giao nhiÖm vô thùc hiÖn. 
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+ Gãi thÇu t− vÊn lËp b¸o c¸o nghiªn cøu tiÒn kh¶ thi, kh¶ thi cña dù ¸n. 
Trong tr−êng hîp chØ ®Þnh thÇu ph¶i x¸c ®Þnh râ 3 néi dung sau : 
 + lý do chØ ®Þnh thÇu 
 + kinh nghiÖm vµ n¨ng lùc vÒ mÆt kü thuËt, tµi chÝnh cña nhµ thÇu 

®−îc ®Ò nghÞ chØ ®Þnh thÇu. 
 + Gi¸ trÞ vµ khèi l−îng ®· ®−îc ng−êi cã thÈm quyÒn hoÆc cÊp cã 

thÈm quyÒn phª duyÖt lµm c¨n cø cho chØ ®Þnh thÇu. 
5.3.2.2. C¸c tiªu chuÈn xÐt thÇu 
Tïy theo tÝnh chÊt gãi thÇu, tiªu chuÈn xÐt thÇu lµ gi¸ dù thÇu, kh¶ n¨ng b¶o 

®¶m thêi gian x©y dùng, bµo ®¶m chÊt l−îng c«ng tr×nh, kh¶ n¨ng tµi chÝnh, uy tÝn 
l©u n¨m cña nhµ thÇu ... 

5.3.2.3. Tæ chøc qu¸ tr×nh ®Êu thÇu  
Trong nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng, chñ ®Çu t− lµ ng−êi quyÕt ®Þnh cuèi cïng ai lµ 

ng−êi nhËn thÇu. Tuy nhiªn ®Ó tæ chøc qu¸ tr×nh ®Êu thÇu chñ ®Çu t− th−êng thuª 
mét tæ chøc chuyªn nghiÖp ®øng ra lµm thay. D−íi quyÒn chuyªn gia chuyªn 
nghiÖp cßn cã c¸c nh©n viªn thõa hµnh thuéc l·nh vùc thiÕt kÕ vµ t− vÊn. Qu¸ tr×nh 
®Êu thÇu th−êng gåm c¸c giai ®o¹n : th«ng b¸o mêi thÇu cña chñ ®Çu t−, nép ®¬n 
dù thÇu cña c¸c nhµ  thÇu x©y dùng, lËp hå s¬ dù thÇu, tiÕn hµnh xÐt thÇu ®Ó lùa 
chän ng−êi tróng thÇu, ký kÕt hîp ®ång chÝnh thøc gi÷a bªn giao thÇu víi bªn nhËn 
thÇu 

a-Tr¸ch nhiÖm cña bªn mêi thÇu  
- Chñ ®Çu t− cö ®¹i diÖn ®øng ra tæ chøc ®Êu thÇu : ng−êi ®øng ra tæ chøc 

®Êu th©ï th−êng do gi¸m ®èc doanh nghiÖp chØ ®Þnh kÕt hîp víi c¸c phßng ban 
chøc n¨ng liªn quan 

- ChuÈn bÞ hå s¬ ®Êu thÇu : 
+ Th«ng b¸o hå s¬ mêi thÇu  : trong ®ã nªu râ ®¬n vÞ thêi gian, h×nh 

thøc ®Êu thÇu, tiªu chuÈn cña c¸c nhµ thÇu ®−îc mêi thÇu, giíi thiÖu s¬ bé c«ng 
tr×nh ®−îc mêi thÇu, ®Þa ®iÓm x©y dùng, n¬i tham kh¶o hå s¬ mêi thÇu, thêi h¹n 
nép ®¬n vµ mêi thÇu 

+ §¬n dù thÇu : nªu râ nguyÖn väng tham gia ®Êu thÇu, cho biÕt ®· 
nghiªn cøu kü hå s¬ cña bªn mêi thÇu, ®ång ý nép ng©n phiÕu b¶o ®¶m (nÕu cã), 
c¸c ph−¬ng ¸n kü thuËt dù thÇu nÕu cã, thêi h¹n hoµn thµnh c«ng viÖc, c¸c yªu cÇu 
kh¸c ®Ó hoµn thµnh c«ng viÖc 

+ Dù ¸n x©y dùng : dù ¸n nµy do nhµ thÇu tù lËp, nªu râ c¸c gi¶i ph¸p kü 
thuËt, tæ chøc, tµi chÝnh ®Ó thùc hiÖn hîp ®ång nÕu nhËn ®−îc thÇu, gi¸ trÞ hîp ®ång .... 

+ B¶n ®iÒu kiÖn hîp ®ång : nªu râ c¸c ®iÓm chung do ph¸p luËt qui ®Þnh 
+ B¶n ®iÒu kiÖn riªng : do bªn mêi thÇu so¹n th¶o, nªu râ tÝnh chÊt c«ng 

tr×nh, c¸c yªu cÇu vÒ kü, mü thuËt c¸c ®iÒu kiÖn riªng ®Ó x©y dùng c«ng tr×nh, thêi 
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gian x©y dùng, yªu cÇu vÒ n¨ng lùc chuyªn m«n ®èi víi nhµ thÇu, ®iÒu kiÖn tµi 
chÝnh, t¹m øng vèn, thanh to¸n, th−ëng ph¹t, xö lý tranh chÊp... 

+ B¶n hîp ®ång x©y dùng : bªn mêi thÇu cã thÓ göi lu«n mÉu hîp ®ång 
x©y dùng ®Ó dù thÇu tham kh¶o, chuÈn bÞ ký kÕt nhanh chãng khi th¾ng thÇu 

+ Ngoµi ra cßn cã c¸c quy tr×nh, quy ph¹m, tiªu chuÈn vµ b¶n vÏ ®Ó lµm 
râ thªm nhiÖm vô, c¸c yªu cÇu, c¸c quyÒn h¹n vµ tr¸ch nhiÖm cña mçi bªn 

- TiÕn hµnh mêi thÇu 
- TiÕn hµnh t×m hiÓu, ®¸nh gi¸ phÈm chÊt vµ n¨ng lùc nhµ thÇu 
- XÐt chän c¸c ®¬n vÞ dù thÇu : 

+ Tuú theo h×nh thøc ®Êu thÇu hay mêi thÇu ®−îc ¸p dông viÖc xÐt thÇu 
cã thÓ tiÕn hµnh c«ng khai hay kh«ng c«ng khai. Tr−êng hîp ®Êu thÇu h¹n chÕ vµ 
kh«ng h¹n chÕ viÖc xÐt thÇu ®−îc tiÕn hµnh c«ng khai. 

+ Thµnh phÇn héi ®ång xÐt thÇu th−êng bao gåm ®¹i diÖn chñ ®Çu t− 
®øng ra tæ chøc ®Êu thÇu, c¸c nhµ thiÕt kÕ, c¸c chuyªn gia t− vÊn cã liªn quan am 
hiÓu vÊn ®Ò.  

ë n−íc ta thµnh phÇn héi ®ång ®−îc lËp theo qui ®Þnh chung trong quy 
chÕ ®Çu thÇu do Nhµ N−íc ban hµnh tuú theo møc ®é quan träng cña c«ng tr×nh 

+ C¸c ®¬n dù thÇu ®−îc niªm phong kÝn vµ chØ ®−îc më c«ng khai ë 
b−íc xÐt thÇu 

+ Ng−êi chÞu tr¸ch nhiÖm chÝnh tæ chøc ®Êu thÇu ph¶i dùa trªn c¸c hå s¬ 
dù thÇu ®Ó lËp mét b¶n s¾p xÕp c¸c chØ tiªu vµ c¸c vÊn ®Ò chÝnh cho mçi ®¬n dù 
thÇu ®Ó tr×nh héi ®ång xÐt. ViÖc quyÕt ®Þnh ai lµ ng−êi tróng thÇu cã thÓ dùa trªn 
c¸c chØ tiªu ®· c«ng bè s½n khi mêi thÇu.  

§èi víi c«ng tr×nh thuéc nguån vèn ®Çu t− ngoµi ng©n s¸ch nhµ n−íc th×  
kÕt qu¶ bá phiÕu chØ ®Ó chñ ®Çu t− tham kh¶o, quyÒn quyÕt ®Þnh cuèi cïng vÉn do 
chñ ®Çu t− quyÕt ®Þnh 

+ ViÖc xÐt chän nhµ thÇu cã thÓ kÐo dµi nhiÒu ngµy sau khi më thÇu 
+ Sau khi ®· chän ®−îc nhµ thÇu, ng−êi qu¶n lý c«ng viÖc ®Êu thÇu phaØ 

lËp b¶n t−êng tr×nh chi tiÕt vµ ®Çy ®ñ tíi chñ ®Çu t− vµ c¸c c¬ quan nhµ n−íc cã 
liªn quan ®Ó xÐt duyÖt lÇn cuèi cïng 
 - Thêi h¹n ®¸nh gi¸ hå s¬ dù thÇu vµ thÈm ®Þnh kÕt qu¶ ®Êu thÇu : 
       + Thêi h¹n ®¸nh gi¸ hå s¬ dù thÇu tÝnh tõ thêi ®iÓm më thÇu : 

  . [ 60 ngµy - ®Êu thÇu trong n−íc 

  . [ 90ngµy - ®Êu thÇu quèc tÕ 
        Thêi h¹n ®Êu thÇu 2 giai ®o¹n : thêi ®iÓm ®¸nh gi¸ hå s¬ dù thÇu tÝnh tõ 
thêi ®iÓm më thÇu giai ®o¹n 2 
       + Thêi h¹n thÈm ®Þnh kÕt qu¶ ®Êu thÇu : kÓ tõ ngµy nhËn ®ñ hå s¬ hîp 
lÖ 



Gi¸o tr×nh Kinh TÕ X©y Dùng  bé m«n kinh tÕ kü thuËt 

Ch−¬ng 5     Trang 60                               

  . §èi víi gãi thÇu thuéc quyÒn thÈm ®Þnh thñ t−íng chÝnh phñ [ 30 ngµy 

  . §èi víi gãi thÇu kh¸c [ 20 ngµy 
b- Tr¸ch nhiÖm cña bªn dù thÇu 
- Nghiªn c−ó hå s¬ mêi thÇu 
- LËp ®¬n dù thÇu vµ dù ¸n xin thÇu 
-  Göi ®¬n dù thÇu ®óng kú h¹n quy ®Þnh 
- mét sè yªu cÇu ®èi víi ®¬n vÞ dù thÇu 
- Nhµ thÇu ph¶i ®−îc mét c¬ quan ng©n hµng, b¶o ®¶m hay tµi chÝnh b¶o 

l·nh vµ c¬ quan nµy ®−îc chñ ®Çu t− thõa nhËn. Møc b¶o l·nh cã thÓ lªn ®Õn 80% 
gi¸ trÞ c«ng tr×nh 

- Nhµ thÇu ph¶i cã mét sè vèn s¶n xuÊt nhÊt ®Þnh. Tuú theo sè vèn nµy mµ 
nhµ thÇu ®−îc phÐp nhËn thÇu c«ng tr×nh víi gi¸ dù to¸n t−¬ng øng theo luËt ®Þnh 

- Nhµ thÇu ph¶i nép ng©n phiÕu b¶o ®¶m cho cuéc ®Êu thÇu (cã thÓ lªn ®Õn 
20% chi phÝ ®Êu thÇu). NÕu nhµ thÇu kh«ng tróng thÇu th× kho¶n tiÒn nµy ®−îc chñ 
®Çu t− tr¶ l¹i 

- Nhµ thÇu ph¸i nép b¶n hå s¬ lý lÞch cña doanh nghiÖp m×nh 
- Nhµ thÇu muèn liªn doanh trong ®Êu thÇu hoÆc giao thÇu l¹i còng ph¶i 

®−îc chñ ®Çu t− ®ång ý 
- Nhµ thÇu ph¶i b¸o c¸o vÒ t×nh tr¹ng lµnh m¹nh vÒ tµi chÝnh 
- Trong luËt c¹nh tranh mét sè n−íc cßn qui ®Þnh cÊm nhµ thÇu liªn kÕt víi 

nhau ®Ó n©ng gi¸ x©y dùng c«ng tr×nh 
c- Ph−¬ng thøc ®Êu thÇu 
- §Êu thÇu mét tói hå s¬ : ¸p dông chän nhµ thÇu mua s¾m hµnh ho¸ vµ x©y 

l¾p 
- §Êu thÇu 2 tói hå s¬ : 
 + ph−¬ng thøc ph−¬ng ¸n kü thuËt  70% th× më tiÕp tói hå s¬ thø 2 
 + ®Ò xuÊt ph−¬ng ¸n gi¸ 
  ¸p dông ®èi víi ®Êu thÇu tuyÓn chän t− vÊn 
- §Êu thÇu 2 giai ®o¹n : 
 + ¸p dông : gi¸ trÞ mua s¾m hµng ho¸ vµ vËt liÖu cã gi¸ trÞ ≥500 tû 
   gi¸ trÞ mua s¾m hµng ho¸ cã tÝnh chÊt lùa chän thiÕt bÞ 

c«ng nghÖ toµn bé phøc t¹p vÒ c«ng nghÖ cã kü thuËt hoÆc gãi thÇu x©y l¾p phøc t¹p 
   Dù ¸n thùc hiÖn theo h×nh thøc ch×a kho¸ trao tay 
 + Gåm 2 giai ®o¹n : 
  Giai ®o¹n 1 : nhµ thÇu ®Ò xuÊt ph−¬ng ¸n kü thuËt vµ ph−¬ng 

¸n tµi chÝnh (ch−a cã gi¸) 
  Giai ®o¹n 2 : nhµ thÇu ®· tham gia giai ®o¹n 1 nép hå s¬ dù 

thÇu chÝnh thøc gåm cã ph−¬ng ¸n kü thuËt vµ gi¸    
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5.3.2.4. Hîp ®ång gi¸ nhËn thÇu trong x©y dùng   
a. Kh¸i niÖm vÒ h¬ s¬ hîp ®ång  
 §ã lµ mét tËp hîp c¸c v¨n b¶n vµ tµi liÖu cã gi¸ trÞ ph¸p lý ®Ó rµng buéc 

tr¸ch nhiÖm cô thÓ ®èi víi mçi bªn tham gia 
b. C¸c lo¹i hîp ®ång  
Cã thÓ cho c«ng t¸c x©y l¾p, c«ng t¸c thiÕt kÕ t− vÊn, th¨m dß kh¶o s¸t x©y 

dùng hay mua s¾m vËt t−, m¸t mãc x©y dùng  
Hîp ®ång cã thÓ tiÕn hµnh cho toµn bé c«ng tr×nh, cho tõng h¹ng môc c«ng 

tr×nh hay tõng lo¹i c«ng viÖc x©y dùng   
Hîp ®ång x©y dùng cã thÓ ký kÕt gi÷a chñ ®Çu t− víi chñ dù ¸n, víi tæng 

thÇu, thÇu chÝnh, hay ký kÕt gi÷a tæng thÇu (hay thÇu chÝnh)víi c¸c thÇu phô 
 c. Néi dung hîp ®ång  
Tïy theo tõng tr−êng hîp cô thÓ néi dung hîp ®ång cã thÓ kh¸c nhau, 

nh−ng nã th−êng bao gåm c¸c bé phËn chÝnh: 
- Tªn vµ ®Þa chØ c¬ quan ký hîp ®ång, sè tµi kho¶n, ng©n hµng giao dÞch 
- Tªn vµ chøc vô nh÷ng ng−êi ký hîp ®ång 
- C¸c ®iÒu kho¶n hai bªn cam kÕt thùc hiÖn 
Víi hîp ®ång x©y dùng cÇn nªu râ c¸c danh môc c«ng tr×nh cÇn thùc hiÖn, 

khèi l−îng, quy c¸ch, thêi gian x©y dùng, lÞch cung cÊp tµi liÖu vµ vèn x©y dùng cã 
liªn quan, lÞch bµn giao, gi¸ c¶, ph−¬ng thøc t¹m øng, bµn giao, thanh quyÕt to¸n 
vµ th−ëng ph¹t 

ë c¸c n−íc t− b¶n, néi dung hîp ®ång x©y dùng th−êng gåm : b¶n hîp ®ång 
th«ng b¸o tróng thÇu, ®¬n vÞ dù thÇu vµ c¸c phô lôc, thuyÕt minh kü thuËt, b¶n tiªn 
l−îng vµ dù to¸n, c¸c b¶n vÏ thiÕt kÕ, c¸c biÔu mÉu th«ng tin bæ sung, c¸c ®iÒu 
kiÖn chung cña hîp ®ång, c¸c ®iÒu kiÖn riªng cña hîp ®ång. NÕu c«ng tr×nh ®Êu 
thÇu th× ngoµi hå s¬ ®Êu thÇu kÌm theo (th«ng b¸o mêi thÇu, h−íng dÉn ®Êu thÇu, 
giÊy b·o l·nh dù thÇu, giÊy chøng nhËn n¨ng lùc vµ t− c¸ch hµnh nghÒ cña nhµ 
thÇu..) 

d. VÊn ®Ò gi¸ trong hîp ®ång  
- Gi¸ kho¸n gän kh«ng thay ®æi : theo c¸ch nµy sau khi th¾ng thÇu gi÷a bªn 

giao vµ bªn nhËn sÏ tiÕn hµnh ký hîp ®ång víi tæng gi¸ trÞ hîp ®ång kh«ng thay 
®æi, mÆc dï trong thùc tÕ thùc hiÖn hîp ®ång cã sù thay ®æi gi¸ c¶ theo thÞ tr−êng. 
Tr−êng hîp nµy, cã thÕ gi¸ mét ®¬n vÞ s¶n phÈm quy ®Þnh kh«ng ®æi, nh−ng khèi 
l−îng c«ng viÖc tÝnh theo thùc tÕ do hai bªn thèng nhÊt 

- Gi¸ thanh to¸n : lµ gi¸ theo chi phÝ  thùc tÕ céng víi mét kho¶n l·i tÝnh 
theo % so víi chi phÝ thùc tÕ hay so víi chi phÝ dù  to¸n ban ®Çu     

e. VÊn ®Ò t¹m øng, thanh quyÕt to¸n vµ tranh chÊp 
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* T¹m øng : ë c¸c n−íc t− b¶n, khi b¾t ®Çu x©y dùng c«ng tr×nh chñ ®Çu t− 
th−êng t¹m øng tr−íc cho nhµ thÇu mét kho¶n tiÒn nhÊt ®Þnh. Theo qui ®Þnh hiÖn 
nay viÖc t¹m øng ®−îc qui ®Þnh nh− sau : 

- §èi víi gãi thÇu thi c«ng x©y dùng : 

 + Gãi thÇu / 50 tû     T¹m øng 10% gi¸ trÞ hîp ®ång 
 + Gãi thÇu tõ 10 tû ®Õn 50 tû         T¹m øng 10% gi¸ trÞ hîp ®ång 

 + Gãi thÇu ∗ 10 tû   t¹m øng 20 % gi¸ trÞ hîp ®ång 
- §èi víi gãi thÇu mua s¾m thiÕt bÞ : 
 + Do 2 bªn thâa thuËn nh−ng kh«ng nhá h¬n 10% gi¸ trÞ gãi thÇu 
- §èi víi hîp ®ång t− vÊn : tèi thiÓu lµ 25% gi¸ trÞ cña hîp ®ång 

 ViÖc thu håi vèn t¹m øng ®−îc thùc hiÖn khi gãi thÇu ®−îc thanh to¸n khèi 
l−îng hoµn thµnh ®¹t 20% ®Õn 30% gi¸ trÞ hîp ®ång vµ thu håi hÕt khi gãi thÇu 
®−îc thanh to¸n khèi l−îng hoµn thµnh ®¹t 80% gi¸ trÞ hîp ®ång. 

 * §¬n gi¸ thanh to¸n lµ ®¬n gi¸ ®©y ®ñ bao gåm chi phÝ trùc tiÕp, phô phÝ, 
thuÕ vµ l·i. Mçi lÇn thanh to¸n, chñ ®Çu t− sÏ gi÷ l¹i mét sè % nhÊt ®Þnh so víi gi¸ 
trÞ thanh to¸n mçi lÇn ®Ó thóc ®Èy nhµ thÇu hoµn thµnh khèi l−îng. Khi bµn giao 
c«ng tr×nh, chñ ®Çu t− cã thÓ gi÷ l¹i mét sè % gi¸ trÞ c«ng tr×nh vµ sÏ thanh to¸n 
vµo cuèi thêi gian b¶o hµnh c«ng tr×nh. 

Chñ ®Çu t− cã thÓ ®Ò ra quy ®Þnh th−ëng cho nhµ thÇu, rót ng¾n thêi gian 
x©y dùng, h¹ gi¸ thµnh. Trong hîp ®ång lu«n lu«n cã quy ®Þnh vÒ ph¹t do kh«ng 
®¶m b¶o tiÕn ®é thi c«ng. NÕu tæng møc ph¹t lªn ®Õn mét sè % ®¸ng kÓ (5-19% 
gi¸ trÞ c«ng tr×nh) th× chñ ®Çu t− cã thÓ chÊm døt hîp ®ång vµ giao cho nhµ thÇu 
kh¸c thùc hiÖn tiÕp 

Khi cã vÊn ®Ò tranh chÊp th× hai bªn tiÕn hµnh ®µm ph¸n tho¶ thuËn. NÕu 
kh«ng ph¶i ®−a ra héi ®ång träng tµi hoÆc toµ ¸n gi¶i quyÕt. C¸c vÊn ®Ò tranh chÊp 
quèc tÕ sÏ ®−îc xö theo "luËt hoµ gi¶i vµ träng tµi" cña phßng th−¬ng m¹i quèc tÕ 
t¹i Thuþ SÜ. 
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Ch−¬ng 6 : tæ chøc cung øng vËt t− x©y dùng  
            6.1.Nh÷ng kh¸i niÖm vµ vÊn ®Ò chung  

6.1.1.NhiÖm vô cña c«ng t¸c cung øng vËt t− 
C«ng t¸c cung øng vËt t− trong s¶n xuÊt - kinh doanh x©y dùng cã vai 

trß quan träng. Bëi v× : 
+ Chi phÝ vËt t− chiÕm (60-70)% gi¸ thµnh x©y l¾p. 
+ Khèi l−îng vËt t− trong x©y dùng còng lín h¬n nhiÒu so víi c¸c ngµnh 

kh¸c 
 + ViÖc kÐo dµi thêi gian x©y dùng chñ yÕu do cung øng vËt t− kh«ng 
kÞp thêi, kh«ng ®ång bé vµ kh«ng ®¶m b¶o chÊt l−îng 
 VËy nhiÖm vô chñ yÕu cña c«ng t¸c cung øng vËt t− x©y dùng lµ ®¶m b¶o 
cung cÊp vËt t− ®Çy ®ñ vÒ sè l−îng, ®ång bé vÒ chñng lo¹i, kÞp vÒ thêi gian, ®¶m 
b¶o chi phÝ hîp lý nhÊt. 
 6.1.2. Néi dung cña c«ng t¸c cung øng vËt t−  
 Néi dung cô thÓ cña c«ng t¸c cung øng vËt t− lµ :  
 - X¸c ®Þnh nhu cÇu vËt t− 
 - Tæ chøc mua s¾m vËt t− 
 - KiÓm tra sè l−îng vµ chÊt l−îng vËt t− 
 - Tæ chøc b¶o qu¶n vËt t− 
 - Tæ chøc vËn chuyÓn vËt t− ®Õn ch©n c«ng tr×nh 
 - LËp kÕ ho¹ch chi phÝ vµ h¹ gi¸ thµnh vËn chuyÓn 
 - Gãp phÇn c¸c tiªu chuÈn vµ ®Þnh møc sö dông vËt t− 
 Trong nh÷ng tr−êng hîp nhÊt ®Þnh tæ chøc x©y dùng cã thÓ tù khai 
th¸c vµ s¶n xuÊt vËt liÖu 
 * Nh÷ng vÊn ®Ò cÇn l−u ý gi¶i quyÕt tèt trong c«ng t¸c cung cÊp vËt t− 
x©y dùng : 
 - §¶m b¶o ®ñ sè l−îng, chÊt l−îng vµ tÝnh ®ång bé cña vËt t− cÇn cung 
cÊp 
 - Tæ chøc vËn chuyÓn vµ b¶o qu¶n vËt t− hîp lý 
 - Cã biÖn ph¸p h¹ chi phÝ cung øng 

C¸c tæ chøc x©y dùng ph¶i th−êng xuyªn n¾m v÷ng nguån cung cÊp, 
chi phÝ vËn chuyÓn vµ tÝnh gi¸ c¶ vËt t− x©y dùng trªn thÞ tr−êng ®Ó cã thÓ 
nhanh chãng lËp kÕ ho¹ch tranh thÇu víi møc ®é chÝnh x¸c cÇn thiÕt. 

6.2. C¸c h×nh thøc tæ chøc cung øng vËt t− x©y dùng  
6.2.1. Tæ chøc cung øng cã kho trung gian 
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 Kho trung gian cã lo¹i phôc vô chung cho toµn doanh nghiÖp, cã lo¹i 
phôc vô chung cho toµn c«ng tr×nh x©y dùng. H×nh thøc tæ chøc lo¹i kho nµy 
th−êng dung cho c¸c lo¹i vËt t− dïng chung cho toµn doanh nghiÖp, khi ®Þa 
chØ vµ tiÕn ®é sö dông vËt t− khã x¸c ®Þnh tr−íc, gi¸ trÞ vËt t− bÐ, c«ng t¸c x©y 
dùng xa c¸c ®iÓm cung øng vËt t− cña thÞ tr−êng tù do 
 6.2.2. Tæ chøc vËt t− ®Õn th¾ng ch©n c«ng tr×nh 
 H×nh thøc nµy th−êng ¸p dông cho c¸c lo¹i vËt t− cã ®Þa chØ vµ tiÕn ®é 
sö dông x¸c ®Þnh, c¸c lo¹i kÕt cÊu cã kÝch th−íc lín, c¸c lo¹i vËt liÖu cã nhu 
cÇu lín cã thÓ ®Ó ngoµi trêi 
 NhiÒu tr−êng hîp viÖc cung øng vËt t− ®Õn ch©n c«ng tr×nh cã thÓ thùc 
hiÖn theo tiÕn ®é giê dùa trªn tiÕn ®é thi c«ng vµ c¸c hîp ®ång cung cÊp vËt t− 
®· ký kÕt víi c¸c tæ cung cÊp vËt t− ngoµi thÞ tr−êng. H×nh thøc nµy ¸p dông 
phæ biÕn trong nÒn kinh tÕ thÞ tr−êng, mµ ë ®ã c¸c nhµ thÇu x©y dùng cÇn 
gi¶m m¹nh ®Õn møc tèi ®a chi phÝ b¶o qu¶n, dù tr÷ vËt t− vµ khi c¸c tæ chøc 
b¸n VLXD ph¸t triÓn m¹nh trªn thÞ tr−êng. 
 6.2.3. Tæ chøc cung øng vËt t− theo hîp ®ång x©y dùng: 
 H×nh thøc nµy ®−îc sö dông phæ biÕn trong x©y dùng v× phÇn lín c¸c 
c«ng tr×nh x©y dùng ®Òu ®−îc thùc hiÖn theo h×nh thøc hîp ®ång ®¬n chiÕc vµ 
kh«ng ph¶i s¶n xuÊt hµng lo¹t nh− ë c¸c ngµnh kh¸c. Khi tæ chøc x©y dùng 
kh«ng ký ®−îc hîp ®ång x©y dùng th× sÏ kh«ng cã kÕ ho¹ch cung øng vËt t− 
x©y dùng. Trong tõng hîp ®ång viÖc cung øng vËt t− cã thÓ ®Õn th¼ng c«ng 
tr×nh hoÆc qua kho trung gian chung cho toµn c«ng tr×nh 
 6.2.4. Tæ chøc cung øng vËt t− ®ång bé 
 Theo h×nh thøc nµy doanh nghiÖp ph¶i cã mét kh©u tæ chøc chuyªn s¾p 
xÕp c¸c lo¹i vËt t− mét c¸ch ®ång bé theo chñng lo¹i ®Ó ®¶m b¶o cung cÊp 
hiÖu qu¶ cho thi c«ng. NÕu vËt t− ®−îc cung cÊp víi sè l−îng lín nh−ng kh«ng 
®ång bé th× sÏ kh«ng ®em l¹i lîi Ých cho thi c«ng. 

6.3. X¸c ®Þnh nhu cÇu vËt t− x©y dùng  
6.3.1. C¨n cø ®Ó x¸c ®Þnh nhu cÇu vËt t− 

 a- C¸c b¶n hîp ®ång x©y dùng, kÌm theo hå s¬ thiÕt kÕ c«ng tr×nh vµ 
b¶n dù trï vËt t− (nÕu cã) 
 b- Ch−¬ng tr×nh s¶n xuÊt x©y dùng theo ®¬n vÞ thêi gian (n¨m) 
 c- C¸c ®Þnh møc ®Ó tÝnh dù to¸n, ®Þnh møc thi c«ng vÒ sö dông vËt t−, 
®Þnh møc hao hôt vËt t− 
 d- Yªu cÇu ®é chÝnh x¸c ®Ó tÝnh to¸n  
 e- C¸c sè liÖu thèng kª kinh nghiÖm 
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 6.3.2. X¸c ®Þnh nhu cÇu vËt t− vÒ sè l−îng 
 a- Ph−¬ng ph¸p dùa vµo tµi liÖu thiÕt kÕ vµ ch−¬ng tr×nh s¶n xuÊt x©y 
dùng: 
 Theo ph−¬ng ph¸p nµy nhu cÇu vÒ sè l−îng vËt t− ®−îc x¸c ®Þnh xuÊt 
ph¸t tõ c¸c tµi liÖu thiÕt kÕ cña c«ng tr×nh. Sau ®ã dùa vµo ch−¬ng tr×nh s¶n 
xuÊt h»ng n¨m bao gåm nh÷ng c«ng tr×nh nµo ®Ó tiÕn hµnh lËp nhu cÇu vÒ 
vËt t− cho n¨m. Nhu cÇu vËt liÖu x©y dùng bao gåm vËt liÖu n»m vµo thùc tÕ 
c«ng tr×nh, vËt liÖu hao hôt cho c¸c kh©u. 
  b- Ph−¬ng ph¸p dùa vµo thèng kª kinh nghiÖm 
 Ph−¬ng ph¸p nµy ®−îc ¸p dông ®èi víi nh÷ng vËt t− phô, vËt rÎ tiÒn, 
mau háng v× lo¹i vËt t− nµy khã x¸c ®Þnh chÝnh x¸c vÒ ®Þnh møc. 
 6.3.3.X¸c ®Þnh nhu cÇu vËt t− vÒ chñng lo¹i 
 Th−êng ®−îc x¸c ®Þnh b»ng c¸ch c¨n cø vµo hå s¬ thiÕt kÕ kü thuËt cña 
c«ng tr×nh x©y dùng theo hîp ®ång, theo ch−¬ng tr×nh s¶n xuÊt h»ng n¨m vµ 
theo sè liÖu thèng kª kinh nghiÖm. 
 Trong vÊn ®Ò x¸c ®Þnh chñng lo¹i vËt t− cÇn ®¶m b¶o tÝnh ®ång bé theo 
gèc ®é toµn c«ng tr×nh vµ sau ®ã lµ theo gèc ®é ®ång bé cho tõng giai ®o¹n 
thêi gian. NÕu yªu cÇu cuèi cïng nµy kh«ng ®−îc b¶o ®¶m th× tÝnh ®ång bé 
vÉn ch−a ®−îc ®¶m b¶o tèt. 

6.4. X¸c ®Þnh vËt t− dù tr÷ 
6.4.1. NhiÖm vô cña c«ng t¸c b¶o ®¶m dù tr÷ vËt t−  
C«ng t¸c ®¶m b¶o dù tr÷ vËt t− x©y dùng, gåm: 
- LËp hå s¬ cËp nhËt cho c¸c bé phËn vËt t− dù tr÷ theo sè l−îng vµ gi¸ 

trÞ 
- Theo dâi sù biÕn ®æi cña c¸c bé phËn dù tr÷ 
- TiÕn hµnh kiÓm kª tµi s¶n ®Ó thùc hiÖn c¸c qui ®Þnh vÒ qu¶n lý còng 

nh− vÒ th−¬ng m¹i vµ thuÕ 
- Tham gia lËp vµ thùc hiÖn c¸c ®¬n ®Æt hµng vµ cung øng vËt t−  
- Theo dâi ph©n phèi vËt t− cho s¶n xuÊt 
- KiÓm tra sù thõa thiÕu cña dù tr÷ 
- §¶m b¶o an toµn cho s¶n xuÊt liªn tôc, nh−ng kh«ng ®Ó chi phÝ qu¸ 

lín do dù tr÷ g©y ra 
6.4.2. C¸c lo¹i dù tr÷ cho s¶n xuÊt 
a- Dù tr÷ th−êng xuyªn 
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§Ó ®¶m b¶o s¶n xuÊt ®−îc liªn tôc g÷a hai lÇn cÊp ph¸t, l−îng dù tr÷ 
nµy b»ng tÝch sè gi÷a l−îng tiªu dïng vËt t− b×nh qu©n cho mét ngµy kho¶ng 
c¸ch gi÷a hai lÇn cung cÊp tÝnh theo ngµy. 

DTtx = Cng
bq x N  

Víi  Cng
bq : l−îng tiªu dïng vËt t− b×nh qu©n cho mét ngµy  

 N : sè ngµy gi÷a hai lÇn cung øng liªn tôc 
b- Dù tr÷ cho thêi gian chuÈn bÞ cÊp ph¸t : l−îng dù tr÷ nµy b»ng tÝch 

sè gi÷a l−îng tiªu dïng vËt t− b×nh qu©n cho mét ngµy vµ sè ngµy cÇn thiÕt ®Ó 
s¾p xÕp vËt t− ®ång bé, kiÓm tra chÊt l−îng, nhËp kho, cÊp ph¸t, vËn chuyÓn 
vËt t− ®Õn ch©n c«ng tr×nh theo kinh nghiÖm 

  DTcp = Cng
bq x Ncp 

Víi Ncp lÊy theo kinh nghiÖm hoÆc theo ®Þnh møc 
c- Dù tr÷ thêi vô : ®èi víi c¸c lo¹i vËt t− chØ ®−îc s¶n xuÊt theo thêi vô 

nhÊt ®Þnh trong n¨m hoÆc phô thuéc vµo thêi tiÕt. 
  DTcp = Ctv

bq x Ntv 
Víi   Ntv : sè ngµy gi¸n ®o¹n kh«ng khai th¸c vËt t− ®ù¬c, lÊy theo kinh 

nghiÖm 
d- Dù tr÷ b¶o hiÓm :  ®Ò phßng cung cÊp vËt t− bÞ gi¸n ®o¹n, hay tÝnh 

®iÒu hoµ cña cung cÊp bÞ ph¸ hñy 
L−îng dù tr÷ b»ng tÝch sè gi÷a l−îng vËt t− tiªu dïng b×nh qu©n tÝnh 

cho mét ngµy vµ sè ngµy cung cÊp bÞ chËm trÔ theo kinh nghiÖm 
e- Dù tr÷ do hå s¬ thanh to¸n mua vËt t− ®Õn sím h¬n vËt t− (nÕu cã) 
Dù tr÷ nµy ®−îc ¸p dông ®èi víi nh÷ng lo¹i vËt t− rÎ tiÒn, mau háng vµ 

®−îc x¸c ®Þnh theo kinh nghiÖm hay ®Þnh møc. 
* Sè l−îng vËt liÖu dù tr÷ ®−îc quyÒn sö dông : 
  Ds = Dk + Dm + Db 
Víi  Ds  : Dù tr÷ hiÖn cã trong kho 
 Dm : Sè vËt t− cßn ph¶i mua 
 Db  : Dù tr÷ b¶o hiÓm 
* S¬ ®å biÓu diÔn t×nh tr¹ng c¸c bé phËn dù tr÷ 
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Sè 
l−în
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B 

Thêi gian 
0

q0 q0

 
 B0 : Møc dù tr÷ b¶o hiÓm 
 a : Tr−êng hîp sö dông qu¸ ®Þnh møc dù tr÷ 
 b : tr−êng hîp cung cÊp bÞ chËm 
 c = a + b 

6.4.3- C¸c chiÕn l−îc dù tr÷ 
a- ChiÕn l−îc (S,T) 

  
 
 
 
 
 
  

T : Chu kú cung øng vËt t−  
 S : sè l−îng vËt t− lín nhÊt cã thÓ chøa ë kho 

b- ChiÕn lù¬c (B,S) 
 
 
 
 
 
 

B : Sè l−îng vËt t− ph¶i ®Æt mua sao cho trong thêi gian gi÷a hai 
lÇn cung cÊp møc dù tr÷ b¶o hiÓm kh«ng bÞ vi ph¹m 

* Th−êng sö dông c¸c vËt t− ®¾t tiÒn nh−ng sè l−îng dïng Ýt 
c- ChiÕn lù¬c (B,q0) 

 
  
 
 
 
 

 
Víi q0 : l−îng vËt t− cÇn bæ sung 
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Sè 
l−în
g vËt 
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S 
 

Thêi gian 
T 0 2T 3T 4T

Sè 
l−în
g vËt 

B

S
q0 q0 q0

Thêi gianT0 2T 3T 4T

    -  Dïng cho lo¹i vËt t− cã gi¸ thµnh trung b×nh vµ ®−îc cung øng 
theo l«. 

d- ChiÕn l−îc (B,S,T)  
 
 
 
 
 
 

 
  Th−êng dïng c¸c lo¹i vËt t− sö dông nhiÒu nh−ng rÎ tiÒn 

e- ChiÕn l−îc ( B, q0, T ) : 
 

 
 
 
 
 

6.4.4. Møc s½n sµng cung cÊp tèi −u 
              Møc s½n sµng cung cÊp tèi −u ®−îc tÝnh b»ng tû sè gi÷a sè lÇn 

cung cÊp ®−îc tho· m·n hoµn toµn nhu cÇu víi tæng sè lÇn cung cÊp (kÓ c¶ 
tho· m·n hoµn toµn hay kh«ng tho· m·n hoµn toµn) 

             Trong x©y dùng, viÖc cung cÊp tèi −u th−êng ®−îc tÝnh to¸n 
dùa vµo tiÕn ®é thi c«ng ®· ®−îc lËp s½n. 

6.5. Mua s¾m vËt t− 
6.5.1. X¸c ®Þnh sè l−îng vËt t− mua s¾m mçi lÇn tèi −u 

 q0 : sè l−îng vËt t− mua s¾m cho mét lÇn tèi −u 
TrÞ sè q0 ®−îc dïng ®Ó lµm c¬ së x¸c ®Þnh qui m« kho chøa vËt 

t−  

  
ZP

kQ
q b

.
200..

0 =  Víi Q : nhu cÇu sö dông vËt t−  

 kb : chi phÝ cho mçi lÇn mua (kh«ng kÓ gi¸ vËt t− ) 
 P : gi¸ mua ban ®Çu cña 1 ®¬n vÞ bËt liÖu 
 Z : Tû lÖ chi phÝ cho kh©u l−u kho so víi tæng chi phÝ mçi 

lÇn mua (kÓ gi¸ vËt liÖu) 
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 Sè lÇn mua tèi −u : 
bk

ZPQn
.200
..

0 =   

ViÖc sö dông c«ng thøc trªn ®ßi hái ph¶i b¶o ®¶m 1 sè ®iÒu kÞªn 
: 

 - ViÖc xuÊt kho ph¶i liªn tôc vµ ®Òu ®Æn 
 - XÝ nghiÖp cã thÓ tuú ý lùa chän thêi ®iÓm cung cÊp hµng 

®Õn 
 - Sè l−îng mua vËt t− kh«ng bÞ h¹n chÕ 
 - Sè l−îng vËt t− ®Æt mua b»ng sè l−îng cung cÊp 
 - Gi¸ mua vËt t− ban ®Çu lµ cè ®Þnh 
6.5.2. c¸c h×nh thøc mua s¾m vËt t−  
a- Mua vËt t− trùc tiÕp tõ n¬i s¶n xuÊt : lµm gi¶m chi phÝ cung 

øng cho kh©u trung gian. ViÖc mua s¾m cã thÓ theo h×nh thøc ®−a vËt 
t− vÒ kho trung gian hay ®−a vËt t− vÒ th¼ng ch©n c«ng tr×nh qua kh©u 
s¾p xÕp ®ång bé vÒ mÆt chñng lo¹i 

b- Mua s¾m vËt t− ®−îc thùc hiÖn theo h×nh thøc hîp ®ång mua 
s¾m, trong ®ã nãi râ yªu cÇu vÒ sè l−îng, chÊt l−îng, vËt t−, thêi gian 
cung cÊp, gi¸ c¶ ®iÒu kiÖn thanh to¸n, qui m« th−ëng ph¹t 

c- Trong nh÷ng tr−êng hîp ®Æt biÖt cã thÓ mua s¾m theo h×nh thøc ®Êu 
thÇu. 
 6.6. Tæ chøc kho b·i b¶o qu¶n vËt t− 

6.6.1. NhiÖm vô cña c«ng t¸c b¶o qu¶n vËt t−  
a- Tæ chøc thu nhËn vËt t− theo ®óng sè l−îng, ch©t l−îng mét 

c¸ch chÝnh x¸c nhê c¸c ph−¬ng tiÖn c©n ®o thÝ nghiÖm phï hîp 
b- tæ chøc l−u kho hîp lý ®Ó b¶o qu¶n chÊt l−îng vËt t−,  ®¶m 

b¶o dÔ dµng cÊp ph¸t, an toµn 
c- Tæ chøc cÊp ph¸t vËt t− theo ®óng tiÕn ®é, sè l−îng, chÊt l−îng yªu 

cÇu  
d- Th−êng xuyªn kiÓm tra t×nh h×nh kho b·i ®Ó kÞp thêi ph¸t 

hiÖn nh÷ng sai sãt ®Ó kh¾c phôc vµ ®Ó s½n sµn cung cÊp kh«ng gian vÒ 
t×nh h×nh vËt t− trong kho cho c¸c cã c«ng t¸c qu¶n lý s¶n xuÊt 

e- Cïng bé phËn cung øng tiÕn hµnh lËp vµ thùc hiÖn c¸c hîp 
®ång mua s¾m vËt t−. 

6.6.2. C¸c lo¹i kho b¶o qu¶n 
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%

A=72%

B=20%

C=8%

A=6%

B=17%

0

Trong x©y dùng kho b¶o qu¶n cã thÓ ®Æt ë kh©u trung gian hay 
t¹i ch©n c«ng tr×nh, kho cã thÓ ®Æt tËp trung hay ph©n t¸n, cã thÓ lµ 
c«ng tr×nh l¾p ghÐp sö dông lu©n l−u hay x©y dùng dïng cho mét lÇn. 

Kho b¶o qu¶n cã thÓ cã m¸i che hoÆc b·i trèng ngoµi trêi 
Trang bÞ cho kho b¶o qu¶n ph¶i b¶o ®¶m cho c«ng viÖc thu 

nhËn vµ cÊp ph¸t nhanh chãng víi møc c¬ giíi ho¸ vµ tù ®éng ho¸ phï 
hîp 

Ph¶i cã qui chÕ lao ®éng vµ an toµn kho mét c¸ch chÆt chÏ 
 6.6.3. Ph©n tÝch vËt t− A, B, C 

  §Ó tæ chøc l−u kho hîp lý, ng−êi ta th−êng ph©n vËt t− ë kho ra lµm 3 
lo¹i : 
 A : Lo¹i vËt t− cã gi¸ trÞ lín nh−ng sè l−îng dïng Ýt 

B :  Lo¹i vËt t− cã gi¸ trÞ bÐ vµ sè l−îng dïng kh«ng lín 
C : Lo¹i vËt t− rÎ tiÒn vµ sè l−îng dïng lín 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Víi lo¹i vËt t− A ph¶i chän h×nh thøc tæ chøc cung øng vµ dù tr÷ 

tû mû ®Ó b¶o ®¶m dù tr÷ Ýt nhÊt nh−ng vÇn an toµn s¶n xuÊt, mÆc dï 
®ßi hái chi phÝ nhiÒu h¬n cho kh©u cung 

Víi lo¹i vËt t− C cã thÓ dïng h×nh thøc tæ chøc cung øng th«ng th−êng 
Víi vËt t− lo¹i B cã thÓ lùa chän h×nh thøc tæ chøc cung øng vµ 

dù tr÷ tû mü h¬n lo¹i C víi mét møc ®é an toµn nµo ®ã. 

C=77%

TÝnh theo gi¸ 
t Þ

TÝnh theo sè 
l

Lo¹i vËt t− 
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Ch−¬ng 8 : tiÕn bé khoa häc - c«ng nghÖ trong 
x©y dùng  

            8.1.Nh÷ng vÊn ®Ò chung  
8.1.1. Kh¸i niÖm vµ ph©n lo¹i tiÕn bé khoa häc - c«ng nghÖ  
8.1.1.1. Kh¸i niÖm : 
Khoa häc c«ng nghÖ lµ tæng hîp c¬ së vËt chÊt vµ ph−¬ng ph¸p c«ng nghÖ 

do con ng−êi s¸ng t¹o ra vµ sö dông nã trong qu¸ tr×nh lao ®éng ®Ó t¹o ra cña c¶i 
vËt chÊt cho x· héi. 

TiÕn bé khoa häc c«ng nghÖ lµ kh«ng ngõng ph¸t triÓn vµ hoµn thiÖn c¸c t− 
liÖu lao ®éng vµ ®èi t−îng lao ®éng, ¸p dông c¸c c«ng nghÖ s¶n xuÊt tiªn tiÕn vµ 
h×nh thøc hiÖu qu¶ trong s¶n xuÊt vµ tæ chøc lao ®éng ë n−íc ta còng nh− trªn thÕ 
giíi. 

8.1.1.2. Ph©n lo¹i tiÕn bé khoa häc c«ng nghÖ 
TiÕn bé khoa häc - c«ng nghÖ trong lÜnh vùc x©y dùng c¬ b¶n biÓu hiÖn ë 

tÊt c¶ c¸c kh©u tõ tæ chøc qu¸ tr×nh s¶n xuÊt x©y dùng ®Õn tæ chøc qu¶n lý ngµnh 
x©y dùng. Cô thÓ : 

- Trong lÜnh vùc ®Çu t− : nghiªn cøu dù ¸n, kh¶o s¸t, thiÕt kÕ x©y dùng  
- Trong lÜnh vùc x©y l¾p : gia cè nÒn, xö lý nÒn mãng, c«ng nghÖ bª t«ng, 

c«ng nghÖ thÐp, c«ng nghÖ cèt pha, dµn gi¸o, xö lý thÊm ... 
- Trong lÜnh vùc s¶n xuÊt ë c¸c xÝ nghiÖp s¶n xuÊt phô trî : s¶n xuÊt vËt liÖu 

vµ cÊu kiÖn x©y dùng, cung øng vËt t− vµ dÞch vô x©y dùng , chÕ t¹o s÷a ch÷a m¸y 
mãc thiÕt bÞ x©y dùng  

- Trong lÜnh vùc trang trÝ hoµn thiÖn, xö lý chèng thÊm, vi khÝ hËu, vËt lý 
kiÕn tróc c«ng tr×nh 

-  Trong lÜnh vùc ®µo t¹o c¸n bé c«ng nh©n x©y dùng vµ qu¶n lý x©y dùng  
8.1.2. Vai trß cña tiÕn bé khoa häc - c«ng nghÖ  
Vai trß cña tiÕn bé khoa häc - c«ng nghÖ trong x©y dùng : 
- Ph¸t triÓn lùc l−îng s¶n xuÊt, x©y dùng c¬ së vËt chÊt kü thuËt vµ ph¸t 

triÓn c«ng nghiÖp ho¸ x©y dùng  
- Ph¸t triÓn, hoµn thiÖn c¸c h×nh thøc tæ chøc s¶n xuÊt vµ qu¶n lý kinh tÕ 

trong x©y dùng  
- Gi¶m nhÑ qu¸ tr×nh lao ®éng, dÇn dÇn thay thÕ lao ®éng thñ c«ng b»ng 

m¸y mãc, trªn cë së ®ã t¹o ®iÒu kiÖn hoµn thiÖn ng−êi lao ®éng 
- N©ng cao n¨ng suÊt lao ®éng, tiÕt kiÖm hao phÝ lao ®éng, nguyªn nhiªn vËt 

liÖu 
- H¹ gi¸ thµnh s¶n phÈm x©y dùng vµ n©ng cao chÊt l−îng s¶n phÈm x©y 

dùng  
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8.1.3. Ph−¬ng ph¸p ph¸t triÓn vµ øng dông khoa häc c«ng nghÖ trong 

x©y dùng  
- §èi víi m¸y mãc vµ c«ng cô lao ®éng x©y dùng : ph¶i ®Èy m¹nh ¸p dông 

c¬ giíi ho¸, tõng b−íc ¸p dông tù ®éng ho¸ mét c¸ch hîp lý, n©ng cao tÝnh c¬ 
®éng vµ linh ho¹t cña m¸y mãc, ¸p dông c¶i tiÕn, kÕt hîp gi÷a c¸ch ®i tuÇn tù vµ 
c¸ch ®i t¾t ®ãn ®Çu trong ph¸t triÓn c«ng nghÖ x©y dùng  

- §èi víi ®èi t−îng lao ®éng (vËt liÖu vµ kÕt cÊu x©y dùng ) ph¶i ®Èy m¹nh 
viÖc ¸p dông c¸c lo¹t vËt liÖu cã hiÖu qu¶, c¸c lo¹t kÕt cÊu tiÕn bé, nhÊt lµ c¸c lo¹i 
vËt liÖu, kÕt cÊu nhÑ cho phÐp x©y dùng nhanh vµ c¸c lo¹t vËt liÖu cã ®é bÒn cao 
phï hîp víi ®iÒu kiÖn nhiÖt Èm. KÕt hîp tèt gi÷a sö dông vËt liÖu hiÖn ®¹i víi vËt 
liÖu truyÒn thèng, gi÷a ph−¬ng ph¸p ®óc x©y t¹i chç víi ¸p dông kÕt cÊu l¾p ghÐp 
®óc s½n.... 

- §èi víi c«ng nghÖ x©y dùng : trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt x©y dùng ph¶i ®Æc 
biÖt chó ý c¶i tiÕn phÇn cøng cña c«ng nghÖ. Ph¶i chó ý ph¸t triÓn vµ øng dông c¸c 
qui tr×nh c«ng nghÖ x©y dùng tiªn tiÕn dùa trªn kh¶ n¨ng m¸y mãc, nh©n lùc vµ vËt 
liÖu x©y dùng hiÖn cã. 

Tr−íc m¾t cÇn hoµn thiÖn vµ c¶i tiÕn c¸c c«ng nghÖ x©y dùng truyÒn thèng, 
ph¸t triÓn ®ãn ®Çu mét sè c«ng nghÖ tiªn tiÕn nh− c«ng nghÖ x©y dùng nhµ cao 
tÇng b»ng c¸c ph−¬ng ph¸p v¸n khu©n tr−ît, x©y dùng tÇng hÇm nhµ cao tÇng theo 
ph−¬ng ph¸p Top-Down....Chó ý tæ chøc thi c«ng theo ph−¬ng ph¸p d©y chuyÒn, 
chØ ®¹o tæ chøc theo s¬ ®å m¹ng trong c«ng nghÖ x©y dùng  

- §èi víi c«ng t¸c thiÕt kÕ : cÇn ®Èy m¹ng c«ng t¸c tù ®éng ho¸ trong thiÕt 
kÕ víi sù hæ trî cña tin häc, ¸p dông c¸c thµnh qu¶ tÝnh to¸n trong lÜnh vùc c¬ häc 
x©y dùng, n©ng cao chÊt l−îng cña c«ng t¸c th¨m dß kh¶o s¸t phôc vô thiÕt kÕ... 

- §èi víi c«ng t¸c qu¶n lý : cÇn ®Èy m¹nh viÖc ¸p dông tù ®éng ho¸ trong 
qu¶n lÝ, nhÊt lµ ®èi víi kh©u thu nhËn, b¶o qu¶n vµ xö lÝ th«ng tin, chØ ®¹o ®iÒu 
hµnh t¸c nghiÖp..... 

- §èi víi lÜnh vùc tiªu chuÈn vµ qui ph¹m x©y dùng cÇn ph¶i ®−îc tiÕp tôc 
hoµn thiÖn bæ sung cã th¶m kh¶o c¸c tiªu chuÈn vµ quy ph¹m quèc tÕ. 

8.2. Mét sè ®Æc tr−ng cña tiÕn bé khoa häc - c«ng nghÖ trong x©y dùng  
8.2.1. C¬ giíi ho¸ trong x©y dùng  
8.2.1.1. Kh¸i niÖm   
C¬ giíi ho¸ lµ sù chuyÓn qu¸ tr×nh thi c«ng x©y dùng tõ thñ c«ng sang lao 

®éng b»ng m¸y.  
C¬ giíi ho¸ ®−îc ph¸t triÓn qua 3 giai ®o¹n : 
+ Giai ®o¹n c¬ giíi ho¸ bé phËn  
+ Giai ®o¹n c¬ giíi ho¸ toµn bé  
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+ Giai ®o¹n n÷a tù ®éng vµ tù ®éng ho¸  
8.2.1.2. Ph−¬ng ph¸p c¬ giíi ho¸  
- C¬ giíi ho¸ tèi ®a c¸c c«ng viÖc nÆng nhäc vµ nh÷ng khèi l−îng x©y dùng 

lín tËp trung 
- C¬ giíi ho¸ hîp lý tõng b−íc, tiÕn tíi c¬ giíi ho¸ toµn bé qu¸ tr×nh thi 

c«ng x©y l¾p vµ c«ng t¸c vËn chuyÓn. 
- Phèi hîp chÆc chÏ gi÷a m¸y chuyªn dïng vµ m¸y ®a n¨ng 
- Ph¶i ®¶m b¶o tÝnh thuÇn nhÊt, dÔ tæ chøc sö dông vµ söa ch÷a m¸y mãc 
- Ph¶i ®¶m b¶o ®é bÒn ch¾c vµ ®é tin cËy cña m¸y x©y dùng  
- Ph¶i phï hîp víi tr×nh ®é tæ chøc qu¶n lÝ vµ tr×nh ®é sö dông con ng−êi 
- Ph¶i ph©n tÝch, so s¸nh vµ lùa chän ph−¬ng ¸n tèi −u ®¶m b¶o chØ tiªu hiÖu 

qu¶ kinh tÕ cao. 
8.2.1.3. C¸c chØ tiªu c¬ giíi ho¸  
a. Møc ®é c¬ giíi ho¸ c«ng t¸c : 
- Møc ®é c¬ giíi ho¸ cña mét lo¹i c«ng t¸c x©y l¾p 

%100x
Q

Q
K m

ct =  

- Møc ®é c¬ giíi ho¸ c«ng tr×nh  

   %100x
G

G
K m

m =  

Víi   Qm :  Khèi l−îng c«ng t¸c thi c«ng b»ng m¸y 
 Q   :  Tæng khèi l−îng c«ng t¸c thi c«ng b»ng m¸y vµ thñ c«ng 
 Gm :  Gi¸ trÞ c«ng t¸c x©y l¾p ®−îc thi c«ng b»ng m¸y (®o b»ng tiÒn) 
 G   :  Tæng gi¸ trÞ c«ng t¸c thi c«ng b»ng m¸y vµ thñ c«ng  
b. Møc c¬ giíi ho¸ lao ®éng: 

 %100x
T
T

K m
ld =       vµ     %100x

S
S

K m
ld =  

Víi  Tm : hao phÝ lao ®éng thi c«ng b»ng m¸y (®o b»ng thêi gian) 
 T   : tæng hao phÝ lao ®éng thi c«ng b»ng m¸y vµ thñ c«ng  
 Sm : sè lao ®éng thi c«ng b»ng c¬ giíi 
 S   : tæng sè lao ®éng thi c«ng b»ng c¬ giíi vµ thñ c«ng 

* Ta cã : 211
<+=

+
=

m

tc

m

ctm

ct Q
Q

Q
QQ

K
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ld S
S
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SS

K
 

 Do ®ã : Kct > Kld 

c. Møc trang bÞ c¬ giíi  
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 - Møc trang bÞ c¬ giíi cho lao ®éng : 

  
S
P

K m
tb = (c«ng suÊt thiÕt bÞ / ng−êi) 

 - Møc trang bÞ c¬ giíi ho¸ cho mét ®ång vèn ®Çu t−  

  
V
V

K m
tbv =  

Trong ®ã :Pm : tæng c«ng suÊt m¸y mãc thiÕt bÞ cña ®¬n vÞ 
      Vm : tæng gi¸ trÞ thiÕt bÞ thi c«ng cña ®¬n vÞ 
       V : tæng bèn ®Çu t− cña ®¬n vÞ, gåm vèn cè ®Þnh vµ vèn l−u ®éng 
8.2.2. ¸p dông c¸c bé phËn kÕt cÊu l¾p ghÐp, x©y l¾p 
8.2.2.1. Kh¸i niÖm vµ c¸c giai ®o¹n ph¸t triÓn  
C¸c bé phËn, kÕt cÊu l¾p ghÐp lµ nh÷ng bé phËn hoÆc cÊu kiÖn cña c«ng 

tr×nh x©y dùng ®−îc chÕ t¹o s¬ bé hoÆc t−¬ng ®èi hoµn chØnh ë mét n¬i kh¸c ngoµi 
hiÖn tr−êng x©y dùng. T¹i hiÖn tr−êng x©y dùng ng−êi ta chØ tiÕn hµnh c«ng t¸c 
®Êt, c«ng t¸c l¾p ghÐp vµ c«ng t¸c hoµn thiÖn 
 Qu¸ tr×nh ¸p dông cÊu kiÖn l¾p ghÐp tr¶i qua 3 giai ®o¹n : 

 - L¾p ghÐp bé phËn : chØ cã mét sè cÊu kiÖn ®¬n gi¶n ®−îc thi c«ng 
b»ng ph−¬ng ph¸p l¾p ghÐp nh− mãng, cét, dÇm ... 

 - L¾p ghÐp toµn bé  : hÇu hÕt c¸c kÕt cÊu cña c«ng tr×nh ®Òu ®−îc thi 
c«ng b»ng ph−¬ng ph¸p l¾p ghÐp. T¹i c«ng tr−êng chØ thùc hiÖn c¸c c«ng t¸c xö lÝ 
mèi nèi vµ hoµn thiÖn 

 - L¾p ghÐp ë tr×nh ®é cao : l¾p ghÐp c¶ c¨n hé víi møc ®é hoµn thiÖn 
cao trong nhµ m¸y 

8.2.2.2. C¸c chØ tiªu vµ tr×nh ®é ¸p dông l¾p ghÐp 
a. Møc ®é l¾p ghÐp 

 %100lg
lg x

G
G

K =    %100
'
lg'

lg x
G
G

K
vl

=  

Trong ®ã : 
 Glg : gi¸ trÞ cña c¸c cÊu kiÖn thi c«ng b»ng ph−¬ng ph¸p l¾p ghÐp 

(gåm gi¸ trÞ b¶n th©n cÊu kiÖn vµ gi¸ trÞ cña c«ng t¸c l¾p dùng cÊu kiÖn ngoµi hiÖn 
tr−êng c«ng t¸c) 

 G'lg : gi¸ trÞ cÊu kiÖn l¾p ghÐp, kh«ng bao gåm chi phÝ l¾p ghÐp ngoµi 
hiÖn tr−êng x©y l¨p 

 G : tæng gi¸ trÞ c«ng tr×nh 
 Gvl : gi¸ trÞ vËt liÖu trong gi¸ trÞ c«ng tr×nh 
b. Møc hoµn thiÖn c¸c c«ng t¸c x©y l¾p 



Gi¸o tr×nh Kinh TÕ X©y Dùng  Khoa X©y Dùng Thuû Lîi _ Thuû §iÖn 

Chuyªn ngµnh x©y dùng dD & CN                                                             Trang 87 

∞→n  ∞→n  ∞→n ∞→n
Z

 %100x
TT

T
K

htm

m
ht +
=  

Trong ®ã : Tm : hao phÝ lao ®éng ®Ó chÕ t¹o cÊu kiÖn ®óc s½n trong nhµ m¸y 
        Tht : hao phÝ lao ®éng ®Ó hoµn thiÖn cÊu kiÖn ®ã t¹i hiÖn tr−êng 
c. C¸c th«ng sè l¾p ghÐp  
  - Sè lo¹i cÊu kiÖn l¾p ghÐp 
 - Träng l−îng c¸c cÊu kiÖn l¾p ghÐp : tèi ®a, tèi thiÓu vµ trung b×nh 
 - KÝch th−íc c¸c cÊu kiÖn l¾p ghÐp :  tèi ®a, tèi thiÓu vµ trung b×nh 
8.2.2.3. HiÖu qu¶ kinh tÕ do ¸p dông kÕt cÊu l¾p ghÐp ®óc s½n 

- Thùc hiÖn c«ng nghiÖp ho¸ ngµnh x©y dùng  
- h¹n chÕ ¶nh h−ëng cña thêi tiÕt nªn n¨ng suÊt lao ®éng t¨ng, rót 

ng¾n thêi gian thi c«ng 
- TiÕt kiÖm nguyªn vËt liÖu, tiÕt kiÖn v¸n khu©n, dµn gi¸o... 
- N©ng cao chÊt l−îng cÊu kiÖn, h¹ gi¸ thµnh x©y l¾p 

 8.3. Ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh hiÖu qu¶ kinh tÕ cña ®Çu t− kü thuËt míi 
 8.3.1. Quan niÖm vÒ h¹ gi¸ thµnh cña s¶n phÈm x©y l¾p 
 Néi dung chi phÝ trong gi¸ thµnh gåm hai bé phËn lµ chi phÝ bÊt biÕn vµ chi 
phÝ kh¶ biÕn 
 Chi phÝ bÊt biÕn cña doanh nghiÖp trong mét thêi ®o¹n (th−êng lµ mét n¨m) 
lµ lo¹i chi phÝ kh«ng thay ®æi, kh«ng phô thuéc vµo khèi l−îng s¶n phÈm s¶n xuÊt 
ra trong n¨m. VÝ dô chi phÝ cho bé m¸y qu¶n lý, l·i nî dµi h¹n... TÝnh bÊt biÕn ë 
®©y chØ lµ t−¬ng ®èi vµ gi÷ nguyªn trong mét kho¶n qui m« khèi l−îng s¶n phÈm 
nhÊt ®Þnh trong n¨m. Trong thùc tÕ khi khèi l−îng s¶n xuÊt trong mét n¨m t¨ng lªn 
th× møc chi phÝ bÊt biÕn còng cã thÓ t¨ng lªn. 
 Chi phÝ kh¶ biÕn (biÕn phÝ) tÝnh cho mét thêi ®o¹n lµ lo¹i chi phÝ thay ®æi, 
phô thuéc vµo khèi l−îng c«ng t¸c x©y l¾p lµm ra trong mét thêi ®o¹n. VÝ dô : chi 
phÝ vËt liÖu, nh©n c«ng theo l−¬ng s¶n phÈm, chi phÝ nhiªn liÖu.... 
 Nh−ng chi phÝ kh¶ biÕn tÝnh cho mét ®¬n vÞ s¶n phÈm th× nã l¹i lµ chi phÝ 
bÊt biÕn (®ã lµ ®Þnh møc vËt t− hay chi phÝ ®Þnh møc) 
 Gäi :  Ztg : Tæng gi¸ thµnh s¶n phÈm s¶n xuÊt hµng lo¹t trong n¨m 
  Z   : gi¸ thµnh mét ®¬n vÞ s¶n phÈm 
  P   : Chi phÝ biÕn ®æi tÝnh cho mét ®¬n vÞ s¶n phÈm 
  F   : chi phÝ cè ®Þnh cña doanh nghiÖp trong n¨m 
  n   : sè l−îng s¶n phÈm s¶n xuÊt trong n¨m 

  Ta cã : Ztg = P x n + F  vµ Z = P + 
n
F

 

         Zlim   =  Plim     +     lim 
n
F

   =  lim P  = f(n) 
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1Z∆  

2Z∆  

3Z∆  

N

P

II 

III
Z=f(n)

Z 

ZA 

F1 

F2 

0 N1 N 

Z1 

Z2 

 
NhËn xÐt : khi sè s¶n l−îng s¶n phÈm t¨ng    
rÊt nhiÒu (øng víi thêi kú s¶n xuÊt hµng  
lo¹t) th× gi¸ thµnh mét ®¬n vÞ s¶n phÈm  
chñ yÕu phô thuéc vµo chi phÝ biÕn ®æi 
P, v× vËy muèn h¹ gi¸ thµnh s¶n phÈm cÇn  
ph¶i h¹ thÊp chi phÝ biÕn ®æi. 
 - Vïng I : giai ®o¹n s¶n xuÊt ®¬n  
chiÕc, khi ®ã ∆n1 nhá dÇn ®Õn ∆Z1 lín,  
s¶n phÈm t¨ng kh«ng nhiÒu nh−ng h¹ gi¸ 
thµnh ®−îc nhiÒu, nªn h¹ gi¸ thµnh b»ng  
c¸ch t¨ng sè l−îng s¶n phÈm 
 - Vïng II : giai ®o¹n chuyÓn tiÕp 
khi ®ã cã ∆n2 vµ ∆Z2 t−¬ng ®−¬ng nhau, 
nghÜa lµ viÖc h¹ gi¸ thµnh mét ®¬n vÞ s¶n  
phÈm Ýt phô thuéc vµo viÖc t¨ng sè l−îng s¶n phÈm    1N∆      2N∆     3N∆  

 - Vïng III : giai ®o¹n s¶n xuÊt hµng lo¹t , khi ®ã ∆n3 lín h¬n ∆Z3 nhá, 
nghÜa lµ sè l−îng s¶n phÈm t¨ng rÊt nhiÒu nh−ng gi¸ thµnh mét ®¬n vÞ s¶n phÈm h¹ 
Ýt. Do vËy muèn h¹ gi¸ thµnh, th× ®iÒu chñ yÕu lµ cÇn ph¶i gi¶m chi phÝ biÕn ®æi P, 
cßn viÖc t¨ng sè l−îng s¶n phÈm Ýt cã nghÜa. 
 Tr−êng hîp cã nhiÒu ph−¬ng ¸n cÇn so s¸nh, ta cã thÓ tiÕn hµnh nh− sau : 

- Gi¶ thiÕt cã 2 ph−¬ng ¸n víi Ztg1 ≠  Ztg2  P1n + F1 ≠  P2n + F2, ta cÇn t×m 
®iÓm s¶n l−îng c©n b»ng (ký hiÖu lµ nn) 

Do P1≠ P2 vµ F1≠ F2 nªn 2 ®−êng th¼ng Z1(n) vµ Z2(n) giao nhau t¹i ®iÓm nn, 
®iÓm nn t×m ra tõ c«ng thøc sau : 

 P1nn + F1 = P2n2 + F2 
21

12

PP
FF

nn −
−

=→  

X¸c ®Þnh ®−îc gi¸ trÞ Z1(nn) vµ Z2(n2), tõ ®ã chän ph−¬ng ¸n cã gi¸ thµnh 
nhá h¬n t−¬ng øng víi hai qui m« s¶n xuÊt víi khèi l−îng s¶n xuÊt n tõ 0 nn→ vµ 

tõ ∞→nn   

 
 
 
 
 
 

 

I
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Víi ®å thÞ trªn : 
- Víi qui m« s¶n xuÊt tõ 0  Nn th× PA1 cã gi¸ thµnh nhá h¬n 
- Víi qui m« s¶n xuÊt tõ ∞→nN th× PA2 cã gi¸ thµnh nhá h¬n 

8.3.2. Ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh hiÖu qu¶ kinh tÕ  trong viÖc øng dông 
c«ng cô lao ®éng míi 
 Trong tr−êng hîp tæng qu¸t : hiÖu qu¶ kinh tÕ cña viÖc øng dông c«ng cô 
lao ®éng míi ®−îc ¸p ®o b»ng møc tiÕt kiÖm tæng chi phÝ qui ®æi cña ph−¬ng ¸n  
vµ hiÖu qu¶ kinh tÕ n¨m do ¸p dông ph−¬ng ¸n kü thuËt míi, x¸c ®Þnh theo c«ng 
thøc sau : 
  F® = Z® + Ex.V® 
  Hn= (F®1 - F®2) x Sn 
Trong ®ã : F® : tæng chi phÝ qui ®æi tÝnh cho mét ®¬n vÞ s¶n phÈm cña ph−¬ng ¸n 
  Z® : gi¸ thµnh mét ®¬n vÞ s¶n phÈm lµm ra cña m¸y 
  Ex : hÖ sè hiÖu qu¶ so s¸nh cña ngµnh x©y dùng  
  V® : suÊt vèn ®Çu t− ®Ó mua s¾m thiÕt bÞ hoÆc gi¸ m¸y tÝnh cho mét 
®¬n vÞ s¶n phÈm 
  Hn : hiÖu qu¶ kinh tÕ n¨m do ¸p dông ph−¬ng ph¸p míi 
  Sn : Sè l−îng s¶n phÈm thu ®−îc ¸p dông do ¸p dông c«ng nghÖ míi 
  F®1, F®2 : tæng chi phÝ qui ®æi cña c¸c ph−¬ng ¸n tr−íc vµ sau khi ¸p 
dông c«ng cô lao ®éng míi 
 8.3.3. Ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh hiÖu qu¶ kinh tÕ trong viÖc ¸p dông kÕt 
cÊu vµ c«ng nghÖ míi 
 8.3.3.1. TÝnh tæng chi phÝ tÝnh to¸n cho c«ng t¸c x©y l¾p 
  F = (Z hvvxxr TCVETVEH ....) +++±  

Trong ®ã : F : tæng chi phÝ tÝnh to¸n cho c«ng t¸c x©y l¾p sö dông vËt liÖu, kÕt 
cÊu míi ®ang xÐt 
  Z : gi¸ thµnh c«ng t¸c x©y l¾p 
  Hr : hiÖu qu¶ (hay thiÖt h¹i) do rót ng¾n (hay kÐo dµi) thêi gian x©y 
dùng cña ph−¬ng ¸n ®ang xÐt víi ph−¬ng ¸n c¬ së 
  Ex : hÖ sè hiÖu qu¶ tiªu chuÈn cña ngµnh x©y dùng  
  Ev : hÖ sè hiÖu qu¶ tiªu chuÈn cña ngµnh vËt liÖu x©y dùng 
  Vx : vèn ®Çu t− (kÌm theo vèn l−u ®éng cÇn thiÕt) cña tæ chøc x©y dùng  
  Vv :vèn ®Çu t− cho viÖc x©y dùng nhµ m¸y s¶n xuÊt cÊu kiÖn vµ vËt 
liÖu ®ang xÐt 
  C : chi phÝ sö dông s¶n phÈm x©y dùng  
  Th : Thêi kú tÝnh to¸n chi phÝ sö dông (th−êng lÊy b»ng thêi h¹n thu 
håi vèn ®Çu t− ) 
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  Bd : chi phÝ bÊt biÕn cña ph−¬ng ¸n cã thêi gian x©y dùng kÐo dµi 
h¬n, x¸c ®Þnh  trong dù to¸n c«ng t¸c x©y l¾p 
  Td : thêi gian thi c«ng cña ph−¬ng ¸n cã thêi gian x©y dùng kÐo dµi  
  Tn : thêi gian thi c«ng cña ph−¬ng ¸n cã thêi gian x©y dùng ng¾n h¬n 
 NÕu ph−¬ng ¸n ®ang xÐt  cã thêi gian x©y dùng ng¾n h¬n  so víi ph−¬ng ¸n 
c¬ së th× trÞ sè Hr ph¶i lÊy (-) vµ ng−îc l¹i. 

 Vv tÝnh theo c«ng thøc : 
N

AV
Vv

.0=  

 
  V0 : vèn ®Çu t− x©y dùng nhµ m¸y s¶n xuÊt vËt liÖu , cÊu kiÖn míi 
  A : khèi l−îng cÊu kiÖn, vËt liÖu cung cÊp cho ph−¬ng ¸n x©y dùng 
®ang xÐt 
  N : c«ng suÊt s¶n xuÊt n¨m cña nhµ m¸y 
 8.3.3.2. HiÖu qu¶ kinh tÕ n¨m do ¸p dông ph−¬ng ¸n vËt liÖu, kÕt cÊu míi 
   Hn = (F1-F2)xSn2  
 F1,2 : tæng chi phÝ tÝnh to¸n mét ®¬n vÞ c«ng t¸c x©y l¾p cña ph−¬ng ¸n 1 
 Sn2 : khèi l−îng c«ng t¸c x©y l¾p thùc hiÖn trong n¨m cña ph−¬ng ¸n 2 
 8.4. Ph−¬ng ph¸p ®¸nh gi¸, so s¸nh c¸c ph−¬ng ¸n øng dông tiÕn bé 
khoa häc - c«ng nghÖ trong x©y dùng  
 Áp dông c¸c ph−¬ng ph¸p ®· tr×nh bµy ë ch−ơng 2 ®Ó ®¸nh gi¸: 
     - Ph−¬ng ph¸p dïng chØ tiªu tæng hîp kh«ng ®¬n vÞ ®o ®Ó xÕp h¹ng 
ph−¬ng ¸n 
  - Ph−¬ng ph¸p gi¸ trÞ - gi¸ trÞ sö dông 

8.5. C¸c tr−êng hîp so s¸nh theo chØ tiªu kinh tÕ tæng hîp 
8.5.1. Ph−¬ng ph¸p so s¸nh c¸c ph−¬ng ¸n øng dông c«ng nghÖ x©y dùng míi víi nhau 
 8.5.1.1. So s¸nh theo gãc ®é lîi Ých cña chñ thÇu x©y dùng  
 a. Tr−êng hîp c¸c ph−¬ng ¸n cã qu¸ tr×nh c«ng nghÖ ®¬n gi¶n vµ thêi gian 
thùc hiÖn ng¾n, Txd < 1 n¨m 
 Tr−êng hîp nµy nªn sö dông chØ tiªu tÜnh cã xÐt ®Õn sù ¶nh h−ëng cña thêi 
gian x©y dùng. C¸c chØ tiªu so s¸nh chñ yÕu 
 a.1. ChØ tiªu chi phÝ min 

  ( )ir

n

i
iii FFHCrTVF min;..

2
1

1
=±+= ∑

=
hF≤  

 Víi  F : tæng chi phÝ thùc hiÖn ph−¬ng ¸n 
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  n : sè tµi s¶n thi c«ng (chñ yÕu lµ m¸y x©y dùng ) tham gia vµo qu¸ 
tr×nh thi c«ng 
  Vi : vèn ®Çu t− mua s¾m m¸y thi c«ng thø i (coi nh− gi¸ trÞ b¶n th©n 
m¸y ®ã) 
  Ti : thêi gian tham gia vµo qu¸ tr×nh thi c«ng cña m¸y thø i (th¸ng) 
  ri : l·i suÊt cña nguån vèn ®Çu t− mua s¾m m¸y thi c«ng thø i. L·i 
suÊt nµy tÝnh theo ®¬n vÞ ®o cña m¸y thi c«ng Ti (th−êng tÝnh l·i theo th¸ng). Cã 3 
tr−êng hîp : 
 + NÕu dïng vèn vay ®Ó mua s¾m m¸y th× ri lÊy theo l·i suÊt vay 
 + NÕu dïng vèn tù cã ®Ó mua s¾m m¸y th× ri lÊy theo l·i suÊt tèi thiÓu do 
chñ ®Çu t− lùa chän 
 + NÕu thuª m¸y ®Ó thùc hiÖn th× ri = 0, chi phÝ thuª m¸y tÝnh vµo C (tæng 
chi phÝ qu¸ tr×nh thi c«ng) 
 C : tæng chi phÝ cho qu¸ tr×nh thi c«ng, kÓ c¶ chi phÝ cho c«ng tr×nh t¹m vµ 
chi phÝ di chuyÓn m¸y ®Õn c«ng tr−êng lóc ban ®Çu. (Gåm chi phÝ vËt liÖu, nh©n 
c«ng, sö dông m¸y vµ chi phÝ chung kh«ng kÓ chi phÝ tiÒn tr¶ l·i vèn vay v× chi phÝ 
nµy ®· tÝnh ë trÞ sè ri.Vi ) 
 Fn : chi phÝ b¶o ®¶m ®−îc møc lîi nhuËn dù kiÕn khi ký hîp ®ång 
 Hr : hiÖu qu¶ (hay thiÖt h¹i) do rót ng¾n hay kÐo dµi thêi gian thi c«ng cña 
ph−¬ng ¸n ®ang xÐt so víi ph−¬ng ¸n c¬ së. NÕu ph−¬ng ¸n ®ang xÐt cã thêi gian 
thi c«ng ng¾n h¬n th× Hr lÊy dÊu (-) vµ ng−îc l¹i. 
 C¸c trÞ sè Vi chia 2 v× ë ®©y ¸p dông khÊu hao tuyÕn tÝnh, khÊu hao ®Õn ®©u 
sÏ ®em tr¶ nî ®Õn ®Êy, v× vËy vèn ®Çu t− trung b×nh ph¶i tÝnh tr¶ nî (hoÆc bÞ thiÖt 

h¹i ø ®äng) b»ng 
2

iV
 

 NÕu vèn l−u ®éng cña c¸c ph−¬ng ¸n kh¸c nhau ®¸ng kÓ (chñ yÕu lµ dù tr÷ 
vËt t−) th× ph¶i céng thªm vµo vèn ®Çu t− mét l−îng vèn l−u ®éng trung b×nh cÇn 
thiÕt nh−ng kh«ng ph¶i chia ®«i vµ l·i suÊt ri lµ l·i suÊt vay vèn l−u ®éng. 
  a.2. ChØ tiªu tæng lîi nhuËn  
   L = D - C - T  max 
 Trong ®ã : D : doanh thu cña ph−¬ng ¸n, thÓ hiÖn ë gi¸ trÞ khèi l−îng ®−îc 
bªn giao nhËn thÇu thanh to¸n 
         C : Tæng chi phÝ cho qu¸ tr×nh thi c«ng 
         T : c¸c lo¹i thuÕ vµ lÖ phÝ ph¶i nép 
   a.3. ChØ tiªu møc doanh lîi cña ®ång vèn ®Çu t−  

   max→=
V
LM L  
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 Ngoµi ra cßn tÝnh chØ tiªu thiÖt h¹i vÒ m«i tr−êng bÐ nhÊt vµ chØ tiªu nép 
thuÕ cho nhµ nø¬c. 
 b. Tr−êng hîp c¸c ph−¬ng ¸n cã qu¸ tr×nh c«ng nghÖ phøc t¹p vµ thêi gian 
x©y dùng dµi, Txd > 1 n¨m 
   Tr−êng hîp nµy ph¶i tÝnh mét sè chØ tiªu kinh tÕ tæng hîp cã xÐt ®Õn gi¸ 
trÞ tiÒn tÖ theo thêi gian. Víi mçi ph−¬ng ¸n øng dông c«ng nghÖ míi ta lËp mét 
dù ¸n ®Çu t− råi tiÕn hµnh tÝnh to¸n, ph©n tÝch vµ so s¸nh theo c¸c ph−¬ng ¸n ®¸nh 
gi¸ dù ¸n ®Çu t−  
 TÝnh to¸n mét sè chØ tiªu kinh tÕ tæng hîp :  

b.1. TÝnh tæng chi phÝ qui vÒ thêi ®iÓm ban ®Çu 
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Trong ®ã :  Txd : thêi gian thi c«ng (n¨m) 
  Vt : Vèn ®Çu t− gåm gi¸ trÞ m¸y mãc thiÕt bÞ thi c«ng ë n¨m thø t cña 
qu¸ tr×nh thi c«ng. NÕu vèn l−u ®éng cña c¸c ph−¬ng ¸n kh¸c nhau th× dùa vµo trÞ 
sè Vt mét trÞ sè vèn l−u ®éng trung b×nh cho c¶ qu¸ tr×nh thi c«ng (kh«ng ph¶i chia 
®«i) vµ víi l·i suÊt r, vay vèn l−u ®éng. 
  Ct : chi phÝ cña qu¸ tr×nh thi c«ng ë n¨m thø t ( kh«ng cã chi phÝ tr¶ 
l·i vèn vay) 
  r : l·i suÊt vay tèi thiÓu tÝnh to¸n do nhµ ®Çu t− tù chän 
  r': suÊt thu lîi cña nguån vèn ®Çu t− mua s¾m m¸y. NÕu dïng vèn tù 
cã ®Ó mua s¾m m¸y thi c«ng th× r=r'. NÕu vay vèn ®Ó mua m¸y thi c«ng th× r' lµ l·i 
suÊt vay 
 b.2. ChØ tiªu hiÖu sè thu chi quy vÒ thêi ®iÓm hiÖn t¹i 
Ph−¬ng ¸n ®¸ng gi¸ khi NPV 0≥ , ph−¬ng ¸n tèt nhÊt lµ ph−¬ng ¸n cã NPV = max 
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Trong ®ã :  
 V0 : vèn ®Çu t− mua s¾m m¸y thi c«ng ë thêi ®iÓm b¾t ®Çu thi c«ng (t=0) 
 Bt : doanh thu ë n¨m thø t theo hîp ®ång giao nhËn thÇu 
 Ct : chi phÝ thi c«ng n¨m thø t (kh«ng cã khÊu hao) 
 Vt : vèn ®Çu t− mua s¾m m¸y thi c«ng ë n¨m thø t (nÕu cã) 
 SV :gi¸ trÞ thu håi khai ®µo th¶i m¸y thi c«ng ë n¨m thø t (nÕu cã) 

b.3. ChØ tiªu tæng lîi nhuËn qui vÒ thêi ®iÓm ban ®Çu 
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b.4. ChØ tiªu møc doanh lîi mét ®ång vèn: 
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TrÞ sè Vt x¸c ®Þnh theo 2 c¸ch : 
C¸ch 1 : tÝnh trÞ sè Vt trong ®ã ®· tÝnh trõ gi¸ trÞ cßn l¹i 
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Trong ®ã :  Vit : gi¸ trÞ mua m¸y thi c«ng thø i cho n¨m thø t 
  SVit : gi¸ trÞ thu håi khi ®µo th¶i tµi s¶n thø i 
  Tit : thêi gian tham gia vµo qu¸ tr×nh thi c«ng cña m¸y thø i ë n¨m t 
  n : sè m¸y thi c«ng ë n¨m thø t 
Theo c¸ch tÝnh nµy th× tÊt c¶ c¸c trÞ sè SVt trong c«ng thøc tÝnh NPV ®Òu v¾ng mÆt 

C¸ch 2 : tÝnh riªng chi phÝ ®Çu t− mua s¾m m¸y vµ gi¸ trÞ cßn l¹i khai ®µo 
th¶i m¸y ra khái qu¸ tr×nh thi c«ng 
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trong ®ã : Vit : gi¸ trÞ mua m¸y thø i ®Ó ®−a vµo qu¸ tr×nh thi c«ng ë n¨m thø t 
 §èi víi m¸y cò : Vit lÊy b»ng gi¸ trÞ cßn l¹i cña m¸y theo gi¸ ®¸nh gi¸ l¹i 
víi gi¸ thÞ tr−êng ë n¨m thø t 
 §èi víi m¸y míi : Vit lÊy b»ng gi¸ trÞ ban ®Çu cña m¸y t¹i thêi ®iÓm ®−a 
m¸y vµo thi c«ng 
    Vibt : gi¸ cña m¸y thø i ë n¨m m¸y bÞ ®−a ra khái qu¸ tr×nh thi c«ng ®−îc 
®¸nh gi¸ l¹i ë thêi ®iÓm t theo gi¸ thÞ tr−êng. 
 NÕu cã nhiÒu m¸y cïng tham gia th× ta tÝnh riªng tõng m¸y råi tæng hîp l¹i. 
Khi ®ã gi¸ trÞ ph©n bè cña m¸y ph¶i ®Æt t¹i thêi ®iÓm ®−a m¸y vµo sö dông vµ 
kh«ng cÇn tÝnh ®Õn gi¸ trÞ thu håi cña m¸y khi m¸y ra khái qu¸ tr×nh thi c«ng. 
  8.5.1.2. So s¸nh theo gãc ®é lîi Ých cña chñ ®Çu t−  
 ViÖc thiÕt kÕ c«ng nghÖ vµ tæ chøc x©y dùng chñ yÕu do c¸c nhµ thÇu x©y 
dùng lËp vµ ®−îc tr×nh bµy víi chñ ®Çu t− khi tham gia tranh thÇu. Nh−ng ngay ë 
b−íc thiÕt kÕ kiÕn tróc vµ kÕt cÊu x©y dùng th× vÊn ®Ò vÒ c«ng nghÖ x©y dùng ®· 
®−îc ®Ò cËp ®Õn chñ ®Çu t− vµ vÊn ®Ò nµy cã liªn quan chÆc chÏ ®Õn chØ tiªu thêi 
gian x©y dùng, chÊt l−îng vµ gi¸ thµnh x©y dùng sau nµy. 
 Khi so s¸nh theo gãc ®é lîi Ých cña m×nh ®Ó chän ph−¬ng ¸n c«ng nghÖ vµ 
tæ chøc x©y dùng th× chñ ®Çu t− chØ quan t©m ®Õn c¸c chØ tiªu sau : thêi gian thi 
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c«ng, chi phÝ, chÊt l−îng thi c«ng, an toµn vµ b¶o vÖ m«i tr−êng. ViÖc so s¸nh 
ph−¬ng ¸n chØ s¶y ra khi mét ph−¬ng ¸n cã chi phÝ lín h¬n nh−ng thêi gian thi 
c«ng ng¾n h¬n so víi ph−¬ng ¸n kia. Chñ ®Çu t− sÏ chän ph−¬ng ¸n cã thêi gian 
thi c«ng ng¾n h¬n nh−ng l¹i cã chi phÝ lín h¬n nÕu ®iÒu kiÖn sau tho¶ thuËn : 
  Cn - Hr < Cd víi Tn < Td vµ Cn > Cd 
 Trong ®ã : 
 Tn; Td : thêi gian x©y dùng cö ph−¬ng ¸n cã thêi gian x©y dùng ng¾n vµ dµi 
 Cn; Cd : chi phÝ x©y dùng cña ph−¬ng ¸n cã thêi gian x©y dùng ng¾n vµ dµi 
 Hr : HiÖu qu¶ do rót ng¾n thêi gian x©y dùng cña chñ ®Çu t−, bao gåm : 
      + Sím nhËn ®−îc mét kho¶n lîi nhuËn do sím ®−a c«ng tr×nh vµo 
sö dông (Hl) 
      + Sím tho· m·n mét sè nhu cÇu cña x· héi vµ nÒn kinh tÕ quèc 
d©n (hiÖu qu¶ kinh tÕ -  x· héi)  
      + Gi¶m mét sè chi phÝ bÊt biÕn phô thuéc vµo thêi gian x©y dùng 
cã liªn quan ®Õn chñ ®Çu t− (Hb) 
      + Gi¶m thiÖt h¹i do ø ®äng vèn vµ tiÒn tr¶ l·i vèn vay ®Ó x©y dùng 
c«ng tr×nh (Hv)  
      + b¶o ®¶m ®−îc thêi c¬ kinh doanh 
 Trong c¸c hiÖu qu¶ kÓ trªn cã c¸c hiÖu qu¶ kh«ng thÓ l−îng ho¸ ®−îc, trõ 
hiÖu qu¶ Hl ; Hb ; Hv. Do ®ã : Hr = Hl + Hb + Hv 
 a. TÝnh Hl : Hl = Vs.E0.(Td-Tn) 
 Trong ®ã :  
  Vs : vèn ®Çu t− phÇn sím ®−îc ®−a vµo sö dông, thÓ hiÖn tû lÖ % huy 
®éng c«ng suÊt thiÕt kÕ. 
  E0 : HÖ sè hiÖu qu¶ tiªu chuÈn cña ngµnh ®Çu t− (% n¨m) 

 b. TÝnh Hb :  )1(
d

n
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T
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 Trong ®ã : Bd : chi phÝ bÊt biÕn phÇn cã phô thuéc vµo thêi gian x©y dùng 
c«ng tr×nh cã liªn quan ®Õn chñ ®Çu t−  
 c. TÝnh Hv :  Hv = (Vd - V0d) - (Vn - V0n) 
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 Trong ®ã :  
Vd : tæng vèn ®Çu t− cña ph−¬ng ¸n cã thêi gian x©y dùng dµi, gåm vèn gèc 

céng vèn thiÖt h¹i ø ®äng vèn vµ tiÒn tr¶ l·i 
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Vn : tæng vèn ®Çu t− cña ph−¬ng ¸n cã thêi gian x©y dùng ng¾n, gåm vèn 
gèc céng vèn thiÖt h¹i ø ®äng vèn vµ tiÒn tr¶ l·i 

V0d : tæng vèn ®Çu t− gèc (gåm vèn tù cã vµ vèn vay) cña ph−¬ng ¸n cã thêi 
gian x©y dùng dµi 

V0n : tæng vèn ®Çu t− gèc (gåm vèn tù cã vµ vèn vay) cña ph−¬ng ¸n cã thêi 
gian x©y dùng ng¾n 
 Vid, Vin : vèn gèc tù cã bá ra ë thêi ®iÓm i hoÆc nî gèc ë thêi ®iÓm ®i vay 
n¨m thø i n¨m thø i cña ph−¬ng ¸n cã thêi gian x©y dùng dµi vµ ph−¬ng ¸n cã thêi 
gian x©y dùng ng¾n 
 t : thêi ®iÓm bá vèn tù cã hay thêi ®iÓm ®i vay víi sè vèn Vi tÝnh tõ lóc b¾t 
®Çu x©y dùng ®Õn thêi ®iÓm i 
 r : møc thiÖt h¹i do ø ®äng vèn hay l·i suÊt vèn vay. 
 8.5.2. Ph−¬ng ph¸p so s¸nh c¸c ph−¬ng ¸n m¸y x©y dùng  

8.5.2.1.So s¸nh theo gãc ®é lîi Ých cña nhµ thÇu x©y dùng  
a. Tr−êng hîp so s¸nh ph−¬ng ¸n khi so s¸nh m¸y x©y dùng  
§Ó so s¸nh ph−¬ng ¸n m¸y, nhµ thÇu x©y dùng ph¶i lËp dù ¸n mua s¾m m¸y 

cho mét sè ph−¬ng ¸n ®Ó lùa chän. NÕu chØ cã 1 ph−¬ng ¸n th× ph¶i tÝnh to¸n ®Ó 
x¸c ®Þnh tÝnh hiÖu qu¶ cña ph−¬ng ¸n 

Khi ph©n tÝch tµi chÝnh còng sö dông nhãm chØ tiªu tÜnh (nh− chi phÝ cho 
mét s¶n phÈm, lîi nhuËn cho mét s¶n phÈm cña m¸y lín, doanh lîi cho mét ®ång 
vèn ®Çu t−, thêi h¹n thu håi vèn ®Çu t−) vµ nhãm chØ tiªu ®éng (nh− chØ tiªu hiÖn 
gi¸ cña hiÖu sè thu chi NPV, suÊt thu lîi néi t¹i IRR, tØ sè thu chi B/C) còng nh− 
nhãm chØ tiªu an toµn tµi chÝnh. 

Khi ph©n tÝch kinh tÕ-x· héi còng dïng c¸c chØ tiªu nh− gi¸ trÞ s¶n phÈm gia 
t¨ng, møc ®ãng thuÕ, b¶o vÖ m«i tr−êng... 

Khi so s¸nh gi÷a ph−¬ng ¸n nhËp khÈu vµ mua m¸y néi ®Þa còng ¸p dông 
nhãm chØ tiªu võa kÓ trªn, nh−ng ph¶i tÝnh thªm c¸c chi phÝ cã liªn quan ®Õn hîp 
t¸c quèc tÕ vµ chuyÓn giao c«ng nghÖ (nÕu cã) cho ph−¬ng ¸n nhËp khÈu, còng nh− 
ph¶i tÝnh ®Õn hiÖu qu¶ do tiÕt kiÖm ngo¹i tÖ....cho ph−¬ng ¸n mua m¸y néi ®Þa. 

b. Tr−êng hîp so s¸nh m¸y x©y dùng ®Ó thùc hiÖn qu¸ tr×nh thi c«ng 
V× yÕu tè m¸y x©y dùng g¾n liÒn víi c«ng nghÖ x©y dùng nªn ph−¬ng ph¸p 

so s¸nh còng t−¬ng tù nh− "So s¸nh theo gãc ®é lîi Ých cña chñ ®Çu t− ", nh−ng ë 
c¸c c«ng thøc tÝnh to¸n chØ tiªu vèn ®Çu t− cho m¸y thi c«ng chØ kÓ ®Õn vèn ®Çu t− 
mua s¾m m¸y x©y dùng vµ chØ tiªu chi phÝ cho thi c«ng chØ tÝnh ®Õn chi phÝ sö 
dông m¸y x©y dùng  

Tr−êng hîp so s¸nh gi÷a ph−¬ng ¸n tù mua s¾m vµ ®i thuª m¸y ®Ó thùc hiÖn 
qu¸ tr×nh thi c«ng : 
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+ Tr−êng hîp mua s¾m m¸y ®Ó thi c«ng : cã −u ®iÓm lµ doanh 
nghiÖp chñ ®éng kÕ ho¹ch s¶n xuÊt, t¨ng kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña doanh nghiÖp. 
Nh−îc ®iÓm lµ ph¶i bá tiÒn ®Ó mua m¸y, ®Ó b¶o d−ìng, b¶o qu¶n vµ qu¶n lý m¸y, 
g©y thiÖt h¹i ø ®äng vèn trong thêi gian m¸y chê viÖc. 

Khi mua s¾m m¸y thi c«ng, doanh nghiÖp ph¶i lËp nhiÒu dù ¸n ®Çu t− mua 
s¾m m¸y, ph¶i tiÕn hµnh ph©n tÝch, ®¸nh gi¸ vµ lùa chän ph−¬ng ¸n theo néi dung 
vµ ph−¬ng ph¸p ph©n tÝch kinh tÕ ®Çu t−  

+ Tr−êng hîp thuª m¸y ®Ó thi c«ng: cã c¸c −u ®iÓm lµ doanh nghiÖp 
kh«ng ph¶i bá tiÒn ra ®Ó mua m¸y nªn kh«ng ø ®äng vèn trong thêi gian m¸y chê 
viÖc, gi¶m chi phÝ b¶o d−ìng, b¶o qu¶n vµ qu¶n lý m¸y. Nh−îc ®iÓm : doanh 
nghiÖp bÞ h¹n chÕ trong viÖc chñ ®éng kÕ ho¹ch s¶n xuÊt, kh«ng t¹o ®−îc søc 
m¹nh c¹nh tranh cho doanh nghiÖp  

Khi so s¸nh ph−¬ng ¸n øng dông m¸y x©y dùng vµo mét qu¸ tr×nh thi c«ng 
cô thÓ cÇn ph©n biÖt hai tr−êng hîp : qu¸ tr×nh c«ng nghÖ ng¾n, ®¬n gi¶n vµ qu¸ 
tr×nh c«ng nghÖ dµi, phøc t¹p. 

8.5.2.2. So s¸nh theo gãc ®é cña chñ ®Çu t−  
ViÖc lùa chon ph−¬ng ¸n m¸y x©y dùng chñ yÕu lµ do nhµ thÇu x©y dùng 

tiÕn hµnh ®Ó tham gia tranh thÇu vµ sau ®ã chñ ®Çu t− sÏ quyÕt ®Þnh lùa chän chñ 
thÇu x©y dùng. Tuy nhiªn ngay ë giai ®o¹n thiÕt kÕ kiÕn tróc vµ kÕt cÊu x©y dùng 
vÊn ®Ò lùa chän m¸y x©y dùng còng ®· ®−îc dù kiÕn. ViÖc so s¸nh ph−¬ng ¸n m¸y 
x©y dùng theo gãc ®é lîi Ých cña chñ ®Çu t− còng t−¬ng tù nh− môc 8.5.1.2. 

8.5.3. Ph−¬ng ph¸p so s¸nh c¸c ph−¬ng ¸n vËt liÖu vµ kÕt cÊu x©y dùng  
8.5.3.1. So s¸nh theo lîi Ých cña nhµ thÇu x©y dùng  
ViÖc lùa chän vËt liÖu hay kÕt cÊu x©y dùng nµo ®ã lµ do chñ ®Çu t− quyÕt 

®Þnh th«ng qua thiÕt kÕ vµ kh«ng phô thuéc vµo nhµ thÇu x©y dùng  
Nhµ thÇu x©y dùng chØ tÝnh ®Õn nh©n tè vËt liÖu vµ kÕt cÊu x©y dùng khi 

quyÕt ®Þnh tham gia ®Êu thÇu. NÕu ph−¬ng ¸n vËt liÖu hay kÕt cÊu x©y dùng gÆp 
khã kh¨n (kh«ng høa hÑn mét lîi Ých tho· ®¸ng, g©y khã kh¨n cho thi c«ng, khã 
b¶o ®¶m thêi gian x©y dùng theo yªu cÇu cña chñ ®Çu t−, khã b¶o ®¶m ®iÒu kiÖn 
lµm chñ ®Çu t− gi¶m chi phÝ x©y dùng, khã b¶o ®¶m chÊt l−îng x©y dùng hoÆc nhµ 
thÇu kh«ng ®ñ kh¶ n¨ng vµ tr×nh ®é thi c«ng ) th× nhµ th©ï cã thÓ quyÕt ®Þnh kh«ng 
tham gia tranh thÇu n÷a. 

Riªng trong tr−êng hîp ¸p dông h×nh thøc tæng thÇu (ch×a kho¸ trao tay) mµ 
tæ chøc x©y dùng lµm tæng thÇu ph¶i thùc hiÖn c¶ kh©u thiÕt kÕ c«ng tr×nh, th× viÖc 
so s¸nh cña nhµ thÇu x©y dùng ph¶i tiÕn hµnh theo hai gãc ®é : lîi Ých cña chñ thÇu 
x©y dùng vµ lîi Ých cña chñ ®Çu t− ®Ó tr×nh chñ ®Çu t− xÐt duyÖt dù ¸n. 

8.5.3.2. So s¸nh theo gãc ®é lîi Ých cña chñ ®Çu t−  
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Chñ ®Çu t− lµ ng−êi sö dông c«ng tr×nh l©u dµi sau nµy nªn viÖc lùa chän 
ph−¬ng ¸n vËt liÖu vµ kÕt cÊu ®èi víi chñ ®Çu t− lµ rÊt quan träng.  

Cã c¸c chØ tiªu so s¸nh : 
- Chi phÝ hîp lÝ  
- B¶o ®¶m thêi gian x©y dùng theo yªu cÇu cña c«ng tr×nh 
- DÔ dµng c¶i t¹o, söa ch÷a trong t−¬ng lai    
- T¹o ®iÒu kiÖn dÔ dµng cho thi c«ng x©y dùng, b¶o ®¶m an toµn trong x©y 

dùng vµ b¶o vÖ m«i tr−êng. 
C¸c tr−êng hîp so s¸nh : 
- Khi c¸c ph−¬ng ¸n cã chi phÝ kh¸c nhau vµ chÊt l−îng sö dông kh¸c nhau, th× 

viÖc xem xÐt mét c¸ch chÝnh x¸c ph¶i so s¸nh theo ph−¬ng ph¸p gi¸ trÞ - gi¸ trÞ sö dông  
- NÕu mét ph−¬ng ¸n cã mét chi phÝ ®¾t h¬n nh−ng thêi gian thi c«ng ng¾n 

h¬n th× ph−¬ng ph¸p tÝnh to¸n lùa chon ph−¬ng ¸n còng t−¬ng tù nh− mùc 8.5.1.2. 
- NÕu c¸c ph−¬ng ¸n cã c¸c chØ tiªu chi phÝ, chÊt l−îng vµ thêi gian x©y 

dùng kh¸c nhau th× viÖc so s¸nh trë nªn phøc t¹p. 
8.6. C«ng nghiÖp ho¸ x©y dùng  
8.6.1.Kh¸i niÖm vÒ c«ng nghiÖp ho¸ x©y dùng  
C«ng nghiÖp ho¸ x©y dùng lµ qu¸ tr×nh biÕn s¶n xuÊt x©y dùng ®−îc thùc 

hiÖn chñ yÕu b»ng ph−¬ng ph¸p thñ c«ng lµ chÝnh thµnh qu¸ tr×nh s¶n xuÊt x©y 
dùng ®−îc thùc hiÖn b»ng ph−¬ng ph¸p s¶n xuÊt ®¹i c«ng nghiÖp. §Æc tr−ng cña 
cña tr×nh C«ng nghiÖp ho¸ x©y dùng bao gåm : 

- Tr×nh ®é c¬ giíi ho¸ cña qu¸ tr×nh thi c«ng vµ vËn chuyÓn kÕt hîp víi tù 
®éng ho¸ 

- Ph−¬ng ph¸p thi c«ng tiªn tiÕn 
- C«ng x−ëng ho¸ s¶n xuÊt vËt liÖu 
- Tiªu chuÈn ho¸, thèng nhÊt ho¸ vµ ®Þnh h×nh ho¸ c¸c gi¶i ph¸p x©y dùng  
- Tr×nh ®é s¶n xuÊt vµ qu¶n lý kinh tÕ x©y dùng tiªn tiÕn. C¸c h×nh thøc tËp 

trung ho¸, liªn hiÖp ho¸ trong x©y dùng ph¸t triÓn cao h¬n. 
- T¹o thµnh mét hÖ thèng c«ng nghiÖp khÐp kÝn gi¶m bít sù ¶nh h−ëng cña 

thiªn nhiªn. 
C«ng nghiÖp ho¸ x©y dùng kh«ng chØ bã hÑp trong ph¹m vi ph¸t triÓn ngµnh 

x©y l¾p mµ cßn ph¶i g¾n liÒn víi viÖc ph¸t triÓn c¸c ngµnh kh¸c nh− vËt liÖu, kÕt 
cÊu x©y dùng, m¸y x©y dùng, c¸c tæ chøc t− vÊn x©y dùng , tµi chÝnh, ng©n hµng.... 

8.6.2. C¸c h×nh thøc c«ng nghiÖp ho¸ x©y dùng   
HiÖn nay cã 3 h×nh thøc c«ng nghiªp ho¸ x©y dùng  
8.6.2.1. H×nh thøc ®óc x©y t¹i chç (c«ng nghiÖp ho¸ hë) 
Theo h×nh thøc nµy mäi c«ng viÖc h×nh thµnh kÕt cÊu x©y dùng ®Òu tiÕn 

hµnh t¹i ch©n c«ng tr×nh (chñ yÕu lµ c«ng t¸c thi c«ng bª t«ng toµn khèi vµ x©y 
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t−êng t¹i chç). Tr×nh ®é c¬ giíi ho¸ x©y dùng cã thÓ ®¹t cao nhê c¸c m¸y mãc, 
thiÕt bÞ thi c«ng, tr×nh ®é tæ chøc thi c«ng cao. 

¦u ®iÓm : kh«ng ph¶i ®Çu t− chÕ t¹o c¸c nhµ m¸y chÕ t¹o cÊu kiÖn ®óc s½n, 
®¶m b¶o ®é bÒn ch¾c cña kÕt cÊu c«ng tr×nh cao h¬n do kh«ng cã mèi nèi, linh 
ho¹t h¬n trong viÖc t¹o d¸ng, chi phÝ vËn chuyÓn vµ chi phÝ x©y l¾p cã thÓ rÎ h¬n. 

Nh−îc : ¶nh h−ëng nhiÒu bëi thêi tiÕt, thêi gian x©y dùng kÐo dµi, sè l−îng 
c«ng nh©n vµ m¸y mãc thi c«ng trªn c«ng tr−êng lín, ®ßi hái tr×nh ®é tæ chøc s¶n 
xuÊt cao. Hao hôt vËt liÖu lín h¬n so víi ph−¬ng ph¸p thi c«ng c«ng nghiÖp ho¸ 
kÝn, dÔ g©y « nhiÔm m«i tr−êng. 

¸p dông phï hîp cho c«ng tr×nh d©n dông, c«ng tr×nh c«ng céng. 
8.6.2.2. H×nh thøc C«ng nghiÖp ho¸ x©y dùng kiÓu kÝn: 
Theo h×nh thøc nµy, phÇn lín c¸c c«ng viÖc h×nh thµnh kÕt cÊu x©y dùng 

®Òu ®−îc chÕ t¹o s½n ë nhµ m¸y hoÆc cã thÓ chÕ biÕn s½n ë gÇn c«ng tr×nh nhê c¸c 
thiÕt bÞ l−u ®éng. Do qu¸ tr×nh s¶n xuÊt x©y dùng t¹i hiÖn tr−êng chØ chuyªn thùc 
hiÖn l¾p ghÐp c¸c cÊu kiÖn ®· ®−îc chÕ t¹o s½n trong nhµ m¸y víi tr×nh ®é c¬ giíi 
ho¸ cao. C¸c kÕt cÊu ®−îc chÕ t¹o s½n ë ®©y cã thÓ lµ bª t«ng cèt thÐp, gç, kÕt cÊu 
thÐp. Møc c¬ giíi ho¸ ë h×nh thøc nµy th−êng cao. 

¦u ®iÓm : rót ng¾n thêi gian thi c«ng t¹i hiÖn tr−êng do gi¶m bít thêi gian 
gi¸n ®o¹n kü thuËt vµ gi¶m bít khèi l−îng c«ng viÖc ph¶i lµm t¹i hiÖn tr−êng thi 
c«ng. Kh¾c phôc ®Õn møc cao nhÊt ¶nh h−ëng cña thêi tiÕt, do ®ã qu¸ tr×nh x©y 
dùng ®−îc tiÕn hµnh chñ ®éng h¬n. C¶i thiÖn ®iÒu kiÖn lao ®éng x©y dùng. Lµm 
cho s¶n xuÊt x©y dùng ngµy cµng s¸t gÇn víi ®iÒu kiÖn s¶n xuÊt æn ®Þnh trong nhµ 
m¸y vµ t¨ng n¨ng suÊt lao ®éng, tiÕt kiÖm gi¸ thµnh 

Nh−îc ®iÓm :ph¶i ®Çu t− lín ®Ó x©y dùng c¸c nhµ m¸y chÕ t¹o cÊu kiÖn ®óc 
s½n, ph¶i mua s¾m nh÷ng thiÕt bÞ ®Æc biÖt ®Ó vËn chuyÓn cÊu kiÖn vµ chi phÝ vËn 
chuyÓn ®Õn ch©n c«ng tr×nh cã thÓ lín h¬n. §é bÒn ch¾c cña c«ng tr×nh cã thÓ kÐm 
h¬n ph−¬ng ph¸p thi c«ng t¹i chç. H¹n chÕ tÝnh linh ho¹t trong viÖc t¹o h×nh c«ng 
tr×nh. 

¸p dông phï hîp cho c«ng tr×nh c«ng nghiÖp. 
8.6.2.3. H×nh thøc kÕt hîp 
Theo h×nh thøc nµy, ph−¬ng ph¸p thi c«ng c«ng tr×nh chñ yÕu vÉn tiÕn hµnh 

ngoµi hiÖn tr−êng cã khuynh h−íng c«ng nghiÖp ho¸ hë nh−ng cã kÕt hîp viÖc sö 
dông mét sè cÊu kiÖn l¾p ghÐp mµ kh«ng ¶nh h−ëng ®Õn chÊt l−îng c«ng tr×nh. 
HiÖn nay h×nh thøc nµy ®−îc ¸p dông phæ biÕn. 

¦u, nh−îc ®iÓm cña ph−¬ng ph¸p nµy lµ kÕt hîp nh÷ng −u ®iÓm cña hai 
h×nh thøc trªn vµ kh¾c phôc ®−îc nh÷ng nh−îc ®iÓm t−¬ng øng. 
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Chương 9: (5tiết) 

KHÁI NIỆM VỀ QUẢN LÝ KINH TẾ XÂY DỰNG 
VÀ VAI TRÒ CỦA NHÀ NƯỚC TRONG QUẢN LÝ KINH TẾ XÂY DỰNG 

 
9.1.   KHÁI NIỆM VỀ QUẢN LÝ KINH TẾ TRONG XÂY DỰNG: 
9.1.1. Quản lý kinh tế trong xây dựng: 
         Quản lý kinh tế trong xây dựng là sự tác động một cách liên tục, có tổ chức, có hướng 
đích đến nền kinh tế trong xây dựng bằng một hệ thống đồng bộ các biện pháp: kinh tế - xã hội, 
tổ chức - kỹ thuật và các biện pháp khác nhằm đạt được hiệu quả kinh tế xã hội cao nhất của 
quá trình kinh tế trong những điều kiện xác định cụ thể và trên cơ sở vân dụng sáng tạo những 
quy luật kinh tế khách quan nói chung và các đặc điểm vận động của chúng nói riêng trong lãnh 
vực kinh tế xây dựng. 
9.1.2. Cơ chế quản lý kinh tế trong xây dựng: 
      Cơ chế quản lý kinh tế xây dựng là sản phẩm chủ quan của chủ thể quản lý trong xây dựng 
trên cơ sở nhận thức và vận dụng các quy luật khách quan, chủ yếu là quy luật kinh tế, phù 
hợp với đặc điểm và điều kiện cụ thể của trường hợp đang xét, là công cụ của chủ thể quản lý 
để điều khiển đối tượng bị quản lý. 
     Cơ chế quản lý kinh tế xây dựng thể hiện ở hệ thống và các hình thức tổ chức quản lý kinh 
tế và các phương pháp quản lý kinh tế xây dựng. 
      Các bộ phận cấu thành chủ yếu của cơ chế quản lý kinh tế xây dựng: 

- Hệ thống tổ chức bộ máy quản lý kinh tế xây dựng và quá trình quản lý điều hành, 
- Hệ thống lập kế hoạch xây dựng,  
- Hệ thống hạch toán sản xuất - kinh doanh xây dựng, 
- Hệ thống các chính sách và đòn bẩy kinh tế trong xây dựng, 
- Hệ thống pháp luật có liên quan đến ngành xây dựng và các quy chế, thể lệ quản lý 

kinh tế khác trong xây dựng. 
9.1.3. Nội dung khoa học quản lý kinh tế xây dựng: 
      Khoa học quản lý kinh tế xây dựng bao gồm các nội dung chính sau: 

1. Các cơ sở về phương pháp luận và lý luận quản lý kinh tế, các nguyên tắc và phương 
pháp quản lý kinh tế chung được vận dụng và ngành xây dựng. 

2. Tổ chức quản lý xây dựng, bao gồm các vấn đề về chức năng quản lý, cơ cấu tổ chức 
quản lý và cán bộ quản lý trong xây dựng. 

3. Quá trình quản lý kinh tế xây dựng, bao gồm các vấn đề về nội dung quá trình quản lý, tổ 
chức quá trình quản lý và công nghệ quản lý trong xây dựng. 

4. Hoàn thiện hệ thống quản lý ngành xây dựng, bao gồm các vấn đề: hiệu quả quản lý 
kinh tế, phân tích kinh tế của quản lý, tổ chức cải tiến quản lý và triển vọng phát triển hệ 
thống quản lý kinh tế trong xây dựng. 

      Những vấn đề về khoa học quản lý kinh tế đã được trình bày trong các sách giáo khoa 
chuyên ngành, ở đây chỉ vận dụng một số vấn đề về khoa học quản lý nói chung vào ngành 
kinh tế xây dựng, và được xem xét ở góc độ quản lý Nhà Nước và quản lý doanh nghiệp. 

9.2.  VAI TRÒ CỦA NHÀ NƯỚC TRONG QUẢN LÝ KINH TẾ TRONG XÂY DỰNG: 
9.2.1. Vai trò và nhiệm vụ quản lý của Nhà Nước về kinh tế nói chung:  
      Kinh nghiệm phát triển kinh tế của thế giới đã chỉ rõ trong bất kỳ chế độ kinh tế nào cũng 
đều cần phải có vai trò quản lý của Nhà Nước về kinh tế. Sự khác nhau ở đây là ở mức độ, 
phương thức và mục đích quản lý của Nhà Nước. Trong nền kinh tế thị trường tự do nền kinh 
tế bị điều khiển bởi “bàn tay vô hình” là giá cả.  Trong nền kinh tế hỗn hợp, bên cạnh bàn tay vô 
hình đó còn có “bàn tay hữu hình” của Nhà Nước tham gia vào quá trình điều khiển nền kinh tế. 



      Những nhiệm vụ chủ yếu của Nhà nước về quản lý kinh tế trong nền kinh tế thị trường có 
sự quản lý của Nhà Nước bao gồm: 

1. Xây dựng định hướng kinh tế - chính trị cho đất nước, xây dựng các chiến lược định 
hướng về kinh tế - xã hội và khoa học - công nghệ, các quy hoạch định hướng dài hạn 
về kinh tế ngành và lãnh thổ, có biện pháp điều chỉnh vĩ mô để bảo đảm những cân đối 
chủ yếu của nền kinh tế quốc dân và tiêu dùng xã hội. 

2. Tạo khuôn khổ pháp lý cho sự phát triển kinh tế và sản xuất - kinh doanh cho đất nước 
thông qua việc ban hành, hướng dẫn và chỉ đạo thực hiện pháp luật, các chính sách kinh 
tế đối nội và đối ngoại, chế độ quản lý kinh tế và khoa học công nghệ, quản lý công tác 
tiêu chuẩn và định mức kinh tế - kỹ thuật chủ yếu. 

3. Tạo môi trường kinh tế và xã hội thuận lựi cho các hoạt động sản xuất - kinh doanh của 
các doanh nghiệp, có các biện pháp vĩ mô thích hợp để hướng dẫn, kích thích, điều tiết, 
phối hơp hoạt động của các tổ chức sản xuất kinh doanh và cơ quan quản lý các cấp để 
tạo điều kiện cho nền kinh tế phát triển tốt. 

4. Điều hòa phân phối thu nhập giữa các tầng lớp và bộ phận xã hội, kết hợp tốt giữa các 
mặt kinh tế và xã hội, giữa tăng trưởng kinh tế và công bằng xã hội. 

5. Bảo đảm cho việc sử dụng tài nguyên hợp lý, bảo vệ tài nguyên và môi trường, xây 
dựng các kết cấu hạ tầng kỹ thuật (giao thông, điện, nước ...) và kết cấu hạ tầng xã hội 
(giáo dục, y tế, văn hóa ...) để đảm bảo phát triển kinh tế và cải thiện điều kiện sống của 
mọi người. 

6. Tổ chức các doanh nghiệp Nhà Nước để tham gia điều tiết thị trường và thực hiện các 
công vệc sản xuất mà chỉ có Nhà Nước mới nhận được. 

7. Xây dựng chính sách cán bộ, quy định chức danh và tiêu chuẩn cán bộ, quy hoạch, đào 
tạo, bồi dưỡng cán bộ và xử lý vấn đề cán bộ thuộc thẩm quyền Nhà Nước. 

8. Thực hiện sự kiểm soát của Nhà Nước đối với toàn bộ các hoạt động kinh tế, chống các 
hiện tượng tiêu cực trong kinh tế và xã hội. 

9. Đảm bảo phát triển đất nước theo đúng định hướng kinh tế - chính trị xã hội đã được đề 
ra theo các đường lối của Đảng và Nghị quyết của quốc hội. 

10. Thực hiện quá trình chuyển đổi nền kinh tế đất nước sang nền kinh tế thị trường theo 
định hướng xã hội chủ nghĩa một cách hợp lý.  

11. Xây dựng các chiến lược và kế hoạch định hướng về kinh tế - xã hội để đẩy mạnh phát 
triển kinh tế đúng hướng. 

12. Học tập kinh nghiệm các nước có nền kinh tế thị trường và vận dụng tốt các kinh nghiệm 
đó vào hoàn cảnh nước ta để xây dựng các luật lệ, thể chế và phương thức quản lý kinh 
tế phù hợp với yêu cầu của công cuộc đổi mới và chủ trương hợp tác kinh tế rộng rãi với 
nước ngoài ... 

9.2.2. Một số đặc điểm phân biệt giữa quản lý Nhà Nước về kinh tế và quản lý sản xuất 
kinh doanh của các doanh nghiệp: 

       Những điểm khác nhau căn bản giữa quản lý Nhà Nước về kinh tế và quản lý sản xuất - 
kinh doanh ở các doanh nghiệp là: 

1. Về chủ thể quản lý, Nhà Nước là chủ thể quản lý duy nhất đối với toàn bộ nền kinh tế 
quốc dân, còn chủ doanh nghiệp là chủ thể quản lý ở từng khu vực sản xuất - kinh 
doanh thuộc các thành phần kinh tế khác nhau. 

2. Về phạm vi và quy mô quản lý, quản lý kinh tế của Nhà Nước thuộc tầm vĩ mô bao quát 
toàn bộ nền kinh tế quốc dân, còn quản lý sản xuất - kinh doanh chỉ trong phạm vi từng 
doanh riêng rẽ. 

3. Về mục tiêu quản lý, quản lý kinh tế của Nhà Nước có nhiệm vụ chủ yếu là bảo vệ 
quyền lợi Quốc gia trên trường quốc tế, bảo vệ những lợi ích có tính chất chung nhất 
cho mỗi thành viên trong cộng đồng, chú ý đến các lợi ích dài hạn.Còn quản lý sản xuất 
- kinh doanh xuất phát chủ yếu từ lợi ích trực tiếp của doanh nghiệp trong khuôn khổ 
pháp luật Nhà Nước cho phép. 

4. Về phương hướng và nội dung phát triển kinh tế, cơ quan quản lý của Nhà Nước chủ 
yếu đề ra kế hoạch và chiến lược định hướng, các dự báo và thông tin về tình hình thị 
trường, điều tiết lợi ích cho toàn xã hội. 

           Quản lý sản xuất - kinh doanh phải tự chủ đề ra các kế hoạch sản xuất - kinh doanh 
cụ thể, tự chịu trách nhiệm về tài chính, lỗ lãi và rủi ro, được hưởng các lợi ích chính 



đáng và chịu sự điều tiết lợi ích của Nhà Nước. Riêng đối với khu vực kinh tế Nhà Nước 
thì vai trò quản lý kinh tế của Nhà Nước có mức độ cụ thể và trực tiếp hơn, nhưng cũng 
không can thiệp quá sâu vào quá trình sản xuất - kinh doanh của các doanh nghiệp 
quốc doanh. 

           Các cơ quan Nhà Nước chỉ tạo ra môi trường thuận lợi cho kinh doanh thông qua 
các chiến lược, định hướng, dự báo, thông tin pháp luật, chính sách, cơ chế quản lý và 
điều hòa lợi ích xã hội. Còn các tổ chức sản xuất - kinh doanh được hoạt động trong 
môi trường trên trong những khuôn khổ nhất định về luật pháp. 

5. Về tổ chức bộ máy quản lý và nội dung quá trình quản lý kinh tế thì cả hai lãnh vực quản 
lý kinh tế của Nhà Nước và quản lý sản xuất - kinh doanh đều có những nét chung dựa 
trên cơ sở của khoa học quản lý, nhưng cũng có nhiều điểm khác biệt giữa quản lý vĩ 
mô với quản lý vi mô ở cấp doanh nghiệp. Nhà Nước đóng vai trò hướng dẫn, hỗ trợ, 
giám sát và kiểm tra đối với các doanh nghiệp bằng các phương pháp thích hợp. Còn 
các doanh nghiệp đóng vai trò bị quản lý và kiểm tra. 

6. Về phương pháp và công cụ quản lý, Nhà Nước quản lý kinh tế vừa bằng quyền lực 
thông qua pháp luật và các quy định hành chính có tích chất bắt buộc, vừa bằng các 
biện pháp kinh tế thông qua các chính sách kinh tế. Ở các doanh nghiệp, việc quản lý 
sản xuất - kinh doanh chủ yếu bằng phương pháp kinh tế và nghệ thuật kinh doanh. Các 
tổ chức kinh doanh là những đơn vị tự chủ, có tư cách pháp nhân và bình đẳng trước 
pháp luật, chịu sự kiểm tra của cơ quan Nhà Nước. 

7. Về tài chính, cơ quan quản lý Nhà Nước hoạt động bằng nguồn vốn cấp phát từ ngân 
sách Nhà Nước. Còn các doanh nghiệp hoạt động theo nguyên tắc tự chủ tài chính, 
bằng vốn tự có hay tín dụng, tự hạch toán kinh doanh, 

9.2.3. Một số đặc điểm về vai trò quản lý của Nhà Nước trong ngành xây dựng:  
        Những vấn đề về vai trò và nhiệm vụ quản lý kinh tế của Nhà Nước nối chung và sự khác 
biệt giữa quản lý của Nhà Nước về kinh tế và quản lý sản xuất - kinh doanh ở trên đều phù hợp 
với chuyên ngành kinh tế xây dựng. Sau đây là một số vấn đề cụ thể cho ngành xây dựng.  
      Vì ngành xây dựng là một ngành có liên quan nhiều đến môi trường sống của xã hội, đến 
việc sử dụng các tài nguyên và đất đai của Quốc gia và tiêu tốn một nguồn vốn lớn của Nhà 
Nước và xã hội, nên sự căn thiệp của Nhà Nước và lãnh vực xây dựng thường mạnh hơn so 
với các lãnh vực khác. 
     Nhiệm vụ quản lý kinh tế của Nhà Nước trong lãnh vực xây dựng bao gồm những vấn đề: 

1. Xây dựng các chiến lược phát triển, kế hoạch định hướng, thông tin, dự báo trong ngành 
xây dựng đề hướng dẫn kinh doanh trong xây dựng. Đặc biệt là phải chủ động quy hoạch 
xây dựng định hướng cho các địa phương và vùng lãnh thổ để làm căn cứ hướng dẫn 
hoạt động cho các chủ đầu tư và chủ thầu xây dựng. 

2. Xây dựng luật pháp, các quy chế và chính sách quản lý kinh tế cho ngành xây dựng, nhất 
là luật xây dựng và các luật có liên quan như: luật công ty, luật thuế, luật đầu tư, luật bảo 
vệ môi trường, luật đất đai, luật đấu thầu ... có tính đến các đặc thù của ngành xây dựng 
một cách hợp lý. 

3. Tạo môi trường kinh tế thuận lợi và khuôn khổ pháp lý cho kinh doanh xây dựng thông 
qua các kế hoạch định hướng, dự báo, thông tin, luật pháp và các chính sách kinh tế 
trong xây dựng. 

4. Điều hòa thu nhập giữa chủ đầu tư, chủ thầu xây dựng, người lao động xây dựng và lực 
lượng dich vụ, tư vấn, thiết kế ... phục vụ xây dựng, có các chính sách đãi ngộ thỏa đáng 
đối với ngưòi lao động trong xây dựng vì điều kiện lao động nặng nhọc 

5. Bảo vệ đất đai, tài nguyên và môi trường từ khâu quy hoạch địa điểm xây dựng, đến giai 
đoạn thi công xây lắp và vận hành công trình. 

6. Đề ra các biện pháp chống thất thoát vốn của Nhà Nước cấp phát cho xây dựng kể từ 
khâu xác định chủ trương, phân phối vốn đầu tư, quy hoạch, thiết kế và thi công xây lắp 
công trình. Quản lý nguồn vốn đầu tư, không chỉ những nguồn vốn ngân sách Nhà Nước 
mà còn cả các nguồn vốn đầu tư khác để có các biện pháp thích hợp đảm bảo cân đối 
tổng thể cho nền kinh tế quốc dân. 

7. Đề ra các biện pháp bảo đảm chất lượng công trình để đảm bảo quyền lợi của người tiêu 
dùng và an toàn cho xã hội. 



8. Tổ chức các doanh nghiệp xây dựng quốc doanh để thực hiện xây dựng các công trình 
mà các thành phần kinh tế khác không đủ năng lực thực hiện hay không nuốm làm do lợi 
nhuận thấp và độ rủi ro cao, hoặc để thực hiện các công trìnhcó tầm quan trọng sống còn 
đối với đất nước, và các công trình hợp tác với nước ngoài. 

9. Quản lý đồng bộ ngành xây dựng từ khâu hoạt động đầu tư của các chủ đầu tư đến khâu 
thi công xây lắp của chủ thầu xây dựng. 

10. Có chủ trương hợp tác quốc tế đúng đắn trong lãnh vực xây dựng, chuẩn bị lực lượng 
xây dựng để đủ sức hợp tác xây dựng các công trình đầu tư của các nước ngoài với đòi 
hỏi chất lượng cao. 

11. Trong điều lệ quản lý đầu tư và xây dựng ban hành kèm theo nghị định 177/CP còn quy 
định những nội dung cụ thể của quản lý đầu tư và xây dựng. 
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