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Phan I: NH(’NG VAN BE MO DAU

Chuong 1: (5 tiét) NHO’NG VAN BE MO BAU.
1. NGANH XAY DUNG TRONG NEN KINH TE QUOC DAN.

1.1.VAI TRO , NHIEM VU CUA NGANH XAY DUNG .

a) Nganh xay dwng la nganh kinh té I1&n cta nén kinh té quéc dan, dong vai tro
quan trong trong qua trinh sang tao nén co s& vat chét - ky thuat va tai san cb dinh (xay
dwng céng tring va lap dat may maéc thiét bi vao céng trinh) cho moi l1anh vue cla dat
nwécva xa hoi duwdi moi hinh thirc (xay dwng méi, cai tao, mé réng, va hién dai hoa tai
san cb dinh).

b) Céac cong trinh xay dwng c6 tinh chéat kinh té, ky thuat, van hoa, xa hdi tdng hop.
Do 1a thanh twu vé khoa hoc, ki thuat va nghé thuat ctia cac nganh cé lién quan va né
c6 tac dung gop phan mé ra mét giai doan phat trién méi tiép theo cho dat nwéc.

Vi vay cdng trinh xay dwng cé tac dung quan trong dbi véi téc do tang trwdng kinh
té, ddy nhanh tbc d6 phat trién khoa hoc va ky thuat, gép phan nang cao doi sbng vat
chét va tinh than cho nhan dan, gép phan phat trién van héa va nghé thuat kién trac, co
tac dong quan trong dén moi trwdng sinh thai.

c) Nganh xay dwng st dung nguén vén kha Ién cta qudc giava xa hoi. Nhirng sai
lam trong xay dwng thwérng gay nén nhirng thiét hai Ién va kho sira chira.

d) Nganh xay dwng déng gop I&n vao gia tri tbng san pham xa hdi va thu nhap quéc
dan.

e) Nganh xay dwng, phan tw lam cé ty 1& kha I&n nhat |a dbi véi khau vat liéu xay
dwng va nhan cong xay lap.

1.2.KHAI NIEM VE NGANH XAY DUNG VA CAC NGANH CO LIEN QUAN:

1. Nganh xay dwng:

Nganh xay dwng theo nghia réng (con cé thé goi 1a 1anh vwc dau tw va xay dwng)

bao gém:

- Ch( dau tw c6 cdng trinh can xay dwngkém theo cac bd phancé lién quan

- Céc doanh nghép xay dung chuyé&n nhan thau xay lap cac céng trinh.

- Céc t6 chirc tw van diu tw va xay dwng chuyén lam cac céng viéc nhu: Lap dw

an dau tu, khao sat, thiét k&, quan ly thuc hién dw an ...).

- Cac tb chirc cung (rng vat tw va thiét bj cho xay dwng.

- Céc t6 chirc tai chinh va ngan hang phuc vu xay dung.

- Céc t6 chirc nghién clru va dao tao phuc vu xay dung.

- Cé&c co quan nha nwéc truc tiép lién quan dén xay dung.

- Cac t6 chirc dich vu khac phuc vu xay dung.

Linh virc dau tw ma nganh xay dwng quan tam 1a 1anh vuc dau tv dwoc thuc hién
thdng qua viéc xay dwng codng trinh d& van hanh va sinh lgi mf khéng khéng bao gém
cac lanh vwc dau tw khac nhw dau tw tai chinh, dau tw khéng kém theo cac giai phap
xay dwng cbng trinh.

2. Nganh cong nghiép xay dwng:

Nganh cong nghiép xay dwng bao gdm céac doanh nggiép xay dwng chuyén nhan
thauthi cong xay lap kém theo cac té chirc san xuét phu néu co va céac td chirc quan ly,
dich vu thuéc nganh cong nghiép xay dwng.

& Viét Nam hién nay nganh cong nghiép xay dwng bi phan tan & nhiéu nganhva bo
san xuat quan ly va né dang dwoc sap xép lai, trong d6 c6 van dé bd ché do “chd quan”
cla cac co quan hanh chinh dbi véi cac doanh nghiép.

3. Nganh céng nghiép vat liéu xay dwng:

Nganh cong nghiép vat liéu xay dwng vé ban chét no 1a mot nganh riéng cé nhiém
vu chuyén san xuat cac loai vat liéu, ban thanh pham va cac cau kién xay dung dé ban
cho nganh céng nghiép xay dwng.



4. T6 hop lién nganh thwe hién va phuc vu xay dwng:

T hop nay bao gdbm nganh xay dwng theo nghia réng néi trén, va con thém cac
nganh céng nghiép vat liéu xay dwng, cong nghiép may xay duwng (bao gébm ca siva
chira), cac doanh nghiép van tai phuc vu xay dwng.

2. DAC DIEM KINH TE - KY THUAT VA SU’ PHAT TRIEN CUA NGANH X.DUNG.

2.1. KHAI NIEM VA PAC PIEM CUA SAN PHAM XAY DUNG.

2.1.1. KHAI NIEM VE SAN PHAM XAY DUNG.

San pham xay dwng v6i tw cach la cac cong trinh xay dwng da hoan chinh va theo
nghia réng la tdng hop va két tinh sdn phdm cutia nhiéu nganh san xuat nhw nganh ché
tao may, nganh cdng nghiép vat liéu xay dwng, ndng, hda chat, luyén kim... va nganh
xay dung thwe hién & khau cudi cung dé& hoan thanh va dwa ching vao hoat déng.

San pham truc tiép clia nganh cong nghiép xay dwng chi bao gébm phan kién tao
cac két cau xay dwng lam chirc nang bao che va nang d&, va phan lap d&t cac may
mac thiét bj can thiét vao cong trinh xay dwng dé dwa ching vao hoat dong.

Vi san pham cua nganh cong nghiép xay dwng la cac cong trinh thwong rat Ién va
phai xay dwng trong nhiéu nam, nén dé phu hop véi yéu ciu cla cong viéc thanh quyét
toan vé tai chinh can phan biét san phdm trung gian va san pham cubi cung trong xay
dwng.

San pham trung gian c6 thé Ia cdng viéc xay dwng, cac giai doan va dot xay dwng
da hoan thanh va ban giao.

San pham cubi cung la cac cong trinh hay hang muc céng trinh xay dwng hoan
chinh va c6 thé ban giao dwa vao st dung.

Céng trinh xay dwng bao gdbm mét hay nhiéu hang muc céng trinh ndm trong day
chuyén céng nghé déng bd va hoan chinh dé lam ra sdn phdm cudi cung dwoc néu
trong dw an dau tw.

Lién hiép cong trinh xay dwng bao gém nhiéu cdng trinh tap trung tal moét dia dlém
hay khu vwe, hinh thanh cac giai doan san xuét rd rét va c6 lién quan hiru co véi nhau
vé mat céng nghé san xuét, dé lam ra san pham cubi cung hodc dé loi dung tdng hop.

V&i cdng trinh dan dung ciing dwgc dinh nghia twong tw nhwng thay khai niém day
chuyén céng nghé dwoc thay bang day chuyén cong nang.

2.1.2. DAC PIEM CUA SAN PHAM XAY DUNG.

San phadm cla nganh xay dwng véi tw cach 1a cong trinh xay dwng hoan chinh cé
nhirng dac diém khac v&i sdn phdm cla cac nganh cong nghiép khac va cé nhirng tinh
chat sau:

a) San phdm xay dwng 1a nhirng cong trinh nha ctra duwoc xay dwng va st dung tai
chd, cb dinh tai dia diém xay dwng va phan tan nhiéu noi trén lanh thd. Diéu nay lam
cho san xuét xay dwng cd tinh lvu dong cao va it 6n dinh.

b) San pham xay dwng phuc thudc chat ché vao diéu kién dia phwong, Co tinh da
dang va ca biét cao vé céng dung, cach ciu tao va phwong phap ché tao.

c) San pham xay dung thwdng co kich thwéc, chi phi lén, thei gian xay dwng va st
dung dai. Do dé, nhirng sai lam vé xay dwng c6 thé gay nén lang phi I&n, ton tai lau dai
va kho sira chira.

d) San pham xay dung thudc phan két ciu xay dwng chi yéu déng vai trd nang d&
va bao che, khdng tac dong truc tiép 1én dbi twong lao dong trong qua trinh san xuét
(trtr mot s cdng trinh ddc biét nhw dworng 6ng, coéng trinh thay Iwe, 16 luyén gang thép
)

e) San pham xay dwng co lién quan dén nhiéu nganh ca vé phuong dién cung cap
nguyén vat liéu va ca vé phwong dién st dung san pham do xay dwng lam ra.

g) San phdm xay dwng mang tinh chat tbng hop vé ky thuat, kinh té, xa hoi, van
héa, nghé thuat va quéc phong.



2.2. DAC PIEM CUA SAN XUAT XAY DUNG.

2.2.1. DAC DIEM XUAT PHAT TU TiNH CHAT CUA SAN PHAM XAY DUNG:

a) Tinh hinh va diéu kién san xuét trong xay dwng thiéu 6n dinh, luén bién dbi theo
dia diém va giai doan xay dwng. Trong xay dwng con nguwdi va cdng cu lao ddng luén
phai di chuyén tir céng trinh nay sang cong trinh khac, con san pham xay dwng la cac
céng trinh thi hinh thanh va dng yén tai chd. Cac phwong an ky thuat va té chirc xay
dwng cling luén phal thay ddi theo tirng dia diém va giai doan xay dwng. bBac diém nay
lam cho hoat dong cua DNXD thuong gap pha| nhirng van dé sau:

- Khé khan trong viéc t6 chirc san xuét,

- Khé cai thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao déng,

- Phat sinh nhiéu chi phi cho khau di chuyén lwc lwong san xuat va xay dwng

cong trinh tam phuc vu san xuét,

- Da&c diém nay doi hai td chirc xay dwng phai chd y tng cudng tinh co déng, linh
hoat, gon nhe vé mét trang bj tai san cd dinh san xuét, lwa chon cac hinh thirc td
chirc san xuét linh hoat, tang cwdng diéu hanh tac nghiép, gidm chi phi cé lién
quan dén van chuyén, lwa chon vung hoat ddng hop ly, loi dung téi da lwc lwong
xay dwng tai chd va lién két dé tranh thau xay dwng, chi y dén nhan té chi phi
van chuyén khi 1ap gia tranh thau,

- Pac diém nay ciing doi hai td chirc xay dwng phai phat trién rong khap trén lanh
thdé cac loai hinh dich vu san xuét phuc vu xay dung nhu cac dich vu cho thué
may xay dung cung (rng van tai, san xuét vat liéu xay dung ..

b) Chu ky san xuét thwong dai, nén gay thiét hai do bi w dong vén dau tw xay
dwng cdng trinh cla chd dau tw va von san xuét cta td chirc xay dwng. Cac t6 chirc
xay dwng dé gdp phai nhirng rii ro ngau nhién theo thdi gian. Diéu nay doi héi cac td
chire xay dwng phai chi y dén nhan td thdi gian khi lwa chon phwong an xay dwng, can
c6 ché dd thanh toan va kiém tra chéat lwong trung gian thich hop, dw triv hop ly ...

c) San xuét xay dwng phai thic hién theo don dat hang cho tirng trwdng hop cu
thé thédng qua hinh thirc ky hop ddng cho tirng céng trinh sau khi thadng thiu. San pham
xay dung lai da dang, c6 tinh ca biét cao phu thudc nhiéu vao diéu kién tw nhén va chi
phi I&n. Diéu nay doi hdi cac té chirc xay dwng phai xac dinh gia ca cta sadn phdm xay
dwng trwdc khi sdn phdm dwoc lam ra va hinh thére dau thdu hodc chi dinh thau xay
dwng cho tirng céng trinh cu thé tré nén phd bién. Dac diém nay ciing doi hdi cac td
chirc xay dwng muédn thang thau phai tich Ity nhiéu kinh nghiém cho nhiéu truéng hop
cu thé va phai tinh toan can than khi tranh thau.

d) Qua trinh san xuét xay dwng rat phirc tap, cac don vi phai hop tac san xuét
trong diéu kién han ché vé mat bang theo mét trinh tw nhat dinh vé thdi gian va khéng
gian. Dac diém nay doi hdi td chirc thau chinh phai co trinh d6 t& chirc phdi hop cao
trong san xuat, coi trong céng tac chuan bi xay dwng va thiét ké té6 chirc thi cong.

e) San xuét xay dwng phai tién hanh ngoai tr&i nén chiu &nh hudng béi diéu kién
thoi tiét, thworng lam gian doan qua trinh thi céng, nang lwc don vi thi céng khéng duoc
st dung diéu hoa trong nam. Dac diém nay doi héi té chirc xay dwng khi lap tién do thi
céng phai cha y tranh hodc gidm thiéu anh hwéng xau cla thoi tiét, dé cé thé thi cong
tron nd&m, ap dung phuong phap thi cong lap ghép.

g) Diéu kién lam viéc trong xay dwng nang nhoc. Do d6 can st dung réng rai cac
két cAu ché tao sén trong nha may, ap dung hinh thirc thi cdng I&p ghép hop ly. Tién
hanh thi cong co gi¢i cac céng viéc nang nhoc.

h) Téc d6 phat trién ky thuat xay dwng cham hon cac nganh khac rat nhiéu. Hién
nay van con rat nhidu cdng viéc trong xay dwng phai thwe hién bang tha céng.

Nhirng dac diém trén da anh huwdng dén hoat ddng san xuét - kinh doanh xay dwng
ké tlr khau phwong hwédng phat trién ky thuat cdng nghé xay dwng, té chirc san xuét, to
chirc cung (rng vat tw, trang bi tai san cb dinh, ché do thanh toan, kiém tra chéat lwong



san pham, chinh sach lao ddng, chinh sach gia ca, hach toan san xuét kinh doanh xay
dwng dén ly thuyét kinh té thj tredng ap dung cho xay dung.
2.2.2. PAC PIEM XUAT PHAT TU PIEU KIEN TU NHIEN VA KINH TE VIET NAM:
a) Veé diéu kién tw nhién, Viét Nam la mot nwéc dai va hep, diéu kién dia hinh va
dia chat phirc tap, c6 ngudn vat liéu xay dwng phong phd. Do d6 cac giai phap xay
dwng & Viét Nam chju anh hwéng béi cac nhan tb nay.
b) Trinh d6 ky thuat, t& chirc va quan ly kinh té trong xay dwng con thap kém so
v&i nhiéu nwéc. Qua trinh tb chirc san xuét xay dwng hién nay chi yéu két hop gitra lao
dong thu cong, ban co gidi, co gidi voi moét phan tw déng hoa. Trong bdi canh hop tac
quoc té ngay cang mé& rong, trinh d6 xay dwng cla nwéc ta dang co nhiéu co hdi va
diédu kién dé phat trién.

c) Puwdng 16i chung phat trién nén kinh t& hang héa nhiéu thanh phan, van dung co
ché thi trworng theo dinh hwdng xa hoi chi nghia c6 sy quan ly ciia Nha Nwéc, dang
quyét dinh phwong huwéng va tbe do phat trién nganh xay dwng cla Viét Nam.

3. bOI TUONG, NOI DUNG, VA PHUYONG PHAP NGHIEN CUU:
3.1.Déi twong ciia mén hoc kinh té xay dwng va quan trj kinh doanh xay dwng:

La cac qua trinh kinh té - x& hoi trong san xuét xay dwng c6 lién quan dén mat vat
chét ky thuat. Nhiém vy cdu mén hoc la dién ta, giai thich, duc két kinh nghiém thuc té
va khai quét thanh cac van dé ly luan vé cac qua trinh kinh té - x& hdi trong xay dwng va
tr d6 dé xuat cac phwong phap va bién phap ddy manh sw phat trién nganh xay dwng,
nang cao hiéu qua kinh té - xa héi cia né nham thwc hién tét nhat nhiém vu kinh té -
chinh tri - xa hoi ctia dat nwéc da dé ra cho tirng giai doan nhat dinh.

3.2.N6i dung cia mén hoc kinh té xay dwng va quan tri kinh doanh xay dwng:
3.3.Phwong phap nghién ctru cia mén hoc kinh té xay dwng va quan tri kinh
doanh xay dwng:

Céc phwong phap nghién ctru chinh clia mén hoc kinh té xay dwng va quan trj kinh
doanh xay dung bao goém:

- Phuwong phap duy vat bién chirng la phwong phap chad yéu dé giai quyét nhiéu

van dé, trong d6 co6 van dé kinh té xay duwng.

- Phuwong phap két hop chat ché cac kién thirc clia khoa hoc kinh té€, nhw: Kinh té

chinh tri hoc, Kinh t& Méc - Lénin va khoa hoc kinh t& ctia nén kinh té thj truéng
v&i dwong 16i phat trién clia dat nuwdc va voi dac diém cuia Viét Nam.

- Phuong phap két hop chat ché gitra thwc nghiém kinh té véi triru twong héa

khoa hoc.

- Phuwong phap két hop gitra nghién ctru dinh tinh v&i nghién cteu dinh luvgng.

Pé nghién ciru t6t mdn hoc nay can phai nghién ctru cac moén hoc khac co6 lién
quan nhuw: Kinh té chinh tri hoc Mac - Lénin, kinh t& hoc clia cac tac gia & cac nuoc tw
ban chl nghia, t6 chirc xay dwng, k& hoach trong xay dwng, phan tich (rac hoat déng
san xuét kinh doanh trong xay dwng, dinh mirc kj thuét trong xay dwng, tai chinh xay
dwng, thdng ké trong xay dwng, hach todntong xay dwng, kinh té co gi¢i hda trong xay
dwng, t6 chirc lao ddng khoa hoc, kinh t& céng nghiép, khoa hoc quan ly, toan kinh té...
DPdng thdi phéi c6 kién thirc co ban vé& cac mén ki thuat xat dwng nhw: céng nghé xay
dwng, vat liéu xay dwng, két cAu xay dung, kién tric, quy hoach.



Giao trinh Kinh Té Xay Dung Bo mon Kinh té ky thuat

PHAN IT : CO SO LY LUAN VE KINH TE TRONG PAU TU

VA THIET KE XAY DUNG
CHUGNG 2 : NHUNG CO SO LY LUAN VE KINH TE PAU TU
2.1. Nhitng khdi niém mo dau
2.1.1.Pau tu
- Pau tu d6 1a qué trinh bo von dé tao nén mot loai tai san kinh doanh nao

d6 ma ¢6 thé sinh 1oi, hodc thod man mot yéu cau nao d6 clia ngudi bo von trong
thoi gian nhét dinh & tuong lai

- Ddu tu xay dung co ban : Dau tu xay dung co ban dugc hiéu la céc du an
dau tu cho cac doi tuogng vat chat, ma doi tuong vat chit nay la cac cong trinh xay
dung. Day 1a loai dau tu x4y ra phd bién

2.1.2. Kinh t€ dau tu

Kinh t& ddu tu 12 khoa hoc vé cdch bd von dé hinh thanh tai san nham sinh

loi, c6 noi dung lién nganh rat téng hop, ¢6 nhiém vu cung cap nhiing kién thiic
khoa hoc va nhitng kinh nghiém thuc tién vé d4u tu dé gitip cho nha dau tu thuc
hién cong viéc dau tu ctia minh véi hiéu qua tai chinh va hiéu qua kinh t€ - xa hoi
tot nhat, cling nhu dé gidp cdc co quan quan Ii ciia nha nuée thuc hién quan 1y diu
tu & cip vi mo véi hiéu qua cao nhat.

* Noi dung cta kinh t€ diu tu thudng gém céc van dé chinh sau: Véi tu
cach 1a mot mon khoa hoc , kinh t€ dau tu thudng gém céc van dé chinh nhu sau :

1. Qu4 trinh phét trién cta kinh t€ dau tu trong trao luu phat trién cua cac
hoc thuyét kinh té.
2. Van dung dudng 16i phét trién kinh t€ - xa hoi cua Dang va Nha nudc vao
linh vuc kinh t&€ dau tu
3. Quan 1y ctia nha nudc do6i véi linh vuc dau tu, bao gom cac van dé:
- Nguyén tac quan ly dau tu
- T6 chitc bo may quan ly dau tu
- Phuong phép 1ap chién lugc va ké hoach dau tu
- Chinh sach va luat 1& c¢6 lién quan dén dau tu
- Cac qui dinh quan 1y qua trinh 1ap va thuc hién cac du an dau tu
- Quan 1y von va gia trong dau tu
4. Quan 1y doanh nghiép déi véi linh vuc dau tu, gdbm cédc van dé chinh :
- Nguyén tac quan 1y dau tu & doanh nghiép
- T6 chitc bo méy quan ly dau tu & cdac doanh nghiép
- Phuong phdp 1ap chién lugc va ké hoach dau tu & cac cap doanh nghiép
- T6 chiic qua trinh 1ap va thuc hién du 4n dau tu
5. Phuong phap 14p va danh gid cac du an dau tu

CHUONG 2 TRANG 7
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6. Cac kinh nghiém trong Iinh vuc dau tu ctia cic nudc

7. Chién lugc dau tu ctia Nha nudc va doanh nghiép trong xu thé hoi nhap
kinh t&€ khu vuc va thé giéi.

2.1.3. Quan Iy dau tu

Quan 1y dau tu 1a mot tap hop cdc bién phdp clia chi diu tu dé€ quan 1y qua
trinh ddu tu, ké tir khi x4c dinh muc tiéu dau tu, thuc hién cdc du 4n dau tu va khai
thac du an dé dat muc tiéu da dinh.

Do6i v6i cac du 4n ddu tu vao cdc cong trinh xay dung dé khai thdc va kinh

doanh thi quan 1y dau tu thuc chat 1a quan 1y dau tu va xay dung

Quan 1y dau tu dugc xem xét & hai cdp do:

1. Quan 1y ctia nha nuGc d6i véi dau tu : bao gom dau tu tir ngan sich nha
nudce, dau tu tir cac doanh nghiép va toan bo cac khoan dau tu khac cia moi thanh
phan kinh té.

2. Quan ly cua doanh nghiép d6i vé6i dau tu : bao gobm dau tu tir nguén von
ctia doanh nghiép (di vay hoic tu ¢6) hay dau tu lién doanh nham dat dugc hiéu
qua tai chinh va hiéu qua kinh t€ xa hoi mot cdch t6t nhat trong khuon khé phap
luat cua nha nudc cho phép.

2.1.4. Phan loai dau tu

Dé dé quan ly, ddu tu dugc phan loai theo cdc gidc do khdc nhau

Cdch 1 : Phdn theo phuong thiic

a. Dau tu truc tiép :
- Ddu tw chuyén dich : 1a hinh thitfc ddu tv ma trong dé ngudi bod von

mua lai s6 c6 phan di 16n dé nim dugc quyén chi phéi hoat dong clia doanh nghiép.
- Ddu tw phat trién : 1a hinh thic ddu tu nham tao dung nén nhiing
nang luc méi cho cac hoat dong san xuat, dich vu.
b. Dau tu gidn ti€p (dau tu tdi chinh) 1a d4du tu bang cdch mua ching
khoén c6 gia tri dé hudng loi titc.
Cdch 2 : Phdn theo doi tuong cé 3 loai
a. Dau tu dé tao nén tai san co dinh c6 tinh chat san xuat kinh doanh

b. Pau tu dé tao nén tai san c6 dinh khong c6 tinh chat sdn xuat kinh doanh
c. Dau tu tai chinh s6 ¢6 phi€u c6 gid tri du 16n
* Ngoai ra con c6 cdc cach phan loai :
- Phan loai theo cht dau tu
- Phan loai theo nguon von dau tu
- Phan loai theo co cau dau tu
- Phan loai theo géc do tai san xuat tai san c6 dinh
- Phan loai theo g6c do trinh do k¥ thuat
- Phan loai theo thoi doan ké hoach
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- Phan loai theo tinh chat va qui mo ctua du an

2.1.5. Qua trinh dau tu

2.1.5.1) Qud trinh ddu tu theo géc dé vy moé ciia Nha Nudc

Theo gbc do quan 1i v§ mo clia nha nude, qua trinh dau tu phai duoc giai
quyét qua cac van dé sau :

- Xéc dinh huéng kinh té-chinh tri cia dat nudc néi chung va cua ting thoi
ky dang xét néi riéng cta dat nudc

- X4c dinh chién lugce va k& hoach dinh huéng phét trién kinh t€-xa hoi toan
dién cua dat nudc

- X4c dinh chién luoc va quy hoach téng thé dinh huéng cho dau tu

- Xay dung, hoan thién va bd xung cac luat phdp, chinh sich va qui dinh c6

lién quan dén dau tu

- Hu6ng din va kiém tra cdc doanh nghiép lap va thuc hién cdc du 4n dau tu
kém theo cdc bién phép diéu chinh can thiét

- T6 chitc thadm dinh va duyét cdc du 4n ddu tu

- Tong két, it kinh nghiém

2.1.5.2) Qud trinh ddu tu theo géc dé quan Iy doanh nghiép tong thé
Moi quan hé giita qua trinh dau tu va qua trinh tai chinh dugc dién ra nhu sau :

Pira von vao

G—>W —>¢

Pau tu Giai toa va
thu héi von

Pira von ra

Theo goc do tai chinh G: Tién té, sic mua, hang
ho4 danh nghia
l W : Hang hod
> »  G’: Tién thu hoéi sau dau tu

G— W : Qua trinh dau tu,
hinh thanh vén, chuyén doi
tr tién thanh hang

W —® G’ : Qud trinh giai

toa va thu héi von, chuyén

Theo goc do dau tu —

Theo gbc do quan 1y tdng thé clia doanh nghiép thi hoat dong dau tu cta cac
doanh nghiép phai dugc quyét dinh theo cac budc sau :

- Diéu tra tinh hinh thi truong, nhat 1a nhu ciu vé s6 lugng va chung loai
san pham

- Xay dung chién lugc kinh doanh tong thé ctia doanh nghiép, dic biét la
chién lugc phat trién san phdm hoac dich vu ¢6 lién quan dén dau tu

- Xdc dinh nang luc cht quan ctia doanh nghiép v€ moi mat, nhat 1a vé cong
sudt san xudt va nang luc dich vu

- Xay dung chién lugc dau tu tong thé

- Lap du 4n du tu cho céc doi tuong san pham hay dich vu riéng 18
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- T6 chige thuc hién du 4n, kém theo céc bién phdp kiém tra va diéu chinh

- Tong keét, rit kinh nghiém dé 4p dung cho cdc ky k& hoach tiép theo

Theo géc do ddau tu nguoi ta coi moi su kién kinh doanh nhu la qud trinh
dau tu va gidi tod thu hoi von dau tu. Theo goc do tai chinh, nguoi ta coi moi su
kién kinh doanh nhu la mot hoat déng thu chi. Do dé géc do dau tu bao ham bdi
goc do tai chinh.

2.1.6. Du 4n dau tu va cic giai doan lap du an dau tu

2.1.6.1. Du dn dau tu

Du an dau tu 1a mot tap hop cac bién phap c6 can cit khoa hoc va co s& phap

1y dugc dé xuat cac mat ky thuat, tai chinh, kinh t€ xa hoi 1am co s& cho viéc quyét
dinh bo v6n dé tao méi, m& rong hoic cai tao nhitng doi twong ddu tu nhat dinh,
nhdm dat dugc su ting trudng vé s6 luong, nang cao chat cta san pham hay dich
vu, bao dam hiéu qua tai chinh va hiéu qua kinh té-xa hoi cta dau tu trong mot
khoan thoi gian nhat dinh nao doé.

2.1.6.2. Cdc giai doan ldp du dn dau tu (ND 16/2005 - CP)

Lap du 4n ddu tu chi 12 mot phan viéc clia quad trinh chudn bi dau tu va qué

trinh nay bao gébm céc budc :
- Lap bao cdo dau tu xay dung cong trinh
- Lap du an dau tu xay dung cong trinh
2.1.7. Noi dung cua du an dau tu
2.1.7.1. Noi dung chu yéu cua bdo cdo ddau tu xdy dung céng trinh (ND 16)
- Su can thiét phai dau tu xay dung cong trinh, cac di€u kién thuan 1gi, kho

khan, ch€ do khai thac va stir dung tai nguyén quoc gia (néu cod)

- Du kién qui mo dau tu : cong suit, dién tich xay dung, cac hang muc cong
trinh bao gém : cong trinh chinh, cong trinh phu va cac cong trinh khac, du kién vé
dia diém xay dung cong trinh, nhu cau sir dung dat.

- Phan tich, lua chon so bo vé cong nghé, ky thuat, cic diéu kién cung cap thiét
bi, nguyén liéu, nang luong, dich vu, ha tdng k§ thuat, phuong 4n giai phong mit bang,
tai dinh cu (néu cd), anh hudng ctia du 4n dén moi trudng, an ninh quoc phong...

- Hinh thic ddu tu, xac dinh so bo tdong miic ddu tu, thoi han thuc hién du
an, phuong an huy dong von theo tién do va hiéu qua kinh t&€ — xa hdi cua du an
va phan ky dau tu (néu cod)

2.1.7.2. Noi dung chu yéu cua du dn ddu tu xdy dung cong trinh

- Su can thiét va cac hang muc dau tu, danh gia nhu cau thi truong, tiéu thu
san pham doi v6i du 4n san xuat kinh doanh, hinh thic ddu tu xay dung cong trinh,
dia diém xay dung, nhu ciu xir dung dat, diéu kién cung cap nguyén liéu, nhién
liéu va cac yéu t6 dau vao khac
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- Mo ta qui mo6 va dién tich xay dung cong trinh, cdc hang muc cong trinh
bao gom cong trinh chinh, cong trinh phu va cdc cong trinh khéc, phan tich lya
chon phuong an k¥ thuat, cong ngh¢ va cong suat.

- Céc giai phdp thuc hién bao gom :

+ Phuong 4n giai phéng mat bang, tai dinh cu va phuong dn hé trg
xay dung co s& ha ting (néu co)

+ Cac phuong an thiét k& kién tric doi véi cong trinh trong do thi va
cong trinh c6 yéu cau kién tric

+ Phuong an khai thac du an va si dung lao dong

+ Phan doan thuc hién , tié€n do thuc hién va hinh thic quan 1i du an

- Danh gid tdc dong moi trudng, céc giai phdp phong chong chdy né va cic
yéu cau an ninh qudc phong.

- Tong mic ddu tu ctia du 4n, kha nang thu xé€p von, ngudn von va kha ning
cap von theo ding ti€n do, phuong an hoan tra von doi v6i du dn ¢6 yéu cau thu
hoi von, cdc chi tiéu tai chinh va phan tich danh gia hiéu qua kinh t€, hiéu qua xa
hoi ctia du an.

2.1.8. Nguon von dau tu va néi dung cua von dau tu

2.1.8.1) Nguoén vén dau tu :bao gom :

- Von ngan siach Nha nude (gom ca von thudc cac khoan vay nude ngoai
cia chinh pht va céc nguén vién tro quoc t€ danh cho dau tu phét trién)

- V6n tin dung do nha nudc bao lanh, von tin dung dau tu phat trién clia nha nuéc

- V6n dau tu phat trién ctia doanh nghiép nha nudc

- Cé4c nguén von khac : tu nhan, t6 chic kinh t€ khong thudc doanh nghiép
nha nudc, von clia co quan ngoai giao, t6 chifc qudc t€ va céc co quan nudc ngoai
khac dau tu trén dat Viét Nam

2.1.8.2) Thanh phdn cia vén dau tu

a. Tong mikc ddu tu : 1a Khai todn chi phi clia toan bo du dn dugc xac dinh

trong giai doan 1ap du 4n, gém chi phi xay dung, chi phi thiét bi, chi phi dén bu
gidi phéng mat bang, tdi dinh cur...
b. Tong du todn coéng trinh : 12 toan bo chi phi can thiét dé dau tu xay dung

cong trinh. Tong du todn cong trinh dugc tinh todn cu thé & giai doan thiét k& k§
thuat. Day 1a can cit dé quan 1i chi phi xay dung cong trinh.

2.1.9. Nhiing doéi tuong tham gia thuc hién dau tu

- Chi dau tu : 12 chi thé quan trong nhat dong vai trd quyét dinh moi van dé

cta dau tu. Chi dau tu 12 ngudi s& hitu von, ¢6 thé 12 mot t6 chitc hay ¢4 nhan , c6
thé bd mot phin hay toan b von, va chiu trach nhiém thuc hién qué trinh dau tu
theo ding qui dinh cua phép luat.
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Néu von dau tu clia du an chu yéu thudc sé hitu nha nudc thi cht dau tu la
ngudi duogc cip quyét dinh dau tu chi dinh ngay khi 1ap du an dau tu va giao trach
nhiém truc ti€p quéan ly st dung von. Chi ddu tu ¢6 thé uy nhiém cho mot chi
nhiém diéu hanh du 4n thay minh dé thuc hién du 4n.

- Céc t6 chuc tu van va xay dung

- C4c doanh nghiép xay dung

- Cac doanh nghiép va t6 chiic cung cap yéu t6 dau vao

- Cac t6 chic cung cap von cho du dn

- Cac khach hang tiéu thu san pham 1am ra cta du 4n dau tu

- Nha nudc va cac co quan nha nudc c6 lién quan dén quan ly dau tu

- C4c t6 chiic xa hoi, cac hiép hoi ¢6 lién quan dén ddu tu

2.2.Phuong phdp ddinh gid hiéu qud ctua du dn dau tu

2.2.1. Khii niém va tiéu chuan cua hiéu qua kinh t¢ dau tu

2.2.1.1. Khdi niém vé hiéu gud cua du dn ddu tu

Hiéu qua cua du dn dau tu 1a toan bo muc tiéu d€ ra cta du an, dugc dac
trung bang cac chi tiéu dinh tinh (thé hién & céc loai hiéu qua dat dugc) va cac chi
tieu dinh luong (thé hién quan hé giita chi phi di bo ra cua du 4n va cdc két qua dat
duoc theo muc tiéu cua du an)

2.2.1.2. Tiéu chudn ciia hiéu qud kinh té ddu tu

Hiéu qua cta du dn dau tu 1a muc tiéu dat dugc cua du an xét trén ca hai mat

a. Mat dinh tinh: hiéu qua cua du dn bao gom

- Hiéu qua kinh t&

- Hiéu qua ky thuat

- Hiéu qua xa hoi

- Hiéu qua theo quan diém loi ich doanh nghiép va quan diém qudc gia

- Hiéu qua thu dugce tir du 4n va & linh vuc c6 lién quan ngoai du 4n

- Hiéu qua truéc mat va lau dai

b. Mt dinh luong : Hiéu qua dugc bi€u hién thong qua mot hé chi tieu vé
kinh t€, k¥ thuat va xa hoi, trong d6 ¢6 mot vai chi tiéu hiéu qua kinh t&€ duoc coi la
chi tiéu hiéu qua tong hop dé Iwa chon phuong 4n nhu muc chi phi san xuat, loi

nhuan, doanh lgi mot dong von, thoi han thu hoi von, hiéu s6 thu chi, suat thu loi
noi tai, ty s6 thu chi.

2.2.2. Cac quan diém danh gia du 4n dau tu

Céc du an dau tu luon dugce danh gia theo hai géc do : 1gi ich doanh nghiép
va loi ich quéc gia.

2.2.2.1. Quan diém cua doanh nghiép :Khi dinh gia du 4n, cac chi doanh

nghiép xuat phat truc hét tir 1oi ich truc ti€p clia ho nhung phai nam trong khuon
khé loi ich quéc gia va quy dinh ciia phdp luat nha nudc.
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2.2.2.2. Quan diém ciia nha nudc
Khi ddnh gid cdc du 4n, nha nu6c phai xuat phat tir Ioi ich téng thé clia quoc

gia va x4 hoi, tir dudng 16i chung phét trién dat nudc va phai xem xét toan dién vé
mat k¥ thuat, kinh té&, chinh tri, xa hoi, van hoa....

Bén canh cic quan diém phiic loi cong cong téng hop déng thoi can chd y
thich ddng dén loi ich doanh nghiép, két hop loi ich tru6c mat vdéi lgi ich lau dai
cua dat nudc.

2.2.3. Gia tri tién té theo thoi gian

Trong nén kinh t€ thi truong déng von phai luon duoc st dung dudi moi
hinh thic dé sinh loi va khong dugc dé von nam chét. Néu dong von khong duge
str dung s& gay nén mot khoan thiét hai do & dong von.

Mot dong von bd ra kinh doanh & thoi diém hién tai khac han v6i dong von
d6 bo ra bo ra & mot thoi diém nao d6 trong tudng lai, vi ddng von bi bo ra & thoi
diém hién tai d6 c6 thé sinh lgi hing nam v6i mot 14i sudt nhat dinh nao dé trong
suot thoi gian ké tir thoi diém hién tai dén thoi diém tuong lai nao do.

Vi vdy, mot dong von dugc bo ra & thoi diém hién tai luoén luon tuong ving
voi mot gid tri lon hon mot dong von bo ra o tuong lai. D6 1a van dé gia tri tién té
theo thoi gian.

- Mot déng von bo ta & thoi diém hién tai s& twong duong véi (14r)" dong
sau n nam trong tuong lai

- Mot dong von sau n nam trong tuong lai sé€ twong duong véi Ty dong
+r
bo ra & thoi diém hién tai.
-Tudotaco:
+ Néu qui gia tri tién té & tuong lai vé hién tai thi dung hé s6 : ey
+r

+ Néu qui gid tri tién té & hién tai vé tuong lai thi dung hé s6 : (L+r)"
Vé6i : r :14i suat dugc qui dinh tuong tng véi don vi do thoi gian cua nam
n : thoi gian tinh 1ai tdc (thoi gian cho vay von)
Néu ky hiéu P 1a gid tri tién t¢ & thoi diém hién tai, F 12 gia tri tién té & thoi
diém twong lai n va A gid tri san déu hang nam clia c4c gi4 tri hién tai va tuong lai,

tac6é: ChoPtimF: F=P(1+r)" ChoFtimP: P=F. !
@+r)"
Cho A tim F: F:A.w ChoF fimA: A=F.— '
r (1+ r)” -1
ChoAtimP:P:A.w ChoPtimA:A:P.M
r(l+r)" @+rn"-1
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2.2.4. Phan loai phuong phap danh gia cac phuong an ky thuat vé mat Kinh té

C4c phuong 4n danh gia c6 thé phan thanh hai nhém 16n : Cdc phuong phap
dinh tinh (chli yéu ding 1y luan dé phan tich) va c4c phuong phap dinh luong.

* Cdc phuong phdp ddanh gid phuong dn co thé phdn loai theo so dé sau :

Cac phuong phép danh gia cac phuong an k§
thuat vé mat kinh t&

Phuong phéap dinh tinh

luong

Phuong phap dinh

Phuong phap két hop dinh
luong va dinh luong

Phuong phép
dung mot vai chi
tiétu tai chinh,
kinh t€ tong hop
két hogp véi chi
tieu b6 xung

Phuong  phap
dung chi tiéu
tong hop khong
don vi do dé
X€p hang
phuong an

Phuong phap Phuong phép
gia tri - gid toan quy
tri st dung hoach toi uu

* Phutong phdp sit dung mot vai chi tiéu tai chinh, kinh té tong hop két hop
voi_chi tiéu bo xung : phuong phdp ndy c¢6 uu diém 1a c¢6 thé phan anh khai quat
phuong én, xem xét toan dién véan dé, phit hop vdéi thuc t€ kinh doanh. Nhugc diém
la chiu su bién dong cla gia ca, chinh siach gia ca, quan hé cung cau, ty gia hoi

dodi. Phuong phép dénh gid du 4n ddu tu thudc loai nay hién nay dugc dung pho
bién.
* Phuong phdp ding chi tiéu tong hop khong don vi do dé xép hang phwong dn :

- Uu di€m : Tinh gop tit ca cdc chi tiéu vdi cdc don vi do khac nhau vao
mot chi tiéu téng hop duy nhat dé xép hang phuong 4n, cé thé dua nhiéu chi tieu
vao so sanh, c6 tinh dén tam quan trong cua ting chi tiéu, véi mot s6 chi tiéu duoc
dién ta bing 10i c6 thé binh diém theo y kién ctia chuyén gia.

- Nhuoc diém : néu viéc lua chon céc chi tieu dé dua vao so sanh khong
ding s€ gay nén céc trung lap; dé che 14p mat chi tiéu cht yéu; dé mang tinh chu
quan khi héi y kién chuyén gia.

- Linh vuc dp dung : phuong nay dugc dung nhiéu cho khau phan tich hiéu

qua kinh t& - xa hoi ctia du 4n dau tu, cho viéc danh gia cac cong trinh khong mang
tinh kinh doanh ma mang tinh chat phuc vu cong cong doi hoi chat luong phuc vu
12 chii yéu, cho viéc thi chon cdc phuong 4n thiét k€, cho diém chon cdc nha thau.
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Phuong nay it dung cho khau luc chon phuong an theo géc do hiéu qua tai chinh
cua doanh nghiép.
- Cac buoc tinh todn :
Budc 1 : Lua chon cac chi tiéu dé dua vao so sanh

Can chu y khong dua vao so sanh cac chi tiéu trung lap, nhung véi
mot vai chi tiéu quan trong nhat (vi du chi tiéu vat liéu hi€ém) van c6 thé dua vao &
dang gid tri (chi phi) nim trong von dau tu hay gia thanh san pham, lai dua vao &
dang hién vat theo muc riéng

Budc 2 : Xac dinh huéng va cac chi tiéu dong huéng

Xdc dinh huéng clia hAm muc tiéu 1a cuc dai hay cuc ti€u

Lam dong hudng céc chi tiéu : chi tiéu nao nghich huéng véi ham
muc tiéu thi phai 14y s6 nghich ddo cta ching dé dua vao so sdnh

Budc 3 : Xac dinh trong s6 ctia moi chi tiéu
Hién nay c6 nhiéu cich xdc dinh tdm quan trong cua céc chi tiéu
bang céch cho diém cta chuyén gia nhu phuong phdp ma tran vuong cua
Warkentin, phuong phdp tinh diém theo thang diém cho trudc... trong d6 ma tran
vuong cia Warkentin thuong duoc dung hon ca
Budc 4 : Triét tiéu don vi do cua cac chi tiéu
Hién nay c6 nhiéu phuong phdp triét tieu don vi do clia cdc chi tiéu.
Pho bién nhat 1a phuong phép Pattern va phuong phdp so sénh timng cip chi tiéu
Phuong phap Pattern tinh theo cong thiic sau :
C.
P, =——x100

n

26,
j=1

Trong do :

P, : tri s6 khong don vi do clia chi tiéu C;; (i la tén chi tiéu v6i m chi tiéu, j
l1a tén phuong an v6i n phuong an)

C,; : tri s6 c6 don vi do cua chi tiéu i clia phuong 4n j

n

> C; : Téng cic tri s6 ¢6 don vi do clia chi tiéu i ciia cdc phuong 4n so sianh

j=1

Budc 5 : xac dinh tri so téng hop khong don vi do cia méi chi tiéu

- Theo phuong phép Pettern :

Vj = Z_llsij = 2—1: PijWi
Trong d6:  V;: tri s6 tong hop khong don vi do cia phuong 4n |
W, : Trong s6 ctia chi tiéu i

: Tri s6 khong don vi do clia chi tiéu i thudc phuong an |
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Tuy theo ham muc tiéu la cuc dai hay cuc tiéu ma ta chon phuong dn cé
tri s6'V, max hay min
* Phuong phdp gid tri - gid tri su dung :

- Uu diém :
+ Rat phu hop khi so sanh cac phuong an cé gia tri su dung khac
nhau, mot trudng hop xdy ra phé bién nhat trong thuc t€ dé€ so sanh
+ C6 thé 16i cudn nhiéu chi tiéu gia tri st dung vao so sanh
+ C6 nhitng wu diém ctla chi tiéu kinh t€ tong hop (khi tinh chi tiéu
gid tri) va cdc wu diém cua chi tiéu tong hop khong don vi do (khi tinh chi tiéu gid
tri st dung tong hop)
- Nhuoc diém :
+ Nhitng nhugc diém cta chi tiéu kinh t€ téng hop (khi tinh chi tiéu gid
tri) va clia chi tiéu téng hop khong don vi do (khi tinh chi tiéu gid tri sit dung téng hop)
+ it phl hop cho cac du an dau tu ciia doanh nghiép 14y loi nhuan la
muc tiéu chinh.
- Linh vuc 4p dung :
+ Pé so sanh cac phuong 4n c6 gid tri st dung khac nhau va khong

1ay chi tiéu loi nhuan la chinh

+ D€ danh gia cic du 4n dau tu phuc vu cong cong, nhat 12 thanh
phan hiéu qua kinh té - xa hoi

+ D€ so sdnh mic hién dai hop 1y cua cac phuong dn k§ thuat vé mat

kinh t&€

+ Dé so0 sdnh céc phuong 4n cdi tao moi trudng

+ Dé so sdnh cdc phuong 4an thiét k€ bo phan nhu vat liéu, két cau
xay dung .

- Céc budc tinh toan :
- Budc 1 : Tinh gid tri su dung cua phuong dn

Gia tri su dung cua phuong 4n j dang xét dugc xac dinh theo phuong phap
chi tieu téng hop khong don vi do, theo cong thiic

m

PijWi
=1

1

P, =——x100 vj=;sij=_
j=1

céc chi tiéu gia tri st dung c6 thé khong can tinh don vi do.
n
Sj= le P;
i=

- Bu6ic 2 : Tinh chi phi mot don vi gid tri sit dung tong hop ciia phuong dn
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G

GJ -
. =—"— min
dsj
S
Hoic tinh s6 don vi gid tri st dung téng hop tinh trén mot dong chi phi cia

phuong én

Gy = —- — max
G.

J
G, : chi phi tinh cho mot don vi gid tri st dung tong hop ctia phuong 4n j

dsj

Sag : SO don vi gid tri st dung tong hop tinh trén mot déng chi phi ctia phuong 4n j
G; : gid tri hay chi phi clia phuong 4n j (don vi tinh bang tién)
S; : gid tri st dung téng hop cua phuong dn j danh xét
- Budc 3 : chon phuong dn tét nhdt
Tiéu chuin chon phuong 4n 12 chi phi tinh cho mot don vi gia tri sit dung
tong hop clia phuong 4n 1a nho nhat hodc s6 don gid tri st dung téng hop tinh trén
mot dong chi phi ctia phuong an 1a 16n nhat
* Phuong phdp todn quy hoach toi uu
- Ly thuyét qui hoach tuyén tinh : dugc st dung rong rai dé€ tim phuong 4n
t61 uu, vi du nhu :
+ D€ lua chon 1ap du 4n ddu tu t6i uvu.
+ Dé xdc dinh chuong trinh san xuét san pham t6i vu cho du 4n ddu tu
+ Dé xac dinh so d6 van chuyén t6i uu cho noi bo nha mdy va giita

cac nha may ctia cung mot doanh nghiép
+ Dé xdc dinh mang ludi cdc nha may hop 1 cing mot doanh nghiép
theo dia diém, theo qui mo6 cong sudt va theo so d6 van chuyén t6i wu dong thoi
mot ldc khi 1ap mot du 4n dau tu 16n ¢ nhiéu nha mdy lién hoan b tro cho nhau.
- Ly thuyét qui hoach dong : dugc dung dé€ lua chon céc phuong 4n t6i uu

theo cac huéng sau :

+ Tim dudng di ngan nhat trong mot mang dudng phc tap khi thiét
k€& cac du an duong giao thong

+ Tim mat cat tric dat t6i vu dé thiét k& cho céc tuyén dudng

+ Xéc dinh c4c phuong 4n du trit hop 1y

+ Phan phdéi von dau tu hop 1y cho cac d6i tugng san xudt va theo
tung giai doan

+ Lap k& hoach dau tu hop 1i cho viéc tai san xudt tai san ¢6 dinh

- Ly thuyét phuc vu ddm dong: duoc ding dé x4c dinh co cau t6 may hop Ii

& cdc nha mdy, kho bai, bén cang, khi t6 may nay gém c6 cdc may chu dao 1am

viéc voi cdc may phu thuoc. Li thuyét nay con duoc dung dé thiét k& cac day
chuyén cong nghé trong nha may stra chita
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- Ly thuyét trd choi : duoc sir dung dé tim giai phdp t6i wu vé san xudt —

kinh doanh cho céac doi tuong cung tham gia qua trinh kinh doanh, ma trong dé 1gi
ich cta cac doi tugng nay hoac 1a mau thuin hoan toan hay mau thuan mot phan
khi lya chon giai phap san xuat ciia minh

Ly thuyét tro choi c6 thé dugc dp dung dé xac dinh phuong 4n san xudt san
pham theo chling loai va s6 lugng mot cach t6i wu ctia nha mdy trong trudng hop
khi cdc yéu cdu vé tiéu thu chua vé trudc va cé tinh dén tinh chét canh tranh cta
céc nha mdy khéc.

- Céc 1y thuyét todn khac :

Ngoai cdc i thuyét toan ké trén, ngudi ta con dp dung 1i thuyét todn tuong
quan va du bdo d€ du b4o nhu ciu vé san pham khi 1ap cic du 4n dau tu, li thuyét
xdc sudt va mo phong dé nghién citu céc két qua duoc tinh ra clia du 4n dau tu, cic
ly thuyét todn cao cap khdc vé cuc tri, ham s6... d€ giai quyét cdc van dé c6 lién
quan.

2.2.5. Phan loai cac phuong an danh gia du dn dau tu

2.2.5.1. Phuong dn ddnh gid cdc du dn dau tu riéng lé

* Cdc phuong phdp tinh: phuong phdp tinh khong chd y dén su bién déi cua

cac chi tiéu tinh todn theo thoi gian trong doi du an, bao gom céc phuong phép :
- Phuong phap so sanh theo chi tiéu chi phi
- Phuong phap so sanh theo chi tiéu 1gi nhuan
- Phuong phép so sanh theo chi tiéu mitc doanh lgi cia dong von dau tu (ROT)
- Phuong phép so sanh theo chi tiéu thoi han thu hoi von (PBP)

* Cdc phuong phdp dong: phuong phap dong c6 chu y dén su bién dong ctia
cac chi tiéu theo thoi gian cta ca doi du an, con goi la phuong phap tai chinh toan
hoc, va bao gédm cdc chi tiéu sau dé so sanh

- Trudng hop thi truong von hoan hao: ding trén géc do thi truong von thi
mot thi trudng von hoan hao duge dic trung bang cac diém sau :

+ Nhu cau vé von luon duoc thoa man va khong bi rang budc han ché nao

+ Lai suét phai trd khi di vay von va lai suat nhan dugc khi cho vay von 1a bang nhau

+ Thong tin v€ thi trudng von dugc bao dam thong sudt cho moi nguoi tham gia
kinh doanh

Céc phuong phéap phan tich hiéu qua kinh t€ cta du dn dau tu trong di€u

kién thi truong von hoan hao bao gom cac phuong phép sau :

+ Phuong phdp chi tiéu hiéu s6 thu chi (hién gia hé s6 thu chi, gid tri tuong lai
ctia hiéu s6 thu chi, gia tri san déu ctia hiéu s6 thu chi)

+ Phuong phap dung chi tiéu suat thu loi noi tai (IRR)

+ Phuong phap dung chi tiéu chi s6 thu chi B/C
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- Truong hop thi truong von khong hoan hao: 1ai suét di vay khac 1ai suat
cho vay

+ Chi tiéu gid tri tuong lai ( di€u hoa bu trlir cic hé s6 thu chi & cac két s
thu chi hang nam lién nhau ctia dong tién té hodac khong dugc phép di€u hoa bi trir

cdc két so thu chi & cédc két so thu chi hang nam lién nhau ctia dong tién té)

+ Chi tiéu suét thu 1oi hon hop

2.2.5.2. Phuong phdp ddnh gid du dn ddu tu va chuong trinh ddu tu trong
diéu kién rui ro va bdt dinh

- Trong di€u kién rui ro do thi€u thong tin : nén cic két qua cta du an chi
duoc xac dinh véi mot xac suat nhat dinh

- & day thuong dung phuong phéap phan tich loi ich va phuong phap ding chi
tieu x4c suat cing ky vong to4an hoc két hop vdi phuong phap truéc mo phong dé
tim ra cac tri sO hiéu qua véi mot phan bo xac sudt nhat dinh

- Trong diéu kién bat dinh, ngudi ta khong thé biét duoc hoan todn cédc
phuong 4n d€ so sanh va két luan vé cac phuong 4n nay, ngudi ta khong c6 so liéu
v€ xac suat xuat hién ctia ching. Do d6 phai coi cac xac suat xuat hién cic két qua
12 nhu nhau va phai dung phuong phdp riéng dé x4c dinh.

2.2.6. Mot so qui dinh chung khi danh gia du an dau tu

2.2.6.1. Cdc budc tinh todn-so sdnh phuong dn

- X4c dinh s6 lugng cac phuong 4n c6 thé dua vao so sanh

- X4c dinh thoi ky tinh todn ctia phuong an dau tu

- Tinh todn céc chi tiéu thu chi va hé s6 thu chi cua dong tién té cua cac

phuong an qua cac nam.

- Xac dinh gia tri tién té theo thoi gian, & day can xadc dinh hé s6 chiét khau
dé tinh todn (sudt thu loi tinh to4n t6i thi€u c¢6 thé chap nhan duoc dé qui cdc chi
phi vé hién tai, tuong lai hay vé thoi diém giita tuy theo chi tiéu duoc chon 1am chi
tiéu hiéu qua tai chinh la chi tiéu gi)

- Lua chon loai chi tiéu dugc dung 1am chi tiéu hiéu qua téng hop

- Xéc dinh su dang gid cia mdi phuong dn dugc dua vao so sianh. Néu
phuong an nao khong hiéu qua thi loai bo khai tinh toan.

- So sénh phuong 4n theo tiéu chudn da lua chon.

- Phan tich d6 nhay, do an toan va muc tin cay cua phuong an.

- Lua chon phuong an t6t nhat c6 tinh dé€n do an toan va tin cay cua két qua
tinh toan.

2.2.6.2. Phuong dn loai tri nhau va phuong dn doc ldp

- Phuong an loai trir nhau 1a phuong 4n ma mot khi trong dé ta da chon 1

phuong an nao thi cac phuong an khéac phai bo di
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- Phuong an doc 1ap la phuong an ma viéc lua chon né khong dan dén loai
trit cadc phuong an khac

2.2.6.3. Xac dinh thoi ky tinh todn, so sanh phuong dn

- Khi thoi gian ton tai cta du an da duoc xac dinh 1o do trit lugng cia tai
nguyén dinh khai thac cua du dn, do luat dau tu va ché€ do khau hao tai san c6 dinh

quy dinh hay do nhiém vu k& hoach ctia nha nudc yéu cau thi thoi ky tinh toan
dugc 14y bang thoi ky ton tai cua du an.
+ Néu thoi ky ton tai cua du 4n < tudi tho clia cdc tai san c6 dinh : phai
xéc dinh lai gid tri thu hoi cia né khi cham dit thoi ky ton tai cia du dn
+ Neéu thoi ky ton tai cha du 4n > tudi tho clia cdc ti san c6 dinh : phai
mua sim thém tai san c6 dinh
Khi thoi ky ton tai cua du dn chua xdc dinh ro thi thoi ky tinh todn duoc
ldy bang boi s6 chung nhé nhdt cvia cdc tuéi tho ciia cdc phuong dn duoc dua
vao so sdanh. Truong hop boi sé chung nhé nhdt qud xa thi ldy bang tuoi tho
mdy mdc thiét bi cua du dn.
2.2.7. Phuong phip danh gia du 4n dau tu vé mat tai chinh
2.2.7.1. Ddnh gid du dn theo nhém chi tiéu tinh
a. Chi tiéu chi phi cho mét don vi sdn phim

1 Vr .
C,=—(—+C_)—>min
d N(2 n)

N : nang luc san xuat nam cua du an
V : Von dau tu co ban cua du an
r : 1ai sudt khi vay von dé dau tu cho phuong 4n
C, : Chi phi nam ctia du 4n dé san xuét san pham.
b. Chi tiéu loi nhuan tinh cho mot don vi san pham
L, =G, -C, —» max

G, : Gi4 ban mot don vi san pham
¢. Miic doanh loi cia mot dong von dau tu

L
D=——>r — max

VO+7'“

L : Loi nhuan hing nam

V, : von dau tu co ban cla tai san c¢6 dinh loai it hao mon (nha xudng)
V., : von dau tu co ban cho loai hao mon nhanh (mdy maéc)

r : muc doanh loi t6i thi€u chip nhan duoc.

d. Thoi han thu héi von

- Do loi nhuan mang lai : T, = Vf — min
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V
L+K

n

- Do 1gi nhuan va khau hao co ban hang nam : T,,, = —»min

K, : khiu hao co ban hiang nam
2.2.7.2. Danh gia du an theo chi tiéu dong
a. Chi tiéu hiéu s6 thu chi qui vé thdi diém hién tai :

- Hién gia ctia hé s6 thu chi:
1V : H
NPV =— L > 0: phuong 4n dang gia
20y §(1+r) Z(1+r) Lepn - Prneandang s
B, : doanh thu & nam thi t
C, : cac chi phi & nam thi t bao gom
n : tudi tho qui dinh cta du 4n

r : suét lgi nhuan t6i thiéu

V,: Von dau tu bo ra 6 nam thi t

H : gi4 tri thu héi khi thanh 1y tai san da hét tudi tho hay hét thoi ky ton tai
cua du an

- Néu tri s6 B, va C, déu dan hang nam, ta c6 :

npv =S Ve @ gyt -1, H

i (L+7r) r(t+r) @+r)

- Lua chon phuong dn t6t nhat : phuong dn dugc chon théa mén 2 diéu kién:

+ Phuong an d6 phai dang gia

+ Phuong an nao c¢6 tri s6 NPV 16n nhat 1a t6t nhat

b. Suat thu loi ndi tai :

* Suat thu loi noi tai (IRR) 1a muc 1ai suat dac biét ma khi ta dung né lam
hé s6 chiét tinh dé€ qui doi dong tién té ctia phuong 4n thi gia tri hién tai cta thu
nhap s€ can bang véi gid tri hién tai clia chi phi, nghia Ia tri s6 NPV =0

* Tim IRR : bang céch thay IRR vao r & phuong trinh ctia NPV va cho
NPV =0

Z Z B, G . H
5 (1+ IRR) ~ (1+IRR)" = (@+IRR)" (@1+IRR)"

Tir phuong trinh NPV = 0 tim ra duoc IRR phai 16n hon r (mtc chiét khau
t6i thiéu chap nhan duoc). Vi cdch tinh nay, ta da gia thiét 1a cac két s6 dau tu thu
duoc & dong tién té s€ dugc dau tu lai ngay 1ap tic vao du dn dang xét véi sudt thu
loi bang chinh tri s6 cia IRR dang can tim. Chinh diéu nay da gay nén nhuoc diém
ctia phuong phap dung chi s6 sudt thu 1oi noi tai.

Co6 thé tim IRR theo phuong phap noi suy gan ding nhu sau :

+ Trudc hét ta cho tri s6 IRR & phuong trinh trén mot s6 bat ky nao
d6 (ky hiéu 1a IRR,) dé sao cho tri s6 NPV >0
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+ Sau do ta lai cho tri s6 IRR mot gid tri nao d6 (ky hiéu 1a IRR,) dé
sao cho tri s6 NPV <0 va do dan tri s6 IRR trong khoang IRR, va IRR,
+ Trudng hgp phuong an c6 chi tiéu (B, - C,) 1a dong tién té déu dan,
thi IRR duogc tinh theo cong thirc sau :
NPV

IRR = IRR, + (IRR, — IRR, ) 2
NPV, +|NPV, |

- Phuong 4n dang gid khi: IRR >r
r : muc chiét khiu t6i thiéu c6 thé chap nhan dugc
IRR khéc véi tri s6 r & chd, tri s6 IRR dugc tim ra tir bo phan ctia phuong 4n
dang xét ma khong phai tir bén ngoai nhu tri s6 r. Ngoai ra, tri s6 IRR con duogc
hiéu 1a suat thu lgi trung binh cuia phuong 4n theo thoi gian va ciing 12 1ai suat 16n
nhat ma phuong dn c6 thé chiu dugc néu di vay von dau tu.
c. Ty s’ loi ich va chi phi : mot phuong dn ddng gid khi

B/C:i Bt t/i Ct t>l
o (L+71) o (L+T1)

B/C =PW(B)/PW(CR+0+M)>1

B
B/C=Blr. 0 m>L

_PW[B-(0+M)] ,
PW (CR)
_B-(+M)
CR

B/C

B/C

d. Miic doanh loi ctia du dn ddu tu tinh theo quan diém dong duoc xdc dinh
bdng ty s0':

1 PW (L)
n
PW (V)
V6i B, : doanh thu & nam thi t
C, : Chi phi (khong c6 phan khau hao co ban) 6 nam thi t
PW (B) : Hién gia doanh thu ctia cac nam
PW (CR+O+M) : Hién gia cia (CR+O+M)
CR : Chi phi déu hing nam tuong duong dé hoan von dau tu ban dau va
141 phai tra cho cac khoan gia tri tai san c¢6 dinh khau hao chua hét ¢ cac nam.
O : chi phi van hanh déu
M : Chi phi bao dudng déu cdc nam
O+M=C
PW(L) : loi nhuan hing nam da qui vé thoi diém dau
e. Dic diém ctia viéc phan tich du 4n sau thu€
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* Phan tich du 4n sau thu€ theo quan diém dong thi s6 thu chi sau thu€ (ky
hiéu 1a Hy,)

H, =H, _ZT'{ -L, -V,

H, =B, - C, 6 cic nam

YT, : Cic khoan thué phai nop & nam t

L, : Tién tra Idi von vay & nam t (néu c6)

V, : V6n gbc phai tra ng & nam t (néu cod)

* C6 nhiéu loai thié phai tinh : Ty, , Tigi e » Taze vier --- Trong d6 thué loi tikc
nam t (ky hiéu T,) duoc tinh :

T,=L,.T,
L, : s6 loi tic phai chiu thué€ ¢ nam t
L =Hgy- K- Ty + Ly,

T, : thu€ suat lgi tic

K, : khau hao co ban & nam t

T, : Céc thi thué khong ké thué 1¢i tiic dang cén tinh & nam t

L,, : Céc lgi tic khac & nam t néu c6

2.2.7.3. So sanh hai phuong dn dau tu

a. Trudng hop so sénh 2 phuong én véi nhau : ta ding céc chi tiéu da biét dé
xac dinh su dang gia ctia phuong an, va chon phuong an ¢6 hiéu qua theo s6 tuyét
doi 1a 16n nhét trong truong hop von dau tu cta phuong an 1a nhu nhau.

Khi von dau tu clia cdc phuong 4n 1a khac nhau ta dung ti s6 cta gia s6 1oi
ich va gia s6 chi phi dé danh gi4 :

Gia s0 lgi ich Gia so6 chi phi Ty s6 A%C Chon phuong an
(tr s6) (mau so) c6 VDT
+ AB (thu duoc) + AC (chi phi) <l va+ Bé
+ AB (thu duoc) + AC (chi phi) >1 va+ Lén
- AB (t6n that) + AC (chi phi) <1 va- bé
+ AB (thu dugc) | - AC (tiét kiém) <1 va- Lén
0 (khong doi) - AC (tiét kiém) <l va=0 Lén
- AB (t6n that) - AC (tiét kiém) <1 va+ Lén
- AB (t6n that) - AC (tiét kiém) >1 Vi + bé

b. Trudong hop so sdnh nhiéu phuong dn véi nhau :
Ta thuc hién theo nguyén tac sau :
- Sap x€ép céac phuong 4n dau tu theo thit tu tir bé dén 16n
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- Thuc hién so sdnh timg doi mot dé chon ra phuong 4n hiéu qua theo
nguyén tac so sanh & trén, sau d6 thuc hién tuong tu cho cac phuong dn con lai.

2.2.8. Panh gia du dn dau tu vé mat Kinh té - xa hoi

Khong phai bat ky du dn nao ¢ kha nang sinh 10i cao déu tao ra anh hudng

tot doi v6i nén kinh t€. Do d6 trén géc do quan 1y vi mo phai xem xét danh gid viec
thuc hién du 4n dau tu c6 tdc dong gi doi véi viec thuc hién muc tiéu phét trién
kinh t&€. Nghia la phai xem xét mat kinh t& - xa hoi cua du an, mic do déng gop cu
thé ctia du 4n vao viéc thuc hién cdc muc tiéu phét trién kinh t€ - xa hoi thong qua
mot hé thong cac chi tiéu dinh lugng, nhu :

+ Mutc déng gép cho ngan sach : thé hién cdc khoan thu€ phai nop vao
ngan sich

+ S6 ngoai té thuc thu ctia du an trong ting nam va trong ca doi du an

+ S6 lao dong c6 viéc lam nho thuc hién du an

+ anh hudng dén moi truong sinh thai

+ anh hudng dén doi séng cong dong, gido duc, van hoa ...

Khi phan tich kinh t€ - x hoi dé xéac dinh chi phi va loi ich ddy du cta du
an phai st dung cac bdo cdo tai chinh, tinh lai gia cta cac yéu t6 diu vao, dau ra
theo gid xa hoi (gid kinh t€, gid tham khao, gia 4n, gid mo )

Khong thé sir dung gi4 thi trudng dé tinh thu chi va loi ich kinh t€ - x4 hoi
vi gid thi truong chi su chi phi clia cac chinh sach tai chinh - kinh t€ hanh chinh
cta Nha nudc, do d6 gia thi truong khong phan dnh ding chi phi xa hoi thuc té.

Gia tham khdo 1a gi4 tai chinh da dugc diéu chinh dé dung trong phan tich
kinh t€ - xa hoi ctia du 4n nham tinh to4n toan bo chi phi va lgi ich ma nén kinh t&
quoc dan da bo ra va thu duoc khi thuc hién du an.

Gia tham khao la su danh gia gia tri quy cho mot hang héa hay mot dich vu
khong c6 gia tham khao

Khi tinh hiéu qua kinh t€ - xa hoi cua du dn c6 tam ¢& 16n hay c6 y nghia
quan trong d6i véi nén kinh t&€ quéc dan thi phai di€u chinh gid thi truong thanh gia
tham khao, phai luu y céc yéu to bén trong c¢6 anh hudng dén du an va nguoc lai.

2.3. Ddanh gid dv dan ddu tu cho mot so truong hop cu thé :

2.3.1. Xac dinh hiéu qua kinh t€ khi tinh dén thoi gian xay dung cong

trinh ¢o cac hiéu qua sau :

a. Hiéu qud xd hoi

Khi rit ngan thoi gian xay dung s& sém thda man mot s6 yéu ciu cho xa hoi
vé moi mat, hiéu qua nay c6 thé dem lai nhitng hiéu qua kinh t€ kéo theo.
b. Hiéu qud kinh té cho chiu dau tu
Giam thiét hai do & dong von dau tu va do phai tra 13i von vay dé xay dung

cong trinh
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Hu = (Vl _V01) - (Vz _Voz)
Vé6i V., V,: téng mic dau tu (k€ ca vay va tu c¢d) cong vdi su thiét hai do
i dong von tu ¢6 cong véi 1ai phai tra cia von di vay cua phuong an 1 va 2
Vo1, Vi : vOn tu ¢ cdng véi von goc di vay cua phuong 4n 1 va 2
* Khi rdt ngdn thoi gian thi cong va sém dua cong trinh vao st dung, chti dau tu
cang sém thu duoc mot khoan loi nhuan va do d6 thoi gian thu hoi von sé sém hon.
c. Hiéu qud cua chii thau xdy dung

- Rdt ngan thoi gian xay dung s& giam thiét hai do & dong von san xuét tu
c6 va von vay dé xay dung cong trinh

- Khi rit ngan thoi gian thi cong s€ giam chi phi bat bién phu thudc thoi
gian xay dung, va hiéu qua mang lai la :

T
H, :B(l——”j—AC
Td

Vé6i: B : chi phi bat bién cua phuong an c6 thoi gian xay dung dai
T,, T, : thoi gian xay dung ctia hai phuong an, trong d6 : T, < T,
AC : chi phi tang thém do cac bién phap lam giam thoi gian xay dung
gay nén & phuong an c6 thoi gian xay dung ngén.
- Nam t6i wu dua du an vao st dung va do d6 nam két thic xay dung toi vu

~ 2 - 2z 2, . . 7, N\, A > ~ A, . R .7
s€ dat dugc O nam co sudt sinh loi tic thoia, = V—k bang ding suat thu loi r dé tinh

0
dong tién té thu chi
V6i A, : hiéu s6 thu chi ¢ nam thit k
V, : von diu tu & thoi diém 0
2.3.2. Danh gia du an dau tu trong truong hop cai tao cong trinh san xuat

2. A A % ? A,
a. Cai tao dé ndng cao nang luc san xudt

Goi phuong an hién c6 la PA, v6i nang suét 1a N, phuong an sau khi cai tao
la PA, v6i nang luc san xuat la N,

Ngoai ra néu gilt nguyén phuong an hién c6, va xay thém cong trinh méi véi
cong xuat (N,-N,). Cac budc tinh toan nhu sau :

- Giita cdc phuong 4n cai tao (s6 1) c6 thé c6, phai xét su ddng gid cua
ching dé chon phuong 4n t6t nhit. Véi phuong 4n xay dung méi ciing ti€n hanh
tuong tu

- Sau d6 so sanh phuong an cai tao (so 1) véi phuong an khong cai tao (so
0) cong thém mot cong trinh méi véi cong sudt (N, - N,), ky hiéu 1a PA 2

Néu st dung chi tiéu tinh ¢6 diéu kién dé€ phuong 4n cai tao t6t hon :

C,<C,+C,

Hay L, <L, +L,
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Hay i < ﬂ
VlC VOC + V2C
Hay 1 < ﬁ
VlC (\/02 + VZC)
Hay V, V, +V,

L, +L - (L, +Ky) + (L, +K),)

C,, C;, G, : chi phi san xuat hang nam cta PA 0; 1; 2

Lo, L;, L, : Loi nhuan hang nam cta PA 0; 1; 2 da trir thué

Vo, V1, V, : von dau tu cho cac phuong an 0; 1; 2, chi tiéu V, phai tinh dén
gia tri con lai st dung va mat di cia cong trinh hién c6.

Vier Vies Vi Von dau tu cia PA 0; 1; 2 trong d6 von dau tu thiét bi, may
moc phai chia doi

Ko, K, K5 : khau hao co ban ctia phuong an 0; 1; 2

Néu st dung chi tiéu dong, can dung chi tiéu hién gia ctia hiéu s6 thu chi da
san sé& déu hiang nam, phuong 4n cai t6t nhat khi

NAW, > NAW, + NAW,
rl+r)

@+n-1
Tuy nhién phai gia dinh thoi gian ton tai ctia phuong an hién c¢6 (PAO) phai

V61  NAW = NPW

dai bang thoi k¥ ton tai cta du dn: bang cach phai thay thé cdc tai san cta n6 khi
céc tai san ctia nd hét tudi tho. Néu tai san thay thé lai tién tién hon thi dé so sdnh
phéi thay chi tieu NAW bing chi tiéu hién gid ctia hé s6 thu chi NPW va khi so
sanh cdc phuong 4n phai quy vé cing mot thoi gian dé tinh todn.

b. Truong hop cdi tao dé ha gid thanh, ting chdt luong sdn phdm va cdi tao

diéu kién lao dong : thi ta ciing phai 1ap nhi€u phuong an, xét su dang gid cla
phuong an va chon phuong an t6t nhat dua trén co s& phan tich tai chinh.
2.3.3. Pac diém cua viéc xac dinh thoi diém toi uu thay thé tai sdn ¢ dinh

a. Truong hop dung chi tiéu chi phi tinh cho mét don vi sdn phdm

Tru6c hét can xdc dinh xem tai san hién c6 con c6 thé dung dugc bao nhiéu
thoi gian, vi du T, ndm. Sau d6 tinh chi phi cho mot don vi san pham ctia phuong
an mai (ky hiéu 1a F,)) va cua phuong an du dinh thay thé (F)

m

V
F = ;”‘ r+Cyp + Vg

V
F, =_;o I +Cyo + Vg,

Vg : sudt dau tu tai san maéi
V4 : Gid ban TS hién c6 & thoi diém bi thay thé tinh cho mot don vi cong suat
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r : 1ai phai tra cho von di vay dé dau tu

Cam» Cao: hi phi loai c6 dinh tinh cho mot don vi san pham clia phuong 4n
mdi va phuong 4n hién cé, chi phi khau hao co ban nam trong chi tiéu ¢y, dugc xac
dinh bing

TO

Vam Vao : chi phi loai bién déi tinh cho mot don vi san phdm clia phuong 4n
m&i va phuong 4n hién c6.

Néu F,, < F, : thi phuong 4n thay thé tai san hién c6 bang tai san méi véi
thoi gian tinh toan T, 1a hop ly. Néu 14y thoi gian tinh toan la (T, - 1), (T, - 2)...va
ciing tinh nhu trén thi thodi diém nao cho tri s6 (F, - F,,) 16n nhat s& 1a thoi diém
thay thé t6i uu.

b. Truong hop dung chi tiéu hiéu so thu chi san déu hang ndm

Ciing tuwong tu nhu trén, ta tinh hién gid cua hiéu s6 thu chi NPV cla
phuong 4n hién ¢6 tuong tng véi cac thoi gian T, Ty-1, Ty-2 ...va sau d6 san déu

hing nam. Mat khac phai x4c dinh tudi tho t6i wu vé kinh t&€ cho phuong d4n mdi,
khi d6 cac gid tri san déu hang nam ctia n6 & cdc nam trong thoi gian T, 12 t6i wu
va khong doi. Hiéu s6 gitta hai gid tri san déu hang nam cta hai phuong 4n tinh véi
céc thoi diém T, Ty-1, T,-2 ...s& cho phép ta x4c dinh thoi diém thay thé t6i uu.
2.3.4. Mot s6 dac diém cua viéc danh gia du 4n dau tu cho cidc cong trinh

phi san xuat va phuc vu cong cong

a. Phdn loai cong trinh phi sdn xudt va biéu hién hiéu qud ctia chiing
* Phan loai :

- C4c cong trinh phuc vu v€ mat vat chat, truc ti€p nang cao doi song vat

chat va cai thién diéu kién sinh hoat cho con nguoi nhu nha &, phuc vu sinh hoat
cong cong, dich vu thuong mai, an uéng, van tai hanh khach, thong tin, lién lac
phuc vu dan chung ...

- Céc cong trinh nhidm phét trién con ngudi vé mat thé luc, tinh than nhu cdc
cong trinh gido duc, y t€, van hoa ...

- Cac cong trinh phuc vu cong tac quan ly

* C4c hinh thic bi€u hién hiéu qua x4 hoi clia céc cong trinh phi sdn xuét va

phuc vu cong cong

- Béing cdc don vi do hién vat ctia cong suat phuc vu ctia cdc cong trinh nhu s6 m*
dién tich ¢, s6 givong bénh, s6 hoc sinh, s6 nguoi lam viéc hanh chinh ... ca cong trinh
- Bang thang diém danh gid theo y kién clia chuyén gia
- Béng tién té nhu khdi luong cong tac dich vu tinh theo tién
Hiéu qua xa hoi thuong sinh ra hiéu qua kinh t€ truc ti€p (nhu lgi nhuan
thu duoc tir cac doanh nghiép phuc vu 1oi ich cong cong) hoac gidn tiép (y té)
b- Phdn tich kinh té cdc cong trinh khong kinh doanh thu loi nhudn
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* Panh gii hiéu qua x4 hoi vé mit so sanh chi phi trong pham vi cong trinh
Néu hai phuong an c¢6 cung mot hiéu qua xa hoi (s6 hoc sinh, s giuong bénh...)

nhu nhau thi phuong 4n nao c6 téng chi phi F nho nhét 12 t6t nhét vé mat kinh t€
F=V.r+C - min
V6i  V:von dau tu xay dung cong trinh
r: 1ai sudlt thu dugc hang nam néu dem von nay dau tu vao mot linh
vuc khac ¢6 sinh loi
C : chi phi str dung cong trinh trong nam
Néu hai phuong 4n ¢6 hiéu qua xa hoi khac nhau thi phai tinh chi phi dé
dat dugc mot don vi hiéu qua xa hoi, thuong biéu hién & gid tri sit dung cong trinh,
ky hiéu F,, hoac phai tinh s6 don vi hiéu qua xa hoi dat dugc tinh cho mot dong chi
phi, ky hiéu S,
_Vr+(C-H)
- S
s S
Vr+(C-H)
S : gia tri st dung tong hop (dic trung cho hiéu qua xa hoi) clia cong trinh dugc
x4c dinh dugc xdc dinh theo phuong phdp dung chi tiéu tong hop khong don vi do
H : hiéu qua tiét kiém chi phi do cac hiéu qua xa hoi gay nén trong cong
trinh (néu xac dinh dugc)
* Panh gid hiéu qua kinh t€ phat sinh ngoai pham vi cong trinh do cac hiéu

Fq — min

— min

qua xa hoi mang lai

Mot cong trinh x4 hoi ¢6 thé tao nén cdc hiéu qua kinh t€ ¢ céc linh vuc san
xuat hay dich vu khéc. Vi du mot cong trinh y t€ ¢6 thé 1am giam ty 1& 6m dau cho
cong nhan lam viéc & cdc nha mdy c6 lién quan. ¢ day ta phai so sanh giita cic
phuong an ¢6 thuc hién du an dau tu v6i phuong an gitt nguyén hién trang

Ciac chi tiéu hiéu qua nay c6 thé tinh cho mot déng chi phi di bo ra xay
dung va van hanh cong trinh dang xét d€ phan tich so sanh

c- Phdn tich tai chinh va kinh té cdc cong trinh cé kinh doanh thu loi nhudn

Ciac cong trinh phuc vu cong cong c6 thé dung dé kinh doanh hay cho thué.
Trong truong hgp nay cac doanh nghiép sau khi trang trai va nop thu€ sé thu duoc
lgi nhuan. Viéc phan tich tai chinh va kinh t€ - xa hdi cling dugc ti€n hanh nhu doi
vGi cong trinh san xuét

2.3.5. Panh gia du dn dau tu cho nganh cong nghiép xay dung

Phuong phap danh gid du 4n dau tu cho nganh cong nghiép xay dung cling
phai tuan theo cac phuong phap chung da dugce trinh bay & cadc muc trén
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Tuy nhién vi nganh cong nghiép xay dung c6 mot s6 dic diém kinh t€-k§
thuat khac v6i phan 16n cac nganh khac nén khi danh gia du an dau tu can phai
quan tam dén cdc dic diém nay

a- Truong hop ddu tu dé thanh ldp doanh nghiép xdy dung dé thuc hién xdy

dung mot cong trinh kéo dai hang ndm

Trong trudng hgp nay khi dong tién t& d€ tinh todn du 4n dau tu cin chi ¥
céac diém sau

* Von dau tu dé€ mua sdm tai san c6 dinh dé thuc hién xay dung bao gém von

dau tu dé mua sam may moéc xay dung, cdc nha xudng(néu c6), cdc cong trinh tam...
Cac mdy méc xay dung dugc diéu dén cong trudong c6 thé xay ra rat phic
tap theo yéu cau cua tién do thi cong. C6 nhitng may méc duoc st dung cho du an
tir dau dén luc két thic, nhung cling c6 may moéc chi duoc st dung cho du an trong
mot thoi gian nao do.
Do d6, von ddu tu dé mua sdm may xay dung chi dugc dung mot thoi gian
cho du 4n nay c6 thé x4c dinh nhu sau :
V, —H
X Tm
hay Vg4, =V,
Trong do6 :
V. : Von dau tu cho mot mdy nao dé duoc dung cho DA thi cong xay lap
V., : gia tri mdy ban dau
H : gia tri thu hoi khi dao thai may & cudi doi may theo du kién
T, : tudi tho clia may
T, : thoi gian mdy tham gia vao qud trinh thi cong(c6 thé bao gébm nhiéu

Vi =T

thoi doan st dung may. Puoc tinh bing cach cong lai khi chiing dugc diéu dén va
di nhiéu 1an cdch nhau khong ddng ké va nam trong cing mot thoi doan)

V, : gid mua may duoc danh gia lai theo gid thi truong & lic dua may vao
qua trinh thi cong dang xét

V. : Gid mdy ban theo danh gia cua thi truong & ldc két thic dung may &
qua trinh thi cong dang xét

Vi cac may di thué thi khong can von dau tu mua mdy, ma thay vao dé la
chi phi di thué may

* Khoi luong cong viéc va doanh thu hing nam cua dong tién té rit phu
thuoc vao ti€n do thi cong xay lap theo thoi gian va su phan phoi khoi luong xay
lap kem theo

* Trong khi chi phi phai bao gém ca chi phi van chuyén xe mdy va luc lao
dong dén cong truong lic ban dau néu co
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* Do von dau tu phdt sinh nhiéu 1an trong qud trinh thi cong nén dong tién t¢ c6 thé
d6i d4u nhiéu 1an, do d6 viéc x4c dinh cua suét thu loi noi tai IRR s& rt kh6 khan,

* Thoi gian tinh toan du todn ¢ day la thoi gian xay dung cong trinh va
khong phai 1a tudi tho clia may

* Mot xi nghiép xay ldp khong c6 dia di€ém c6 dinh, nha may c6 dinh va day
chuyén san xudt tuong d6i 6n dinh nhu cic nganh khac, nén viéc lap du 4n dau tu
rdt khé khan, nhat 12 khi cong viéc hang nam phuc thudc vao kha nang thang thau
xay dung

b- Truong hop ddu tw dé thuc hién mét qud trinh thi cong co gidi kéo dai
nhiéu nam

Trudng hop nay cac tinh todn ciing phai chd y dén céc diac diém phan tich,
danh gia du 4n dau tu vé mat tai chinh, nhung don gian hon vi & day chi xem xét
cho mot qua trinh thi cong riéng 1€

c- Truong hop ddu tu dé thuc hién mot qud trinh thi cong nhd va ngdan

Trudng hop nay xay ra phé bién cho céc trudong hop thi cong chi kéo dai vai
tuan hay vai thang. & day chi nén st dung nhom chi tiéu tinh nhu : chi phi nho
nhat, loi nhuan 16n nhat, mitic doanh lgi mot dong von dau tu 16n nhat dé danh gia
phuong én

d- Truong hop ddu tw dé xdy dung cdc xi nghiép sdn xudt vdt liéu hay sita

chita may xdy dung

Nhiéu truong hop cdc doanh nghiép xay dung c6 thé tu xay dung cdc xi
nghiép san xuat vat liéu hay stra chita may moc. Truong hop nay viéc 1ap du an dau
tu dugc tinh todn binh thudng nhu cic phuong dn da trinh bay

e- Truong hop ldp du dn ddu tu dé mua sam mdy xdy dung

Truong hop nay dugc 4p dung dé phuong phdp phan tich danh gia du 4n ddu
tu vé mat tai chinh (da trinh bay) nhung phai tinh dén dic diém cla viéc l1ap du 4n

dau tw mua mdy xay dung 1a c¢6 nhiéu diéu kién st dung mdy cu thé sau khi chua
dugc tinh dén & thoi diém lap du 4n ddu tw mua may nhu do xa chuyén chd mdy
dén cong trudong ban dau, chi phi cho cong trinh tam phuc vu mdy... cho nén moi
khi sir dung mdy & giai doan sau nay phai c6 phuong phdp phu hop dé kiém tra lai
tinh hiéu qua da xac dinh lic ban dau khi lap du an.
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CHUGNG 3: CAU TAO BO MAY DOANH NGHIEP THIET KE VA TO

CHUC THIET KE CONG TRINH
3.1.Khdi niém vé thiét ké xdy dung
Cong tac thiét k€ xay dung nam trong giai doan thuc hién cédc du 4n dau tu

c6 cong trinh can xay dung va bao gom cac cong viéc chu yéu nhu : 1ap va duyét
cac phuong 4n thiét k& cong trinh, t6 chic quan 1y cong tac thi€t ké....

Dé an thiét k&€ theo nghia hep 1a mot hé thong cdc ban vé duoc 1ap trén co s
céc tinh todn c6 can ci khoa hoc cho viéc xay dung cong trinh.

Theo nghia rong, d6 1a hé thong cdc ban vé& va cdc chi tiéu tinh todn dé
thuyét minh cho su hop 1y vé mat k¥ thuat, cling nhu vé mat kinh t€ ctia cong trinh
duoc xay dung nham thuc hién chu truong dau tu da dé ra vdi hiéu qua va chat
lugng tot nhat.

3.2. Nguyén tdc thiét ké

- Giai phap thiét k& phai cu thé hod t6t nhat chi truong ddu tu thuc hién &
ban du an kha thi cua chu dau tu.

- Giai phép thiét k& phai phi hop véi diéu kién tu nhién, kinh t€, xa hoi va
duodng 161 phat trién chung cua dit nuée, c6 van dung t6t kinh nghiém ctia nudc

ngoai.

- Khi 1ap phuong an thiét k& phai xem xét toan dién cac mat k¥ thuat, kinh
té-tai chinh, thim my, bao vé moi trudng, an toan san xuat va quoc phong, phai
chud y dén kha nang tai tao va m& rong sau nay.

- Khi 1ap cac phuong an thiét k€& phai giai quyét tot cdc mau thuan giira cac
mat : tién nghi, bén chéc, kinh t€ va my quan.

- Phai ton trong trinh tu chung ctia qua trinh thiét k& phuong an 1a tritoc hét
phai di tir cic van dé chung va sau d6 méi di vao giai quyét cdc van dé cu thé.

- Phai 1ap mot s6 phuong 4n dé so sanh va lua chon phuong 4n tot nhat

- Phai dam bao tinh dong bo va hoan chinh cta giai phap thiét k&, bdo dam mai
lién hé gilra cac bo phan cua thiét k€, gitta thi€t k€ va thuc hién xay dung trén thuc té.

- Phai tan dung thi€t k&€ mau d€ giam chi phi thiét k& thuc t€

- Phéi dua trén cdc tiéu chudn, dinh muc thiét k€, xac dinh ding mitc do
hién dai cua cong trinh xay dung

- Phai c6 gang rit ngan thoi gian thiét k& dé cong trinh thiét k& xong khong
bi lac hau.

3.3. Cdc budc thiét ké

Giai doan thiét k& chinh thic 1a budc tiép theo cla giai doan lap du dndau tu
xay dung cong trinh. Tuy theo muic do phic tap cua cong trinh ma qua trinh thiét
ké c6 thé tién hanh theo mot budc, hai bude hoic ba bude (theo ND16/07/02/2005)
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Thiét k& ba budc : bao gobm budc thiét k& co sd, thiét ké ky thuat va thiét ké
ban veé thi cong. a4p dung do6i véi nhitng cong trinh qui dinh phai lap du 4n va c6 qui

mo 1a cép dac biét, cap I va cong trinh céo II ¢6 k§ thuat phic tap do cap c6 thim
quyén ra quyét dinh dau tu quyét dinh.

Thiét k€ hai budc : bao gobm budc thiét ké co s& va budc thiét k€ ban vé thi
cong. Thiét k& ban vé ky thuat con goi la thiét k€ trién khai, thiét k& ban vé thi
cong con goi la thiét ké chi tiét.

Thiét k&€ mot bude : Thuong duoc ap dung cho cac cong trinh nho va don gian
hoac cho cac cong trinh c6 thiét k€ mau va dugc qui dinh chi phai 1ap bdo céo kinh t&

— k¥ thuat dugc goi 12 thiét k& ban vé thi cong, kém theo tong du todn ctia nd. Tong
du toan lap ra phai bé hon tong mic diu tu dugc duyét, néu khong phai thiét k€ lai.
3.4.Noi dung cua cong tdc thiét ké va cua ban du dn thiét ké

Cong tac thiét k& néi chung c¢6 hai bo phan chinh: t6 chitc quan ly cong tc
thi€t k&€ va lap cac phuong an k¥ thuat - kinh t€ cta thiét ké.

3.4.1. Noi dung t6 chitc quan 1y thiét ké

Noi dung nay bao gom cédc cong viéc sau :

- T6 chiic qud trinh thiét k& bao gém tir khau d4u thau tu véan thiét k€, ky
hop déng, 1ap tham dinh, xét duyét, kiém tra va diéu chinh thiét k& trong sudt qua
trinh thuc hién.

- T6 chiic co cadu mang ludi thiét k&, cdc hinh thiic t6 chiic kinh doanh cua
co quan thi€t ké va cac chic nang, nhiém vu kém theo.

- Xay dung cac tiéu chuén, dinh muc thiét ké.

- Xay dung cac quy trinh cong trinh cong nghé 14ap cac phuong an thiét ké.
3.4.2. Noi dung cua ban thiét ké
a) Noi dung ctia ban thiét k& k¥ thuét: bao gom

- Thuyét minh téng qudt : can ct vao co so lap thiét k& ky thuat, noi dung co
ban cta du 4n ddu tu dugc duyét, danh muc quy chuin xay dung, tiéu chuin k§
thuat xay dung va thiét k€ mau duoc sir dung, tom tit noi dung d6 4n thiét k& va
cac phuong an thiét k& da duoc so sanh, cac thong s6 va chi tiéu can dat duoc cla
cac cong trinh.

- Cdc diéu kién tu nhién, tdc dong cua moi truong va diéu kién ky thudt chi
phoi thiét ké : tinh hinh dia hinh, dia chat cong trinh, dia chat thuy van, thuy van,
khi tuong, dong dat, tinh hinh tic dong cta moi trudong va cac diéu kién k¥ thuat
chi phoi khac

- Phan kinh té - ky thudt: Cac thong s6 chu yéu cua cong trinh nhu nang luc
san xudt, cong sudt thiét k€, tudi tho, cip cong trinh...cic phuong 4n vé ching loai
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va chat luong san pham, phuong dn tiéu thu, nhitng chi tiéu kinh t€-k§ thuat cta
phuong dn dugc so séanh va luya chon.

- Phdn coéng nghé bao gom cdc vdn dé : t6 chic san xudt va day chuyén
cong nghé dinh st dung, Iua chon thiét bi may moc, cac bién phap an toan lao
dong, an toan san xudt, vé sinh cong nghiép, bao vé moi truong....

- Phan xdy dung gom :

+ B0 tri téng mat bang cong trinh, dién tich chi€ém dat, dién tich xay dung

+ Céc giai phap vé k¥ thuat xay dung : giai phap kién tric, thiét k€ trang
thi€t bi noi, ngoai that...

+ Cac ban vé va tinh toan hé thong cong trinh co s& k¥ thuat ha tang

+ T6 chiic giao thong va thiét bi van tai

+ T6 chic trang tri bén ngoai, cAy xanh, san vuon...

+ Tong hgp khdi lugng xay lap, vat tu chinh, thiét bi cong nghé cua tiing
hang muc cong trinh va toan bo cong trinh

+ Thiét k& cong nghé va t6 chiic xay dung

- Phan bdn vé -

+ Cédc ban vé vé hién trang mit bang hoic tuyén cong trinh dinh xay dung

+ C4c ban vé& téng mat bing cong trinh, bao gom bé tri chi tiét cac hang
muc cong trinh

+ C4c ban vé vé chuén bi k¥ thuat cho xay dung (san nén, thoat nudc) va
cac cong trinh k¥ thuat ha tang ngoai nha (duong giao thong, dién nudc...)

+ Ban vé day chuyén cong nghé va vi tri cc thiét bi chinh

+ Cdc ban vé kién tric (mat bang, mat cat, mat ngoai chung quanh cong
trinh) cua cac hang muc cong trinh

+ Ban v€ bo tri cac thiét bi va bo phan cong trinh phu

+ Ban v€ cac chi tiét cdu tao kién tric va két cdu xay dung phiic tap

+ Ban v€ cac hé thong két cau xay dung chinh

+ Céac ban vé vé trang tri noi that

+ Ban v€ phoi canh toan bo cong trinh va cac hang muc cong trinh chinh

+ Cac ban v€ cua hé thong ky thuat bén trong cong trinh: dién nudc,
thong gid, di€u hoa, thong tin.......

+ Ban v& 16i thodt ngudi khi xay ra tai nan, vé bién phap chong chdy né

+ Céc ban vé vé hoan thién, trang tri ngoai nha, cay xanh san vuon...

+ Ban vé& vé téng mat bang t6 chiic xay dung va mat bang thi cong cho
cdc cong trinh quan trong

- Téng du todn cong trinh: dugc 1ap theo qui dinh chung ctia nha nudc
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b) Noi dung cua thiét k€ ban vé thi cong : phai cu thé va chi tiét da dé ngudi
cén bo ky thuat & cong trudng c6 thé sur dung dé chi dao thuc hién
Noi dung cua thiét k& ban vé thi cong gom :

* Cdc ban vé thi cong

- Thé hién chi tiét vé mdt bdng, mdt cdt ciia cdc hang muc cong trinh kém
theo cac so liéu nhu : vi tri va kich thitoc cua cac két cdu xay dung, khéi luong
cong viéc phai thuc hién, vi tri va kich thudc cac thiét bi cong nghé duoc dat vao
cong trinh, danh muc cdc thiét bi can lap dat, nhu cdu vé cac loai vat liéu chinh
kém theo chat lugng va quy cach yéu cdu, nhu cau vé cau kién ddc san, thuyét
minh vé cong nghé xay lap chu yéu, cdc yéu cau vé k¥ thuat an toan.

- Bdn vé chi tiét cho titng b phdn ciia cdc hang muc cong trinh : ¢6 kém
theo cac s6 liéu vé vi tri, kich thudc, quy cdch va s6 luong vat liéu, yéu cau doi voi
nguoi thi cong

- Bdn vé chi tiét lap ddt thiét bi mdy méc do nha mdy ch€ tao cung cap,
trong d6 ghi 6 chung loai, s6 luong thiét bi, cdc kich thudc, cdc nhu cau vé vat
lieu 1ap dat va yéu cau doi véi ngudi thi cong.

- Ban vé vi tri ldp ddt va chi tiét ciia cdc hé thong k§ thuat va cong nghé

- Bdn vé trang tri noi thdt

- Bdn tong hop khoi lugng cong tdc xdy ldp, thiét bi vdt liéu cho ting hang
muc va toan bo cong trinh

* Du todn thiét ké’bdan vé thi cong

c¢) Noi dung cua thiét k& k¥ thuat thi cong theo mot giai doan: bao gom

- Céc ban vé cua thiét k&, ban vé thi cong

- Phan thuyét minh nhu truong hop thiét ké k¥ thuat

- Tong du todn ctia cong trinh

3.5.Dinh mirc va tiéu chudn thiét ké

Hé thong tiéu chuén va dinh mic thiét k& thudng bao gom

3.5.1. Cac dinh miic, tiéu chuin dé thiét ké day chuyén cong nghé san xuat

Cic tiéu chuin dé lua chon thiét bi, mdy mdc, cong suat, ché do van hanh
mdy theo tai trong, ché do van hanh theo thdi gian, tuéi tho, do bén, do tin cay,
chét lugng san pham, bao vé moi trudng, an toan lao dong va san xuat, phé€ pham,
dién tich chi€m chd, cac chi tiéu cho mua sam va van hanh day chuyén cong nghé.

3.5.2. Cac dinh miic va tiéu chuin cho phan thiét ké xay dung

- Céc tiéu chuén va dinh mic cho thiét k&€ quy hoach, kién tric va thiét k&

giai phap cong nghé
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- Céc tiéu chuén va dinh mic dé thiét k& cdc hé thong ha ting ki thuat nhu :
dién, nudc, giao thong, vé sinh, cip nhiét, thong tin, chong chdy, diéu hoa vi khi
hau, moi truong ....

- C4c tiéu chudn va dinh muc d€ thiét k€ cong nghé va té chiic xay dung

- Céc dinh miic va quy tic lap du toan

- Cac quy dinh vé chat lugng vat liéu, két cau va cong nghé xay dung ...

3.5.3. Cac dinh miic vé kinh t€ - ki thuat dé tinh toan hiéu qua dau tu
thong qua giai phap thiét ké

Trong nén kinh t€ thi trudng & nhiéu nudc nguoi ta chi qui dinh nhiing tiéu
chuén c6 lién quan dén lgi ich ctia moi ngudi, nhat 14 cdc tiéu chuin vé an toan va

bdo vé moi trudng... cdc tiéu chuin khdc thudng do cac hiép hoi nghé nghiép diing
ra té chic bién soan dudi su bdo trg ctia nha nudc.

3.6. Cdc loai hinh to chiic dich vu - kinh doanh thiét ké

3.6.1. Phan loai

a. Vé mdt phdp 1y : cac doanh nghiép dich vu thiét k€ cua nha nudc, cla tap
thé, cuia tu nhan duéi cac hinh thitc cong ty TNHH hay cong ty ¢6 phan...

b. Vé mdt chuyén mon : cac doanh nghiép thi€t k& chuyén mon hod theo

nganh san xuit va chiing loai cong trinh (nhu cong trinh giao thong, cong trinh dau
khi...) hay chuyén mon hod theo giai doan thiét k& (nhu thiét k€ day chuyén cong
nghé san xudt, thié€t k& kién tric, thiét k& két cau..)

Thong thuong hai loai hinh chuyén mon trén dugc két hgp véi nhau. Trong
truong hop cdc t6 chic thiét k& phai da ning hoa dén miic do nhat dinh cho phu
hop véi doi hoi thi truong. Cong ty tu van dau tu va xay dung 1a mot loai hinh
doanh nghiép c6 nhiéu chic nang, trong d6 cé viéc chuyén lap du dn dau tu, thiét
ké& hay thay mat chu dau tu gidm sat viéc thuc hién xay dung cong trinh

3.6.2. T6 chitc quan 1y trong cac doanh nghiép thiét ké

a. Co cdu 16 chiic cdc doanh nghiép thiét ké':
Cac doanh nghiép thiét k& thudng duoc t6 chitc theo kiéu truc tuyén két hop
vGi chiic nang. Tuy theo mutc do phic tap va tinh chat ctia cong trinh, qua trinh

thiét k& dugc chuyén mon hod theo timg giai doan cong viéc thiét k€, hay theo kiéu
thi€t k&€ toan ven cho ca cong trinh do mdt nhém hay mot ca nhan thuc hién

b. Co ché hoat déng kinh doanh

Cac doanh nghiép thi€t k€ hoat dong dua trén luat cong ty hoac luat doanh
nghiép Nha nuéc dua trén co sd ky két hop dong véi chu dau tu va céc t6 chiic dich
vu khao sat phuc vu thiét k€. Trong nhi€u trudng hop ciac doanh nghiép thiét ké
phai tham gia d4u thau dé tim hgp dong thiét ké.

c. Ké hoach cong tdc thiét ké
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Cac doanh nghiép thiét k€ phai xuat phat tir nhu cdu thi trudng dé lap k&
hoach. Noi dung ké& hoach thiét k& bao gom cac bd phan: k& hoach tham gia dau
thau va tim hgp dong thiét k€&, k& hoach marketing, k€ hoach 1ap d6 an thiét ké cho
cong trinh da nhan thau, k€ hoach nhan luc, k& hoach vat tu, k€ hoach tai chinh, ké
hoach cai tién cong nghé thiét ké...

K¢& hoach thiét k& phai di doi véi k& hoach khao st phuc vu thiét k&. Cac t6
chtc thiét k€& ¢6 trach nhiém dé ra yéu cau vé khao sat dé cac t6 chic khao sit thuc
hién theo hgp dong.

3.7.Trdach nhiém cua cdc bén giao nhdn thdu thiét ké

3.7.1. Trach nhiém cua chu dau tu

- Chti dau tu c6 nhitng trach nhiém sau :

+ Ky két hop déng giao nhan thau thiét k& véi cdc t6 chitc xay dung (thiét
ké) trén co s& két qua ddu thau, chon thiau hay chi dinh thau theo ding qui dinh,
theo doi thuc hién hop dong va cap kinh phi thiét ké kip thoi

+ Cung cép tai liéu, so liéu va cdc van ban phdp 1y can thiét cho t6 chic
thi€t k& d€ 1am co s& cho viéc thiét k€ cong trinh.

- Lap ho so yéu ciu thdm dinh va trinh duyét thiét k&

- Yéu cdu céc co quan thiét k& giai quyét cac van dé phat sinh va thay déi
thiét k€ trong qua trinh xay dung.

3.7.2.Trach nhiém cua to chiic thiét ké

- Ky hgp dong nhan thau véi cac chu dau tu trén co s& két qua cua diu thau,
chon thau hay chi dinh thau thiét k&, ctr chii nhiém do6 an thiét k€ chiu trach nhiém
toan bo vé thi€t k€ cong trinh. Co thé giao thau lai cho cdc t6 chic thiét k& chuyén
nganh c6 tu cidch phép nhan.

- Pé ra céc yéu cdu cho céc t6 chitc khao sat phuc vu thiét k€, kiém tra két
qua khao sat va nghiém thu céc tai liéu nay.

- Chiu trach nhiém vé chat lugng, noi dung va khoi luong thiét k& (ké ca
viéc sir dung cdc tai liéu va thi€t ké mau)

- Thuc hién ti€n do thiét k& theo ding hop dong, chiu trach nhiém bd sung,
stra chita hoac 1ap lai thiét k& chua dugc duyét.

- Chiu trach nhiém ki€m tra va nghiém thu noi bo cdc két qua thiét ké.

- Trinh bay va béao vé thiét k& trong qué trinh thim dinh, xét duyét thiét k&

- Giit ban quyén tdc gia cia do an thiét k€, luu trit va quan 1y tai liéu goc

3.8.Thdm dinh va xét duyét thiét ké

3.8.1. Tham dinh thiét ké

a. Thdm dinh, phé duyét (ND 16/2005)
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- Chu dau tu thuc hién t6 chic viéc thim dinh, phé duyét thiét k€ ky thuat,
thié€t k&€ ban vé thi cong, du todn, tong du todn d6i v6i nhitng cong trinh xay dung
phai 1ap du an.

- Thiét k& ban v€ thi cong va du toan cta cac hang muc, cong trinh trudc khi
dua vao xay dung phai duoc tham dinh, phé duyét.

- Trudng hop cht dau tu khong di nang luc thdm dinh thi duoc phép thue
céc t6 chic, cd nhan tu van c¢6 du diéu kién nang luc dé tham tra thiét k€, du todn
cong trinh lam co s& cho viéc phé duyét. Tuy theo yéu ciu cua cha dau tu, viéc
tham tra thiét k&, du toan, tong du toan, c6 thé thuc hién doi v6i toan bo hodc mot
phan céc noi dung thdm dinh thiét keé.

b. Noi dung tham dinh thiét ké{ND 16/2005)

- Su phu hgp véi cac budce thiét k€ truée da dugce phé duyét

- Su tuan thi céc tiéu chudn xay dung da duoc dp dung

- Banh gia muc do an toan cua cong trinh

- Su hop 1i ctia viéc lua chon day chuyén va thiét bi cong nghé ( Néu c6)

- Bao vé moi trudng, phong chong chdy nd

c. Noi_dung thdm dinh du todn, tong du todn xdy dung céng trinh(ND
16/2005)

- Su phu hop gitta khoi luong thiét k€ va khoi lugng tinh toan

- Tinh diing dan cla viéc dp dung cdc dinh miic kinh t€-ky thuat, dinh miic

chi phi, don gia, viéc van dung dinh muc chi phi, don gia, cac ch& do chinh sach cé
lién quan va cac khoan muc chi phi trong du toan theo qui dinh.
- Xéc dinh gid tri du todn, téng du todn x4y dung cong trinh.

CHUONG 3 TRANG 37



Giao trinh Kinh Té Xay Dung Bo mon Kinh té ky thuat

CHUONG 4: PHUONG PHAP PANH GIA GIAI PHAP THIET KE CONG

TRINH DAN DUNG VA CONG NGHIEP VE MAT KINH TE
4.1.Khdi niém vé chdt luong va hiéu qud kinh té cua gidi phdp thiét ké
Chat luong cua giai phap thi€t ké cong trinh xay dung la tap hop nhiing tinh
chét cua cong trinh duoc thiét k€ thé hién mitc do thod man nhitng nhu cau dugc dé
ra truGe cho né trong nhiing di€u kién x4c dinh vé kinh té&, k§ thuat va xa hoi.

Hiéu qua kinh t€ clia giai phdp thiét k& thé hién & mot loat cdc chi tieu da
qui dinh khi 1ap du an kha thi nhung dugc tinh toan lai chinh xac hon, trén co s&
nhitng giai phap da dugc thiét k& cu thé .

Tuy nhién, trong khau thiét k& khi danh gia hiéu qua kinh t€ nén chd y loai
bo cdc anh hudng cta quan hé cung cau cua thi truong khi tinh toan cac chi tiéu so
sdnh , vi né khong phan dnh ban chat uu viét cia phuong dn ky thuat vé mat kinh
t€ do chinh phuong an dua ra

Do d6 cdc chi tiéu vé chi phi khi ddnh gia cdc giai phdp thiét k& can duoc
coi trong hon bén canh chi tiéu 1gi nhuan. Mac khac can chi y dén chi tiéu chi phi
cho ban than viéc 1ap d6 an thiét k& khi déanh gid chung

4.2. Cdc phuong phdp so sdnh va ddnh gid cdc gidi phdp thiét ké vé mdt
kinh té

C6 nhiéu phuong phdp dénh gid vé mat kinh t&€ cia mot giai phdp thiét k&

nhu : danh gid vé mat kinh t€ cdc phuong dn mdi va phuong an hién co, giira cac
phuong an tu lam va nho nuéc ngoai, gitta cac phuong an c6 cung chat lugng st
dung va khdc chat luong sir dung, giita xay méi va cai tao, theo tiéu chuin thong
thudong va tiéu chudn dic biét.Tuy theo tong yéu cdu cliia du 4n ma st dung céc
phuong phép cho phu hop.

4.2.1.Phuong phap dung mét vai chi tiéu kinh t€ tong hop két hop véi

mot hé chi tiéu bo sung

Phuong phdp nay dugc dung phd bién. C4c chi tiéu kinh t€ tong hgp & day
bao gém:

- Nhém chi tiéu tinh : chi phi cho mot don vi san pham, 1gi nhuan cho mot

don vi san pham..
- Nhom chi tiéu dong: (hiéu s6 thu chi, mic thu lgi noi tai, ti s6 thu chi
4.2.2. Phuong phap dung chi tiéu tong hop khong dung don vi do dé
x€p hang cac phuong an

Phuong phdp ndy dugc dung phl hop nhat dé ddnh gid céc cong trinh dan
dung c6 chat lugng khac nhau, cac cong trinh khong thu loi nhuan va chi 1ay tiéu
chuén chét luong st dung 1a chinh, cdc cong trinh bdo vé moi trudng, cho viéc
danh gia cic giai phap két cau riéng ré va cho viéc chdm giai thi d6 an thiét ké.
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4.3.3. Phuong phap gia tri - gia tri sit dung
Phuong phdp nay thich hop nhat dé d4nh gia céc cong trinh vé mit kinh t&

nhung c6 chat lugng st dung khac nhau, cac cong trinh 18y chat luong st dung 1a
chinh(khong thu 1gi nhuan), cho cong trinh bao vé moi truong, cho viéc danh gia
cac giai phap két cdu riéng ré.

4.2.4. Phuong phap toan hoc

Thuong st dung phuong phap quy hoach t6i wu, 1y thuyét tro choi, 1y thuyét
mo phong.. Him muc tiéu & day thudng 1a mot chi tiéu kinh t€ tong hop nao do.
mot chi tiéu kinh t€ tong hop nao do.

4.3.Diéu kién bdo ddm tinh cé thé so sanh duoc giita cdc phuong dn

Dé dam bdo tinh ¢ thé so sdnh dugc can tuan theo mot s6 nguyén tic nhat
dinh sau :

- Khi cén so sdnh mot nhan t6 nao d6 thi chi nhan t6 d6 thay doi dé xem xét
con cdc nhan t6 khac phai gilt nguyén

- C4c chi tiéu dua ra so sanh phai c6 du can ct khoa hoc va dua trén mot
phuong phap thong nhat.

- Phai chd y dén nhan t6 thoi gian khi so sanh phuong an

4.4.Pon vi do cua chi tiéu so sdnh :

* Trong giai doan tinh todn, thiét ké

- D6i v6i nha & : m? dién tich hay dién tich xay dung

- Da6i v6i cong trinh cong nghiép : don vi do 1a cong suét cu thé clia nha

may do, vi du : tan/nam; cdi/nam; m/nam,; m?/nam; m’/nam...

* Trong giai doan su dung

- D61 v6i nha & : can ho gia dinh

- Dai v6i cong trinh cong nghiép : 1a nha mdy, 1a phan xudng véi cac cong
sudt nhat dinh.

Can st dung don vi do thich hgp khi lya chon phuong an.

4.5. Hé chi tiéu ddanh gid gidi phdp thiét ké cong trinh cong nghiép

Nhom chi tiéu kinh t€-k¥ thuat cua giai phap thiét k&€ phan anh tinh hop 1y,
kinh t€ cua phuong an thiét k€. Do d6 nguoi ta dung hé thong cac chi tiéu kinh té-
k¥ thuat dé ddnh gid, so sdnh va lua chon cdc phuong 4n thiét k&. Thong qua cdc
chi tiéu kinh t€-ky thuat nay dé kiém tra viéc thuc hién chi truong phan phéi von
dau tu, chinh sach k§ thuat, qui mo cong trinh.

4.5.1. Nhom chi tiéu kinh té

4.5.1.a- Céc chi tiéu kinh t&€ ddnh gid giai phép thiét k€ chung:

* Cdc chi tiéu hiéu qud kinh té&
- Cac chi tiéu hiéu qua kinh t€ chu yéu :
+ Nhém chi tiéu tinh ( muc 2.2.7.1 Chuong 2)
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+ Nhoém chi tiéu kinh t€ dong ( muc 2.2.7.2 Chuong 2)

- Céc chi tiéu hiéu qua kinh t€ bo sung : ning suét 1 déng von tinh theo gid tri
san lugng, nang sudt lao dong, hé so6 thu hit lao dong du thira, 161 cudn tai nguyén tu
nhién va cong suét du thira vao hoat dong, hiéu quéa vé mat xuat nhap khdu....

* Chi tiéu gid tri sit dung cé lién quan truc tiép dén tinh kinh té ciia phuong dn

- Cong suét cua phuong an tinh chung va tinh riéng cho 1 don vi m2 xay dung

- Cap cong trinh

- Tudi tho clia phuong 4n

- Chét lugng san pham

* Cdc chi tiéu chi phi chii yéu

- Cho khau xay dung cong trinh : téng von ddu tu, suat von du tu, nhu cau
ngoai té&, cac chi phi hién vat quan trong cho mot so thiét bi, may moc, vat tu qui
hi€m, nang lugng, nhan luc, thoi gian thiét k€ va thoi gian xay dung ...chi phi xay
lap tinh cho céc don vi do khéc nhau.

- Cho khau van hanh

- Gia thanh don vi san pham, gid c& san pham

- Chi phi tinh theo hién vat cho mot s6 vat tu qui hi€ém, nhu cau ngoai té cho
khau van hanh

* Cdc chi tiéu vé to chiic sdn xudt trong nha mdy duogc xdy dung

Hinh thdc chuyén mon hod, tap trung hoa, hgp tac hoa clia nha may véi cac
xi nghiép khac va trong nd1 bo xi nghiép

b- Cdc chi tiéu ddnh gid gidi phdp thiét ké” bo phdn

* Cdc chi tiéu ddanh gid gidi phdp hinh khoi mdt bang

- C4c chi tiéu vé kich thudc, dién tich va khéi tich xay dung

- C4c chi tiéu vé kich thude nha, s6 nhip, s6 khung

- Ty 1& cac dién tich lam viéc, dién tich phu, dién tich mat cit ngang, két
céu clia tudong cot so véi téng dién tich xay dung tinh cho moi ting

* Cdc chi tiéu ddc trung cho hiéu qud ciia gidi phdp hinh khoi mdt bang doi
VOi sdn xudt :

- S6 m? dién tich 1am viéc tinh cho mot don vi cong sudt hing nam, cho mot
may chinh, cho mot cong nhan

- S6 m® khoi tich xay dung (va khoi tich xay dung c6 ich) tinh cho mot don
vi cong sudt, cho mot may chinh, cho mot cong nhan

* Cdc chi tiéu chi phi phdan danh su hop ly cuia gidi phdp hinh khoi-mdt bang

- Gi4 tri du todn cong tac xay lap tinh cho 1 m* dtxd, 1 m? dtlv, 1 m’ ktxd va
cho 1 don vi cong sudt chinh ctia cong trinh
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- Chi phi van hanh cong trinh nhu chi phi nang lugng, stra chita ,bao quan,
dién nudc...tinh cho 1 m? dtxd, 1 m? dtxl, 1 m’ ktxd va cho 1 don vi cong suat
chinh cua cong trinh

* Cdc chi tiéu danh gid gidi phdp két cdu :

- Chi tiéu chi phi xay dung két cau

- Chi tiéu chi phi st dung két ciu

- Tong chi phi xay dung két cau va chi phi sit dung két cau tinh cho tét ca
tudi tho ctia két cau

- Chi tiéu gia tri st dung c6 lién quan truc ti€p dén tinh kinh t&€ ctia két cau

* Cdc chi tiéu danh gid tong mdt bang xi nghiép duwoc xdy dung

- Nhém chi tiéu thuoc giai doan xay dung

+ cdc chi tiéu vé sir dung dat dai

dts"
. hé s6 mat do xay dung : K, = —>—
Tdt
dt cm+kem
.hé s sudung datdai : K, =—2—
Tdtdtxd

. S6 ha dat xay dung tinh cho mdt don vi cong suat cia nha may
Vé6i  dt;": dién tich cdc cong trinh c6 mai
Tdt, , : tong dién tich mat bang khu dat xay dung

cm+kem
deemekem

dién tich c4c cong trinh c6 mai va khong c6 mai (duong x4)
+ Cac chi tiéu chi phi trong giai doan xay dung : khoi lugng va chi phi cho
cong tac san lap mat bang néi chung va tinh cho mot don vi cong suét, ty 1€ ctia chi
phi nay so véi téng chi phi xay lap, thoi gian san 1ap, do dai cdc doan dudng x4,
duong 6ng, duong day tinh cho 1 ha dat xay dung va cho mot don vi cong suat, ty
trong chi phi cta cac loai dudng nay trong tong chi phi
- Céc chi tiéu chi phi trong giai doan van hanh cong trinh :

+ Chi phi van chuyén noi bo nha mdy trong giai doan san xuét

+ Chi phi sita chita, bao quan cac loai duong di, duong 6ng, duong day...

Cac chi phi nay tinh cho mot don vi cong suét va tinh theo ty 1& so véi chi
phi van hanh chung hiang nam.

*Cdc chi tiéu ddnh gid dia diém xdy dung :

- Chi tiéu thuoc vé giai doan xay dung :

Céc chi tiéu nay ciing giong nhu trudng hgp danh gid tong mat bang cong
trinh (trir phan chi tiéu st dung dat dai). Ngoai ra con thém cac chi tiéu nhu : chi
phi cho mang dudng di, dudng ong, dudng day dé ndi mang quéc gia, chi phi cho
nha & va co s& phuc vu cong nhan khac cua nha mdy (néu c6), ti€t kiém do tan
dung moi nguon luc cta dia phuong cho viéc xay dung cong trinh, chi phi van
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chuyén vat tu, xe mdy va di chuyén lao dong dén cong trudng, chi phi xay dung
cac cong trinh bao vé moi trudng, chi phi san 1ap va xtr Iy nén méng.
- Chi phi c6 lién quan dén khau van hanh cong trinh :

+ Chi phi van chuyén nguyén vat liéu dén nha may, chi phi van chuyén
thanh phdm dén noi tiéu thu.

+ Chi phi bao quan va stra chita cong trinh ¢6 lién quan dén viéc lua chon
dia di€ém

+ Chi phi van chuyén cong nhan dén noi 1am viéc néu c6

+ Miic bao dam ctia cac nguon nguyén vat liéu, dién, nuéc cho san xuét

+ Khé nang dé dang tiéu thu san pham

* Cdc chi tiéu ddnh gid cdc gidi phdp trang thiét bi phuc vu cho viéc su
dung cong trinh : bao gébm céc chi tiéu ¢6 lién quan dén viéc mua sam va lap dat
ban dau, Céc chi tiéu thudc khau van hanh st dung, céc chi tiéu vé gia tri sir dung.

* Cdc chi tiéu ddnh gid gidi phdp thiét ké dday chuyén cong nghé

- Céc chi tiéu c6 lién quan dén khau mua sam, lap dat thiét bi : von ddu tu
mua sam thiét bi, chi phi lap dat, nhu ciu ngoai té, cdc chi tiéu chi phi tinh theo
hién vat cho mot s6 vat tu qui hiém,ty 1é so vé6i téng von diu tu ....

- Céc chi tiéu ¢6 lién quan dén khau van hanh : gid thanh san pham, chi phi
mot s vat tu qui hi€ém cho van hanh, nhu cau ngoai té...

- Céc chi tiéu vé gia tri st dung c6 lién quan truc ti€p dén tinh kinh t€ cua
phuong 4n nhu : cong suat, tudi tho, do tin cay, do cong kénh chi€ém chd, miic
nhiét déi hod, céc chi tiéu vé tinh cong nghé (miic tu dong hod va co gidi hod, do
linh hoat...)

* Cdc chi tiéu danh gid gidi phdp thiét ké'to chiic xdy dung

- Céc chi tiéu dénh gia giai phép thiét k&€ chung :

+ Céc chi tiéu chi phi : von dau tu dé mua sam tai san c6 dinh dé thi
cong, chi phi cho cong tac xay lap, tong chi phi cho qud trinh thi cong, chi phi tinh
theo hién vat cho mot s6 yéu t6 san xuat quan trong, thoi gian thi cong.

+ Cdc chi tiéu vé gi4 tri stt dung cha phuong dn t6 chic thi cong :
nang luc cua t6 chiic xay dung, chat luong cong trinh, do tin cay ctia phuong 4n t6
chiic thi cong, cac chi tiéu vé tinh cong nghé cta cidc nha may xay dung, cic chi
tieu vé dam bao diéu kién 1am viéc cho cong nhan.

+ Céc chi tieu loi ich cta t6 chic nhan thau thi cong : Téng loi nhuan
thu duoc, miic doanh 1oi clia d6ng von san xudt cta t6 chitc xay dung

- Céc chi tiéu dénh gid gidi phép t6 chic thi cong bo phan :

+ Cdc chi tiéu vé sur dung vat liéu
+ Céc chi tiéu vé stir dung may moc thiét bi
+ Céc chi tiéu vé str dung lao dong
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+ Céc chi tiéu vé cung cap dién nudc cho thi cong
+ Cdc chi tiéu vé cung tng vat tu
+ Céc chi tiéu danh gia phuong an cong trinh tam phuc vu thi cong
+ Céc chi tieu ddnh gid phuong dn tong ti€n do thi cong
+ C4c chi tiéu ddnh gia phuong 4n téng mat bing thi cong
4.5.2. Nhom chi tiéu vé k¥ thuat va cong nang cua cong trinh xay dung :

a- Cdc chi tiéu vé trinh do kv thudt

* Trinh do ky thudt cua ddy chuyén sdn xudt : mic tu dong hod, co gidi hod,
dién khi hoa, muc trang bi k¥ thuat cho lao dong, hé s6 sir dung nguyén liéu suat
phat, do 1au mot chu ky cong nghé, mic nhiét déi hoa, ty 1€ gilra trang bi thiét bi
mdy moc va téng gid tri du toan cong trinh

* Trinh do kY thudt cia phan kién tric, két cdu xdy dung : muc ap dung cac
loai vat liéu va két cdu hién dai, cac giai phap qui hoach va kién tric hién dai va
viéc tao ra tién dé cho viéc ap dung céc ky thuat thi cong hién dai.

b- céc chi tiéu v€ cong nang va gid tri st dung :

* Phdn thiét bi mdy méc : Cong sut, tudi tho, do tin cay, tinh chong xam
thuc cia moi trudng, mic nhiét d6i hod, chat luong san phdm, tinh da nang hay
chuyén dung, ché do van hanh theo thoi gian ca theo tai trong, tinh cong nghé ctia
thi€t bi may moc...

* Phdn xdy dung : cdc hé s6 ddnh gid giai phap mat bang-hinh khoi va tong
mat bang xi nghiép, cdc chi tiéu vé vat 1y kién triic, cap cong trinh, tinh chiu lira do
bén, do 6n dinh, su phit hop véi qué trinh cong nghé, t6 chiic giao thong trong nha
hop 1y, tinh cong nghé cua giai phap xay dung .

4.5.3.Nhom chi tiéu xa hoi

* Cdc chi tiéu vé diéu kién lao dong:

- C4c chi tiéu vé diéu kién vé sinh trong lao dong : nhu 4nh séng, thong gié..

- Céc chi tiéu vé nhan tric: su phlt hop ciia mdy mdc, thiét bi....

- C4c chi tiéu vé tam sinh 1y

- Chi phi cho céc bién phdp céi thién di€u kién lao dong

* Cdc chi tiéu vé an toan lao dong

- Trinh d6 4p dung thiét bi bdo dong vé an toan lao dong, trang bi bao ho
lao dong

- Tinh 6n dinh, vitng chic clia mdy méc, két cau

- Miic bao dam qui dinh vé phong chay, chong nd, 16i thodt ngudi, chong
thién tai.

- Chi phi cho cac bién phap an toan

* Chi tiéu vé bdo vé moi truong sinh thdi
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- Dai v6i khau xay dung : cdc chi tieu vé bao vé dat dai, ring cay, cong
trinh hién cé.....

- Dai v6i khau van hanh cong trinh : cdc chi tiéu vé cdc chat doc hai, tic hai
dén mua mang.....

* Chi tiéu vé thdm my cong nghiép

- Bén ngoai cong trinh

- Bén trong cong trinh

4.6. hé chi tiéu dinh gid gidi phdp thiét ké cong trinh nha ¢ va phuc vu
cong cong

4.6.1. Nhom chi tiéu kinh té

a- cac chi tiéu danh gid giai phap thiét k€ chung

* Cdc chi tiéu hiéu qud -

- V6i cac cong trinh khong kinh doanh lgi nhuan : ding chi tiéu chi phi tinh
cho mot don vi gia tri st dung (1 m? nha &, 1 bénh nhan)

- V6i cac cong trinh kinh doanh 1gi nhuéan : chi tiéu hiéu qua & day gom
nhém chi tiéu tinh va nhém chi tiéu dong.

* Cdc chi tiéu chi phi : bao gobm chi phi cho khau xay dung va cho khau su
dung cong trinh.

* Cdc chi tiéu gid tri s dung co lién quan truc tiép dén tinh kinh té": d6 1a
nang luc phuc vu, tuéi tho cong trinh, cip cong trinh.

b- Céc chi tiéu danh gi giai phap thiét k& bo phén :

* C4c chi tiéu danh gid giai phdp mat bang - hinh khéi cong trinh
- Truong hgp d6i v6i nha & : GOm cac chi tiéu sau
+ Dién tich str dung, dién tich &, dién tich phu va dién tich xay dung
tat ca tinh cho mot dau nguoi va tinh trung binh cho mot can ho.
+ Cac loaity 1¢ :
Dt.o Dt.phu  Dt.mat.cat.ngang.ket.cau Dt.cau.thang + hanh.lang
Tdxd = Tdxd ° Tdxd Tdxd
Tylé:
K = Dt.phu
Dt.o
_ Dto
" Dtsd
_ Ktxd
" Dto
_ C.vituong.ngoai
B Dtxd

1

2

3
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_ Dt.cau.thang + hanh.lang
Tdxd

K,

- Truong hop do6i véi cong trinh phuc vu cong cong :
+ Dién tich lam viéc tinh chung va tinh riéng cho mot don vi nang
luc phuc vu (mot hoc sinh, mot giuong bénh...)
+ Dién tich xay dung tinh chung va tinh riéng cho mot don vi nang
luc phuc vu
+ Dién tich c6 ich tinh chung va tinh riéng cho mét don vi nang luc
phuc vu
+ Ty s0 gitta dién tich lam viéc va dién tich c¢6 ich(hé s6 K,)
+ Ty so gitta khoi tich xay dung va dién tich lam viéc (hé so6 K,)
+ Ty s6 gitra khoi tich xay dung va dién tich xay dung
+ Ty s6 gitra khai tich xay dung va nang luc phuc vu
+ Ty s6 giita chu vi va dién tich xay dung (tuong duong hé so6 K;)
hay ty 1é dién tich két cau bao che va dién tich c6 ich
+ Ty I¢ gifta mat cat ngang két cau va dién tich xay dung (hé so6 K,,)
* Cac chi tieu danh gia giai phap thiét ke :
Giai phap trang thiét bi phuc vu cong trinh va cdc chi tiéu danh gia giai
phép qui hoach mat bang cong trinh xay dung tuong tu nhu cho nha san xuat
4.6.2. Cac chi tiéu vé ky thuat va cong nang

a- Cdc chi tiéu vé trinh do k¥ thudt

Trinh do k§ thuat ctia cdc cong trinh nha & va phuc vu cong cong thé hién &
trinh do hién dai cua cac trang thiét bi phuc vu cong trinh va & trinh do hién dai
cua cac giai phap kién tric, két cdu nhu doi véi cong trinh san xuat. VGi cac loai
khach san hoidc nha nghi dugc phan cap theo mic do tién nghi va hién dai. Véi
khach san dugc phan theo so sao.

b- Cdc chi tiéu vé gid tri su dung va cong ndng

- Nang luc phuc vu cua cong trinh va chat luong phuc vu

- C4c giai phdp danh gia cdc hé s6 mat bang - hinh khoi va két cau
- Cap cong trinh, do bén chic, tudi tho cong trinh

- cac chi tiéu ¢ lién quan dén vat 1y kién tric

- Miic trang bi cac thiét bi tién nghi cong trinh

- Tinh dé cai tao va sap x€p lai theo yéu cau méi

4.6.3. Cac chi tiéu xa hoi

a- Cdc chi tiéu vé diéu kién song va lam viéc nguoi ciia nguoi sit dung cong

trinh
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- Céc chi tiéu vé vi khi hau trong nha cé lién quan dén vat ly kién tric va
stic khoe con nguoi

- C4c chi tiéu v€ nhan trac

- C4c chi tiéu vé tam sinh 1y

b- Cdc chi tiéu vé an toan

- Do an toan, bén chac cua cdc giai phap két cdu va kién tric xay dung,
chong dong dat, thién tai

- Cac bién phép chong chay, chong no...

c- Cdc chi tiéu vé tham my kién tric

D6i v6i cong trinh dan dung cdc chi tieu thim m§ rat dugc coi trong va ¢
nhiéu trudng phdi khac nhau.
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PHAN III : QUAN LY VA TO CHUC SAN XUAT - KINH DOANH
TRONG CAC DOANH NGHIEP XAY DUNG

CHUGNG 5 : TO CHUC SAN XUAT - KINH DOANH XAY DUNG
5.1.Nhitng khdi niém chung
5.1.1.Quan 1y kinh té trong xay dung
Quan ly kinh t€ trong xay dung la su tac dong lién tuc, c6 hudng dich t6i

nén kinh t€ trong x4y dung bang mot hé thong cdc bién phap : kinh t€ x4 hoi, t6
chtic k¥ thuat va cic bién phép khéc...
5.1.2. San pham x4y dung co ban, sain phim cong nghiép xay dung

5.1.2.1. Sdn phdm xdy dung co bdn : 1a cdc cong trinh ¢6 tinh chat san xuat

hay khong cé tinh chat san xuat, da hoan thanh va san sang dua vao st dung.
Nhitng cong trinh nay 1a két qua ctia thanh tuu khoa hoc - k§ thuat vé quan 1y va t6
chtic ctia nhicu nganh c6 lién quan.

5.1.2.2.Sdn phdm cong nghiép xdy dung : noi dung hep hon, né chi bao gom

phan xay dung, két cau xay dung, va phan lap dat thi€t bi may mdc vao cong trinh
5.1.3. Co ché quan Iy kinh t€ trong xay dung
Co ch€ quén 1y kinh t€ trong xay dung 13 san phdm chl quan cha chi thé

quan ly, duoc thé hién & hé thong céc hinh thitc quan 1y, cic phuong phap quan ly
dé tac dong lén doi tuong bi quan 1y trong xay dung nham dat duoc hiéu qua mong
muon.

Noi dung co ch€ quan ly kinh t€ trong xay dung:

1- Heé thong t6 chiic noi bo quan ly kinh t€ trong x4y dung

2- Quy ché diéu hanh quan 1y hé théng san xuét kinh doanh trong xay dung

3- Heé thong chinh sach va don bay kinh t&

4- Hé thong phap luat, qui ché€ quan ly kinh t€

5- Co cau kinh t€ trong cong nghiép xay dung : 1a tong thé cdc bo phan hgp
thanh cling véi vi tri ty trong va quan hé tuong tac giita cac bo phan trong kinh t€
xay dung goém :

- Co cdu gilta khu vuc san xuat vat chat va phi san xuat vat chat

- Co cdu kinh t€ xay dung theo nganh san xuat xay dung : xay dung Iinh vuc
nao (dau khi, nang luong, cong nghé cao)

- Co céu kinh t€ xay dung theo dia phuong va vung l1anh tho

- Co cau kinh t€ xay dung theo thanh phan kinh t&

- Co c4u kinh t€ xay dung theo trinh do ky thuat va mic do cong nghiép hoa

- Co cdu kinh t& xay dung theo trinh do 4 héa : tu dong hda, cong nghiép
hoa, hop tic hod, lién hgp hoa.

- Co cau kinh t€ xay dung theo giac do hop tac quoc t&€
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- Co c4u kinh t€ xay dung theo du an va chuong trinh muc tiéu

5.2. T chiic co cdu cia hé thong san xudt kinh doanh trong xdy dung
5.2.1. To chitc co cau san xuét kinh doanh trong xay dung

5.2.1.1. Noi dung cuia co cdu san xudt - kinh doanh xdy dung

Trudc hét can nhan ro noi dung cia co cau san xuat - kinh doanh xay dung
12 xuat phat diém dé xdc dinh bo may quan 1y cha né. Co cdu san xuét - kinh
doanh x4y dung c¢6 thé duoc xem xét theo céc goc do sau :

- Co cdu theo noi dung ctia qua trinh cong viéc san xuat - kinh doanh, gom
cac hoat dong cung tng cac yéu t6 dau vao cho qua trinh, cac hoat dong ctia giai
doan san xuat

- Co céu theo san phdm va dich vu xay dung

- Co cau san xudt theo thanh phan kinh t&

- Co cau san xuét theo 1anh tho

- Co c4u san xuat theo céac hinh thic lién két va hop tac

- Co cau san xuat theo géc do hop tic quoc t&

- Co cau san xuat theo trinh do ky thuat

- Co cau theo hop dong kinh t&€

- Co cau san xuat gitta khoi lugng cong tdc cta cac cong trinh da hoan
thanh, ban giao trong nam, vdi tong s6 cdc cong trinh ké ca ban giao va chua ban
giao trong nam

5.2.1.2- Vdn dung cdc hinh thitc xd hdi hod san xudt vao viéc xdc dinh co

cdu san xudt kinh doanh xdy dung

a-Tdp trung hod :

Khi ap dung hinh thitic nay, cac doanh nghiép xay dung phai xac dinh qui
mo hop 1y clia doanh nghiép theo nang luc san xuét va theo ban kinh hoat dong
theo 1anh tho clia doanh nghiép néi chung

Viéc nhan thau thi cong nhiéu cong trinh v6i quy mo nho trén cac ving
lanh thd, ¢6 ban kinh hoat dong 16n c6 thé dan dén tiang chi phi quan 1y va di
chuyén luc luong san xudt cta doanh nghiép, Véi qui moé qud 16n cdc doanh
nghiép x4y dung phai tu mua sim nhiéu thiét bi, mdy xay dung, phai thanh lap bo
may quan li qui mo 16n. Do d6 khi khéi luong xay dung giam s€ lam cho doanh
nghiép ling ting trong viéc chuyén hudng kinh doanh, khong du kinh phi dé duy
tri b0 may quan ly va thiét hai do & dong von san xuat

Ngay trong ndi bd doanh nghiép xay dung cling phai xac dinh nén lya chon
phuong én tap trung hay phan tan .

Hinh thic tap trung bao gom :

+ Theo phuong doc
+ Theo phuong ngang
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Khi 4p dung hinh thitc tap trung theo phuong ngang doanh nghiép xay dung
c6 thé tap trung cdc bo phan ciing thuc hién mot loai san pham xay dung hién dang
phan tan trong doanh nghiép vao moét hay vai dau méi quan ly

Khi ap dung hinh thuc tap trung theo phuong doc doanh nghiép xay dung c6
thé 1ap thém cho minh bo phan khai thac va san xuat vat liéu xay dung, bo phan
gia cong céc loai cau kién va ban san phdm xay dung, bo phan van tai cic diéu
kién nay dén ndi xay lap

b- Chuyén mon hod

Khi khoi luogng ctia mot loai cong viéc xay dung nao dé du 16n thi viéc ap
dung chuyén mon hod c6 cong viéc s€ c6 1gi. Ngugce lai, n€u danh muc cong viéc
xay lap nhiéu, nhung khdoi lugng ctia mdi loai cong viéc lai it thi trong trudng hop
bay nén dung hinh thifc t6 chic xay dung da nang hod va cic doi san xuat xay
dung hon hop

* Hinh thiic

Chuyén mon hod san xuat theo loai hinh san phdm (cong trinh xay dung)

Chuyén mon hoé theo cic giai doan cong nghé

Chuyén mon hod san xuat cdc chi ti€t cau tao nén cong trinh

* Pac diém

Qua trinh chuyén mon hoa rat phtc tap

Cac bo phan chuyén mon hod khong thé 1am sdn dé ban ma phai dua vao
thiét k& k¥ thuat ctia timg hop déng cu thé

K&t hop chuyén mon hoa theo nganh v6i chuyén mon hod theo dia phuong
va vliing 1anh tho, theo cdc thanh phan kinh t€ dé thuan Ioi cho viéc nhan thdu xay
dung

Két hgp chuyén mon hod véi da dang hod san pham

c- Hop tac hod

- Khai niém : hop tac hod la su t6 chic cac méi lien hé san xuét thudng

xuyén va on dinh cac doanh nghiép chuyén mon hod dé ciing nhau ché tao mot loai
san pham nhat dinh vé6i diéu kién céc t6 chiic nay van giit nguyén tinh doc lap san
xudt - kinh doanh ctia minh.

- Truong hop hop tac hoa doi ngoai : cac hinh thitc 4p dung & day chu yéu la
moi quan hé giita t6 chiic thau chinh va téng thau vé6i cdc don vi thdu phu. Doanh
nghiép xay dung c6 thé déng vai trd thau chinh, téng thau hay thdu phu

- Ngoai ra con c6 hinh thiic lién két gitta cdc doanh nghiép xay dung dé
tranh thdu, cung nhau gép von dé thi cong xay dung cong trinh, tan dung luc luong
tam thoi nhan réi clia nhau

d- Lién hop hod
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* Khai niém : lién hiép hoa la su tap hop vao mot xi nghiép cac nganh xan
xuat khac nhau dé thuc hién 1an lugc cdc giai doan ché bi€n, gia cong nguyén vat
liéu xudt phat hay téng hop nguyén vat liéu, hodc hd tro cho nhau giita cic bo phan
san xuat ciia cac nganh san xuét khiac nhau ay

- Trong ndi bd doanh nghiép xay dung c6 bao nhiéu hinh thic chuyén mon
hoa dugc ap dung thi c6 bay nhiéu hinh thiic hop tac hod. Maéi lién hé hop tac hoa
trong doanh nghiép xay dung rit chac ché, cac don vi hgp tic hoa & day khong
phai la cac don vi doc 1ap ma 1a cac don vi truc thudc cta doanh nghiép

* Hinh thic

- Lién hop hod cac giai doan ké ti€p nhau d€ ché bién nguyén vat liéu xuat
phat

- Lién hop hoa dé€ str dung phé liéu

- Lién hop hod trén co s& st dung téng hop nguyén vat liéu, tdng hop cic
khau cua qua trinh

* Diéu kién

- Trong hinh thic lién hop hod cdc xi nghiép bd phan khong c6 tinh doc lap
tu chu, ma la mot don vi clia xi nghiép lién hiép

- Cac don vi duoc lién hgp hoa phai c6 maoi lién hé kinh t€ - k§ thuat mot
céach chac ché v6i nhau

- C4c loai san xudt dugc lién hiép phai du 16n va phai nam trong ban kinh
lanh thé cho phép

5.2.2. Té chifc co cAu bé may quan 1V san xuat kinh doanh xay dung

5.2.2.1. cdc kiéu co cdu té chitc bo may quan Iy

a- Cdc mé hinh co cdu to chiic qudn Iy chil yéu
* Cg cu t6 chiic theo kiéu truc tiép

Nguoi 1anh dao cta t6 chite
| |
Lanh dao tuyén 1 Lanh dao tuyén 2

I | I |
A B C A B C

A, B, C: nhiing nguoi thuc hién
Uu diém : tap trung, théng nhét cao, gidi quyét cdc van dé nhanh, t6 chiic

gon nhe

Nhuoc diém : doi hoi ngudi 1anh dao c6 niang luc toan dién, dé doc dodn,
khong tranh tha duoc y kién cua cac chuyén gia trude khi ra quyét dinh, nén chi ap
dung cho cdc doanh nghiép nho hoac ap dung cho bo may quan 1y & cong truong.
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* Co cau quan 1y theo kiéu chiic niang

Nguoi lanh dao cua t6 chitc

Lanh dao chuc nang A

Lanh dao chuc nang B

Lanh dao chuc nang C

IS — >

1

2 3

1,2, 3, 4 : nhitng don vi hay c4 nhan thuc hién
Uu diém : thu hit dugc nhiéu y kién ctia chuyén gia, giam génh niang cho
thi truéng don vi d€ tap trung vao nhiém vu chinh

4

Nhugc diém : x{r ly thong tin noi bo cham, phic tap doi khi khong thong

nhat va chong chéo

Co cad nay hau nhu khong duoc ap dung trong thuc t€ san xuét kinh doanh

* Co ciu quan 1y theo kiéu truc tuyén - chiic ning

Nguoi lanh dao cua don vi

Phu trach chiic nang A va bd may tuong duong

Phu trach chiic nang B va bo mdy tuong duong

=<
=

p—

1 |2 |3

2 2

e

Q : nhitng nguoi thuc hién

Co céu nay phat huy dugc nhitng wu diém va khac phuc dugc nhuge diém
cuia hai loai co c4u trén. Dugc ap dung phé bién trong x4y dung

: nguoi lanh dao cac tuyén

* Cg ciu quan 1y theo kiéu truc tuyén - tham muu

B6 phan tham muu

»

>

Nhom tham muu

Lanh dao don vi

A 4

Phu trach tuyén san xuét 1

Phu trach tuyén san xuét 2

Uu diém : tuong tu kiéu truc tuyén
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Nhugc diém : Giam bét gdnh ning cho 1anh dao don vi, nhung giita gidm
doc (1anh dao tuyén) va tham muu ¢ thé xay ramau thuin
Co cdu 1anh dao nay c6 thé dp dung cho céc t6 chiic xay dung nho

* Co c4u kiéu ma tran

Lanh dao ctia doanh nghiép

A 4

Chu nhiém
cong trinh A

v v v v
Ké biéu hanh Cung Tai
hoach san xuat ung chinh

Lam céi gi?

Chti nhiém

™ cong trinh B

Khi nan?

Lam céi gi?

\ 4

Chu nhiém
cong trinh A

Khi naon?

Lam céi gi?

\ 4

uu : Tan dung kién thic chuyén mon san c6 cua cac bo phan

Khuyét diém : c6 thé xay ra mau thuan giita ngudi quan ly du 4n v6i nguoi
lanh dao cac bo phan chitc nang. Do d6 cén ¢6 tinh than hop tac cao

C6 thé 4p dung khi thuc hién céc du 4n 16n hodc cho viéc quan ly cdc doanh

Khi nan?

nghiép 16n (t0ng cong ty)

5.2.2.2. M6t s6 mo hinh co cdu té chiic qudn Iy doanh nghiép xdy dung cu

v
(Lam thé€ nao?)

thé hién co

Trong nén kinh t€ thi trudng doanh nghiép thudng dugc hiéu 1a mot don vi
san xuat - kinh doanh duoc thanh 1ap phu hop véi luat phap qui dinh va chuyén san
xudt hang hoa dé ban...Doanh nghiép 12 mot don vi kinh t€ ¢6 tinh chét phap 1y,
trong khi d6 xi nghiép thudng duoc hiéu 1a mot don vi kinh t€ k§ thuat. Xi nghiép

dugc dat trong moi quan hé thi truong s€ trd thanh doanh nghiép

Hién nay, & nudc ta cé céc loai hinh co ciu t6 chitc quan ly san xudt - kinh

doanh trong xay dung cu thé dugc 4p dung nhu sau:

\ 4

Thi
truong
tiéu
thu
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a- Cong ty xdy dung

Cong ty xay dung thuong 1a cap dudi cua tdng cong ty, 1a loai doanh nghiép
dugc dung phé bién hién nay, va duoc coi 12 doanh nghiép co sé. Cong ty xay dung
thuong duge chuyén mon hoa theo loai hinh xay dung (xay dung nha &; xay dung
thuy lgi...). Bén dudi la cac doi xay dung (n€u cong ty cé hai cép) hoac la cac xi
nghiép va dudi nita 1a cac doi (néu cong ty ¢6 3 cép)

Dé gidp viéc cho gidm doc c6 cdc phé gidm doc phu trach cdc phong lién
quan nhu phé giam doc phu trach ky thuat va san xudt; phé giam doc phu trach
kinh doanh, phé giam déc phu trach hanh chinh, quan tri va doi séng

Céc phong ban chiic nang chi ¢c6 nhiém vu tham muu cho tht trudng vé k&
hoach va quyét dinh. Moi ménh 1énh déu do gidm doc dua ra. Cac phong ban chiic
nang chi huéng dan cdc doi san xuat vé mat nghiép vu nhung khong dugc ra 1énh
cho cac doi

Gidm doc ¢6 thé truc ti€p phu trach mot s6 phong quan trong nhu phong ké
hoach, phong tai vu, phong t6 chic cén bo

Mot s6 chiic nang quan trong cua cong ty :

- Chtic nang ké& hoach

- Chiic nang quan ly k¥ thuat va san xuét

- Chiic nang t6 chic va quan ly nhan su

- Chtic nang cung tng vat tu

- Chic nang tai chinh - k&€ toan

- Chtic nang quan ly thiét bi va may moc thiét bi

- Chitic nang marketing

b-Téng cong ty xdy dung

Téng cong ty xay dung la mot doanh nghiép xay dung thuc hién nhiéu loai
cong trinh xay dung. Téng cong ty thudng c6 thé c6 mot s6 cip dudi nhu : cong ty,
xi nghiép, cac doi xay dung. Viéc phan bao nhiéu cap la do tuy theo nang luc giai
quyét thong tin va cong viéc, cling nhu do ¥ mudn giam cdp trung gian dé cip quan
1y ¢6 hiéu qua. Cap trén cua cong ty la cdp bo (tuong lai cap bo s€ khong c6 cac
don vi truc thudc nira)

Trong mot tong cong ty xay dung thudng ¢ cdc phong : k&€ hoach, t6 chic
can bo, ky thuat, phu trach san xuét va thi cong xay dung, co lanh, k& toan - tai vu,
vat tu, lao dong - tién luong, gid va du toan, dau tu xay dung, van phong

Cap dudi truc ti€p bao gébm céc cong ty xay lap, cdc xi nghiép lién hiép xay
dung, cac xi nghiép co khi xay dung, cdc xi nghiép vat liéu xay dung, cic xi
nghiép cung tng vat tu xay dung, xi nghiép thiét k&, cac truong day hoc

V6i céc cong trinh 16n nhu cong trinh thuy dién Hoa Binh, hinh thic tong
cong ty cling dugc ap dung véi cac co cau phic tap
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c- Lién hiép cdc xi nghiép

Loai doanh nghiép nay thuong gom mot s6 xi nghiép cuing thuc hién mot
loai cong viéc hay cuing thuc hién mot loai cong trinh. Cac xi nghiép duoc lién hiép
& day van gitt mot vai tro tuong doi doc lap, c6 tu cach phdp nhan va tai khoan
riéng. cdc lién hiép xi nghiép nay c6 thé thanh lap cho toan quéc hay cho mot khu
vuc. Du6i cap lién hiép la cac xi nghiép va sau d6 1a cac doi xay dung

d- Xi nghiép lién hiép

D6 1a mot loai doanh nghiép xay dung bao gom mot s6 xi nghiép bo phan
c6 tinh chat san xuat khdc nhau nham lan luogt gia cong va ché€ bién nguyén liéu
xuat phat dé cung nhau ché tao nén mot san phadm cudi cling nao dé.

Vi du nhu xi nghiép lién hiép xay dung nha & lap ghép tdm I16n bé tong cot
thép, trong d6 gém c6 xi nghiép dic sdn tdm bé tong, xi nghiép van chuyén cac
tAm nay dén chan cong trinh, va xi nghiép lap dat cdc tdm bé tong vao cong trinh

e- Tdp doan xdy dung

D6 12 mot loai hinh t6 chic xay dung gédm nhiéu cong ty nhim tao siic canh
tranh, nhat 1a d6i véi cdc tap doan xay dung nudc ngoai, cling nhu dé thuc hién céc
du 4n xay dung 16n va tao diéu kién ph4t trién ban than céc t6 chiic xay dung.

Vi cac loai khu vuc kinh t&€ khac nhau, hién nay con c6 loai hinh cong ty
trach nhiém hitu han, hop téc xa xay dung va dang thi nghiém loai hinh cong ty c6 phan

5.2.2.3. Nguyén tdc thiét ké co cdu t6 chiic qudn 1y san xudt-kinh doanh xdy

dung

- Co cdu quan ly phai xudt phat tir nhiém vu san xuét-kinh doanh, phtt hop
vGi kha nang quan 1y ctia doanh nghiép, trinh do ctia can bo quan 1y va phuong tién
ky thuat quan 1y

- Phai dam bao tinh thdng nhit tap trung cta quan ly, dong thoi phat huy
tinh than chi dong sang tao cua cip dudi

- Phai dam bao tinh can d6i va dong bo ctia hé thong quan 1y

- Xéac dinh ding ty 1€ cta viéc sit dung chuong trinh dinh san va khong dinh
san vao cong tac quan ly

- Cac bo phan hanh dong trong hé thong phai gan b6 hitu co v6i nhau,
khong mau thuan, chong chéo hay bo s6t chitc nang. Phai phu hop véi muc dich
quan ly, v6i kha nang va trach nhiém quan 1y

- S6 cap va so khau phai hop ly

- Phai dam bao thong tin nhanh chéng va thong suot qua cac khau va cac
cap quan ly

- Co céu t6 chifc phai linh hoat va c6 kha nang tu diéu chinh va thich nghi cao

- Co céu t6 chiic quan ly phai bido dam sao cho két qua hoat dong ctia doanh
nghiép 1a I16n nhat
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5.2.3.4. Cdc phuong phdp thiét ké co cdu to chitc qudn Ly

a- Phitong phdp tuong tu : so v6i co ciu t6 chiic ¢6 sdn dé thanh Iap co ciu
t6 chiic méi

b- Phuong phdp phdn tich téng hop : gdbm céc budc sau

- Phan tich cac chic nang, néu rd su can thiét va s6 lugng chic nang

- Phan tich khoi lugng cac chiic nang

- Phan tich, phan chia chic nang, phan tich trach nhi¢ém

- Phan tich su phu hop giita trinh do can bo véi chic nang phai lam
- Phan tich cac nhan t6 phai lam

- Dé nghi cdc kiéu co ciu duge 4p dung

* Céc yéu ciu doi v6i mot co céu t6 chiic

- Bao dam ché& do thu truéng

- Bao dam cén xtng gitta chdc nang, nhiém vu va quyén han

- Tranh b6 x6t chic nang, nhung khong duoc chong chéo chiic nang

- Xac dinh 16 moi quan hé ra quyét dinh va thira hanh

- Quy dinh 6 mdi quan hé giita cac bo phan, két hop moi quan hé theo
chiéu doc va chiéu ngang

- Phai c6 kha nang thich nghi cao

5.2.2.5. Cdc chitc ndang qudn Iy san xudt-kinh doanh xdy dung

a- Chiic ndng trung tdm : thu thap, xt 1y thong tin va ra quyét dinh. Chic

nang nay xudt hién hau hét & cac khau. Trong xay dung, chiic nang ra quyét dinh
tuong doi phic tap va chiu anh hudng boi nhiéu nhan t6 ngau nhién
b- Chiic_ndng quan Iy qud trinh cong viéc san xudt-kinh doanh xdy dung :

Xdc dinh muc tiéu, 1ap k& hoach, t6 chiic thuc hién, kiém tra, t6ng két
c- Chitc_ndng quan Iy con nguoi : tuyén chon, giao nhiém vu, dong vién,

kich thich sir dung, ddnh gia, b6i dudng phat trién nang luc, tra cong va cham lo
doi song cho nguoi lao dong.

5.3. Cdc hinh thirc to chirc thuc hién xdy dung

5.3.1. Cac hinh thitc t0 chiic hop tic thuc hién xay dung

5.3.1.1. Cdc to chitc hop tdc xdy dung

Theo di€u 1é quan 1y dau tu va xay dung ban hanh kém theo nghi dinh
177/CP ¢6 may hinh thiic hop tac thuc hién dau tu va xay dung nhu sau :

a- Hinh thic cht du tu truc ti€p quan 1y thuc hién du 4n diu tu xay dung

- o~ Chu dau tu N
Hop dong tu va va thiét ké o Hop dong xay dung

A 4

. Giam sat thuc hién hgp dong X
To6 churc thiét k€ va tu van

A 4

Doanh nghiép xay dung
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Theo hinh thic ndy, sau khi 1am xong giai doan 1 (giai doan chuin bi dau
tu) chii ddu tu tu t6 chic chon thau va ky hgp dong truc ti€p v6i mot hay mot so to
chic tu van dé thuc hién cdc cong tdc khao sat, thiét k& cong trinh, 1ap h6 so moi
thiu va t6 chiic dau thdu hay chon thau. Ky hop dong véi t6 chiic triing thdu dé tién
hanh xay dung cong trinh. Con nhiém vu gidm sat, quan 1y qud trinh thi cong do t6
chtc tu van dugc dam nhan

T6 chiic xay dung da thang thdu c6 thé ky hop déng véi t6 chic thau phu dé
tién hanh xay dung cong trinh (néu can)

b- Hinh thiic cht nhiém di€u hanh du én

Theo hinh thic ndy, sau khi 1am xong giai doan 1 (giai doan chuin bi dau
tu) chti dau tu t6 chitc chon thau va ky hop dong véi t6 chic tu van thay minh lam
chii nhiém du 4n ddu tu dé ti€n hanh thuc hién du 4n cho dén khi xay dung cong
trinh xong va dua vao su dung

Chu nhiém du 4n ding ra giao dich , ky hop dong vdi céc t6 chic khao sat,
thiét k&, cung tng vat tu va thiét bi, va véi cdc t6 chitc xay dung dé thuc hién du 4n

Chu nhiém du an chiu trach nhiém quan 1y, gidm sat toan bd qua trinh thuc

hién du 4n. Hinh thitc nay dugc dp dung cho céc du 4n 16n va phic tap

T6 chiic xay lap dugc chon c6 thé ky hop dong véi cdc t6 chic thau phu dé
thuc hién cdc phan viéc ctia cong trinh

c- Hinh thuc chia khoa trao tay

Chu dau tu t6 chic dau thau du 4n dé chon mot tong thiu thuc hién toan bo
giai doan thuc hién du 4n (thi€t k€, khao sat, mua sam thiét bi vat tu, xay lap cong
trinh)

Chu dau tu phéi trinh duyét thiét k& k§ thuat, tong du todn, nghiém thu va
ban giao khi du an hoan thanh va dua vao st dung

Téng thau xay dung c6 thé giao thu lai cho mot s6 thau phu

Hinh thiic nay thuong dung cho viéc xay dung nha &, cong trinh dan dung
va cong nghiép cé quy mo nho, ky thuat don gian

d- Hinh thic tu lam

Chu dau tu sir dung luc lugng duoc phép hanh nghé x4y dung clia minh dé
thuc hién xay lap cong trinh. Hinh thic nay chi 4p dung d6i vé6i cong trinh sita

chita. cai tao c6 quy mo nho, cong trinh chuyén nganh dac biét
5.3.2. Céc hinh thifc t6 chitc tuyén chon nha thau xay dung
Theo tinh chat cong viéc, ddu thau c¢6 thé ap dung cho 3 loai cong viéc

chinh sau : ddu thau cong tac gidm dinh va tu van (khao sat, 1ap du an dau tu xay
dung, thiét k€&, soan thao hé so ddu thiu, gidm sit va diéu khién qué trinh xay
dung) D4u thadu mua sdm thiét bi va vat tu xay dung cong trinh, va ddu thau thuc
hién thi cong xay lap cong trinh
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5.3.2.1. Cac hinh thitc tuyén chon thdu
a- Dau thau rong rai

Theo hinh thitc nay viéc moi thau duoc phé bién rong rii trén cdc phuong
tién thong tin dai ching t6i thiéu 10 ngay trude khi phat hanh ho so moi thau. Viéc
xét thau duoc ti€n hanh cong khai, c6 mat cac thanh phan lién quan va cic nha
thau. Thong thudong nha thau cé gia du thau thap nhat sé tring thau. Thuong duoc
ap dung cho cdc cong trinh thong dung, khong c6 yéu cau dic biét vé ky thuat, my
thuat cting nhu khong can giit bi mat

Pham vi dp dung : phé bién trong xay dung

b- Diu thau han ché:

Dau thau han ché 1a hinh thiic ma bén moi thau s€ moi mot s6 nha thau (t6i

thiéu 12 5) ¢6 du kinh nghiém va nang luc 5 tham du.

Trong truong hop néu s6 nha thau < 5 thi bén moi thau phai bao cao chu du
4n trinh ngudi c¢6 thim quyén xem xét, quyét dinh. Chi du 4n quyét dinh danh
sdch nha thiu tham du trén co s& ddnh gid ctia bén moi thau vé kinh nghiém va
nang luc cdc nha thau, song phai ddm bao khach quan, cong bang va ding doi
tuong.

Pham vi 4p dung :

+ Do nguén von st dung qui dinh
+ Do diéu kién xay dung chi c6 moét s6 nha thau c6 diéu kién tham gia
+ Do tinh hinh cu thé chia géi thau ma viéc ddu thau han ché c¢6 hiéu qua hon.
c- Chi dinh thau
Chi dinh thau 1a hinh thdc chon truc tiép nha thau dap tng yéu cau cta goéi
thau dé thuong thdo hop dong
Theo hinh thitc nay, chli ddu tu tu do lua chon mot nha thdu nao dé dé dam
nhan cong viéc ctia minh. Cht dau tu ¢6 thé tién hanh ddm phdn truc tiép véi céc

doi twong ma minh quan tam. Hinh thic nay d4p dung cho mot s6 truong hop dac
biét :

+ Can khac phuc ngay hau qua do thién tai, dich hoa gay ra

+ G6i thau c6 tinh chat thi nghiém, bi mat qudc gia

+ Gia thau c6 gid tri < 1 ty d6i v6i goi thau mua sam hang hod, xay lap

+ Gia thau c¢6 gia tri < 500 triéu d6i véi gobi thau tu van

+ Go6i thau c¢6 tinh chat dac biét khac do yéu ciu cta co quan tai trg von, do
tinh phtc tap vé€ ky thuat va cong nghé hoic do yéu cdu dot xuat cua du an.

+ Phan von ngan sach danh cho du 4n cua cdc co quan su nghiép dé thuc
hién nhiém vu nghién cttu vé qui hoach phét trién kinh t€, quy hoach phat trién
nganh, quy hoach chung x4y dung do6 thi va néng thon, da duoc cac co quan nha
nuée ¢6 thim quyén giao nhiém vu thuc hién.
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+ Goi thau tu van 1ap bdo cdo nghién citu tién kha thi, kha thi cua du an.
Trong trudng hop chi dinh thau phai xac dinh rd 3 ndi dung sau :
+ 1y do chi dinh thau
+ kinh nghiém va nang luc vé mat ky thuat, tai chinh ctia nha thau
duoc dé nghi chi dinh thau.
+ Gi4 tri va khéi luong da duoc ngudi c6 thaim quyén hoidc cap ¢
thdm quyén phé duyét 1am cén cit cho chi dinh thau.
5.3.2.2. Céc tiéu chuin xét thiu
Tuy theo tinh chét géi thau, tiéu chuan xét thau 1a gia du thau, kha nang bao

dam thoi gian xay dung, bao dam chat lugng cong trinh, kha nang tai chinh, uy tin
lau nam cua nha thau ...

5.3.2.3. T chiic qua trinh dau thiu

Trong nén kinh t€ thi trudng, chu dau tu 1a ngudi quyét dinh cudi cung ai la
ngudi nhan thau. Tuy nhién dé t6 chitc qué trinh dau thau cht dau tu thudng thué
mot t6 chiic chuyén nghiép diing ra lam thay. Du6i quyén chuyén gia chuyén
nghiép con c¢6 cac nhan vién thira hanh thudc lanh vuc thiét k&€ va tu van. Qua trinh

dau thau thuong gom cédc giai doan : thong bao maoi thau ctia chu dau tu, nop don
du thiu cta cdc nha thau xay dung, 1ap ho so du thiu, tién hanh xét thau dé lua
chon nguoi tring thau, ky két hop dong chinh thic giita bén giao thau véi bén nhan
thau

a-Trdch nhiém cia bén moi thdu

- Chu dAu tu ctr dai dién ding ra t6 chic diu thu : ngudi diing ra t6 chiic
dau thau thuong do giam doc doanh nghiép chi dinh két hop véi cac phong ban
chtic nang lién quan

- Chuén bi ho so dau thau :

+ Thong bdo ho so moi thau : trong d6 néu rd don vi thoi gian, hinh

thic ddu thdu, tiéu chuin ctia cdc nha thau dugc moi thiu, gi6i thiéu so bo cong
trinh dugc moi thau, dia diém x4y dung, noi tham khao hé so moi thdu, thoi han
nop don va moi thau

+ Pon du thau : néu rd nguyén vong tham gia ddu thau, cho biét da
nghién ctu k¥ ho so clia bén moi thau, dong ¥ ndp ngan phi€u bao dam (néu co),
cac phuong an k¥ thuat du thau néu c6, thoi han hoan thanh cong viéc, cac yéu cau
khéc dé hoan thanh cong viéc

+ Du 4n xay dung : du 4n nay do nha thau tu 1ap, néu rod cac giai phap ky
thuat, t6 chic, tai chinh dé thuc hién hgp déng néu nhan dugc thau, gid tri hgp dong ...

+ Ban diéu kién hop dong : néu rd céc diém chung do phép luat qui dinh

+ Ban diéu kién riéng : do bén moi thau soan thao, néu rd tinh chat cong
trinh, cic yéu ciu vé k§, my thuat cic diéu kién riéng dé xay dung cong trinh, thoi
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gian xay dung, yéu ciu vé nang luc chuyén mon d6i véi nha thau, di€u kién tai
chinh, tam tng von, thanh toan, thudng phat, xu ly tranh chap...

+ Ban hgp déng xay dung : bén moi thau c6 thé giri luon mau hgp dong
xay dung dé du thau tham khdo, chuan bi ky két nhanh chéng khi thang thau

+ Ngoai ra con c6 cdc quy trinh, quy pham, tiéu chuin va ban vé dé 1am
o thém nhiém vu, cdc yéu cau, cidc quyén han va trach nhiém clia moi bén

- Tién hanh moi thau
- Tién hanh tim hi€u, d4nh gid phadm chat va nang luc nha thau
- Xét chon cac don vi du thau :

+ Tuy theo hinh thic ddu thau hay moi thau dugc ap dung viéc xét thau
c6 thé tién hanh cong khai hay khong cong khai. Trudong hop dau thau han ché va
khong han ché€ viéc xét thau duoc ti€n hanh cong khai.

+ Thanh phan hoi dong xét thau thuong bao gom dai dién chi dau tu
diing ra t6 chic d4u thau, cic nha thiét k€, cdc chuyén gia tu van c6 lién quan am
hi€u vén dé.

& nudc ta thanh phan hoi dong duoc 1ap theo qui dinh chung trong quy
ché dau thau do Nha Nudc ban hanh tuy theo mitc d6 quan trong ctia cong trinh

+ Cac don du thau dugc niém phong kin va chi dugc mé cong khai &
budc xét thau

+ Ngudi chiu trach nhiém chinh t6 chitc dau thau phai dua trén céc ho so
du thau dé lap mot ban sip xép cdc chi tieu va cdc van dé chinh cho méi don du
thau dé trinh hoi dong xét. Viéc quyét dinh ai 1a ngudi tring thau c6 thé dua trén
cac chi tiéu da cong bo san khi moi thau.

Dai véi cong trinh thudc nguon von dau tu ngoai ngan sach nha nudc thi
két qua bo phi€u chi dé chi ddu tu tham khao, quyén quyét dinh cudi cing van do
chu dau tu quyét dinh

+ Viéc xét chon nha thau c6 thé kéo dai nhiéu ngay sau khi mé thau

+ Sau khi da chon dugc nha thiu, ngudi quan 1y cong viéc ddu thau phai
lap ban tuong trinh chi tiét va day da t6i chu dau tu va cac co quan nha nude cd
lién quan dé xét duyét lan cudi cling

- Thoi han danh gid hé so du thau va thim dinh két quéa dau thau :
+ Thoi han ddnh gia ho so du thau tinh tir thoi diém md thau :
. [ 60 ngay - dau thau trong nudc
. [ 90ngay - dau thau qudc t&
Thoi han d4u thiu 2 giai doan : thoi diém dénh gid ho so du thau tinh tir
thoi diém md thau giai doan 2
+ Thoi han thdm dinh két qua dau thau : ké tir ngay nhan di hé so hop

A

1&
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. Déi v6i goi thau thuoc quyén thim dinh thi tuéng chinh phu [ 30 ngay
. Doi v6i g6i thau khéc [ 20 ngay

b- Trdch nhiém ciia bén du thau

- Nghién cut ho so moi thau

- Lap don du thau va du an xin thau

- Gui don du thau ding ky han quy dinh

- mot s6 yéu cau doi véi don vi du thau

- Nha thau phai dugc mot co quan ngan hang, bao dam hay tai chinh bao
lanh va co quan nay dugc chii ddu tu thira nhan. Mitc bao 1anh c6 thé 1én dén 80%
gid tri cong trinh

- Nha thau phai ¢c6 mot s6 von san xudt nhat dinh. Tuy theo s6 von nay ma
nha thau duoc phép nhan thau cong trinh véi gid du toan tuong tng theo luat dinh

- Nha thau phai nop ngan phi€u bao ddm cho cudc dau thau (c6 thé lén dén
20% chi phi dau thau). Néu nha thau khong tring thau thi khoan tién nay dugc cht
dau tu tra lai

- Nha thau phdi nop ban ho so 1y lich cua doanh nghiép minh

- Nha thau muon lién doanh trong dau thau hoac giao thau lai cling phai
duoc chu dau tu dong ¥

- Nha thau phai bdo cdo vé tinh trang lanh manh vé tai chinh

- Trong luat canh tranh mot s6 nudc con qui dinh cdm nha thau lién két véi
nhau d€ nang gi4 xay dung cong trinh

c- Phuong thitc d&u thau

- Dau thau mot tdi ho so : 4p dung chon nha thdu mua sdm hanh hod va xay

z

lap
- Ddu thau 2 tii ho so :
+ phuong thitc phuong an ky thuat =» 70% thi mé ti€p tii ho so thi 2
+ dé xuat phuong an gia
4p dung doi véi dau thau tuyén chon tu van
- Dau thau 2 giai doan :
+apdung : gid tri mua sim hang hod va vat liéu c6 gia tri >500 ty
gid tri mua sam hang hod c6 tinh chét lua chon thiét bi
cong nghé toan bo phiic tap vé cong nghé ¢ k¥ thuat hodc géi thau xay 1ap phiic tap
Du 4n thuc hién theo hinh thic chia khod trao tay
+ GOm 2 giai doan :
Giai doan 1 : nha thau dé xuét phuong 4n k§ thuat va phuong
an tai chinh (chua c6 gid)
Giai doan 2 : nha thiu da tham gia giai doan 1 ndp ho so du
thau chinh thic gom c¢6 phuong 4n k§y thuat va gia
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5.3.2.4. Hop dong gid nhan thau trong xay dung
a. Khdi niém vé ho so hop dong
D6 1a mot tap hop cdc vin ban va tai liéu c6 gid tri phap 1y dé rang buoc

trach nhiém cu thé doi v6i moi bén tham gia
b. Céc loai hop dong
C6 thé cho cong tac xay lap, cong tac thiét k€ tu van, tham do khdo sat xay

dung hay mua sam vat tu, mat méc xay dung

Hop dong c6 thé tién hanh cho toan bo cong trinh, cho ting hang muc cong
trinh hay ting loai cong viéc xay dung

Hop dong xay dung c6 thé ky két gifta chu ddu tu v6i cha du dn, véi tong
thiu, thau chinh, hay ky két giita t6ng thau (hay thau chinh)véi cdc thau phu

c. Noi dung hop dong

Tuy theo timg trudng hop cu thé noi dung hop dong cé thé khac nhau,
nhung né thudng bao géom céac bo phan chinh:

- Tén va dia chi co quan ky hop dong, so tai khoan, ngan hang giao dich

- Tén va chiic vu nhitng nguoi ky hop dong

- C4c diéu khoan hai bén cam két thuc hién

V6i hop dong xay dung can néu rd cac danh muc cong trinh can thuc hién,
khoi lugng, quy céach, thoi gian xay dung, lich cung cép tai liéu va von xay dung c6

lién quan, lich ban giao, gia ca, phuong thiic tam tng, ban giao, thanh quyét toan
va thuong phat

& cac nudce tu ban, ndi dung hgp dong xay dung thuong goém : ban hop dong
thong bdo tring thau, don vi du thau va cac phu luc, thuyét minh k¥ thuat, ban tién
luong va du todn, cdc ban vé thiét k&, cdc biéu mau thong tin b sung, cdc diéu
kién chung cua hop dong, cac di€u kién riéng ctia hop déng. Néu cong trinh dau
thau thi ngoai ho so dau thau kém theo (thong bao moi thau, huéng dan dau thau,
gidy bdo lanh du thau, gidly chiing nhan nang luc va tu cdch hanh nghé cua nha
thau..)

d. Van d¢é gia trong hop dong

- Gi4 khoén gon khong thay déi : theo cdch nay sau khi thang thdu giita bén

giao va bén nhan sé tién hanh ky hop dong véi tong gia tri hop dong khong thay
déi, mac du trong thuc t€ thuc hién hop dong c6 su thay déi gia ca theo thi trudng.
Trudng hop nay, cé thé gid mot don vi san phdm quy dinh khong ddi, nhung khoi
lugng cong viéc tinh theo thuc t€ do hai bén thong nhat

- Gia thanh toan : 1a gia theo chi phi thuc t€ cong véi mot khoan 1ai tinh
theo % so véi chi phi thuc t€ hay so véi chi phi du toan ban dau

e. Van dé tam ting, thanh quyét todn va tranh chép
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* Tam ting : & cdc nudc tu ban, khi bat dau xay dung cong trinh chu dau tu
thudng tam tng truéc cho nha thdu mot khoan tién nhat dinh. Theo qui dinh hién
nay viéc tam tng dugc qui dinh nhu sau :

- D6i v6i goi thau thi cong xay dung :

+ Go6ithau /50ty  TamPing 10% gia tri hgp dong
+ G6i thau tr 10 ty dén 50 ty —>Tam tng 10% gia tri hgp dong
+ Go6i thau * 10ty — tam tng 20 % gia tri hgp dong

- D6i v6i go6i thAu mua sam thiét bi :

+ Do 2 bén thda thuan nhung khong nho hon 10% gia tri géi thau

- Doi v6i hop dong tu van : t6i thi€u 1a 25% gid tri cia hop dong

Viéc thu hoi von tam tng duogc thuc hién khi géi thau duoc thanh toan khdi
lugng hoan thanh dat 20% dén 30% gid tri hgp dong va thu hoi hét khi géi thau
dugc thanh todn khoi lugng hoan thanh dat 80% gia tri hop dong.

* Don gid thanh todn 1a don gia day du bao gom chi phi truc tiép, phu phi,
thu€ va 14i. Mdi 14n thanh todn, chi ddu tu s€ gitt lai mot s % nhat dinh so vdi gia
tri thanh todn méi 1an dé thic ddy nha thau hoan thanh khéi luong. Khi ban giao
cong trinh, chi dau tu ¢6 thé giit lai mot s6 % gia tri cong trinh va s€ thanh todn
vao cuoi thoi gian bao hanh cong trinh.

Chu dau tu c6 thé dé ra quy dinh thudng cho nha thau, rit ngan thoi gian
xay dung, ha gid thanh. Trong hop dong luon luon cé quy dinh vé phat do khong
dam bao ti€n do thi cong. Néu téng mic phat 1én dén mot s6 % déng ké (5-19%
gid tri cong trinh) thi chu ddu tu ¢6 thé cham dit hop dong va giao cho nha thdu
khéc thuc hién tiép

Khi c6 van dé tranh chap thi hai bén tién hanh dam phén thoa thuan. Néu
khong phai dua ra hoi dong trong tai hodc toa 4n giai quyét. Cac van dé tranh chap
quoc t€ s€ dugc xu theo "luat hoa giai va trong tai" cta phong thuong mai quéc t€
tai Thuy Si.
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CHUGONG 6 : TO CHUC CUNG UNG VAT TUXAY DUNG

6.1.Nhitng khdi niém va van dé chung
6.1.1.Nhiém vu cta cong tdc cung tng vat tu

Cong tac cung tng vat tu trong san xuat - kinh doanh xay dung co6 vai
tro quan trong. Bai vi :

+ Chi phi vat tu chiém (60-70) % gia thanh xay lap.

+ Khdi luong vat tu trong xay dung ciing 16n hon nhiéu so véi cac nganh
khac

+ Viéc kéo dai thoi gian xay dung chu yéu do cung ing vat tu khong
Kip thoi, khong dong bo va khong dam bao chat luong

Vdy nhiém vu chu yéu cua cong tdc cung tng vdt tu xdy dung la dam bdo
cung cdp vt tu ddy du vé so luong, dong bé vé chung loai, kip vé thoi gian, ddm
bdo chi phi hop ly nhat.

6.1.2. Noi dung cua cong tac cung ting vat tu

Noi dung cu thé cua cong tac cung ing vat tu la :

- X4ac dinh nhu cau vat tu

- Té chitc mua sam vat tu

- Kiém tra s6 luong va chat luong vat tu

- T6 chitc bao quan vat tu

- T6 chitc van chuyén vat tu dén chan cong trinh

- Lap ké hoach chi phi va ha gia thanh van chuyén

- GOp phan cac tiéu chuan va dinh mirc sir dung vat tu

Trong nhimg truong hop nhat dinh to chirc xay dung c6 thé tu khai
thac va san xuat vat liéu

* Nhitng van de€ can luu y giai quyét tot trong cong tac cung cap vat tu
xay dung :

- Pam bao du so luong, chat lugng va tinh dong bo cta vat tu can cung
cap

- T6 chirc van chuyén va bao quan vat tu hop ly

- Co bién phap ha chi phi cung ung

Cac t6 chitc xay dung phai thuong xuyén niam virng nguén cung cap,
chi phi van chuyén va tinh gia ca vat tu xay dung trén thi truong dé c6 thé
nhanh chéng lap ké hoach tranh thau véi mitc d¢ chinh xac can thiét.

6.2. Cdc hinh thiic t6 chitc cung iing vdt tu xdy dung

6.2.1. T6 chifc cung iing c6 kho trung gian
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Kho trung gian c6 loai phuc vu chung cho toan doanh nghiép, c6 loai
phuc vu chung cho toan cong trinh xay dung. Hinh thitc té chitc loai kho nay
thuong dung cho cac loai vat tu dung chung cho toan doanh nghiép, khi dia
chi va tién do si dung vat tu kho xac dinh trude, gia tri vat tu bé, cong tac xay
dung xa cac diém cung g vat tu cua thi truong tu do

6.2.2. T6 chiic vat tu dén thing chan cong trinh

Hinh thiic nay thuong ap dung cho cac loai vat tu cé dia chi va tién do

st dung xac dinh, cac loai két cau co kich thudc 16n, cac loai vat liéu ¢6 nhu
cau I6n c6 thé dé ngoai troi

Nhiéu truong hop viéc cung ng vat tu dén chan cong trinh c6 thé thuc
hién theo tién do gio dua trén tién do thi cong va cac hop dong cung cap vat tu
da ky két véi cac t6 cung cap vat tu ngoai thi truong. Hinh thirc nay ap dung
pho bién trong nén Kinh t€ thi truong, ma ¢ dé cac nha thau xay dung can
giam manh dén mifc t6i da chi phi bao quan, du trir vat tu va khi cac té chirc
ban VLXD phat trién manh trén thi truong.

6.2.3. T6 chifc cung ting vat tu theo hop dong xay dung:

Hinh thitc nay duoc sir dung pho bién trong xay dung vi phan Ién cac
cong trinh xay dung déu duoc thuc hién theo hinh thitc hop dong don chiéc va
khong phai san xuat hang loat nhu ¢ cac nganh khac. Khi to chitc xay dung
khong ky dugc hop dong xay dung thi sé khong cé ké hoach cung iing vat tu
xay dung. Trong timg hop dong viéc cung iing vat tu c6 thé dén thiang cong

trinh hoac qua kho trung gian chung cho toan cong trinh
6.2.4. T6 chifc cung ting vat tw dong bo
Theo hinh thitc nay doanh nghiép phai c6 mét khau to chitc chuyén siap

xép cac loai vat tu mét cach dong bo theo chung loai dé dam bao cung cap
hiéu qua cho thi cong. Néu vat tu dugc cung cap véi s6 lwong 16n nhung khong
dong b thi sé khong dem lai loi ich cho thi cong.

6.3. Xdc dinh nhu cdu vdt tu xdy dung

6.3.1. Can cit d€ xdc dinh nhu cu vat tu

a- Cac ban hop dong xay dung, kém theo ho so thiét ké cong trinh va
ban du tru vat tu (néu co6)

b- Chuong trinh san xuat xay dung theo don vi thoi gian (nam)

¢- Cac dinh miic dé tinh du toan, dinh mic thi cong vé sir dung vat tu,
dinh mirc hao hut vat tu

d- Yéu cau do chinh xac dé tinh toan

e- Cac so liéu thong ké kinh nghiém

CHUONG 6 TRANG 67



Gido trinh Kinh Té Xay Dung B0 mon kinh t€ k§ thuat

6.3.2. Xéc dinh nhu ciu vat tu vé s6 luong

a- Phuong phdp dua vao tai liéu thiét ké va chuong trinh_sdn_xudt xdy
dung:

Theo phuong phap nay nhu cau vé sé lugng vat tu dugce xac dinh xuat

phat tir cac tai liéu thiét ké cua cong trinh. Sau dé dua vao chuong trinh san
xuit hang nam bao gom nhimg cong trinh nao dé ti€én hanh lap nhu cau vé
vat tu cho nam. Nhu cau vat liéu xay dung bao gom vat liéu nam vao thuc té
cong trinh, vat liéu hao hut cho cac khau.

b- Phuong phdp dua vao thong ké kinh nghiém

Phuong phap nay duoc ap dung déi v6i nhitng vat tu phu, vat ré tién,
mau hong vi loai vat tu nay khé xac dinh chinh xac vé dinh miic.

6.3.3.Xéc dinh nhu céu vat tu vé ching loai
Thuong duogc xdc dinh bang cach can cit vao ho so thiét ké ky thuat cna
cong trinh xay dung theo hop dong, theo chuong trinh san xuat hing nam va

theo so liéu thong ké kinh nghiém.

Trong van dé xac dinh chung loai vat tu can dam bao tinh dong bo theo
goc do toan cong trinh va sau dé la theo goc do dong bo cho tirng giai doan
thoi gian. Néu yéu cau cuoi cung nay khong duoc bao dam thi tinh dong bo
van chua duogc dam bao tot.

6.4. Xdac dinh vat tu du trit

6.4.1. Nhiém vu cua cong tac bao dam du trit vat tu

Cong tac dam bao du trir vat tu xay dung, gom:

- Lap ho so cap nhat cho cac bo phan vat tu du trir theo so luong va gia
tri

- Theo doi su bién doi ciia cac bo phan du triv

- Tién hanh kiém ké tai san dé thuc hién cac qui dinh vé quan ly ciing
nhu vé thuong mai va thué

- Tham gia 1ap va thuc hién cac don dat hang va cung ing vat tu

- Theo doi phan phdai vat tu cho san xuat

- Kiém tra su thira thiéu cua du trix

- Pam bio an toan cho san xuat lién tuc, nhung khong dé chi phi qua
16n do du trix gay ra

6.4.2. Céc loai du trit cho san xuat

a- Du trit thuong xuyén
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Pé dam bao san xuat duoc lién tuc gita hai 1an cap phat, luong du trir
nay bang tich so giira luong tiéu dung vat tu binh quan cho mot ngay khoang
cach giira hai lan cung cap tinh theo ngay.

DT, =C,x N
V6i C,."": luong tiéu dung vat tu binh quan cho mot ngay
N : s0 ngay giira hai lan cung tng lién tuc

b- Du trit cho thoi gian chudn bi cdp phdt : luong du trit nay bang tich

so giita luong tiéu dung vat tu binh quan cho mét ngay va sé ngay can thiét dé

sap xép vat tu dong b, kiém tra chat luong, nhap kho, cap phat, van chuyén
vat tu dén chan cong trinh theo kinh nghiém
DT, =C,"xN,,
Vé6i N, lay theo kinh nghi¢ém hoac theo dinh miic
c- Du trit thoi vu _: d6i véi cac loai vat tu chi duogc san xuat theo thoi vu
nhat dinh trong nam hoac phu thudc vao thoi tiét.
DT, = Cy"x Ny
Vé6i N, : so ngay gian doan khong khai thac vat tu duoc, l1ay theo kinh
nghiém

d- Du trit bdo hiém : dé phong cung cAp vat tu bi gian doan, hay tinh

diéu hoa cua cung cap bi pha hay
Luong du trit bang tich sé giira luong vat tu tiéu dung binh quén tinh
cho mét ngay va s6 ngay cung cap bi cham tré theo kinh nghiém
e- Du trit do ho so thanh todn mua vit tu dén sém hon vdt tu (néu co)
Du trir nay duoc ap dung doi v6i nhiing loai vat tu ré tien, mau hong va
duoc xac dinh theo kinh nghiém hay dinh miic.
* S0 luong vdt liéu du trit duoc quyén su dung :
D,=D,+ D, + D,
Vé6i D : Du trir hién co trong kho
D,, : So vat tu con phai mua
D, : Du trit bao hiém

* So do biéu dién tinh trang cdc bé phdn du triv
A

. Thoi gian
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B, : Miic du trit bao hiém

a : Truong hop st dung qua dinh mic du trir
b : truong hop cung cap bi cham

c=a+b

6.4.3- Céc chién lugc du trit

a- Chién luoc (S,T)
So A

Thoi gian

v

O T 21 31 417 5T

T : Chu ky cung ing vat tu
S : s6 luwong vat tu 16n nhat c6 thé chita 6 kho
b- Chién luoc (B,S)

So A
lugn  §
g vat \
B L
0 -Thoi gian

B : S6 luong vat tu phai dat mua sao cho trong thoi gian giira hai
1an cung cAp mirc du trir bao hiém khong bi vi pham
* Thuong str dung cac vat tu dat tién nhung so luong dung it
c- Chién luoc (B.q,)
S6 A
luon
g vat

) 9

0 »  Thoi gian

V6i  qp : luong vat tu can bd sung
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- Dung cho loai vat tu ¢6 gia thanh trung binh va duoc cung ing
theo 10.
d- Chién luoc (B,S.T)

A

So
luon
g vat

S

0 T 2T 3T 4T Thoi gian

Thuong dung cac loai vat tu sit dung nhiéu nhung ré tién

e- Chién lvoc ( B, g, T):4
S6 S
luon qo 9o 9o
g vat
B
0 T 2T 3T 4T > Thoi gian

6.4.4. Miic san sang cung cap toi uu
Miic sian sang cung cap toi uu dugc tinh bang ty so giira so lan
cung cap dugc thoa man hoan toan nhu cAu véi tong s6 lan cung cap (ké ca
thoa man hoan toan hay khong thoa man hoan toan)

Trong xay dung, viéc cung cap toi vu thuong duoc tinh toan
dua vao tién do thi cong da duoc lap san.
6.5. Mua sam vdt tu
6.5.1. Xéc dinh s6 luong vat tu mua sim mdi lan t6i uu
q, : SO lrong vat tu mua sam cho mot lan téi uu

Tri s q, dugc dung dé 1am co s xac dinh qui mé kho chita vat

do = 1/% V6i Q : nhu cau sir dung vat tu

Kk, : chi phi cho mdi 1an mua (khong ké gia vat tu )

P : gia mua ban dau cua 1 don vi bat liéu

Z : Ty 1é chi phi cho khau luu kho so véi tong chi phi méi
l1an mua (ké gia vat liéu)

tu
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S6 lan mua toi wu : n, = QPZ
200k,

Viéc str dung cong thirc trén doi hoi phai bao dam 1 so diéu kién

- Viéc xuat kho phai lién tuc va déu dan
- Xi nghiép c6 thé tuy y lua chon thoi diém cung cap hang
dén
- S6 lwong mua vat tu khong bi han ché
- S6 luong vat tu dat mua bang so luong cung cap
- Gia mua vat tu ban dau la ¢6 dinh
6.5.2. céc hinh thifc mua sdm vat tu
a- Mua vat tu truc tiép tr noi san xuat : lam giam chi phi cung

iing cho khau trung gian. Viéc mua sam c6 thé theo hinh thitc dua vat
tu vé kho trung gian hay dua vat tu vé thang chan cong trinh qua khau
sap xép dong bo vé mat ching loai

b- Mua sam vat tu duoc thuc hién theo hinh thitic hgp dong mua
sam, trong dé noi ro yéu cau vé soé luong, chat luong, vat tu, thoi gian
cung cap, gia ca dieu kién thanh toan, qui mo thuéng phat

c- Trong nhimg truong hop dat biét c6 thé mua sam theo hinh thirc dau
thau.

6.6. To chiic kho bdi bdo qudn vdt tu

6.6.1. Nhiém vu cua cong tac bao quan vat tu

a- To chite thu nhan vat tu theo ding so luong, chat luong mot
cach chinh xac nho cac phuong tién can do thi nghiém phu hop

b- t6 chirc luu kho hop 1y dé bao quan chat luong vat tu, dam
bao dé dang cap phat, an toan

c- To chitc cap phat vat tu theo ding tién do, so luong, chat luong yéu
cau

d- Thuong xuyén kiém tra tinh hinh kho bai dé kip thoi phat
hién nhiing sai s6t dé khiac phuc va dé san san cung cap khong gian vé
tinh hinh vat tu trong kho cho cac c6 cong tac quan ly san xuat

e- Cung bo phan cung tng tién hanh lap va thuc hién cac hop
dong mua sam vat tu.

6.6.2. Cac loai kho bao quan
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Trong xay dung kho bao quan c6 thé dat & khau trung gian hay
tai chan cong trinh, kho c6 thé dat tap trung hay phan tan, c6 thé la
cong trinh lip ghép st dung luan luu hay xay dung dung cho mot lan.

Kho bao quan cé thé c6 mai che hoac bai tréng ngoai troi

Trang bi cho kho bao quan phai bao dam cho cong viéc thu
nhan va cap phat nhanh chéng véi mitc co giéi hoa va tu dong hoa phu

hop
Phai c6 qui ché lao dong va an toan kho mot cach chat ché
6.6.3. Phan tich vat tu A, B, C
Pé t6 chitc luu kho hop 1y, nguoi ta thuong phan vat tu ¢ kho ra lam 3
loai :
A : Loai vat tu ¢6 gia tri l6n nhung s6 luong dung it
B : Loai vat tu c6 gia tri bé va s6 luong dung khong lon
C : Loai vat tu ré tién va so luong dung l6n
%04
Tinh theo gia
A=T72%
R=20%
C=R%
0 L
A=6% Loai vat tu
Tinh theo so R=17%
%o C=77%
v

V6i loai vat tu A phai chon hinh thiic t6 chitc cung tng va du trir
ty my dé bao dam du trir it nhat nhung van an toan san xuat, mac du
doi hoi chi phi nhiéu hon cho khau cung

Vi loai vat tu C c¢6 thé dung hinh thiic to chitc cung ting thong thuong

V6i vat tu loai B ¢6 thé lua chon hinh thic to chitc cung ting va
du trir ty my hon loai C v6i mot mirc dé an toan nao do.
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CHUONG 8 : TIEN BO KHOA HOC - CONG NGHE TRONG
XAY DUNG

8.1.Nhitng vdin dé chung

8.1.1. Khai niém va phan loai ti€n bo khoa hoc - cong nghé

8.1.1.1. Khdi niém :

Khoa hoc cong nghé 1a téng hop co s& vat chét va phuong phdp cong nghé

do con ngudi sdng tao ra va su dung né trong qud trinh lao dong dé tao ra cla cai
vat chat cho xa hoi.

Tién bo khoa hoc cong nghé 1a khong ngiing phét trién va hoan thién céc tu
liéu lao dong va doi tugng lao dong, dp dung cac cong nghé san xudt tién tién va
hinh thitc hiéu qua trong san xuat va té chiic lao dong & nuéc ta ciing nhu trén thé
gidi.

8.1.1.2. Phdn loai tién bé khoa hoc céng nghé

Tién bo khoa hoc - cong nghé trong linh vuc xay dung co ban biéu hién &
tit ca cdc khau tir t6 chic qua trinh san xudt xay dung dén t6 chiic quan 1y nganh
xay dung. Cu thé :

- Trong Iinh vuc dau tu : nghién ctu du an, khao sat, thiét k& xay dung

- Trong linh vuc xay lap : gia ¢6 nén, xir ly nén méng, cong nghé bé tong,
cong nghé thép, cong nghé cot pha, dan gido, xu ly tham ...

- Trong Iinh vuc san xudt & cac xi nghiép san xuét phu trg : san xuat vat liéu
va cau kién xay dung, cung tng vat tu va dich vu xay dung , ché tao sita chita may
moc thiét bi xay dung

- Trong Iinh vuc trang tri hoan thién, xtr Iy chong thdm, vi khi hau, vat ly
kién trdc cong trinh

- Trong linh vuc dao tao can bo cong nhan xay dung va quan 1y xay dung

8.1.2. Vai tro cua tién bo khoa hoc - cong nghé

Vai tro cuia ti€n bo khoa hoc - cong nghé trong xay dung :

- Phét trién luc lugng san xuat, xay dung co sG vat chat k§ thuat va phat
trién cong nghiép hod xay dung

- Phat trién, hoan thién cac hinh thifc t6 chiic san xuat va quan 1y kinh t&
trong xay dung

- Giam nhe qué trinh lao dong, dan dan thay thé€ lao dong thu cong bang
may moc, trén cd s& d6 tao di€u kién hoan thién nguoi lao dong

- Nang cao nang suat lao dong, ti€t kiém hao phi lao dong, nguyén nhién vat
liéu

- Ha gi4 thanh san phdm x4y dung va nang cao chat luong san pham xay
dung
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8.1.3. Phuong phdp phdt trién va ing dung khoa hoc cong nghé trong

xdy dung
- Doi v6i may mdc va cong cu lao dong xay dung : phai ddy manh 4p dung

co gi6i hod, tung budc ap dung tu dong hod mot cach hgp 1y, nang cao tinh co
dong va linh hoat cia may moc, ap dung cai tién, két hop gitta cach di tuan tu va
céach di tat dén dau trong phat trién cong nghé xay dung

- Doi v6i doi tuong lao dong (vat lieu va két cau xay dung ) phai ddy manh
viéc ap dung céc loat vat liéu c6 hiéu qua, cac loat két cdu tién bo, nhat la cac loai
vat liéu, két cdu nhe cho phép xay dung nhanh va cac loat vat liéu cé do bén cao
phu hop véi diéu kién nhiét 4m. Két hop tot giita sir dung vat liéu hién dai vé6i vat
liéu truyén thong, gitta phuong phap dic xay tai chd véi dp dung két cau lap ghép
duc san....

- DBai v6i cong nghé xay dung : trong qud trinh san xuat xay dung phai dac
biét chi y cdi tién phan cting ctia cong nghé. Phéi chd y phat trién va tng dung cac
qui trinh cong nghé xay dung tién tién dua trén kha nang may mdéc, nhan luc va vat
liéu xay dung hién cé.

Truéc mat can hoan thién va cai tién céc cong nghé xay dung truyén thong,
phat trién dén dau mot s6 cong nghé tién tién nhu cong nghé xay dung nha cao
tAng bang cdc phuong phdp van khuan truot, xay dung ting hAm nha cao tng theo
phuong phéap Top-Down....Chi y t6 chic thi cong theo phuong phdp day chuyén,
chi dao t6 chiic theo so d6 mang trong cong nghé xay dung

- D6i v6i cong tac thiét k& : can ddy mang cong tac tu dong hod trong thiét
k& v6i su hé tro cua tin hoc, 4p dung cac thanh qua tinh toan trong linh vuc co hoc
xay dung, nang cao chat lugng cua cong tac tham do khao sat phuc vu thiét ké...

- Dai véi cong tac quan 1y : caAn ddy manh viéc 4p dung tu dong hoa trong
quan li, nhat 1a d6i v6i khau thu nhan, bao quan va xt 1i thong tin, chi dao diéu
hanh téc nghiép.....

- Dai véi linh vuc tiéu chuin va qui pham x4y dung can phai duoc ti€p tuc
hoan thién bo sung ¢6 tham khao cac tiéu chuin va quy pham quoc té.

8.2. Mot sd ddic trung cua tién bo khoa hoc - cong nghé trong xdy dung

8.2.1. Co gidi hoa trong xay dung

8.2.1.1. Khdi niém

Co gidi hod 1a su chuyén qua trinh thi cong x4y dung tir thii cong sang lao

dong bang mdy.
Co gi6i hoa dugc phat trién qua 3 giai doan :
+ Giai doan co gidi hod b phan
+ Giai doan co gidi hod toan bo
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+ Giai doan nita ty dong va tu dong hoa
8.2.1.2. Phuong phdp co gidi hod
- Co gidi hoa t6i da cac cong viéc nang nhoc va nhitng khoi luong xay dung

16n tap trung

- Co gi6i hoa hop ly tiing budc, tién t6i co gidi hod toan bd qua trinh thi
cong xay lap va cong tac van chuyén.

- Phoi hop chac ché gitta mdy chuyén dung va may da nang

- Phai dam bao tinh thudn nhat, dé t6 chiic sir dung va sira chita may moc

- Phai dam bao do bén chac va do tin cay clia may xay dung

- Phai phi hop véi trinh do t6 chiic quan Ii va trinh do st dung con ngudi

- Phai phan tich, so sanh va lua chon phuong an t6i wvu dam bao chi tiéu hiéu
qua kinh t€ cao.

8.2.1.3. Cdc chi tiéu co gidi hod

a. Miic do co gidi hod cong tac :

- Mitic do co gidi hod ctia mot loai cong tac xay lap
K, = 2 x100%
Q
- Mitic do co gidi hod cong trinh

K = G—”‘xlOO%
G

m

: Khéi luong cong tac thi cong bang may

3

: Téng khoi lugng cong tdc thi cong bang may va thi cong
: Gid tri cong tdc xay lap dugc thi cong bang mdy (do bang tién)

3

Qoo

: Téng gia tri cong tac thi cong bang may va thi cong
b. Mic co gidi hod lao dong:

T S
K, =—x100% va K, =—2X100%
T S

Vé6i T, : hao phi lao dong thi cong bang may (do bang thoi gian)
T : téng hao phi lao dong thi cong bang may va thli cong
S @ 80 lao dong thi cong bang co gii
S :tdng so lao dong thi cong bing co gidi va thi cong

*Taco: — _n Qa1 Qe
Kct Qm Qm
1 :Sm+Sct:1+i>2
KId Sm Sm

Do d6 : K, > Ky
c. Muc trang bi co gidi
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- Mtc trang bi co gidi cho lao dong :
P PR o
Ky = ?'“ (cong suat thiét bi / nguoi)

- Miic trang bi co gidi hod cho mot dong von dau tu
Kw = V_m
Vv
Trong d6 :P,, : tong cong suat may moc thiét bi cua don vi
V., : tong gid tri thi€t bi thi cong ctia don vi
V : tong bon dau tu ctia don vi, gdbm von ¢6 dinh va von luu dong
8.2.2. ap dung cic bo phan két cau lip ghép, xay lip

8.2.2.1. Khai niém va cdc giai doan phdt trién

Céc bo phan, két cau lap ghép 1a nhitng bo phan hodc céu kién clia cong
trinh xay dung dugc ché tao so bo hoac tuong d6i hoan chinh & mot noi khac ngoai
hién truong xay dung. Tai hién truong xay dung nguoi ta chi ti€n hanh cong tac
dat, cong tac 1ap ghép va cong tac hoan thién

Qua trinh 4p dung cau kién lap ghép trai qua 3 giai doan :

- Lap ghép bo phan : chi c6 mot s6 cdu kién don gian dugc thi cong
bing phuong phap lap ghép nhu méng, cot, dam ...

- Lap ghép toan bo : hau hét cac két cdu cua cong trinh déu dugce thi
cong bang phuong phap lap ghép. Tai cong truong chi thuc hién cic cong tdc xur 1i
moi ndi va hoan thién

- Lap ghép 6 trinh do cao : 1ap ghép ca can ho véi mitc do hoan thién
cao trong nha may

8.2.2.2. Cdc chi tiéu va trinh dé dp dung ldp ghép

a. Mic do lap ghép

G,
K = "% x100%
G

vl

G, ,
= % X100% K
G

lg lg

Trong do6 :
G, : gid tri cla cdc cdu kién thi cong bang phuong phdp lap ghép
(g6m gid tri ban than cau kién va gia tri cia cong tdc 1ap dung cau kién ngoai hién
truong cong tac)
G',, : gid tri cdu kién lap ghép, khong bao gom chi phi lap ghép ngoai
hién truong xay lap
G : téng gid tri cong trinh
G, : gid tr1 vat liéu trong gia tri cong trinh
b. Midc hoan thién cdc cong tic xay lap
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T
Ky = =—"=—x100%

m + Tht
Trong d6 : T, : hao phi lao dong dé ché tao cau kién diic sdn trong nha mdy
T,, : hao phi lao dong dé hoan thién c4u kién do tai hién trudng
c. Cac thong s6 1ap ghép

- S6 loai céu kién lap ghép

- Trong luong cac cau kién 1ap ghép : t6i da, t6i thi€u va trung binh

- Kich thuéc céc ciu kién lap ghép : t6i da, t6i thi€u va trung binh
8.2.2.3. Hiéu qud kinh té do dp dung két cdu ldp ghép diic sdn

- Thuc hién cong nghiép hod nganh xay dung

- han ch&€ anh hudng cua thoi ti€t nén nang suit lao dong tang, rit
ngan thoi gian thi cong

- Tiét kiém nguyén vat liéu, ti€t kién van khuan, dan gido...

- Nang cao chat lugng céu kién, ha gid thanh xay lap
8.3. Phuong phdp xdc dinh hiéu qud kinh té cua dau tu ky thudt maoi
8.3.1. Quan niém vé ha gia thanh cua san pham xay lip

Noi dung chi phi trong gid thanh géom hai bo phan 1a chi phi bat bién va chi
phi kha bién

Chi phi bat bién cua doanh nghiép trong mot thoi doan (thuong 1a mot nam)
1a loai chi phi khong thay doi, khong phu thuoc vao khaoi lugng san pham san xudt
ra trong nam. Vi du chi phi cho b6 may quan 1y, 1di ng dai han... Tinh bat bién &
day chi 1a tuong d6i va gilt nguyén trong mot khoan qui mo khéi lugng san pham
nhat dinh trong nam. Trong thuc t€ khi khoi lugng san xuét trong mot nam tang 1én
thi muc chi phi bat bién ciing c6 thé tang lén.

Chi phi khé bién (bién phi) tinh cho mot thoi doan 12 loai chi phi thay déi,
phu thuoc vao khoéi lugng cong tac xay lap lam ra trong mot thoi doan. Vi du : chi
phi vat liéu, nhan cong theo luong san pham, chi phi nhién liéu....

Nhung chi phi kha bién tinh cho mot don vi san phdm thi né lai 12 chi phi
bat bién (d6 1a dinh mic vat tu hay chi phi dinh mic)

Goi: Z,: Téng gid thanh san phdm san xudt hang loat trong nam
Z : gia thanh mot don vi san pham
P : Chi phi bién déi tinh cho mot don vi san pham
F : chi phi c6 dinh ctia doanh nghiép trong nam
n :s6 luong san phdm san xuét trong nam
Tac6:7Z,=Pxn+F vaZ=P+ F
n
. . . F .
limZ = IlimP + 1lm — = 1limP ={(n)
N—>ow N—>x n— o nn— oo

V4
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Nhdn xét : khi s6 san lugng san pham ting
rdt nhiéu (ing v6i thoi ky san xudt hang  /
loat) thi gid thanh mot don vi san pham

chii yéu phu thudc vao chi phi bién déi AZ,

P, vi vdy mu6n ha gia thanh san phdm cén
phai ha thap chi phi bién doi. /
- Vung I : giai doan san xuét don I
chiéc, khi d6 An, nho dan dén AZ, 16n, A%
san pham tang khong nhiéu nhung ha gid
thanh duoc nhiéu, nén ha gia thanh bang / 1
céch tang s6 lugng san pham AZ,

- Vung II : giai doan chuyén tiép  /

Z=f(n)

khi dé c6 An, va AZ, tuong duong nhau,

nghia la viéc ha gid thanh mot don vi san / / /
pham it phu thudc vao viéc tang so lugng san pham AN, AN, AN,

- Vung III : giai doan san xuat hang loat , khi d6 An; 16n hon AZ; nho,
nghia 12 s6 lugng san pham tang rat nhiéu nhung gi4 thanh mot don vi san phdm ha
it. Do vay muon ha gia thanh, thi diéu chu yé&u 1a can phai giam chi phi bién dai P,
con viéc tang s6 lugng san pham it ¢4 nghia.

Truong hop ¢6 nhiéu phuong dn cén so sdnh, ta ¢ thé tién hanh nhu sau :

- Gia thiét ¢6 2 phuong dn v6i Z, # Z,,, 2 Pn+F, # P,n + F,, ta can tim
diém san lugng can bang (ky hiéu lan,)

Do P, #P, va F, #F, nén 2 dudng thang Z,(n) va Z,(n) giao nhau tai diém n,,
diém n, tim ra tir cong thic sau :
F,-F
P-P

Xéc dinh duoc gié tri Z,(n,) va Z,(n,), tr d6 chon phuong an c6 gid thanh
nho hon tuong tng v6i hai qui mo san xuét v6i khoi lugng san xuédt n tr 0 —n, va

PIHH+F1 =P2n2+F2 —)nn =

tu n, —» o Z,
Z. Z
Fz/
F,
0 N, N
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V6i do thi trén :
- V6i qui mo san xuat tr 0 2 N, thi PA1 c6 gid thanh nho hon
- V6i qui mo san xuat tr N, — oo thi PA2 ¢6 gia thanh nho hon
8.3.2. Phuong phap xac dinh hiéu qua kinh t€ trong viéc iing dung

cong cu lao dong moi

Trong trudng hop téng quat : hiéu qua kinh t€ clia viéc tng dung cong cu
lao dong méi dugce ap do bing mifc ti€t kiém téng chi phi qui déi clia phuong 4n
va hiéu qua kinh t€ nam do ap dung phuong an k¥ thuat méi, xac dinh theo cong
thic sau :

F,=Z,+E.V,

H,= (Fy - Fp) x S,
Trong d6:  F,: tong chi phi qui d6i tinh cho mot don vi san pham ctia phuong an

Z, : gid thanh mot don vi san phdm 1am ra clia may

E, : hé s6 hiéu qua so sanh cua nganh xay dung

V, : suat von ddu tu d€ mua sam thiét bi hodc gid may tinh cho mot
don vi san pham

H, : hiéu qua kinh t€ nam do ap dung phuong phap méi

S, : S6 luong san pham thu dugc 4p dung do dp dung cong nghé mdéi

F,,, Fy, : tong chi phi qui ddi cta cdc phuong 4n trudc va sau khi dp
dung cong cu lao dong méi

8.3.3. Phuong phap xac dinh hiéu qua kinh té trong viéc ap dung két
cau va cong nghé mgi

8.3.3.1. Tinh tong chi phi tinh todn cho cong tdc xdy ldp

F=(Z+H,)+E,V,T+E,V, +CT,
Trong d6: F : téng chi phi tinh toan cho cong tdc xay lap sir dung vat liéu, két
cau méi dang xét

Z : gid thanh cong tdc xay lap

H, : hiéu qua (hay thiét hai) do rit ngan (hay kéo dai) thoi gian xay
dung ctia phuong an dang xét v4i phuong an co s6

E, : hé s6 hiéu qua tiéu chuén cia nganh xay dung

E, : hé s6 hiéu qua tiéu chudn clia nganh vat liéu xay dung

V, : von dau tu (kém theo von luu dong can thiét) cua t6 chiic xay dung

\Y%
liéu dang xét

C : chi phi sir dung san phdm xay dung

T, : Thoi k¥ tinh todn chi phi st dung (thudng 14y bang thoi han thu
hoi von dau tu )

. :von dau tu cho viéc xay dung nha may san xuat cau kién va vat
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H, :Bd{l—T—”j
Td

B, : chi phi bat bién ctia phuong an c6 thoi gian xay dung kéo dai
hon, xdc dinh trong du todn cong tac xay lap
T, : thoi gian thi cong ciia phuong an ¢ thoi gian xay dung kéo dai
T, : thdi gian thi cong cta phuong dn ¢6 thoi gian xay dung ngan hon
Néu phuong 4n dang xét c6 thoi gian xay dung ngian hon so vdi phuong an
co s0 thi tri s6 H, phai 1ay (-) va ngugc lai.
V,.A

V., tinh theo cong thic : V, =

V, : von dau tu xay dung nha mdy san xuat vat liéu , cu kién méi
A : khoi luong cau kién, vat liéu cung cip cho phuong an xay dung
dang xét
N : cong sudt san xudt nam ctia nha may
8.3.3.2. Hiéu qud kinh té" nam do dp dung phuong dn vdt liéu, két cdu maoi
H, = (F\-F)xS,,
F,, : tong chi phi tinh todn mot don vi cong téc xay lap clia phuong én 1

S, : khoi luong cong tac xay lap thuc hién trong nam cta phuong an 2
8.4. Phuong phdp ddnh gid, so sdnh cdc phuong dn iing dung tién bo
khoa hoc - cong nghé trong xdy dung
Ap dung cdc phuong phép di trinh bay & chuong 2 dé€ danh gid:
- Phuong phdp dung chi tiéu tong hgp khong don vi do dé xép hang

phuong én
- Phuong phap gia tri - gia tri sit dung
8.5. Cdc truong hop so sanh theo chi tiéu kinh té tong hop
8.5.1. Phuong phap so sanh cic phuong an iing dung cong nghé xay dung méi véi nhau
8.5.1.1. So sanh theo géc do loi ich cua chii thau xay dung
a. Truong hop cdc phuong dn cé qud trinh cong nghé don gian va thoi gian

thuc hién ngan, T, < I ndm
Truong hop nay nén st dung chi tiéu tinh cé xét dén su anh hudng cta thoi
gian xay dung. Céc chi tiéu so sanh chu yéu

a.1. Chi tiéu chi phi min

F :%anvi.Ti.ri +C£H,;F=min(F)<F,
i=1

Vé6i  F: tong chi phi thuc hién phuong 4n
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n : sO tai san thi cong (chu yéu la may xay dung ) tham gia vao qua
trinh thi cong

V, : von dau tu mua saim may thi cong thit i (coi nhu gid tri ban than
may do)

T, : thoi gian tham gia vao qua trinh thi cong cia mdy thit i (thang)

r; : 1ai suat cia nguén von dau tu mua sam mady thi cong thi i. Lai
sudt nay tinh theo don vi do cua mdy thi cong T, (thuong tinh 14i theo thang). C6 3
truong hop :

+ Néu dung von vay dé mua sam mdy thi r, 1y theo 14i sudt vay

+ Néu dung von tu ¢ dé€ mua sdm mdy thi r; 14y theo 1ai suét t6i thi€u do
chu dau tu lua chon

+ Néu thué mdy dé thuc hién thi r, = 0, chi phi thué mdy tinh vao C (téng
chi phi qué trinh thi cong)

C : téng chi phi cho qué trinh thi cong, ké ca chi phi cho cong trinh tam va
chi phi di chuyén mdy dén cong truong lic ban ddu. (Gom chi phi vat liéu, nhan
cong, su dung mdy va chi phi chung khong ké chi phi tién tra 1ai von vay vi chi phi
nay da tinh & tri s 1,.V;)

F, : chi phi bdo dam dugc mic 1gi nhuan du kién khi ky hgp dong

H, : hiéu qua (hay thiét hai) do rit ngan hay kéo dai thoi gian thi cong cua
phuong an dang xét so véi phuong an co s6. Néu phuong an dang xét c6 thoi gian
thi cong ngén hon thi H, 14y d4u (-) va nguoc lai.

Céc tri sO V; chia 2 vi ¢ day ap dung khau hao tuyén tinh, khau hao dén dau
s€ dem tra ng dén ddy, vi vy von dau tu trung binh phai tinh tra no (hoac bi thiét

hai & dong) bang \%

Néu von luu dong cua cdc phuong 4n khdc nhau dang ké (chu yéu l1a du trit
vat tu) thi phai cong thém vao von dau tu mot luong von luu dong trung binh can
thiét nhung khong phai chia doi va 1ai suit r; 1a 13i suat vay von luu dong.

a.2. Chi tiéu t6ng loi nhuén

L=D-C-T - max

Trong d6 : D : doanh thu cia phuwong 4n, thé hién & gi4 tri khoi luong duoc

bén giao nhan thau thanh toan

C : Téng chi phi cho qua trinh thi cong
T : cac loai thu€ va 1€ phi phai nop
a.3. Chi tiéu mic doanh loi cua dong von dau tu

M, =£—>max
\Y
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Ngoai ra con tinh chi tiéu thiét hai vé moi trudng bé nhat va chi tiéu nop
thué€ cho nha nuoc.
b. Truong hop cdc phuong an cé qud trinh cong nghé phiic tap va thoi gian

xdy dung dai, T.,> 1 ndm

Truong hop nay phai tinh mot s6 chi tiéu kinh t€ tong hop c6 xét dén gia
tri tién té theo thoi gian. VGi moi phuong dn tng dung cong nghé mdi ta 1ap mot
du 4n dau tu réi tién hanh tinh todn, phan tich va so sanh theo cic phuong dn danh
gid du an dau tu

Tinh todn mot so chi tiéu kinh t€ tong hop :
b.1. Tinh t6ng chi phi qui vé thoi diém ban dau

Txd

F=r Vi +T§ G + H  _
25 A+t T+t A4
Trong d6: T,q: thoi gian thi cong (ndm)

V, : Von dau tu gom gia tri may moc thiét bi thi cong & nam thi t clia
qua trinh thi cong. Néu von luu dong ctia cac phuong an khac nhau thi dua vao tri
s0 V, mot tri s6 von luu dong trung binh cho ca qua trinh thi cong (khong phai chia
doi) va véi 1ai suat r, vay von luu dong.

C, : chi phi cua qua trinh thi cong ¢ nam tht t ( khong c6 chi phi tra
1ai von vay)

r : 1ai sudt vay t6i thiéu tinh todn do nha diu tu tv chon

r': sudt thu lgi clia ngudn von dau tu mua sam may. Néu dung von tu
c6 dé mua sam mdy thi cong thi r=r'. Néu vay von dé€ mua mdy thi cong thi r' 12 13i
sult vay

b.2. Chi tiéu hiéu s6 thu chi quy vé thoi di€ém hién tai

Phuong an dang gia khi NPV > 0, phuong an tot nhat la phuong an ¢6 NPV = max
Iq (B, C)% %svti He Lo
S 1+ YA+t A+t A+

NPV =-V +

Trong do6 :
V, : von dau tw mua sim mady thi cong & thoi diém bat dau thi cong (t=0)
B, : doanh thu & nam thi t theo hop dong giao nhan thau
C, : chi phi thi cong nam thi t (khong c6 khau hao)
V, : von diu tu mua sim may thi cong & nam thit t (néu c6)
SV :gia tri thu hoi khai dao thai may thi cong & nam thi t (néu cd)
b.3. Chi tiéu tong loi nhuan qui vé thoi di€ém ban diu
Typ L

L, = — max
=1+

b.4. Chi tiéu mic doanh loi mot dong von:
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Txo Lt

:g‘(ur)t _Pw
ol vV, PW(Y)
;‘(Hr)t

Tri s6 V, xac dinh theo 2 céach :
Cach 1 : tinh tri s6 V, trong d6 da tinh trir gia tri con lai
C Vit S\/it

V=) ;

i=1

XT
it
Trong d6: 'V, : gid tri mua mdy thi cong thit i cho nam thi t

SV, : gia tri thu hoi khi dao thai tai san tha i

T, : thoi gian tham gia vao qua trinh thi cong cia may thit i 6 nam t

n : s0 may thi cong & nam thi t
Theo céch tinh nay thi tit ca cdc tri s6 SV, trong cong thiic tinh NPV déu vang mat

Céach 2 : tinh riéng chi phi dau tu mua sim may va gid tri con lai khai dao

thai may ra khoi qua trinh thi cong

Vt = zvit
i-1

va SV, = Zn:vibt

i=1
trong d6 : V,, : gia tri mua may thi i d€ dua vao qua trinh thi cong & nam thi t
Doi v6i mdy cii : V,, 1ay bang gia tri con lai cia mdy theo giad danh gid lai
vGi gia thi truong & nam thi t
D6i v6i may méi : V, 14y bing gid tri ban dau clia may tai thoi diém dua
may vao thi cong
Vi, & gid cia mdy th i & nam may bi dua ra khoi qua trinh thi cong duge
danh gi4 lai & thoi diém t theo gid thi trudng.
Néu ¢6 nhiéu mdy ciing tham gia thi ta tinh riéng tiing mdy r6i tong hop lai.
Khi dé gid tri phan b6 clia mdy phai dat tai thoi diém dua mdy vao sit dung va
khong cén tinh dén gid tri thu hdi ctia may khi may ra khoi qué trinh thi cong.
8.5.1.2. So sanh theo goc do loi ich cua chu dau tu
Viéc thiét k& cong nghé va t6 chiic xay dung chli yéu do céc nha thau xay
dung 1ap va duogc trinh bay véi chi dau tu khi tham gia tranh thau. Nhung ngay &
budc thiét k€ kién tric va két cdu xay dung thi van dé vé cong nghé xay dung da
duoc dé cap dén chu dau tu va van dé nay cé lién quan chic ché dén chi tiéu thoi
gian xay dung, chat luong va gia thanh xay dung sau nay.
Khi so sdnh theo géc do 1oi ich cia minh dé chon phuong 4n cong nghé va

t6 chic xay dung thi chl ddu tu chi quan tam dén cac chi tiéu sau : thoi gian thi
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cong, chi phi, chat lugng thi cong, an toan va bao vé moi truong. Viéc so sanh
phuong an chi say ra khi mot phuong an c¢6 chi phi 16n hon nhung thoi gian thi
cong ngan hon so véi phuong an kia. Chi dau tu s& chon phuong dn c6 thoi gian
thi cong ngan hon nhung lai ¢6 chi phi 16n hon néu diéu kién sau thoa thuan :
C,-H, <Cyv6iT,<TyvaC,>C,
Trong do6 :
T,; T, : thoi gian xay dung clt phuong dn ¢6 thoi gian xay dung ngan va dai
C,; C, : chi phi xay dung cta phuong 4n ¢6 thoi gian xay dung ngan va dai
H, : Hiéu qua do rit ngan thoi gian xay dung cta chu dau tu, bao gom :
+ S6m nhan dugc mot khoan 1oi nhuan do sém dua cong trinh vao
st dung (H))
+ Sém thod man mot s6 nhu ciu cua xa hoi va nén kinh t€ quoc
dan (hiéu qua kinh t€ - xa hoi)
+ Giam mot s6 chi phi bat bién phu thudc vao thoi gian xay dung
¢ lién quan dén cha dau tu (H,)
+ Giam thiét hai do & dong von va tién tra 13i von vay dé xay dung
cong trinh (H,)
+ bao dam dugc thoi co kinh doanh
Trong cdc hiéu qua ké trén c6 cdc hiéu qua khong thé lugng hod duoc, trir
hiéu qua H,; Hy ; H,. Dod6 : H,=H, + H, + H,
a. Tinh H : H, = V.E..(T;-T,)
Trong do :
V, : von dau tu phan sém dugc dua vao st dung, thé hién ty 1&¢ % huy
dong cong suat thiét ké.
E, : Hé s6 hiéu qua tiéu chuin ctia nganh dau tu (% nam)
b.TinhH,: H, =B, —T—“)
b T,
Trong d6 : B, : chi phi bat bién phan c6 phu thudc vao thoi gian xay dung
cong trinh c6 lién quan dén chu dau tu
c.TinhH, : H,=(V4- Vo) - (V.- Vo)

Ty '
Vg =D V(141

i=1
T, _
V, =D V,.(+n)h
i=l
Trong do :
V, : tong von dau tu ctia phuong dn c¢6 thoi gian xay dung dai, gom von goc
cong von thiét hai & dong von va tién tra 1ai
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V, : tong von diu tu clia phuong dn c¢6 thoi gian xay dung ngén, gom von
goc cong von thiét hai & dong von va tién tra 1ai

V4 : téng von ddu tu g6c¢ (gdm von tu ¢6 va von vay) clia phuong dn c6 thoi
gian xay dung dai

V,, : tong von ddu tu géc (g6m von tu c6 va von vay) ciia phuong an c6 thoi
gian xay dung ngin

Vi, Vi, 1 vOn goc tu ¢6 bd ra & thoi diém i hodc ng goc O thoi diém di vay
nam tha i nam tha i cia phuong an ¢6 thoi gian xay dung dai va phuong an c6 thoi
gian xay dung ngan

t : thoi di€ém bo von tu ¢6 hay thoi diém di vay véi s6 von V; tinh tir lic bat
dau xay dung dén thoi diém i

r : muc thiét hai do & dong von hay 1ai suit von vay.

8.5.2. Phuong phap so sanh cac phuong dn may xay dung

8.5.2.1.80 sdnh theo géc do loi ich cua nha thau xdy dung

a. Truong hop so sdnh phuong 4n khi so sdnh mdy xay dung

Dé so sanh phuong 4n mdy, nha thiu xay dung phai lap du 4n mua sim may
cho mot s6 phuong 4n dé lua chon. Néu chi ¢6 1 phuong én thi phai tinh todn dé

xac dinh tinh hiéu qua ctia phuong an

Khi phan tich tai chinh cling st dung nhém chi tiéu tinh (nhu chi phi cho
mot san pham, loi nhuan cho mot san pham cta may 16n, doanh Ioi cho mot dong
von dau tu, thoi han thu hoi von dau tu) va nhém chi tiéu dong (nhu chi tiéu hién
gia cua hiéu s6 thu chi NPV, suat thu 1gi ndi tai IRR, ti s6 thu chi B/C) ciing nhu
nhom chi tiéu an toan tai chinh.

Khi phan tich kinh t€-xa hoi ciing diing céc chi tiéu nhu gid tri san pham gia
tang, mic dong thu€, bao vé moi truong...

Khi so sdnh gifta phuong 4n nhap khau vad mua mdy noéi dia ciing 4p dung
nhém chi tiéu vira ké trén, nhung phai tinh thém cac chi phi ¢6 lién quan dén hop
tdc quoc t€ va chuyén giao cong nghé (néu c6) cho phuong 4n nhap khau, cting nhu
phai tinh dén hiéu qua do tiét kiém ngoai té....cho phuong 4n mua may noi dia.

b. Trudng hop so sanh may x4y dung dé€ thuc hién qud trinh thi cong

Vi yéu t6 mdy xay dung gan lién véi cong nghé xay dung nén phuong phép
so sanh ciing tuong tu nhu "So sdnh theo goc do loi ich cua chu ddau tu "', nhung &

céc cong thic tinh toan chi tiéu von dau tu cho may thi cong chi ké dén von dau tu
mua sam mdy xay dung va chi tiéu chi phi cho thi cong chi tinh dén chi phi st
dung may xay dung

Trudng hop so sanh giita phuong 4n tw mua sam va di thué may dé thuc hién
qué trinh thi cong :
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+ Truong hgp mua sam mdy dé thi cong : ¢6 uu diém Ia doanh
nghiép chu dong ké hoach san xuat, tang kha nang canh tranh cua doanh nghiép.
Nhugc diém la phai bo tién d€ mua may, dé€ bao dudng, bao quan va quan 1y may,
gay thiét hai & dong von trong thoi gian may cho viéc.

Khi mua sim mady thi cong, doanh nghiép phai lap nhiéu du 4n ddu tu mua
sdm mdy, phai tién hanh phan tich, danh gid va lua chon phuong 4n theo noi dung
va phuong phap phan tich kinh t€ dau tu

+ Trudng hop thué may dé thi cong: c6 céc uu diém 12 doanh nghiép
khong phai bo tién ra dé mua mdy nén khong & dong von trong thoi gian may chd
viéc, giam chi phi bao dudng, bdo quan va quan ly mdy. Nhugc di€ém : doanh
nghiép bi han ché trong viéc chu dong k€& hoach san xuat, khong tao duogc stc
manh canh tranh cho doanh nghiép

Khi so sdnh phuong 4n tng dung may xay dung vao mot qud trinh thi cong
cu thé can phan biét hai trudong hop : qud trinh cong nghé ngan, don gian va qua
trinh cong nghé dai, phuc tap.

8.5.2.2. So sdnh theo géc do cua chu dau tu

Viéc lua chon phuong dan mdy xay dung chu yéu l1a do nha thau xay dung

tién hanh dé tham gia tranh thau va sau d6 chi dau tu s& quyét dinh lya chon chu
thau xay dung. Tuy nhién ngay & giai doan thiét k€ kién tric va két cdu xay dung
van dé lua chon mdy xay dung ciing da duoc du kién. Viéc so sanh phuong dn may
xay dung theo géc do 1oi ich cua cht dau tu cling tuong tu nhu muc 8.5.1.2.

8.5.3. Phuong phap so sanh cac phuong an vat liéu va két cau xay dung

8.5.3.1. So sanh theo loi ich cua nha thdu xdy dung

Viéc lua chon vat liéu hay két cdu xay dung nao doé la do cha dau tu quyét

dinh thong qua thiét k€ va khong phu thudc vao nha thau xay dung

Nha thau xay dung chi tinh dén nhan t6 vat liéu va két cau xay dung khi
quyét dinh tham gia dau thau. Néu phuong an vat liéu hay két cau xay dung gap
kh6 khan (khong hita hen mot 1gi ich thoa déang, gay kh6 khan cho thi cong, khé
bao dam thoi gian xay dung theo yéu ciu cta cht diu tu, khé bao dam diéu kién
lam chu dau tu giam chi phi xay dung, khé bao dam chat luong xay dung hoac nha
thau khong du kha nang va trinh do thi cong ) thi nha thau c6 thé quyét dinh khong
tham gia tranh thau ntta.

Riéng trong trudng hop dp dung hinh thic tong thau (chia kho4 trao tay) ma
t6 chifc xay dung lam t6ng thu phai thuc hién ca khau thi€t k& cong trinh, thi viéc
so sanh cua nha thau xay dung phai tién hanh theo hai géc do : lgi ich ctia cha thau
xay dung va loi ich clia chli ddu tu dé€ trinh chli d4u tu xét duyét du an.

8.5.3.2. So sanh theo géc do loi ich cua chu dau tu
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Chu dau tu 1a nguoi st dung cong trinh lau dai sau nay nén viéc lua chon
phuong an vat liéu va két cau do6i voi cht dau tu 1a rdt quan trong.

C6 céc chi tiéu so sanh :

- Chi phi hop Ii

- Bao dam thaoi gian xay dung theo yéu cau ctia cong trinh

- Dé dang cai tao, stra chita trong tuong lai

- Tao diéu kién dé dang cho thi cong xay dung, bdo dam an toan trong xay
dung va bao vé moi truong.

Céac truong hop so sanh :

- Khi cac phuong an c¢6 chi phi khac nhau va chat luong st dung khac nhau, thi
viéc xem xét mot cach chinh xac phai so sanh theo phuong phép gia tri - gia tri st dung

- Néu mot phuong dn ¢6 mot chi phi dat hon nhung thoi gian thi cong ngan
hon thi phuong phép tinh toan Iya chon phuong 4n cling twong tu nhu muc 8.5.1.2.

- Néu cac phuong an c6 cac chi tiéu chi phi, chat luong va thoi gian xay
dung khac nhau thi viéc so sanh tré nén phtc tap.

8.6. Cong nghiép hod xdy dung

8.6.1.Khai niém vé cong nghiép hoa xay dung

Cong nghiép hod xay dung l1a qud trinh bién san xuat xay dung dugc thuc
hién chu yé&u bang phuong phdp thi cong la chinh thanh qua trinh sdn xudt xay
dung duoc thuc hién biang phuong phdp san xuat dai cong nghiép. Dac trung cla
cta trinh Cong nghiép hod xay dung bao gom :

- Trinh d6 co gidi hoa clia qud trinh thi cong va van chuyén két hop véi tu
dong hoa

- Phuong phép thi cong tién ti€n

- Cong xudng hoa san xuat vat liéu

- Tiéu chuan ho4, thong nhat hod va dinh hinh hod céc gii phdp xay dung

- Trinh d¢ san xuit va quan ly kinh t€ xay dung tién ti€n. Cac hinh thic tap
trung ho4, lién hiép hod trong xay dung phat trién cao hon.

- Tao thanh mot hé théng cong nghiép khép kin giam bét su anh hudng cta
thién nhién.

Cong nghiép hod xay dung khong chi bo hep trong pham vi phat trién nganh
xay ldp ma con phai gin lién vdi viéc phét trién cdc nganh khac nhu vat liéu, két
céu xay dung, may xay dung, céc t6 chic tu van xay dung , tai chinh, ngan hang....

8.6.2. Cac hinh thitc cong nghiép hoa xay dung

Hién nay c6 3 hinh thiic cong nghiép hoa xay dung

8.6.2.1. Hinh thiic diic xdy tai chd (cong nghiép hod ho)

Theo hinh thiic nay moi cong viéc hinh thanh két cau xay dung déu ti€n

hanh tai chan cong trinh (cht yéu la cong tac thi cong bé tong toan khoi va xay
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twdng tai chd). Trinh do co gi6i hod xay dung c6 thé dat cao nhd cdc mdy moc,
thiét bi thi cong, trinh do t6 chic thi cong cao.

Uu diém : khong phai du tu ché tao cdc nha may ché tao céu kién dic sén,
dam bao do bén chic cua két cdu cong trinh cao hon do khong ¢6 mdi néi, linh
hoat hon trong viéc tao dang, chi phi van chuyén va chi phi xay lap c6 thé ré hon.

Nhuoc : anh hudng nhi€u bai thoi tiét, thoi gian xay dung kéo dai, s6 luong
cong nhan va may mdc thi cong trén cong trudng 16n, doi hoi trinh do t6 chitc san
xuat cao. Hao hut vat liéu 16n hon so v6i phuong phép thi cong cong nghiép hod
kin, dé gy 6 nhiém moi trudng.

ap dung phu hop cho cong trinh dan dung, cong trinh cong cong.

8.6.2.2. Hinh thitc Cong nghiép hod xdy dung kiéu kin:

Theo hinh thic nay, phan 16n cac cong viéc hinh thanh két cau xay dung

déu duoc ché tao sdn & nha mdy hodc c6 thé ché bién sin & gan cong trinh nhd céc
thiét bi luu dong. Do qua trinh san xuat xay dung tai hién trudong chi chuyén thuc
hién 1ap ghép céc cdu kién da dugc ché tao sin trong nha mdy vdi trinh do co giGi
hod cao. Cic két cau duoc ché tao sdn & day co thé 1a bé tong cot thép, gb, két ciu
thép. Mtc co gidi hoa & hinh thitc nay thudng cao.

Uu diém : rdt ngén thoi gian thi cong tai hién trudng do gidm bét thoi gian
gian doan ky thuat va giam bét khoi luwong cong viéc phai lam tai hién truong thi
cong. Khac phuc dén miic cao nhat anh hudng cuta thoi tiét, do d6 qua trinh xay
dung duoc tién hanh chu dong hon. Cai thién diéu kién lao dong xay dung. Lam
cho san xuét xay dung ngay cang sat gan véi diéu kién san xuét 6n dinh trong nha
may va tang nang suat lao dong, tié€t kiém gia thanh

Nhuoc diém :phai ddu tu 16n dé xay dung cic nha mdy ché tao cau kién dic
sdn, phai mua sim nhiing thiét bi dac biét d€ van chuyén céu kién va chi phi van
chuyén dén chan cong trinh ¢6 thé 16n hon. D9 bén chic cia cong trinh ¢ thé kém
hon phuong phép thi cong tai chd. Han ché tinh linh hoat trong viéc tao hinh cong
trinh.

ap dung phu hop cho cong trinh cong nghiép.

8.6.2.3. Hinh thiic két hop

Theo hinh thic nay, phuong phap thi cong cong trinh chl yéu van ti€n hanh
ngoai hién truong c6 khuynh huéng cong nghiép hoa hé nhung cé két hop viéc st
dung mot s6 cau kién lap ghép ma khong anh hudng dén chat luong cong trinh.

Hién nay hinh thdc nay dugc 4p dung phd bién.
Uu, nhugc diém ctia phuong phdp nay 1a két hop nhitng wu diém cla hai
hinh thifc trén va khic phuc duoc nhitng nhuoc diém tuong tng.
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MOT SO VAN DE VE QUAN LY NHA NUOC
‘ DOI VOI NGANH XAY DUNG
VA NHO'NG VAN BE KINH TE CHUNG CO LIEN QUAN

) _ Chuong 9: (5tiet)
] _KHAI NIEM VE QUAN LY KINH’TE XAY DUNG
VA VAI TRO CUA NHA NUO'C TRONG QUAN LY KINH TE XAY DUNG

9.1. KHAI NIEM VE QUAN LY KINH TE TRONG XAY DUNG:
9.1.1. Quan ly kinh té trong xay dwng:

Quan ly kinh té trong xay dung la sw tac ddng moét cach lién tuc, cé té chirc, cd hwéng
dich dén nén kinh té trong xay dwng bang mot hé théng déng bd cac bién phap: kinh té - xa hoi,
t6 chirc - ky thuat va cac bién phap khac nham dat dwoc hiéu qua kinh té xa hoi cao nhét cla
qua trinh kinh té trong nhirng diéu kién xac dinh cu thé va trén co sé& van dung sang tao nhirng
quy luat kinh té khach quan néi chung va cac déc diém van dong cla ching néi riéng trong lanh
vire kinh té xay dung.

9.1.2. Co ché quan ly kinh té trong xay dwng:

Co ché quan ly kinh t& xay dwng la san pham chi quan cla chd thé quan ly trong xay dung
trén co' s& nhan thirc va van dung cac quy luat khach quan, chi yéu la quy luat kinh t&, phu
hop vé&i dac diém va diéu kién cu thé clha trwdng hop dang xét, la cdng cu cta chd thé quan ly
dé diéu khién ddi twong bi quan ly.

Co ché quan ly kinh t& xay dwng thé hién & hé thdng va cac hinh thirc t6 chirc quan ly kinh
té va cac phwong phap quan ly kinh té xay dung.

Céc bo phan céu thanh chu yéu cla co ché quan ly kinh té xay dwng:

- Heé théng td chirc bd may quan ly kinh té xay dwng va qua trinh quan ly diéu hanh,

- Heé théng lap ké hoach xay dung,

- Hé thdng hach toan san xuét - kinh doanh xay dwng,

- Hé théng cac chinh sach va don bay kinh té trong xay dwng,

- Hé théng phéap luat co lién quan dén nganh xay dwng va cac quy ché, thé 18 quan ly

kinh té khac trong xay dwng.
9.1.3. Noi dung khoa hoc quan ly kinh té xay dwng:

Khoa hoc quan ly kinh té xay dwng bao gébm cac ndi dung chinh sau:

1. Céc co s& vé phwong phap luan va ly luan quan ly kinh té, cac nguyén tac va phwong

phap quan ly kinh té chung dwoc van dung va nganh xay dung.

2. Tb chirc quan ly xay dung, bao gdm cac van dé vé chirc ndng quan ly, co ciu t6 chirc
quan ly va can bo quan ly trong xay dwng.

3. Qua trinh quan ly kinh té xay dwng, bao gom cac van dé vé noi dung qua trinh quan ly, t6
chirc qua trinh quan ly va cdbng nghé quan ly trong xay dung.

4. Hoan thién hé théng quan ly nganh xay dwng, bao gom cac van dé: hiéu qua quan ly
kinh t&, phan tich kinh té ctia quan ly, t6 chirc cai tién quan ly va trién vong phat trién hé
thdng quan ly kinh té trong xay dwng.

Nhirng van dé& vé khoa hoc quan ly kinh t& da dwoc trinh bay trong cac sach gido khoa
chuyén nganh, & day chi van dung mét sb van dé vé khoa hoc quan ly néi chung vao nganh
kinh té xay dwng, va dwgc xem xét & géc dd quan ly Nha Nwéc va quan ly doanh nghiép.

9.2. VAI TRO CUA NHA NIYO'C TRONG QUAN LY KINH TE TRONG XAY DUNG:
9.2.1. Vai tro va nhiém vu quan ly cia Nha Nwéc vé kinh té néi chung:

Kinh nghiém phat trién kinh té cla thé gi¢i da chi ré trong bat ky ché dé kinh té nao ciing
déu can phai co vai trd quan Iy ctia Nha Nudgce vé kinh té. Suw khac nhau & day la & mic do,
phuong thirc va muc dich quan Iy ciia Nha Nwéc. Trong nén kinh té thi trwong tw do nén kinh

té bi diéu khién b&i “ban tay vo hinh” |a gia ca. Trong nén kinh t& hén hop, bén canh ban tay vo
hinh d6 con cé “ban tay hiru hinh” cia Nha Nwdc tham gia vao qua trinh diéu khién nén kinh té.



Nhirng nhiém vu chd yéu clia Nha nwoc vé quan ly kinh té trong nén kinh té thj truong co
sy quan ly cia Nha Nwéc bao gom:

1.

10.

1.

12.

9.2.2.

Xay dwng dinh huéng kinh té - chinh tri cho dat nwéc, xay dwng cac chién lwoc dinh
hwéng vé kinh té - xa hoi va khoa hoc - cédng nghé, cac quy hoach dinh hwéng dai han
vé kinh t& nganh va Ianh thé, cé bién phap diéu chinh vi mé dé bao dam nhirng can dbi
cht yéu cla nén kinh té quéc dan va tiéu dung xa hoi.

Tao khudn khé phap Iy cho sw phat trién kinh t& va san xuét - kinh doanh cho dat nwéc
théng qua viéc ban hanh, huwéng dan va chi dao thwe hién phap luat, cac chinh sach kinh
t& dbéi ndi va déi ngoai, ché do quan ly kinh t& va khoa hoc cong nghé, quan ly céng tac
tiéu chuan va dinh mdrc kinh té - ky thuat cha yéu.

Tao mbi trwong kinh té va xa hoi thuan lwi cho cac hoat ddng san xuét - kinh doanh cla
cac doanh nghiép, c6 cac bién phap vi mé thich hop dé hwéng dan, kich thich, dleu tiét,
phoi hop hoat dong cua cac t6 chirc san xuét kinh doanh va co’ quan quan ly cac cap dé
tao diéu kién cho nén kinh té phat trién tét.

Diéu hoa phan phébi thu nhap gilra cac tang I1&p va bd phan xa hoi, két hop tbt gitra cac
mat kinh té va xa héi, gitra tang trwdng kinh té va cdng bang xa hoi.

Bao dam cho viéc st dung tai nguyén hop ly, bdo vé tai nguyén va moi trwong, xay
dwng cac két cau ha tang ky thuat (giao théng, dién, nwéc ...) va két cu ha tAng xa hoi
(gido duc, y té&, van hoa ...) d& dadm bao phat trién kinh té va cai thién diéu kién sbéng cla
moi nguoi.

Té chirc cac doanh nghiép Nha Nuéc dé tham gia didu tiét thj trwéng va thwe hién cac
cong véc san xuat ma chi cé6 Nha Nwéc méi nhan dugec.

Xay dwng chinh sach can bd, quy dinh chirc danh va tiéu chuan can bd, quy hoach, dao
tao, bdi dwéng can bd va xir ly van dé can bo thudc thdm quyén Nha Nuéec.

Thue hién sy kiém soat cia Nha Nwéc ddi véi toan bd cac hoat dong kinh té, chdng cac
hién twong tiéu cwe trong kinh té va xa hoi.

Dam bao phat trién dat nwéc theo dung dinh hwdng kinh té - chinh tri xa hoi da dwoc dé
ra theo cac dwdng 16i clia Dang va Nghi quyét ctia quéc hoi.

Thuwe hién qua trinh chuyén déi nén kinh té dat nwéc sang nén kinh té thj trwong theo
dinh hwéng xa hoi chi nghia mot cach hop ly.

Xay dwng céac chién lwvoc va ké hoach dinh huwéng vé kinh té - xa hoi dé ddy manh phat
trién kinh té ding huéng.

Hoc tap kinh nghiém cac nwdc co nén kinh té thj triedng va van dung tét cac kinh nghiém
do6 vao hoan canh nuwéc ta dé xay dwng cac luat 18, thé ché va phwong thirc quan ly kinh
t& phu hop véi yéu cau ctia cong cudc ddi méi va chi trwong hop tac kinh té rong rai véi
nwdc ngoai ...

Mot sb6 diac diém phan biét gitra quan ly Nha Nwéc vé kinh té va quan ly san xuat
kinh doanh cua cac doanh nghiép:

Nhirng diém khac nhau can ban gitra quan ly Nha Nwéc vé kinh té va quan ly san xuét -
kinh doanh & cac doanh nghiép la:

1.

2.

3.

4.

Vé chi thé quan ly, Nha Nuwéc la cha thé quan ly duy nhat dbéi véi toan bd nén kinh té
quéc dan, con chi doanh nghiép 1a chi thé quan ly & tirng khu vwe san xuét - kinh
doanh thudc céac thanh phén kinh t& khac nhau.
Vé pham vi va quy mé quan ly, quan Iy kinh té ctia Nha Nwéc thudc tam vi md bao quat
toan bd nén kinh té qudc dan, con quan ly san xuét - kinh doanh chi trong pham vi tirng
doanh riéng ré.
Vé muc tiéu quan ly, quan ly kinh té cia Nha Nwédc co nhiém vu chi yéu la bao vé
quyén loi Québc gia trén trwong qubc té, bdo vé nhivng loi ich ¢co tinh chéat chung nhéat
cho méi thanh vién trong cong déng, cha y dén céac lgi ich dai han.Con quan ly san xuét
- kinh doanh xuét phat chi yéu tir lgi ich truc tiép cla doanh nghiép trong khudn khd
phap luat Nha Nwdc cho phép.
Vé phuong hwéng va ndi dung phat trién kinh t&, co quan quan ly cta Nha Nwéc chi
yéu dé ra ké hoach va chién lwvgc dinh hwéng, cac dy bao va théng tin vé tinh hinh thi
trwdng, diéu tiét loi ich cho toan xa hoi.

Quan ly san xuét - kinh doanh phai tw chd dé ra cac ké hoach san xuét - kinh doanh
cu thé, tw chiu trach nhiém vé tai chinh, 16 1ai va rii ro, dwoc hwéng cac loi ich chinh



7.

dang va chiu s diéu tiét loi ich cia Nha Nwéc. Riéng dbi véi khu vee kinh t& Nha Nuéc
thi vai trd quan ly kinh té ctia Nha Nwéc cd mirc d6 cu thé va tryc tiép hon, nhung ciing
khéng can thiép qua sau vao qua trinh san xuat - kinh doanh clGa cac doanh nghiép
quéc doanh.

Cac co quan Nha Nwéc chi tao ra moi trwong thuan lgi cho kinh doanh théng qua
cac chién lvoc, dinh huéng, dw bao, théng tin phap luat, chinh sach, co ché quan ly va
diéu hoa loi ich x& hoi. Con céac td chirc san xuét - kinh doanh dwoc hoat dong trong
moi trwdng trén trong nhirng khudn khd nhat dinh vé luat phap.

V& t6 chirc bd may quan ly va ndi dung qua trinh quan Iy kinh té thi ca hai lanh vuc quan
ly kinh té ctia Nha Nwéc va quan ly san xuét - kinh doanh déu cé nhirng nét chung dwa
trén co s& cla khoa hoc quan ly, nhwng ciing c6 nhidu diém khac biét gitra quan ly vi
mé v&i quan Iy vi md & cap doanh nghiép. Nha Nwéc déng vai trd huwéng dan, hé tro,
giam sat va kiém tra dbi véi cac doanh nghiép bang cac phwong phap thich hop. Con
cac doanh nghiép déng vai trd bi quan ly va kiém tra.

Vé& phwong phap va cong cu quan ly, Nha Nuwéc quan ly kinh té vira bang quyén luc
théng qua phap luat va cac quy dinh hanh chinh cé tich chat bat budc, vira bang cac
bién phap kinh té thdng qua cac chinh sach kinh té. O cac doanh nghiép, viéc quan ly
san xuét - kinh doanh chi yéu bang phwong phap kinh té va nghé thuat kinh doanh. Cac
td chirc kinh doanh Ia nhirng don vi tw chi, cé tw cach phap nhan va binh dang truéc
phap luat, chiu sy kiém tra ctia co quan Nha Nuéec.

Veé tai chinh, co quan quan ly Nha Nuwéc hoat ddng bang ngudn vén cap phat tr ngan
sach Nha Nuéc. Con cac doanh nghiép hoat ddng theo nguyén tac tw chd tai chinh,
bang von tw c6 hay tin dung, tw hach toan kinh doanh,

9.2.3. Mot so dac dlem vé vai trd quan ly ctia Nha Nwéc trong nganh xay dwng:

Nhirng van dé vé vai trd va nhiém vu quan Iy kinh t& ciia Nha Nwéc ndi chung va sy khac

biét gitra quan ly cia Nha Nwéc vé kinh té va quan ly san xuét - kinh doanh & trén déu phu hop
v&i chuyén nganh kinh té xay dwng. Sau day |a mét s6 van dé cu thé cho nganh xay dwng.

Vi nganh xay dwng la mét nganh c6 lién quan nhiéu dén méi truwdng song cua x& hoi, dén
viéc st dung cac tai nguyén va dat dai cia Qudc gia va tiéu tbn mot ngudn vén 16n ciia Nha
Nwéc va xa hoéi, nén sy can thiép cia Nha Nwéc va lanh vye xay dwng thwdng manh hon so
v&i cac lanh vuwc khac.

Nhiém vu quan ly kinh té cia Nha Nwéc trong |1anh vie xay dwng bao gdm nhirng van dé:

1.

Xay dwng céac chién lwoc phat trién, ké hoach dinh hwéng, théng tin, dw béo trong nganh
xay dwng dé hwéng dan kinh doanh trong xay dwng. Dac biét 1a phai chi déng quy hoach
xay dwng dinh hwéng cho cac dia phwong va vung lanh thé dé lam cin c& hwéng dan
hoat ddng cho cac chd dau tw va chi thau xay dung.

Xay dwng luat phap, cac quy ché va chinh sach quan ly kinh t& cho nganh xay dwng, nhat
la luat xay dwng va cac luat cé lién quan nhw: luat cong ty, luat thué, luat dau tw, luat bao
vé moi trweong, luat dat dai, luat dau thau ... co tinh dén cac dac thu cla nganh xay dwng
mét cach hop ly.

Tao méi trwong kinh té thuan loi va khudn khd phap ly cho kinh doanh xay dwng théng
qua cac ké hoach dinh hwéng, dw bao, théng tin, luat phap va cac chinh sach kinh té
trong xay dwng.

Diéu hoa thu nhap gitra chi dau tw, chd thau xay dwng, ngudi lao ddng xay dwng va luc
lwong dich vy, tw van, thiét ké ... phuc vu xay dung, c6 cac chinh sach dai ngd thda dang
ddi v&i ngwdi lao ddng trong xay dwng vi diéu kién lao ddng nang nhoc

Bao vé dat dai, tai nguyén va mai trwong tlr khau quy hoach dia diém xay dwng, dén giai
doan thi cdng xay |&p va van hanh cong trinh.

Dé ra cac bién phap chéng that thoat vén ciia Nha Nwéc cip phat cho xay duwng ké tir
khau x&c dinh chd trwong, phan phdi vén dau tw, quy hoach, thiét ké va thi céng xay lap
cong trinh. Quan ly ngudn vén dau tw, khéng chi nhirng ngudn vdn ngan sach Nha Nuéc
ma con ca cac ngudn von dau tw khac dé co cac bién phap thich hop ddm bao can dbi
tdng thé cho nén kinh té quéc dan.

Dé ra cac bién phap bao dam chét lwong cong trinh d& dam bao quyén loi clia nguoi tiéu
dung va an toan cho xa hai.



8.

10.

11.

Té chirc cac doanh nghiép xay dwng qudc doanh dé thwe hién xay dwng cac cong trinh
ma cac thanh phan kinh té khac khong du nang luc thye hién hay khéng nudm lam do loi
nhuan th4p va d6 rui ro cao, hodc dé thyc hién cac cong trinhcéd tm quan trong séng con
dbi voi dat nwdc, va cac cong trinh hop tac véi nuwdc ngoai.

Quan ly ddng bd nganh xay dwng tlr khau hoat dong dau tw ctia cac chl dau tw dén khau
thi cong xay lap cla chd thau xay dung.

Cé chu trwong hop tac qudc té& dung dan trong lanh vuc xay dwng, chuan bj lyc lwong
xay dwng dé du strc hop tac xay dwng cac cong trinh dau tw clia cac nwéc ngoai véi doi
h&i chat lwong cao.

Trong diéu 1& quan ly dau tw va xay dwng ban hanh kém theo nghi dinh 177/CP con quy
dinh nhitng ndi dung cu thé ctia quan ly dau tw va xay dwng.
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