TQPrIC.A Bai 1: T6ng quan vé k& toan quan tri
NG QUAN VE KE TOAN QUAN TRI

Ll ||| w ciitien |

o Bai 1 s€ gitp cho hoc vién c6 dugc cac thong

~n>

tin co ban nhat dé c6 cai nhin tong quan vé cac
loai ké toan, vai tro cua ké toan quan tri, cac
yéu cau cua thong tin ké toan quan tri ciling
nhu ndi dung cua cong tac nay.

o Noi dung cua ké todn quan tri. Sau khi hoc xong bai nay, hoc vién sé:
e So sanh ké todn quan tri va ké toan « Hiéu duoc ké toan quan tri la gi?
tai chinh. « Nam dugc muc tiéu, vai trd va ndi dung cta
 Yéu cau thdng tin d6i vdi nha quan tri. ké toan quén tri.
o Phan biét dugc ké toan quan tri va ké toan
tai chinh.

« Nim duoc yéu cau thong tin dbi voi nha
Thoi lrgng hoc quan tri.

. 6 tiét
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TOPICA

TINH HUONG KHOT DPONG BAI

Bai 1: T6ng quan vé k& toan quan tri

Tinh huéng

Cong ty thuong mai Hung Thinh chuyén kinh doanh ba loai san pham A, B va C. Bao céo két
qua kinh doanh nim 200X c¢6 mot s6 s6 liéu sau: (don vi tinh: ddng)

Doanh thu 12.000.000
Gi4 von hang ban 7.000.000
Chi phi ban hang 2.400.000
Chi phi quan 1y doanh nghiép 1.100.000
Loi nhuan chwa phan phéi 1.500.000

Chu doanh nghi€p mong muén biét duoc ty sut loi nhuan ma doanh nghi¢p dat dugc trong ky Kké
toan 200X dé tir d6 c6 thé ra quyét dinh hudng téi phat trién san phdm c6 loi nhun cao hon.

Cau héi
1. Hay x4c dinh mirc loi nhuan gop (gia tri tuyét d6i va gia tri twong ddi). Liéu cac thong tin
trén c6 du dé cho nha quan 1y ra quyét dinh ctia minh khong?

2. Bé ¢6 thé lua chon phat trién hodc loai bd mét san phém trong ba san phém trén, nha quan
tri can thong tin gi? Liéu thong tin ké toan tai chinh c6 thé tra 151 duoc ciu hoi trén khong?

2 ACC304_Bai 1_v1.0010110228



TOPICA

e iy TRYE Fuvis, v T clede T

Bai 1: Téng quan v& k& todn quan tri

1.1. Khai niém va doi tugng, muc tiéu cua ké toan quan tri

1.1.1.  Khai niém

1.1.1.1. Khai niém
Ké toan quan tri 1a mét by phan trong hé théng thong
tin ké toan ctia mot t6 chirc. Cac nha quan 1y dya vao
thong tin ké toan quan tri dé tién hanh hoach dinh va
kiém soat hoat dong cua t chuc.

Theo Luat K& toan Viét Nam, ké toan quan tri duoc
dinh nghia 1a “vi€c thu thap, xur 1y, kiém tra, phan tich
va cung cap thong tin kinh té, tai chinh theo yéu cau quén tri va quyét dinh kinh té, tai
chinh trong ndi bo don vi ké toan” (Luat Ké toan, Khoan 3, Piéu 4).

Nhu vay, ké toan quén tri 1[a mot linh vyc ké toan dugce thiét ké dé thoa man nhu cau
thong tin ctia cac nha quan tri va cac ca nhan khac lam viéc trong mot t6 chirc.

1.1.1.2. Ban chat cua ké toan quan tri

Tinh hudng 1: Gia sit cic san pham cta doanh nghiép Hung Thinh duoc tiéu thu

trong ky 200X nhu sau:
San pham Doanh thu Gia von hang ban
A 7.200.000 4.900.000
B 3.000.000 1.100.000
C 1.800.000 1.000.000
Cong 12.000.000 7.000.000

Cau héi 1: Hay xac dinh loi nhuén gop cta timg loai san pham (gia tri tuyét dbi va gia
tri twong d6i) va phén tich két qua dat dugc.

Loi nhuén gop trén ting san pham la:

DLET R T Gia von hang ban Lgi nhuan gop
A 7.200.000 4.900.000 2.300.000 31,9%
B 3.000.000 1.100.000 1.900.000 63,3%
C 1.800.000 1.000.000 800.000 44,4%
Cong 12.000.000 7.000.000 5.000.000 41,67%

Nhin vao két qua trén ddy, ching ta nhan thdy muc loi nhudn gop trung binh 1a
41,67% nhung chi c6 san pham B va C la dat dugc trén mirc ndy con san phim A
khong dat dugc murc nay.

Tinh hudng 2: V&i két qua cua tinh hudng 1, gia sir nha quan 1y mong mudn biét
dugc két qua kinh doanh ctia timg loai san pham.

Ciu héi 2: Dua trén cac sd liéu bo sung sau ddy, hay cho biét loi nhuan kinh doanh
ma ting loai san pham dong gdp vao loi nhuan chua phan phdi ciia doanh nghiép.
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e T UL P DB Bai 1: T6ng quan vé k& toan quan tri
Chi phi ban hang dugc phan b cho 3 san pham theo ty 16 60% cho A, 20% cho B va
20% cho C. Chi phi quan 1y doanh nghiép duge phan bo cho ba san pham theo ty 16
40% cho A, 30% cho B va 30% cho C.

Tra loi:
Tiéu chi . B C
Doanh thu ban hang 7.200.000 3.000.000 1.800.000
Gid von hang ban 4.900.000 1.100.000 1.000.000
Lgi nhuan gop 2.300.000 1.900.000 800.000
Chi phi ban hang 660.000 220.000 220.000
Chi phi quan ly doanh nghiép 600.000 450.000 450.000
Lgi nhuan chua phan phdi 1.040.000 1.230.000 130.000
% ty suat Igi nhuan trén doanh thu 0,14 0,41 0,07

Qua bang trén chiing ta nhan thay: San phdm B 1a san phim mang lai nhiéu lgi nhuan
cho doanh nghiép nhét véi 1.230.000 dong véi ty suat lgi nhuan trén doanh thu dat
41% (tac 1a 1 dong doanh thu da mang lai 0,41 dong logi nhuan), trong khi d6 san
pham A chi mang lai 0,14 dong con san pham C chi mang lai ¢6 0,07 dong.

Vi vay doanh nghiép c6 thé xem xét va phat trién san pham B, con san pham C thi nén
xem xét va co thé thu hep san xuét.

Cau héi 3: Hay giai thich tai sao ké toan tai chinh khong cung cdp du thong tin cho
nha quan 1y dé xac dinh duoc loi nhuan cho ting san pham.

Qua cac tinh hudng trén, chiing ta nhan thay, mot trong nhiing chirc ning cia ké toan
quan trj 12 do luong. Ké toan quan tri cho phép doanh nghiép do luong dugc céc
khoan chi phi ciing nhu két qua hoat dong cua ting d6i twong cu thé:

e Vé pham vi: K& toan quan tri gdm cac thong tin tai chinh nhu gia phi, théng tin vé

cac hoat dong kinh doanh nhu ty 1¢ san phim héng v.v...

e V& muc dich: Ké toan quan tri giup cho td chuc dat muc tiéu chién lugc nhung do
khong phai 1a muc tiéu lap bao cdo tai chinh hay bao cio thué.

e V& thudc tinh: Ké toan quan tri gém ba thudc tinh: K¥ thuat, hanh vi Grng xtr va
van hoa.

o Thugc tinh ky thudt: Lam gia ting Sy g
hiéu biét cac hién tuong dugc do ludong = :
va cung cip cac théng tin thich hop -
cho quyét dinh chién luoc.

o Thudc tinh hanh vi ung xir: Khuyén
khich cic hanh dong nhit quan voi

muc tiéu cua to chuc. n  GOP  Daahthu  Laodd
I Nhi.nl.rh: o Nnni.llnhi nuﬁ: o FDI

o Thuoc tinh vin héa: Ho trg hay tao ra
gia tri van hoda, long tin va gia tri dao duc trong td chuc va x3 hoi.
Mot hé thong ké toan quan tri tot 1a mot hé thong do lwdng tot, huéng vao quy trinh
san xudt va c6 tac dong tich cuc dén hanh vi cta cic c4 nhan trong to chirc cing
hudng vao thuc hién muc tiéu chién luge cua t6 chire.
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Bai 1: T6ng quan vé k& toan quan tri

Vay thé ndo 1a mot hé théng do ludng t6t? Hé théng do luong tot phai ¢ hai dac diém
chinh sau:

Thong tin dwa ra phai thich hop va c6 tac dong lam thay ddi hay cai thién cac
quyét dinh theo hudng tich cyc. Néu nha quan 1y khong biét hay khong dua ra
duoc quyét dinh dung thi thong tin dugc dua ra khong con thich hop. Vi du: Hé
thong ké toan quan tri tiép tuc thu thap va béo céo cac thong tin vé sir dung lao
dong trong phan xudng san xuit ngay ca khi qua trinh san xuat nay da duogc tu
dong héa, 1am cho chi phi nhan cong chiém ty 1¢ nho trong tong chi phi. Vi vay,
thong tin nay s€ khong duoc stir dung.

Tap trung vao do luong két qua theo timg trung tam trach nhiém trong to chirc. Ngay
nay, nha quan 1y hiéu ring két qua ngay mai phu thudc vao té chirc thuc hién cong
viéc san xuat san pham hay dich vu ngay trong hom nay. Do qué trinh san xudt hay
dich vu duoc dién ra theo chiéu ngang, nghia 1a dién ra trong cac b phan clia t6 chuc
va hé thng do luong théng qua hé thng trach nhiém ciia t6 chirc.

Heé thdng ké toan quan tri huéng vao quy trinh san xuét cha yéu 1a hudng vao viée
do luong tinh toan két qua cia quy trinh san xuat, theo timg bd phan tham gia
trong quy trinh nham théa man nhu cau khach hang.

Vi hé thong ké toan huéng vao quy trinh san xuat s& gitp nha quan tri doanh nghiép
trén cac khia canh sau:

H¢

Thr nhat 1a hiéu dugc mdi quan hé nhan qua. Vi
duy, hoat dong nao lam phat sinh chi phi; tai sao cac
hoat dong nay khong sinh loi.

Thtr hai 1a nhan dién nhitng hoat dong khong lam
tang thém gid tri, vi du nhu nhan dién nhitng cong
viéc thira hay nhitng hoat dong khong dap ung yéu
cau cua khach hang tir d6 c6 thé to chic lai qua
trinh san xuét cho hop 1y.

Tht ba 1a hiéu duoc mdi quan h¢ gitra cac su kién
trong chudi cac su kién, vi du thong tin ké toan
quan tri c6 thé chi ra anh hudng cta nha cung cAp hay nha phan phdi dén gia tri
san pham hay dich vu ma khach hang phai tra.

Th tu 13 tach biét cac tac dong bén trong va bén ngoai td chirc, vi du ké toan quan
tri c6 thé chi ra bo phan nao ciia qua trinh san xuat can tro kha ning san xuat va
dua dén su bat man cho khach hang.

thong ké toan quan tri co tic dong dén hanh vi clia cc ca nhan trong t6 chire 1a do

cach thuc do ludong cua ké todn quan tri c6 theé lam anh hudng dén cach cu xur cua con
nguoi trong to chirc, bicu hién ¢ cho:

Lam thay ddi nhan thtre: Cai ma dugce do luong, tinh todn, thuong duogc ndi bat va
ngudi ta thdy rd vat d6 hon. Vi vay thong thuong cac quyét dinh s& dugc dua ra
sau khi da c6 sy do luong, tinh toan cu thé. Vi du nhu céc tinh toan vé chi phi cho
viéc bao vé méi trudng s& 1am cho nha quan tri nghiéng vé phia quyét dinh mua
thiét bi khong thai khi hai moi truong du gia ca c6 dat hon.

Khuyén khich cac hanh vi dung dén: Khi mot khoan duoc tinh toan thi d6 1a dau
hiéu ctia mong mudn thay doi thai do va hanh vi, vi du khi tinh toan ty 1¢ viéc giao
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A A TR T U T4 D Bai 1: Téng quan Vvé k& todn quan tri

1.1.2.

1.1.2.1.

hang dung han l1a ddu hi¢u ciia sy mong muén giao hang dung han nhiéu hon va
sau khi tinh toan dugc ty 1& nay sé& dan dén hanh vi Iyra chon nha cung cap c6 uy tin
vé thoi han giao hang.

e Thay doi thai d6 va su ky vong: Viéc tinh toan 1a co sé cho sy danh gia c6 khuynh
huéng 1am thay d6i thai d6 va su ky vong ctiia mdi c4 nhan. Vi du thiét 1ap dinh
muirc thoi gian cho mot cong viée chinh 1a thiét 1ap muc tiéu cho sy ky vong dat
duoc muc tiéu thoi gian. Khi dat dugc dinh muc, nguoi ta s& nhé lai nhitng ¢b
gang, nhitng ky vong da qua va lai ¢b gang dé dat thanh tich cao hon, nhung néu
nhu khong dat duoc dinh murc thi thanh tich c6 thé thap hon trong ky téi.

e Thay ddi quan diém: Nguoi ta thuong cé khuynh ‘
hudéng giai thich nguyén nhan ctuia su thanh cong l _l e,
gin v6i quyét dinh va hanh dong ciia ho, nhung lai /
giai thich nguyén nhan cta sy that bai lai gin véi
cac yéu t6 khach quan ndm ngoai sy kiém soat cta
ho. Do viy, ngudi ta c6 thé thay doi quan diém boi
su tinh toan cua ké toan quan tri va dan dén sy thay .. - |'|'||”Hil
d6i vé hanh vi. —

Tt ca nhitng biéu hién trén cho thdy: Cac tinh toan ctia ké toan quan trj da tao ra cic
bién sb tac dong vé tam Iy — x4 hoi va két qua ctia n6 1a 1am thay d6i hanh vi cua con
ngudi trong t6 chire. Nhitng hanh vi cia ¢4 nhan trong to chirc s& tao ra gia trj vin hoa
ctia mot t6 chirc. Gia tri van héa cia td chirc bao gém: Long tin va gia tri dao duc,
quan diém phan phéi loi ich kinh té, va biéu twong cua to chic. Pay chinh 13 nhiing
bién s6 van hoa bi tac dong boi viéc tinh todn cua ké toan quan tri.

Poi tugng chia ké toan quan tri

Phan anh chi tiét doi tugng cua ké toan néi chung theo yéu cau cua quan
tri doanh nghiép

M5t t6 chirc ¢ thé duge xac dinh nhu 14 mot nhém nguoi lién két v&i nhau dé thuc
hién mot muc ti€u chung nao d6. Mgt ngan hang thuc hién céc dich vu tai chinh 1a méot
td chirc, mot truong dai hoc thuc hién nhi€ém vu gido duc dao tao cling la mét td chuc...
Mot t6 chire phai duoc hiéu 1a nhitng con nguoi trong t6 chic chir khong phai 13 cua cai
vat chat (tai san) cua to chuc.

Mot t6 chirc c6 nhitng muc tiéu gi? Cau tra 1i that khong don gian. Tuy nhién, d6 lai
la co so déra quyét dinh vé chién luge va sach luge cia to chirc.

Muc tiéu hoat dong cua céc td chire rat da dang va khéac nhau. Trong mdi mot giai
doan phat trién khac nhau, mot to chuc c6 thé xac dinh mot hodc mot s6 muc tiéu nhat
dinh. Dudi day 1a mot sé muyc tiéu thuong gip cta cac to chirc:

e Tbi da hoa loi nhuan hodc dat duge mire loi nhuan mong mudn.

e Giam thiéu chi phi.

e Tbi da hoa thi phﬁn hoic dat dugc mot muire thi phén nao do.

e Nang cao chét lugng san pham, din dau chat luong san pham.

e Duy tri dugc sy tdn tai ciia doanh nghiép.

e Tang truong.
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TOPICA

e Toi da gia tri tai san.

Bai 1: T6ng quan vé k& toan quan tri

e Dat dugc su 6n dinh trong ndi bo.
e Trach nhi¢m doi véi moi truong

e Cung cap cac dich vu cong cong vdi chi phi toi thicu.

1.1.2.2. Phan anh hoat dong cua doanh nghiép
Nhitng nguoi cht sé hitu va cac nha quan 1y cua to chire chiu trach nhiém trong viée
xéac dinh muyc tiéu hoat dong cua to chtrc. Vi du: Muc tiéu ctiia Cong ty may tinh IBM
do ban giam ddc (dwgc cac cb dong ciia cong ty biu ra) cua cong ty thiét 1ap.
Cho du muc tiéu hoat dong ciia mot to chirc 1a gi thi cong viéc clia cac nha quan 1y 1a
phai dam bao cac muc ti€u dugc thuc hi¢n. Trong qua trinh theo dudi muc tiéu cia to
chure, cac nha quan 1y thuc hién bdn hoat dong (churc nang) co ban:
e Lap ké hoach.
e T chirc va diéu hanh hoat dong.
e Kiém soat hoat dong.
e Ra quyét dinh.
Lap ké hoach
Trong viéc 1ap ké hoach, nha quan 1y vach ra nhimg budc phai lam dé dua hoat dong
ctia doanh nghiép hudng vé cac muc tiéu di duoc xac dinh. Nhitng ké hoach nay c6
thé dai han hay ngén han. Khi cac ké hoach duoc thuc hién, chung s€ giup cho vi¢e
lién két tt ca cac luc lugng cua tit ca cac bd phan trong doanh nghiép hudng vé cac
muc ti€u da dinh.
To chire va diéu hanh
Trong viéc to chirc, nha quan 1y s& quyét dinh cach lién két tot nhét giita t6 chire, con
nguoi voi cac nguén lue lai v&i nhau sao cho ké hoach
duoc thuc hién c6 hi€u qua nhit.
Trong viéc diéu hanh, cic nha quan 1y giam sat hoat dong
hang ngay va giit cho cé to chirc hoat dong trdi chay.
Kiém soat
Sau khi d3 1ap ké hoach va t6 chirc thuc hién, nha quan
1y phai kiém tra va danh gia viéc thuc hién ké hoach.
Dé thyuc hién chic niang kiém tra, cac nha quan 1y st dung cac budc cong viéc can
thiét dé dam bao cho timg bo phén va ca td chuc di theo ding ké hoach da vach ra.

Trong qué trinh kiém soat, nha quéan 1y s& so sanh hoat dong thuc tidn véi ké hoach da
thiét 1ap. So sanh nay s& chi ra ¢ khau nao cong viéc thuc hién chua dat yéu cau, va
can sy hiéu chinh dé hoan thanh nhiém vu va muc tiéu da thiét lap.

Ra quyét dinh

Ra quyét dinh 1 viéc thuc hién nhiing lya chon hop 1y trong s cac phuong an khac nhau.
Ra quyét dinh khong phai 1a mét chirc ning riéng biét, né 13 mét chirc nang quan trong,
xuyén sudt cac khau trong qua trinh quan 1y mot t6 chirc, tir khau 1ap ké hoach, t6 chirc
thuc hién cho dén kiém tra danh gid. Chuc nang ra quyét dinh dugc van dung lién tuc
trong sudt qua trinh hoat dong ctia doanh nghiép.
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12 ik TR T T4 DU T Bai 1: Téng quan Vvé k& todn quan tri

1.1.3.

1.1.3.1.

1.1.3.2.

Tt ca cac quyét dinh déu c6 nén tang tir thong tin. Do vay, mot yéu cau dat ra cho
cong tac ké toan, dac biét 1a ké toan quan tri 1a phai dap tmg nhu ciu thong tin nhanh,
chinh x4c cho nha quan 1y nham hoan thanh t6t viéc ra quyét dinh.

> Lap k& hoach
7y
v

Hanh |e Ra quyét dinh » TO
dong chirc
va diéu va diéu
chinh hanh

A v

Kiém tra va danh gia

So d6 1.1: Churc nang cua ké toan quan tri
Bén chirc ning nay nhu 1a nan hoa cho banh xe ctia doanh nghiép luén quay déu duoc
xung quanh truc “ra quyéet dinh”.

Muc tiéu cua ké toan quan tri
Dé thyuc hién cac cong viée trong qua trinh quan 1y hoat dong cua t6 chic, cic nha
quan 1y can thong tin. Thong tin ma cac nha quan 1y can c6 dé thyuc hién cong viée duoc
cung cép tir nhiéu ngudn khac nhau: Cac nha kinh té,
cac chuyén gia tai chinh, cac chuyén vién tiép thi, san
xudt va cac nhan vién ké toan quén trj cua t6 chiec.

Hé thdng thong tin ké toan quan tri trong t6 chirc c6
nhiém vu cung cap thong tin cho cac nha quan ly dé
thuc hién cac hoat dong quan ly. Ké toan quan tri co
bdn muc tiéu chii yéu nhu sau:

Cung cap thong tin cho nha quan ly dé 1ap ké hoach va ra quyét dinh

Ké toan quan tri giup cung cép cac thong tin va tham muu cho nha quéan 1y trong viée
1ap ké hoach va ra quyét dinh thong qua cac phén tich bang cac sé liéu da duogc do
ludng tinh toan. Vi du véi cac thong tin vé luong nguyén liéu truc tiép duogc sir dung
dé tao ra san pham, ké toan quén tri s& cung cAp cac thong tin lién quan dén lugng phé
lidu, phé pham. Can clr vao cac théng tin ndy, nha quan tri c6 thé xem xét va Ién ké
hoach can thiét lién quan dén viéc cat giam chi phi nguyén vat liéu.

Trg gi(ip nha quan ly trong viéc diéu hanh va kiém soat hoat dong cua td chirc
Ké toan quan tri con giup nha quan tri trong viéc diéu hanh va kiém soat hoat dong
clia td chuc thong qua viée phan anh cac thay ddi vé ki thuat, chat lugng ciing nhu cac
thong tin vé chi phi (dudi cac hinh thirc khac nhau nhur chi phi ¢é dinh, chi phi bién
dbi, chi phi truc tiép, chi phi gian tiép...).
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Bai 1: Téng quan v& k& todn quan tri

1.1.3.3.

1.1.3.4.

1.2,
1.2.1.

1.2.2.

Thic day cac nha quan ly dat dugc cac muc tiéu cua td chirc

Vi viée phan tich céc loai chi phi cho phép xac dinh dugc cac nguyén nhan anh
huong truc tiép va gian tiép t6i két qua kinh doanh cua timg loai chi phi, bao gom ca
nguyén nhan ngoai sinh va nguyén nhan ndi sinh, cho phép nha quan ly kiém soat
duoc hoat dong ctia don vi va tir 46 dat dugc muc tiéu cua to chic.

Po ludng hiéu qua hoat ddng cia té chirc

Nhu trong tinh hudng 2, ké toan tai chinh khong thé tra
101 chinh xac duoc cau hoi, san phém nao, hoac dich
vu nao mang lai 1gi nhuan cao nhét cho doanh nghiép,
két qua kinh doanh cua timg san pham. Tuy nhién, ké
todn quan tri lai trd 101 dugc cau héi nay thong qua
vi€c quan ly chi phi, xdc dinh dugc cac chi phi lién
quan dén viéc san xuit ra san phdm, quy mo san xuét
va viéc kiém soat cac loai chi phi trong doanh nghiép.

NoOi dung cua ké toan quan tri

K& toan chi phi va gia thanh san pham

Ké toan quan tri tién hanh phan loai chi phi. Trude hét 1a viéc phan loai cac chi phi ma
ké toan tai chinh va ké toan quan tri ciing phan anh, tiép dén 1a cac loai chi phi ma chi
c6 & ké toan quan tri, khong c6 trong ké toan tai chinh va nguoc lai (Bao gdm chi phi
truc tiép, chi phi gian tiép, chi phi ¢b dinh va chi phi bién ddi ciing nhu 1a cac khoan
chi phi theo hoat dong khac).

Tir viée xac dinh chi phi, ké toan quan tri tién hanh xac dinh gia thanh san pham. Gia
thanh nay co thé 1a gia thanh cua san phdm cudi cling nhung ciing co thé 1a gia thanh
clia san pham qua timg cong doan (gia ciia ban thanh pham), ciing c6 thé 14 gia thanh
ctia san pham ddi véi truong hop doanh nghiép tao ra mot san pham duy nhét, ciing c6
thé 1a gia thanh san pham cho viéc san xuat hang loat cua doanh nghiép.

Vi du: Trong qua trinh san xuat xe dap cta cong ty xe dap Théng Nhat, ¢ cac chi phi
sau: vanh xe, 16p xe, luong tra cho cong nhén lap 16p
vao banh xe, khiu hao nha xuéng, dc lip vao vanh,
diia xe, luvong cua cac quan doc ctiia nha may, tay lai,
luwong cho nhan vién bao dudng.

Khi d6 ké toan quan tri s& phan loai cac chi phi nay
thanh chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan
cong truc tiép, hodc chi phi san xudt chung (chi phi
gian tiép).

Sau khi da phan loai, ké toan s& xac dinh gid tri cia timng loai chi phi, tong hop lai va xéac
dinh gi4 thanh don vi ciia chiéc xe dap thanh pham, gia st tai thoi diém tinh gia con
nhitng chiéc xe dap chua hoan thanh (con dang san xuit do dang) thi ké toan ciing s& xac
dinh gia thanh ctia chung dé chuyén sang ky ké toan tiép theo tiép tuc san xuét.

Phan tich moi quan hé chi phi - san lugng - Igi nhuan (CVP)
Trong nodi dung nay cua ké toan quan tri, ké toan sé xac dinh dugc san luong hoa vén,
doanh thu hoa von, thoi gian hoa von. Ké toan sé xac dinh duoc san lugng ban hodc
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TOPICA

Bai 1: T6ng quan vé k& toan quan tri

1.2.3.

1.2.4.

1.2.5.

doanh thu dé dat dugc mirc loi nhuén mong mudn tir d6 st dung dd thi trong phan tich
hoa vén.

Dong thoi ké toan ciing van dung viéc phan tich CVP dé xac dinh anh huong cua sy
thay ddi cua dinh phi, bién phi, gia ban, va san lugng dén 1oi nhuan cua doanh nghiép.

Sau khi doanh nghiép di xac dinh duoc gia thanh san pham, doanh nghiép can dinh vi
gi4 ban ciia san pham, diém hoa von dé lap ké hoach trién khai.

Lap du toan ngan sach
Xay dung du toan 1a mét cong viéc quan trong trong viéc 1ap ké hoach ddi voi tat ca
cac hoat dong kinh té. Picu nay can thiét vdi moi to chirc tir doanh nghiép dén co

quan nha nudc, va ngay ca voi cac cad nhan. Chiing ta N
phai 1ap ké hoach vé ngén sach cho vi¢c chi tiéu hang [ ,::
\ \ 3 cAL 1A N < fxs o Y s
ngay va dac bi¢t 1a cho viéc mua sam céc tai san c6 gia (> F
" A

tri 16n. Tat ca cac doanh nghiép phai 1ap ké hoach tai = '
chinh dé thyc thi cac hoat dong hang ngay, ciing nhu
cac hoat dong trong tuong lai dai han. -

Trong ndi dung nay cta ké toan, ké toan quan tri can

ligt ké va gidi thich dugc cac muc dich cua viéc lap du toan, va tién hanh soan thao
duoc cac du toan nhu du toan tiéu thy, du toan san xuat, du toan nguyén nhién vat li¢u
truc tiép, dy todn lao dong truc tiép, du toan vén bﬁng tién va du bao két qué kinh
doanh chi tiét.

Ki€m soat chi phi bang chi phi tiéu chuan (chi phi dinh mirc)

Hé thdng chi phi tiéu chuan (standard cost systems) dugc cac nhan vién ké toan quan
tri st dung dé tro gitip cho cac nha quan 1y trong viéc kiém soat chi phi cta to chirc.
Hé thdng nay c6 ba thanh phan: Chi phi tiéu chuan, chi phi thuc té, va bién dong giira
chi phi thuc té va chi phi tiéu chuan.

Chi phi tiéu chuan hay con goi 14 chi phi dinh mic (standard cost) 1a sy uéc lwong chi
phi dé san xuit mot don vi san pham. Chi phi tiéu chuan dugc thiét 1ap cho timg khoan
muc chi phi san xuat (nguyén liéu truc tiép, lao dong truc tiép, va san xuat chung) dwa
trén luong ti€u chuin (vi du nhu sb gi0 lao dong, sb luong nguyén ligu,... can dé san
xuat mot don vi san pham) va gia tiéu chuan cua mdi nhan t6 dau vao (vi du: Gia udc
tinh cho lkg nguyén li€u, mtrc luong udc tinh cho 1 gid lao dong, v.v...). Vi du: Mdt
san pham A can 0,5 kg nguyén liéu truc tiép dé san xuét va gia mua 1 kg nguyén licu
la $4. Binh muc chi phi nguyén vét liéu truc tiép la $2/san phém (0,5 x 4). Dya vao
chi phi tiéu chuan, nhan vién ké toan quén tri s& xac dinh du toan chi phi san xuét (dwa
trén muc hoat dong dy kién) va su dung n6 lam “chuan muc” dé d6i chiéu vdi chi phi
thuc té.

Sir dung thdng tin ké toan quan tri dé ra quyét dinh vé gia ban

Quyét dinh vé gia ban san pham hodc dich vu 1a mot trong nhiing quyét dinh quan
trong nhat va khé khan ma nha quan 1y phai thuc hién (Hilton, 2009). Ly do 1a vi viéc
xac dinh gia san pham khong phai chi 1a mot quyét dinh ciia qua trinh tiép thi hodc
mot quyét dinh co tinh chét tai chinh, ding hon, d6 1a mot quyét dinh c6 lién quan dén
tat ca cac linh vuc hoat dong cua cong ty, va vi vdy né anh hudng dén toan cong ty.

10
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TOPICA

A TR P, L T O T Bai 1: Téng quan Vvé k& todn quan tri

1.2.6.

1.3.

1.3.1.

Vi mirc gi4 tinh cho mot san pham c6 anh huong 16n dén viéc quyét dinh khéi lwong
khach hang s& mua san pham d6 va do vy anh hudng dén thu nhap va thi phan cua
cong ty. Néu doanh thu khong bu dép dugc tat ca cac chi phi ciia cong ty thi trong
tuong lai cong ty s& khong thé ton tai. Piéu nay 1a dung su that cho du cac chi phi
duoc kiém soat chit ché va nguoi quan 1y c6 sang tao trong cong viée thyuc hién cac
nhiém vu ctia minh nhu thé nao di nita.

Sir dung thong tin ké toan quan tri dé ra quyét dinh ngan han
Ra quyét dinh 13 mot trong nhiing chic ning co ban
cua nha quan ly. Cac nha quan Iy phai thuong xuyen
duong dau v6i nhimg quyét dinh nhu: San xuat cai gi?
San xuét nhu thé nao? Nén ty lam hay mua cac bd
phan, cac linh ki¢n, phu tung? Pinh gid san phém ra
sao? Sir dung cac kénh phan phdi niao? Co6 nén chap
nhéan cac don dat hang dac bi¢t hay khong? Pé thanh
cong trong viée ra quyét dinh, cac nha quan 1y phai
dwa vao cac nhan vién ké toan quan tri dé cung cap cho ho cac thong tin thich hop cho
timg tinh hudng ra quyét dinh. Vai trd cua thong tin ké toan quan tri ddi voi cac quyét
dinh khac nhau ctia nha quan ly 1a khac nhau.

So sanh ké toan quan tri va ké toan tai chinh

Nhu d3 trinh bay trong nhitng phan trén, trong tdm cia ké toan quan tri 1a cung cép
thong tin phuc vu cho cac nha quan 1y cta té chirc. Trong khi d6, muyc tiéu cua ké toan
tai chinh (financial accounting) 1a nham dap tmg nhu cau thong tin cho cac ddi tuong
bén ngoai to chirc. Béo céo tai chinh hang nim cia Coéng ty VINAMILK cho céc ¢b
dong cuia cong ty 1a mot vi du dién hinh vé san pham ctia hé théng ké toan tai chinh.
Nhimng ngudi st dung thong tin ké toan tai chinh bao gom cac nha dau tu hién tai va
tiém nang, cac chu ng, cac co quan Nha nudc, cac nha phan tich déau tu, khach hang.

Nhirng diém giéng nhau

Tuy vdy, hé thong ké toan quan tri va ké toan tai chinh ciing c¢6 nhiéu diém gidng nhau

bdi vi ca hai hé thong nay déu dua vao dir liéu thu thap dugc tir hé thong ké toan co

ban cua to chirc. Hé théng nay bao g@)m tha tuc, nhan su, va hé théng may tinh dé thu
thap va luu trit cac dit liéu tai chinh cta t6 chuc.

e Ca hai loai ké toan déu c¢6 moi quan hé chdt ché véi thong tin ké toan, déu nham
vao viéc phan anh két qua hoat dong ctia doanh nghiép, déu quan tdm dén doanh
thu, chi phi va su van dong cua tai san, tién von.

e (a4 hai loai ké toan déu c6 mbi quan h¢ chdt ché vé 6 lidu thong tin. Cac s6 liéu
ctia ké toan tai chinh va ké toan quan tri déu duoc xuét phat tir chimg tir gbc. Mot
bén phan anh thong tin tong quat, mot bén phan anh thong tin chi tiét.

e Ca hai loai ké toan déu c6 mdi quan hé trach nhiém cta nha quan 1y.

So d6 1.2 mo ta mdi quan hé giira hé thong ké toan co ban cua to chirc véi cac hé

théng ké toan chi phi, ké toan quan tri, va ké toan tai chinh. Mic du, gitra hé thong ké

toan quan tri va hé thong ké toan tai chinh c6 nhidu diém chung, nhung giira ching
cling c6 su khac biét rat 1on.
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TOPICA

A TR P, L T O T Bai 1: Téng quan Vvé k& todn quan tri

1.3.2.

Hé thong ké toan
Thu thap dif liéu vé cac nghiép vu kinh t€,
tai chinh trong doanh nghiép

Ké toan quan tri Ké toan tai chinh
Cung cap thong tin cho viéc lap Soan thao cac bdo cdo tai chinh
k& hoach, diéu hanh, kiém tra dudc cdng bS (bao gdm ca cac bao
va ra quyét dinh cdo bét budc va hudéng dan)

/\

Cac nha quan tri & tat ca cac

Ngudi sir dung bén trong

Ngudi sir dung bén ngoai
o chirc
Cac nha dau tu, cac chu ng, ngan
hang, nha nudc, cg quan thué

to chirc

cap quan ly

So d6 1.2: Méi quan hé giira cdc hé théng ké todn trong mét té chirc

Khac nhau
Muc dich

Muc dich cta Ké toan quan tri 13 cung cép thong tin phuc vu diéu hanh hoat dong
san xuat kinh doanh.

Muc dich ctia Ké toan tai chinh 1a cung cép théng tin phuc vu cho viéc 1ap cac bao
cdo tai chinh.

Nguyén tic trinh bay va cung cip thong tin

Ké toan quan tri khong c6 tinh bat budc, cac nha quan 1y duoc toan quyén quyét
dinh va diéu chinh phit hop v&i nhu ciu va kha ning quan 1y ciia doanh nghiép.

Ké toan tai chinh phai ton trong cac nguyén tic ké toan dugc thira nhan va dugc st
dung phd bién, ndi cach khac ké toan tai chinh phai dam bao tinh tuan thi theo cac
nguyén tac va chuan muc ké toan nhat dinh dé moi ngudi c6 cach hiéu giéng nhau
vé thong tin ké toan dic biét 12 bao cao tai chinh trong ké toan tai chinh phai tuan
thi cdc quy dinh ciia phap luat hién hanh, ddc biét 1a nhimg yéu cau quan ly tai
chinh va cac yéu cu ctia x hoi thong qua viéc cong bd nhimg sé lidu mang tinh
bat bugc.

Tinh phap 1y ciia ké toan

Ké toan quan tri khong co tinh bit budc nén khong cé tinh phéap 1y.

K& toan tai chinh c6 tinh bét budc theo luat dinh nén c6 tinh phép 1y.

K& toan tai chinh co tinh bit budc theo luat dinh c6 nghia la s6 sach bao cdo cua ké

toan tai chinh & moi doanh nghiép déu phai bat budc thdng nhét, néu khong dung hoic

khong hach toan dung ché do thi bio cdo d6 s& khéng duoc chip nhan (tham khao
thém vé Luat Ké toan Viét Nam, 2003).

12
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e iy TRYE Fuvis, v T clede T

Bai 1: Téng quan v& k& todn quan tri

Pic diém ciia thong tin
e K& toan quan tri nhan manh dén su thich hop va tinh linh hoat cua s6 liéu, thong
tin dugc tong hop phan tich theo nhiéu goc d khac
nhau. Thong tin it chi trong d&én sy chinh xac ma
mang tinh chit phan 4nh xu hudng bién dong, c6
tinh dy bao vi vay thong tin ké toan quan tri phuc
vu cho viéc danh gid va xay dung cac ké hoach -

kinh doanh, thong tin dugc theo dodi dudi hinh thai
gia tri va hinh thai hi¢n vat.

2 &
.

=
Vi du: Ké toan vat tu ngoai viéc theo ddi gi tri clia vat tu con phai theo ddi sb
lugng vat tu.

e K& toan tai chinh phan anh thong tin xay ra trong qua khr doi hoi c6 tinh khach
quan va c6 thé kiém tra duoc. Thong tin chi duoc theo ddi dudi hinh thai gia tri.

Poi twong sir dung thong tin

e Dbi twong sir dung thong tin vé ké toan quan tri 13 cac nha quan 1y doanh nghiép &
cac cap do khac nhau nhu trudong phong kinh doanh, quan déc phan xuong, giam
dbc tai chinh, giam doc nhén sy, giam ddc, téng giam ddc. ...

e Ddi twong sir dung thong tin vé ké toan tai chinh 1a cac nha quan 1y doanh nghiép
va cac ddi twong bén ngoai doanh nghiép (Nha dau tu, ngan hang, co quan thué, co

quan tai chinh, co quan théng ké...).

Pham vi ctia thong tin

e Pham vi thong tin cua ké toan quan tri lién quan dén viéc quan Iy trén timg bod
phan (phan xuéng, phong ban) cho dén ting c4 nhan co lién quan.

e Pham vi thong tin cta ké toan tai chinh lién quan dén viéc quan 1y tai chinh trén
quy mo toan doanh nghiép.

Ky bao cao

e K& toan quan tri c6 ky lap bao cao nhiéu hon: Nam, quy, thang, tuin, ngdy.

e K& toan tai chinh c6 ky lap béo cdo la: Nam, quy.

Ké toan tai chinh

Tiéu thirc phan biét

D3c diém cua thdng tin

Ké toan quan tri

- Huéng vé tuong lai.

- Linh hoat.

- Thich hagp.

- Biéu hién bang gia tri, hién vét
va suc lao dong.

- Phan anh qua kh.

- Chinh xac.

- Tuén thd nguyén tac k& toan.

- Biéu hién dudi hinh thirc gia tri.

Tinh phap ly

Khong mang tinh phap ly.

Tinh phap ly cao.

Thudc do sir dung

Ca gia tri va hién vat, thdi gian

Chu yéu la thudc do gia tri.

Cac nguyén tic s dung
trong viéc 1ap bao cao

Doanh nghiép tu xay dung, tu
trién khai, c6 tinh linh hoat,
khéng mang tinh phap lénh.

Phai tudn thd cac nguyén tic ké
toan chung da dugc thira nhan,
mang tinh bat budc.

Da6i tugng st dung thong tin

Cac thanh phan bén trong cong
ty: Giam doéc, quan ly, hoi dong
quan tri, cadc giam sat vién,
quan dac.

Cac thanh phan bén ngoai doanh
nghiép nhu cac t6 chic tin dung;
dodi thu canh tranh; nha cung cap.
vat tu, hang hda, ngudi dau tu tai
chinh; ngu@i lao dong v.v...

ACC304_Bai 1_v1.0010110228
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12 ik TR T T4 DU T Bai 1: T6ng quan vé k& toan quan tri

Tiéu thi'c phan biét Ké toan quan tri Ké toan tai chinh

- Cac bao cao cung cap, du trir
vat tu, hang héa...

- Cac bdo cdo vé qua trinh san
xuat (Tién do, chi phi, két qua).
- Cac bao cado vé ban hang (Chi
phi gid von, doanh thu)...

- Bang can dai ké toan.

- Bao cdo két qua kinh doanh.

- Bdo cdo luu chuyén tién té.

- Ban giai trinh cac bdo cdo tai
chinh.

Cac bao cdo ké toan cha yéu

Ky bao cao Ngay, tuan, thang, quy, nam Quy, ném

Gan véi cac bd phén truc thudc
doanh nghiép.

Kip thdi, thich hgp, linh dong, it
chl y dén do chinh xac.

Pham vi thong tin Toan doanh nghiép.

Trong tadm théng tin Chinh xac, khach quan, t6ng thé.
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12 ik TR T T4 DU T Bai 1: Téng quan Vvé k& todn quan tri

TOM LUOC CUOI BAI

Trong bai nay hoc vién can hi€u dugc khai niém veé ké toan quan tri, ndi dung ctua cong tac ke
toan quan tri, nhitng diém giong va khac nhau gitra ké toan quan tri véi ké toan tai chinh, deé tr
do6 sé di sau nghién ctru tirng ndi dung cu thé cua ké toan quan tri.

Thong qua vi du vé cong ty Hung Thinh s& gitip cac ban hiéu dugc diéu nay.
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Bai 1: T6ng quan vé k& toan quan tri

CAU HOI ON TAP
1. Hay liét ké mot sé muc tiu (c6 thé) cua cac t6 chirc sau day: Truong dai hoc kinh té, cong ty
san xuat, cuc thué, bénh vién.

2. Liét ké va dinh nghia cac cong viéc trong qua trinh quan 1y hoat dong cua to chirc.

3. LAy vi du minh hoa cho timg céng viéc/chirc ning ctia nha quan 1y, xét trong trudng hop cia
Nha may xe dap Thong Nhat.

4. Hay liét ké va cho vi du v€ cac muc ti€u cua ké toan quan tri.

5. Ké toan quan trj c6 dong vai trd quan trong trong mot to chirc phi lgi nhuan khong?
Giai thich.

6. Trinh bay nhiing diém khac biét giita ké todn quan tri va ké toan tai chinh.

7. Hé thdng thong tin ké toan quan tri dong vai trd quan trong trong mot to chirc. Theo ban,
ngoai thong tin dugc cung cap bdi ké toan quan tri, cdc nha quan 1y can nhiing thong tin nao
cho cong viéc quan ly va nhitng thong tin nay dugc cung cap boi ai?

BAI TAP THUC HANH

Reel Tape 1a mdt cong ty 16n dugce thanh 1ap trong nhitng nam 1960, day la mot trong nhirng
cong ty dau tién kinh doanh trong linh vuc bang tir. Chiing c6 rat it d6i thi canh tranh & ving
Coast West va chiing c6 mot ving dat kha dep. Khi cassette bit dau xuat hién, Reel Tape da
tung ra loai san pham tuy khong phai 1 san pham quen thudc nhung ho van giit phong cach
kinh doanh theo cach cli. Nhung thi truong da thay doi. Reel Tape c6 thém nhitng d6i thu canh
tranh tir chau Au, Nhat va cc nha san xuét tir mién vién tdy. Cac dbi thi da co gia ban thap
hon gia thanh cua cong ty. Ho ciing da cai thién chét lugng san pham, giao hang ding han,
gi6i thiéu san pham méi chang han nhu bing tir bang chromium ma khi d6 Reel Tape chua san
xuét ra chung. Khi Reel Tape nhan ra, da 1a qua tré. Reel Tape phat hién ra ring di mit qua
nhiéu khach hang. Nhiéu khach hang d4 roi bo ho, vi sao nhu vay?
Ban giam ddc cua Reel Tape cho ring co6 rat nhiéu ly do, nhung van dé quan trong nhat 1a
thiéu Véng hé thong ké toan quan tri tot. Ho nghi rang hé théng ké toén can thiét chi 1a ké toan
thué va ké toan tai chinh. Reel Tape bat diu nghién ciru can than Ve van dé ma ho gip pha1 ho
phat hién ra rang hé théng ké toan cua cong ty da khong cung cap nhiing thong tin vé nhiéu
cdu hoi ma nhiing nha quan tri can biét. Chang han nhu:
« Cai gi lam cho ty 1€ hang ban bi tra lai cao?
« Cai gi gy ra van dé chat luong san pham khong tot?
« Nhiing thong tin vé giao hang kip thoi ¢ dau?
« Ho so nao sé ghi nhan céc ddi thu canh tranh?
o Céach phan khuc thi trudng va cac khach hang tiém ning nhat 13 gi?
« Loai cassette nao dua dén loi tirc cao nhat?
« Chi phi cho viéc gi6i thiéu san pham méi s& 1a bao nhiéu?
Shahid Ansari (California State University Northridge), Jan Bell (California State University
Northridge), Thomas Klammer (University of North Texas), Carol Lawrence (University of
Richmond) trinh bay trong “ Strategy and Management Accounting”

Cau héi: Hay cho biét mot hé thong ké toan quan tri tot can c6 cac dac diém gi?
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Bai 2: Phan loai chi phi va k€ toan gia thanh

BAI 2: PHAN LOAI CHI PHI VA KE TOAN GIA THANH

« Bai 1 di dé cap tong quan vé ké toan quan
tri, phan bi¢t gitra ké toan quan tri va ké
toan tai chinh. Qua bai 1 ching ta ciing thay
dugc vai tro quan trong ciia ké toan quan tri
nhu mdt cong cu cung cap thong tin cho nha
quéan 1y d¢é ra cac quyét dinh.

o Bai 2 s€ di sau xem xét hoat dong dau tién

ctia ké toan quan tri d6 13 phan loai chi phi

va tinh gia thanh san pham.

« Khai ni¢m chi phi.

 Phan loai chi phi theo chirc ndng hoat
dong.

o Phan loai chi phi theo cach tng xu
cta chi phi, theo ddi tuong chi phi,
theo bdo cdo tai chinh va céc cach
phan loai khéc.

« Ké toan tap hop chi phi san xuat.

o Tinh gia thanh séan phém, dich vu.

Thoi lugng hoc

e 15 tiét

Sau khi hoc xong bai nay, hoc vién s¢:

« Nim dugc khai niém chi phi.

o Phan bi¢t dugc cac cach phan loai chi phi
khac nhau, muc dich ctia cac cach phan loai.

« Nim dugc cach tap hop chi phi san xuat
trong doanh nghiép.

« Biét dugc cach tinh toan gia thanh san pham
va dich vu.

ACC304_Bai 2_v1.0010110228
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TOPICA

TINH HUONG KHOT DPONG BAI

Bai 2: Phan loai chi phi va ké toan gia thanh

Tinh huéng

Trong thang 10 nim 200N Cong ty Hung Thinh tiép tuc san xuat san pham 40 so mi K va 40
so mi Q. Pé san xuat cong ty phai bo ra chi phi gdm: chi phi nhan cong, chi phi nguyén vat
liéu, may moc, thiét bi, dién, nudc,.... San xuat ra dén dau hang dugc ban dén do, véi gia
béan ¢ dinh 13 185.000d/san pham K va 205.000d/san pham Q.

Do gia ca dau vao ting 1én ma gia ban cua cong ty van khong thay doi nén giam doc udce
tinh 191 nhuan cta thang nay s€ sut gidm kha nhiéu, thdm chi c6 thé 13.

Cau héi

Vi vi tri ké toan quan tri cia cong ty, giam dbc giao cho ban xem xét danh gia lai cac khoan
chi phi va tinh gia thanh san pham san xuat trong thang, hach toan dé xac dinh két qua san
xuat kinh doanh cta thang nay. Ban s& 1am thé nao?
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12 ik TR T T4 DU T Bai 2: Phan loai chi phi va k€ toan gia thanh

2.1,

2.1.1.

Khai niém chi phi

Trong qua trinh diéu hanh va quan 1y hoat dong ctia
doanh nghiép, cac nha quan trj ludn ludn can cac théng
tin vé hoat dong san xuét va kinh doanh cta doanh
nghiép. Pung trén quan diém ké toan, cac thong tin ma
cac nha quan 1y dya vao dé dua ra cac quyét dinh
thuong c6 lién quan dén cac chi phi cia doanh nghiép.
Trong ké toan tai chinh, cac khoan chi phi nay duoc dé
cap theo cong dung cua chi phi nhu chi phi ban hang,
chi phi quan 1y doanh nghiép va trong pham vi toan bd doanh nghiép nén chiing khong
thé phan anh dugc dung ban chét ciia cac khoan chi phi. Trong ké toan quan tri, chi

phi dugc phan loai theo nhiéu tiéu thirc khac nhau tity theo muc dich sir dung cia nha
quan 1y. Viéc hiéu va van dung timg loai chi phi cling nhu céch Gmg xir cta chung 1a
chia khéa cua viéc dua ra cac quyét dinh diing dan trong qua trinh t6 chuc, diéu hanh
va quan ly hoat dong kinh doanh ctia cadc nha quan ly.

Trong bai nay, ching ta s& tim hiéu cac khai niém, thuat ngir chi phi cling nhu cac
phuong phéap phan loai chi phi thong dung.

Doi tugng tap hgp chi phi

Chi phi 14 biéu hién bang tién cua toan bd cac hao phi vé lao dong sbng va lao dong vt
hoa trong mot thoi ky nhat dinh ma doanh nghiép bo ra co lién quan dén cac hoat dong
san xuét kinh doanh cta don vi. N6 ¢6 thé dugc hiéu “nhu 1a mot nguén luc hy sinh
hodc mit di dé dat duoc mot muc dich cu thé” (Horngren et al., 2009). Néi ngan gon thi
chi phi 13 hao phi ngudn luc tinh bang tién dé dbi 1dy hang hoa va dich vu cho doanh
nghiép. Nhu vay, chi phi c6 thé duoc biéu hién bang tién, c6 thé khong.

Pé tro gitp cho viéc ra quyét dinh, cac nha quan 1y cAn quan tdm dén ddi twong tap
hop chi phi cu thé (vi du nhu chi phi cho mét san phém, mot dich vu, mét du an, hoac
mot chuong trinh 14 bao nhiéu). Chung ta goi “ddi twong nay” 1a mot déi twong tap
hop chi phi.

Bang 2.1. Vi du vé doi tugng tap hop chi phi

PoOi tugng tap hop

chi phi
San pham Ao sd mi mang nhan hiéu TH 14 clia cong ty may Hung Thinh
Dich vu Mot chuyén bay t&r Tp.HCM dén san bay Charles de Gaules (Phap)
Du an Khu chung cu cao cap USILK cua Cong ty Song Da — Thang Long
Khach hang M6t cdng ty 8 My mua san phdm ctia Cong ty lua Khaisilk
Nhém nhan hiéu Nhém nhan hiéu dau goi Rejoice clia Cong ty Procter&Gamble Viét Nam
Hoat ddng M6t cudc kiém tra chét lugng san pham tai Cong ty Honda Viét Nam
BO phan MOt phan xudng san xuat ciia Cong ty VIFON
Chuang trinh Mot chuong trinh dao tao quan tri kinh doanh clia Chuang trinh TOPICA
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Bai 2: Phan loai chi phi va ké toan gia thanh

2.1.2.

erd.3.

Pan vi chi phi

Khai niém: DPon vi chi phi 1a don vi thé hién lugng chi phi da ti€u hao. Pon vi chi
phi ¢ thé 1a gio cong lao dong truc tiép, khdi lugng nguyén vat licu truc tiép, gio
may chay....

Phén biét dbi twong chiu chi phi va don vi chi phi

Déi tugng chiu chi phi 1a ddi twong duoc hinh thanh tir qua trinh san xuét kinh doanh
va la ddi tuong duoc st dung dé tinh gia vi du san pham A, B, C, dich vu N, M. ...
Trong khi d6 don vi chi phi 12 don vi dung dé do ludng chi phi nhu s6 kg nguyén vat
lidu X, gio cong clia phan xuong san xuat. . ..

Trung tam trach nhiém

Trung tim trach nhiém 14 cac trung tim c6 mot sd quyén tu chii trong viée st dung
nguén luc duoc cép nhiam dat duoc mot muc dich cu thé, dé chinh 1a nhitng b phan
co s& cua ké toan quan tri va kiém soat xir 1y.

Trung tim trich nhiém 12 mot bo phan (phan xwéng, diy chuyén san xuat; mt phong, ban;
mot cong ty hodc toan bo cong ty) trong mot to chirc ma ngudi quan 1y ctia bo phan d6 co
quyén diéu hanh va cé trach nhiém di v6i sé chi phi, thu nhap phat sinh hodc sb vén dau
tu st dung vao hoat dong kinh doanh.

(Trich diém 5 phén I — Quy dinh chung — Théng tu’ 53/2006/TT-BTC)

Trong khai niém nay chiing ta can luu y:

e Trung tdm trich nhiém c6 mot s6 quyén tu chu.

e St dung nguédn lyc duge cap.

e C6 muc dich cu thé.

N6i cach khac day chinh 1a cac bo phan tiéu dung ngudn luc vi du nhu trong hoat

dong may mdc c6 cac trung tdm trach nhiém la by phan ct may, by phan vat so, bd

phan may, b phan thua khuy, khuyét.. ..

Co6 4 loai trung tam trach nhiém, do la:

e Trung tim chi phi: La mot don vi/bd phén cua t6 chirc trong d6 nha quan 1y chi
c6 quyén didu khién, kiém soat su phat sinh cta chi phi (vi du: mot phan xudng
san xudt trong mot cong ty 1a mot trung tm chi phi).

e Trung tim doanh thu: La mot don vi/bd phan cua to chitc trong d6 nha quan ly
chi ¢ chiu trach nhiém vé doanh thu phat sinh (vi du: Bo phan ban hang ctia mot
cong ty 1a mot trung tdm doanh thu).

e Trung tim lgi nhuin (trung tim kinh doanh): La mot don vi/bd phan cua to
chure trong d6 nha quan 1y chiu trach nhiém vé ca doanh thu va chi phi (vi du: mot
nha hang cua mot khach san 1a mét trung tam lgi nhuan).

e Trung tim diu tu: La mot don vi/bo phan cia to chirc trong d6 nha quan 1y chi
¢6 chiu trach nhiém vé loi nhuin va vén dau tu st dung boi don vi/bg phéan do (vi
du: Khu vyc kinh doanh ctia mot tong cong ty/tap doan).

Céc trung tAm ma tai d6 tién hanh thuc hién nhimg nhiém vu cu thé nhung khéng
c6 quyén ty chu sir dung cac ngudn lyc nhu cac trung tm trach nhiém goi 1a trung
tam thuc hién. Mot trung tdm trach nhiém c6 thé bao gdm mat s trung tm thuc
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hién, nhung khong c6 diéu nguoc lai. Vi du, b phan mua hang va cung ung la
trung tam trach nhiém, trong b phan nay, phong mua hang la trung tdm trach nhi¢m,
bd phan quan ly viéc dat hang 1a trung tAm thyc hién.

Bai 2: Phan loai chi phi va ké toan gia thanh

2.2. Phan loai chi phi

2.2.1. Phan loai chi phi theo chirc nang hoat dong
Dé trg gilip cac nha quan Iy trong viée vach ké hoach va kiém soat chi phi, nguoi ta ¢6
thé phan loai chi phi theo chirc ning hoat dong cua t6 chirc. Theo do, chi phi c6 thé
dugc phén loai thanh chi phi san xuit (manafacturing costs) va chi phi ngoai san xuét
(non-manufacturing costs).

e Chi phi san xuit

Chi phi san xuat dugc phan loai thanh ba khoan muc chi phi: Chi phi nguyén vat li¢u

tryc tiép, chi phi nhan cong truc tiép, va chi phi san xuét chung.

o Chi phi nguyén vit liéu truc tiép (direct material costs):
La nhiing chi phi nguyén vat liéu tiéu hao trong qua trinh san xut dé cau tao
thanh thyc thé cia san pham. Chi phi nay c6 thé tinh truc tiép cho timg loai san
pham. Vi du: Chi phi vai dé may 4o trong Coéng ty may Hung Thinh, chi phi
thép dé lam khung xe 0t6 tai Cong ty Toyota Viét Nam, chi phi bot mi dé ché
bién mi an lién tai Cong ty VIFON.
o Chi phi nhdn céng truc tiép (direct labor costs): Nhén cong truc tiép la nhﬁ’ng

ngudi truc tiép san xuat san pham, lao dong cta ho gin lién véi viée san xuat san
pham stuc lao dong cuia ho hao phi truc .
tiép cho san pham duoc san xuat. Chi phi
nhan cong truc tiép bao gdém tién luong,
tién cong, phu cp va cac khoan trich theo :
luong nhu bdo hiém xa hoi, bao hiém y &
té... Chi phi nhan cong truc tiép duoc tinh
truc tiép vao timg loai san phiam duoc san
xuét ra, n6 c6 thé duoc xéac dinh o rang va
cu thé cho timg loai san pham.

o Chi phi san xudt chung (manufacturing overhead costs):
Céc chi phi nay bao gdm céc chi phi c6 lién quan dén nhiéu ddi tuong ké toan
tap hop chi phi khac nhau nén khong thé quy nap truc tiép cho ting ddi twong
tap hop chi phi dugc. Chi phi san xuat chung bao gom chi phi nguyén lidu gian
tiép, chi phi lao dong gian tiép, chi phi khu hao tai san cb dinh, cac chi phi
tién ich nhu dién, nudc, va cac chi phi san xuét khac. Pic diém caa chi phi san
xuat chung 14 khong thé tinh truc tiép vao san pham, chung s& duoc tinh vao
chi phi san pham thong qua viéc phan b chi phi. Chi phi san xuat chung con
duoc goi tén 1a chi phi chung ctia phan xudng (factory overhead costs) hoac chi
phi san xuit gian tiép (indirect manufacturing costs).
Ngoai viéc chia chi phi san xut thanh 3 yéu t6 chi phi co ban nhu trén, ké toan quan
tri con chia chi phi san xudt thanh 2 loai 1a (1) Chi phi ban diu va (2) Chi phi chuyén
ddi, trong do:
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o Chi phi ban dau (prime cost): Bao gom chi phi nguyén vat liéu truc tiép va chi
phi nhan céng tryc tiép. Chi phi ban dau cling phan anh muc chi phi riéng biét,
cu thé cho tirng don vi san pham.

Bai 2: Phan loai chi phi va ké toan gia thanh

o Chi phi chuyén ddi (conversion cost): Bao gdm chi phi nhan cong truc tiép va
chi phi san xuét chung. Chi phi nay phan anh chi phi phat sinh trong qua trinh
chuyén d6i nguyén liéu thanh san pham.

e Chi phi ngoai san xuit

Khi tién hanh hoat dong kinh doanh, doanh nghiép

con phai chiu cace chi phi ¢ ngoai khau san xuét. Cac

chi phi nay goi 1a chi phi ngoai san xuit, bao gom:

Chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép.

o Chi phi ban hang:

Chi phi ban hang la nhitng chi phi phat sinh lién
quan dén viéc tiéu thy san pham, bao gdm toan
bo chi phi can thiét dé thyc hién va ddy manh
qua trinh luu thong, phan phdi hang hoa va dam
bao viéc dua hang héa dén tay nguoi tiéu dung. Chi phi ban hang bao gém cac
khoan chi phi nhu chi phi quang cdo, khuyén mai; chi phi tién lwvong cho nhan
vién ban hang, chi phi khdu hao tai san c¢6 dinh, chi phi vat liéu, bao bi ding
cho viéc ban hang, hoa hong ban hang.

o Chi phi quan ly:

Chi phi quan 1y doanh nghiép 13 nhiing chi phi phat sinh lién quan dén viéc t6
chire, quan 1y hanh chinh va cac chi phi lién quan dén cac hoat dong vin phong
ctia doanh nghiép ma khong thé xép vao loai chi phi san xuat hay chi phi ban
hang. Chi phi quan 1y bao gom chi phi hanh chinh va chi phi quan 1y chung
toan doanh nghiép nhu chi phi tién lvong cho can bo quéan 1y doanh nghiép va
nhan vién vin phong, chi phi khiu hao tai san ¢6 dinh (vin phong va thiét bi
lam viéc trong van phong), chi phi van phong pham, cac chi phi dich vu mua
ngoai, v.v... Tat ca moi td chirc (t6 chuc kinh doanh hay khéng kinh doanh)
déu c6 chi phi quan 1y.

2.2.2.  Phan loai chi phi theo cach &rng xir cta chi phi

Dua vao cach ung xtr cta chi phi theo su bién d6i ciia muc do hoat dong, chi phi cta

t6 chirc dugc phan loai thanh chi phi bién d6i (variable costs), chi phi ¢6 dinh (fixed

costs) va chi phi hon hop (mixed cost).

e Chi phi c6 dinh
Chi phi ¢ dinh 1a chi phi khong thay d6i theo sy thay dbi cia mirc hoat dong
trong pham vi nhit dinh.
Chi phi khiu hao tai san ¢é dinh theo phuong phép khau hao dwdng thiang cia
xuong cit may 4o tai Cong ty may Hung Thinh trong mot thang 1a 20.000.000
dong, day 1a mot chi phi c6 dinh. Chi phi nay khong thay doi theo su thay do6i so
lwong 4o dugc cit may hang thang. Chi phi cd dinh don vi (average fixed cost) s&
giam dan theo sy gia ting muc do hoat dong. Néu Cong ty cit may 1.000 chiéc 4o
trong mot thang thi chi phi khiu hao TSCP tinh cho mét 4o s& 1a 20.000 dong
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(20.000.000:1.000). Nhung néu sb lugng 4o tang 1én thanh 2.000 4o trong mot
thang thi chi phi khau hao TSCD tinh cho mét 40 giam xudng con 10.000 dong
(20.000.000:2.000).

Bai 2: Phan loai chi phi va ké toan gia thanh

Gid tr Téng chi phi

25.000.000

20.000.000
15.000.000

T6ng chi phi

10.000.000
5.000.000

0 I I
1 2 3 4 Mdc hoat dong

Gid tri Chi phi don vi
25.000

20.000
15.000 \ Chi phi don vi

10.000 \\
5.000

0 T T 1 MUc hoat dong
1 2 g

Hinh 2.1: Vi du vé chi phi cé dinh

Chi phi ¢6 dinh bic thang: Chi phi ¢ dinh c6 gia tri khong thay d6i theo mirc do
hoat dong nhat dinh. N6 c6 thé thay ddi khi muc d6 hoat dong nay vuot qua muc
gid1 han.
Vi du: Gia st tudi tho k¥ thudt cia mot may may 1a 120.000 gio, do vay v6i mirc
san xudt trong gidi han nay thi gia tri phai khiu hao 1a khong d6i. Tuy nhién néu
doanh nghiép cin muc san xuét 1a 170.000 gio thi mot chiéc may may 1a khong
du, doanh nghiép can phai trang bi thém mot may may nira moi du cong suat. Khi
d6 chi phi khau hao tai san c¢b dinh cia may may s& tang 1én, khong con 14 chi phi
khau hao tai san ¢6 dinh ctia mot may nita ma 1a chi phi khau hao tai san ¢6 dinh
cua hai may.

e Chi phi bién doi
Chi phi bién ddi 1a chi phi thay ddi trén tong sd theo sy thay d6i cua mirc hoat
dong cua t6 chuc (vi du nhu san luong, sé gio lao dong, sb gid may...).
Néu Cong ty may Hung Thinh san xudt 4o voi v6i muc tién cong may la
20.000ddng/a0. Vai tong s6 2000 4o thi tong tién cong may nay s& 1a 2000 o x
20.000d = 40.000.000 dong. Néu s luong 4o gia ting thi chi phi tién cong may s&
tang 1én twong mg. Tuy nhién, chi phi tién cong tinh cho mot don vi 4o 14 khong thay
ddi va ludn 12 20.000 dong.
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Bai 2: Phan loai chi phi va ké toan gia thanh

2.2.3.

Gid tri Bién phi don vi

25.000

20.000
15.000

Bién phi daon vi

10.000
5.000

0 T T T T g .
1 2 3 4 Mdc hoat dong

Hinh 2.2: Vi du vé chi phi bién déi

e Chi phi hén hep
Chi phi hdn hop 14 loai chi phi vira mang yéu t6 cta chi phi bién d6i, vira mang
yéu t ctia chi phi ¢b dinh.
Vi du: Tién thué bao dién thoai cb dinh 27.000d hang thang, ngoai ra tién dién
thoai dugc tinh trén thoi lugng goi thyc té. Khoan tién thué bao 1a chi phi c6 dinh,
phan con lai 12 chi phi bién d6i. Vi vay, tong chi phi dién thoai 1a chi phi hdn hop.
Viéc phan loai chi phi thanh chi phi bién ddi, chi phi c6 dinh va chi phi hdn hop
tuy thudc vao quan diém nhin nhan cta timg nha quan tri trong muyc tiéu str dung
cu thé. Ké toan tai chinh khong phan chia chi phi theo tiéu thirc ndy nhung né lai
rat can thiét cho ké toan quan tri, gitip nha quan tri c6 cach nhin nhdn chi phi, san
luong va loi nhuan dé c6 quyét dinh quan 1y phu hop vé sé luong san pham san
xuat va tiéu thu, vé gia ban san pham trong timg giai doan cu thé, vé viéc nhan don
dat hang méi voi gia thap hon gia dang ban...

Phan loai chi phi theo doi tugng chi phi

Theo phuong phap tap hop chi phi cho mot déi twong chiu chi phi, cac chi phi duoc

phan loai thanh chi phi truc tiép (direct costs) va chi phi gian tiép (indirect costs).

e Chi phi true tiép
Chi phi truc tiép ddi voi mot dbi tuong chiu chi phi 1a loai chi phi lién quan truc
tiép dén ddi tuong chiu chi phi va c6 thé tinh truc tiép cho ddi tugng d6 mot cach
hiéu qua/it ton kém (cost-effective).
Vi du: Dé san xuat ra 40 so mi, Cong ty may Hung Thinh s& phai st dung vai dé ct
may. Chang han mdi mot 4o s& can 2 mét vai, gia mbi mét vai 1a 35.000 dong, vy
chi phi vai truc tiép dé tao ra mot 40 so mi 1a 2 x 35.000 dong = 70.000 dong.

e Chi phi gidn tiép
Chi phi gian tiép d6i v6i mot ddi twong chiu chi phi 1a loai chi phi lién quan dén
dbi tuong chiu chi phi, nhung khong thé tinh truc tiép cho dbi tugng chiu chi phi
d6 mot cach hidu qua. Noi ding hon, chi phi gian tiép 1a chi phi lién quan dén
nhiéu ddi tuong chiu chi phi. Do vay, chi phi gian tiép dugc phan phdi cho cac ddi
tugng chiu chi phi biang cdc phuong phap phan bd chi phi (cost allocation).
Vi du: Léy mot chiéc vot tennis lam d6i tuong chiu chi phi. Chi phi sgi carbon su
dung dé 1am vot 12 mot chi phi truc tiép. Luong tiéu hao nguyén liéu dung dé san
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A TR P, L T O T Bai 2: Phan loai chi phi va k€ toan gia thanh

Xuét vot c6 thé tinh truc tiép cho timg chiéc vot. Chi phi dién thip sang trong phan
xudng san xudt vot 1a mot chi phi gian tiép dbi véi timg chiée vot dugc san xuit
ra. Mic du chi phi dién thip sang trong phan xudng co lién quan dén viée san xuét
vot, nhung that kho va khong hiéu qua khi ké toan tim cach xéac dinh chinh xac chi
phi thap sang duoc sir dung cho timg chiéc vot don 1¢é.

Moi quan hé giita chi phi truc tiép, chi phi gian tiép va ddi tuong chiu chi phi duoc
thé hién qua so dd 2.1.

( Chi phi Tinh truc ti€p p
truc tiép >
A e Dai tugng chiu
Phan phoi e =
Chi phi Phan bo s
gian ti€p

Sac do 2.1: MA7i quan hé cua chi phi truc tiép, chi phi gian tiép voi doi tuong chi phi

2.2.4. Phan loai chi phi theo bao cao tai chinh

Su khac biét giita chi phi san pham va chi phi thoi ky dugc trinh bay va thé hién r6 hon

khi ching ta xem xét cac bao cdo tai chinh cua cac loai hinh doanh nghi¢p khac nhau:

doanh nghiép san xuét, doanh nghi¢p thuong mai, va doanh nghi¢p dich vu. Trong phin

nay, chiing ta s& xem xét cac chi phi trén hai bao céo tai chinh rat quan trong ctia doanh

nghiép d6 1a: Bao céo két qua hoat dong kinh doanh va Bang can ddi ké toan.

e Trén Bdo cdo két qua kinh doanh
Dbi voi doanh nghiép san xuat: Gia von hang ban
trén Béo cdo két qua kinh doanh cua doanh nghiép
san xut duoc tao thanh tir cac chi phi san Xuét (bao
gdm chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan
cong truc tiép va chi phi san xuit chung) von hoa
trong san phim hoan thanh nhap kho. Tai thoi diém
san phdm duogc tiéu thy, cac chi phi san phim nay
duogc ghi nhan 1a gia von hang ban, 1a mot chi phi trén Bao cao két qua kinh doanh.

D6i v6i doanh nghiép thuong mai: Gia von hang ban 1a chi phi mua hang hoa (bao
gdm gia mua va chi phi thu mua). Hang hoa mua vao duoc ghi nhan 13 hang ton
kho (14 chi phi san pham). Khi hang hoa duoc tiéu thy, chi phi ndy dugc ghi nhan
1a gia von hang ban trén Béo cio két qua kinh doanh.
Déi véi doanh nghiép dich vu: Tat ca cac chi phi ciia doanh nghiép dich vu déu 1a
chi phi thoi ky va duoc ghi nhén 1a cac chi phi trén Bao co két qua kinh doanh.

e Trén Bang can d6i ké toan
D6i voi doanh nghiép san xuat: Hang ton kho ciia mot doanh nghiép san xuét
thuong bao gdm nguyén vt liéu, san pham dé dang, va thanh pham. Ching duoc
goi chung 1a chi phi hang t6n kho (inventory costs), dugc ghi nhan trén Bang can
d6i ké toan khi két thiic ky ké toan.
D6i v6i doanh nghiép thwong mai: Hang ton kho ctia mot doanh nghiép thuong
mai chil yéu 1 hang hoa mua vao Iuu kho dé ban. Hang hoa ton kho trong doanh
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2.2.5.

nghiép thuong mai 14 chi phi san pham, dugc ghi nhan 1a tai san trén Bang can ddi
ké toan khi hang hod chua dugc tiéu thy.

Ddi v6i doanh nghi¢p dich vu: Doanh nghi€p dich vu khac doanh nghiép san xuét
va thuong mai & chd doanh nghiép dich vu cung cép cac dich vu, 1a loai san phém
“y6 hinh” cho khach hang. Vi vy, cac doanh nghiép thuong khong cé chi phi ton
kho vao cudi ky ké toan. Tt ca cac chi phi cia doanh nghiép dich vu phat sinh
trong ky déu duoc ghi nhan 1a chi phi trén Bao cao két qua kinh doanh.

Cac cach phan loai khac

e Chi phi kiém soat dwoc va chi phi khong kiém soat dwoc

Pay 1a mot phuong phap phéan loai chi phi ¢ thé hitu ich trong viéc kiém soat chi

phi. Phuong phap phan loai nay dua trén kha nang ; ]w_ m

kiém soat chi phi dbi v6i cac nha quan 1y. Néu mot Y _
nha quan 1y c6 thé kiém soat hodc quyét dinh vé \

SN, Py

o d

mot loai chi phi, thi chi phi 4y duoc goi 13 chi phi

kiém soat duoc bai nha quan ly d6. Nguoc lai, chi

phi ma nha quan 1y khong c6 kha ning kiém soat ;

hoac gay anh hudng 16n 1én no thi dugc phan loai

1a chi phi khong kiém soat dugc ddi v6i nha quan 1y do.

Chi phi nguyén vat liéu dugc sir dung dé san xuat san pham mi an lién trong Cong
ty VIFON 1a chi phi c¢6 thé kiém soat dugc boi nha quan 1y san xuat ciia phan
xudng san xuat mi an lién. Tuy nhién, nha quan 1y san xuét chi c6 thé kiém soat
duoc luong tiéu hao nguyén vat liéu (nha quan 1y san xuét c6 thé khong kiém soat
dugc gia mua nguyén liéu). Chi phi khiu hao phén xuong san xuat mi an lién 13
mot chi phi cua phan xudéng, nhung nha quan ly phan xudng khong c6 kha ning
kiém soat duoc chi phi nay.

Chi phi san phidm va chi phi thoi ky
Mot diéu quan trong ddi véi ca ké toan tai chinh va ké toan quan tri la viéc xac
dinh thoi diém ghi nhan cac khoan chi ti€u trong vi¢c mua sam tai san hodc dich
vu duoc ghi nhan 13 chi phi (expense). Thuat ngit chi phi san pham (product
costs) va chi phi thoi ky (period costs) duoc sir dung dé mé ta thoi diém ghi
nhan céc loai chi phi khac nhau.
o Chi phi san pham:
Chi phi san phdm 1a nhimng chi phi gin lién véi qué trinh san xuat san phim
hay hang hoéa dwgce mua vao. Chi phi san pham duoc ghi nhan 1a chi phi (goi la
gi4 von hang ban) tai thoi diém san pham hodc dich vu dugc tiéu thu. Khi san
pham, hang héa chua tiéu thu duoc thi nhitng chi phi ndy nim trong san pham,
hang hoa ton kho (goi 1a chi phi ton kho).
o Chi phi thoi ky:
Tat ca cac chi phi khong phai 1a chi phi san phdm dugc xép loai 1a chi phi thoi
ky. Nhiing chi phi nay dugc ghi nhén Ia chi phi trong ky ching phat sinh va
lam gidm lo1i tuc trong ky do. Noi cach khéc, nhitng chi phi thoi ky duge xem
1a phi ton va duoc khdu trir ra khoi ty sudt loi tirc cua thoi ky ma ching phat
sinh. Chinh vi thé, ching duoc goi 1a chi phi thoi ky.

26
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Chi phi chénh léch

Trong qué trinh ra quyét dinh, nha quan 1y thuong phai so sanh nhiéu phuong an
khac nhau. Cac nha quan ly thuong so sanh céc chi phi phat sinh trong cac phuong
an khac nhau dé di dén quyét dinh I chon hay khong chon mét phuong an.

C6 nhiing khoan chi phi hi¢n dién trong phuong an nay nhung lai khong hién di¢n
hodc chi hién dién mot phan trong phuong an khac. Nhimg chi phi nay duoc goi la
chi phi chénh 1éch (differential costs). Chi phi chénh 1éch c6 hai loai la: Chi phi
chénh 1€ch tang (incremental costs), truong hop chi phi trong phuong an nay 16n
chi phi trong phuong an kia; va chi phi chénh Iéch giam (decremental costs), trong
trrong hop chi phi trong phuong &4n nay bé hon chi phi trong phuong an kia.

Chi phi co hoi

Trong hoat dong kinh doanh, bat ky mot khoan
muc chi phi nao phat sinh déu dugc phan anh va
theo ddi trén cac s sach ké toan. Tuy nhién, co
mot loai chi phi hoan toan khong dugc phan anh
trén s6 sach ké toan nhung lai rit quan trong, can
duoc xem xét dén mdi khi nha quan 1y lya chon cac
phuong an kinh doanh, dau tu, d6 1a chi phi co hoi
(opportunity costs). Chi phi co hgi dugc dinh nghia
1a 1oi ich (loi nhuan) tiém tang bi mat di khi chon
mdt phuong an nay thay vi chon phuong an khéc.

Vi du: Gia st mot ngudi c6 sé von 1a 100 triéu dong. Nguoi nay quyét dinh mo
mot ctra hang bach hoda. Lgi nhudn hang ndm thu dugc tr ctra hang 1a 20 triéu
ddng. Néu nhu ngudi nay khong md ctra hang ma dem sé tién gui vao ngan hang
thi anh ta s& thu duoc sb tién 1ai 1a 15 triéu ddng/nam (twong duwong l3i suat
15%/ndm). Nhu vay, s6 tién 15 triéu dong chinh 13 chi phi co hdi ma ngudi nay
phai tinh dén khi quyét dinh mé cira hang bach hoa d¢ kinh doanh.

Chi phi chim

Chi phi chim 1a nhiing chi phi di phat sinh do quyét dinh trong qua khir. Doanh
nghiép phai chiu chi phi nay cho du bat ky phuong an nao duoc chon. Vi vay,
trong viéc lya chon cadc phuong an khac nhau, chi phi nay khong dugc dua vao
xem xét, n6 khong thich hop cho viéc ra quyét dinh.

Vi du: Mot tram thity dién dd duoc du kién xay dung véi tong chi phi 1a 200 ty
dong, trong d6 di chi 50 ty dong. Gio ddy, ching ta tim dugc phuong 4n xdy dung
mdt tram nhiét dién cé cing cong suat véi tram thity dién, nhung chi phi chi 1a
160 ty. Vay, phai lya chon phuong an ndo véi gia thiét rang chi phi trong tuong lai
1a gidng nhau.

Trong trudng hop nay, chi phi 50 ty dong 1a chi phi chim, do d6 khong duoc dua
vao xem xét khi ta quyét dinh xay dung tram nhiét dién hay tiép tuc xay dung tram
thuy dién. Nhu thé, néu chon phuong &n xay dung tram nhiét dién thi ching ta s€ chi
160 ty dong, con phuong an tiép tuc xay dung tram thuy dién thi ching ta phai chi
tiép 150 ty. Vi vay, phuong an tiép tuc xay dung tram thily dién s& duoc lya chon vi
téng chi phi 1a 200 ty bé hon tong chi phi khi chon phuong 4n xay dung tram nhiét
dién 210 ty dong (ca 2 phuong an déu ganh chiu 50 ty di chi trong qua kh).
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2.3. Ké toan gia thanh

2.3.1. Doi tugng tap hgp chi phi va doi tugng tinh gia thanh
Ké toan gia thanh thudong xac dinh chi phi theo hai giai doan co ban: tp hop chi phi
va phan bo chi phi.
Giai doan 1: Tap hop chi phi:
Viéc thu thap s liéu chi phi theo mot cach c¢6 td chirc thong qua hé thong ké toan. Vi
du, chi phi dugc tap hop theo cach phan loai chi phi theo khoan muc: chi phi nguyén
liéu truc tiép, chi phi lao dong truc tiép, chi phi san xuét chung. ..
Giai doan 2: Phan phi chi phi:
Phan phdi cac chi phi tap hop duge cho cac ddi twong chiu chi phi. Viée phan phbi chi
phi c6 thé bao gdm: Viéc tinh truc tiép chi phi cho cac ddi twong chiu chi phi (ap
dung cho céc chi phi truc tiép nhu chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan
cong tryc tiép) hodc phan bd chi phi cho cac ddi twong chiu chi phi (ap dung cho
céc chi phi gian tiép nhu chi phi san xuat chung).

2.3.1.1. Doi tugng tap hgp chi phi
Déi twong tap hop chi phi 1a pham vi, gidi han dé tap hop chi phi nham dap tmg yéu
cau kiém soat chi phi va tinh gia thanh san pham.
Gi6i han (hodc pham vi) dé tap hop chi phi san xuét ¢ thé 1a:
e Noi phét sinh chi phi: phan xudng, doi, trai san xuét, bd phan chure nang. ..
e Noi ganh chiu chi phi: san phdm, cong viéc hodc lao vu do doanh nghiép dang san

xuat, cong trinh, hang muc cong trinh, don dat hang...

Nhu véy, thuc chét cia viéc xac dinh d6i tuong tp hop chi phi san xuat va ddi
tuong tinh gia thanh la xac dinh noi cac chi phi da phat sinh va cac doi tugng ganh
chiu chi phi.

2.3.1.2. Doi tugng tinh gia thanh

Doi tuwong tinh gia thanh 1 cac loai san pham,
cong viéc, lao vu, dich vu doanh nghiép san xuit,
ché bién va thuc hién can tinh dugc tong gia
thanh va gia thanh don vi.

Viéc xac dinh d6i tuong tinh gid thanh & timg
doanh nghiép cu thé cling phai dua vao rat nhiéu o
nhan t6 cu thé:

e Dic diém to chirc san xuit va co cu san phém;

e Quy trinh cong nghé san xuat, ché tao san pham;

e Dic diém st dung san phém, ban thanh phém;

e Cac yéu cau quan 1y, yéu cau cung cép thong tin cho viéc ra cac quyét dinh trong
doanh nghiép;

e Kha nang va trinh d6 quan ly, hach toan...
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2. 3l

2.3.2.1.

2.3.2.2,

Cac loai gia thanh san xuat

Gia thanh san xuat toan bo

Gia thanh san xuat toan bo 1a gia thanh bao gém toan bd cac chi phi ¢d dinh va chi phi
bién d6i bao gém chi phi nguyén vat li¢u truc tiép, chi phi nhan cong truc tiép va chi
phi san xuat chung.

Dua vao gia thanh san xuét toan bo, doanh nghi¢p co thé xac dinh duoc két qua san
xuét ctia san pham 1a 15 hay 1ai. Do ban chét ctia n6, gia thanh san xut toan bo thong
thuong dong vai tro chu yéu trong cac quyét dinh mang tinh chét chién luoc dai han:
Quyét dinh ngimg san xuét hodc tlep tuc san xuat mot loai san pham nao dé.

Vi vay, chi tiéu gia thanh san xut toan bd co y nghia quan trong trong quan tri doanh
nghiép. Tuy vay, ddi véi doanh nghiép san xuat nhiéu loai san pham khac nhau, viéc
tinh todn xac dinh gia thanh san xuét toan b ctia timg loai san phim mdt cach thudng
xuyén (vi du hang thang) 1a rat phirc tap va mang lai rat it loi ich néu nhu doanh
nghiép khong phai dung trude sy lya chon mang tinh chat quyét dinh nao.

Gia thanh san xuat toan bd duoc st dung dé danh gia gia tri san phdm hoan thanh, ton
kho va duoc trinh bay trén Bang can ddi ké toan. Pay con 13 co so dé tinh gia von ctia
san pham xut ban trong ky.

Trong gia thanh toan bd cua san pham san xuat, toan bo chi phi ¢b dinh dugc tinh hét
vao gia thanh san xudt nén phuong phap xac dinh gia thanh san xuét toan b con dugc
goi 1a phuong phép chi phi ¢ dinh toan bd (completed cost).

Gia thanh san xuat dua trén bién phi (partial cost method)

Gié thanh san xuat theo bién phi chi bao g(‘A)m cac chi phi bién d6i san xuat ké ca chi
phi bién d6i truc tiép wva chi phi bién d6i gian tiép. Nhu véy, trong phuong phap xac
dinh gia thanh san xuit dua trén bién phi, cic chi phi san xuit ¢6 dinh duoc tinh ngay
vao bao céo két qua kinh doanh nhu cic chi phi thoi ky trong nién do ma khong tinh
vao gia thanh san xuat.

Do gi4 thanh san xuét chi bao gom chi phi bién d6i san xuat nén goi 14 gi4 thanh san
xuat bd phan. Trén co sO gia thanh san xuat bo phan, doanh nghiép s& xac dinh duoc
lai gdp trén blen phi (hay con goi la phan déng gép) va cho phép md hinh héa mot
cach don gian mdi quan hé gia thanh, khéi lwong va loi nhuan.

Sd do 2.2: Gia thanh san xuat theo bién phi

Chi phi bién ddi San phim Tai san trén
truc ti€p t6n kho > barllgé’ Esgndm
San pham dugc
Chi phi bién ddi san xuat
gian ti€p :
Chi phi bién doi
cla san pham Doanh thu
da ban
C i ma Chi phi san xuat
Chi phi c6 dinh o ~
X cb dinh Lai
truc tié : N
y p 9op
trén
Chi phi thai ky bién
Chi ph| c6_’§inh ohi
gian tiep |
q Két qua
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2.3.2.3.

2.3.3.

2.3.3.1.

2.3.3.2.

Gia thanh toan bd ctia san pham tiéu thu
Gié thanh toan bd cua san pham tiéu thy gdm gia thanh san xuét toan bo cong cac chi
phi ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép cu thé 1a:

Gi4d thanh toan bd ) Lo )
L R Gi4 thanh san Chi phi Chi phi quan ly

cua san pham = Lo ..t o + o

n xuat toan bd ban hang doanh nghiép
tiéu thu
Hoac
Gia thanh toan Gia thanh binh Chi phi Chi phi quan

bd cta san = sanxuittheo + phisan + ban + ly doanh

pham tiéu thy bién phi Xudt hang nghiép

Chi tiéu gia thanh toan b ciia san pham tiéu thu chi xac dinh khi san pham da tiéu thy
va dugc sir dung dé xéc dinh két qua ti€u thu cua doanh nghiép.

Cac phuong phap tap hgp chi phi san xuat

Tuy thudc vao kha nang quy nap chi phi vao cac dbi tugng ké toan tap hop chi phi san
xuét, ké toan quan tri s& ap dung cic phuong phap tap hop chi phi san xuat mot cach
phu hop.

Phuong phap truc tiép
Phuong phap nay ap dung ddi véi cac chi phi c6 lién quan tryc tiép dén dbi tuong ké
todn tap hop chi phi da xac dinh va cong tac hach todn, ghi chép ban dau cho phép quy
nap truc ti€p cac chi phi nay vao tirng doi tuong ké toan tap hop chi phi c6 lién quan.
Vi du: Chi phi san xuat mot 4o so mi sé la:
e Chi phi vai: 2 mét x 35.000d = 70.000 dong
e Tién cong cat may: 2h x 50.000 & = 100.000 dong
e Cac khoan chi phi chi, khuy 4o .... 10.000 dong

Tong chi phi: 180.000 dong

Phuong phap phéan bd gian tiép

Phuong phap phan bd gian tiép duoc ap dung khi mét loai chi phi ¢ lién quan dén
nhiéu d6i tugng ké toan tap hop chi phi san xuat, khéng thé tap hop truc tiép cho timg
d6i twong duoc. Trudng hop nay phai lwa chon tiéu thic hop 1y dé tién hanh phan bd
chi phi cho cac d6i tuong c6 lién quan theo cong thirc:

Téng chi phi san xudt di tap hop dé phan bo S tiéu thie phan bd

- - > X , z. .
Ci Tong cac tiéu thuc dung phan bo cua doi tuong 1
Vi du: Gia st hai san pham 40 so mi K va Q ciia cong ty Hung Thinh déu duoc cét va
may boi cung hé théng may, chi phi khau hao tai san c6 dinh cua hé théng may may
nay trong thang 1 10 triéu. Nhu vy can phai phan bo chi phi khau hao nay cho ca hai
san pham K va Q theo tiéu thirc phu hop.
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2.3.4.

2.3.4.1.

Ké toan tap hdp chi phi san xuat

Ké toan nguyén vat liéu truc tiép

Trong ké toan quén tri, tai khoan 621 “chi phi nguyén

vat li€u truc tiép
tap hop chi phi san xuat di xac dinh.

dugc mo chi tiét theo timg ddi trong

Chi phi nguyén vat lidu tryc tiép sir dung dé san xuat
san pham phan 16n 1 chi phi truc tiép nén duoc tap
hop tryc tiép cho timg dbi twong lién quan cin cit vao -

chung tu xuét kho vat liéu va béo cdo sir dung vat li¢u

& tirng phan xudng san xuat.

Trudng hop can phai phan bo gian tiép, tiéu thirc can phan bd thuong dung 1a:

e D4i v6i nguyén vat lidu chinh, ban thanh phdm c6 thé chon chi phi dinh mirc,
chi phi ké hoach, khéi lwong san phdm san xuat.

e Dbi vai nguyén vat liéu phu, nhién li¢u co thé chon chi phi dinh murc, chi phi ké
hoach, chi phi thyc té cua nguyén vt li¢u chinh, khéi lugng san phém san xuat. ..

Vi du:

Mot doanh nghiép san xuit 2 loai san pham A va B. Pdi tuong tip hop chi phi san

xuit da xac dinh 13 quy trinh sdn xuat cta timg loai san pham. Ké toan ctia doanh

nghiép téng hop hang t6n kho theo phwong phap ké khai thuong xuyén. Trong thang

c6 cac tai liéu lién quan dén ké toan chi phi nguyén vat liéu truc tiép nhu sau:

(1) Can cir vao s liéu tap hop tir cac phiéu xuat kho nguyén vat liéu chinh, gia tri thuc

té ctia nguyén vat liéu chinh sir dung truc tiép san xuét d tap hop truc tiép 1a:

e San pham A: 33.350.000d
e San pham B: 11.400.000d
Cong: 44.750.000d

(2) Doanh nghiép mua vt liéu phu tir bén ngoai, gi4a mua theo héa don (chua c6 thué
GTGT) 1a 8.800.000d (chura thanh toan tién cho ngudi ban) dem vao st dung truc tiép
san xuat hai loai san pham, khong qua nhép kho.

(3) Béo céo stir dung vat li¢u cia phan xudng:

e Vit li¢u chinh str dung cho san phém A con thira nhép lai kho 1a 500.000d.

e B0 phén san xuét san pham B ¢6 thu hdi phé liéu nhap kho 13 250.0004.

(4) Cubi thang tinh todn phan bo, két chuyén chi phi nguyén vt lidu truc tiép theo
muc thuc té.

Yéu ciu: Ké toan tap hop chi phi va dinh khoan cic nghiép vu trén.

Giai:

Can ctr s0 li€u trén ta co:

(1) No TK 621 44.750.000
Chi tiét sp A 33.350.000
Chi tiét sp B 11.400.000

Co TK 152 44.750.000
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2.3.4.2.

(2) Phan bo chi phi vat lidu cho ting loai san pham theo mirc chi phi nguyén vat
liéu chinh:

Xu&t ding cho san phdm A 33.350.000 | Xu&t dung cho san pham B 11.400.000
- V4t lidu thira nhap kho 500.000 | - Phé liéu thu hoi 250.000
= Chi phi thuc t& 32.850.000d | = Chi phi thuc t& 11.150.000d

Vit liéu phu phan bo theo chi phi nguyén vat li¢u thuc té:
Hé s6 phan bo = 8.800.000/(32.850.000 + 11.150.000) = 0,2
Phan bd cho:

San pham A: = 32.850.000 x 0,2 = 6.570.000
San pham B: = 11.150.000 x 0,2 = 2.230.000

Cong 8.800.000
Ké toan ghi s6 theo dinh khoan:
No TK 621 8.800.000
Chi tiét sp A 6.570.000
Chi tiét sp B 2.230.000
C6 TK 331 8.800.000
(3) No TK 152 750.000
C6 TK 621 750.000
Chi tiét sp A 500.000
Chi tiét sp B 250.000
(4) Két chuyén chi phi vat liéu truc tiép ding cho cac ddi tuong:
No TK 154 52.800.000
Chi tiét sp A 39.420.000 (32.850.000 + 6.570.000)
Chi tiét sp B 13.380.000 (11.150.000 + 2.230.000)
C6 TK 621 52.800.000

Ké toan chi phi nhan cong truc tiép

Chi phi nhan cong tryc tiép thuong dugce tinh truc tiép
vao timg ddi twong chiu chi phi lién quan. Truong hop
chi phi nhan cong truc tiép c6 lién quan dén nhiéu dbi
tuong ma khong hach toan truc tiép duoc (nhu tién
lwong phy, cac khoan phu cap, hodc tién luong theo '
thoi gian cua cong nhan san xuat thuc hién nhiéu cong
tac khac nhau trong ngay...) thi dugc tdp hop chung,
sau d6 chon tiéu thtrc phan bd hop 1y cho cac ddi twong
chiu chi phi lién quan.

Tiéu chuin dé phan b chi phi nhan cong truc tiép co thé 1a:
e Chi phi tién cong dinh mirc.

e Gio cong dinh muc.

e Gio cong thuc té.

e Khoi lugng san pham san xuat....
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Céc khoan trich theo lwong nhu bao hiém y té, bao hiém xa hoi va kinh phi cong doan
duoc tinh cho timg d6i tuong can ¢ ty 16 trich theo qui dinh hién hanh va sé chi phi
tién lwong da tap hop (ca truc tiép va gian tiép cta timg déi tugng).

Bai 2: Phan loai chi phi va ké toan gia thanh

Vi du: O doanh nghiép san xuat X, trong thang san xuat 2 loai san phdm A va B. C6
cac tai liéu lién quan dén chi phi nhan cong truc tiép nhu sau:

(1) Can ctr s6 lidu tap hop tir bang thanh toan tién luong cta cong nhéan truc tiép san
xuét, tién luong va phu cap phai tra cho cong nhan san xuit san pham A: 6.000.000d,
cho cong nhan san xuat san pham B: 3.800.000d, tién luong nghi phép ctia cong nhan
san xuat san pham B 13 2.000.000d.

(2) Doanh nghiép thuc hién trich trudc tién luong nghi phép cia cong nhéan theo ké
hoach hang thang bang 3% luong phai tra.

(3) Trich bao hiém y té (3%), bao hiém xa hoi (16%), kinh phi cong doan (1%) theo

luat dinh.
(4,) Cudi thang tinh toan va két chuyén chi phi nhan cong truc tiép va phan bd cho cac
doi tugng chiu chi phi.
Yéu ciu: Pinh khoan cac nghiép vu trén.
Giai:
(1) No TK 622 9.800.000
Chi tiét sp A 6.000.000
Chi tiét sp B 3.800.000
No¢ TK 335 2.000.000
Co TK 334 11.800.000
(2) Trich trudc chi phi tién lwong nghi phép ctia cong nhan san xuét theo ké hoach
No TK 622 354.000 (= 11.800.000 x 3%)
Chi tiét sp A 180.000
Chi tiét sp B 174.000
C6 TK 334 354.000
(3) Trich BHYT, BHXH, KPCD (gia sir déu tinh theo tién lwong thuc té phai tra)
e BHXH: 11.800.000 x16% = 1.888.000
e BHYT: 11.800.000 x 3% = 354.000
e KPCD: 11.800.000 x 1% = 118.000
Cong 2.360.000
Trong do:
Sp A: 6.000.000 x 20% = 1.200.000
Sp B: 5.800.000 x 20% = 1.160.000
Cong 2.360.000
Ké toan ghi:
No TK 622 2.360.000
Chi tiét sp A 1.200.000
Chi tiét sp B 1.160.000

Co6 TK 338 2.360.000
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(4) Két chuyén chi phi nhan cong truc tiép cho timg loai san pham

e Chi phi nhan cong tryc tiép san pham A:

o Tién luong tryc tiép 6.000.000
o Trich tién luong nghi phép 180.000
o Trich theo luong 1.200.000
Cong: 7.380.000
e Chi phi nhan cong tryc tiép san pham B:

o Tién luong truc tiép 3.800.000
o Trich tién luong nghi phép 174.000
o Trich theo luong 1.160.000
Cong: 5.134.000

Ké toan ghi:
No TK 154 12.514.000
Chi tiét sp A 7.380.000
Chi tiét sp B 5.134.000
Co6 TK 622 12.514.000

2.3.4.3. Keé toan chi phi san xuat chung

Trong ké toan quan tri, chi phi san xuat (CPSX) chung duoc tap hop theo timg dia
diém phat sinh chi phi (phan xuong, doi, trai san xuat...).

Truong hop mdi don vi, b phan san xuét chi tién hanh san xuit mot loai san pham,
mot loai cong viée hay dich vu nhét dinh, chi phi san xuét chung cua bd phan, don vi
do 1a chi phi truc tiép va duoc két chuyén truc tiép cho loai sdn pham, cong viéc hoac
dich vy do.

Néu ¢6 nhiéu loai san phém, cong viéc hodc lao vu, chi phi san xuét chung cua timg bo
phan, don vi dugc phan bo cho cac doi tugng lién quan theo tiéu thirc phan bo hop 1y.
Tiéu thirc dung dé phan bo chi phi san xuat chung c6 thé 1a:

e Chi phi nhan cong truc tiép.

e Chi phi nguyén vat liéu truc tiép.

e Tong chi phi san xuat co ban.

e Du toan.

Trong mdt hé théng tinh gia thanh linh hoat hon, chi
phi san xuit chung c6 thé duoc tinh cho cac d6i tuong

lién quan theo dinh muc, hay du toan. Phan chénh léch gitta muc thuc té va du toan

dugc xur 1y cudi ky ke toan theo phuong phap nhat dinh.

Vi du: Trong ky ké toan, & doanh nghiép X san xuat 2 loai san phdm A va B da tap

hop duoc chi phi san xuét chung trén tai khoan 627 nhu sau:

e Chi phi nhan vién, can bo quan 1y (bao gdm ca tién luong va khoan trich theo
luong) TK 6271: 3.750.000

e Chi phi vat liéu quan ly TK 6272: 1.000.000
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e Chi phi cong cu, dung cu quan ly TK 6273: 500.000
e Chi phi khiu hao TSCP TK 6274: 10.000.000
e Chi phi dién, nuédc va dich vu mua ngoai TK 6277: 1.930.000
e Chi phi khac bang tién: 1.594.000

Cong 18.594.000

Néu phan bo chi phi san xuat chung cho san pham A va B theo chi phi nhan cong truc
tiép thi ta co két qua sau:
Heé s6 phan bo chi phi san xut chung = 18.594.000/12.396.000 = 1,5

e Mirc phan b chi phi san xuit chung:

Cho san pham A 7.320.000 x 1,5 =10.980.000
Cho san pham B 5.076.000 x 1,5 =7.614.000

e K¢ toan ghi:
No TK 154 18.594.000
Chi tiét sp A 10.980.000
Chi tiét sp B 7.614.000
C6 TK 627 18.594.000

2.3.5. Panh gia san pham dé dang

2.3.5.1. Panh gia san pham dé dang theo chi phi nguyén vat liéu truc tiép

Theo phuong phap ndy, gia tri san pham dé dang cudi ky chi tinh phan chi phi nguyén
vat liéu (NVL) chinh truc tiép hodc chi phi nguyén vat li¢u tryc tiép, con céc chi phi
khac tinh ca cho san phdm hoan thanh. Ngay ca phan chi phi nguyén vét liéu chinh
hay nguyén vat liéu truc tiép ciing tiy thudc vao dac diém tinh hinh, yéu cau quan Iy
chi phi ctia timg doanh nghiép ma c6 thé tinh theo mirc d¢ hoan thanh ciia san pham
do dang. Tuy nhién dé don gian va giam b6t khdi luong tinh toan ma van co thé dam
bao muc do chinh xac cao, nguoi ta tinh cho san pham hoan thanh va san pham do
dang phan chi phi nguyén vt liéu nhu nhau theo cong thirc sau:

Gia tri Chi phi déu ky + chi phi trong ky S6 luong
san pham - . . . san pﬁém
d¢ dang SO lugng san pham  + SO lugng san dé dang

cudi ky hoan thanh pham d¢ dang

Vi du: Doanh nghiép X san xuét san pham A, ¢6 tai liéu sau (don vi tinh 1.000 dong).
San pham do dang (SPDD) dau ky tinh theo chi phi nguyén vat liéu truc tiép: 10.000

Trong d6 chi phi nguyén vat lidu chinh tryc tiép: 8.000
e CPSX trong ky tap hop cho toan doanh nghiép gom:

o Nguyén vit liéu truc tiép: 190.000

Trong do6 vat li€u chinh: 172.000

o Nhan cong tryuc tiép: 14.400

o Chi phi san xuat chung: 10.800
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o Két qua san xuat: Hoan thanh 150.000 san pham A, con lai 50.000 SPDD.
Néu tinh SPDD cudi ky theo chi phi nguyén vat liéu truc tiép ta dugc:

10.000 + 190.000

SPDD cudi ky = X 50.000 = 50.000
150.000 + 50.000

Néu tinh SPDD theo chi phi nguyén vt liéu chinh truc tiép thi:

8.000 + 172.000

SPDD cudi ky = X 50.000 = 45.000
150.000 + 50.000

Dbi v6i nhitng doanh nghiép ¢6 qui trinh céng nghé san xuit san pham kiéu phirc
tap lién tuc, san pham phai qua nhiéu giai doan ché bién lién tuc, ké tiép nhau thi
san pham doé dang cudi ky cua cac giai doan sau dugc danh gia theo chi phi cia
ntra thanh pham giai doan trudc.

2.3.5.2. DPanh gia san pham dé dang theo mirc dd hoan thanh tuong duong
Theo phuong phap nay, san pham dé dang cubi ky phai chiu toan bo cac khoan muc
chi phi theo mic d6 hoan thanh cia chiung. Do véy, khi kiém ké san pham do dang
can phai xac dinh dugc mirc d6 hoan thanh cua chung dé quy doi ra san pham hoan
thanh twong duong va xac dinh chi phi dé dang.
Pé don gian thi khoan chi phi nguyén vat liéu truc tiép (hodc chi phi ban thanh pham
clia giai doan trudc) tinh cho san phiam hoan thanh ciia chiing va SPDD nhu nhau, con
cac khoan muc chi phi nhan cong truc tiép va chi phi san xuét chung tinh cho SPDD
theo mirc @6 hoan thanh.
Viéc tinh toan chi phi cho SPDD cubi ky theo timg khoan muyc nhu sau:

Khoan myc chi Chi phi dau ky + chi phi trong ky S6 lugng
phi nguyén vat = - : - x " gan ph im
lidu truc tiép SO lugng san pham 4+ SO lugng san 46 dang

hoan thanh pham do dang

Khoan muc chi
phi nhan cong
truc tiép, chi phi

Chi phi dau ky + chi phi trong ky S6 lugng

X san pham

SO luong san pham 4 S0 luong san Qly'doi

san xuat chung hoan thanh phim quy ddi

Trong d6: S6 luong san pham quy d6i = s6 lugng SPDD x Mirc d6 hoan thanh
Vi du: Doanh nghiép X san xudt san pham A, c6 tai liéu sau (don vi tinh: 1.000 dong)
e SPDD dau ky gom:

Nguyén vat liéu truc tiép 15.000

Nhan cong tryuc tiép 4.050

Chi phi san xuat chung 2.000
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2.3.5.3.

e Chi phi san xuit trong ky tap hop chung cho ca doanh nghiép

Nguyén vat liéu truc tiép 135.000
Nhan cong truc tiép 20.250
Chi phi san xuit chung 11.500

Két qua san xuat: Cudi ky hoan thanh nhap kho 120 san pham A, con lai 30 SPDD véi
murc do hoan thanh 50%.

Chi phi tinh cho SPDD cudi ky theo timg khoan muc, theo mirc d¢ hoan thanh, nhu sau:

Chi phi nguyén vét liéu 15.000 + 135.000
4 - X 30=30.000
P 120 + 30
Chi phi nhan cong 4.050 +20.250
2 = X 15=2.700
truc ticp 120 + (30 x 50%)
) 2.000 + 11.500
Chi phi san xuat chung = X 15=1.500
120 + (30 x 50%)
Cong = 34,200

Trong thuc té, do viéc xac dinh muc do hoan thanh caa SPDD doi hoi tdn nhiéu thoi
gian, dic biét & cac doanh nghiép co quy trinh céng nghé phirc tap kiéu lién tuc, san
pham hoan thanh phai qua nhiéu giai doan ché bién lién tuc, nén c6 thé quy dinh muc
dd hoan thanh cta SPDD la 50%. Do vdy con c6 phuong phdp véi tén goi “DPénh giad
SPDD cudi ky theo mirc d hoan thanh 50%>.

Panh gia san pham dé dang theo chi phi dinh mirc

Trong cac doanh nghiép da xdy dung duoc hé théng dinh mirc, dy toan chi phi cho san
pham, thi nén 4p dung phuong phap dinh gia SPDD cubi ky theo chi phi dinh mic.
Theo phuong phép ndy cin ¢t vao khéi lwong SPDD va mirc do hoan thanh cua chiing
cling nhu yéu ciu quan 1y chi phi cua doanh nghiép dé tinh chi phi cho SPDD cubi ky.
Chi phi tinh cho SPDD dé don gian c6 thé chi tinh phan chi phi nguyén vat liéu truc
tiép, ciing co thé tinh theo ca 3 khoan muc chi phi.

Vi du: Doanh nghiép X san xuét san pham A phai qua 2 giai doan ché bién lién tuc ¢6
céc tai liéu sau (don vi tinh: 1.000 ddng)

Chi phi san xuat dinh mirc cho moi don vi san pham ¢ tirng giai doan la:

Khoan muc chi phi Giai doan 1 Giai doan 2
Chi phi NVL truc ti€p (hodc ban thanh pham) 1.200 1.500
Chi phi nhan cong truc ti€p 200 200
CPSX chung 100 100

Cong 1.500 1.800
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2.3.6.

2.3.6.1.

Két qua san xuat:

e Giai doan 1: Hoan thanh 6 ban thanh pham chuyén sang giai doan 2 dé tiép tuc ché
bién, con lai 10 SPDD véi mirc d§ hoan thanh 40%.

e Giai doan 2: Hoan thanh 50 san pham A, con lai 10 SPDD véi miic d6 hoan thanh 60%.

Néu chi tinh cho SPDD cudi ky phan chi phi nguyén vat liéu truc tiép thi SPDD cudi

ky & ting giai doan nhu sau:

e Giai doan 1: 10 x 1.200 = 12.000

e Giai doan 2:
Vi giai doan 2 nhéan ban thanh phém cua giai doan 1 dé tiép tuc ché bién, nén chi
phi vé ban thanh pham giai doan 1 tinh cho ca sdn pham hoan thanh va SPDD cua
giai doan 2 1 nhu nhau. Timg khoan muyc cua ban thanh pham giai doan 1 tinh cho
SPDD cudi ky giai doan 2 la:

Nguyén vit liéu truc tiép: 10 x 1.200 = 12.000
Nhan cong truc tiép: 10 x 200 = 2.000
CPSX chung: 10 x 100 = 1.000
Cong 15.000

Néu tinh theo ca 3 khoan muyc chi phi thi chi phi tinh cho SPDD cubi ky cua ting giai
doan s€ la:
e (Giai doan 1: Nguyén vat li¢u truc tiép 10 x 1.200 = 12.000

Nhan cong truc tiép (40% x 10) x 200 = 800

CPSX chung (40% x 10) x100 = 400
e (Giai doan 2: Nguyén vat li¢u truc tiép 10 x 1.200 =12.000

Nhan cong truc tiép 10 x 200 + (60% x10) x 200 = 3.200

CPSX chung 10 x 100 + (60% x 10) x 100 = 1.600

Cong 16.800
Panh gia SPDD cudi ky theo phuong phap phti hop voi ddc diém tinh hinh cu thé cta
doanh nghiép s& dam bao xac dinh dung phan chi phi ciu thanh nén gia thanh san
pham, gitp cho viéc xac dinh két qua san xuét kinh doanh duoc chinh xAc.

Tinh gia thanh san pham, dich vu

Nhu d3 trinh bay, gia thanh san phim bao goém gia
thanh san xuét san phdm va gia thanh toan bo (gia thanh
ddy du hay gia thanh tiéu thu san phdm). Phan nay
chung ta chi d& cap t6i viée tinh gia thanh san xudt cta
san pham theo timg phuong phap xac dinh chi phi.

Ké toan theo quy trinh

Trong thyc t& c6 nhidu doanh nghiép xac dinh, tap hop
chi phi cho toan bo quy trinh coéng nghé, nhung d6i
tuong tinh gia thanh lai khéng giéng nhau do vay phai
can cu vao chi phi da tdp hop chung cho quy trinh cong nghé ma van dung céc
phuong phap k¥ thuat tinh toan khac nhau dé tinh gia thanh san pham.
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o Truong hop quy trinh céng nghé san xudt gian don khép kin, san xudt nhiéu, chu

ky san xudt ngdn, ky tinh gid thanh phit hop véi ky bdo cdo la hang thang.

Trong truong hop nay ta ap dung phuong phép tinh gia thanh truc tiép dua vao sb chi
phi san xuét d3 tap duoc riéng theo timg khoan muc chi phi cling nhu két qua danh gia
san pham 1am d& dé tinh ra tong gia thanh va gia thanh don vi san pham.

Vi du: M6t doanh nghiép san xuit san phadm A vdi quy trinh céng nghé gian don khép
kin, chu ky san xuét ngén, san xuat khoi luong 16n, xen k& lién tuc. Trong thang 9/N
¢o cac tai liéu nhu sau:

SPDD dau thang 9:

Chi phi nguyén vat liéu truc tiép: 10.000
Chi phi nhan cong tryc tiép: 5.000
Chi phi san xuit chung: 6.000
Chi phi san xuét trong thang 9 cta ca qui trinh cong nghé:
Chi phi nguyén vat lidu truc tiép: 190.000
Chi phi nhan cong tryc tiép: 83.000
Chi phi san xuit chung: 90.800

Két qua san xuat: cudi thang hoan thanh nhap kho 800 san pham A, con lai 200

SPDD véi mire d6 hoan thanh 40%.

Trinh ty tinh gia thanh san pham A theo khoan muc nhu sau:
1. Panh gia SPDD cuoi thiang 9

Chi phi nguyén 10.000 + 190.000
vt liéu truc = X 200
tiép 800 + 200
Chi phinhan 5.000 + 83.000 £ 0
cong tryc tiep 800 + (200 x 40%)
Chi phi san 6.000 + 90.800
_ X 80

Xuat chung 800 + 80

Cong =

2. Lap bang tinh gia thanh san phim A

Bang 2.2: Bang tinh gia thanh san pham A
Thang 9/N, sb lugng 800 san pham

SPDD
dau ky

CPSX
trong ky

SPDD
cuoi ky

Khoan muc

Tong gia
thanh

40.000

8.000

8.800

56.800

Gia thanh
don vi

Chi phi NVL tryc tiép 10.000 190.000 40.000 160.000 200
Chi phi nhan cong truc tiép 5.000 83.000 8.000 80.000 100
CPSX chung 6.000 90.800 8.800 88.000 110
Cong 21.000 363.800 56.800 328.000 410
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Nhu vay, gia thanh thuc t€ mot don vi san pham A thang 9/N 14 410 theo khoan muc

tuong ung. Tat nhién timg khoan muc chi phi nay c6 thé dugc chi tiét hon nita vi du

nhu chi phi san xuat chung c6 thé tach thanh chi phi c¢6 dinh, chi phi bién doi, chi phi

san xudt chung dé dinh gia ban san phdm va xac dinh két qua tiéu thu cho phu hop véi

yéu cau quan 1y, chién lugc dinh gia tiéu thy cia doanh nghiép.

o Truong hop trong cing mot quy trinh cong nghé ngodi san pham chinh con thu
dwoc san pham phu.
Vi yéu cau quan 1y vi mo, viéc phan chia san pham chinh hay phu ciia mot quy
trinh cong nghé 1a khéng nhat thiét, nhung véi yéu cau quan tri doanh nghiép thi
can phai phan biét va xac dinh riéng gia thanh cta san pham chinh va san pham
phu dé c6 thé xac dinh gia ban cho phu hop d6i véi san pham chinh. Ngoai ra
trong qué trinh san xuét co thé co san phém hong, hoac c6 lao vu dich vu cua cac
phan xuodng, bd phan san xut phu cung cip phuc vu cho san xuit chinh ciing can
duoc loai ra khoi tong chi phi khi tinh gia thanh san pham chinh.
Trong trudng hop niy, dé tinh gia thanh san pham chinh, ta cin cir vao tong sb chi
phi da tap hop cho toan by quy trinh cong nghé trir di phan chi phi, tinh cho san
pham phu hozc phan chi phi thiét hai vé san pham hong hay chi phi luan chuyén
ndi b phuc vu 1an nhau, cach tinh nhu sau:

Chi phi Tén Chi phi
Tong gid thanh san xuat g san xuat Gia tri san
) 2 . = ) + CPSX ) - 2
san pham chinh d¢ dang . d¢ dang pham phu
L. trong ky PR
dau ky cuoi ky

Chi phi can loai trir vé san pham phu c6 thé tinh theo gia ké hoach chi phi thiét hai
vé san phadm hong va chi phi phuc vu 14n nhau c6 thé tinh theo chi phi dinh mirc
hodc gia ké hoach cho don gian. Ddi v6i san pham hong néu cé khoan boi thudng
vat chét ciing can loai ra.
Va cac khoan chi phi loai trir ¢6 thé tinh cho khoan muc chi phi nguyén vat liéu
truc tiép dé giam bét khdi lwong tinh toan.
Vi du: Mot nha may san xuit duong, trong thang 9/200N co cac tai liéu sau (don
vi tinh: 1.000 dong):

e Gia tri SPDD dau thang tinh theo chi phi nguyén vt lidu tryc tiép: 30.000

e Chi phi san xuit trong thang cta toan bd quy trinh cong nghé, gdm:

Chi phi nguyén vat liéu truc tiép: 558.000
Chi phi nhan cong truc tiép: 14.000
Chi phi san xuit chung: 28.000
Cong: 600.000

e Gia tri SPDD cudi thang da xac dinh dugc la: 40.500

e K&t qua san xuét: nhap kho 140 tin duong thanh pham, thu dugc 2 tan ri duong,
gia ke hoach 1 tan ri 1a 750.

Pé don gian, chi phi tinh cho 2 tan ri duong 1a 1.500 dugc trir luén vao khoan chi phi

nguyén vat lidu true tiép. Ta c6 két qua tinh gia thanh nhu sau:
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Bang 2.3: Bang tinh gia thanh dudng
Thang 9/N, s6 lugng 140 tan

CPSX SPDD Chi phi

Khoan muc dS;:JDkD? trorlg cuf"ii san pham Tf:gng:‘ié
ky ky phu
Chi phi NVL truc ti€p 30.000 | 558.000 | 40.500 1.500 556.000 3.900
Chi phi nh&n cong truc tiép - | 14.000 - 3 14.000 100
CPSX chung . 2.800 5 - 28.000 200
Cong 30.000 | 600.000 | 40.500 1.500 598.000 4.200

Phén chi phi cho san phdm phu 1.500 ciing c6 thé tach riéng cho timg khoan muc, s&
c6 s lidu chinh xac hon nhung vi chi phi ndy chi chiém mot ty 1& rat nho nén s&
khong hiéu qua néu tinh toan qué chi tiét cu thé.
e Truong hop trong cung mot quy trinh cong nghé voi cung mot loai nguyén vdt liéu
lai thu dwoc nhiéu loai san pham khac nhau.
V6i truong hop nay chi phi san xuat ciing tip hop cho ca quy trinh cong nghé,
nhung doi tugng tinh gia thanh lai 1a ting loai san pham cu thé trong so cac san
pham lién tuc thu dugc.
Trinh ty tinh gia thanh nhu sau:
o Can ct vao dic diém kinh té k¥ thuat cua céac loai san phém dé xac dinh hé s
gia thanh cho tirng loai san pham.
o Quy dbi san luong thyc té timg loai san pham theo h¢ sb gia thanh dé lam tiéu
chuan phan bo.
Vi du:
Mot doanh nghiép san xuit trong cung mot quy trinh cong nghé dong thoi thu duoc
2 loai san pham khac nhau san pham A va san pham B, trong thang 9/200N c¢6 cac
tai liéu sau (don vi tinh: 1.000 dong).
e Hé s gia thanh quy dinh cho san pham A 14 1,0
e Hé sd gia thanh quy dinh cho san pham B 1a 1,2
e Chi phi vé SPDD dau ky 1a 75.000 trong do:
Chi phi nguyén vat liéu truc tiép:  50.000
Chi phi nhan cong truc tiép: 10.000
Chi phi san xuat chung: 15.000
e Chi phi san xuit tdp hop cho ca quy trinh céng nghé 1a: 589.000, trong do:
Chi phi nguyén vat liéu truc tiép:  450.000
Chi phi nhan cong tryc tiép: 59.000
Chi phi san xuit chung: 80.000
e Chi phi vé SPDD cudi ky danh gia duogc 1a 31.000, trong do:
Chi phi nguyén vat liéu tryc tiép:  20.000
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Bai 2: Phan loai chi phi va k€ toan gia thanh

6.000
5.000

Chi phi nhan cong truc tiép:
Chi phi san xuit chung:
o Két qua san xuat: Cudi thang hoan thanh 120 san pham A va 150 san pham B
Ta tinh gia thanh ting loai san phdm theo trinh ty sau:

1. Tinh tong san luong quy doi 1a tiéu chuan phan bo.

San pham A: 120 x 1 =120
San pham B: 150 x 1,2 =180
Cong 300
Hé s6 phan bb ting loai san pham:

San pham A: 120/300 = 0,4
San pham B: 180/300 = 0,6

2. Tinh gia thanh san pham A:

Bang 2.4: Bang tinh gia thanh san pham A
Thang 9/200N, s& lugng: 120 san phdm

San pham A

SPDD

Khoa A 0
0an muc dau ky

CPSX
trong ky

SPDD
cudi ky

Tong gia
thanh

Hé
sO

Tong
chi phi

Gia
thanh
don vi

Chi phi NVL tryc ti€p 50.000 450.000 | 20.000 480.000 192.000 1.600
Chi phi nhan cong |, 509 59.000 |  6.000 63.000 | 04| 25.200 210
truc tiép

CPSX chung 15.000 80.000 5.000 90.000 36.000 300
Cong 75.000 589.000 | 31.000 633.000 253.200 2.110

3. Tinh gia thanh san pham B

Bang 2.5: Bang tinh gia thanh san pham B
Thang 9/200N, s& lugng: 150 san pham

San pham B
S SPDD f:i’; SPDD | Téng gia Gia
1] A s A - - .

dau ky ky cudi kyl thanh Tong'chu thanh

phi don vi

Chi phi NVL truc ti€p 50.000 | 450.000 20.000 480.000 288.000 1.920

Chi phi nhan cong 10.000 59.000 6.000 63.000 0,6 37.800 252
truc ti€p

CPSX chung 15.000 80.000 5.000 90.000 54.000 360

Cong 75.000 | 589.000 31.000 633.000 379.800 2.532

Gi4 thanh don vi san phdm A 13 2.110 va san pham B 13 2.532 chi 1a mot sy ngiu nhién.
V6i cach tinh toan gia thanh san pham timg loai nhu trén ngudi ta goi 1a phuong phép
tinh gia thanh theo hé sé.

42

ACC304_Bai 2_v1.0010110228



TOPICA

o Truong hop trong ciing mot quy trinh cong nghé két qua san xudt thu dwoe la

Bai 2: Phan loai chi phi va ké toan gia thanh

nhém san phdm cing logi véi cdc ching loai, pham cdp, quy cdch khéc nhau.

D6i tuong tinh gia thanh san pham trong trudng hop nay 1a timg ching loai, quy cach
san pham. Do vAy toan bd chi phi san xuat tdp hop dugc cho quy trinh cong nghé can
dugc phan bo cho cac quy cach, ching loai, phdm cip san pham khac nhau. Mudn tinh
duoc gia thanh ta tién hanh theo trinh tu sau:

o Chon tiéu chuan phan b6 dé tinh ty 1¢ phan bd gia thanh thyc té cho timg quy
cach, ching loai trong nhom san pham. Tiéu chuan phan bo c6 thé 1a gi4 thanh
ké hoach, gia thanh dinh mirc (tinh riéng theo ting khoan muc).

o Tinh tong tiéu chuan phan bo:

Tong san pham

phéan bo ching loai phan bo i

o Tinh ty 1€ gid thanh theo ting khodn muc:
Ty 1¢ gia thanh San pham do dang dau ky + Chi phi phét sinh trong ky

theo khoan muc — San pham d& dang cudi ky

Téng tiéu thirc phan bd
o Tinh tong gia thanh theo timg quy cach, chiing loai san pham (theo timg khoan
muc) bang cach 1ay tiéu chudn phan bd timg qui cach san phim nhan véi ty 18
gia thanh.
Qua cac ndi dung tinh toan trén ta thay thuc chat phuong phap tinh theo ty 1¢ 1a bién
tudng cliia phuong phép tinh theo hé sd.
Vi du: M6t doanh nghiép san xuét san phdm A véi 2 quy cach khac nhau 1a A1 va A2
trong thang 9/200N c6 cac tai liéu nhu sau (don vi tinh 1.000 dong).

e Gia thanh dinh mirc timg don vi quy cach san pham nhu sau:

Khoan muc ‘ Al ‘ A2
Chi phi NVL truc tiép 500 800
Chi phi nhan cong truc ti€p 100 150
Chi phi san xuat chung 100 150
Coéng 700 1.100

e SPDD dau thang 9/200N gom:

Chi phi NVL truc tiép: 30.000
Chi phi nhan cong tryc tiép:  5.000
Chi phi san xut chung: 4.500

e Chi phi san xuét trong thang 9/200N tap hop cho ca quy trinh cong nghé:
Chi phi NVL truc tiép:  240.000
Chi phi nhén céng truc tiép: 39.000
Chi phi san xuit chung: 29.250
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e T UL P DB Bai 2: Phan loai chi phi va k€ toan gia thanh
e Chi phi vé SPDD cubi thang 9/200N da danh gia dugc nhu sau:
Chi phi NVL tryc tiép: 17.000
Chi phi nhan cong truc tiép: 8.250
Chi phi san xuit chung: 2.250

e Két qua san xuét chung trong thang 9/200N: Hoan thanh nhép kho 100 san pham
Al va 150 san pham A2.

Ta s& tinh gia thanh timg qui cich san pham nhu sau:

o Tinh tong tiéu thirc phan bd gia thanh:

Khoan muc San pham A1 San pham A2
NVL tryc tiép 50.000 120.000 170.000
Nhan cong truc ti€p 10.000 22.500 32.500
CPSX chung 10.000 22.500 22.500

o Ty I¢ gid thanh theo tirng khoan muc nhu sau:

Chi phi nguyén vat li¢u 30.000 + 240.000 — 17.000 by
tru tiép 170.000 -
, . 5.000 + 39.000 — 8.250
Chi phi nhan cong tryc tiép = = 1,1
32.500
_ g 4.500 +29.250 — 2.250
Chi phi san xuat chung = = %40

32.500

Bang 2.6: Bang tinh gia thanh san pham A1, san pham A2
Thang 9/200N

San pham A1 San pham A2
Ty Ié (s0 lugng 100) (s0 lugng: 150)
tinh -
; < . T e .
DR L gia e Tong Gia tl:‘:r:l: Tong Gia
thanh an gia thanh A gia thanh
thanh  donvi : thanh  don vi
Chi phi NVL
! 1,3 50.000 65.000 650 120.000 | 156.000 1.040
truc ti€p
hi phi nha
CAI phin ar’lv 1,1 10.000 11.000 110 22.500 24.750 165
cong truc tiep
CPSX chung 1,0 10.000 | 10.000 110 22.500 | 22.500 150
Cong - - 86.000 870 - | 203.200 1.355
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2.3.6.2. Keé toan theo cong viéc

Bai 2: Phan loai chi phi va ké toan gia thanh

Phuong phap nay 4p dung khi ddi twong tap hop chi
phi va d6i tuong tinh gia thanh 1a phu hgp nhau. Cac
chi phi san xuat lién quan dén timg san pham, cong
viéc hay don dit hang c6 thé phat sinh ¢ nhiéu dia
diém khac nhau nhung pham vi can tap hop chi phi lai
la cac san pham, don dit hang. Va chinh nhitng san

pham, don dit hang d6 ciing 1a d6i tuong can tinh

duoc gia thanh.
Do vay pham vi ap dung phuong phép nay 1 cac doanh nghiép t6 chirc san xuit don
chiéc hodc hang loat nho, vira theo cac don dat hang. Mit hang san pham nhiéu, khoi
luong it, chu ky san xuét dai. V& ky tinh gia thanh phu hop vai khi két thuc, hoan thanh
don dit hang. Viéc san xut va tiéu thu san phim trong truong hop nay coi nhu da
dugc dy dinh nhu trudc theo hop dong da ky két gitta doanh nghiép v6i khach hang.
Tuy chu ky san xuit dai, nhung vin mé s6 dé tap hop chi phi san xuat (sb tinh gia
thanh) riéng cho ting don dat hang theo tirng thang. Sau khi don dat hang hoan thanh
tong cong chi phi cac thang cia don dit hang do ta s& dugc gia thanh don dat hang
hoan thanh.

Néu don dit hang dugc san xuit, ché tao & nhiéu phan xuéng khac nhau thi phai tinh
toan xéac dinh chi phi ciia tmg phan xuéng lién quan dén don dit hang d6. Cac chi phi
tryc tiép lién quan dén don dat hang nao thi tinh thang cho don dat hang d6, con cac
chi phi lién quan dén nhiéu don dat hang can lya chon tiéu thirc phan bo pht hop.

Vi du: Mot doanh nghiép san xudt c6 2 phan xudng san xuat tién hanh san xuat 2 don
dat hang: don dat hang A va don dit hang B bat dau tir 1/200N va don dit hang C bat
dau tir thang 2/200N.

C6 cac tai liéu nhu sau: Chi phi san xuat trong thang 1/200N tap hop theo timg phan
xuong va don dat hang nhu sau:

Bang 2.7: Chi phi san xuat thang 1/200N

Pon vi tinh: 1.000 déng

Chi phi phan xuéng C:rit_l',’chii';:L Chi pt':ir:';?gp':é"g CPSX chung
Phén xudng 1 500.000 100.000 130.000
Pon dit hang A 150.000 40.000

Pon dit hang B 350.000 60.000

Phén xudng 2 800.000 150.000 225.000
Pon dit hang A 300.000 50.000

Pon dit hang B 500.000 100.000
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12 ik TR T T4 DU T Bai 2: Phan loai chi phi va k€ toan gia thanh

Bang 2.8: Chi phi san xuat thang 2/200N
BPon vj tinh.: 1.000 dong

Chi phi i phi i phi nhan co

anviing ety | uyeusp | CPOXchng
Phan xudng 1 800.000 100.000 150.000
ban dét hang B 350.000 45.000

Dan ddt hang C 450.000 55.000

Phan xudng 2 700.000 125.000 200.000
ban dét hang B 300.000 55.000

Dan ddt hang C 400.000 70.000

Két qua san xuat: thang 1 da hoan thanh 5 san pham cua don dit hang A giao ngay
cho khach hang, don dat hang B van chua hoan thanh.
Thang 2 d3 hoan thanh 10 san pham ctia don dat hang B, giao cho khach hang, don dit
hang C van chua hoan thanh.
Véi phuong phap tinh gia thanh theo don dat hang (cong viéc) khi bt ddu san xut ta
phai 1ap cho moi don dat hang mdt s6 tinh gia thanh nhu sau:

Bang 2.9: S8 tinh gia thanh don dit hang A

Ngay san xuat: 1/200N, hoan thanh 31/1/200N
Don vj tinh: 1.000 déng

Théng Ehi ph,i Chi phi_IEVL Ehi phi nh?p CPSX Céng
phan xudng truc tiép cong truc tiép chung

1 Phan xudng 1 150.000 40.000 52.000 242.000

Phan xudng 2 300.000 50.000 75.000 245.000

Téng gid thanh 450.000 90.000 127.000 667.000

Gia thanh don vi 90.000 18.000 25.400 133.400

Bang 2.10: S6 tinh gia thanh don dit hang B
Ngay san xuat: 1/200N, hoan thanh 28/2/200N

Pon vj tinh: 1.000 dong

Théng ?hi ph)i Chi phi-lil’VL Chi phi nha?T cong CPSX Cong
phan xuong truc tiép truc tiép chung
1 Phan xudng 1 350.000 60.000 78.000 488.000
Phan xudng 2 500.000 100.000 150.000 750.000
Cong thang 1 850.000 160.000 228.000 1.238.000
2 Phan xudng 1 350.000 45.000 67.500 462.500
Phan xugng 2 300.000 55.000 88.000 443.000
Cong thang 2 650.000 100.000 155.500 905.500
Téng giad thanh 1.500.000 260.000 383.500 2.143.500
Gia thanh daon vi 150.000 26.000 38.350 214.350
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Trong cic sb tinh gia thanh trén ta thiy s chi phi san xuit chung ciia timg phan

Bai 2: Phan loai chi phi va ké toan gia thanh

xuong phan bd cho cac don dit hang theo chi phi nhan cong tryuc tiép, cu thé:
e Thang 1: Phan xuong 1 tong chi phi san xuat chung 1a 130.000 tinh cho:

130.000
40.000+60.000

Pon dat hang B = 130.000
100.000

Pon dit hang A = = 52.000

x 60.000 = 78.000

Phan xudng 2 tong chi phi san xuét chung 1a 225.000 phan b cho:

225.000
50.000 + 100.000

Don dat hang A= x 50.000 = 75.000

225.000

Don dat hang B = x100.000 = 150.000
150.000

e Tuong ty nhu vay ta tinh duoc sb chi phi san xuat chung cia thang 2 thudc timg
phan xudng cho tung don dit hang 1a:

o Phan xuong 1: Pon dit hang B:  67.500
Pon dat hang C:  82.500
o Phan xudng 2: Pon dat hang B: 88.000

Don dat hang C: 112.000
Tuy don dat hang C chua hoan thanh nhung khi bit dau san xuat ta vin phai mo s6
tinh gid thanh.
Bang 2.11: S6 tinh gia thanh don dat hang C
Ngay san xuat: 2/200N

BPon vj tinh: 1.000 dong

phé‘C1: ix':::’ing Clt‘:t_:’)ch:ig': : cg:igptl:-it_r:rl?gp CPSX chung
Phan xudng 1 450.000 55.000 82.500 587.500
Phudng xudng 2 400.000 70.000 112.000 582.000
Cong 850.000 125.000 194.500 1.169.500
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Bai 2: Phan loai chi phi va ké toan gia thanh

TOM LUOC CUOI BAI

Thuat ngir “chi phi” (cost) ¢6 nhiéu y nghia khac nhau trong céc tinh hudng khac nhau. Cac nhan
vién ké toan quan tri nhan thay rang viéc phéan loai chi phi 13 can thiét dé phuc vu cho cic muc
dich khac nhau. Viéc am hiéu vé cac khai niém, thuat ngit chi phi va cach phan loai ching déng
vai tro quan trong trong viéc hoc tap va nghién ctru ké toan quan tri.

Mot sb cach phan loai chi phi chii yéu da dwoc gidi thigu trong bai nay. Chi phi ¢d dinh va chi
phi bién d6i dwoc phan loai dya theo cach tmg xir ctia tong chi phi, theo sy thay d6i mirc hoat
dong ciia to chirc. Chi phi truc tiép va gian tiép dugc phan loai theo phwong phap phan phbi chi
phi cho cac ddi twong chiu chi phi. Cac thuét ngir chi phi kiém soat dugc va chi phi khong kiém
soat dugc s dung dé mé ta kha ning ctia nha quan 1y trong viéc kiém soat chi phi. Chi phi trong
mot doanh nghiép duoc phan loai dua trén chic ning kinh doanh bao gém chi phi san xut
(nguyén vat liéu truc tiép, nhan cong truc tiép va san xuat chung) va chi phi ngoai san xuat (chi phi
ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép). Thuat ngit chi phi san pham va chi phi thoi ky duoc
phan loai dwa trén thoi diém chiing dugc ghi nhan 13 chi phi.

Trong khi nghién ciru vé chi phi ching ta con tim hiéu ban chét kinh té cta chi phi. Chi phi
co hoi 13 loi ich tiém ning bi mét di do viéc lya chon phwong an nay va bo qua phuong an khéc.
Chi phi chim 1a chi phi d4 phat sinh trong qua kht va khéng anh huong dén cac quyét dinh hién
tai hodc twong lai. Khai niém chi phi chénh 1éch dé cip dén su khac biét chi phi trong cac phuong
an. Khai niém chi phi duge dé cap sau cung trong bai nay 1a chi phi don vi, dugc tinh bang tong
chi phi chia cho s lugng don vi san pham.
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Bai 2: Phan loai chi phi va ké toan gia thanh

CAU HOI ON TAP

1. Hay trinh bay muc dich cua viéc phan loai chi phi.

2. Cho vi du minh hoa vé viéc str dung thong tin chi phi cho viéc lap ké hoach, kiém soat, va ra
quyét dinh tai chinh tai mot doanh nghiép.

3. Phan biét chi phi ¢b dinh va chi phi bién doi.

4. Chi phi ¢ dinh don vi thay d6i nhur thé nao khi mirc d6 hoat dong (vi du: san luong san pham)
tang? Cho mot vi du minh hoa.

5. Chi phi bién d6i don vi thay d6i nhu thé nao khi méc d6 hoat dong tang?

6. Hay liét ké ba loai chi phi c6 kha ning kiém soat dugc va ba loai chi phi khong c6 kha ning
kiém soat duoc tai mot doanh nghiép san XUuét.

7. Phan biét gitra chi phi san pham va chi phi thoi ky. Hay liét ké cac chi phi san pham va chi
phi thoi ky trong mot doanh nghiép san xuit.

8. Hay phan biét chi phi thuc té phat sinh véi chi phi co hoi.

9. Trinh bay dinh nghia va cho vi du minh hoa vé chi phi chim.

10. Hay chi ra mdi loai chi phi sau ddy 14 chi phi truc tiép hay chi phi gian tiép dbi voi bo phan
nha hang cua khach san.
a. Chi phi thuc pham va d6 udng.
b. Tién lwong va phu cap cta quan 1y nha hang.
c. Chi phi quang cao ctia khach san dugc phan bd mot phan cho nha hang.
d. Chi phi bao tri hé théng diéu hoa khong khi cta khach san dugc phan bo mot phan cho

nha hang.

11. Trong céc chi phi duoc liét ké ¢ cau 10, chi phi nao 1a chi phi khéng kiém soat dugc boi
ngudi quan 1y nha hang va chi phi ndo 1a chi phi kiém soat dugc?

BAI TAP THUC HANH

Bai 2.1: Xuong co khi LAM TUOT chuyén san xuat may cat co dung trong gia dinh. Cac cong
nhan lam thin méy bang thép tim rdi sau d6 lap mé to, ludi dao, tay cam va 4 banh xe cho mdi
san pham. Trong thang 1 ¢6 cac sur viéc nhu sau:

1) Mua thép tAm (tri gia 100 tridu dong) vé dé san xut.

2) Xuit kho nguyén lidu thép tim (gia 40 tridu dong). Thép tam duoc chuyén bang xe nang
(t6ng tién cong cho ngudi van hanh trong thang 1 1a 50 triéu dong) dén cho bd phan udn thép
(téng tién céng cho nguoi van hanh may trong thang 1 1a 30 triéu dong) tao dang cho than
may cit c6. Xe nang lai chuyén thin may sang cong doan son tinh dién (téng lwong nhan
cong & bd phan nay trong thang 114 20 triéu dong). Tt ca thin may dugc phu son (gia tri ciia
son st dung 13 10 tridu dong). Sau khi hoan thanh viéc son, than may dugc chuyén sang khau
nhuém mau lam néng bang gas (tong chi phi gas trong thang 1 1a 10 tri¢u dong).
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3) Sau khi nhudém, xe nang lai chuyén than may sang bo phéan ldp rap. Tai day mo to, ludi dao,
tay cAm va banh xe dugc 1ap vao than may (cac bd phan nay duoc mua vé nhap kho, tong gia
tri ctia cac bo phan da xuat kho dé lip rap trong thang 13 200 triéu dong, tong tién lwong cho
nhan cong lap rap trong thang 1 1a 60 triéu dong).

4) U tinh chi phi khdu hao may méc thiét bi trong thang 1 1a 240 triéu dong.

5) Sau khi lap rap, san pham hoan thanh s& dugc chuyén dén cac cira hang béan 1é.
Yéu cAu: Phén loai cac khoan chi phi ctia xudng co khi thanh chi phi nguyén vt liéu truc tiép,
chi phi nhan céng tryc tiép, va chi phi san xut chung.
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D e TR T

Bai 3: Cach (rng xUr ctia chi phi va phan tich méi quan hé

chi phi — san lugng — Igi nhuan

BAI 3: CACH UNG XU CUA CHI PHI VA PHAN TICH MOI

QUAN HE CHI PHI — SAN LUONG — LOT NHUAN

« Céc khai niém lién quan dén cach tmg xir
cua chi phi.

o Phuong phap udc lugng va phan tich
chi phi.

« Ung dung mdi quan hé chi phi — san lugng
— lgi nhuén dé ra quyét dinh.

o Phan tich diém hoa vén.

o Phan tich logi nhuan muc tiéu.

« Phan tich két cdu chi phi va don bay
hoat dong.

« Nghién ctru mdi quan hé gitta chi phi —
khoi lugng — lgi nhuan.

Thdi lugng hoc

e O tiét

« Trong bai 2 chung ta da biét cach thic
t6 chirc h¢ thong ké toan chi phi dé tinh
dugc gid thanh san pham bao gém chi
phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi
nhan cong truc tiép va chi phi san xuat
chung. Cac chi phi duoc phan b cho
cac san phém theo muc do hoat dong.

« Trong bai niy, ching ta s& tim hiéu
cach ma nha quan ly gidi thich nhiing
thay d0i trong chi phi khi cac hoat
dong c6 lién quan thay d6i. Mbi chi phi
s& bién dong khac nhau khi c6 su thay
ddi vé murc do hoat dong.

« Viéc hiéu rd cach tng xir cua chi phi la
nén tang cua viéc tinh gia thanh theo chi
phi bién d6i, cung cip thém thong tin
cho viéc ra quyét dinh quan ly. Day ciing
la can cu cho viéc 1ap du toan va danh
gia cac hoat dong ctua doanh nghiép.

Sau khi hoc xong bai nay, hoc vién sé&:

e Giai thich dugc cach ung xur cua céc
loai chi phi: chi phi bién d6i, chi phi c6
dinh, va chi phi hon hop.

« Nim virng cac phuong phap phéan tich
va udc lugng chi phi.

« Phan tich mbi quan h¢ giira chi phi -
san lugng - loi nhuédn (CVP).

 Van dung méi quan hé CVP dé phan
tich diém hoa von. Ung dung phan tich
CVP dé hoach dinh loi nhuan va lya
chon céc phuong an kinh doanh.
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e B e e R g chi phi — san lugng — Igi nhuan

TINH HUONG KHOT DONG BAI

Tinh hudng

Anh Tinh 1a mdt cong nhan bac cao lam vi¢e tai by phén co khi cua cong ty Hung Thinh, anh
tao ra nhitng cong cu dung cho nhiéu loai may moc thiét bi khac nhau. Luong hang nim cia
anh 1a 100 tridu dong. C6 Dung 14 dai dién ban hang cho nha may véi muc lwong mdi nam 1a
45 trigu dong, ngoai ra c¢6 con duge hudng 5% hoa hong trén doanh sb ban va dugc nha may
cho thué mot xe may va cip thé d6 xang dé di lai.

Cau héi

Ban 14 ké toan méi cua cong ty va duoc yéu cau:

1. Phan loai thu nhap ciia anh Tinh va ¢6 Dung thanh chi phi ¢6 dinh, chi phi bién d6i, chi phi
hon hop cua nha may.

2. Véi cach tra luong cho c¢6 Dung hién nay, nha quan 1y c6 khuyén khich gi cho ngudi lao
dong khong?

52 ACC304_Bai 3_v1.0010110228



mPICA Bai 3: Cach (ing xUr cua chi phi va phan tich mdi quan hé

o T e FRIC chi phi — san lugng — Igi nhuan

3.1. Mot s6 khai niém
Nha quan 1y thuong phai ra cac quyét dinh vé gia ban, muc san xuét, co ciu san xuét
va mua ngoai sau khi da tham khao thong tin vé gia thanh. Nhu vay, hiéu dugc chi phi
nao lién quan dén loai quyét dinh nao 13 rat quan trong. Thong thuong, mbi lién hé
ciia mot khoan chi phi tuy thudc vao viéc n6 thay ddi nhu thé nao khi mirc d6 hoat
dong thay doi.

3.1.1. Chi phi bién doi

Chi phi bién d6i (con goi 1a bién phi) 1 nhitng chi phi
thay ddi trén tong sb theo sy thay ddi ctia mirc do hoat
dong cta to chuc (thong thuong 1a khdi luong san
pham Q). Cac chi phi nguyén vat lidu, chi phi nhan
cong truc tiép, chi phi ning luong phuc vu san xuit,
chi phi bao bi déng gbi, hoa hong ban hang,... 1a
nhing chi phi bién ddi. C6 nhiéu loai chi phi bién d6i
khac nhau nhu:

3.1.1.1. Chi phi bién ddi tuyén tinh

Chi phi bién ddi tuyén tinh 1a chi phi bién ddi co quan hé ty 1¢ thuan voi mic do hoat
dong. Cac chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi lao dong truc tiép, va hoa hong ban
hang 1a nhitng chi phi bién d6i dang tuyén tinh.

Vi du: Chi phi nguyén vat liéu cho san pham 4o jacket ctia Cong ty may Hung Thinh
1a mot dang chi phi bién d6i tuyén tinh. Gia sir rang, chi phi nguyén liéu tinh binh
quan cho mdi chiéc 4o 13 150.000 ddng. Chi phi nguyén vat liéu s& ting giam tuyén
tinh theo sd luong 4o duwgc ban cho khach hang. Chung ta dé& dang thiy rang, khi sb
lwong 4o ting 1én gdp d6i, tir 1.000 chiéc dén 2.000 chiéc, tong chi phi nguyén liu
ciing tang gap doi, tir 150.000.000 dong dén 300.000.000 dong.

Chi phi Z
350.000.000
300.000.000 -

250.000.000 /

200.000.000

150.000.000 / :
100.000.000 /

5.000.000 //

0

T I i i ; MUc do hoat dong
500 1.000 1.500 2.000 2.500

Hinh 3.1: Chi phi bién déi tuyén tinh — Chi phi nguyén vt liéu
dé san xuat do Jacket cua céng ty may Hung Thinh

Khi d6 chi phi bién d6i don vi s& khong thay d6i mic di mirc d6 hoat dong thay doi.
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3.1.1.2.

3.1.1.3.

Chi phi T

Chi phi bién déi dan vi

Mirc d6 hoat dong

Hinh 3.2: Chi phi bién déi don vi

Chi phi bién ddi cap bac

Chi phi bién d6i cp bac (step-variable costs) 1a nhitng chi phi thay d6i chi khi mirc do
hoat dong thay doi nhiéu va 13 rang. Loai chi phi bién d6i nay khong thay d6i khi mirc
d6 hoat dong thay ddi it hodc thay d6i khong dang ké. Céc chi phi lao dong gian tiép,
chi phi bao tri may, v.v... 1 nhitng chi phi bién déi thudc dang nay.

A
Chi phi

[
»

MUrc d6 hoat dong

Hinh 3.3: Chi phi bién déi cap béc
Chi phi bién ddi dang cong (curvilinear cost)
Trong qué trinh nghién ciru cac chi phi bién doi, chung ta gia dinh rang c6 mot quan
hé tuyén tinh that sy giita chi phi bién doi va san luong san xuit. Tuy nhién, cac
chuyén gia kinh t& hoc da chi ra rang rat nhiéu chi phi bién d6i thuc té ung xtr theo
mot dang cong, khong thé hién mbi quan hé tuyén tinh giira chi phi va muc hoat dong.

Chi phi tién ich ,
hang thang

»

\

4.000

3.000

2.0001

1.000

R =,

e = = = = =

[
»

5000 7.500 10.000  Mc hoat dong (Q)

Hinh 3.4: D6 thi chi phi dang cong
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3.1.2.
3.1.2.1.

3.1.2.2.

Chi phi co dinh (dinh phi — fixed cost)

Chi phi co dinh

Chi phi ¢ dinh 13 nhitng chi phi khong thay d6i khi muc d6 hoat dong thay doi. Khac
v6i chi phi bién ddi, chi phi c6 dinh khong bi danh huéng boi mirc d6 hoat dong. Khi
mirc do hoat dong tang 1én hodc giam xudng, cac chi phi c¢b dinh van giit nguyén. Cac
chi phi khau hao tai san c6 dinh, chi phi tién luong cho can bo quan 1y, chi phi quéng
c4o khuyén mai, chi phi bao hiém, v.v... 1a nhiing chi phi c6 dinh.

(a) T6ng chi phi ¢6 dinh (b) Chi phi ¢& dinh dan vi
Chi phi 4 Chi phi ‘r

Téng chi phi ¢6 dinh

Chi phi c6 dinh dan vi

»
»
» >

MUrc d6 hoat dong MUrc d6 hoat dong

Hinh 3.5: Chi phi cé'dinh

Chi phi co dinh cap bac

Chi phi cb dinh cip bac 1a chi phi khong thay doi theo mutc d6 hoat dong chi trong
mot pham vi hoat dong thich hop nao doé (relevant range of activity). Khi muc hoat
dong vuot qua pham vi nay thi ta ¢6 chi phi ¢6 dinh cap béc (step-fixed costs).

. A
Téng chi phi

|
J
|

b e

MUrc d6 hoat dong
Hinh 3.6: Ch/i phi cé dinh cap bac

Vi du: Mot ki thuat vién co thé thyc hién cong viéc kiém tra chat luong dbi da 1.000
san pham mot thang. Néu cong ty san xuat 1.500 san phim mot thang thi phai thué
thém mot ky thuat vién nita. Néu cong ty san xuat hon 2.000 san phim mot thang thi
cong ty phai thué¢ thém mat ky thuat vién thir 3.

Trong qua trinh 1ap du toan, nha quan 1y nén phan biét rd cac loai chi phi nay dé theo
ddi va quan ly mot cach co6 hiéu qua.
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Pl S e e T B

3.1.2.3.

3.1.3.
3.1.3.1.

Chi phi hén hgp

Chi phi hdn hop (mixed cost) hay con goi 1a ban bién phi (semivariable costs) 1a chi
phi bao gom ca yéu t6 chi phi bién dbi va chi phi c¢6 dinh.

Hinh 3.7 biéu dién d0 thi chi phi van hanh xe ché hang cua McDonald. 6 thi cho
thdy rang, chi phi ndy c6 hai thanh phan. Thanh phan chi phi ¢6 dinh 1a 3.000, d6 1a
chi phi khiu hao xe hang thang. Thanh phan chi phi bién d6i bao gdm chi phi xing
dau, 16p xe, va bao tri. Nhiing chi phi nay thay d6i theo mirc hoat dong ciia cira hang.
8.0007
7.0004
6.000-
5.000+
4,000

Thanh phan chi phi bién ddi

Chi phi hdn hgp
(Chi phi vén hanh xe)

Thanh phan chi phi c6 dinh

1 1 1 1 1
5.000 10.000 15.000 20.000  25.000
Murc d6 hoat dong (s0 lugng hamburger)
Hinh 3.7: Chi phi hén hop - Chi phi vén hanh xe chd hang ctia Mc Donald
Lai trén bién phi
Khai niém
Lai trén bién phi hay con goi 13 s6 du dam phi 1a khoan chénh léch giira gia ban va chi
phi bién doi.
Khi d6 toan bd chi phi dugc phan tich thanh hai loai chi phi d6 1a chi phi bién d6i va
chi phi ¢ dinh. Khi d6 chung ta khong tinh toan, phan bo chi phi ¢ dinh cho mdi don
vi san pham ma ludn Gng xtr né 1a tong s6 va 1a chi phi thoi ky. Tong chi phi ¢b dinh ¢
ky nao phai dugc bu dip day du trong ky do.

Néu goi: Dt: Doanh thu S1: S luong
Bp: Tong chi phi bién doi g: Gid ban don vi
Pp: Tong chi phi ¢b dinh bp: chi phi bién d6i don vi

Ln: Loi nhuan

Khi do, phuong trinh ké toan co ban xéac dinh loi nhuin dugc thé hién nhu sau:

Dt-Bp—-bp=Ln
Hay: Slxg-—SIxbp—-DPp=Ln

Sl(g—bp) —Pp=Ln
Phan chénh 1éch giira gia ban va chi phi bién ddi (g — bp) dwoc goi 1a 14i trén chi phi
bién do6i (1ai trén bién phi).
Lai trén bién phi la chénh léch giiva gid ban (hay doanh thu) véi chi phi bién déi
clia no.
Lai trén bién phi co thé duoc xac dinh cho mdi don vi san phém, cho tirng mat hang
hodc tong hop cho tat ca cac mat hang tiéu thy.
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TOPICA

e iy B Sl g Rl B
3.1.3.2. Vidu
a. Lii trén bién phi don vi (Ib)

Lai trén bién phi don vi (Ib) duoc xac dinh bang cach lay gia ban don vi (g) trir di bién
phi don vi (bp): Ib=g —bp
Vi du: Vi sb liéu cua cong ty may Hung Thinh (don vi: 1.000 dong)

Chi tiéu Tinh cho 1 san pham

Doanh thu

(1.000 &0 x 300.000d6ng) 300.998 o
Bién phi

Chi phi nguyén liéu truc ti€p 150.000 150
Chi phi nhan cong truc ti€p 20.000 20
Chi phi san xudt chung bién ddi 5.000 5
Tong chi phi bién doi 175.000 175
Lai trén bién phi 125.000 125
Chi phi c6 dinh 37.000 37
Lgi nhuan 88.000 88

Nhu vay, 13i trén bién phi don vi ciia cong ty may Hung Thinh 1a 125.000 ddng.

Lai trén bién phi don vi khong thay ddi cho du khdi lugng san pham thay d6i. Ta co thé
thdy rd hon trong vi du cta céng ty may Hung Thinh véi mirc d6 san pham khac nhau.

Chi tiéu TH 1 TH 2 TH3

San lugng (chiéc do) 500 1.000 1.500
Gia don vi san pham 300.000 300.000 300.000
Chi phi bién dai don vi

Chi phi nguyén liéu truc ti€p 150.000 150.000 150.000
Chi phi nhan cong truc ti€p 20.000 20.000 20.000
Chi phi san xuat chung bién doi 5.000 5.000 5.000
Cong bién phi don vi 175.000 175.000 175.000
L&i trén bi€n phi don vi 125.000 125.000 125.000
Chi phi c6 dinh daon vi 74.000 37.000 24.667
Lgi nhuan 51.000 88.000 90.333

Nhu vay, chi phi ¢ dinh don vi s& giam dan theo khdi lwong san pham. Vi vay, chi
phi ¢ dinh don vi cia mie d6 san xuat nay s& khong c6 gia tri cho viéc ra quyét dinh
& quy mo san xuat khac. Trong khi d6, 14i trén bién phi don vi lai khong thay d6i cho
du cac muc do san lugng la khac nhau. Cho nén mdt khi da xac dinh dugc 1ai trén
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bién phi don vi, ching ta c6 thé sir dung nd cho cdc mic do san lwong khac nhau.
Thay vi phai quan tim xtr Iy mot khdi luong 16m céc s6 liéu gidng nhau & cac mirc do
san lwong khac nhau chung ta chi cdn quan tdm dén 13i trén bién phi don vi. Con s6
nay bao gdm trong né cic yéu té ctia doanh thu va chi phi ma gia tri don vi ctia né
khong phu thudc vao san lugng. Vi vay, khai niém nay dugc st dung phd bién, gitip
luong héa mot cach dung dén nhat cac phuong an khai thac cac kha ning khac nhau
vé chi phi, gia ban khéi lugng san phdm tiéu thu va nhanh chong c¢é cau tra 161 (vé san
lwong) vé phuong an lya chon nham tdi da hoa lgi nhuan cong ty.

b. Tong lii trén bién phi (Lb)

Tdng 1ai trén bién phi duoc xac dinh bang cach 1ay san lugng tiéu thy nhan véi lai trén
bién phi don vi:

Lb=SIlx1b

O cong ty may Hung Thinh véi sé luong san pham tiéu thu 1a 1.000 40 nén tong lai
trén bién phi s& la: 1.000 x 125.000 = 125.000.000 dong

Pé xac dinh loi nhuén ta chi viéc 14y tong 14i trén bién phi trir di tong chi phi ¢d dinh:
S1 % (g—bp) =Dt—Bp —Dp
Ln=Lb-bp

Vi du: Tai cong ty may Hung Thinh:

(o) TR 1] ‘ TH1 TH 2 TH3
1. San lugng tiéu thu (chi€c ao) 500 1.000 1.500
2. Lai trén bién phi don vi (1.000 dong) 125 125 125
3. Tong l3i trén bién phi (1) x (2) (1.000d6ng) 62.500 125.000 187.500
4. Chi phi c6 dinh 37.000 37.000 37.000
5. Lgi nhuan 25.500 88.000 150.500

Nhu vdy, viéc sir dung chi tiéu 1ai trén bién phi 1am cho qua trinh xtr 1y s6 liéu don
gian va linh hoat hon rat nhiéu.

Tir cong thirc trén chiing ta thay, tong 13 trén bién phi s& dugc dung trudc hét dé trang
trai cho dinh phi, phan con lai sau khi da bu dap du chi phi ¢ dinh chinh 1a loi nhuan
ctia doanh nghiép va nguoc lai néu khéng du bu dap cho chi phi cb dinh thi phan thiéu
hut d6 chinh 12 s6 16 ctia doanh nghiép trong ky.

Mudn t6i da hoa lgi nhuén cin phai toi da hoa tong ldi trén bién phi.

c. Ty suit lii trén bién phi

Nhu trén chung ta thay, 13i trén bién phi 1a mot chi tiéu quan trong nhung day lai 1a
mdt con sb tuydt ddi nén khi xem xét cho tong hop nhiéu mit hang khac nhau thi chi
tiéu nay lai khong cho phép danh gia dugc miat hang ¢ loi thé, vi vay can phai s
dung mot chi tiéu tha ba, d6 1a Ty sudt 14i trén bién phi.
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3.1.4.
3.1.4.1.

Ty suét 13i trén bién phi duoc xac dinh bang 13i trén bién phi chia cho doanh thu. Ty
suit nay co thé xac dinh cho tirng mit hang va c¢6 thé xac dinh binh quan cho cac mat
hang khéac nhau.

Ty suét 14i trén bién phi cho don vi san pham va ty suit 13i trén bién phi cho ca mit
hang la nhu nhau:

Lb% :&x 100% :%]szOO%

g
Trong vi du ciia Cong ty may Hung Thinh, ty suit I3i trén bién phi don vi ciia san phim
40 so mi TH 14 s& 1a (125.000 : 300.000) x 100% = 41,67% va ciing 14 ty sudt chung cho
ca miat hang 40 so mi TH 14: (125.000.000d4ng : 300.000.000 dong) x 100% = 41,67%.
Truong hop xét ty sudt 14i trén bién phi cho nhiéu mit hang s& duoc xac dinh nhu sau:
Tdng i trén bién phi clia cic mat hang

Lb% = - x 100%
Tong doanh thu cac mat hang

Gia sir cong ty may Hung Thinh san xuat ra ba loai quan 4o 1a quin ma s6 TH10, 40
so mi mi s6 TH14 va 40 phong mi s6 TH20. Tinh hinh vé doanh thu chi phi ctia Cong
ty v&i ba mat hang trén nhu sau:

TG EL T
Chi tiéu
TH 14
1. Doanh thu (1.0004) 400.000 300.000 250.000 950.000
2. Bién phi 260.000 175.000 175.000 610.000
3. Lai trén bié€n phi 140.000 125.000 75.000 340.000
4. Ty suét 13i trén bién phi 35% 41,67% 30% 35,79%

Viée su dl,’mg ty suat 14i trén bién phi gitp cho nha quan Iy nhanh chéng xac dinh duoc
121 trén bién phi.
Céch xac dinh tong 14i trén bién phi:
Lb =Dt x Lb%
Cach xac dinh téng loi nhuan:

Ln =Dt x Lb% — DP

Két cau chi phi

Khai niém

Két ciu chi phi 1a mdi quan hé vé ty trong ctia chi phi ¢ dinh va chi phi bién doi ctia
doanh nghiép.

Céac doanh nghiép ¢ két cau chi phi khac nhau thi s& ¢6 két qua kinh doanh 1a khac
nhau mac du c6 cung muc do tang doanh thu.
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TOPICA

Pl S e e T B

3.1.4.2. Vidu

Chi tiéu Doanh nghiép A Doanh nghiép B
Téng s6 (1.000d) % Téng s6 (1.0004) %
Doanh thu 100.000 100% 100.000 100%
Chi phi bién ddi 60.000 60% 30.000 30%
Lai trén bién phi 40.000 40% 70.000 70%
Chi phi c6 dinh 30.000 30% 60.000 60%
Lgi nhuén 10.000 10% 10.000 10%

Hai doanh nghiép nay s& c6 két cAu chi phi lan luot 1a: Doanh nghiép A (30:90) x
100% = 33,33% la chi phi ¢ dinh va (60:90) x 100% = 66,67% la chi phi bién doi.
Con v6i doanh nghiép B sé& 1a: (60:90) x 100% = 66,67% chi phi ¢ dinh va (30:90) x
100% = 33,33% la chi phi bién d6i. Khi d6 ty suat 1di trén chi phi bién d6i (14 trén
bién phi) cia hai doanh nghiép nay ciing s& khac nhau va lan luot 1a 40% (doanh
nghiép A) va 70% (doanh nghiép B). Tuy nhién ca hai doanh nghiép nay déu c6 cung
muc loi nhuan.

Gia st doanh thu ctia ca hai doanh nghiép déu ting 20% thi loi nhuan cta hai doanh
nghiép sé& 12 nhu thé nao?

Khi doanh thu ting 20% thi 13i trén bién phi s& ting:

e 100.000 x 20% x 40% = 8.000 (nghin dong ) (doanh nghiép A)

e 100.000 x 20% x 70% = 14.000 (nghin dong) (doanh nghiép B)

Do chi phi ¢b dinh khong thay d6i nén phan ting thém ctia 13i trén bién phi nay s& gop
phan 1am cho lgi nhuan ciia doanh nghiép ting 1én la:

e (8.000: 10.000) x 100% = 80% (doanh nghi¢p A)

e (14.000: 10.000) x 100% = 140% (doanh nghi¢p B)

Két ciu chi phi ¢6 quan hé véi lgi nhuan. Doanh nghiép nao c6 két céu chi phi véi phan
dinh phi cao hon thi s€ dem lai lgi nhuan nhiéu hon khi doanh thu gia tang va nguoc lai
trong truong hop doanh thu suy giam thi s& gip rui ro nhiéu hon.

Két céu chi phi nhu thé nao thi dugc coi 1a hop 1y?

Diéu nay khong co cau tra 16i chung. Két ciu chi phi

tly thudc vao tinh chét, ddc diém, chinh sach va chién = -
luge kinh doanh cua timg doanh nghiép. Trong diéu = T
kién 6n dinh va phat trién kinh té, doanh nghiép nao ¢

két cAu chi phi v6i phan chi phi ¢6 dinh 16n hon, ticla & = 2= -
c6 quy mo tai san ¢6 dinh 16n hon, thi s& ¢o loi thé e
canh tranh h0'n trong viéc chiém linh thi truong. =

Nhung trong nén kinh té khong on dinh, viéc tiéu thu san

pham gip nhiéu kho khan thi doanh nghiép nao ¢ két cau chi phi véi chi phi bién d01
nhiéu hon, tirc 13 quy mé tai san cd dinh nho hon, thi doanh nghiép d6 s& dé dang va linh
hoat hon trong viéc chuyén d6i co ciu mat hang va it gip rui ro kinh doanh hon.
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3.1.5.  Pon bay kinh doanh

3.1.5.1. Khai niém

Don bay kinh doanh 14 thuat ngir dé phan anh vé muc do sir dung chi phi ¢é dinh trong
doanh nghiép. Doanh nghiép nao c6 két cdu chi phi véi phan chi phi c6 dinh cao hon
thi doanh nghiép d6 duoc goi 1a c6 don bay kinh doanh 16n hon va ngugc lai. Vi don
béy kinh doanh 16n doanh nghi¢p cé thé dat duogc ty 1€ cao hon vé loi nhuin véi mot
ty 1¢ tang thap hon nhiéu vé doanh thu.

Dé kiém soat va sir dung don bay kinh doanh phii hgp va ¢6 hiéu qua, cac nha quén tri
can phai xac dinh d6 16n cua don bay kinh doanh (k¥ hiéu PB).

Do 16n ctia don bay Téc d6 tang loi nhuan

kinh doanh (DB) Téc do tang doanh thu

D6 16n cua don bay kinh doanh cho biét mdi % thay doi vé doanh thu s& lam thay ddi
bao nhiéu % loi nhuan.

3.1.5.2. Vidu
Trong vi du vé hai doanh nghiép A va B ¢ trén, néu doanh thu cta ca hai doanh nghiép
déu tang 20% thi lgi nhuan ciia doanh nghiép A chi ting 80% trong khi d6 lgi nhuan
ctia doanh nghiép B lai ting 140%. Vay d6 16n ctia don bay kinh doanh cta 2 doanh
nghiép dugc xac dinh nhu sau:

Doanh nghiép A Doanh nghiép B
PG 16n clia don bay 80% 140% _
kinh doanh (DB) 20% 20%

Néu doanh thu ting 1% thi lgi nhuan ciia doanh nghiép A ting 4% trong khi d6 loi
nhuan cia doanh nghi¢p B s€ ting 7% do doanh nghiép B c6 két cau chi phi voi ty 1€
chi phi c6 dinh cao hon.
Mat khac:
e Tai murc san lugng SL1 thi Lnl = Sl1(g — bp) — Pp
e Tai muc san lugng SL2 thi Ln2 = SL2(g — bp) — Pp
Do vay
A SL(g—bp)

Tbec do tang lgi nhudn = x 100%
SL1(g—bp)-—bp

Tbc do tang doanh thu = (ASL:SL1) x 100%

Khi @6 do6 16n cta don béy kinh doanh duoc xac dinh nhu sau:

Do 16n cua don bay ASL(g — bp) SLI
. = X
kinh doanh SL1(g — bp) — p ASL

SL1(g—bp)—bp
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3.2.

Bt L.

3.2.2.

Hay
Lb (tong 13i trén bién phi)

bB =
Ln (Loi nhuén)

Vi du: Véi s6 liéu cia hai doanh nghiép A va B & trén, tong 13i trén bién phi ctia doanh
nghiép A 1a 40.000, doanh nghiép B 1a 70.000; loi nhuan ciia ca 2 doanh nghiép déu
bang 10.000. Vay do 16n ciia don bay kinh doanh ciia 2 doanh nghi¢p A va B xéac dinh
nhu sau:

Doanh nghiép A Doanh nghiép B
D6 18n cua don bay 40.000 _, 70.000
kinh doanh (DB) 10.000 10.000

Cach tinh nay cho két qua hoan toan giéng vdi cach tinh trén nhung nhanh va tién
dung hon.

Cac phuong phap phan tich va udc lugng chi phi

C6 nhiéu phuong phap dugc sir dung dé phén tich va du bao chi phi. Nha quan 1y ¢6
thé sir dung mdt hodac két hop nhiéu phuong phép khac nhau dé€ phan tich va dy bao
chi phi. Trong bai nay chiing ta nghién ctru bon phuong phéap phan tich va du bao chi
phi sau day:

e Phuong phap phan loai tai khoan (account-classification method)

e Phuong phéap phan tich cuc dai — cyc tiéu (high —low method)

e Phuong phép phan tich d6 thi phan tan (visual-fit method)

e Phuong phép binh phuong nho nhét (least-square regression method)

Phuong phap phan loai tai khoan (account — classification)
Theo phuong phép phan loai tai khoan (hay con goi la
phuong phap phan tich tai khoan), nhan vién ké toan
quan tri nghién ctru cac tai khoan ké toan trén s6 cai va
sO chi tiét, xac dinh mdi khoan muc chi phi 1a chi phi
c¢b dinh, chi phi bién dbi, hay chi phi hdn hop. Bang
viéc nghién ctru sd liéu qua khir va su phan doan cua
minh, nhan vién ké toan quan tri s¢ du bao chi phi
trong twong lai. Phuong phap nay doi hoi kién thic va

kinh nghiém ctia nguoi phan tich vé mirc hoat dong va chi phi cia to chic. Pay 1a
phuong phéap phan tich mang tinh chi quan.

Phucng phap d6 thi phan tan (visual — fit method)

Khi mot khoan muc chi phi duoc phan loai 1a chi phi hdn hop hodc ngudi phan tich
khong biét rd vé hanh vi ctia mot loai chi phi, ngudi phan tich s& v& d6 thi biéu dién
céc khoan chi phi thu thap dugc theo cac mirc hoat dong tuong tmg. Két qua thu duoc
1a mot dd thi phan tan (scatter diagram) thé hién mdi quan hé giita chi phi va mirc
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hoat dong. Trén do thi phan tan ndy, ngudi phan tich ké mot duong thang di qua trung
tam cua nhiing diém quan sat dugc trén d6 thi phan tan. Puong thang nay chinh 1a
ham chi phi wéc luong. PO déc ciia duong ndy phan anh mic trung binh cia yéu tb
chi phi bién ddi trong chi phi hdn hop. Giao diém giita duong thang nay véi truc tung
(truc chi phi) chinh 13 yéu t6 chi phi ¢6 dinh trong chi phi hdn hop.

Vi du:
S6 liéu vé chi phi cta cira hang Mc.Donald duogc thu thap trong 12 thang qua nhu sau:

S0 lugng hamburger (Q) Chi phi (C)
1 75.000 5.100
2 78.000 5.300
3 80.000 5.650
4 92.000 6.300
5 98.000 6.400
6 108.000 6.700
7 118.000 7.035
8 112.000 7.000
9 95.000 6.200
10 90.000 6.100
11 85.000 5.600
12 90.000 5.900

D6 thi phan tan duogc vé tir dit liéu chi phi thu thap dugc va co dang dudi day:

Phudgng trinh chi phi: o
Y = 1.500 + 0,05X Chi phi (C)

8.000
7.000

6.000

o —
30007 7

2.000 7
1.000

20.000 40.000 60.000 80.000 100.000 120.000 140.000

Hinh 3.8: D6 thi phdn tan chi phi cua ctia hang Mc.Donald
Tir d6 thi ndy, ngudi phan tich ké mot duong thang di qua trung tim ciia d6 thi phan
tan, sao cho s6 luong cac diém dir liéu ndm & hai phia ctia dudng nay xap xi nhau.
Puong thing nay cit tryc tung tai diém c6 tung d6 1a 1.500. Py chinh 1a thanh phan chi
phi c¢b dinh trong téng chi phi. Pé xac dinh thanh phan chi phi bién d6i, ngudi phén tich
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3.2.3.

3.2.4.

14y tong chi phi wdc tinh tai mot mirc hoat dong nao d6 trir di thanh phan chi phi ¢6 dinh.
Chéng han, & mirc hoat dong 100.000, téng chi phi xac dinh dugc tir ham chi phi la
khoang $6.500. Vay, thanh phan chi phi bién dbi trong chi phi 1a $5.000 (6.500 — 1.500).
Chi phi tién ich don vi 1a $0,05 (= 5.000: 100.000). Ham chi phi: C = 1.500 + 0,05Q.

Phucong phap diém cao — diém thap (high — low method)

Phuong phap cuc dai — cuc tiéu 1a viée phéan tich va udc lugng ham chi phi dwa vao
hai diém dir liéu. Nguoi phan tich dya vao chi phi & mie d6 hoat dong thap nhét va
muc dd cao nhat trong tap dir liéu thu thap duoc, tor d6 xac dinh cac yéu td chi phi
bién d6i va chi phi ¢d dinh.

Chénh Iéch chi phi gitra hai muc o hoat dong

Chi phi bién d6i don vi =
Chénh 1éch gitra 2 mirc hoat dong

Chi phi ¢b dinh = tong chi phi — chi phi bién ddi don vi x mirc hoat dong

Murc hoat dong nay dugc chon co thé 1a cuc dai hodc cuc tiéu. Diéu quan trong la téng
chi phi phai tuong tng véi muae hoat dong dugce chon.

Vi du:

Trong vi du trén, chiing ta c6 thé dya vao sb liéu chi phi & muc hoat dong cao nhét.

(Q = 118.000) va mirc hoat dong thap nhit (Q = 75.000) dé wdc luong ham chi phi.

Chénh I¢ch chi phi gitra hai murc d6 hoat dong

Chi phi bién d6i don vi = _
Chénh 1éch gitra 2 murc hoat dong

(7.035 — 5.100)
= — 0,045$

(118.000 — 75.000)

Chi phi ¢ dinh = Tong chi phi — Chi phi bién ddi
=7.035— 0,045 x 118.000 = 1.725$
Phuong trinh chi phi: C = 1.725 + 0,045Q

Phuong phap phan tich diém cao — diém thap khach quan hon phuong phap phén tich
bang do thi phan tan, tuy nhién phwong phap nay chi dua vao hai cip dit liéu, bo qua
tat ca cac diém dit liéu con lai.

Phucng phap binh phuong nho nhat (the least squares regression)

Phuong phap binh phurong nhé nhat chinh xéac va tinh vi hon phuong phép d6 thi phan
tan. Thay vi ké mot dudng hdi qui cho cac s6 lidu quan sat dugc, phuong phap binh
phuong nhé nhat xac dinh duong hoi qui (ham chi phi) bang phuong phap phan tich
thng ké.

Y tudng cta phuong phap binh phuong nho nhat 1a: Xac dinh dudng hoi qui (ham chi
phi) bang phuong phéap phan tich thdng ké. Mot duong héi qui tir cac sé lidu quan sat
dugc sao tong cho khoang cach (chinh xac 1a tdng d6 1éch binh phuong — e;%) tir cac
diém quan sat dén dudng hoi qui 1a nho nhat.
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Hinh 3.9: Dudng biéu dién chi phi hén hop

Puong biéu dién chi phi hdn hop c6 dang: Y = a + bX

Trong d6: Y 1a chi phi wdc tinh, a 1a yéu t6 chi phi ¢d dinh va b 1a yéu t5 chi phi bién
d6i don vi va X 1a mac dd hoat dong. Ta can xac dinh cac hé s a, b cua phuong trinh
biéu dién chi phi. Véi n cip s6 lidu quan sat duge (xi, yi), bang phwong phap binh
phuong nhé nhét, ching ta xac dinh cac hé s6 a va b cua phuong trinh dudng hoi qui
bang cach giai phuong trinh:

N Rt

ZYi =na + bZ:Xi

Ta c6: xi: Muc do hoat dong i
yi: Chi phi & mirc d0 hoat dong i
n: S6 cap mirc d6 hoat dong — chi phi (xi, yi)
ei”. P9 1éch binh phuong
Vi du:
DPuong hdi qui chi phi cia Mc.Donald dugc xac dinh bang phuong phéap binh phwong
nho nhat dugc thé hién qua phuong trinh:
Y =1.919,9 +0,0448 X
Trong d6: Y: Chi phi hén hgp wéc lugng ciia mot thang
Chi phi ¢6 dinh: 1.919,9
Chi phi bién d6i don vi: 0,0448
X: Mitrc d¢ hoat dong cua mot thang
Cac hé sb a=1.919,9; b =0,0448 dugc xac dinh tir viéc giai phuong trinh:

ZXiYi = ain +bZXi2
ZYi =na + bei
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TOPICA

Pl S e e T B

Vi Y xiyi = 6.937.430.000; >x; = 1.121.000; sz = 106.759.000.000; Yy; = 73.285
duoc xac dinh tir s6 lieu trong bang sau:

Thang ‘ Mirc hoat dong (X;) Chi phi (Y;)
1 75.000 5.100 5.625.000.000 382.500.000
2 78.000 5.300 6.084.000.000 413.400.000
3 80.000 5.650 6.400.000.000 452.000.000
4 92.000 6.300 8.464.000.000 579.600.000
5 98.000 6.400 9.604.000.000 627.200.000
6 108.000 6.700 11.664.000.000 723.600.000
7 118.000 7.035 13.924.000.000 830.130.000
8 112.000 7.000 12.544.000.000 784.000.000
9 95.000 6.200 9.025.000.000 589.000.000
10 90.000 6.100 8.100.000.000 549.000.000
11 85.000 5.600 7.225.000.000 476.000.000
12 90.000 5.900 8.100.000.000 531.000.000

Téng 1.121.000 73.285 106.759.000.000 6.937.430.000

Puong chi phi duge xac dinh bang phwong phap hdi quy binh phuong nho nhat dugc
thé hién & hinh 3.10:

Chi phi
8.000 Lo

7.000 o
6.000
5.000

4.000
3.000 »
2.000 ) Pham vi .
1'000 ) phl hop

. /

0 T T T T T ; MUc d6 hoat d6ng
20.000 40.000 60.000 80.000 100.000 120.000 140.000

DBudng chi phi udc lugng

@ Chi phi

Hinh 3.10: Puong chi phi xdc dinh bang phuong phap héi quy

Phuong phép binh phuong hdi qui nho nhat 1a phuong phap phan tich chi phi khach
quan va str dung tat ca sd liéu thu thap dugc. Véi phuong phép binh phuong nhé nhat,
chung ta c6 thé xac dinh dugc phuong trinh ctia duong biéu dién sy bién thién cua chi
phi hdén hgp kha chinh x4c trong pham vi hoat dong thich hgp. Tuy nhién, phuong
phép nay doi hoi ky thuat tinh toan khé phuc tap.

Ngay nay, véi su trg gitp clia cic phadn mém phan tich théng ké nhu SPSS, STATA
hodc phan mém xir 1y bang tinh EXCEL, chung ta ¢6 thé thuc hién cac phan tich hoi
qui rat thuén loi.
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3.3.

3.3.1.

Mot sO (rng dung vé moi quan hé CVP trong viéc ra quyét dinh

Day 14 viéc img dung mdi quan hé chi phi, khdi lwong va lgi nhuan vao viéc ra cac
quyét dinh kinh doanh trong tuong lai khi doanh nghiép phai duong dau véi cac rang
budc cua thi truong.

Lay vi du cia Cong ty may Hung Thinh & trén dé xem xét.

Vi du: Véi s6 ligu ctia Cong ty may Hung Thinh (don vi: 1.000 dong) trong thang:

Tinh cho 1 san pham

Doanh thu (1.000 ao x 300.000 d6ng) 300.000 300
Chi phi bién ddi

Chi phi nguyén lidu tryc tiép 150.000 150
Chi phi nhan cong truc tiép 20.000 20
Chi phi san xudt chung bién ddi 5.000 5
Tong chi phi bién doi 175.000 175
Lai trén bién phi 125.000 125
Ty suat Idi trén bién phi 41,67% 41,67%
Chi phi c6 dinh 37.000 37
Lgi nhuan 88.000 88

Két qua loi nhuédn: Ln = 88.000 con dugc xac dinh theo cach sau:
SL x1b —Bp=Ln=1.000 x 125 —37.000 = 88.000
Hay Dt x Lb% —Pp =Ln=300.000 x 41,6% — 37.000 = 88.000

Thay ddi chi phi c6 dinh va doanh thu
Doanh nghiép du kién cac phuong 4n san xuét kinh doanh nham thay ddi doanh thu va
chi phi ¢ dinh. Chang han mua thém tai san ¢ dinh, tang thém chi phi quang cdo dé
tang thém doanh thu....
Vi du: Gia st Cong ty may Hung Thinh du kién ting thém chi phi quang céo
10.000.000 dong va ky vong doanh nghiép sé& ting thém doanh thu 15%. Vay tinh kha
thi cia phuong an nay thé nao?
Giai:
Doanh thu ting thém 15% lam cho tong 13i trén bién phi ting:

300.000 x 15% x 41,67% = 18.750
Trir chi phi ¢6 dinh quang céo tiang thém: 10.000
Loi nhuan s€ tang thém: 8.750
Nhu vy phuong 4n ndy c¢6 thé ap dung dugc vi nd ¢6 thé lam tang loi nhuan cho
doanh nghiép, khoang lgi nhuan nay s€ la: 88.000 + 8.750 = 96.750.
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3.3.2.

3.3.3.

Thay déi chi phi bién d6i va doanh thu

Doanh nghiép du kién cac phuong an san xuét kinh doanh nhim thay di chi phi bién
ddi va doanh thu. Vi du, doanh nghiép s€ sir dung cac vat liéu ré tién hon dé san xudt
va nhu vy chi phi bién ddi s& giam. Thong thuong san pham dugc lam bang vat lidu
ré tién hon s& ban voi gia thap hon (canh tranh vé gia) va diéu nay s& lam cho doanh
thu thay d6i. Néu gia ban khong dbi thi san luong tiéu thu s& bi giam theo.

Vi du: Gia sir cong ty may Hung Thinh du kién sir dung mét loai vai khac dé may 4o ré
tién hon lam cho chi phi bién d6i trén mot don vi san pham giam 5 (nd). Gia st gia ban
khong d6i, do chét luong vai giam nén sb luong san pham tiéu thy ciing giam va chi con
tiéu thy duoc 950 san pham. Cau hoi dat ra 14 liéu phuong an nay c6 kha thi khong?
Giai:

Do gia ban khong d6i nhung chi phi bién d6i don vi giam 5 (nd) 1am 13i trén bién phi
tang tir 125 1én 130 (nd), nhung luong san pham tiéu thu chi con 950 san pham. Vay:

e Tong lai trén bién phi mai s& 1a: 130 x 950 = 123.500
e Tong l3i trén bién phi hién tai la: 125.000
e Tong l3i trén bién phi ting thém (1.500)

Chi phi cé dinh khong thay doi, tong 13i trén bién phi giam 1.500 (nd) d6 chinh 14 s6
lgi nhudn bi giam. S6 loi nhuan méi bay gio s€ 1a: 88.000 — 1500 = 86.500 (nd)
Vay phuong an nay khong c6 191 cho doanh nghi€p nén khong c6 tinh kha thi.

Thay déi chi phi cé dinh, gia ban va san lugng

B
Doanh nghiép du kién Iya chon phuong 4n san xuét

kinh doanh cho phép doanh nghiép thay d6i chi phi c6 .
dinh (ting thém may moc, chi phi quang cdo...) dong
thoi thay doi gia ban (thong thudong doanh nghiép sé .

gidm gia ban). Cung véi viéc giam gia ban va tang chi e _ﬂﬂ H[”]__ H

phi quang c4o, doanh nghiép mong muén sé& cai thién san luong tiéu thu va cubi cing
1a doanh sb ban hang.

Vi du: Gia sir cong ty may Hung Thinh du dinh thuc day san luong tiéu thu bang cach
giam gia ban dong thoi ting cudng quang cdo. Chang han, cong ty giam gia ban 5 (nd)
va ting 2.000 (nd) chi phi quang cdo vdi hy vong cong ty s& tiéu thu sb luong san
pham ting thém 15%. Vay loi nhuan cta cong ty sé thay doi nhu thé nao?

Giai:

Do gia ban giam 5(nd) mot san pham lam cho 1i trén bién phi don vi giam con
125 — 5 = 120 (nd). Do san luong ting 15% nén s6 luong san pham mai s& 1a
1.000 x 115% = 1.150 san pham.

e Tbng l3i trén bién phi méi: 1.150 (sp) x 120 (nd) = 138.000 (nd)

e Trir tong i trén bién phi hién tai 125.000 (nd)
e Tong lai trén bién phi ting thém 13.000 (nd)
e Tru chi phi quang cdo tang thém 2.000 (nd)
e L oinhuan tang thém 11.000 (nd)

Nhu vay, phuong 4n nay t6t hon tinh hinh hién tai, né cho phép doanh nghiép c6 thé
dat duoc loi nhuan 1a 88.000 + 11.000 = 99.000 (nd). Mtic lgi nhudn nay la cao nhét
trong 3 phuong an trén.
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3.3.4.

3.4.
3.4.1.

Thay déi chi phi cé dinh, chi phi bién ddi va doanh thu

Doanh nghiép s& ap dung phuong an san xuit kinh doanh tai 46 doanh nghiép s& thay
dbi chi phi ¢ dinh (gia sir doanh nghiép thay vi tra lvong theo thang sé& tra lwong theo
san pham hodc khéi lwong cong viéc) khi d6 s& 1am chi phi ¢b dinh va chi phi bién doi
ctia doanh nghiép thay ddi. Didu nay c6 thé kich thich ngudi lao dong cai tién phuong
phép lam viéc, phuc vu khach hang va cho phép tdng san lugng ti€u thu.

Vi du: Gia su cong ty may Hung Thinh &p dung hinh thic tra lwong cho b phan ban
hang theo hinh thirc hoa héng 15 (nd) /san phdm thay vi tra luong thang nhu hién tai
1a 10.000 (nd).

Cong ty hy vong rang vdi chinh sach nay sé gitp cong ty ting lugng san pham tiéu thy
1én 25%. Hay danh gid phuong 4n nay.

Giai:

Viéc thay d6i hinh thuc tra luong tir tra lvong theo thoi gian chuyén sang tra luong
theo san pham 1a viéc chuyén dich mot bo phan cia chi phi ¢ dinh sang chi phi
bién doi.

Phuong an nay lam chi phi ¢é dinh giam xudng con: 37.000 (nd) — 10.000 (nd) = 27.000
(nd) nhung chi phi bién dbi lai ting 1én: 175 (nd) + 15 (nd) = 190 (nd/sp). Gia ban khong
d6i nén 14i trén bién phi sé giam tir 125 (nd) xudng 110 (nd)/sp. Vay:

Téng 13i trén bién phi méi s& 1a: 1.000 x 125% x 110 = 123.750 (nd)

Trir tong 13i trén bién phi hién tai 125.000 (nd)
Téng l4i trén bién phi ting (1.250) (nd)
Cong chi phi cb dinh giam 10.000
Loi nhuan tang 8.750 (nd)

Loi nhuan cudi ciing doanh nghiép s& dat duoc 1a: 88.000 (nd) + 8.750 (nd) = 96.750 (nd)
két qua nay bang vai két qua ciia phuong an 1.

Khi d4 dua ra nhiéu phuong an khac nhau, nha quéan 1y s& phai xem xét va can nhic dé
Iira chon ra mot phuong an tbi uu.

Phén tich di€ém hoa vén
Khai niém
Piém hoa vén 1a diém ma tai do doar}h thu du ’bl‘l dap vcéc chi phi hoat dong kinh
doanh da bo ra, hay noi cach kl~1éc diem hoa von la diém ma tai d6 doanh nghi¢p
khong c6 1ai cling nhu khong bi 16.
Tu khai ni?m 1ai trén biéfn phi, ta thé}( diem hoa Vf‘)n c6 thé dugc dinh nghia la diem
ma tai do tong 1ai trén bién phi ding bang chi phi ¢6 dinh cua doanh nghiép trong ky.
Ttr khai niém trén ta c6 phuong trinh diém hoa von:

Dt—Cp=0

Dt-Bp-bp=0

SLxg—SLxbp—Dp=0

SL (g—bp)-bp=0
Hay SL (g—bp)=bp (1)
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3.4.2.

3.4.2.1.

3.4.2.2.

Viéc x4c dinh diém hoa von gitip cho nha quan trj doanh nghiép xac dinh dwgc mirc
san xuit va tiéu thu 1a bao nhiéu thi hoan von? Doanh nghiép can phai hoat dong &
muc d§ nao voi cong suét ra sao thi dat duoc diém hoa vén? Gia tiéu thu c6 thé dat &
murc ti thiéu bao nhiéu dé doanh nghiép khong bj 16 ciing nhu mirc do an toan cia
doanh nghiép trén thi trudng canh tranh nhu thé nao? Tir d6 gitp cho nha quan tri c¢6
cac chinh sach va bién phap tich cuc chi dao cac hoat dong vé san xuat va kinh doanh
dat hi¢u qua cao.
Pinh phi Bién phi Téng chi phi Doanh thu

Diém hoa vén

60.000

50.000
40.000

30.000
20.000]

10.000

T T T T T T T T T T T 1
7000 7.250 7.500 7.750 8000 8.250 8.500 8.750 9.000 9.2509.500 9.750 10.000

Hinh 3.11: Diém hoa vén

Xac dinh di&€m hoa vén
Diém hoa von ¢ thé duoc xac dinh cho san luong, doanh thu, thoi gian, cong suit va
gia ban. Tir phuong trinh tong quat ¢ trén, néu biét ba trong bdn yéu t6 thi yéu t6 con
lai s& 12 4n b va can duge xac dinh.
Xac dinh san lugng hoa von
Tir phuong trinh (1) ta ¢6 san luong hoa von SLh duoc xac dinh bang:
SLh= (bp/(g—bp)
Hay SLh = DBp/lb 2)
Vi du: Tur s6 liéu ctia Cong ty may Hung Thinh, ching ta s& xac dinh duoc san luong
hoa vén nhu sau:
Ta c6: Bp = 37.000 (nd)
Chi phi bién d6i don vi: 175 (nd)
Lai trén bién phi don vi: Ib = 125 (nd)
Ta c6: SLh = 37.000/125 = 296 san pham
Cong ty Hung Thinh s& dat duoc diém hoa vén véi 296 san pham va cong ty bit dau
c6 14i tir san pham thr 297, néu san xuat dudi mirc nay cong ty sé bi 10.
Xac dinh doanh thu hoa von
Doanh thu hoa vbn 1a doanh thu cta san lwong hoa vén. Do vy doanh thu hoa vén
Dth duoc xac dinh bang cach 14y san lwong hoa vén nhan véi gia ban

Dt=SLhxg 3)
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Quay trd vé voi trudong hop ciia cong ty may Hung Thinh, doanh thu hoa vén s& 1a:
296 sp x 300 (nd) = 88.800 (nd)

Nhu véy, cong ty s& hoa von v6i mirc doanh thu 88.800 (nd), trén muc nay thi cong ty
c6 13i va dudi murc nay thi cong ty s& bi thua 16.
Doanh thu hoa von con c6 thé xac dinh bang cach khac. Tir cong thire (3) ta co:
Dth=®p:lb)x g
Turday taco: Dth=bp: (Ib: g)
Hay:
Téng dinh phi

Dth = - - 4)
Ty suat 1ai trén bién phi

Ciing v6i vi du ciia Cong ty may Hung Thinh ta co:
Dth =37.000 : 41,67% = 88.800 (nd)

Két qua nay phu hop véi cach tinh & trén.

Vay trong trudng hop doanh nghiép san xuat nhiéu mit hang thi doanh thu va san
lugng hoa von s& duoc xac dinh nhu thé nao?

Quay lai voi vi du Cong ty may Hung Thinh san xuét 3 san pham TH 10, TH 14, TH 20
¢ trén. Trong ndm cong ty ti€u thu dugc 2.000 san pham TH 10, 1.000 san pham TH 14
va 1.000 san pham TH 20 véi gia ban tuong ting 1a 200 (nd), 300 (nd) va 250 (nd).
Bao cio vé doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh ctia cong ty cho ba san pham nay

nhu sau:
Mat hang
TH 14
1. Doanh thu (1.000d) 400.000 300.000 250.000 950.000
2. Chi phi bién dai 260.000 175.000 175.000 610.000
3. Lai trén bién phi 140.000 125.000 75.000 340.000
4. Ty suat Iai trén bién phi 35% 41,67% 30% 35,79%
5. Dinh phi 150.000
6. Lgi nhuan 190.000

Nhu vay, muc 131 190.000 (nd) cling nhu doanh thu 950.000 (nd) 1a cho ca 3 san
phém. Vay v6i doanh thu 1a bao nhiéu thi cong ty dat dugc diém hoa vén, va tai do
san luong cia ting san pham s& 1a bao nhiéu.

Dé giai dugc bai nay, ching ta tién hanh cac budc sau:

Budre 1: Xac dinh ty 18 két ciu doanh thu ciia cac mat hang tiéu thy

Ty 18 két cAu ciia cac mat hang tiéu thy 1a ty 18 phan trim ctia mdi mat hang trong téng
s6 cac san pham tiéu thu. Ty 18 két cau tiéu thu co thé dugc xac dinh dua trén sd lugng
hién vat ctia cac don vi san phém tiéu thu hodc dua vao don vi tién té (doanh thu).
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Trong d6 dua vao don vi tién té dé hiéu va d& van dung hon, vi vay, trong ndi dung
nay chung ta chi dé cap dén cach xac dinh ty 1€ két cAu dua vao thude do tién té
(doanh thu).

Ty 1& két cau doanh thu Doanh thu timg mat hang 1000
= - X ()
cua tung mat hang Tong doanh thu

Ap dung cho cong ty may Hung Thinh chiing ta nhan thay:
San pham TH 10: (400.000 : 950.000) x 100% = 42,1%
San pham TH 14: (300.000 : 950.000) x 100% = 31,6%
San pham TH 20: (250.000 : 950.000) x 100% = 26,3%
Buwéc 2: Xéc dinh ty suat loi nhudn trén chi phi bién d6i binh quan cta cic mit hang
Lb% =340.000 : 950.000 = 35,79%
Buéc 3: Xac dinh doanh thu hoa vén chung:
Dth = Dp/Lb%
Trong trudng hop ctiia Cong ty may Hung Thinh ta co:
Dth = 150.000: 35,79% =419.118 (nd)

Buréc 4: Xac dinh doanh thu hoa von va san lugng hoa vén cho timg mit hang.

Doanh thu hoa vén timg Doanh thu Ty 18 két cdu doanh
= ‘ X
mit hang hoa von chung thu timg mat hang
San luong hoa von ting Doanh thu hoa von cua tung mat hang
mat hang Gia ban tirng mat hang

Tai Cong ty may Hung Thinh ta c6:

Doanh thu hoa von San lrgng hoa von
TH10 419.118 x 42,1% = 176.471 200 883
TH14 419.118 x 31,6% = 132.353 300 441
TH 20 419.118 x 26,3% = 110.294 250 441

Nhu vay dé dat duge hoa vén, Cong ty may Hung Thinh phai thuc hién duoc doanh sd
cho san pham TH10, TH14, TH20 lan luot la 176.471, 132.353 va 110.294 (nd).
V& hién vat s& 1an luot 1a 883, 441 va 441 san pham.

3.4.2.3. Xac dinh cong suat hoa von
Dé quan 1y va khai thac tét vé nang luc san xuat ctia doanh nghiép, ngudi quan 1y can
phai biét doanh nghiép phai huy dong bao nhiéu phan trim céng suit moi dat san
lwong hoa vén. Cong sudt cin huy dong dé dat duoc san luong hoa vén goi 1a cong
suat hoa von. Ky hiéu 1a h%.
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3.4.2.4.

Néu goi san luong c6 thé khai thac theo thiét ké (cong suét thiét ké) 1a SLk thi cong
suat hoa von duoc xac dinh:

, ; San lugng hoa vén (Slh)
Cong suat hoa von (h%) = . x 100%
San lugng c6 thé khai thac (Slk)
Hay
) i Dinh phi
Cong suat hoa von (h%) = x 100%
Slk (g - bp)

Cong suét hoa von co thé > 100%.
Néu h% cang nhé hon 100% cang thé hién ning luc san xut ctia doanh nghiép 1a rat
dodi dao, hiéu suat dau tu ¢ dinh cao, cho phép doanh nghiép c6 thé khai thac cong
suét mutrc hoa von va do vay kha nang dem lai lgi nhuan cao. Nguoc lai, néu h% cang
tién gan dén 100% cang thé hién tinh trang bat 6n trong trang bi va dau tu tai san cd
dinh. Thé hién sy bat cip vé quy mé va tinh trang lac hdu cua TSCD, hiéu suit dau tu
c¢6 dinh thap. Néu h% > 100% thi cong suit thiét bi khong cho phép doanh nghiép dat
dén diém hoa von.
Vi du: Van sir dung s6 liéu cua cong ty may Hung Thinh & trén, v6i gia dinh, chi phi
c¢b dinh 14 37.000 (nd); gia ban 13 100 (nd), chi phi bién d6i don vi 1a 175 (nd). Gia sir
san luong co6 thé san xudt theo cong suat thiét ké 1a hang nam 1a 1.300 san phdm. Vay
cong suat hoa von ciia cong ty s& 1a:

37.000

Cong suit hoa von (h%) = x 100% = 22,77%
1.300 (300 — 175)

Nhu véy, cong ty chi can san xuat & mirc 22,77% cong suét l1a da dat duoc cong suét
hoa von. Cong ty s& c6 1ai khi khac thac trén 22,77%.

Xac dinh thai gian hoa von
Ngoai viéc can xac dinh doanh thu, san luong hoa vén, ngudi quan 1y ciing can xac
dinh duoc thoi gian hoa von dé chu dong trong viéc khai thac va st dung thoi gian lao
dong va thoi gian chay may.
Khi d6 thoi gian hoa vén (Tgh) s& dugc xac dinh nhu sau:

Slh Dinh phi x 12

Thoi gian hoa von = +
S1/12 Sl (g — bp)

Vi du: Trong truong hop cia cong ty may Hung Thinh, ta c6 thoi gian hoa von sé& 1a
(gia str mirc san xuat va doanh thu nay 1a cho ky ké toan nam — 12 thang ) ta co:
37.000 x 12

Thoi gian hoa von = = 3,552 thang
1.000 (300 — 175)
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3.4.3.

Hay 1a 3 thang 17 ngay.
Thoi gian hoa von ciing c6 thé duoc xac dinh tir doanh thu, ta c6:
Dth bp x 12

Thoi gian hoa von = =
Dt/12 Dt x 1b%

O cong ty may Hung Thinh, doanh thu thyc hién trong nim 1a 300.000 (nd) nén thoi
gian hoa von sé la:

i 37.000 x 12
Thoi gian hoa von = = 3,552 thang
300.000 x 41,67%

Hay 1a 3 thang 17 ngay.

D6 thi di€ém hoa vdén

Diém hoa von ciing con ¢o thé dugc xac dinh thong qua do thi. Khi d6 nguoi ta s&
bi¢u dién do thi cua chi phi c¢6 dinh, chi phi bién doi, tong chi phi va tong doanh thu.
biém giao cua tong chi phi va tong doanh thu s€ 1a diém hoa von. Ta co:

e Ham chi phi ) dinh: ypp = DP

e Ham chi phi bién ddi: ygp = bp. X

e Tong chi phi: Yrp =PP + bp.X

e Ham doanh thu: Ypr=g.X

Doanh thu, chi phi'Y T Doanh thu
L5i Téng chi phi
Diém hoa vén
T Budng dinh phi

»

San lugng X
Hinh 3.12: Xdc dinh diém hoa vén
Viéc x4c dinh diém hoa von bang d6 thi d& lam, chinh x4c va thuan tién.
Vi du:
Van sir dung vi du ctia cong ty may Hung Thinh, ta c6:
e Ham chi phi ch dinh: Ypp = 37.000
e Ham chi phi bién ddi: Ygp = 175X
e Tbng chi phi: Yrp=237.000 + 175X
e Ham doanh thu: Ypr = 300X
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3.5.

3.5.1.

Thé hién trén db thi voi truc toa do Oxy ta co:

budng doanh thu

" Y, = 300X L3

100.000

90.000 Pudng téng chi phi
50,000 bidm hoa vén Y, =37.000 + 175X
70.000
60.000
50.000

40.000

30.000 Pudng dinh phi
20.000
10.000

B
»

50 100 200 300 400 500

Hinh 3.13: Xéc dinh diém hoa vén ctia céng ty may Hung Thinh

Phan tich Igi nhuan muc tiéu

Loi nhuan muc ti€u la mirc 191 nhuan doanh nghi€p du kién dat duogc trong ky ké toan.
No6i cach khac ddy chinh 1a muc lgi nhuan mong muén ciia doanh nghiép.

Phuong phap s6 du dam phi (lai trén bién phi)

Mot trong nhiing quyét dinh quan trong va thuong xuyén cta cac nha quan 1y 1a “can
san xudt va tiéu thu bao nhiéu san pham dé dat duoc muc loi nhudn mong mudn
(target net profit-NTP)”.

Vi du: Gia st rang, Ban giam dbc cong ty may Hung Thinh mudn dat dwoc loi nhuén
rong hang thang 13 ting 25%. Dé dat dugc didu nay thi cong ty phai san xuat va tiéu
thu bao nhiéu san pham? Trong truong hop d6 thi san lugng hoa vén s& 1a bao nhiéu?
Giai:

Khi d6, mdi san phdm bén ra céng ty Hung Thinh kiém dugc 125 (nd) dé trang trai
mot phan chi phi ¢é dinh cta cong ty. O phan trén, chiing ta da tinh toan duogc rang
cong ty can phai ban 296 san phdm dé trang trai di 37.000 (nd) chi phi c6 dinh. Mdi
san pham ban thém tinh tir muc san lugng hoa von s& dua vé cho cong ty thém 125
(nd) s6 14i trén bién phi, cling chinh 1a 125 (nd) loi nhuan. Nhu vay, cong ty phai ban
bao nhiéu san phdm dé dat dwoc loi nhuan muc tiéu 88.000 x 125% = 110.000 (nd)?
Cong thirc xac dinh san lugng can ban s& 1a:

San lugng dé dat Téng chi phi ¢ dinh + Loi nhuin muc tiéu

lgi nhuan muc ti€u Lai trén bién phi don vi

Véi mirc 1oi nhuan muc tiéu ma cong ty Hung Thinh can dat dugc 1a Ln = 110.000
(nd) hang thang, cong ty cAn phai ban dugc 1.176 san pham mdi thang.
37.000 + 110.000 147.000

Q= - = 1.176
125 125
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Vay muc doanh thu ma Cong ty Hung Thinh can thuc hién dé dat dugc murc loi nhudn
muc tiéu 110.000 (nd) duoc xac dinh bang san lwong yéu cau nhan voi gia ban. Véi
gia ban don vi 13 300 (nd) va san luong yéu cau 1a 1.176 san pham, Cong ty Hung
Thinh s€ dat dugc lgi nhuan muc ti€u tai mic doanh thu $352.800 (1.176 x 300).
Chung ta c6 thé xac dinh mirc doanh thu nay mot cach truc tiép bang viéc sir dung chi
tiéu ty 18 1ai trén bién phi va cong thic sau:

Doanh thu dé dat Téng chi phi ¢d dinh + Loi nhuén muc tiéu

loi nhuan muc tiéu Ty suat l3i trén bién phi
Do vay doanh thu dé dat duoc loi nhuan muc tiéu ctia Cong ty Hung Thinh s& 1a:

Doanh thu dé dat 37.000 + 110.000
. - A = =352.800
lgi nhuan muyc tiéu 41,6%

Phuong phap phuong trinh
Phuong phap nay xéc dinh san luong dé dat dugc loi nhuan myc tiéu tir phuong trinh CVP:
Loi nhuan = Tdng doanh thu — Tong chi phi
Ln = Dt-CP (1)
Phuong trinh (1) ¢é thé duoc viét lai nhu sau:
Ln = Slx g—Slxbp-bp
Ln = Sl(g—bp)— bp (2)
Tir phuong trinh (2) chiing ta xac dinh dugc san luong dé dat duoc loi nhuan muc tiéu
nhu sau:
San lugng dé dat Téng chi phi ¢ dinh + Loi nhuin muc tiéu

A i g . — : 3
loi nhuan muc tiéu Lai trén bién phi don vi )

Nhu vay, ching ta cling c6 dugc cong thirc xéc dinh san lugng dé dat duge lgi nhuén
muc tiéu gidng voi phuong phap sé du dam phi bang cach giai phuong trinh CVP.
Vi du:
Quay vé véi vi du ciia Cong ty may Hung Thinh, ching ta co:
San luong dé dat 37.000 + 110.000

o .= = 1.176 san pham
loi nhuan muc tiéu 125

Phuong phap do thi

M5t cach khac dé xac dinh san lugng hodc doanh thu dé dat duwoc muc loi nhuan muc
tiéu 1a sir dung do thi CVP hodc d6 thi loi nhuén.

Vi du:

Tir d6 thi loi nhuan ¢ hinh 3.14, nha quan 1y Cong ty Hung Thinh d& dang xac dinh
san luong dé dat dugc loi nhuan muc tiéu 110.000 nhu sau:

Xac dinh “diém” ung voi muc lgi nhudn muyc ti€u 110.000 trén truc tung (oy).

Tu diém nay, giong mot duong thing song song véi truc hoanh cho dén khi gip
duong loi nhuan. Sau dé, giong xudng truc hoanh dé xac dinh muc san lugng yéu cau
(sb luong san phém can ban dé dat loi nhuan muc tiéu).
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Bai 3: Cach (rng xUr ctia chi phi va phan ti

ch m6i quan hé

chi phi — san lugng — Igi nhuan

Trén d6 thi loi nhuan & hinh 3.14, chung ta d& dang x4c dinh dugc mirc san luong can tiéu
thy 14 1.176 san pham dé Cong ty Hung Thinh ¢6 thé dat duoc loi nhuan 110.000 (nd).

130.000 4
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110.000
100.000
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70.000
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40.000

30.000 Diém hoa vén
20.000 296 san pham

10.000
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Hinh 3.14: D6 thi loi nhudn cua Coéng ty may Hung Thinh

100 200 300 400 500 600 700 800 900 1.000 1.100 1.200

ACC304_Bai 3_v1.0010110228

77



T@PIGA Bai 3: Cach (ing xUr cua chi phi va phan tich mdi quan hé

e B e e R g chi phi — san lugng — Igi nhuan

TOM LUOC CUOI BAI

Qua bai 3 chiing ta hiéu dugc vé cach tng xtr chi phi ciia doanh nghiép gitp cic nha quan tri co
thé du bao su thay ddi cua chi phi khi mtrc hoat dong cua td chuc bién dong. Viéc du bao chi phi
s& tro giup nha quan Iy trong viéc 1ap ké hoach kiém soat va ra quyét dinh.

Chi phi trong t6 chirc c¢6 nhidu cach tng xir khac nhau theo sy thay ddi cua mirc hoat dong: chi
phi bién ddi, chi phi c¢b dinh, chi phi hdn hop hodc chi phi dang cong. C6 nhiéu phuong phap
khac nhau duoc sir dung dé xac dinh cach ung xir cua ting loai chi phi: phuwong phap phan loai
tai khoan, phuong phap phan tich d6 thi phan tan, phuong phap phan tich cuc dai — cuc tiéu, va
phuong phap binh phuong nhoé nhit. Tat ca cac phuong phap trén déu dwa vao viée phan tich cac
s6 liéu chi phi trong quéa kht thu thap duoc theo mirc hoat dong khac nhau.

Trong viéc lwa chon béat ky mot phuong phap phan tich nio, nhan vién ké toan quan tri can luu y
dén sy danh doi giita loi ich va chi phi cia giai phap d6. Mot phuong phap phan tich tt s& cung
cAp thong tin t6t cho viée ra quyét dinh, nhung chi phi thuc hién phuong phép sé& cao.
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CAU HOI ON TAP

1. Hay dinh nghia cac thuat nglr sau day: Cach ung xir ctia chi phi (cost behavior), phan tich chi
phi (cost estimation), va dy bado chi phi (cost prediction).

2. Trinh bay tim quan trong clia cach tng xir ciia chi phi theo mirc hoat dong trong viéc lap ké
hoach va ra quyét dinh.

3. 'V&do thi cta chi phi bién ddi, chi phi c¢b dinh, chi phi cap bac.

4. Hay giai thich anh hudng cua su gia ting mirc d6 hoat déng 1én chi phi ¢ dinh, chi phi ¢é
dinh don vi san phém.

5. Hay giai thich anh hudng cua sy gia ting mirc d6 hoat dong 1én chi phi bién d6i, chi phi bién
ddi don vi.

6. Dbi voi mdi loai hinh doanh nghiép sau ddy, hay thir d& xuit mot tiéu thic do ludng mirc
hoat dong cta no: (a) khach san, (b) bénh vién, (c) cong ty san xuit may tinh, (d) cira hang
ban 1¢ thiét bi dién tir, () cong ty dich vu ké toan.

7. Theo ban, chi phi tién lwong ctia nguoi gidm sat san xuét 1 loai chi phi gi? Hay giai thich.

8. Trong trudng hop nao, chi phi dang cong (curvilinear cost) ¢ thé dugc xem nhu 1a mot chi
phi dang tuyén tinh (linear cost). Cé thé sir dung dd thi dé minh hoa cho cau tra 10i.

9. Mot nhan vién ké toan quan tri trinh cho giam déc mot do thi biéu dién chi phi bao tri thiét b
ctia cong ty. D6 1a mot chi phi hdn hop. Vi giam ddc sau khi xem db thi chi phi bao tri cho
rang thanh phan chi phi ¢6 dinh khong dung. Ong ta bao rang: “Chi phi c6 dinh béao tri s&
khong phat sinh nhiéu nhu vay néu nha may khong hoat dong trong sau thang”. Nhan vién ké
toan quan tri s& giai trinh nhu thé nao?

BAI TAP THUC HANH

Bai 3.1: Cong ty Gia Dinh chuyén san xuat xe ndi. Trong ndm tai chinh vira qua, ¢6 tinh hinh chi
phi nhu sau: (Pon vi tinh: 1.000 dong)

Kim loai dé lam khung xe 80.000
Mt x6p 50.000
Ghé nhya 30.000
Luong cong nhan san xuat 46.000
Luong ky thuat vién gidm sat 24.000
Khau hao 8.000
Tién ich 3.200

Trong nim cong ty san xut va ban dugc 4.000 cai xe ndi voi gia 150.000 dong/cai. Mbi ky thuat

vién giam sat co thé kiém tra nhiéu nhat 1a 2.000 san pham mot nam. Mot nira chi phi tién ich 1a

¢6 lién quan dén hoat dong san xuat va thay ddi theo tinh hinh san xuét.

Yéu cau:

1) Phan loai cac khoan chi phi trén thanh chi phi bién dbi, chi phi c¢6 dinh, chi phi hdn hop hoic
chi phi bac thang.
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2) Tinh chi phi bién d6i don vi, gdm ca phan bién ddi ctia chi phi hdn hgp cho mdi chiée xe noi
da san xuat va ban.

3) Néu cong ty san xudt va ban 4.500 xe noi thi tong chi phi s& 1 bao nhiéu? Cong ty s& tao ra
duoc khoan lgi nhuan 1a bao nhiéu?

Bai 3.2: Cong ty my nghé BB dang du tinh trién khai mot dong san pham méi. San pham s& c6

gi4 thanh 6.000 dong va dugc ban voi gia 20.000 dong. Cong ty phai xay nha xudéng méi va mua

thiét bj méi v6i chi phi 8.400.000.000 déng hang nam cho dong san phim mai nay.

Yéu ciu:

1) M&i ndm cong ty can phai ban bao nhiéu san pham dé hoa vén? Doanh thu hoa vén cta cong
ty 1a bao nhiéu?

2) Coéng ty can ban bao nhiéu san pham moéi nay dé dat loi nhuan muc tiéu 1a 1.400.000.000
ddng? Doanh thu ctia s6 san phdm nay 1a bao nhiéu?
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BAI 4: LAP DU TOAN NGAN SACH

o Trong bai trudc chung ta da xem xét
cach ung xu cia chi phi, tinh gid thanh
va xéac dinh diém hoa von. Bai nay s& dé
cap dén hé théng du toan cua doanh
nghi¢p, mot trong cac coéng cu quan
trong cua vi¢c hoach dinh va kiém soat.

« Qua trinh san xuit ra mot san pham doi
hoi phai ton kém nhiéu chi phi bao gom
cac nguyén vat liéu khac nhau tir nha
cung cip. Cong ty st dung nhan cong
trong cac cong doan khac nhau. Ngoai ra
con c6 céc phu licu can thiét khac, nhting
chi phi chung nhu dién, cong cu dung cu
can trong qua trinh ban hang va quan ly
ciia toan doanh nghiép. Bang viéc so
sanh két qua thuc té véi cac muc tiéu da
dé ra ¢ du toan, cac nha quan tri s¢ danh
gid dugc thanh qua hoat dong.

 Khai niém, muc dich va phan loai dy toan. Sau khi hoc xong bai nay, hoc vién s¢:

« Trinh tu lap dy toan. « Néim dugc khai niém, muc dich va cach

Dy todn ngan sach chu dao. phén loai du toan.

« Ndm dugc cac quy trinh 1ap du toan

trong doanh nghiép va mdi quan hé giita
) « Giai thich cach 1ap cac Bao cdo két qua
- 10 tiét kinh doanh va Bang can dbi ké toan du
kién trén co s& cac du toan.

. Ap dung dé xay dung mot s6 loai du toan
co ban trong doanh nghiép.
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TINH HUONG KHOT PONG BAI

Tinh hudng din nhap

Cong ty may Hung Thinh 1 mot cong ty may mic xuat khau c6 dia chi trén dudng Quang
Trung, Ha Dong. Trong tinh hudng nay chiing ta s& d& cap dén hé thong du toan ctia Cong ty.
Nhu d4 biét, qua trinh san xuat mot san pham doi hoi phai ton kém rat nhiéu chi phi. Vi du, dé
san xudt mot cai 4o, cong ty can cac nguyén liéu khic nhau tir nha cung cip. Cong ty ciing can
stt dung nhan cong trong cac cong doan san xuat khac nhau nhu cit, vét s6, may, dap khuy,
thuia khuyét, 1a... Ngoai ra con co cac phu kién can thiét khac, co cac chi phi san xuit chung
nhu dién, cong cu, dung cu dung trong sudt qué trinh san xuét. Bén canh do, cong ty con can
sir dung d6i ngii nhan vién ban hang va quan 1y chung toan doanh nghiép. Tt ca cac nhu cu
d6 dan dén cac dong tién chi ra ma nha quan 1y can phai du tinh dwoc. Gia sir nhu cau vé san
pham ctia cong ty trong nim la khong dong déu. Luong hang ban ra nhiéu nhat thuong 1a dip
cubi nam nhu 1& 20/11, Noel, tét duwong lich, tét 4m lich.

Vi doanh thu khéc nhau trong timg giai doan nén nha quan 1y can phai 1ap du toan dé nim rd
thoi gian ndo cong ty ban nhiéu hang, thoi gian nao ban it dé han ché hang ton kho, giam chi
phi luu kho, ciing nhu thoi ky doanh nghiép thu dwoc nhiéu tién nhat. Néu tién thu vé khong
du bu dép cac khoan can chi trong thang cao diém thi cong ty s& can c6 cac khoan vay ngan
han. Ngugc lai ¢ nhitng thang ma tién thu vé nhiéu hon cac khoan can chi ra, cong ty sé tra cac
khoan ng vay hoic dem di dau tu ngan han.

Cau hoi
Ban 1a nhan vién ké toan duoc giao nhiém vu 1ap du toan cho nguyén vat liéu truc tiép va nhan
cong cho doanh nghiép, ban s& lam thé nao?
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4.1.
4.1.1.

Khai niém, muc dich va phan loai du toan

Khai niém du toan

Qua tinh hudng trén ching ta nhin thiy viéc lap du toan ngan sach 1a khong thé thiéu
duoc trong x4 hoi va ddi v6i doanh nghiép.

Dy toan 1a mot bang ké hoach chi tiét, trong d6 mé ta viéc sir dung cac ngudn luc tai
chinh va kinh doanh ctia mét ky nao do trong tuong lai. H¢ théng du toan cua mot
cong ty khong dua trén viée ghi chép cac nghiép vu thuc té da phat sinh. Trai lai, hé
thong du toan chii yéu dua trén co s& cac du bao tir cac bo phan trong doanh nghiép.
Du toan la mdt trong nhiing cong cu dugce st dung rong rai bdi cac nha quan ly trong
viéc hoach dinh va kiém soat cac t6 chic. N6 1a mot ké hoach chi tiét néu ra nhiing
khoan thu chi ctia doanh nghiép trong mét thoi ky nao d6. N6 phan anh mot ké hoach
cho tuong lai, duoc biéu hién dudi dang sb lugng va gia tri.

Dy toan 13 mot ban viét tom tat chinh thtrc (hay 1a bao céo) cac ké hoach quan 1y cho
mot thoi ky cu thé trong tuong lai, thé hién qua cac thudt ngir tai chinh. Thong thuong,
n6 dua ra cac phuong phap co ban nham két ndi cac muc tiéu da thoa thudn trong toan
bd doanh nghiép. Mot khi duoc chép nhén, du todn s& tr¢ thanh co s& quan trong cho
viéc danh gia cac hoat dong.

Nhu vay, du toan thuc déy tinh hi¢u qua va ngén chan sy hao hut va khéng hi¢u qua.
N6 1a mét cong cu kiém soét (phan nay s& dugc dé cap o bai 5).

Vi du: Viée lap du toan doi hoi su phdi hop giita cac bd phan ban hang, san xut va
mua hang.

Truéng bd phan ban hang cung cap du bao vé doanh sb cho giam ddc san xuit, giam
dbc san xuit dua vao do6 dé udc tinh sd san pham can san xuat dé dap tng cho viée
ban hang. Véi san lugng san xuét uge tinh, bo phan mua hang dy tinh luong va gia tri
cac loai ngudn lyc can thiét dé dap tmg nhu cau san xuit. Du bao vé doanh s ban con
giup cho nha quan ly udc tinh dugc cac khoan chi phi ban hang va chi phi quan ly
doanh nghiép.

Qua tinh hudng cua cong ty may Hung Thinh, chung ta s& du toan duoc hai bao cao
tai chinh 1a Bang cin d6i ké toan va Bao céo két qua kinh doanh.

Bang bao cdo két qua kinh doanh du kién cho quy 4 naim 200N, Bang cén d6i ké toan
ngay 30 thang 9 nam 200N va Bang can d6i ké toan du kién ngay 31/12/200N.

Bang 4.1: Bao cao két qua hoat dong kinh doanh du kién quy IV nam 200N

Cong ty may Hung Thinh
Doanh thu ban hang 672.000.000
Gid v6n hang ban 495.600.000
Lgi nhudn gop 176.400.000
Chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép 136.800.000
Lgi nhuén thuan 39.600.000
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4.1.2.

Bang 4.2: Bang can doi ké toan thuc té va bang can doi ké toan du kién

30/9/200N 31/12/200N

TAI SAN

Tién 100.000.000 142.856.000
Phai thu khach hang 43.200.000 105.600.000
Hang ton kho

Nguyén vat liéu 2. 592.000 11.016.000
Thanh phdm 5.900.000 29.500.000
Tai sén c6 dinh 700.000.000 700.000.000
Tong tai san 851.692.000 988.972.000
NGUON VON

Phai trd ngudi ban 66.982.000 164.662.000
Ngudn von kinh doanh 600.000.000 600.000.000
Lgi nhuan chua phan phéi 184.710.000 224.310.000
Téng ngudn von 851.692.000 988.972.000
Lgi nhuan chua phan phdi dau quy 4 184.710.000

Lgi nhuan quy 4 39.600.000

Lgi nhuan chua phan phdi cudi quy 4 224.310.000

Muc dich cua du toan

Du toan rét can thiét dé quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh cua céc t6 churc. Céc

s0 liéu di€u tra cho thay rang hau hét cac t6 chuc c6 quy mo vira va 16n trén toan thé

gidi déu 1ap du toan. Du toan cung cap cho doanh nghiép théng tin vé toan bo ké

hoach kinh doanh cua doanh nghi¢p mot cach cé hé théng va dam bao viéc thuc hién

cac muc tiéu da deé ra.

A

. Ké hoach Kiém soat
S6 liéu
thong tin
qua khtr . L X R
S6 liéu So liéu Bao cao Hanh dong
du toan thuc té bién dong hiéu chinh
Thong tin
hién hanh

Sc d6 4.1: Qua trinh Idp du toan
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4.1.2.1.

4.1.2.2.

Hai khau quan trong dé doanh nghiép c6 thé 1ap ké hoach va thuc hién ké hoach trong

viéc lap du phong déng mot vai trd rat quan trong. Cu thé la:

e Khau ké hoach: Nhan vién ké toan quan tri s& duoc yéu ciu cung cip thong tin cua
cac ky trudc. Cac s6 lidu, thong tin trong qua khir s& duoc két hop voi théng tin
hién hanh dé 1ap du toan.

e Khau kiém soat: Khi cac hoat dong duoc tién hanh, céc s6 liéu thue t& duoc ghi
nhén va s& dugc so sanh véi s6 lidu du toan. Cac chénh 1éch s& dugce nhan vién ké
todn quan tri tinh toan va ghi nhan. Cac nd luc hiéu chinh s& dugc thuc hién nham
hudng theo cac muc ti€u cua du toan. D@)ng thoi, cac chénh 1éch nay duge st dung
dé xem lai va cap nhat hoa dy toan.

Cung cap thong tin vé toan bo ké hoach kinh doanh mot cach c6 hé thong
va dam bao thuc hién cac muc tiéu da dé ra

V6i ban du toan ngan sach cho phép cac nha quéan 1y co duoc thong tin vé toan bo ké
hoach kinh doanh mdt cach cé hé théng. Céc bo phan sau khi ndm bét duoc du toan
nay s€ 1én ké hoach cu thé cho hoat dong cua bg phan minh va gidm sat vi¢c thuc hi¢n
dé dam bao cac muc tiéu di dé ra. Vi du: cong ty du dinh ndm nay s€ tdng doanh $6
15%, gia ban khong thay doi. Piéu nay dong nghia voi viéc cong ty phai tang luong
ban. Phong kinh doanh sau khi c6 thong tin nay s& phai trién khai hodc ting cudng
quang c4o, khuyén mai hodc phat trién thém cac khach hang muc tiéu méi. ..

La can ci&r danh gia thuc hién

Nghiép vu kinh té Hé thong du toan
Su kién thuc té Su kién du béo
AV V
Hé thong k€ toan Hé théng du bao
V V
Bao cdo tai chinh Bao cdo tai chinh du kién
V AV
Thuc té thuc hién Du’ tinh thuc hién

I I

So sanh va giai thich nhirng khac biét

Sc do 4.2: So sanh va giadi thich su’ khac biét giiia du toan va thuc té

Qua so dd nay, chiing ta thiy, bdo céo tai chinh dugc 1ap bang cach két hop thong tin
tir cac du toan khac nhau, trong d6 Bang can ddi ké toan (du kién) nham dy tinh tinh
trang tai chinh ciia doanh nghiép con Béo céo két qua kinh doanh (du kién) du tinh
doanh thu, chi phi va lIgi nhuan. Bén canh do, hé théng nghi¢p vu phat sinh duoc thu
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4.1.2.3.

4.1.2.4.

4.1.2,5.

4.1.2.6.

4.1.3.

thap, xur ly, trinh bay trén céc bdo cdo tai chinh la nhitng sy viéc xay ra, trong khi do
hé thdng dy toan 14p bao cdo trén co sé nhing du tinh s& thuc hién. Nha quan 1y c6
thé so sanh thue té thuc hién va ké hoach dé giai thich vi sao c6 nhiing khac biét co
thé xay ra va stra chita nguyén nhan nhimng bién dong do.

Du bao kho khan tiém an
Qué trinh 1ap dy toan giup nha quan 1y hiéu rd khi nao thi doanh nghiép c6 nhu cau
vay ngan han trong ky du bdo, khi nao can mua thém
nguyén liéu va cac nguodn lyc san xuét khac dé dap img
nhu ciu san xuét.

Qua viéc ddi chiéu so sanh thuc tién véi du toan, nha
quan tri c6 thé du bao dugc cac kho khin tiém an. Vi
du, khi loi nhuan thyc té thap hon loi nhuan du todn

trong khi gia ban va lugng khong thay ddi, didu nay co
thé do chi phi trong ky tang 1én. Chi phi ting c6 thé bat ngudn tir viéc gia ciia chi phi
tang hoic ciing co6 thé do luong chi phi ting. Piéu nay gitp cho nha quan trj ¢ thé tim
ra nguyén nhan va dé ra cach giai quyét.

Lién két toan bo cac hoat dong ciia doanh nghiép

Trong viéc lap du toan, mdi cip quan Iy phai dugc moi va dugce khuyén khich tham
gia. Tat ca cac muc tiéu duoc ddng y thé hién trong dy toan ma nha quan Iy xem xét
phai dam bao coéng bang va co thé dat duoc. Khi d6 tat ca cac bo phan lién quan déu
tién hanh thuc hién ké hoach d3 dé ra tao ra su lién két toan bd cac hoat dong cua
doanh nghiép.

Panh gia hiéu qua quan ly va thic day hiéu qua céng viéc

Khi nhitng muc ti€u cua ké hoach dat duoc, diéu nay s€ c6 tac dong tich cuc dén nha
quan 1y, thuc day hiéu qua cong viéc. Khi 14p du toan ngan sach s& dan dén nhan thirc
cao hon cta nha quan 1y vé toan bo hoat dong ciia doanh nghiép va tac dong cia cac
nhan té bén ngoai nhu xu hudng kinh té 1én hoat dong cia cong ty. Viéc danh gia hiéu
qua hoat dong s& dugc xem xét cho timg bd phan cho phép thuc day hiéu qua lam viée
cua tirng bd phan.

Tao dong luc khuyén khich nhan vién

Du toan ngan sach cho phép doanh nghiép tao dong luc khuyén khich nhan vién lam
viéc do tat ca cac bo phan trong doanh nghiép déu cing duoc tham gia vao lap dy toan.
Khi thue hién cac muc tiéu ciia minh dé ra, doi ngll nhan vién ciling phai nhin théy dich
phén d4u cua minh va cta bd phan c6 lién quan dé thyuc hién muc tiéu chung do.

Cac loai du toan

Céc loai du toan khéac nhau phuc vu cho nhitng myc dich khac nhau. V& co ban, c6 hai
loai du toan sau day:

1. Du toan vén (capital budget) la ké hoach mua sam tai san nhu may moc, thiét bi,
nha xuong. Nha quan 1y phai dam bao dugc rang ngudn vén phai ludn c6 san khi viéc
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4.2.

4.2.1.

4.2.2.

mua sim nhitng tai san nay tré nén can thiét. Néu khong co cac ké hoach dai han, khi
doanh nghi¢p can dau tw, mua sim tai san s3 khong tim dugc mot lugng von 16n san
sang dé thyuc hién viéc mua sdm nay. Du toan von s& duge thao luan & nhiing phﬁn sau
trong mon hoc nay.

2. Du toan chu dao (master budget) hay con goi 1a ké hoach lgi nhuan (profit plan) 1a
mot hé théng du toan tong thé, tong hop cac du toan vé toan bo qué trinh hoat dong
ctia to chire trong mot thoi ky nhat dinh. Dy toan cha dao thudng dugce 1ap cho thoi ky
mot nim va phai tring v6i nam tai chinh, nhd d6 cac s6 liéu du toan co thé dugc so
sanh voi cac két qua thuc té.

Trinh tu 1ap du toan

Sy thanh cong cta moi du toan duoc xac dinh phan 16n 1a do phuong phap va trinh ty
1ap du toan. Thong thudng c6 3 phuong phéap 1ap du toan: 1ap du toan tir trén xudng,
tir dudi 1én va du toan thoa thuan.

Du toan tir trén xudng

Quan tri

cap cao \

Quan tri cap
trung gian

Quan tri cap

trung gian \

Quan tri cap Quan tri cap Quan tri cap Quan tri cap
cG sd cd s6 CG s@ CG sG

Sc d6 4.3: Trinh tu' Iap du toan tir trén xuéng

Theo cach 1ap nay, s6 liéu du toan duoc dua ra tir cip quan trj cao cip va sau d6 duoc
phan bd cho cac cap dudi. Theo cach 1ap nay, cic du toan thudng duoc dua ra theo
mot chiéu ma khong duoc phan hdi tir cap dudi.

Uu diém ctia phuong phéap nay 1a nhanh chéng.

Nhuoc diém: Phuong phap nay thuong khong chinh xac ddc biét 1a thong tin ma cép
quan tri cao cap c¢6 duoc 1a khong day du.

Khong khuyén khich tinh than 1am viéc cta cap dudi.

Phuong phép nay thich hop véi nén tang kinh té tap trung, bao cap hodc & doanh
nghiép c6 quy md nho.

Du toan tir dudi lIén
bay 1a phuong phép 1ap du toan di nguoc lai so véi phuong phép trén.
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4.2.3.

Quan tri
cap cao

Quan tri cap Quan tri cap
trung gian trung gian

Quan tri cap Quan tri cap Quan tri cap Quan tri cap
CG sd CG sd cd s cd s

Sc d6 4.4: Trinh tur' 13p dur toan tir dudi Ién

S6 liéu du toan cua cip dudi (thuong dugc goi 1a du toan tu lap — self —imposed
budget) dugc trinh 1én cip quan 1y cao hon dé xem xét trudc khi duoc chap thuan.
Viéc xem xét va kiém tra lai cac du toan cua cip duéi 1a can thiét dé tranh nguy co ¢
nhimg du toan 14p khong chinh xac cling nhu han ché bét c6 qua nhiéu quyén tu chi
trong hoat dong.

Thuc chét thi tit ca moi cip cta doanh nghiép cung lam viéc thiét lap du toan. Tuy
nhién, quan Iy cip cao thuong khong quen véi nhitng van dé qué chi tiét, nén ho phai
dua vao cac quan 1y cAp dudi dé cung cp thong tin chi tiét dé 1ap du toan. Cac sb licu
du toan cuia cac bd phan riéng 1é trong t6 chire (do quan Iy cap dudi lap) s& duoc quan
ly cap cao két hop 1ap lai tao thanh mot hé thdng du toan tong thé mang tinh thng
nhat cao.

Trinh ty 1ap du toan nhu trén ¢ nhitng vu diém la:

Moi cép ctia doanh nghiép déu dugc tham gia vao qua trinh xay dung du toén.

Du toan dugc 1ap c6 khuynh hudng chinh xac va dang tin cay.

Céac chi tiéu duoc tu dé dat nén cac nha quan 1y sé& thuc hién cong viéc mdt cach chu
dong va thodi mai hon va kha ning thanh cong s€ cao hon vi du toan 1a do chinh ho
1ap ra chir khong phai bi ap dat tir trén xudng.

Nhuge diém: Mat nhiéu thoi gian.

Du toan thoa thuan

Pay 1a phuong phap két hop gitra hai phuong phap
trén. Cac du toan duogc dua ra trén co s& ¢o su ban bac
va thoa thuan giira cac cap quan tri. Khi d6 cac du toan
dugc dua ra bao gio ciing ¢6 su phan hoi ciia cac bd
phén c6 lién quan.

Uu diém: Du toan c6 tinh chinh x4c cao;

Dé ap dung.
Nhuoc diém: Tén thoi gian;
Kinh phi nhiéu.
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4.3. Hé thong du toan
Mot hé théng du toan 1a tap hop nhitng du toan c6 lién quan véi nhau, bao gém du
toan ban hang, du todn san xuat, du toan mua hang, du toan nhan cong, du toan chi
phi san xuat chung, du toan chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép, du toan
dong tién.

Trong phan nay, ching ta s& xem xét hé thong du toan cta céng ty may Thinh Hung
bao gém cac chi phi san xudt va chi phi thoi ky.

Du toan ban hang

Du toan san xudt

v v A
Dy toan mua nguyén Du toan nhan cong Dy toan chi phi san
vat liéu truc tiép xudt chung

A

Lich trinh chi tién

D Du toan chi phi ban
hang va quan ly
doanh nghiép

A

A

Lich trinh thu tién

A4

Dy toan dong tién Bdo cdo két qua kinh
doanh (du ki€n)
Bang can doi ké toan

du kién 3

Sc do 4.5: Hé thong du toan cua doanh nghiép

Qua trinh 1ap du toan bat dau tir s6 lugng ban udc tinh cho ndm t6i. Khi d6 giam doc
diéu hanh lam viéc véi cac giam ddc chi nhanh tai chinh, marketing, san xuét, nhan su
dé dua ra du bao vé tinh hinh ban hang, 1a can cur 1ap du toan ban hang.

Toan don vi s& théng nhat vé doanh thu sau khi tinh toan cac ngudn lyc va cac nhén tb
khéc nhau. Can ctr vao du toan ban hang, du toan san xuét s& dugc lap dé dap ung nhu
cau ban hang. Néu san xuat khong d4p tmg nhu ciu ban hang thi cong ty s& mat doanh
thu, nguoc lai san xudt nhiéu qué thi cong ty s& phai ton kém thém cac khoan chi phi
cho bao hiém ciing nhu bao quan hang ho4.
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4.3.1.

4.3.2.

Sau khi hoan tit nhig u6c tinh vé tinh hinh ban hang va san xuét, b phan mua hang
s& 1ap du todn mua nguyén vat liéu... Khi d6 nguoi phu trach san xut s& phai lam viéc
v6i phu trach nhan su dé cho phép wdc tinh chi phi nhin céng va chi phi san xuét
chung. Dy toan mua hang cho phép nha quan ly udc tinh nguyén vat li¢u, nhan cong
va phuc vu san xuat chung can thiét dé dap tmg cho nhu cau san xuat. Gia trj ngudn luc
ding cho cac hoat dong san xuat s& nam trong gia tri san pham — khoan muyc nay s&
duoc thé hién trén bang can ddi ké toan. Khi san phém dugc ban, gia tri nay 1a can ctr
cho gia v6n hang ban va duoc thé hién trén bang bio co két qua hoat dong kinh doanh.

Du toan ban hang

Duy toén ban hang la dy bdo doanh thu tir hoat dong
ban san pham hay dich vu doanh nghiép. Du toan ban
hang dinh huéng cho toan by qua trinh 1ap du toan vi
doanh thu wéc tinh s€ truc tiép xac dinh dinh muc san
xuét trong twong lai. Tiép theo d6, mirc san xudt wdc
tinh s& quyét dinh viéc mua cac ngudn lyc.

Vi du: Gia st Cong ty may Hung Thinh c6 san lugng
udc tinh 1a 500, 1.500, 2.200 céi 4o trong cac thang 10,
11, 12. Mot chiée 40 co gia ban 160.000 déng. Ti cac
sb liéu nay ta co thé lap dugc bang dy bao doanh $6.
Pé du bao cho doanh thu thang 10, 11, 12 chung ta can
sir dung s6 liéu ctia thang 9, s6 liéu cua cudi quy 3.

Bang 4.3: Du toan ban hang
Pon vi tinh: 1.000 déng

Thuc t& Dy bao

thang9 4 g 10 Thang1l Thing 12
S Iugng ban (cai) 900 500 1.500 2.200 4.200
Pon gia 160 160 160 160 160
Doanh thu ban hang 144.000 80.000 | 240.000 352.000 672.000

Du toan san xuat

Duy toan san xuét 1 xac dinh s6 luong san pham can phai san xuat nhiam dap tng nhu
cau ban hang va mirc ton kho can thiét. Véi thong tin du bao vé sb luong ban, nha quan
Iy sé& 1ap dugc du bao, thanh pham ton kho dau ky va thanh pham ton kho du kién.

Nha quan 1y cta Cong ty may Hung Thinh mudn c6 muc ton kho thanh pham 13 15%
doanh s6 du bao cua thang ké tiép dé dam bao khong bi thiéu hang cho viéc ban.
Doanh s6 ban dy bao cong v6i mirc ton kho du kién ltc cudi ky sé 1a tong thanh phadm
t6n kho.

Ta c6: Tong thanh pham can c6 — S6 ton kho dau ky = S6 san pham san xudt trong ky.
Trong d6: Tong thanh pham can c6 = SO lwong ton kho cudi ky du kién + sé luong
ban du kién.
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4.3.3.

Bang 4.4: Du toan san xuat

Thuc té

Thang Thang

9 10
S0 lugng ban 900 500 1.500 2.200 | 4.200 2.500
Thanh pham ton cudi ky du kién 75 225 330 375 930 300
Téng s6 thanh phdm can c6 975 725 | 1.830 | 2.575 | 5.130 2.800
Thanh pham ton kho dau ky 135 75% 225 330 630 375
S6 thanh pham san xuét trong ky 840 650 1.605 | 2.245 | 4.500 2.425

(*): S6 san pham t6n kho cudi ky nay chinh 1a s6 san pham ton kho dau ky sau.

Du toan mua nguyén vat liéu

Du todn mua nguyén vat liéu xac dinh s6 nguyén vat liéu can thiét dé dap tng nhu cau
san xut clia cong ty.

Viéc x4c dinh nhu cAu mua nguyén vat li¢u cua don vi can phai can cr vao tinh chét
nguyén vat li¢u can thiét dé tao ra thanh phém cta don vi. Néu nguyén vat li¢u thudc
dang khan hiém thi nhu ciu luu kho cang ting va nguoc lai. Thong thudong viée du
béo nguyén vat liéu mua trong ky c6 quan hé truc tiép voi du toan san xuét. Sau khi da
6 du toan san xut, trudng bo phan mua sé xac dinh s6 vat liéu can cho san xuét.

Vi du: Xét tinh hudng ctia Céng ty may Hung
Thinh, do cong ty khéng tryc tiép san xuét ra vai,
va viéc dat mua vai thuong bi cham tré nén cong
ty phai duy tri mirc ton kho vai nguyén liéu tuong
dbi cao, 25% nhu cdu san xut ciia thang ké tiép dé
tranh thiéu hut cho san xuat. Tuy nhién, v6i phu
liéu thi cong ty da c6 hop dong cam két giao hang
theo ngay nén cong ty khong can luu kho cho sb
liéu phu nay.

Gia st mdi chiéc 40 can 2,4m’ vai, nhu vy tong s vai cAn c6 cho san xuét s& duoc
xac dinh bang cach ldy téng s6 san phim (x) voi 2,4m’. Mirc tdn kho vai can thiét
cudi thang duoc cong véi tong nhu cau cho san xuét trong thang dé tinh ra toan bo s6
vai can c6 trong thang. Cudi ky, ta 1y tong sé vai can c6 trong thang (-) s6 vai ton
kho dau thang d¢ tinh ra s6 vai can mua trong thang.

Tu du todn cia san xut, cong ty du dinh san xuét 650 4o trong thang 10, nén sb vai
can cho san xudt s& 1a 1.560 (650 x 2,4m). Ngoai ra do cong ty cin c6 sb vai ton kho
cudi ky 1a 25% nhu ciu cho thang ké tiép. Trong thang 10, muc ton kho can c¢é cudi
ky s& 1a 963m” (25% x 3.852). Vay tbng sb vai cdn mua dé phuc vu san xuét s& 1a
2.133m” (1.560 + 963 — 390). Gia ciia mot mét vai 1a 12.000 ddng nén tong tri gia vai
mua trong thang 10 s& 14 2.133m” x 12.000d0ng = 25.596.000 dong.
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4.3.4.

4.3.5.

Bang 4.5: Du’ toan mua nguyén vat liéu vai

Pon vi tinh: 1.000 dong

Thang Thang

11 12
S6 lugng san xudt 840 650 1.605 2.245 4.500 2.425
S6 vai cho 1 san pham (m?) 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4
T6ng s6 vai can cho san xuét (m?) 2.016 1.560 3.852 5.388 | 10.800 5.820
Cong: s8 vai can cb cudi ky (25%) 390 963 1347 | 1.455| 3.765 1.635
T8ng nhu cau vé vai (m?) 2.406 | 2.523 5199 | 6.843 | 14.565 7.020
Trir: S6 vai ton kho dau ky (m?) 504 390 963 | 1.347 | 2.700 2.745
Tong sd vai can mua trong ky (m?) 1.902 2.133 4.236 5.496 | 11.865 4.275
DBaon gia vai (1.000 dong) 12 12 12 12 12 12
T6ng tri gia vai can mua (1.000d) 22.824 | 25.596 50.832 | 65.952 | 142.380 51.300

Du toan nhan cong
Du todn nhan cong 1a vi¢c xac dinh nguén nhan lyc can thiét dé dap ung nhu cAu san
xudt ctia don vi.
Vi du: Theo cac k¥ thuat vién xac dinh, mdi cai 4o can 1,2 gio cong lao dong truc tiép
v6i don gia trung binh 1a 22.000 dong/ gio cong.
Bang 4.6: Du toan nhan cong
Pon v tinh: 1.000 dong

Thang9 Thang 10 | Thang11 Thang 12 Quy 4

Téng san pham san xuat 840 650 1.605 2.245 4.500
Gi§ cdng cho mdt san pham 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
Téng s6 gid cdng can cd 1.008 780 1.926 2.694 5.400
Dan gia gis céng 22 22 22 2 2
Téng chi phi nhéan céng 22.176 17.160 42.372 59.268 118.800

Khi d6, 14y tong sd san pham can san xuit trong thang nhan (x) 1,2 ta c6 tong sb gio
cong can c6 v6i don gia trung binh 22.000 dong ta c6 tong chi phi nhan cong.

Du toan chi phi san xuat chung
Du toan chi phi san xudt chung cung cip mot bang ké tat ca cac khoan chi phi san xuét
ngoai nguyén vat liéu truc tiép va chi phi nhan cong truc tiép.
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4.3.6.

Chi phi san xuét chung thuong lién quan dén cac hoat dong phuc vu cho qua trinh san
xuat ma kho xac dinh mdi lién hé cua chung dén mot san phém cu thé nao, noi cach
khac, thong thuong nguoi ta xac dinh tiéu thirc phan bo chi phi san xuat chung tuy
theo dic diém san phim va yéu cau quan 1y cua don vi nhu gio céng, lwong doanh thu...

Vi du: Xét tinh hudng cua cong ty Hung Thinh:

Gia str cong ty woc tinh ty 18 chi phi san xuat chung 1a 40.000 dong trén mot gid cong
truc tiép. Ma mdi mot 4o can 1,2 gio cong truc tiép, tir d6 xac dinh duoc tong sb gio
cong can c6 nhan (x) 40.000 dong ta s& co tong chi phi san xuat chung.

Bang 4.7: Du toan chi phi san xuat chung

Pon vj tinh: 1.000 déng

Thang 9 Thang 10 Thang 11 Thang 12 Quy 4

TAng san pham san xudt 840 650 1.605 2.245 4.575
Gi& cdng cho mdt san pham 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
TAng s6 gid cdng can cd 1.008 780 1.926 2.694 5.490
Chi phi san xuat chung cho 1 giG cong 40 40 40 40 40
Tong chi phi nhan céng 40.320 31.200 77.040| 107.760| 219.600

Sau khi hoan thanh cac du toan nguyén vat liéu, nhan cong va san xuit chung, nha
quan tri ¢6 thé wdc tinh gia thanh san phdm bang cach cong cac khoan chi phi nguyén
vat liéu chinh, nhan cong truc tiép va chi phi san xuét chung, chung ta sé xac dinh
duoc gia thanh cua san pham.

Du toan chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép

Duy toan chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép 14 ban dy toan bao gdm cac
khoan chi phi lién quan dén qua trinh ban san pham ctua mot doanh nghiép va chi phi
quan ly chung toan doanh nghiép.

Vi ban dy todn nay, nha quan 1y cé thé luong trudc dugce loi nhuan & nhiéu muc
doanh thu khac nhau khi ndm r& chi phi tng xir theo su thay d6i cia doanh thu.

Chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép thuong bao gom 2 bd phan chi phi
bién d6i va chi phi c6 dinh. Chi phi ¢d dinh s& khong thay doi theo khéi lugng san
pham tiéu thy tuy nhién chi phi bién ddi lai c6 thay doi. Thong thudng chi phi bién d6i
s€ duoc xac dinh bz‘?mg mot ty I¢ nhét dinh trén doanh thu nhu tién hoa héng ban hang.
Viéc xac dinh tong chi phi ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép s& dugc tinh qua
2 budc: (1) dung doanh thu ban hang dy toan nhan () ty 1& chi phi bién ddi; (2) chi
phi cb dinh cong (+) chi phi bién d6i dé xac dinh tong chi phi ban hang va chi phi
quan ly doanh nghiép du toan.

Vi du: Xét tinh hudng cong ty may Hung Thinh, gia sir cong ty udc tinh chi phi bién
d6i 1a 15% trén doanh thu ban hang va chi phi c¢6 dinh 1a 12.000.000 dong/ thang thi
s€ thu dugc bang du toan chi phi nhu sau:
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4.3.7.

Bang 4.8. Du toan chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép
(chi phi hoat dong)

Pon vj tinh: 1.000 dong

Du bao
Thang 10 Thang 11 Thang 12 Quy4

Téng doanh thu 144.000 80.000 | 240.000 | 352.000 | 672.000
Chi phi bién ddi trén mot dong
AN 15% 15% 15% 15% 15%
Téng chi phi bién déi 21.600 12.000 36.000 52.800 100.800
Chi phi ¢6 dinh mdi thang 12.000 12.000 12.000 12.000 36.000
Téng chi phi hoat déng 33.600 24.000 | 48.000 | 64.800 | 136.800

Béo cao két qua kinh doanh dy kién & bang 4.1 4p dung sb liéu chi phi ban hang va chi
phi quan 1y doanh nghiép 1a 136.800.000 dong 14 dua vao két qua tinh toan & bang 4.8.

Du bao dong tién

Dy bao dong tién 1a viéc ude tinh cac dong tién vao va dong tién ra trong sudt mot ky
ké toan.

Tién udc tinh thu vao duoc cong voi sb tién cong lac dau ky, sau dé trir di tién udc
tinh chi ra dé xem tién thira hay thiéu. Thong thuong du toan dong tién dugc 1ap cho
12 thang nén nha quén tri s& can ¢t vao d6 dé nam rd sy thay doi tién trong ca ky ké
toan nam dé c6 bién phap can ddi dong tién trong ca nam. Dy toan dong tién ciing ¢6
thé gip nha quan tri ra nhitng quyét dinh ngan han va dai han vé quan 1y tién. Vi du,
nha quan tri co thé lua chon viée dau tu tién nhan rdi vao ching khoan véi loi ich cao
hon thay vi chi tra ngay cac khoan no chua dén han tra.

Vi du: X¢ét tinh hudng cong ty may Hung Thinh, gia sir cong ty mudn c6 muc tién tdi
thiéu con lai cudi mdi thang it nhat 1a 100 triéu dong. Ta s& c6 bang dy toan dong tién
cua cong ty nhu sau:

Bang 4.9: Du doan dong tién

Bon vj tinh: 1.000 déng

Thang 9 Thang 10 Thang 11 Thang 12 Quy 4
Tién cd lac dau ky 100.000 100.720 125.172 100.000
Cong: Tién thu vao 99.200 192.000 318.400 609.600
Trl: Tién chira 111.438 158.100 265.752 535.290
Tién nhan rdi/Thiéu hut 87.762 134.620 177.820 174.310
Cong: Vay 13.000 0 0 13.000
Trir: Trd ng 0 0 -13.000 -13.000
Tién con lai cudi ky 100.000 100.762 134.620 164.820 174.310
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Dé 1ap duoc ban du toan dong tién ky nay, doi hoi doanh nghiép phai xac dinh dwoc
lich trinh thu tién va lich trinh chi tién trén co s doanh thu ban hang va gi tri hang
mua vao trong ky. Nguyén tic ké toan duoe sir dung dé xac dinh lich trinh dong tién 1a
nguyén tic co s don tich, tic 1a ké toan s& ghi nhan doanh thu phat sinh nghiép vu
ma khong cin cir vao thoi diém thyc té thu tién.
Vi du: Cong ty may Hung Thinh thuong thu tién ban hang nhu sau:
70% doanh thu ban hang trong thang.
30% doanh thu ban hang cua thang trudec.
Dua vao du toan ban hang va tinh hinh thanh toan cong ng ctuia khach hang trude day
dé lap lich trinh thu tién.

Bang 4.10: Lich trinh thu tién

Pon vi tinh: 1.000 dong

Thuc té Du bao

Thang9 Thang10 Thang11l Thang 12 Quy 4

Tong doanh thu 144.000 80.000 240.000 352.000 672.000
Thu tién thang 9 100.800

Thu tién thang 9 43.200 43.200
Thu tién thang 10 56.000 56.000
Thu tién thang 10 24.000 24.000
Thu tién thang 11 168.000 168.000
Thu tién thang 11 72.000 72.000
Thu tién thang 12 246.400 246.400
Cong 99.200 192.000 318.400 609.600

Vi du: Cong ty may Hung Thinh thuong thanh toan tién hang nhu sau:

50% cho hang mua cua thang nay.

50% cho hang mua cua thang sau.

Trude khi xac dinh dong tién chi ra cho viéc mua cac ngudn lyc, ta phai xac dinh tong

cac nguon lyc mua vao nhu nguyén vat li¢u, nhan cong, chi phi san xuat chung, chi

phi ban hang va chi phi quan Iy doanh nghié¢p tung thang tir cac thang du todn mua.
BPon vj tinh: 1.000 déng

Thang9 Thang10 Thang11l Thang 12

Nguyén liéu 22.824 25.596 50.832 65.952 | Bang5
Nhan c6ng 22.176 17.160 42.372 59.268 | Bang 6
San xudt chung 40.320 31.200 77.040 107.760 | Bang 7
gz;n':]hr']gﬁ?er; hang va quan V.| 33 609 24000 | 48.000 |  64.800 | Bang8
Cong 118.920 97.956 | 218.244 | 297.780
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Tt cac thong s nay ta co:
Bang 4.11: Lich trinh chi tién cua cong ty Hung Thinh

Pon vi tinh: 1.000 dong

Thang 9 Thang 10 Thang 11 Thang 12 Quy 4

Téng chi trong thang 124,920 97.956 218.244 313.260 629.460
Thu tién thang 9 62.460

Thu tién thang 9 62.460 62.460
Thu tién thang 10 48.978 48.978
Thu tién thang 10 48.978 48.978
Thu tién thang 11 109.122 109.122
Thu tién thang 11 109.122 109.122
Thu tién thang 12 156.630 156.630
Téng tién chira 111.438 158.100 265.752 535.290

4.3.8. Cac du toan bao cao tai chinh

Gdm cac bao cao tai chinh dy kién, Bang can dbi ké toan du kién, va Bao cdo luu
chuyén tién t¢ du kién. Nhitng du toan nay trinh bay cac két qua tai chinh cia cac hoat
dong cua doanh nghi¢p cho ky du toan.

Du toan Bao cdo két qua kinh doanh: La mét tai liéu phan anh 191 nhuan du kién trong
nam ké hoach, né duoc st dung dé so sanh, danh gia qua trinh thyc hién sau nay cua
doanh nghiép.

Bang 4.12: Du toan bao cao két qua kinh doanh Quy 4 nam 200N cua
Cong ty may Hung Thinh

Doanh thu ban hang 672.000.000
Gia von hang ban 495.600.000
Lgi nhudn gop 176.400.000
Chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép 136.800.000
Lgi nhuan thuan 39.600.000

Du toan Bang can d6i ké toan duoc 1ap dua trén sb lidu ctia bang can dbi ké toan ky
trudc va cac bang du toan duoc thiét 1ap & nhiing phan trén.
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Bang 4.13: Du’ toan Bang can doi ké toan quy 4 két thic
ngay 31 thang 12 nam 200N cia Cong ty may Hung Thinh
Pon vi tinh: 1.000 dong

30/9/200N 31/12/200N

TAI SAN

Tién 100.000 74.310
Phai thu khach hang 43.200 62.400
Hang ton kho

Nguyén vat liéu 2. 592 11.016
Thanh pham 5.900 73.754
Tai san c6 dinh 700.000 700.000
Tong tai san 851.692 921.480
NGUON VON

Phai trd ngudi ban 66.982 97.170
Ngudn von kinh doanh 600.000 600.000
Lgi nhuan chua phan phai 184.710 224.310
Tong ngudn von 851.692 921.480
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TOM LUOC CUOI BAI

Du toan 1a mot cong cu chu yéu cho viéc lap ké hoach, kiém soat, va ra quyét dinh trong hau hét
céc td chirc. Cac hé théng du toan duoc stir dung dé hd tro cho viée lap ké hoach, thuc déy viéc
giao tiép va hop tac trong td chtec, phan bd cac ngué)n luc, kiém soat hoat dong va lgi nhuén, va
danh gid hi¢u qua thyc hién cong viéc.

Mot hé thong gém nhiéu du toan vé tat ca cac hoat dong cia mot td chirc cho mot ky trong twong
lai dugc goi 12 du toan chu dao. Viéc 1ap hé thong du toan chu dao bat dau bang du toan tiéu thuy,
trinh bay thong tin dy bao vé viée tiéu thy san phém trong ky téi. Dya trén dy toan nay, cac du
toan hoat dong s€ duoc thiét lap. Cac du toan nay dugc soan thao nham cung cép ké hoach san
xuét cling nhu du kién vé viéc mua sdm va sir dung nguyén vat li¢u, lao dong, va céac nguén luc
khac. Cudi ciing, cac du toan bao cdo tai chinh s& dugc thiét 1ap nham cung cap thong tin dy kién
vé tinh hinh tai chinh ctia t6 chirc trong tuong lai.
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CAU HOI ON TAP

1.

Hay giai thich vi sao du toan s& thuc day viéc lién két va hop tac giita cac bo phan, don vi
trong mot to chirc?

Cho mét vi du minh hoa 1am thé nao mot du toan c6 thé duoc sir dung dé phan bod nguén Iuc
trong moét trudong dai hoc.

Du toan chu dao 1a gi? Hay li€t ké cac thanh ph:‘?m cua du toan chu dao va trinh bay trinh tu
lap du toan nay.

Hay giai thich vi sao nhitng xu huéng chung ctia nén kinh té c6 thé anh huéng dén viéc du
bao nhu ciu trong nganh céng nghiép hang khong?

Hay trinh bay vai tro cta giam déc du toan.

Giai thich tai sao viéc huy dong moi nguoi trong td chirc vao qué trinh 1ap du toan 1a mot
cong cu quan ly hiéu qua?

Hay cho biét ban 1ap ké hoach (du toan) dé dap tmg céac chi phi cho viéc hoc tip cta ban &

trudong dai hoc nhu thé nao?

Mot vi giam ddc mot doanh nghiép tu nhan cho rang: “Lap du toan mét nhiéu thoi gian. Toi
d3 diéu hanh doanh nghiép trong nhiéu nim ma ching can 1ap du toan”. Ban hay thao luin
cAu phat biéu cta vi giam déc nay.

BAI TAP THUC HANH

Bai 4.1: Mot cong ty ban 1€ A 1ap du toan mua nguyén vat liéu tuong tu nhu bang dudi day. Gia

sir cong ty A mudn c6 mirc ton kho cudi ky nay bang 50% luong hang ban & ky sau. Pon gia
hang 13 100.000 dong.

Thuc té Du bao
thang

12 Thangl Thang2 Thang3 Quy1l Thang4

S6 lugng ban 32 20 12 40 60
Cong: s6 hang ton kho can co cudi ky 30 60
Téng nhu cau vé& hang 120
Trur: s6 hang ton kho dau ky 16 30

T6ng s8 hang cdn mua trong ky

Pon gia hang (1.000 ddng) 90 90 90 90 90 90

Téng gid tri hang mua (1.000 ddng)

Yéu cau: Hoan tat bang du toan trén.
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Bai 4.2: Gia sir nha quan 1y ctia cong ty ban 1¢ A (¢ bai 1) mudn dy tinh chi phi quan 1y doanh
nghiép cua cong ty trong cac thang 1, 2, 3. Ho chac rang chi phi cd dinh hang thang s€ 1a 40 tri¢u
dong. Ngoai ra, chi phi ban hang bién d6i 1a 20% doanh thu.

Yéu cau: Lap du toan chi phi ban hang va chi phi quan Iy doanh nghiép cho thang 1, 2 va 3 véi
doanh thu dy bao cho cac thang lan luot 1a 60 tri€u, 90 triéu va 100 tri¢u.

Bai 4.3: Gia st ban quan ly cia mot cong ty du bdo doanh thu 1a 60 tri¢u, 74 tri¢u, 80 tri€u va
124 triéu dong cho céac thang 6, 7, 8 va 9. Ho udc tinh c¢6 80% doanh thu sé thu dugc ngay trong
thang va 20% sé thu trong thang sau do.

Cong ty thuong tra 60% cho hang mua trong thang, 40% con lai s& tra trong thang ké tiép. Gia st
hang mua trong cac thang 6, 7, 8 va 9 1a 30 tri€u, 40 triéu, 44 tri¢u va 60 tri¢u dong.

Yéu cau:

1) Lap lich trinh thu tién cho cac thang 7, 8 va 9.

2) Léap lich trinh chi tién cho cac thang 7, 8 va 9.
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o NOoOi dung chi phi dinh mtrc.

« Phan tich bién dong chi phi.

« Kiém soat bién dong chi phi.

« Phan biét hé thong chi phi dinh mirc véi
hé thong chi phi thuc té.

Thai lugng hoc

e 9 tiét

« Kiém soat va tiét kiém chi phi 13 mot yéu
cau can thiét ddi véi moi doanh nghiép.
Tiét kiém chi phi lam giam gia thanh, ting
loi nhuan va nang cao hiéu qua san xuit
kinh doanh. Thong qua phan tich tinh hinh
bién dong cta chi phi c6 thé xac dinh
duoc cac kha ning tiém tang, cac nguyén
nhan cha quan, khach quan tic dong dén
su ting, giam chi phi thuc té so voi ké
hoach dat ra trudce doé.

« Trong bai nay chung ta s€ nghién curu céc
cong cu dugc su dung bdi cac nhan vién
ké toan dé trg gitip cac nha quan ly trong
viéc kiém soat chi phi va bién dong giita
chi phi thuc té va chi phi dinh muc.

Sau khi hoc xong bai nay, hoc vién s¢:

« Hiéu khai niém chi phi dinh muc, muc
dich xay dung chi phi dinh mie, phan
biét chi phi dinh murc va du toan.

« Biét 4p dung dé xac dinh mot s loai chi
phi dinh mtc (dinh muc chi phi nguyén
vat liéu truc tiép, dinh muc chi phi nhan
cong tryc tiép...).

« Nim duogc céc cong thuc xac dinh bién
dong chi phi dé phan tich bién dong.

« Nim duoc cic yéu t6 tac dong dén viée
kiém soat chi phi, phan tich nguyén nhan
va xéc dinh trich nhiém dbi véi bién dong
chi phi.
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TINH HUONG KHOT PONG BAI

Tinh hudng din nhép

Ban 1a nhan vién phong hanh chinh cta Cong ty Hung Thinh. Nhan dip cubi nim, Ban gidm
dbc quyét dinh t6 chuc lién hoan cubi nam cho toan thé nhan vién trong cong ty. Ban duoc
giao mua d6 udng cho bira tiéc két thuc cudi nam cua cong ty. Ngan sach cua ban du kién 1a 3
tri¢u, nhung ban da mua hét 3,5 triéu. Ban can phai dam bao chi theo dung du kién cta ban.

Cau hoi

La ké toan quan tri cia cong ty, ban can phai giai thich tai sao lai chi hon 3 triéu cho viéc mua
do6 uong nay va ban sé€ phai lam gi?

102 ACC304_Bai 5_v1.0010110228



TOPICA

- A M Bai 5: Kiém soat chi phi bang chi phi dinh muic

5.4, Chi phi dinh mirc

5.1.1. Khai niém
e Chi phi dinh muc hay con goi 13 chi phi tiéu chuan
(standard cost) 1a sy udc luong chi phi dé san xuat
mot don vi san pham. Chi phi dinh mic duogc thiét
1ap cho timg khoan muc chi phi san xuét (chi phi
nguyén liéu tryc tiép, chi phi lao dong truc tiép, va
chi phi san xuat chung) dya trén luong dinh mirc
(vi du nhu s gio lao dong, sé lwong nguyén lidu,...

can dé san xuat mot don vi san pham) va gia dinh
mtrc ctia mdi nhan t6 dau vao (vi du: Gia wdc tinh cho 1kg nguyén liéu, muic lvong
udc tinh cho 1 gio lao dong, v.v...). Vi du: mot san pham A can 0,5 kg nguyén
lidu truc tiép dé san xuét va gia mua 1 kg nguyén liéu 1a 10.000 dong. Pinh muc
chi phi nguyén vat liéu truc tiép 1a 5.000 déng/san pham (0,5 x 10.000). Dya vao
chi phi dinh muc, nhan vién ké toan quan trj s& xac dinh dy toan chi phi san xuét
(dya trén murc hoat dong du kién) va st dung nd lam “chuin muc” dé dbi chiéu
v6i chi phi thue té.

e Chi phi thuc té (actual cost) 1a chi phi phat sinh thuc té trong qua trinh san xut,
dugc nhan vién ké toan quan tri thu thap tir hé thong ké toan cua t6 chirc.

e Bién dong chi phi (cost variance) 1a chénh 1éch giita chi phi thyc té va chi phi dinh
mure (dy toan chi phi). Bién dong chi phi dugc sir dung dé kiém soat chi phi.

Cac loi ich cuia hé théng chi phi dinh muc:

e Chi phi dinh mirc 13 chuan myc dé nha quan 1y so sanh véi chi phi thuc té.

e Chi phi dinh mitc va bién dong chi phi gitp nha quan ly thyc hién quan 1y theo
ngoai 1€.

e Lacan ctr dé dinh gia viéc thuc hién.

e Thiic day nguoi lao dong hudng dén viéc tiét kiém chi phi.

e Sb lidu gia thanh thuong 6n dinh hon.

e Hé thong ké toan don gian hon so v6i hé théng chi phi thuc té.

Phin biét dinh mirc va du toan

Du toan dugc 1ap trén co so du toan tuong lai, gitip cho nha quan 1y 1én ké hoach

gid thanh va chi phi cho ky tuong lai. Vi du: du todn quy luong trong thang, du

todn nguyén vat liéu...

Pinh muc 14 mac tiéu chuin can thiét cho hoat dong thuc té (nhu sb kg nguyén vat

liéu cho mdt san pham, gid cong lao dong cho mot san pham). Trong san xuat kinh

doanh doanh nghiép s& xay dung hé théng chi phi dinh mutrc dé lam co s& so sanh véi

céc khoan chi phi thyc té nhu chi phi nguyén vat liéu, chi phi nhan cong ... Khi d6 chi

phi dinh mirc thé hién gi4 tri cta nguyén vat liéu va nhan cong can sir dung cho cac

muc do san xut thuc té. Vi du dé may mdt 40 so mi can 2m vai, va 1 gid cong lao

dong cit may.
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5.1.2.

5.1.3.

Phan loai

Pinh muc chi phi dugc chia 1am hai loai 1a dinh mirc ly tudng (perfection standards)
va dinh murc thuc té (practical standards).

Dinh mirc ly tuwéng

Dinh muc 1y tudng hay con goi 1a dinh muc hoan hdo 1a dinh muc chi co thé dat
dugc trong nhitng didu kién san xuat 1y tuong: Ngudi lao dong lam viée voi ning
sudt cao nhit, nguyén liéu khong bi hong, khong ¢6 sy hu hong cia may moc,
hodc su gian doan san xuat,... Trong thyuc té, dinh muc 1y tudng it khi dugc ap
dung vi n6 khong ¢6 tinh thyc tién.

Pinh mirc thue té

Dinh muc thuc té c¢6 thé dugc dinh nghia 1a dinh mac “chat nhung c6 thé thuc hién
duoc”, 1a loai dinh muc dugc xay dung mot cach chit ché, co co s khoa hoc, dua
trén diéu kién san xut thuc té: cho phép co thoi gian hop 1y may ngimg va thoi
gian nghi ngoi cua nguodi lao dong va do d6 dinh murc s€ dat dugc thong qua sy
nhan thirc va su ¢d ging cao ciia ngudi lao dong trong cong viée. Do viy, dinh
murc thue té néu xay dung ding din va hop 1y s& c6 tic dung dong vién, khuyén
khich nguoi lao dong lam viéc c6 ning suit.

Bién dong giira s liéu thyuc té voi dinh muc (thuc té) s& c6 nhiéu ¥ nghia doi véi
nha quan 1y trong viéc kiém soat.

Phudng phap xac dinh chi phi dinh mirc

Thiét 1ap dinh mirc ¢6 18 1a cong viéc khé khin nhat trong qua trinh x4y dung mot hé
théng chi phi dinh mtc (Edmonds et al., 2003). Cac nha quan Iy thuong st dung hai
phuong phap chi yéu sau ddy dé xay dung dinh mac chi phi: Phuong phap thong ké
kinh nghiém va phuong phép phan tich cong viéc.

Phwong phap thong ké kinh nghiém (Historical Data Analysis)
Phuong phap nay thuong dugc ap dung O cic B

doanh nghiép ¢ quy trinh san xuit 6n dinh. Dé xay
dung cac dinh muc chi phi, nguoi ta dua vao )
liéu trong qua khtr, tién hanh phan tich va tir d6 xay
dung dinh muc vé luong (lwong nguyén lidu tiéu
hao, thoi gian lam viéc,...). D@)ng thoi, can cir vao
tinh hinh thi trudng, cac quyét dinh ton kho dé xdy
dung dinh muc vé gia.

Phuong phap phan tich cong viéc

Dé thuc hién phuong phap nay, cac ké toan vién phai phdi hop voi cac nhan vién
k¥ thuat dé phén tich cong suét thiét ké clia may moéc thiét bi, phan tich quy trinh
cong nghé, phan tich hanh vi san xuat, v.v... dé xdy dung cac dinh mirc chi phi.
Trong thyc tién, cic nha quan 1y thuong sir dung phdi hop hai phuong phap nay dé
xay dung cac dinh muc chi phi. Phuong phéap théng ké kinh nghiém dugc sir dung
& nhitng phan/giai doan cua quy trinh san xuit 6n dinh (khéng c6 su thay doi), va
phuong phap phan tich cong viéc duoc st dung trong nhirg phan/giai doan caa
quy trinh san xuat c6 su thay doi vé cong nghé hoic phuong phéap san xuat.
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5.1.4.

5.1.4.1.

Xay dung dinh mirc chi phi san xuat

X4y dung cac dinh muc chi phi san xuit kinh doanh 1a céng viéc phuc tap va kho
khan, doi hoi cac nha quan tri doanh nghiép phai chii y dén dic diém to chirc san xuét
kinh doanh, yéu cAu quan ly cu thé, loai san phém, dich vu, dia diém kinh doanh,
ngudn hang cung cip, don gia vat tu, don gia lao dong.

Dinh mirc chi phi nguyén vat liéu truc tiép
Pinh muc chi phi nguyén vat li€u truc tiép duoc xay dung dua vao dinh muc lugng
nguyén vat li¢u ti€u hao va dinh mirc gia cua nguyén vat li¢u.

e Dinh muc lugng nguyén liéu truc tiép: phan anh
luong nguyén lidu tiéu hao udc tinh dé san xuat
mot san pham, bao gdm ca luong hao hut cho phép
trong qué trinh san xuat.

e Dinh mtc vé gia nguyén liéu truc tiép: phan anh
gia phi cudi cung cua mét don vi nguyén liéu truc

tiép, bao gdbm gia mua cong voi chi phi thu mua trix

di chiét khdu mua hang dugc hudng.
Nguyén tic chung: khi xac dinh sé luong nguyén vat liéu chinh tiéu hao dinh mirc cho
mot don vi san pham (DVSP) phai cin clr vao loai san pham, kha ning thay thé
nguyén vat li¢u, trinh d6 sir dung NVL cta cong nhan hay mdy moc thiét bi, s6 NVL
hao hut dinh mac (néu co).
Khi xé4c dinh don gid NVL tiéu dung cho san xuét tung loai san phém, can ¢ vao viéc
nghién ctru gia thi trudng, ngudn cung cip nguyén, vit liéu va mot sb diéu kién khac
nhu gia cudc phi van chuyén, phuong tién van chuyén. .. dé dy tinh don gid mua thuc
té va chi phi mua cua mot s6 vat liéu xuét dung.
e Sau khi xac dinh dugc don gid mua thuc té cia NVL chinh, ké toan st dung cong thirc

dudi day dé tinh dinh mic chi phi NVL chinh tiéu hao cho mot don vi san pham.

Dinh muc chi phi S6 lwong NVL Pon gia NVL
NVL chinhtieu =  chinhtitthao x  chinh tiéu hao (1)
hao cho 1 BVSP cho 1 BVSP cho 1 bVSP

e Dbi véi vat licu phu, cdn ctr vao déc tinh ctia san phém, dich vu dé c6 thé dinh
muc theo mot ty 1€ phu hop, sau do6, dua vao don gia cua vat liéu dé dinh muc chi
phi vat liéu phu theo cong thuc:

A 1 D .y ,\t l A
Dinh mic chi phi ?O .lf('mg on gliva Fy
LA , vat liéu phu phu ti€u hao
vat lieu phu tinh = . . X i (2)
ho 1 DVSP tiéu hao tinh tinh cho
cho
cho 1 BbVSP 1 bVSP

Cudi cung, téng hop dinh mirc chi phi NVL chinh va vét li¢u phu truc tiép su dung
cho san xuit 1 DVSP s& ¢é duoc dinh muc chi phi NVL truc tiép tinh cho 1 BVSP.

Vi du: Dinh muc lugng va gia nguyén lidu truc tiép dé san xudt mot san pham tai
Cong ty may Hung Thinh nhu sau:
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5.1.4.2.

Pinh murc lwgng:
Luong nguyén liéu can dé san xuit 1 40 so mi: 1,85m vai
Luong nguyén li¢u hao hut cho phép: 0,15m
Dinh mirc nguyén liéu phu cho mdt 40 so mi: 10.000 dong
Pinh murc gia:
Gid mua 1m vai: 34.500 dong
Cong: Chi phi van chuyén 500 dong
Dinh muc gid 1 mét nguyén liéu vai 35.000 dong
Dinh muc chi phi nguyén vat li¢u = Pinh muc luong x Pinh muc gia
=2m x 35.000 + 10.000 = 80.000 déng/san pham

Pinh mirc chi phi nhan cong truc tiép

Pinh murc chi phi nhan cong truc tiép duoc biéu thi thong qua dinh muc gid ciia mot

gi lao dong truc tiép va dinh muc luong thoi gian lao dong tryc tiép dé san xut mot

don vi san pham.

e Dinh mirc vé thoi gian lao dong: lwong thoi gian tiéu chuan can thiét dé san xuat
mdt don vi san pham. Mot diu can luu y 1a dinh mirc thoi gian lao dong phai bao
gdm ca thoi gian dé nghi ngoi, giai quyét cac nhu ciu ci nhan, lau chii may va
thoi gian chét may.

Vvé 1y luan cling nhu thyuc té, dinh muc thoi gian lao dong truc tiép dugc thuc hién
bang mot trong hai phuong phép:

L | e e

o Bam gio dé xac dinh thoi gian can thiét hoan
thanh mdt don vi san phém;

o Chia cong viéc hoan thanh theo tung thao thac
ky thuat, xac dinh thoi gian ctua tung thao tac
ky thuat dé hoan thanh san phdm va téng hop

lai nham xé4c dinh thoi gian hoan thanh cua mot
don vi san pham.

e Dinh muc gia lao dong truc tiép: Chi phi tién luong udc tinh cho mot gio lao dong
tryc tiép, bao gém tién lwong, tién cong cua nguoi lao dong va cac khoan phu cip
va nhiing chi phi khac lién quan dén lao dong.

Vi du: Dinh mic lugng thoi gian va gia lao dong truc tiép dé san xuit mot 4o so mi

tai Cong ty may Hung Thinh nhu sau:

Dinh murc luong thoi gian lao dong truc tiép:

e Thoi gian cin ban cn dé san xuat 1 40 so mi: 1 gid

e Thoi gian gii lao va giai quyét nhu cau ca nhan: 0,1 gio

e Thoi gian lau chui may va chét may: 0,1 gid

e Dinh mirc thoi gian cho 1 don vi san pham: 1,2 gio

Dinh muc don gid lao dong tryc tiép:

e Muc luong can ban 1 gio: 50.000 dong
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5.1.4.3.

e Phu cip luong (25% mic luong cin ban): 12.500 dong
e Dinh murc gia 1 gid lao dong truc tiép: 62.500 dong

Dinh mirc chi phi lao dong tryc tiép = Pinh mirc lugng x Dinh murc gia

= 1,2 x 62.500 = 75.000 dong/ao

Dinh mirc chi phi san xuat chung

Dinh mirc chi phi san xuit chung dugc xay dung theo chi phi san xuit chung bién doi
va ¢ dinh, nham phuc vu cho viéc phan tich bién dong chi phi san xuét chung. Pinh
muirc chi phi san xuat chung dugc xay dung dua trén don gia phan bd san xuat chung
va tiéu thirc dugc chon dé phan b chi phi san xuat (vi du nhu sb gio lao dong hoic sd
gid may). Dé thuan lgi cho viéc thao luan trong bai ndy, ching ta gia sir rang Cong ty
may Hung Thinh chon cin ctr dé phan bo chi phi san xuét chung 1a sé gio lao dong.

¢ Dinh muc chi phi san xuat chung bién doi:

Dinh muc lugng: Sé gi0 lao dong cho can thiét dé san xuat mot don vi san phém.
Dinh mirc gia: Pon gi4 phan b chi phi san xuit chung bién d6i (phan anh don gia
san xudt chung bién d6i tinh cho mot gio lao dong).

Phuong phap xac dinh dinh mic chi phi bién d6i va chi phi c6 dinh thudc chi phi
san xuat chung déu giéng nhau va dugc tinh theo cong thirc sau:

Dinh mtrc chi phi Don gia chi phi Pon vi tiéu chuin
san xudt chung =  sanxuatchung x phan bb cho (3)
cho 1 DVSP phan bd 1 DVSP

Vi du: Pinh murc san xuat chung bién d6i dé san xudt mot 4o so mi tai cong ty
may Hung Thinh nhu sau:

Dinh mtrc lugng (S6 gid cong cho phép dé san xuét 1 4o so mi): 0,2 gid

Dinh mirc gia (Pon gia san xuit chung bién d6i udc tinh/1 gio cong): 50.000 dong/gid
Dinh mirc san xuit chung bién di: 0,2 gid x 50.000 = 10.000 ddng

Dinh mirc chi phi san xuit chung cb dinh:

Dinh muc chi phi san Xuét chung ¢ dinh duoc xay dung tuong ty nhu dinh mirc
chi phi san xuat chung bién doi.

Vi du: Dinh miic san xuat chung c6 dinh dé san xuit 40 so mi tai cong ty may
Hung Thinh nhu sau:

Dinh muc luong (S6 gid may cho phép dé san xuat 1 40 so mi): 1,2 gid

Dinh mirc gia (Pon gia san xuit chung ¢ dinh woc tinh/1 gid may): 30.000dong/gio
Dinh muc san xuat chung ¢ dinh: 1,2 gio x 30.000 = 36.000 dong

5.1.4.4. Tong hop cac dinh mirc chi phi san xuét

Sau khi xdy dung dinh mitc cho timg yéu t6 chi phi san xuét, ta 1ap bang tong hop céac
dinh murc chi phi, goi la thé tinh gid thanh dinh muc.
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5.2,
5.2.1.

5.2.2.

Bang 5.1: Bang tinh gia thanh dinh mirc Cong ty may Hung Thinh

Khoan muc chi phi Pinh muc lugng Pinh mic gia Pinh mirc chi phi
NVL chinh tryc tiép 2m 35.000 70.000
NVL phu tryc ti€p 10.000 10.000
Nhan céng truc ti€p 1,2 gi¢ 62.500 75.000

Chi phi san xuat chung

Chi phi bién déi 0,2 gi 62.500 13.000
Chi phi c6 dinh 1,2 gi¢ 30.000 36.000
Gia thanh dinh mirc 204.000

Phan tich bién dong chi phi

Khai niém bién dong chi phi

Bién dong chi phi 1a chénh léch gitta chi phi thyuc té va chi phi dinh muc (dinh mirc
chi phi). Bién dong chi phi duoc tich thanh hai thanh phan 1a bién dong vé gia va bién
dong vé lugng nham phuc vu cho viéc kiém soat chi phi.

Khi d6 cong thure chung sé¢ la:

Bién dong chung = Tdng chi phi thuc té — Tong chi phi dinh muc (4)
Néu bién dong chung > 0 (duong) tirc 13 chi phi thuc té 16n hon chi phi dinh muc —
bién dong bt loi, doanh nghiép san xuat kinh doanh khong hiéu qua, chi phi 16n hon
so v6i dinh muc dugc 1ap. Nguoc lai bién dong chung <0 — bién dong thuan loi - chi
phi thuc t& nho hon chi phi dinh mirc, doanh nghiép san xuat kinh doanh hiéu qua hon
so véi dinh murc dé ra.

Su bién dong nay do bién dong vé gia va bién dong vé luong tao ra. Khi d6 bién dong
vé gia va bién dong vé luong s& dugc xac dinh nhu sau:
Bién dong vé gia = (Pon gia thuc t& — Pon gia dinh mic) x Luong thuc t&  (5)

Bién dong vé lugng = (Luong thuc té — Luong dinh muc) x Pon gia dinh mirc (6)

Muc dich phan tich bién dong chi phi

Bién dong xay ra do nhidu nguyén nhan, vira chi quan vira khach quan. Cac nha quan
1y xac dinh dung cac nguyén nhan gy ra bién dong thi méi dua ra duoc cac bién phap
dung dan va kip thoi dé chan chinh hoic phat huy cac bién dong d6 theo huéng c6 loi
cho doanh nghiép. B¢ lam dugc didu d6, doi hoi doanh nghiép phai phéan tich bién
dong chi phi gitra thuc t& va tiéu chuan (dinh mic, ngan sach dy toan...) cho phép
doanh nghiép kiém soat dugc chi phi.

Phan tich bién dong doanh thu

Cong thirc

Bién dong doanh thu duoc xac dinh tir cong thirc nhu sau:

Bién dong tong quat: Doanh thu thyuc té — Doanh thu dinh mirc
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Trong d6: Doanh thu thyc té 1a mirc doanh thu twong tng véi sé luong san pham tiéu
thu thuc té.

Doanh thu dinh muc 1a mtc doanh thu du kién tmg voi sé lugng san pham tiéu thy
thue té (con goi 1a doanh thu linh hoat) va gia ban dinh mirc.

Ag = (gbtt — gbdm) x SLy

Asl = (SLtt — SLdm) x gbdm
Trong do:
Ag: Bién dong vé gia
Asl: Bién dong vé lugng
gbtt: Gia ban thyc té don vi
gbdm: Gié ban dinh murc/tiéu chuan don vi
SLtt: S6 luong thuc té
SLdm: Sb luong dinh mirc/tiéu chuin
Vi du:
Gia sur trong thang, cong ty may Hung Thinh thyc té ban duoc 1.020 40 TH 14 véi gia
250.000 ddng/4o.
Nhan vién ké toan quan tri phan tich cac bién dong lién quan t6i doanh thu nhu sau:
e Bién dong vé gia: Ag = (gbtt — gbdm) x SLy
Ag =(250.000 —220.000) x 1.020 = 30.600.000 > 0 (thuan 1¢1)
e Bién dong vé sb luong san pham Asl = (SLtt — SLdm) x gbdm
Asl = (1.020 — 1.000) x 220.000 = 4.400.000 > 0 (thuan loi)

e Bién dong doanh thu = 30.600.000 + 4.400.000 = 35.000.000 ddng (thuan loi).

Nhan xét

Bién dong vé doanh thu 1a bién dong thuan loi, mic doanh thu thuc té ma doanh
nghiép thu v& cao hon so véi mirc doanh thu dinh mic. Mtrc thun loi nay c6 dugc
nhd vao gia ban thyuc té cao hon gia ban dinh mirc 250 (nd) thay vi 220 (nd) gop
phan 1am tiang doanh thu 30.600 (nd). Bén canh dé sb luong ban thuce té cao hon so
v6i 86 luong dinh mirc (1.020 san pham thay vi 1.000 san phim) gép phan lam
doanh thu ting thém 4.400 (nd). Bién dong nay c6 thé doanh nghiép da lam tét
cong tac gidi thiéu san pham, khau phan phdi san pham ciing nhu san pham cla
cong ty di khang dinh dugc vi thé ctia minh trén thi trudng.

528, Phan tich bién dong nguyén vat liéu truc tiép
Cong thirc tinh
Bién dong chi phi nguyén liéu truc tiép duoc xac dinh bang cac cong thirc sau:
Bién dong tong quat: chi phi NVL truc tiép thuc té - chi phi NVL tryc tiép dinh mirc.
Trong do:
Ag = (gtt — gdm) x SLy
Asl= (SLtt — Sldm) x Gdm
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5.2.4.

Trong do6:

Ag: Bién dong vé gia

Asl: Bién dong vé lugng

gtt: Pon gia NVL thuc té

gdm: Pon gia nguyén vat li¢u dinh muc

Sltt: S6 lwong NVL thuc té

Sldm: S6 luong NVL dinh muc/tiéu chuin
Vi du
Dé minh hoa cho viéc tinh toan bién dong chi phi nguyén lidu truc tiép, ching ta sir
dung s6 lidu chi phi nguyén liéu tryc tiép ciia cong ty may Hung Thinh. Gia st rang,
trong mot thdng, cong ty da mua 2.050 mét vai nguyén licu véi gia 45.000d/m (bao
gdm ca chi phi van chuyén, bdc vac va da trir chiét khau). Tét ca nguyén liéu trén da
duoc str dung dé san xuit 1.000 40 so mi.
Bién dong chi phi nguyén liéu tryc tiép trong thang cia cong ty Hung Thinh dugc
nhan vién ké toan quan tri tinh toan nhu sau:

Asl = (SLtt — Sldm) x gdm

Bién dong vé gia = (45.000 — 40.000) x 2.050 = 10.250.000 > 0 (khong thuan loi)
Bién dong vé luong = (2.050 — 2.000) x 40.000 = 2.000.000 > 0 (khong thuén loi)
Bién dong chi phi nguyén vat lidu truc tiép = 10.250.000 + 2.000.000 = 12.250.000
dong (khong thuan loi).

Nhén xét:

Bién dong vé gia nguyén liéu truc tiép 1a khong thuan loi, nguyén nhan dan dén bién
dong vé gia nay 1a do coéng ty mua nguyén liéu véi gia thuc té cao hon mirc gia dinh
murc 45 (nd) so véi 40 (nd). Bién dong vé lwong nguyén lidu truc tiép ciing 18 mot bién
dong khong thuan loi vi lwong nguyén liéu thyuc té sir dung cao hon luong nguyén liéu
dinh muc cho phép (2.050 mét vai so voi 2.000 mét). Bién dong nay c6 thé do cac
nguyén nhin nhu: may moc hoat dong khong tdt, chat luong cua nguyén liéu, cong
nhan khong lanh nghé, v.v...

Phan tich bién dong nhan cong truc tiép
Bién dong chi phi nhan cong truc tiép dugc cau tao boi bién dong vé don gia lao dong
va vé luong lao dong va xac dinh trén co s¢ cong thic tong quat (4), (5), (6) nhu sau:
Ag = (gtt — gdm) x SLy
Asl= (SLtt — Sldm) x Gdm
Trong do:
Ag: Bién dong vé gia
Asl: Bién dong vé lugng
gtt: Pon gia nhan cong thuc té
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gdm: Don gid nhan cong dinh muc
Sltt: Sb gid cong thuc té
Sldm: S6 gior cong dinh mirc/tiéu chudn

Vi du: Pé minh hoa cho viéc phan tich bién dong cua chi phi nhan cong truc tiép,
chung ta sir dung sd liéu vé chi phi nhan cong truc tiép cta cong ty may Hung Thinh.
Trong thang cong ty may Hung Thinh san xuét 1.000 40 so mi voi luong thoi gian lao
dong tryc tiép sir dung 1a 1.300 gio, v6i don gia nhan cong thuc té 1a 56.250 dong/gid
lao dong tryc tiép.
Nhén vién ké toan quan tri phéan tich bién dong chi phi lao dong truc tiép bang cach
tinh toan cac bién dong sau day:
Bién dong gia lao dong: Ag = (gtt — gdm) x SLy

Ag = (56.250 — 62.500) x 1.300 = (8.125.000) (tdt)
Bién dong hiéu suit lao dong: Asl = (SLtt — SLdm) x gdm

Asl = (1.300 — 1.200) x 62.500 = 6.250.000 dong (khong t6t)
Bién dong chi phi nhan cong truc tiép = (8.125.000) + 6.250.000 = (1.875.000) (t5t)
Nhan xét: Bién dong gi4 lao dong am 1.875.000 1a bién dong thuan loi, nguyén nhan
1a do don gia tién lwong lao dong thuc té (56.250 dong/gid lao dong) thip hon don gia
lao dong dinh mirc (62.500 dong/gi lao dong) gbp phan lam bién dong chi phi bién
dbi thuan loi 8.125.000 dong. Nhung do bién dong hiéu suat lao dong 6.250.000 dong
13 bién dong khong thuan loi, boi vi s gid lao dong thuc té dé san xuat 1.000 40 so mi
(1.300 gid), cao hon s gid lao dong dinh murc cho phép dé san xuat khéi luong san
pham nay (1.200 gid), didu nay c6 thé do trinh d6 cong nhan lao dong (cong nhan mai
vao nghé, hodc chua lanh nghé)...

5.2.5. Phan tich bién dong chi phi san xuat chung
Du toan linh hoat 1a cong cu chu yéu ctia nhan vién ké
toan quan tri dé kiém soat chi phi san xuit chung.
Dy toan linh hoat 1a mirc du toan duogc 1ap cho nhiéu
murc hoat dong khac trong pham vi hoat dong cia cong

ty. Vi du: Chi phi dién phuc vu san xuat 1a mot chi phi
bién doi udc tinh 10.000d/gid. Nhan vién ké toan sé&
thiét 1ap du toan chi phi di¢n tai mirc hoat dong 7.500 gio, 6.000 gio va 9.000 gio.

Vao cubi ky, nhan vién ké toan quén tri so sanh chi phi san xuat chung thuc té véi chi
phi san xuat chung du toan tai mirc hoat dong thuc té twong ng dé phan tich bién
dong. Bién dong chi phi san xuit chung dugc phan tich theo hai thanh phan: bién dong
chi phi san xuit chung bién doi va chi phi san xuit chung c¢6 dinh.

DPé minh hoa cho viéc phan tich, chiung ta st dung s6 liéu chi phi san Xuét chung cua
cong ty may Hung Thinh. Gia sir rang, trong mot thang cong ty may Hung Thinh san
xuat 1.000 a0 so mi. SO gid may dinh mirc dé san xuat mét 4o 1a 1,2 gio (tinh theo gid
cong lao dong truc tiép). Nhu vdy, tong sd gid may dinh muc cho phép dé san xudt
1.000 4o 1a 1.200 gio (1.000 x 1,2).
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Bén canh do, gia st chi phi dién phuc vu san xudt 1 mot chi phi bién doi, phat sinh
v6i mirc 50.000 dong cho mot gio may hoat déng va cong ty phai danh 0,2 gio/ 4o dé
hoan thién ao:

e Du toan chi phi san xuat chung bién ddi: 0,2 gid x 50.000 dong/gio> = 10.000
ddng/ao.

e Du toan chi phi san xudt chung c¢b dinh: 1,2 gid x 30.000 dong/gid = 36.000
ddng/ao.

e Du toan chi phi san xudt chung: 46.000 dong/4o.
Tir céc ghi chép clia hé thong ké toan chi phi, nhan vién ké toan xac dinh dugc chi
phi san xuét chung thyc té phat sinh nhu sau:

e Chi phi san xuit chung bién doi thyc té: 11.275 (nd)

e Chi phi san xuit chung ¢6 dinh thyc té: 37.000 (nd)

e Tong chi phi san xuit chung thyc té: 48.000 (nd)

Céc ghi chép cua nha quan 1y san xuat cho thdy rang sd gio may thuc té sir dung dé

san xuat 1.000 4o trong thang la 1.300 gio.

Vi nhiing thong tin trén, ching ta tién hanh phan tich bién dong chi phi san xuat

chung trong thang cua cong ty may Hung Thinh.

a. Bién dong chi phi sian xuit chung bién do6i

Viéc tinh toan bién dong chi phi san xudt chung bién ddi, vé co ban, gidng voi viée

tinh toan bién dong chi phi nguyén vat liéu va chi phi nhan cong tryc tiép.

Bién dong gia lao dong:
Ag = (gtt — gdm) % SLy
= (55.000 — 50.000) x 205 = 1.025.000 (khong thuan loi)

Bién dong hi¢u suit lao dong:
Asl = (SLtt — Sldm) x Gdm

= (205 —200) % 50.000 = 250.000 (khong thuén loi)
Bién dong hiéu sudt san xuit chung = 1.025.000 + 250.000 = 1.275.000 dong
(khong thuén 1g1).
Trong d6: Gia thuc té: 55.000 dong/gio, sb gio cong thue té 1a 205 gid.
Nhén xét:
So sanh chi phi san xuat chung thuc té voi chi phi san xuat chung dy toan (trong du
toan linh hoat & mirc hoat dong 2,00 gio cong) ching ta nhan thay chi phi san xuét
chung thyc té cta cong ty may Hung Thinh cao hon chi phi san xuit chung dy toan
1.275.000 ddng (1.025.000 + 250.000). Bién dong nay duoc tong hop tir bién dong gia
san xuat chung 1.025.000 dong va bién dong hidu suat 250.000 dong. Ca hai bién
dong nay déu khong thuan loi. Nguyén nhan cua sy bién dong nay 13 do chi phi san
xuat chung bién ddi thyuc té vuot mirc chi phi san xuét chung bién d6i cho phép (tao ra
bién dong gid), dong thoi s6 gio may thyc té cling cao hon s6 gio dinh muc cho phép
(tao ra bién dong hiéu suat).
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b. Bién dong chi phi san xuét chung c6 dinh

Phén tich bién dong chi phi san xuat chung ¢6 dinh hoan toan khac véi phan tich cac
chi phi bién d6i. Bién dong chi phi san xuat chung c6 dinh duoc phan tich thanh hai thanh
phan 1a bién dong du toan san xuit chung cb dinh (fixed-overhead budget variance) va
bién dong hiéu suat san xuit chung cb dinh (fixed-overhead volume variance).

Bién dong duy toan _ Chiphi san xuat chung Chi phi san xuat
san xuAt chung ¢ dinh thuc té chung du toan

Bién dong hi¢u suét ~ Chi phi san xuat chung Chi phi san xuat
san xuét chung ¢ dinh du toan chung phan bd

Chi phi san xuat chung - Don gid san xuat | SO gi¢ ti€u chuan

phan bé ¢b dinh u6c tinh cho phép

Véi s6 liéu ctia cong ty may Hung Thinh, bién dong chi phi san xuit chung ¢ dinh
cua cong ty dugc tinh todn nhu sau:

Bién dong du toan 1 Chi phi san xuét Chi phi san xuét
san xuit chung ¢ dinh chung thuec té chung du toan
= 37.000.000 - 36.000.000
= 1.000.000
Bién dong hiéu suét _ Chiphi sdn Xuat Chi phi san xuat chung
san xuat chung ¢ dinh chung dy toan phan b

(= 34.500.000)
= 1.500.000 dong

Nhén xét:

Ca bién dong dy toan chi phi san xuit chung cb dinh va bién dong hiéu suat chi phi
san xuat chung c6 dinh déu khong thuan loi. Bién dong du toan san xuét chung khong
thuan loi boi vi chi phi cb dinh san xuat chung thuc t& 16n hon du toan chi phi san
xuat chung cb dinh. Bién dong nay co y nghia thuc su trong kiém soat chi phi san xuét
chung ¢ dinh vi no so sanh cac chi phi thuc té phat sinh so v&i sb liéu du toan.

Bién dong hiéu suét san xuat chung c6 dinh khong co ¥ nghia nhiéu trong viéc kiém
soat chi phi san xuit chung c6 dinh. Nguyén nhén xdy ra bién dong hiéu suat san xut
chung ¢6 dinh 12 do muc hoat dong ké hoach (sé gio theo ké hoach) va $6 gio tiéu
chudn cho phép khac nhau.

Trén thyc té, viéc phan tich bién dong chi phi san xut chung thuong duoc cac doanh
nghiép phan tich cho du toan linh hoat véi cdc muc san xuat khac nhau. Va khi d6
doanh nghiép thuong phai 1ap bang du toan linh hoat.
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5.3.

5.3.1.

Vi du:

Dy toan tinh (c6 dinh)
S6 gio may 1.200
Du toan chi phi khau hao ¢ dinh 36.000.000 d

Du toan linh hoat

S6 gio may 1.000 1.200 1.500
Dy toan chi phi khau hao ¢6 dinh 30.000.000 36.000.000 45.000.000
N— g

Muc linh hoat dugc 14p cho 3 murc hoat dong 1.000, 1.200 va 1.500 san phém

Kiém soat bién ddng chi phi

M{rc y nghia cua bién dong
Céc nha quan 1y khong c6 nhiéu thoi gian dé kiém tra va xac dinh nguyén nhan cuia tat
ca cac bién dong. Phuong phap quan 1y theo ngoai 1¢ (management by exception) s&
gitip nha quan 1y tap trung thoi gian va nd luc vao viéc kiém soét cac bién dong co ¥
nghia. Khi nao mot bién dong can duoc kiém soat, khi nao thi bo qua?
e Do 16n cua bién dong:
Nha quan 1y thuong quan tdm dén nhitng bién dong co gia tri 16n vé ca s tuyét ddi
va s6 tuong d6i. SO twong ddi cua bién dong cung cip thong tin tt hon cho nha
quan 1y trong viéc kiém soét.
e Téan sudt xuét hién:
Nhiing bién dong lap di lap lai lién tuc can dugc kiém soat chit ché hon nhiing
bién dong thinh thoang méi phat sinh.
e Xu huéng cua bién dong:
Nhitng bién déng c6 xu hudng ting dan theo thoi gian 14 nhimg bién dong can xac
dinh nguyén nhan va kiém soat.
e Kha ning kiém soat duoc bién dong:
Nhimg bién dong ma nhitng nguoi bén trong to
chic ¢6 kha ning kiém soat dwoc thi can tién
hanh kiém soat hon nhiing bién dong ma t6 chirc
khong c6 kha nang kiém soat. Vi du, khi mirc

gia nguyén li¢u tang do sy bién dong gia cia thi -
truong thi nam ngoai kha niang kiém soat ctia nha quan ly.
e Loiich va chi phi cta viéc kiém soat:
Quyét dinh nén kiém soat mot bién dong hay khong can phai xem xét sy danh doi
giita loi ich va chi phi dé thyc hién viéc kiém soat.
e Cic bién dong thuan loi:

Nhitng bién dong thuan loi ciing can dugce xem xét dé phat huy va cai tién.
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5.3.2.

5.3.3.

Nguyén nhan cua bién dong

Bién dong chi phi san xuat duoc gy ra boi nhiéu nguyén nhan khac nhau. Vi du, bién
dong hidu suat nhan cong tryc tiép c6 thé do cong nhan thiéu kinh nghiém, cong nhan
1am viéc kém hiéu qua, chit luong nguyén liéu khong t6t, may moc thiét bi bao tri
kém, cong nhan lo dénh trong qué trinh san xuét, hodc nhiéu nguyén nhan khac. Ngoai
nhimg nguyén nhan cha quan ké trén, bién dong chi phi c6 thé do nhimg nguyén nhan
ngau nhién. Vi du: bién dong hiéu suét lao dong c6 thé do tinh than cia céng nhan
khéng duoc tét, cong nhan bi mét moi, hodc bi anh hudng boi sy thay doi thoi tiét,...
Biéu d6 kiém tra thong ké (statistical chart) co thé gip nha quan ly xac dinh bién
dong nao duoc gy ra boi nhitng nguyén nhan ngau nhién, bién dong nao duoc giy ra
b&i nguyén nhéan chi quan can dugc kiém soat.

Mot biéu dd kiém tra thong ké biéu dién bién dong chi phi theo thdi gian va so sanh
nhitng bién dong nay véi mot gia tri toi han (critical value). Nha quan ly gia thiét rang
bién dong chi phi tudn theo mot phan phdi xac suat chuan, véi sb trung binh 1a p=0 va
dd 1éch chuan 1a . Gia tri t6i han dugc chon co thé 1a “u £ ¢” hodc “p + 26” hodc
“u + 36”. Khi mot bién dong vuot qua gia tri nay, bién dong dé can dugc kiém soét. So
dd 5.1 1a mot dang biéu d6 kiém tra, voi gia tri t&i han dugc xac dinh 1a “p + 6. Biéu
dd nay cho thay, bién dong trong thang 4 13 mot bién dong can kiém soat vi gia tri
bién dong nay vuot qua gia tri toi han.

Bién dong can

Bién dong tét /" kiém soat

‘1(5 __________________________________________________
X X
0 >
X X X
] e R B 4 | o B e
Bién dong Thang Thang Thang Thang Thang
khong tot 1 2 3 4 5

Hinh 5.1: Biéu dé kiém soat

Trach nhiém

Viéc kiém soat bién dong co thé thuc hién dugc bang
nd lyc cta cac nha quan 1y trong to chirc. Vide xéc
dinh nha quan 1y nao & vao vi tri tot nhat dé kiém soat
mot loai bién dong chi phi dong vai trd quan trong
trong viéc kiém soat bién dong chi phi.

Bién dong gia nguyén vat liéu: Thong thuong nha
quan ly bo phan cung ung s€ chiu trach nhi€ém chinh
trong viéc kiém soét bién dong gia. Tuy nhién, nhiéu
truong hop, nha quan 1y nay khong hoan toan kiém soat duoc bién dong nay. Ching
han, mtrc gia cao co thé do su bién dong gia cua thi trudng hodc nguyén liéu mua vao
doi hoi co chét lugng t6t thi mirc gia s& cao hon binh thuong.
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Bién dong lwong nguyén liéu: Nha quan 1y san xuat thuong chiu trach nhiém chinh
trong kiém soét bién dong nay. Tuy nhién, néu lwong nguyén liéu str dung thue té cao
hon lugng tiéu chuan cho phép co thé do nguyén liéu mua vao co chat lugng kém, dan
dén sy lang phi nguyén liéu. Trong trudng hop ndy, ngudi quan 1y san xuat khong cé
kha nang kiém soat duoc.

Bién dong gia lao dong: Bién dong nay thuong phat sinh do viéc bd tri lao dong
khéng hop 1y. Chang han nhu viéc phan cong mot cong nhan cé tay nghé cao va nhiéu
kinh nghiém lam mdt cong viéc doi hoi it k§ nang. Thong thudong, nguoi quan ly san
xuat dong vai tro chinh trong viéc kiém soat bién dong nay.

Bién dong hiéu suit lao dong: Viéc sir dung thoi gian lao dong khong hiéu qua sé tao
ra bién dong vé hiéu suét lao dong. Mot lan nita, nguoi quan ly san xuat s& chiu trach
nhiém kiém soét bién dong hi¢u suét lao dong.

Mot diéu can luu y 1a viéc phan tich bién dong phai duoc sir dung nhu moét phuong
tién dé hd tro va giup d& nhitng ngudi quan 1y truc tiép dé dat duoc cac muc tiéu ma
ho da gdp phan dé ra trong doanh nghiép. Viéc tim ra nguyén nhan dan dén cac bién
dong khong co loi cho doanh nghiép 1a dé tim cac bién phap nham khic phuc va cai
thién chung chtr khong phai la quy trach nhiém cho mét ngudi nao do, vi viéc lam nay
thuong chi pha hoai cac muc tiéu ma doanh nghiép da dat.
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TOM LUOC CUOI BAI

Heé théng chi phi dinh mire c6 hai muc dich: kiém soat chi phi va tinh gia thanh san pham. Nhan
vién ké toan quan trj phdi hop véi cac nha quan 1y trong to chirc dé thiét 1ap cac dinh mirc chi phi
san xuat, bao gom dinh muc nguyén vat liéu truc tiép, nhan cong truc tiép, va san xuat chung
bang cach sir dung phuong phap thdng ké kinh nghiém hodc phan tich cong viéc. Dinh mic chi
phi dugc nhan vién ké toan sir dung 1am “chuin muc” dé so sanh véi cac chi phi thuc té phat
sinh. Pé phuc vu cho viéc phan tich va kiém soat bién dong chi phi nguyén vt liu truc tiép va
chi phi nhan cong truc tiép, nhan vién ké toan quan tri s& tinh toan cic bién dong gia va bién
dong lugng nguyén vat liéu, bién dong gia va bién dong hiéu suat lao dong.

Trong viéc kiém soat chi phi san xuat chung, nhan vién ké toan quan tri dua vao du toan linh
hoat, 1a du toan san xuét chung dugc 1ap theo nhiéu mac hoat dong khac nhau trong pham vi
hoat dong cua t6 chirc. Chi phi san xuét chung thuc té s& duoc so sanh véi chi phi san xuét chung
du toan tai muc hoat dong thuc té. Cac bién dong sau day s€ dugc tinh todn va phan tich: bién
dong gia va bién dong hiéu suit chi phi san xuat chung bién doi, bién dong du toan va bién dong
hiéu sut chi phi san xudt chung c6 dinh.

Céc bién dong chi phi s& duoc xac dinh va phan tich nguyén nhan bién dong bing phuong phap
quan 1y theo ngoai 1¢, tirc 13 chi tap trung xac dinh nguyén nhan cua cac bién dong ¢ ¥ nghia.
Céc nha quan 1y xac dinh muc y nghia ciia cac bién dong dwa vao kinh nghiém va su phan doan
cht quan. Bién dong c6 gia tri 1on (vé ca sb twong ddi va tuyét ddi), bién dong lap lai thuong
xuyén, bién dong c6 xu hudng ting dan, va bién dong ma td chirc c6 kha ning kiém soét 1a
nhiing bién dong can phan tich x4c dinh nguyén nhéan dé kiém soét.

Céc bién dong chi phi khac nhau trong mot t6 chirc do nhiéu nguoi quan 1y khac nhau chiu trach
nhiém xac¢ dinh nguyén nhan bién dong va kiém soat. Viéc kiém soét bién dong co thé thuc hién
duogc bang nd lyc va sy phdi hop cta cac nha quan 1y trong to chire. Viée xac dinh nha quén 1y
nao O vao vi tri tt nhat dé kiém soat mot loai bién dong chi phi dong vai trd quan trong trong
viée kiém soat bién dong chi phi.
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CAU HOI ON TAP

1. Hay liét ké ba thanh phén ctia mot hé thong kiém soat chi phi. Giai thich co ché hoat dong
ctia hé théng nay.

2. Trinh bay hai phuong phéap xy dung chi phi dinh mirc (chi phi tiéu chuan).

3. Phan biét dinh muc 1y tuong va dinh muc thuc té. Theo ban, loai dinh mérc ndo co tac dung
tbt trong viéc thuc day nguoi lao dong lam viéc t6t?

4. DPinh muc gia va dinh mirc lugng nguyén vat li€u truc tiép dugc xay dung nhu thé nao?

5. Bién dong gia nguyén vat lidu dugc dién giai nhu thé nao? Nha quan Iy nao dong vai trd
chinh trong viéc kiém soat bién dong nay?

6. Nguyén nhan bién dong lugng nguyén vat lidu truc tiép 1a gi? Nha quan 1y nao dong vai trd
chinh trong viéc kiém so4t bién dong nay?

7. DPinh murc gia va dinh mtc lugng thoi gian nhan cong truc tiép duoc x4c dinh nhu thé nao?

8. Bién dong gia lao dong truc tiép 1a gi? Liét ké mot sé nguyén nhan giy ra bién dong gia lao
dong tryc tiép? Nha quan 1y nao déng vai tro chinh trong viéc phan tich nguyén nhan va kiém
soat bién dong nay?

9. Bién dong hiéu suat nhan cong truc tiép 1a gi? Cac nguyén nhan gay ra bién dong nay 1a gi? Nha
quan 1y nao dong vai trd chinh trong viéc phéan tich nguyén nhan va kiém soat bién dong nay?

10. Sy thay doi cong nghé dnh hudng nhur thé nao dén viéc phan bé chi phi san xuat chung?

11. Khi du toan chi phi san xuét chung linh hoat, nhan vién ké toan quan tri phai lya chon mot
dai luong do luong mirc hoat dong phu hop? Hay cho biét, nhitng nhan t6 nao anh huéng dén
viéc lya chon dai lugng do ludong muc hoat dong nay?

12. Giai thich bién dong gia chi phi san xuat chung bién doi.

13. Giai thich bién dong hiéu suat chi phi san xuit chung bién d6i. Bién dong nay khac voi bién

dong hi€u suat nhan cong tryc tiép & cho nao?

14. Gitra bién dong du toan va bien dong hi€u suat san xuat chung co dinh, bién dong nao co y
nghia trong viéc kiém sodat chi phi san xuat chung c6 dinh?

15. Liét ké nam nhan t6 ma nha quan 1y thuong xem xét khi xac dinh cac bién dong can duoc
xac dinh nguyén nhan va kiém soat.
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BAI TAP THUC HANH

Bai 5.1. Cong ty trach nhiém hitu han C chuyén san xuat pho mat. Trong thang 1 nam 200N,
cong ty 1ap dy toan s& san xuét 60.000 banh pho mat, v6i lugng nguyén liéu du toan tiéu hao 1a
15.000 kg. Gia mua u6c tinh mdi kg nguyén lidu 1a 50.000 dong. SO lidu chi phi thuc té dugc ghi
nhan trong thang 1 nam 200N nhu sau:

S6 lugng banh pho mat san xuat: 60.800 banh pho mat

Luong nguyén liéu s dung: 16.000 kg

Gi4 mua nguyén ligu: 48.000 dong/kg

Yéu ciu: Tinh bién dong gia va bién dong luvong nguyén vat licu truc tiép trong thang 1 ndm 200N.

Bai 5.2: Cong ty H thiét 1ap dinh mirc chi phi nguyén vat liéu truc tiép va nhan cong truc tiép
cho mot don vi san pham cta cong ty nhu sau:

Nguyén vat liéu truc tiép Nhan cong truc tiép
2kg/san pham 3 gid/san pham
Don gia: 7.000 dong/kg Bon gia: 18.000 dong/gid

Luong nguyén vat liéu mua vao trong thang 1a 5.000 kg, v6i gia mua 7.300 dong/kg. Chi phi

thuc té phat sinh trong thang dé san xuat 2.000 don vi san pham dugc ghi nhén nhu sau:

e Nguyén liéu truc tiép: 4.200kg.

o Nhan cong truc tiép: 6.450 gid va chi phi nhan cong truc tiép 1a 109.650.000 dong.

Yéu cau:

1. Tinh bién dong gia va bién dong lwong nguyén vat lidu true tiép. Nhimng bién dong nay la
thuan loi hay khong thuan lgi?

2. Tinh bién dong gia va bién dong hiéu suat nhan cong truc tiép. Nhimng bién dong nay la thuan
loi hay khong thuan lgi?

Bai 5.3: Cong ty ABC san xuat lon dung nuéc giai khat. Chi phi dinh mic dé san xuit mot

thing (gom 144 lon) dugc nhan vién ké toan quan tri, nha quan 1y san xuit, va cac k¥ su phu
trach cong nghé thiét 1ap nhu sau:

Nguyén vat liéu truc tiép Nhan cong truc ti€ép
4kg/san pham 0,25 gid/san pham
Dan gia: 800 dong/kg Baon gia: 16.000 dong/gid

Luong nguyén vat liéu truc tiép mua vao 1a 240.000kg, voi gia mua 810 ddng/kg. Chi phi thuc té

phat sinh dé san xuat 50.000 thung lon dugc ghi nhan nhu sau:

e Nguyén liéu truc tiép: Luong st dung 1a 210.000kg

e Nhan cong truc tiép: 13.000 gio va chi phi nhan cong truc tiép 1a 221.000.000 dong

Yéu cau:

1. St dung cong thirc tinh toan bién dong dé xac dinh bién dong gia va bién dong luong nguyén
vat li¢u. Nhitng bién dong nay 1a thuan loi hay khong thuéan 1¢i?
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2. Tinh bién dong gia va bién dong hiéu suit nhan cong trye tiép. Nhimng bién dong nay 1a thuan
lgi hay khong thuan 1gi?

Bai 5.4: S liéu vé chi phi du toan va chi phi thuc té duoc thu thap tir Cong ty dién tir ABC trong
thang 5 nam 2010 nhu sau:
S6 liéu du toan:
Pon gi4 san xuat chung bién doi ude tinh: 7.000 dong/gio lao dong
S6 gid lao dong dinh mrc: 2 gio/1 san pham
Chi phi san xuit chung c¢b dinh du toan: 100.000.000 dong
San luong du toan: 25.000 san pham
S liéu thuc té:
Chi phi san xuét chung bién d6i thuc té: 320.000.000 dong
S6 gior lao dong thuc té: 50.000 gid
Chi phi san xuét chung c¢6 dinh thyc té: 98.000.000 dong
San luong thyc té: 20.000 san pham
Yéu cau: Sir dung cong thirc dé tinh toan cic bién dong sau ddy va cho biét mdi bién dong tinh
toan duoc 1a thuan loi hay khong thuan 19i? Nguyén nhan c6 thé cua tung bien dong 1a gi?
1. Bién dong gia san xuit chung bién doi.
2. Bién dong hiéu suat san xuat chung bién doi.
3. Bién dong du toan san xuét chung ¢d dinh.

4. Bién dong hiéu suit (bién dong khéi lugng) san xuét chung ¢ dinh.
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o Tl R TR T

BAI 6: SU DUNG THONG TIN KE TOAN QUAN TRI PE RA
QUYET DINH VE GIA

Quyét dinh gia cla cac nha quan tri doanh
nghiép s& tic dong dén tit ca cac linh vuc
hoat dong clia doanh nghi¢p, anh hudng dén
két qua cudi cung ctia doanh nghiép. Trong
bai nay chung ta s& dé cap dén viée st dung
cac thong tin ké toan quan tri dé ra quyét dinh
vé gia — du ra ciia doanh nghiép.

« Tam quan trong ciia quyét dinh gia ban. Sau khi hoc bai nay, hoc vién c6 thé:

« Cic nhan t6 anh huong dén quyét « Nim duoc tam quan trong cia quyét dinh
dinh gia ban. gia ban.

o Cac phuong phap dinh gia. « Phan tich dwoc cac nhan t6 anh huong dén

quyét dinh gia ban cta doanh nghiép.
« Nim viing cac phuong phap dinh gia ban
co ban cia doanh nghiép.

Thai lugng hoc

. 4tiét
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o Tl R TR T

TINH HUONG KHOT PONG BAI

Tinh hudng din nhap
Cong ty may Hung Thinh thiét ké va san xuat mot loai 40 so mi méi, trén cung diy chuyén

san xuat.

Cau héi
Ban 13 nhan vién ké toan quan tri cta cong ty, duoc Ban Giam déc dé nghi dua ra cic phuong
an gia ban khac nhau dé Ban Giam ddc quyét dinh. Ban s& lam gi?
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6.1. Tam quan trong va cac nhan t6 anh huéng dén quyét dinh gia ban

6.1.1. Tam quan trong cua quyét dinh gia ban
Quyét dinh vé gia ban san phém hodc dich vu la mot
trong nhitng quyét dinh quan trong nhéat va kho

khdan ma nha quan ly phai thuc hién. Ly do 1a vi _ ,P
viéc xac dinh gid san pham khong phai chi 1a mot !
quyét dinh cia qua trinh tiép thi hodc mot quyét

dinh ¢4 tinh chat tai chinh, ding hon, dé 1a mdt ;

quyét dinh c6 lién quan dén tit ca cac linh vyc hoat .

dong ciia cong ty, va vi vy né anh huong dén toan

cong ty. Vi mic gia tinh cho mot san phdm c6 anh

hudng 16n dén viéc quyét dinh khdi lugng khach hang s& mua san pham dé va do vay
n6 s& anh hudng dén thu nhap va thi phan cua cong ty. Néu doanh thu khong bu dép
dugc tat ca cac chi phi ciia cong ty thi trong twong lai cong ty s& khong thé ton tai.
Diéu nay luén dung, cho dii cac chi phi dugc kiém soat chit ché va nguoi quan 1y ¢6
sang tao trong cong viée thuc hién cic nhiém vy ctia minh nhu thé nao di nita.

Trong bai ndy, chiing ta s& nghién ciru cic quyét dinh vé gia ban, trong d6 nhan
manh dén vai trd cua thong tin ké toan quan tri, dac biét 1a thong tin vé chi phi. Muc
dich chinh cua bai nay la xem xét mot s6 khai niém chi phi da duogc trién khai trong
cac bai trude va nghién ciru cac loai chi phi ndy duoc ap dung nhu thé ndo vao qua
trinh dinh gia.

6.1.2. Cac nhan t6 anh hudng dén quyét dinh gia ban

Céc nhan té quan trong anh huong dén quyét dinh vé gia ban san phdm hoic dich vu

bao gom:

e Nhu cau ctia khach hang.

e Chi phi san xuit, ban hang.

e Céc hanh dong cua dbi thu canh tranh. ' m

e Cac van dé veé luat phap, chinh tri, hinh 4nh
cta cong ty trong dan chung.

e Nhu ciu ciia khach hang
Nhu cau ciia khach hang 1a mot nhan t6 quan
trong nhat anh huong dén tit ca cac hoat ‘ '
dong ctia mot doanh nghiép, tir viéc thiét ké Sngags
san pham cho dén viéc thiét 1ap gia ban. Nha
quan ly phai xem xét mirc gia ma khach hang
sdn sang chi tra cho san pham va dich vu. T4t nhién nha quan Iy phai xem xét gia
ban dat trong mdi quan hé v6i chat lwong san pham ma khach hang mong mudn.
Hai yéu t6 nay co tinh danh d6i 13n nhau. Cac doanh nghiép thuong st dung cac
nghién ctru thi trwong, thuc nghiém tiép thi san pham, v.v... dé thu thap cac thong
tin quan trong nay.
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Pé xac dinh cAu cua mot loai san phém hang hoéa dich vu nao do, bd phan ban
hang va marketing phai nghién ctru thi trudng thong qua cac diéu tra, théng ké va
céc thong tin phan hoi vé san pham tir phia khach hang.
Nghién ctru thi truong cho san pham ciia mot du an con phai diéu tra nhimg khoang
trong con lai ctia cau san pham, cta du an. Cu thé 1a cac khoang tréng thi truong ma
san pham cua dy an con c6 thé chen chan vao, 1a hiéu sé giita cung va cau hién tai trén
thi trudng vé san pham cua dy an.

e Chi phi san xuit ban hang

Chi phi 1a mgt yéu t6 quan trong can duge xem xét ki ludng khi quyét dinh vé gia
ban ciia san pham va dich vu. Trong hau hét cic nganh cong nghiép, ca yéu td vé
thi truong va chi phi cung duge xem xét khi dinh gia ban. Khong c6 doanh nghiép
nao co thé dinh gia ban san phém hodc dich vu ctia minh dudi chi phi san xuét
trong dai han. Va ciing khéng c6 nha quan Iy nao ra quyét dinh vé gia ma khong
xem xét dén thi truong. Céc thiét 1ap gia ban c6 thé tom tat trong so dd sau ddy:

Chi phi | Tac dong thi trudng

Gia ban dudc xac dinh bdi thi Gia ban dudc thiét 1ap dua trén chi
trudng, tat nhién gia phai trang trai phi, va xem xét dén nhu cau, hanh
dud cac chi phi trong dai han. dong cla dai thd canh tranh.

Céc nganh nghé khac nhau thi viéc xac dinh gia ban dua trén co sé chi phi s& rat
khac nhau. Viéc xac dinh gia ban phai dwa trén ca co so chi phi va can bang véi cac
thé luc cua thi trwong nhu phan tng cua khach hang va cta cac dbi thu canh tranh.
e Doi thii canh tranh

Mot doanh nghiép khong thé dinh gia ban
ma khong dé y dén san pham va chién
lugc dinh gia cia cac doanh nghi¢p canh
tranh. Cac doanh nghiép thuong tim cach

thu thap thong tin dé du bao cac hanh vi
ctia d6i thu canh tranh, néu khong doanh thu ctia doanh nghiép s€ bi mat mdi khi
cac ddi thu canh tranh dinh gi4 ban thdp hon cho cac san pham cing loai véi chat
lugng tuwong duong.

e Cic yéu to khac

Ngoai ra, trong khi dinh gia ban nha quan 1y ciing phai xem xét dén nhimng van dé
vé luat phap, chinh tri, va hinh dnh ciia doanh nghiép truéc cong ching. Vi du nhu
chinh sach chéng phé gia mot loai hang héa nao d6 c6 anh hudng dén su x4o tron
nén kinh té n6i chung, hay nhiing quy dinh vé gia tran cho cac san pham s& c6 tac
dong dén hoat dong cua cac doanh nghiép va ngay ca dén doi séng cua dai da s6
nguoi dan...
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6.2.

6.2.1.

6.2.2.

Cac phuong phap dinh gia
K¢é toan quan tr str dung cac thong tin ciia ké toan quan tri dé dua ra quyét dinh vé gia
ban dura trén chi phi ctia doanh nghiép. Py 1a co so dau tién trong chinh sach dinh gia.
V& nguyén tic, nha quan tri st dung chi phi san xuat va gia thanh san pham 1am mirc
gia san (floor price) tir d6 quyét dinh cac gia ban trong ngin han va trong dai han.
Cong thirc tong quat:

Gia ban = Chi phi + (ty 1€ cong thém vao chi phi x Chi phi)
Khai niém chi phi & ddy co6 thé duoc hiéu 1a chi phi don vi, cling c6 thé 1a chi phi san
xuét don vi hay chi phi bién d6i. Ty 1é (mic) cong thém vao chi phi nay dugc xac

dinh tuy thude vao s6 liéu chi phi ndo dugc stir dung trong cong thirc dinh gid sao cho
cong ty dat duoc lgi nhuan muc tiéu.

Dinh gia dua trén gia thanh san xuat

Pay 1a phuong phap ma hiu hét cac nha quan tri ap dung dé xac dinh gia ban vi: (1)
ho c6 nhiéu loai san pham hang hoa, dich vu dé ban va khong du thoi gian phan tich
cau va chi phi bién cho timg loai san pham. (2) Mac du gia san pham bi chi phéi boi
cac thé luc thi truong nhung cac nha quan tri van c6 mot co s& ban dau dé xac dinh
gi4 ban, chinh 1a chi phi. (3) Gia ban khong thé nao thip hon gia von. Doanh nghiép
ludn tim cach c6 duoc gia ban du trang trai va bu dip chi phi.

Theo phuong phép xac dinh gia ban trén gia thanh san xuét, ta co:

Gia ban = Gia thanh san xuat (1 + % cong thém)
Noi cach khac, theo phuong phap nay, gia ban dua trén toan bo chi phi san xuat bao gdm
ca chi phi truc tiép va chi phi gian tiép (Absorption (or full) manufacturing).
Bén canh d6, nha quan tri c6 thé ap dung phuong phap Tong chi phi (all cost) dé xac
dinh gié ban, khi do:
Gia ban = Tong chi phi (1 + % cong thém)

Khi d6 tong chi phi s& bao gdm ca chi phi san xudt va chi phi ngoai san xuét (chi phi
ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép).

Pinh gia dua trén chi phi bién ddi (Variable cost)
Phuong phap nay chi dya trén tong chi phi bién d6i, bao gém ca chi phi bién do6i &

khau san xuét va chi phi bién d6i & khau ban hang va quan 1y doanh nghiép (hay 1a chi
phi ngoai san xuat — chi phi luu thong).

Gi4 ban = Chi phi bién d6i (1 + % cong thém)

Vi du
C6 s6 liéu vé cac khoan muc chi phi tinh gia thanh mot san pham tai mot cong ty
nhu sau:
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Khoan muc chi phi S0 tién (nghin dong)
Chi phi san xuét truc tiép bién ddi 400
Phan bd chi phi san xuét chung bién ddi 250
T6éng chi phi san xuét 650
Chi phi ban hang va chi phi quan ly bién ddi 50
Phan bé chi phi ban hang va chi phi quan ly bién déi 100
Téng chi phi 800
Chi phi san xuét bién doi 400
Chi phi ban hang va chi phi quan ly bién ddi 50
Téng chi phi bién d6i 450

Khi d6 gia ban cua cong ty s€ dugc xac dinh nhu sau:

(1) Can ctr vao chi phi san xuat bién doi:

Giaban = Chi phi san xuét bién déi (1 + % cong thém)

400 (1 + 131,25%) =925 (nd)
(2) Can ctr vao tong chi phi san xuat:
Giaban = Chi phi san xuét (1 + % cong thém)
= 650 x (1 +42,3%) =925 (nd)

(3) Can cir vao téng chi phi:

Giaban = Tong chi phi (1 + % cong thém)

= 800 x (1 +15,63%) =925 (nd)

(4) Can ctr vao chi phi bién doi:
Gidban = Chi phi bién doi (1 + % cong thém)

= 450 x (1 +105,562%) = 925 (nd)
Vay lam thé nao dé xac dinh duoc ty 1& cong thém?
Nguyén tac xac dinh phz‘?ln cong thém la dya trén lgi nhuan, cu thé 1a dua trén suit sinh
101 doi hoi cua von dau tu (RROI — required Return on Investment).
Vi du: Tong von dau tu trung binh hang ndm cua cong ty san xuat may tinh SUNTAC
13 300.000 USD; RROI 1a 20%, loi nhuan doi hoi hang nam 1a 60.000 (nd) (20% vén
dau tu trung binh hfmg nam).
Trong ndm 200N, cong ty san xut 480 san phém, binh quan moi thang 1a 40 san phém.
Nhu vay, loi nhuén doi hoi binh quan cho mdi san pham 1a: 60.000/480 = 125 (nd)
Céc dir 1iéu chi phi cho ndm 200N dugc mo ta & bang sau:
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Khoan muc chi phi So6 tién Tong cong

Chi phi bién déi:

— San xuat 192.000

— Ban hang va quan ly 24.000

Cong chi phi bién ddi 216.000

Chi phi c6 dinh:

— San xuat 120.000

— Ban hang va quan ly 48.000

Cong chi phi cd dinh 168.000

T8ng chi phi 384.000

Vi khéi luong san pham san xudt trong nam 200N 14 480 san pham, do viy, tong chi
phi binh quan cho 1 san pham s& 1a: 384.000/480 = 800 USD.
Gia ban duoc xac dinh tong quat nhu sau:
Gia ban = Téng chi phi + lg1 nhuan muc tiéu = 800 + 125 = 925.
(a) Ty 1& cong thém theo tong chi phi sé la:

Loi nhuan doi hoi/(khdi lugng san pham x tong chi phi 1 san pham)

= 60.000/(480 x 800) hay = 125/800 = 0,1563 (hay 15,63%)

(b) Ty 1& cong thém theo tong chi phi bién doi:

Ty 1& cong thém Loi nhuan muc tiéu + Téng chi phi ¢ dinh

theo chi phi bién doi Khéi lwong san pham x chi phi bién d6i 1 san pham

60.000 + 168.000
_ = 1,0556 (hay 105,56%)
480 x 450

(¢) Ty 18 cong thém theo chi phi san xuat bién doi:

Ty 1¢ cong thém Loi nhuén myc tiéu +  Céc chi phi con lai
theo chi phi san xuat Khbi luong % Chi phi san xuét
bién doi san pham bién dbi 1 san pham
Trong do:
Chi phi ban hang va chi phi quan 1y bién doi: 24.000
Chi phi ban hang va chi phi quan 1y ¢b dinh: 48.000
Chi phi san xuit ¢ dinh: 120.000
Téng chi phi con lai: 192.000

Thay gia tri vao cong thirc chung ta co:
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60.000 + 192.000

N - — 1,3125 (hay 131,25%
san xuét bién dbi PL & T (hay 0

Ty 1€ cong thém theo chi phi

(d) Ty 1& cong thém theo tong chi phi san xuat:

Ty 1€ cong thém Loi nhuan myc tiéu + Tong chi phi ban hang va quan 1y
fico tf3ng C}li phi 3 Khdi lugng san pham x Chi phi san xuat 1 san pham
san xuat
60.000 + 72.000
= =0,4230 (hay 42,3%)
480 x 650

Trong do:
e Chi phi san xuit bién doi: 192.000
e Chi phi san xuit ¢ dinh: 120.000
e Tong chi phi san xuét; 312.000
e Chi phi san xuit (CPSX) cho 1 san pham: 312.000/480 = 650 USD
Va
e Chi phi ban hang va chi phi quan 1y bién doi: 24.000
e Chi phi ban hang va chi phi quan 1y ¢6 dinh: 48.000
e Tong chi phi ban hang va chi phi quan 1y: 72.000

Cong thirc chung dé tinh ty 18 cong thém (markup percentage)

Ty 1é cong thém Loi nhuan N Téng chi phi chua bao
dua theo muc ti€u gbm trong chi phi nén
chi phi cua Khéi luong Chi phi nén don vi ciia
r 2 X 2
phuong phap san pham san pham

6.2.3. Dinh gia san pham méi
San pham moéi dugc hiéu theo nghia rong bao goém
nhiing san pham chua c6 trén thi truong hodc nhimng
san pham tuwong ty nhu san pham di c6 nhung khac
nhau vé mau ma, thay doi vé chit luong. ..
Viéc dinh gia ban déi v6i san pham méi 1a céng viée
phtic tap va ¢6 ¥ nghia quan trong, nd ¢6 tinh chat

thach thirc va khong chic chin vi khong du thong tin
tin cdy vé so thich, thi hiéu, vé kha nang tiéu thu va
thay thé cho nhitng san pham cii, do vay né doi hoi doanh nghiép phai xdy dung mot
chinh sach gia ban hop 1y dé c6 thé chiém linh thi trudng moi gianh doc quyén va mo
rong quy mo.

Thuyec té cho thay, khi dinh gia ban san pham méi, doanh nghiép thuong dinh gia trén
co s tiép thi, quang céo, gidi thiéu san pham. ..
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6.2.4.

Viéc tiép thi, quang cdo, gidi thiéu san pham can tién hanh & cac noi di xac dinh, lua

chon c6 kha ning tiéu thu nhiéu nhét va phai & cic viing khac nhau trén co so d6 tién

hanh phan tich, danh gia dé dua ra mot mue gia hop 1y cho viée san xuat va tiéu thu

san phim méi & cac ky tiép theo.

C6 hai phuong phap dinh gia thuong dugc doanh nghiép ap dung dé dinh gia san

pham méi 1a dinh gia hét vang va dinh gia tham nhap.

e PDinh gia hét vang (skimming pricing)
Chién luoc hot vang (con goi 1a chién luoc phu don) véi nguyén tic dinh gia that
cao ban dau ma khong can dua vao mdt co s¢ nao nham thu dwgc loi nhuén, tat
nhién s6 lugng tiéu thu thap. Ddi twong khach hang ban dau 1 nhiing nguoi can
dén san pham v&i “bét cir gia nao”. Sau d6 giam gia dan va thu hat thém mot s6
d6i tuong khach hang méi. Chién luoc nay thuong ap dung cho nhing san pham
“doc nhat vo nhi”, chua co dbi thii canh tranh trong giai doan du tung ra thi
truong. Minh hoa cho loai chién luong nay 13 hang dién tir nhu dién thoai di dong,
may vi tinh, tro choi dién tir, xe hoi, xe gdn may doi mai. ..

e Dinh gia thim nhap (penetration pricing)
Nguyén tic cia dinh gia 1a dwa trén mot gia thip dé gianh iy thi phan, gia ting
khéi luong tiéu thu va qua do tang dan loi nhuén (tan dung don béy kinh doanh).
Nguoc lai voi cach dinh gia trén, mdt s6 doanh nghiép lai xay dung chién luoc
dinh gia ban san pham ctia minh theo cach liic dau dua ra mirc gia vira phai dé c6
thé du trang trai, bu dip dwoc chi phi, cho dén khi san phdm moi di trg thanh
thong dung, phé bién, thanh nhu cAu can thiét va da chiém linh dugc thi truong thi
ho s& ting gia cao dan dé thu dugc loi nhuan nhiéu hon.
Loai san pham theo dong chién lugc nay thudng quan tim dén chat luong nhung
cling khong c6 nhitng diém ndi troi hon so v6i cac san pham ctia ddi thi canh tranh.
Vi du: San phém may mac, stra dong hop, hang nhuya, chét téy rira, nude sudi. ..
Tuy nhién, do tim 1y ctia nguoi tiéu dung kho chap nhéan ting gia hon 13 giam gia
nén doanh nghiép can tién hanh diéu tra, nghién ctru moét cach c6 hé théng, cO cO SO
chic chin dé co chién lugc ting tde vao nhitng khoang thoi gian nhat dinh, tranh kha
ning khong tiéu thu duoc san pham voi khdi luong va gia ca mong mudn.

Dinh gia trong mot s6 truéng hgp dac biét

Chung ta biét rang, khong phai tit ca cac quyét dinh dinh gia lién quan dén cac san
pham san xuit hang loat déu nhu nhau, c6 rat nhiéu quyét dinh gia lién quan dén cac
truong hop dic biét hoic bat thuong. Chang han nhu trong truong hop cong ty nhan
dugc don dat hang hoan toan mdéi va ho yéu cAu mot mirc gia dac biét cho don hang
nay hodc cong ty dang hoat dong trong nhiing diéu kién sau:

e Con nang lyc san xudt nhan rdi.

e Hoat dong trong diéu kién kho khan.

e Phai duong dau vé6i cac d6i thu canh tranh manh.

Tat ca nhimng tinh hubng trén 1a nhimg truong hop déc biét va moi cong ty phai xét t6i
khi dinh gid. Cac nha quan 1y cho rang, nhitng van dé dic biét nay co thé dugc giai
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quyét d& dang bang cach dinh gia theo chi phi bién d6i (cach dinh gia cong thém vao

chi phi v&i chi phi nén 14 chi phi bién d6i. M6 hinh dinh gi4 tong quat theo phuong

phap dinh gi4 theo chi phi bién d6i c6 dang nhur sau:

Chi phi bién doi:

Nguyén vat liéu truc tiép XX

Nhan cong truc tiép XX

Chi phi san xuat chung bién d6i XX

Chi phi ban hang va chi phi quan 1y bién d6i XX

Téng chi phi bién d6i XX Gia nén

Phén tién cong thém (dé bu dip) XX Pham vi dinh gia
Chi phi c¢d dinh va dat 1oi nhuan mong mudn XX Gia tran

Gid ban XXX

Gia trin phan anh muc gia ma cong ty mong mudn dat dugc khi ban san pham trong

dai han. Gia nén 1a gidi han thap nhét cta gid ban ma cong ty co thé thiét 1ap cho san

pham, no6 chinh 14 chi phi bién doi dé san xuat va ti€u thu san pham. Trong nhitng di€u

kién dic biét, nha quan 1y co thé xem xét pham vi linh hoat ctia muc gia dé quyét dinh

gia ban phu hop.

Gia ban trong truomg hop ddc biét dugce xac dinh cong thirc sau:

Gi4 ban mong mudn (linh hoat) = Chi phi bién ddi + Phan tién cong thém

Dinh gia véi khach hang nwéc ngoai

Khi doanh nghiép c6 dugc don dat hang vdi khach hang nudc ngoai doi hdi doanh

nghiép phai xac dinh dwoc pham vi gia linh hoat dé c6 thé duy tri dugc khach hang

lau dai. Khi d6 gia linh hoat nay 1a gia tdi wu, ¢6 thé chip nhan dwoc chir khong

nén cing nhic ma dé mat hop dong, thi truong tiéu thy.

Pinh gia v6i s6 lwong don dit hang nhiéu

Truong hop nay doi hoi doanh nghiép can luu y dén cac diéu kién cu thé sau:

(0]

Khi doanh nghiép con kha ning, nang luc san xuat chua tin dung hét ma doanh
thu khong thé ting thém vé&i gia ban hién tai thi c6 thé chip nhan cac don dit
hang voi gia ban thip hon mong muén nhung cao hon chi phi bién d6i don vi.
Néu doanh nghiép gip kho khin trong viée san xuit va tiéu thu co nguy co bi
giam manh thi doanh nghiép nén chip nhan giam gia chir khong nén dinh chi
san Xuat.

Néu doanh nghiép phai canh tranh dé trang thau cac don dit hang méi, hodc dé
c6 thi truong ti€u thu mai thi viéc dinh gia theo “gia linh hoat” sé giup cho
doanh nghiép dua ra gia dé trung thau va néu duoc thi doanh nghiép c6 kha
ning mo rong phat trién san xuat kinh doanh va ting thém loi nhuan.

Véi cach dinh gia ban san pham theo phuong phap dinh gia truc tiép dua vao
chi phi bién ddi va phan chi phi cong thém lam gia ban muc tiéu, cac nha hoach
dinh chinh sach gié s€ c6 dugc thong tin cu thé chi tiét hon so vdi viée dinh gia
thanh san pham san xuét cua san pham tiéu thu, dong thoi nhimg thong tin nay

130

ACC304_Bai 6_v1.0010110228



TQHGA Bai 6: St dung théng tin k& todn quan tri d€ ra quyét dinh vé gid

o Tl R TR T

lai c6 su twong ng voi ndi dung ctia mdi quan hé giira chi phi — khoi lugng va
loi nhuan. Mat khac, cach dinh gia nay cung cdp cho nguoi dinh gid mot pham
vi gia linh hoat, c6 thé c6 duoc quyét dinh nhanh trong viéc dinh gia san pham,
dic biét trong truong hop canh tranh thing thiu cac don dit hang.
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TOM LUOC CUOI BAI

Quyét dinh vé gi4 ban 1a mot trong nhiing quyét dinh khé khan va nhiéu thach thirc d6i véi cac
nha quan 1y. C6 nhiéu nhan t6 anh huong dén quyét dinh vé gia ban: nhu cau cua khach hang,
hanh dong cta ddi thu canh tranh, chi phi san xuét va tiéu thy san pham hodc dich vu, va cac van
dé vé luat phap, chinh tri...
Céac mo hinh dinh gi4 cta cac nha kinh té chira dung céc 1y thuyét co ban dbi voi cac quyét dinh
vé gia. Vi cac md hinh ndy c6 ban chat 1y thuyét, va vi thong tin ddc thi can thiét ddi vai viée ap
dung truc tiép cac mo hinh nay rat hiém khi c6 sin, ddy du va chinh xac. Chinh vi thé cac cong
ty thuong st dung cac cong thuc tinh gia da dugc gidi thiéu. Cac quyét dinh vé gia ban c6 thé
chia lam ba nhom chinh:

e Dinh gi4 cac san phim san xuét hang loat trong nhitng tinh huéng binh thuong.

e Dinh gia cic san pham méi.

e Dinh gia trong cac tinh hudng dic biét.
Dinh gi4 ddi v6i cac san pham thong thuong va san phdm méi thuong duoc thuc hién bang cach
ap dung céac cong thuc tinh gid cong thém vao chi phi. Nhitng cong thirc nay doi hoi viée lya
chon chi phi nén ma tir d6 ngudi ta cong thém mot khoan tién nhat dinh vao chi phi nén nay dé
thiét 1ap chi tiéu vé gia ban. Pinh gia theo cach cong thém vao chi phi c6 thé chon lya mét trong
ba cach: (1) cach cong thém vao chi phi don vi (chon chi phi nén 1a chi phi don vi), (2) cach
cong thém vao chi phi san xuat (chi phi nén 1a chi phi san xuat don vi) va (3) cach cong thém vao
chi phi bién doi (chi phi nén 1a chi phi bién ddi don vi). Cong thirc tong quat cho cach tinh gia
nay la:

Gia ban = Chi phi + (Ty I¢ cdng thém vao chi phi x Chi phi)

Céc td chirc dich vu nhu céc cta hang stra chira va dich vu chuyén moén (ké toan, luat, tu van
quan tri) thuong st dung mot phuong phap dinh gia goi l1a dinh gia theo thoi gian lao dong va
nguyén lidu str dung. Theo cach ndy, muc gia cta san phdm hoic dich vu bao gém hai thanh
phan: gia tinh cho thoi gian lao dong va gia tinh cho nguyén vat liéu tiéu hao. Mirc gia tinh cho
ting yéu t6 duogc tinh toan sao cho bu dip cac chi phi ciia san pham hodc dich vu va dam bao
mirc sinh 161 mong mudn.

Dinh gia san pham méi 1a mot quyét dinh nhiéu thach thirc va rii ro cao. Pinh gia san pham méi
thuong kho khin hon dinh gia san pham da ton tai rat nhiéu vi c6 nhiéu yéu t6 khong chic chin
lién quan dén san pham moi nhu nhu cau, sy canh tranh, chi phi san xuat,... 13 khong chic chan
va khé dé dy bao. Hai chién luogc dinh gid thuong dugc sur dung khi dinh gid san phém
méi 13 chién luoc dinh gia hdt vang (skimming pricing) va chién luoc dinh gia thdm nhap
(penetration pricing).

Viéc dinh gia trong nhitng trudng hop dic biét (cic don hang dic biét, con ning luc nhan rdi,...)
can su phan tich k¥ ludng cac thong tin chi phi thich hop va xem xét diéu kién hoat dong hién tai
ctia doanh nghiép (con ning luc nhan rdi hay khong). Trong nhitng tinh hudng dinh gia dic biét,
nha quan 1y thuong st dung cach tinh gia theo chi phi bién ddi vi n6 cung cip cho nha quan ly
mot pham vi linh hoat dé thiét 1ap gia ban cho ting tinh hudng ra quyét dinh.
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CAU HOI ON TAP

1.
2.

10.

11.

12.
13.
14.

15.

Liét ké va mo ta cic nhéan t6 quan trong anh hudng dén quyét dinh vé gia ban.

Vi giam déc cuia mot doanh nghiép phat biéu rang: “Gia san pham cta doanh nghiép ching ta
dugc xac dinh boi thi truong. Chi phi san xuat san pham 1a khong thich hop cho viéc thiét 1ap
gia ban.” Ban hay binh luan vé phat bi€u cua vi gidm doc nay.

“Gia ban dugc xéac dinh boi chi phi san pham. Thong tin vé chi phi can bién va doanh thu can
bién chi mang tinh 1y thuyét.” Ban hdy danh gia ciu phat biéu trén.

“Trong viéc xem xét hanh dong cua dbi thu canh tranh, viéc dinh vi san phém cua doanh
nghiép 14 diéu hét strc quan trong.” Hiy giai thich cau phat biéu nay.

Hay giai thich cau phat biéu sau: “Viéc xac 1ap gia ban can duy tri su can bang giira cic nhan
tb tac dong cta thi truong va chi phi ciia doanh nghiép.”

Trinh bay phuong phap dinh gia dé dat loi nhuan tdi da trong kinh té hoc. Ban c6 thé sir dung
d0 thi dé minh hoa cho cau tra 161 cia minh.

Trinh bay cac han ché ctia mé hinh dinh gia dé dat loi nhuan tbi da.

Do co gidn clia cau theo gia 1a gi? Vi sao viéc tim hiéu vé do co gidn ctia cau theo gia 1a quan
trong ddi voi cac quyét dinh vé gia ban?

“Vi¢c tim ra dugc mdt phuwong phép dinh gia tdt nhat la mot sy danh doi gitra loi ich va chi
phi.” Hay giai thich cau phat biéu nay.

Trinh bay cong thirc xé&c dinh gid ban dua trén phuong phap dinh gia cong thém vao chi phi.
Khi 4p dung cong thirc nay trong dinh gi4, nhiing loai chi phi niao c6 thé duoc sir dung 1a
thanh phan chi phi trong céng thirc nay?

Trinh bay céac loi ich cta viéc xac dinh gia ban dya trén chi phi bién d6i (chi phi bién doi
dugc sir dung lam thanh phan chi phi nén trong cong thirc dinh gia ban).

Giai thich khai niém “DPinh gia dé dat dugc sire sinh 101 trén von dau tu mong mubn”.

Hay trinh bay phuong phap dinh gia ban dua trén thoi gian lao dong va nguyén li¢u str dung.
Giai thich tAm quan trong ctia van dé con thira ning luc hoat dong trong viéc dinh gia dau
thau canh tranh.

Hay trinh bay hai phuong phap dinh gia san phdm m&i: phuong phap dinh gia hét vang
(skimming pricing) va phuong phép dinh gia tham nhap (penetration pricing).
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BAI TAP THUC HANH

Bai 6.1. SO liéu vé chi phi, vén dau tu va mirc san lwong dy kién ctia cong ty san xuét 1o nudng
banh nhu sau: (don vi tinh: 1.000 dong).

Chi phi bién d6i don vi (bp) = 10.

Chi phi ¢b dinh (BP) = 300.000

San luong du kién (SL) = 50.000

Vén dau tu (tong tai san) = 1.000.000

Yéu cau:

Tinh chi phi binh quan. Xac dinh gia ban cho mot san pham 16 nuéng banh dé cong ty c6 thé dat
dugc ty 1€ hoan von ROI 1a 20%.

Bai 6.2. S6 lidu vé chi phi va tinh hinh san xuét san phim X tai mot cong ty duoc ghi nhan nhu sau:

Chi phi san xuét bién dbi: $400

Chi phi san xut c6 dinh phan bo: 250

Chi phi ban hang va quan 1y bién doi: 50

Chi phi ban hang va quan Iy ¢6 dinh: 100

Céc chi phi nay 1a chi phi tinh cho mot don vi san pham va duoc udc tinh cho mirc san xuat va
tiéu thu 480 san pham moi nam. Loi nhuan muyc tiéu cua cong ty 1a $60.000.

Yéu cau: Hiy xac dinh muc cong thém vao chi phi va xac dinh gia ban san pham, bang cach sir
dung cong thirc xac dinh gia ban cong thém vao chi phi trong céc truong hop:

1. Thanh phan chi phi trong cong thirc dinh gia 13 chi phi san xuit bién doi don vi.

2. Thanh phan chi phi trong cong thirc dinh gia 1a chi phi tong bién doi don vi.

3. Thanh phan chi phi trong cong thirc dinh gia 13 chi phi san xut don vi.

4. Thanh phan chi phi trong cong thirc dinh gia 1a chi phi don vi.

Bai 6.3. S liéu chi phi cta san pham X dugc thu thap tai Cong ty ABC nhu sau:

Chi phi san xuét bién doi: $250

Chi phi san xuét c6 dinh phan bd: 50

Chi phi ban hang va quan Iy bién doi: 60

Pé thiét 1ap mirc gia ban 1a $450/san pham, cong ty xac dinh mire cong thém véo chi phi don vi
la 12,5%.

Yéu cau:

1. Chi phi ban hang va quan 1y c¢6 dinh phan bé cho mdi don vi san pham 1a bao nhiéu?

2. Thiét lap cong thirc xac dinh gia ban san pham sao cho muc gid dugc xac lap 1a $450/san
pham. Xét cac truong hop:

a) Chi phi nén 14 chi phi san xuét don vi.

b) Chi phi nén 1a chi phi bién d6i don vi.
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BAI 7: SU DUNG THONG TIN KE TOAN QUAN TRI
DPE RA QUYET PINH NGAN HAN

« Nha quan tri thudng xuyén duong dau
v6i cac quyét dinh vé san xuit nhimg
san pham nao, st dung phuong phap
san xuat nao, nén tu san xuét hay mua
ngoai, nén ngung hoat dong, giai thé
hay tiép tuc ton tai... Cac quyét dinh
ngay cang kho khan va phuc tap trude
su gia ting va bién dong thong tin lién
quan dén hoat dong.

o Trong bai nay, chung ta xem xét nha
quan trj van dung mg xtr chi phi dé ra 4
loai quyét dinh ddc biét trong kinh
doanh. Céc quyét dinh xem xét & day la
cac quyét dinh duoc ngin han, khi ma
nha quan tri khong lo lang nhiéu vé thoi
gi4 cua tién té.

« Quy trinh ra quyét dinh trong doanh nghiép. Sau khi hoc bai nay, hoc vién co thé:
o Thong tin phu hop trong qua trinh ra « M6 ta duoc quy trinh ra quyét dinh
quyét dinh. trong doanh nghiép.
o Mot s6 quyét dinh ngin han trong o Nim virng khai niém thong tin phu hop
doanh nghiép. va 4p dung dé xac dinh cac thong tin
phu hop trong doanh nghiép.

« Ap dung thong tin thich hop dé ra
Thai lugng hoc quyét dinh ngan han.

o 7 tiét
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TINH HUONG KHOT DPONG BAI

Tinh hudng din nhap

Cong ty may Hung Thinh hién dang xuat khau hang héa ctia minh chua yéu sang thi truong EU.
Cong ty hién dang nhan dugc mot don hang tir thi truong Nhat Ban voi sé lugng khong nhiéu.
Cong ty dang dimg trude quyét dinh c6 nén hay khong nén chap nhan don dit hang nay.

Cau héi

Ban 12 nhén vién ké toan quan tri cua cong ty, ban dugc yéu clu cho v kién vé viéc lua chon
nay, dong thoi cung cap cac thong tin can thiét dé Ban giam doc ra quyét dinh. Dé lam duoc
diéu nay, ban can céc thong tin gi? Céc thong tin ndy c6 dic diém gi? Nha quan tri s& ra quyét
dinh theo quy trinh nao?
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Ra quyét dinh 13 mot chtrc ning quan trong va xuyén sudt cac khau cia quan tri doanh nghiép,
n6 dwoc van dung lién tuc trong subt qua trinh cung cap nhdm phuc vu cic nha quan tri ra cic
quyét dinh.

Qua trinh ra quyét dinh ctia nha quan tri doanh nghiép 1a qué trinh lwa chon phuong an tét nhét,

¢6 loi nhat va hiéu qua nhét tir nhiéu phuong an khac nhau. Cac quyét dinh cta nha quan trj s&

anh hudng dén két qua va hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép ca hién tai va tuong lai.

Xét vé mit thoi gian, mot quyét dinh duogc xem xét 1a quyét dinh ngén han néu né chi lién quan

dén mot ky (ky ké toan) hodc ngan hon. Xét vé mit von dau tu thi quyét dinh ngan han 1a quyét

dinh khong doi hoi von dau tu 16n.

Nhur vay, dic diém cta quyét dinh ngin han 1a:

e MB>i tinh hudng trong quyét dinh ngin han anh hudng cha yéu dén thu nhap trong mot ky
ngan han (< 1 ndm), cho nén phwong an phu hop lua chon cho quyét dinh ngin han 13 loi
nhuan ma doanh nghi¢p s€ thu dugc trong mot ndm hodc dudi mdt ndm cao hon cac phuong
an khéc.

e MaJi tinh huéng trong quyét dinh ngén han 1a van dé st dung nang lyc san xuét, hoat dong
hién thdi ctia doanh nghiép, khong can thiét phai dau tu mua sdm hodc trang bi thém tai san
6 dinh dé tang thém ning luc san xuét, ning luc hoat dong.

7.1. Quy trinh ra quyét dinh trong doanh nghiép

Quy trinh ra quyét dinh trong doanh nghiép duoc cu thé héa trong so d6 sau:

1. Xac dinh van dé can ra quyét dinh

A

2. Lua chon tiéu chun

A 4

3. Xac dinh cac phudng an cé thé xay ra

A 4

4. Xay dung mo hinh ra quyét dinh

5. Thu thap dif liéu

Nhiém vu cta

Phan tich théng tin . A
k€ toan quan tri

thich hop

Phan tich
dinh tinh » 6. Ra quyét dinh

Sc do 7.1. Quy trinh ra quyét dinh trong doanh nghiép
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7.2,

7.2.1.

7.2.2,

7.2.3.

Xac dinh van dé

K¢é toan quan tri s& phai cung cép cac thong tin (dir liéu) cho qua trinh ra quyét dinh.
Céc thong tin nay can phai 1a thong tin phu hop, chinh xac va kip thoi.

Do d6, cac nhan vién ké toan quan tri phai am hiéu cac quyét dinh ctia nha quan ly.
Vai trd chi yéu ciia nhan vién ké toan quan tri trong qua trinh ra quyét dinh 1a cung
cap thong tin phii hop (relevant information) cho cac nha quan 1y & cac linh vuc, cac
cap quan 1y trong t6 chirc dé ra cac quyét dinh.

Vi du:

Céac van dé ra quyét dinh co thé 1a van dé da rd rang, chang han nhu; Cong ty nhan
duge mot don hang dic biét voi muc gia thap hon muc gia binh thuong, van dé ra
quyét dinh & day la chap nhan hodc tir chdi don hang.

Tuy nhién, nhiéu trudng hop van dé ra quyét dinh lai 1 van dé chua rd rang va kha
mo hd, chang han nhu; Khi nhu cau vé san pham ctia cong ty bi giam sit. Didu gi da
gdy ra van dé nay? Do sy gia ting canh tranh, hay do chit lugng san phim ctia cong ty
giam, hay do su xuét hién loai san phém moi trén thi truong?

Lua chon tiéu chuan

Sau khi fiﬁ Xac dil}h duoc van dé can ra ql{yét dinh,, nha quan 1}? can xac di{lh/lua chon
tiéu chuan ra quyet dinh. Céc tiéu chuan dé ra quyét dinh co6 thé 1a tiéu chuan dinh tinh
nhung cling c6 thé 1a cac ti€u chuan dinh luong.

Vi du:

e Téi dahod lgi nhuan.

e Ting thi phan.

e Giam thiéu chi phi.

e (i thi¢n hinh anh cua cong ty trudc cong chung.

o ...

biéu cin luu }'I’ la géc tiéu chpén dé ra quyét dinh’ o thé xung d(f)vt nha}l, chéng han nhu
chi phi san xuat can dugc cat gidm trong khi chqét lwong san pham can phai dugc duy
tri. Trong nhirng tru’(‘mg hop nay, mot ti€u chuan s¢ dugc chon lam muc ti€u va tiéu
chuan kia s€ 1a ti€u chuan rang budc.

Xac dinh phuong an

Ra quyét dinh 1a vi¢c Iya chon mot trong nhiéu phuong 4n khac nhau. Pay la budc
quan trong trong qua trinh ra quyet dinh. Nha quan tri can xac dinh cac phuong an cé
thé xay ra tir d6 lya chon cho minh phuong an t61 vu.

Vi du:

Khi thiét bi san xuét bi hong, c6 hai phuong 4n c6 thé Iya chon ra quyét dinh:

Phuong an 1: Stra chita thiét bi

Phuong 4n 2: Thay thé thiét bi

Xay dung mo hinh ra quyét dinh

Mb hinh ra quyét dinh 13 mot hinh thirc thé hién don gian hoa bai toan ra quyét dinh,
n6 sé lién két cac yéu td duogc liét ké o trén nhu tiéu chuin ra quyét dinh, cac rang
budc, va cac phuong an ra quyét dinh.
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7.24.

7.2.5.

7.2.6.

7.2.7.

Thu thap dir liéu

Viéc thu thap s6 liéu dé phuc vu cho viéc phan tich va ra quyét dinh ctia nha quéan 1y 1a
mot trong nhitng vai trd quan trong nhat ciia nhan vién ké toan quan tri.

Ra quyét dinh

MOdi khi bai toan ra quyét dinh duoc xac dinh, cac tiéu chuan duoc lya chon, cac
phuong 4n so sdnh dugc nhan dién, va céc $6 liéu li€n quan dén viéc ra quyét dinh
duoc thu thap, nha quan 1y s& tién hanh phan tich va lya chon mot phuong an kha thi
nhat. Viéc nay goi 1a ra quyét dinh.

Phan tich dinh Irgng va phan tich dinh tinh

Céc bai toan ra quyét dinh c6 lién quan dén cac s6 licu ké
toan thuong duoc biéu dién dudi hinh thic dinh luong (s6
luong va gia tri). Tiéu chudn quyét dinh trong nhimng bai
toan ndy thuong bao gdm cac muc tiéu nhu tdi da hod loi
nhudn hodc t6i thiéu hoa chi phi. Khi nha quan 1y ra quyét
dinh cudi cung, ngoai viéc so sanh cac chi tiéu dinh luong
gilta cadc phuong éan, viéc xem xét cac dac diém dinh tinh
(qualitative characteristics) cua cac phuong an cling dong
mot vai tro quan trong. Cac dic diém dinh tinh 14 nhitng nhén t6 khong thé biéu dién
bang cac con sd.

Vi du: Khi nha quan 1y mot cong ty dang xem xét bai toan ra quyét dinh c6 nén dong
ctra mot nha may hay tiép tuc duy tri hoat dong ctia né. Qua trinh phan tich dinh lugng
da chi ra rang phuong an dong cta nha may s& co loi cho két qua kinh doanh (loi
nhuan) cta cong ty. Tuy nhién, trude khi ra quyét dinh cudi cing, nha quan 1y phai
xem xét cac nhén t6 dinh tinh nhu: anh hudng cta viéc dong ctra nha may dén nguoi
lao dong cuia nha may, dén cong dong dia phuong, hodc 13 hinh anh cta cong ty?

Do viy, trude khi ra quyét dinh cudi ciing nha quan 1y phai can nhéc giita cac yéu tb
dinh luong va dinh tinh. Viéc nay can k¥ nang, kinh nghiém, su phan doan, ciing nhu
dao dac cua cac nha quan ly.

Thu thap thong tin

Khong phai tt ca cac thong tin cta ké toan quan tri déu duoc st dung dé nha quan tri

ra quyét dinh. Vay nhitng dic diém nao cua thong tin s& dugc nhan vién ké toan quan

tri sir dung trong viéc thiét ké hé thong thong tin ké toan dé cung cip sb lidu va
thong tin can thiét cho viéc ra quyét dinh. C6 ba ddc diém ctia mot thong tin hitu ich
nhu sau:

e Thich hop: Tinh thich hop cua thong tin cho ting bai toan ra quyét dinh 1a rat quan
trong. Nhing tinh huéng ra quyét dinh khac nhau can nhiing thong tin khac nhau.

e Chinh xac: Thong tin phuc vu cho viéc ra quyét dinh phai chinh xac. Néu thong
tin khong chinh xéac, quyét dinh sé sai lam.

e Nhanh chéng: Thong tin 1a thich hop va chinh xac, nhung s& vo dung néu khong
kip thoi cho viée ra quyét dinh. Do vay, ngoai yéu té chinh xac va thich hop thi
thong tin can duoc cung cap nhanh dé kip thoi cho cac quyét dinh. Tuy nhién, déi
khi tinh chinh x4c va nhanh chong cuia thong tin cn phai danh doi 1an nhau.
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7.3.

7.3.1.

7.3.2.

7.3.2.1.

Phan tich thong tin thich hgp cho viéc ra quyét dinh

Khai niém thong tin thich hgp
Thong tin phu hop 1a thong tin phai dat duoc 2 tiéu chuan co ban: Thong tin co lién
quan dén tuong lai va thong tin phai c6 su khac biét giita cac phuong an dang xem xét
va lga chon. Nhiing thong tin khong dat dugc mdt trong hai ti€u chuin trén hodc
khong dat ca hai tiéu chudn trén dugc coi 1a nhimng thong tin khong thich hop.

Yéu ciu ddi véi thong tin thich hop:

Théng tin ¢é lién quan dén twong lai: Cac quyét dinh
thuong lién quan dén twong lai. Vi vay, dé thich hop
cho viéc ra quyét dinh, cac thong tin vé chi phi va thu
nhap phai lién quan dén su kién trong tuong lai. Thf)ng
tin qua khir it pht hop cho viée ra quyét dinh.

Thong tin phai khdc biét gitta cdac phuong an: Ra
quyét dinh 14 viéc so sanh giita cac phuong an. Do Véy,
thong tin phu hop cho viéc ra quyét dinh phai 1a th6ng y.
tin c6 sy khéc biét gilta cac phuong an so sanh.

Xac dinh thong tin thich hgp

Qua trinh phan tich théng tin phu hop d6i véi viéc xem xét ra quyét dinh duoc chia
thanh 4 budc:

Budc 1: Tap hop tat ca cac thong tin vé cac khoan thu nhép va chi phi lién quan dén
cac phuong an dang duoc xem xét.

Budc 2: Loai bo cac khoan chi phi chim, 14 nhitng khoan chi phi da chi ra, khong thé
tranh duogc & tat ca cac phuong an dang duoc xem xét va lya chon.

Budc 3: Loai bo cac khoan thu nhap va chi phi nhu nhau & cac phuong an dang
xem Xxét.

Budc 4: Nhitng khoan thu nhap va chi phi con lai 1a nhitng thong tin phu hop cho qué
trinh xem xét, lwa chon phuong an t6i wu.

Thong tin thich hgp

Nhitng thong tin phi hop cho viée ra quyét dinh thoa méan hai tiéu chuén:

e Chung anh hudng dén twong lai.

e Chung khac nhau gifra cdc phuong an so sanh.

Noi chung, tit ca cac thong tin thoa mén hai tiéu chuan néu trén déu phu hop cho viéc
so sanh gitra cac phuong an va ra quyét dinh. Con nhiing thong tin khéng théa man
diéu kién trén 1a khong phu hop cho viée ra quyét dinh? Nhimng chi phi chim 1 chi phi
khong thich hop vi chiing khong anh hudng dén tuong lai. Nhing chi phi va thu nhap
gidng nhau giita cic phuong 4n so sanh 1a khong thich hgp. Ching c6 thé bi bo qua
khi so sanh gitra cac phuong an ra quyét dinh.

Vi du: Cong ty may Hung Thinh dang xem xét ¢6 nén mua may moéi dé thay thé may
cli dang st dung hay khong? Cac sd liéu c6 lién quan dén hai loai may nay nhu sau:
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Gia tri ban dau 175 triéu Gid mua 200 triéu
Gia trj con lai trén s6 sach 140 triéu
Thdi gian st dung con lai 4 nam Thdi gian sr dung 4 nam
Gia ban hién tai 90 triéu
Gia tri ban trong 4 nam 0 Gia tri ban trong 4 nam tdi 0
Chi phi hoat dong hang nam 345 triéu Chi phi hoat dong hang nam 300 triéu
Doanh thu hang nam 500 triéu Doanh thu hang nam 500 triéu

e Thong tin thich hop la:
o Chi phi hoat d6ng hang nam (vi c6 chénh léch va lién quan dén twong lai).
o Gia ban may cii (c6 chénh 1éch).
o Gid mua may mdi (c6 chénh I¢ch).
e Thong tin khong thich hop:
o Doanh thu du kién (khong c6 chénh léch).
o Thoi gian str dung (khong c6 chénh 1énh).
o Gia tri thanh 1y thu h6i (khong c6 chénh 1éch).

o Gia tri con lai trén s6 sach (khong lién quan dén twong lai).

7.3.2.2. Thong tin khong thich hgp
a) Chi phi chim (sunk costs) 1a nhitng chi phi da phat
sinh trong qua kht. Chi phi chim 14 chi phi khong thé
tranh duoc cho du ngudi quan 1y quyét dinh lya chon
phuong an nao. Nhu vay, cac chi phi chim khong thich
hop véi céc sy kién tuong lai va phai dugc loai bo
trong qua trinh ra quyét dinh.

Chi phi chim thuong 13 chi phi da chi ra dé thuc hién
mot dy an dang duoc xem xét c6 duoc tiép tuc nira hay
khong, hodc chi phi khau hao TSCP da duoc mua sam hodc di dugc xay dung.

Nhu viy, chi phi chim la chi phi khong c6 sy chénh 1éch gilta cac phuong an dugc
xem xét, do vy, no 1a thong tin khong phu hop cho viée ra quyét dinh.

Trong vi du trén, gia tri s6 sach cua may maoc, thiét bi duoc xem 1a mot loai chi
phi chim.

Mot sé nha quan 1y ciia cong ty cho ring s& ho khong ban may cii vi viéc ndy s& lam
cho cong ty bi thiét hai 50 tri¢u:

Gia tri con lai trén s6 sach 140 triéu

Gid ban hién nay 90 triéu

L do ban may cii 50 triéu

Nhiéu nha quéan Iy cho ring di dau tu vao may cii do vy ho khéng con cach chon lua
nao khac ngoai viéc str dung may cii d6 cho dén khi su déu tu da duoc bu dap (phai st
dung va khau hao hét gia tri 3 dau tu ban dau).

Tuy nhién, nhan vién ké todn quan tri ciia cong ty lai 1ap luan rang gia tri con lai cua
méy cii dugc ghi trong s6 sach ké toan (140 tridu) 1a mot chi phi chim va no khong
anh huong dén quyét dinh c6 nén mua may méi hay khong. Dé chimg t6 1ap luan cua
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minh 1a dung, nhan vién ké toan quan tri d thu thap thong tin lién quan dén hai may
va soan thao bang phan tich nhu trong bang 7.1 duéi day:

Bang 7.1: So sanh bao cao Igi nhuan cua hai phudng an

Pon vj: triéu dong

Giilr may cii Mua may mgi Chénh léch
Doanh s6 (qua 4 nam) 2.000 2.000 0
Chi phi hoat dong (1.380) (1.200) 180
Chi phi khau hao may méi (200) (200)
Chi phi khau hao may cii (140) (140) (0)
Thu nhap tir ban may cii 90 90
Téng Igi nhudn qua 4 ndm 480 550 70

Qua bang phan tich trén, ching ta nhan thiy ring viéc ban may cii v mua may mdi 1o
rang c6 loi hon, phuong 4n mua may méi mang lai loi nhuin qua bon niam cao hon
phuong an gitr lai may cii. Piéu nay dugc thé hién qua mire 13i thudn chénh léch 70 triéu.
Nhitng chi phi ndo trong vi du trén day 1a phu hop trong quyét dinh lién quan t6i viéc
lua chon phuong 4n mua may méi va ban may cii? Ap dung trinh ty phan tich va nhan
dién chi phi phtt hop nhu di trinh bay & trén, ching ta s& di dén quyét dinh twong tu
v6i cach dé dang hon nhiéu.
Chung ta s€ loai bd (1) cac chi phi chim va (2) cac khoan thu chi ma khong c6 sy khac
nhau gitra cdc phuong an.
(1) Chi phi chim: Gia tri con lai cua may cli 140 tri¢u 1a chi phi chim vi n6 1a mot
khoan tién da chi, do vy chi phi nay s& hién dién trong ca hai phuong 4n ma cong ty
dang Iya chon. Do vay, n6 khong phai 1a thong tin phu hop nén can duoc loai bé khi
so sanh cac phuong an.
(2) Céc khoan thu, chi khong chénh l¢ch: Trong vi du trén, doanh thu ctia cd hai
phuong an giit lai may cii va mua may méi qua bon nam déu 1a 2.000 triéu nén khoan
thu nay s& khong phai xét dén khi so sanh hai phuong 4n. Ngoai ra, chi phi hoat dong
hang nam khi dwa vao dé danh gia chi sitr dung phan chénh 1éch 45 triéu/nam (345
tri¢u (1380 tri¢u/4) — 300 triéu (1.200 tri¢u/4)).
Nhiing khoan thu chi khac déu 1a nhiing thong tin phii hop cho viéc Iya chon phuong
an. Qua trinh phan tich, so sanh hai phuong an dugc trinh bay nhu sau:

Thu, chi chénh léch

Giam chi phi hoat dong do str dung may mai ($45.000 x 4 nam) 180 triéu

Chi phi mua may maoi (200 tri¢u)
Thu nhép do ban may cii 90 tri¢u
Loi nhuan tang do str dung may maoi 70 tri¢u

Nhu vay, viéc tmg dung khai niém thong tin khong thich hop trong qua trinh ra quyét
dinh, ching ta ciing di dén mot quyét dinh twong tu la chon mua may mdi, nhung véi
mot cach don gian va thuan lgi hon nhiéu.
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b) Cac chi phi, thu nhdp khong chénh léch khong phai la chi phi phu hop

Nhu trén da trinh bay, moi chi phi va thu nhap khéng chénh 1éch gitta cac phuong an
trong mot tinh hudng ra quyét dinh khong phai 1a chi phi phu hop va né khéng can
phai xem xét trong qua trinh ra quyét dinh.

Chi c6 céac khoan chénh I¢ch cta cac chi phi va thu nhép gitra cac phuong an so sanh
moi 14 thong tin pht hop cho viée ra quyét dinh.

Vi du: Gia su cong ty may Hung Thinh da chi phi cho viéc nghién ctru thuc hién mét
du an 13 100 triéu dong, udc tinh phai chi phi thém 250 triéu dong nira dé hoan thanh
du 4n nay trong nam téi. Doanh thu du tinh cta du &n khi hoan thanh 1a 200 tri¢u.

Chi phi udce tinh cu thé cho du an néu duoc tiép tuc nhu sau:

e Nguyén vat licu 150 triéu dong
e Chi phi nhan vién 50 triéu dong
e Chi phi chung 50 triéu dong

Cong 250 triéu dong

e Hop dong mua nguyén liéu 150 triéu dong da duoc ky két, néu khong st dung
nguyén vat liéu nay cho du 4n thi s€ phai thanh ly, chi phi thanh 1y 1a 15 tricu.

e Chi phi nhan vién udc tinh 50 triéu déng phat sinh thém bao gdm luong tra cho 4
nguoi lam viée tryc tiép moi nguoi 11 triéu déng mot nam, con lai 1a khoan tién
phan bd cho chi phi nhan vién giam sat dur an 1a 6 triéu dong. Biét rang, nhan vién
giam sat nay chiu trach nhiém gidm sat mot s6 du 4n nghién ctru ciia Cong ty. Néu
du an khong duoc tiép tuc thi Cong ty phai boi thudong cho 4 nhéan vién truc tiép vi
s& bi thoi viée v6i mirc boi thudng 5 triéu dong/ ngudi.

e Chi phi chung du kién 1a 50 triéu dong, trong d6 ¢6 20 tridu tién khau hao nha
xudng, may moc con lai 1a dinh phi chung phan bd cho du an nay. Néu du an
khong duoc tiép tuc thi may moc, nha xudéng phuc vu cho du 4n s& khong sir dung
duogc cho viéc khac. Gia tri thanh 1y hién thoi 13 18 triéu dong, va thanh 1y sau mot
nam nira 1a 10 triéu dong.

Pé thu dugc mot khoan tién 200 triéu déng trong nam t&i ma phai chi thém 250 triéu

ddng chi phi, du 4n nay c6 phai bi 16 50 triéu dong?

Qua trinh phan tich dugc nhan vién ké toan quan tri ciia cong ty thyc hién nhu sau:

1. Loai bo cac chi phi chim:

Chi phi da chi dé thuc hién du an: 100 triéu ddng (du tiép tuc hay khong tiép tuc

du 4n nay thi khoan chi phi ndy van di c6).

Chi phi khau hao may moc, nha xudng 20 triéu dong (vi mady moc va nha xudng
da dugc mua sam tir trudce).

2. Loai bo cac chi phi thu nhdp nhu nhau (khong chénh léch) ¢ cac phuong an:

Chi phi nguyén vat liéu: 150 triéu (vi da ky hop dong mua NVL — khong str dung
cho vi¢c khac dugc, khong dung néu du 4n khong tiép tuc).

Chi phi nhan vién phan bb cho giam sat: 6 triéu dong (vi toan bo tién luong cia
nhan vién gidm sat 13 chi phi s& phat sinh cho du du 4n ¢ duoc tiép tuc hay khong).
Dé di dén két luan, hiy nghién ctru bang phan tich bao cdo két qua cua du an d6
nhu sau:

ACC304_Bai 7_v1.0010110228 143



TOPICA

Zn vt B e Rt i Bai 7: SUr dung thdng tin k& toan quan tri d€ ra quyét dinh ngdn han

Bang 7.2. Doanh thu va chi phi chénh léch giira 2 du an

Bon vi: triéu dong

Tiép tuc Khong tiép Chénh léch tiép tuc/

B ) [ du an tucdu an khong ti€p tuc du an
1. Doanh thu 200 - 200
2. Chi phi d& chi (100) (100) -
3. Chi phi du kién chi thém (250) (241) 9)
+ Nguyén vat liéu (150) (150) -
+ Chi phi thanh Iy vat liéu - (15) 15
+ Nhan cong truc tiép (44) (20) (24)
+ Nhan vién giam sat (6) (6) =
+ Chi phi khau hao (20) (20) L
+ Dinh phi chung khac (30) (30) -
4. Thu thanh ly tai san 10 18 (8)
5. L&i (18) thuan (1 -2 -3 + 4) (140) (323) 183

Qua bang trén chung ta thiy, néu tiép tuc du 4n, thi cong ty chi 16 140 triéu déng, con
néu ngimg du an thi cong ty s& 16 323 tridu dong, diéu nay thé hién qua khoan chénh
16ch 16 183 triéu déng.

Mot cau hoi can dit ra & day 14 tai sao phai tach riéng cac chi phi phu hop? Trong vi
du trén, chiing ta da sir dung hai cach tinh khac nhau dé chi ra rang viéc mua may moéi
1a ¢6 loi. Cach thi nhat, ching ta chi xem xét cac chi phi phu hop va cach thu hai thi
xem xét tat ca cac khoan muc chi phi. DPiéu nay s& khién cho nhiéu ngudi hoi: "Tai sao
lai phai tach riéng cac chi phi phu hgp khi toan b cac chi phi thuc hién cong viéc do
cling can thiét phai xem xét?" Viéc tach riéng cac chi phi phu hop 13 nén lam vi
nhitng ly do sau day:

Thir nhat, viéc thu thap nhidu thong tin s& ton kém (thdi gian, cong stc, va chi phi).
Thir hai, viéc sir dung cac thong tin khong phu hop 1an 16n vé6i cac thong tin phu hop
c6 thé 1am cho ngudi quan 1y khong thdy dugc nhitng su viée thuc sy chi yéu cia vén
dé can giai quyét. Ngoai ra, viéc phén tich cac chi phi phu hop s& giup chung ta di dén
mot quyét dinh nhanh hon do qua trinh tinh toan bao goém it khoan muc hon va don
gian hon.

Tom lai, trong qua trinh so sanh cic phuong 4n dé ra quyét dinh, nhitng thong tin nao
khong c6 su chénh I¢ch gitra cac phuong an nén duoc loai bo.

7.4. Mot s quyét dinh trong ngan han

Nhiing thong tin chi phi va thu nhdp nao 1a phu hgp
khi nha quan 1y phai ra quyét dinh chip nhan hodc tir [N
ch6i mot don hang dac biét? Nhimng thong tin nao 1a -
thich hop khi quyét dinh nén tiép tuc hodc ngimg kinh ¢
doanh mdt san phém hodac mét bd phan kinh doanh?
Nhimng quyét dinh nay va nhimng tinh hudng ra quyét
dinh tuwong tu can su phan tich va cung cdp cac théng
tin vé doanh thu va chi phi phii hop ctia nhan vién ké toan quan tri. Trong phan nay,
chung ta s& nghién ctru viée phan tich mot sé quyét dinh dic biét sau day:

1. Quyét dinh chap nhan hay tir chdi mot don hang déc biét.

2. Quyét dinh tiép tuc hoic ngimg kinh doanh mét san pham/bd phan kinh doanh.
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7.4.1.

3. Quyét dinh nén lam hay mua san pham/linh kién.

4. Quyét dinh nén ban hoic tiép tuc san xut (tai diém phan chia).

Quyét dinh chap nhan hay tir ch6i mot don hang dac biét

Quyét dinh chap nhan hay tir chdi mot don hang dic biét kha phd bién trong cac cong
ty san xudt va dich vu. Cong ty phai d6i mit v6i viéc ban san pham véi gia thap hon
gi4 thong thudong. Co hai van dé quan trong can xem xét:

Cich vng xir ciia chi phi: Nhicu nha quan 1y nghi rang viéc chap nhan don hang s&
1am cho tit ca cac chi phi ctia doanh nghiép déu gia ting. Tuy nhién, thuc té viéc chap
nhan don hang chi anh huéng dén cac chi phi bién doi. Vi vdy, nha quan 1y nén chap
nhan don hang chimg nao gia ciia don hang con cao hon chi phi bién d6i va doanh
nghiép con ning lyc nhan rdi.

Niing lwe nhan rdi: Khi con ning lyc nhan ri cac dinh phi thuong 13 thong tin khong
phut hop, cac bién phi 1a thong tin phu hop. Khi khong con ning luc nhan rdi, chi phi
co hoi phai dugce xem xét, nd 1a thong tin pht hop cho viée ra quyét dinh.

Vi du:

Mot cong ty du lich & Nhat Ban c6 y dinh thué dich vu van chuyén hanh khach tu
Nhat Ban dén Hawaii bang may bay phan lyc loai 16n ciia hing hang khong
Worldwide Airways. Mirc gia ma cong ty du lich Nhat Ban dé nghi 1a $150.000 cho
mot chuyén bay di va vé. Trong khi d6, doanh thu hién tai cho mot chuyén bay tir
Nhat Ban dén Hawaii va trg vé 1a $280.000. Worldwide Airways vira méi loai bo mot
sO tuyén bay it lgi nhuan, do vay hién tai Worldwide Airways c6 2 may bay chua
dugc sir dung va hing hang khong chua ¢ ¥ dinh mé cac tuyén bay méi. Céac bién phi
cho chuyén bay bao gém: nhién li¢u, bao tri, chi phi cho doi bay, cac btra an dich vu
va 1é phi mit dat. Cac dinh phi cia Worldwide Airways sé dugc phan bd cho ting
chuyén bay: khdu hao may bay, bao tri va khau hao cac thiét bi, chi phi quan 1y cb
dinh. Thong tin vé chi phi cho mét chuyén bay di — vé giita Nhat Ban va Hawaii hién
tai dugc thé hién qua bang 7.3 nhu sau:

Bang 7.3: Doanh thu va chi phi cho chuyén bay giira Nhat Ban va Hawaii

Doanh thu

Hanh khach $250.000
Hang hoa $30.000
Téng $280.000
Chi phi

Bién phi $90.000
Trong dé chi phi d&t chd, ban vé $5.000
Pinh phi phan b8 $100.000
T6ng chi phi $190.000
Lgi nhudn $90.000

Néu nha quan 1y ciia hing hang khong Worldwide Airways khong am hiéu vé ké toan
quén tri, ong ta s& tir chdi don hang nay vi cho rang viée chap nhan don hang 1a khong
¢6 loi. Quyét dinh nay dua trén phan tich sau:
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Muc gia ciia don hang $150.000
Tong chi phi ciia chuyén bay $190.000
L3 do chip nhan don hang $40.000

7.4.2.

Tuy nhién, nhan vién ké toan quan tri ciia hang phan tich rang, dinh phi phan bd cho
chuyén bay 1a thong tin khong phu hop cho quyét dinh nay vi né ludn ton tai cho du
hang c6 chap nhan don hang hay khong. Thém vao d6, viéc chip nhin don hang nay
s& cat giam dugc chi phi bién doi ctia chuyén bay 1a $5.000 do cong ty khong phai ton
chi phi dit chd va ban vé. Phan tich ctia nhan vién ké toan quan tri nhu sau:

Mirc gia dé nghi cho chuyén bay

Chi phi cho chuyén bay $150.000
Bién phi $90.000
Trir: Bién phi tiét kiém tir viéc dat chd va ban vé $5.000
Dinh phi 0
Téng chi phi cho chuyén bay $85.000
Loi nhuin $65.000

Phén tich ctia nhan vién ké toan quan tri chi ra rang viéc chap nhan chuyén bay ndy s&

dem vé cho hing hang khong dugc $65.000 dé bu dap cac dinh phi va loi nhuan. Do
vay, quyét dinh t6i wru 1a chip nhan don hang dac biét nay.
Luu ¥ rang, trong truong hop hing hang khong da hoat dong hét cong suat, khong con
nang lyc nhan rdi, dé thuc hién don hang nay hing phai huy bo cac tuyén bay khéc,
lac nay, chi phi co hdi do viée huy bo cac chuyén bay khac phai duoc dua vao xem
xét trong qua trinh ra quyét dinh.

Quyét dinh tiép tuc hodc ngirng kinh doanh mét san pham/bd phan kinh doanh

I

Hau hét cac doanh nghiép déu c6 nhiéu bd phan kinh
doanh phu thudc hodc kinh doanh nhiéu nganh hang,
mdt hang. Trong qua trinh kinh doanh c6 b phan hoac
nganh hang, mat hang bi 16 1a diéu khong thé tranh khoi.
C6 nhing nha quan 1y cho rang nhimg bd phan hoic
mit hang bi 15 thi khong nén tiép tuc kinh doanh nira,
boi chung di 1am giam loi nhuan tong cta cong ty.
Nhung d6i khi néu suy luin mét cach don gian nhu vy sé& dan dén mot loat cac quyét
dinh sai 1am. Nhiing quyét dinh c6 nén loai bo (ngimg) hay tiép tuc kinh doanh mot b
phan hoac mat hang ca biét nao do 1a mot trong cac quyét dinh c6 tinh phuec tap, vi no
chiu tac dong cua nhiéu nhan td.

Dé c6 dugc quyét dinh ding dan, nhanh chong va kip thoi trong tinh hudng nay, ta
phai sir dung thong tin phi hgp dé phan tich va danh gia anh huong cua quyét dinh d6
dén 1oi nhuan chung ctia toan doanh nghiép.

Vi du:

Ching ta hdy nghién ctu cac bd phan kinh doanh cia Cong ty may Hung Thinh.
Cong ty c6 3 bd phan ban hang chinh: quin 4o, my pham va d6 gia dung. Doanh sb
va chi phi trong thang trudc cua tung bd phan trong cong ty duoc cho trong bang 7.4
nhu sau:
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Bang 7.4: Bao cao thu nhap va chi phi ctia cac bé phan trong Cong ty Hung Thinh

Bon vj tinh: 1.000 déng

o a BO phan
Tong cong -
My pham P06 gia dung
Doanh s6 250.000 125.000 75.000 50.000
Trir: Chi phi bién d6i 105.000 50.000 25.000 30.000
Lai trén bién phi 145.000 75.000 50.000 20.000
Trl: Cac chi phi ¢ dinh

Lugng nhan céng 50.000 29.500 12.500 8.000
Quang cdo 15.000 1.000 7.500 6.500
Khau hao TSCD 5.000 1.000 2.000 2.000
Thué nha 20.000 10.000 6.000 4.000
Bao hiém 3.000 2.000 500 500
Quan ly chung 32.000 15.500 9.500 7.000
Téng chi phi ¢d dinh 125.000 59.000 38.000 28.000
L3i (16) 20.000 16.000 12.000 (8.000)

C6 thé lam gi dé nang cao két qua thuc hién ciia toan cong ty? O bang trén chung ta
théy r.':ing, bd phan kinh doanh dd gia dung hién tai kinh doanh bi 16 8.000 (nghin
ddng). C6 1& loai bo bd phan nay dé nang loi nhuan cia toan cong ty 1én?

Néu san pham d6 gia dung bi loai bo thi cong ty s& bi mat di s i trén bién phi 1a
20.000 (nghin dong) hang thang ma hién né dang dong gop vao su bu dap cac chi phi
bét bién. Tuy nhién, viéc bo bét bd phan nay ciing s& giam thiéu dugc mot s chi phi
¢ dinh. Vi du nhu, c6 thé giam bt mot s6 nhan vién quan 1y hodc cit giam bdt cac
chi phi quang cdo cta by phén nay.

Néu nhu viéc bo bt bo phan do gia dung ma cong ty
c¢6 kha niang giam thiéu duoc cac chi phi bt bién mot
lwong 16n hon 14i trén bién phi ma bd phin ndy dem
lai, thi khi d6 viéc loai bo bd phan nay la mot quyét
dinh dung, vi lgi nhudn chung cia toan cong ty duogc

nang 1én. Nguoc lai, néu cac chi phi bat bién giam

thiéu duoc tir viéc loai bo bd phan dd gia dung nay

thap hon 14i trén bién phi ma bd phan dem lai, thi viéc nay 1a khong nén lam.

Nhu vay, dé di dén quyét dinh tiép tuc hay ngung hoat dong bo phan dd gia dung, nha

quan 1y can phai nhan dién ra cac chi phi nao c6 thé tranh duoc va liéu chung co bu

dap nhirng thiét hai vé thu nhap (hodc 1ai trén bién phi) néu nhu loai bo bo phan nay.

e Chi phi tién lwong: Phan anh tién luvong phai tra cho nhan vién truc tiép lam viéc
trong timg bd phan. Tét ca cic nhan vién lam viéc trong bo phan d6 gia dung co
thé bi sa thai néu bo phan d6 ngung hoat dong.

e Chi phi quang céo: Phan anh chi phi quang c4o truc tiép ciia mdi bo phan va c6 thé
tranh duoc néu bd phan ngung hoat dong.

e Chi phi khau hao TSCB: Phan 4nh chi phi khiu hao TSCD sir dung dé trung bay
cac loai san pham trong tig bo phan. Gia thiét rang viéc ban lai nhitng tai san nay
rat kho hodc gid tri rat thap. Pay 1a chi phi khong thé tranh dugc.
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e Chi phi thué nha: Phan &nh chi phi thué toan b¢ van phong lam viéc, ctra hang cua
toan cong ty, ndé dugc phan bd cho cac bd phan can ctr trén doanh sb ctia bd phan.
Chi phi thué hang thang 1a 20.000 nghin dong 14 c6 dinh theo hop dong lau dai.
Chi phi nay dugc phan bd cho bd phan do gia dung 4.000 nghin dong.

e Bao hiém: Phan anh chi phi bao hiém ton kho hang héa cta timg b phan. Day la
chi phi ¢6 thé tranh duoc néu bd phan ngung hoat dong.

e Chi phi quan Iy chung phan anh cac chi phi vé ké toan, thu mua va quan 1y chung,
dugc phan bd cho san pham cin clr trén doanh s6 ctia bo phan. Tong cac chi phi
chung 13 khong d6i néu bo phan db gia dung bi ngung hoat dong.

V6i cac thong tin ndy, ngudi quan 1y ¢ thé nhan dién duoc nhitng chi phi ¢ thé tranh

dugc va nhitng chi phi khong tranh duoc néu bo phan db gia dung ngung hoat dong.

Qua trinh phan tich dugc tom tit trong bang 7.5.

Dé x4c dinh khi loai bo san phém s€ anh hudng nhu thé nao dén lgi nhuan cua cong

ty, chiing ta c6 thé so sanh 13i trén bién phi bi thiét hai véi cic chi phi c6 thé giam

duogc néu bd phan bi ngung hoat dong.

Lai trén bién phi bi thiét hai néu ngung hoat dong bo phan dd gia dung

(20.000) (nghin dong)
Tru: Céc chi phi bat bién co thé tranh duoc néu bo phan bi ngung hoat dong
15.000 (nghin dong)

Loi nhuan cua cong ty bi giam (5.000) (nghin dong)

Trong trudng hop nay, cac chi phi bat bién co thé tranh duge do viée ngung hoat dong

bd phan d6 gia dung thdp hon s6 14i trén bién phi bi thiét hai 5.000 (nghin ddng). Do

vay, quyét dinh cudi cung l1a khong nén loai bo bo phan dd gia dung bd phan nay, nén
tiép tuc duy tri hoat dong cho dén khi c6 phwong an kinh doanh khic mang lai loi
nhuéan cao hon.

Bang 7.5: Cac chi phi c6 dinh tranh dudc va khong tranh dugc
cua bo phan do6 gia dung

Pon vi tinh: 1.000 déng

Khéng C6 thé
tranh dugc tranh dugc
Luong 8.000 8.000
Quang cdo 6.500 6.500
Khau hao TSCD 2.000 2.000
Thué nha 4.000 4.000
Bao hiém 500 500
Quan ly chung 7.000 7.000
Tong chi phi ¢6 dinh 28.000 13.000 15.000

Mot s6 nha quan 1y mudn 1ap bao cio so sanh thu nhap dé néu Ién cac anh huong ddi
vGi toan cong ty cua hai phuong an tiép tuc hay ngung hoat dong. Qua trinh phén tich,
so sanh nay duogc trinh bay qua bang 7.6 dudi day:
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Bang 7.6: Bao cao két qua kinh doanh cua b6 phan d6 gia dung

BPon vj tinh.: 1.000 dong

Tiép tuc Ngtrng Chénh léch: Tang/giam
hoat dong hoat dong Igi nhuan
Doanh s6 50.000 -0- (50.000)
Trir: Chi phi d8i bién 30.000 -0- 30.000
L&i trén bién phi 20.000 -0- (20.000)
Trir: Cac chi phi ¢6 dinh
Luagng nhan cong 8.000 -0- 8.000
Quang cdo 6.500 -0- 6.500
Khau hao TSCHb 2.000 2.000 -0-
Thué nha 4.000 4.000 -0-
Bao hiém 500 -0- 500
Quan ly chung 7.000 7.000 -0-
Téng chi phi ¢d dinh 28.000 13.000 15.000
L3i/Lé (8.000) (13.000) (5.000)

Tir s liéu & trén, chiing ta nhan thay loi nhudn cta toan céng ty bi giam 5.000 (nghin
ddng) mdi thang néu bd phan do gia dung bi loai bo. Két qua niy hoan toan gidng véi
két qua ching ta tinh dugc trong phuong phap phan tich & trén.

Céch thu thap théng tin, ngudn sé liéu phuc vu cho loai tinh hudng quyét dinh loai bo hay
tiép tuc kinh doanh mot by phan/mét hang:
o Thu thap cac thong tin qua khtr (& ky vira qua).
o Thu thap cac thong tin twong lai (dy doan) va cac thong tin khac.
e Xac dinh thong tin phu hop, loai bo thong tin khong phu hop.
« Lap bang phan tich chénh léch loi nhuén giita cac phuong 4n dé tur van nha quan tri ra
quyeét dinh.

7.4.3. Quyét dinh nén tu san xuit hay mua ngoai san pham/linh kién

Mot quyét dinh dé san xuat noi bo mot hodc nhiéu linh kién phan thay vi mua linh
kién d6 tir nha cung g bén ngoai thudng dugc goi 1a quyét dinh tu san xuat hay mua
ngoai. Nha quan 1y rit c6 thé phai ding trude lya chon 1a nén ty san xuat hay nén
mua, quyét dinh nao c6 lgi hon cho cong ty.

Quyét dinh tu san xuit hay mua ngoai cac linh ki¢n, chi tiét hodc vat liéu san xuét
thuong quan tim dén 2 van dé:

e Chit lugng cua linh kién, chi tiét hay vat liéu hodc bao bi.

e (ia ca (chi phi).

Néu chét lugng ctia chiing di dam bao theo ding tiéu chuan k¥ thuat du cho né dugc
mua ngoai hay tu san xuat, thi nha quan 1y nén xem xét dén chi phi chénh léch giita tu
san xuat véi mua ngoai.

Nguyén tic dé di dén quyét dinh tu san xuat hay mua 1a chi phi san xut phai nhé hon
chi phi mua ngoai thi lya chon phuong an ty san xuat va nguoc lai.

Mic khéc, doanh nghiép con phai xem xét dén cac khoan chi phi co hoi néu khong
tu san xudt thi b phan hién dang san xuit cac linh kién, chi tiét d6 s& nhu thé nao?
N6 ¢6 dugce st dung nira hay khong? Gia sir bo phan d6 sé dugce chuyén sang san xuat
mit hang khac, st dung dé cho thué hodc véi cac muc dich khac thi loi nhuan hang
nam ciia n6 mang lai cho doanh nghiép 1a bao nhiéu? So sanh chi phi tiét kiém dugc ciia
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tu san xuét véi loi nhuan mang lai cia vi¢c st dung bd phan san xuét vao viéc khac va
mua ngoai san pham hoic linh kién. Néu sb loi nhuan nay cao hon so v&i sb chi phi tiét
kiém duoc cua viée tu san xudt thi chon phuong an mua ngoai san phém hoac linh kién.
Vi du
Gia sir cong ty may Hung Thinh hién dang c6 mot bd phan san xuat bao bi, bao gbi
thanh phdm ctia Cong ty. Cong suat ctia b phan san xuét bao bi 1a 15.000 bao bi/nam.
Téng nhu cau hién tai vé& bao bi déng goi thanh pham cua Cong ty 13 10.000 bao/nim.
Chi phi lién quan dén san xuat bao bi trong nam vira qua nhu sau (cho 10.000 bao bi).
Bang 7.7: Bang tong hgp chi phi
Bon vi: 1.000 dong

Khoan muc Tinh trén 1 don vi

Nguyén vat liéu truc tiép 10 T 100.000

Nhan cong tryc ti€p 5 50.000
Bién phi san xudt chung 2 20.000
Tién lugng nhan vién quan ly, phuc vu phan xudng 2 20.000
4
2

Chi phi khau hao may mdc thiét bi san xuat 40.000
Dinh phi quan ly chung phan b8 20.000
Cdng chi phi 25 250.000

Nhu vay, chi phi san xuat don vi 12 25.000 ddng/bao bi.
C6 mot ngudn cung cip chao hang bao bi nhu ciia Cong ty véi gia 23.000 dong/bao
bi, chat lugng dam bao dap ung yéu cau cia Cong ty. Vay, trong trudng hgp nay cong
ty Hung Thinh nén quyét dinh tu san xuat hay mua ngoai bao bi dong go6i?
Cac thong tin bo sung:
e Du kién khi luong bao bi tiéu thu trong nam t&i khong c6 sy bién dong.
e Tién luong nhan vién phan xudng 1a chi phi bién doi.
e B0 phén san xuét bao bi khong dung cho muc dich khac.
Dé ra quyét dinh nay, nha quan 1y phai phan tich xem nhiing chi phi nao 14 tranh dugc
va nhiing chi phi nao la khong tranh dugc khi ngung hoat dong san xuat bao bi.
Nhitng chi phi khong thé tranh dugc 1a cac chi phi chim va céac chi phi twong lai phat
sinh cho du cac linh kién dugc san xuat hay mua ngoai. Nhitng chi phi con lai (sau khi
da loai bo céac chi phi chim va chi phi khong tranh dugc) 1a nhiing chi phi c6 thé trach
dugc néu cong ty mua linh kién tir bén ngoai.
Tiéu chuan ra quyét dinh nhu sau:
Néu nhing chi phi c6 thé tranh dugc thip hon gid mua tir nha cung cap bén ngoai thi
cong ty nén tiép tuc san xuat.
Néu chi phi c6 thé tranh duoc do viéc nglng san xuat cao hon gia mua tir nha cung
ung thi cong ty nén ngung sdn xuat va mua tir nha cung Ung.
Giai:
Véi cac thong tin trén, chiing ta nhan thay:
e Vi khong c6 phuong an nao khic dé sir dung bd phan san xuit bao bi néu né
ngung hoat dong do mua ngoai bao bi nén cac chi phi co hdi khong phat sinh.
e Cac khoan doanh thu va chi phi sau day khong phai 1a théng tin phu hop cho quyét
dinh nay:
o Doanh thu ban hang.

150

ACC304_Bai 7_v1.0010110228



TOPICA

Zn vt B e Rt i Bai 7: SUr dung thdng tin k& toan quan tri d€ ra quyét dinh ngdn han
o Chi phi khau hao TSCP.
o Chi phi chung (chi phi ¢ dinh) phan b.

e (Con lai c4c thong tin phu hgp s€ dugc trinh bay trong bang sau:

Bang 7.8: Phan tich quyét dinh nén tu’ san xuit hay nén mua ngoai san pham
Pon vi tinh: 1.000 dong

Khoan muc Ty san xuat Mua ngoai

Nguyén vat liéu truc ti€p (10 x 10.000 bao bi) 100.000 -
Nhan cong truc ti€p (5 x 10.000 bao bi) 50.000 -

Bién phi san xuat chung (2 x 10.000 bao bi) 20.000 -
Tién luong nhan vién quan ly, phuc vu phan xudng 20.000 -

(2 x 10.000 bao bi)

Chi phi mua ngoai (23 x 10.000 bao bi) - 230.000
Cong chi phi 190.000 230.000

Nhu vay, néu tu san xuit thi cong ty sé tiét kiém duoc 40 triéu déng (190 triéu déng -
230 triéu ddng) so voi mua ngoai.

Diéu d6 c6 thé di dén quyét dinh 13 khong nén mua ngoai ma van tiép tuc san xuét
bao bi dong goi.

Tuy nhién, quyét dinh tu san xuat nhu trén cang dugc thuyét phuc hon néu nhu bd
phan san xuét bao bi nay nang dugc cong suét hoat dong thuc té hon hién tai, véi diéu
kién nhu cau bao bi clia cong ty ting 1én do khéi lwong san pham tiéu thu cta cong ty
ngay cang ting hodc cong ty co thé ban bao bi dong goéi cho cong ty khac.

Bén canh d6, doanh nghiép ciing can xem xét van dé vé chi phi co hoi.

Trong trudng hop cac ngudn luc va phuong tién sir dung trong san xuat bao bi doanh
nghiép c6 thé sir dung vao muc dich khac nhu cho thué, hodc sir dung vao viéc san
xuét san pham khac thi chiing ta con phai xem xét dén chi phi co hoi cua viée sir dung
cac ngudn lyc va phuong tién nay.

Trong truong hop trén, néu ngudn luc nhan réi khong co phuong an sir dung nao khac
thi chi phi co héi ctia né bang 0. Nhung néu nguén luc hién dang str dung dé san xuét bao
bi duoc sir dung vao mot muyc dich khac ¢6 thé sinh loi thi nhu thé nao? Trong truong hop
ndy, cac ngudn lyc hién dang sir dung s& c6 mot chi phi co hdi can phai dugc xem xét
cung voi 101 chao hang cua nha cung img bén ngoai.

Vi du: Xét tiép vi du trén, néu co s& san xuét bao bi ciia cong ty Hung Thinh dugc
cho thué, hang nim thu duoc khoan loi nhuan 16n hon 40 tri¢u dong thi s& quyét dinh
mua ngoai bao bi va cho thué co s¢ san xuét nay.

Céch thu thép nguén s liéu, thong tin phuc vu cho loai tinh huéng quyét dinh tu san xuét

hay mua ngoai chi tiét, vat liéu, bao bi:

« Nhitng thong tin quéa khir (d4 thuc hién ¢ ky vira qua): ké toan chi tiét chi phi, tinh toan
chi tiét hon cac khoan muc chi phi, thong tin dé 1ap bang phan tich chi phi theo don vi,
téng s6.

« Nhimng thong tin tuong lai (du doan) va cac thong tin khac, nhu: dy kién nhu ciu khdi
luong can san xuat; tién lwong cong nhan, nhan vién quan 1y, kha ning st dung nha
xudng, tai san cd dinh cua b phén ty san Xuét. ..

e Xac dinh thong tin phu hop, loai bo thong tin khong phu hop.

« Lap bang phan tich chénh 1éch loi nhuan gitta cac phuong an dé tu vin nha quan tri ra
quyét dinh.
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7.4.4. Quyét dinh nén ban ngay ban thanh pham hoac tié€p tuc san xuit ra thanh

pham réi mdi ban

Quyét dinh nén ban ngay ban thanh pham hay nén tiép tuc san xuat hoan thanh rdi méi
ban thudng dugc gip & cac cong ty san xudt nhiéu loai san pham tir mot loai nguyén
lidu dau vao trén mot qui trinh san xudt chung. Quy trinh san xut tiéu biéu cho dang
nay c6 thé dugc biéu dién thong qua mé hinh téng quat sau dy:

Ban thanh Quytrinh | [Trpann | [Ban
—>| pham A sarlxuat phdm A y
riéng
Nguyén vat Quy tri"lh _| Banthanh | | Quy trinh Thanh Ban
liéu co ban » san xudt & ”| phdmB 7| san xuat h&m B >
chung riéng P
., Ban thanh B Qur’: trirl? Thanh _| Ban
phém C san xud pham C >
riéng
Diém
phan chia

Sc d6 7.2: Quy trinh san xudt chung
Hai hodc nhiéu san pham duoc san xudt ra tir mot nguyén liéu chung duoc goi 1a cac
san pham chung (joint products). Piém nam trong quy trinh san xudt ma tai do, cac
san pham chung duoc tach ra thanh cac san phdm riéng ' ¥ '

biét duoc goi 1a diém phan chia (split-off point). Tai e\.

diém nay, mgt so cac san pham chung s€ co thé dugc °
dem ban cho khach hang. S6 con lai can duogc ti€p tuc L) a 60

ché bién cho dén san phadm hoan thanh trudc khi chung e 0 ‘

dugc dem tiéu thu ngoai thi truong. Vi du trong xi l °° ..
- £ 1.4 2 L 1A ‘. , LI

nghiép ché bién thuc pham, c6 thé nguoi ta ban ngay !'-A a8 .

thit heo vira moi mo, nhung ciing c6 thé ché bién tiép

tir thit heo ra cac thuc pham ché bién sdn nhu gio, cha, xtic xich, lap suon. ..

Vén d¢ dit ra ¢ day 1a san pham nao nén duoc tiéu thu ngay tai diém phan chia va san

pham nao nén tiép tuc san xuat rdi mai tiéu thy?

Mot didu can luu ¥ 14 cac chi phi phat sinh tinh dén diém phan chia 1a nhiing chi phi
chim va khong phui hop trong cc quyét dinh nén ban tai diém phéan chia hay san xuat
tiép. Nhitng chi phi phat sinh sau diém phan chia 13 nhitng chi phi phu hop. Nguyén
tac chung dé quyét dinh 1a dua vao két qua so sanh giira thu nhap ting thém voi chi
phi ting thém do tiép tuc san xuat.

e Néu nhu thu nhdp ting thém 16n hon chi phi ting thém do tiép tuc san xuét thi

quyét dinh tiép tuc san xuét.

e Néu thu nhép ting thém nho hon chi phi ting thém do tiép tuc san xuét thi quyét

dinh ban san pham tai diém phén chia.
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Phuong phéap chung ctia cach phan tich cac thong tin phu hop trong tinh hudng nay 1a:

e Xac dinh gi4 ban cho timg loai san pham cong sinh & giai doan cudi ciing (thanh pham).

e Xac dinh gia ban ctia thanh pham tai diém tach hodc & timg giai doan ma doanh
nghi¢p c6 y dinh ban ra.

e Tinh chénh léch gia ban hang ciia thanh pham va ban thanh pham.

e Xac dinh chi phi cta qua trinh tiép tuc ché bién ra thanh pham (nguyén vat lidu,
nhan cong truc tiép, bién phi san xuat chung...).

e Dinh phi tiét kiém dugc do cham dirt qua trinh tiép tuc ché bién ra thanh pham va

ra quyét dinh.
e Tinh toan 1i (16) ting thém do qua trinh tiép tuc ché bién ra thanh pham va ra
quyét dinh.
X . hi phi ta . iy
Lai (10) tdng Chénh léch gia ¢ 1Ap ! ,a e Dinh phi tiet
. A s thém cua N £
thém do tiép tuc ~  ban cua thanh kiém duogc néu

= — qua trinh tiép tuc
che bién ra

thanh pham

ngung ché
bién

ché bién ra pham véi ban
thanh phdm thanh pham

e Néu lai thi tiép tuc san xuét ché bién, nguoc lai, néu 15 thi khong tiép tuc ché bién
thém nita ma ban ngay ban thanh pham.
Vi du:
DPé minh hoa, chiing ta 1y vi du cia mot cong ty ché bién thuc pham sau day. Gia st
c6 ba san pham dugc san xudt tir cing thit bo. Céc s liéu vé chi phi va thu nhép lién
quan dén cac san pham dugc cho trong bang 7.9:
Bang 7.9: Quyét dinh nén ban hay nén tiép tuc qua trinh san xuat
Pon vi tinh: 1.000 dong

San pham
A B C

Gia tri ban & diém phan chia 120.000 150.000 60.000
Gia tri ban sau khi ché& bién thém 160.000 240.000 90.000
Cac chi phi s&n phdm chung phéan b3 80.000 100.000 40.000
Chi phi ché bién thém 50.000 60.000 10.000
So sanh giira viéc ban san pham tai diém phan

chia va ché bién thém:

Gia tri ban sau khi ché bién thém 160.000 240.000 90.000
Gia trj ban tai diém phan chia 120.000 150.000 | 60.000
Thu nhap tang thém do ché€ bién thém 40.000 90.000 30.000
Chi phi ché bién thém 50.000 60.000 10.000
Léi/Ls do ché bién thém (10.000) 30.000 20.000

Qua s liéu phén tich trén bang 7.9, cong ty nén quyét dinh ban san phdm A tai diém

phan chia vi viéc tiép tuc ché bién san pham nay s& gay thiét hai cho cong ty 10.000
(nghin ddng). Con ddi véi cac san pham B va C thi nén tiép tuc ché bién cho dén
san phém hoan thanh rdi méi tiéu thu vi viéc nay mang lai loi nhuan nhiéu hon cho
cong ty.

ACC304_Bai 7_v1.0010110228 153



TOPICA

Zn vt B e Rt i Bai 7: SUr dung thdng tin k& toan quan tri d€ ra quyét dinh ngdn han

TOM LUOC CUOI BAI

Vai tro clia nhan vién ké toan quan trj trong qua trinh ra quyét dinh 13 cung cip nhiing thong tin
pht hop cho cac nha quan 1y dé ra quyét dinh. Cac nha quan 1y st dung thong tin duoc cung cip
dé so sanh, danh gia cac phuong 4n va ra quyét dinh.

Khai niém chi phi va thu nhdp phu hop dugc van dung rong rai trong quan tri. Trong bai nay,
chung ta da nghién ctru viée st dung no trong quyét dinh lién quan dén viéc chip nhan hodc tir
ch6i mot don hang dic biét, trong quyét dinh nén 1am hay nén mua, trong quyét dinh nén ngimg
hay tiép tuc kinh doanh mot loai san pham ciing nhu trong céc quyét dinh lién quan dén viéc sir
dung c6 hiéu qué cac ngudn lue san xuét co gidi han.

Dé phu hop cho viéc ra quyét dinh, thong tin vé chi phi va thu nhap phai thod man: (1) lién quan
dén tuong lai va (2) khac nhau giita cac phuong 4n so sanh. No6i chung, tit ca cac chi phi déu phu
hop cho viéc ra quyét dinh ngoai trir cac chi phi chim va cac chi phi khong chénh léch giita cac
phuong an.

Mot diéu can luu ¥ 1a khai niém “théng tin phu hop” duoc van dung trong bai nay chi lién quan
dén cac tinh hudng ra quyét dinh ngén han, chi anh huéng dén hoat dong ctia doanh nghiép trong
ngan han. Trong phan tich cic quyét dinh dai han, chiing ta phai xem xét gi4 tri theo thoi gian
cua tién té. Phan tich cac quyét dinh dai han can st dung mdt cong cu goi 1a du toan von.
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CAU HOI ON TAP

1.
2.

10.

11.

12.

13.

Trinh bay vai trd ctia nhan vién ké toan quan tri trong qua trinh ra quyét dinh.
Liét ké va giai thich 6 budc trong qua trinh ra quyét dinh.
Phan biét gitra phan tich dinh lugng va phan tich dinh tinh.

Céc tiéu chudn cua thong tin hitu ich 13 gi? Hay giai thich timg tiéu chuan cia thong tin
hiru ich. C6 phai luc nao théng tin ciing dam bao tinh chinh xac va kip thoi cho viée ra quyét
dinh khong?

Liét ké va giai thich hai tiéu chudn cua thong tin phu hop.

Giai thich vi sao gié tri con lai trén s6 sach cua tai san cb dinh (vi du nhu may moéce thiét bi)
khong phai 1a mot thong tin phu hop?

Cho hai vi du vé chi phi chim. Giai thich vi sao chi phi chim khéng phul hop cho viéc ra
quyét dinh?

Vi sao mot nha quan ly thuong c6 khuynh hudng xem xét khong dung chi phi chim trong
qua trinh ra quyét dinh? Ho c6 thé méc sai 1am 1a xem chi phi chim 1a mét chi phi thich hop
khi ra quyét dinh?

Céc chi phi va thu nhap phat sinh trong tuong lai c6 thé khong thich hgp cho viée ra quyét
dinh? Trong trudng hop nao diéu nay sé& ding? Cho mét vi du minh hoa.

DPinh nghia chi phi co hdi. Cho mét vi du minh hoa. Chi phi co hdi c6 phai 1a thong tin thich
hop cho viéc ra quyét dinh khéng? Vi sao?

Su ton tai ning luc hoat dong nhan rdi c6 anh huéng nhu thé nao dén quyét dinh chép nhan
hoic tir chéi mot don hang dic biét?

Khi ra quyét dinh tiép tuc hodac ngung hoat dong mot bo phan kinh doanh mdt san phém, nha
quan 1y s& st dung phuong phép phén tich nhu thé nao? Trong trudng hop nao thi quyét dinh
duy tri va trong trudng hop nao thi quyét dinh ngung hoat dong moét bo phan kinh doanh
hodc ngung san xuat mot san pham?

Khi ra quyét dinh nén lam hay nén mua cac linh kién/bd phan céu thanh hoic san phim, nha
quéan 1y s& phan tich nhu thé nao? Trong trudng hop nao thi quyét dinh mua ngoai va trudng
hop nao thi quyét dinh san xuat?
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BAI TAP THUC HANH

Bai 7.1. Hay chon m{t doanh nghi¢p ma ban biét (vi du: Cong ty bia Huda Hué) va cho vi du
minh hoa vé mot tinh hudng ra quyét dinh cu thé cta cong ty. M6 ta ting budc trong qua trinh ra
quyét dinh nay.

Bai 7.2. Cong ty P mua mot 1o nuéng pizza cach diy hai nim véi gia 90.000.000 dong. Lo
nuéng nay c6 thé sir dung hiru ich thém mot nim nita. Lo nudng nay duwoc khau hao theo mo
hinh khiu hao déu. Cong ty P ¢ thé mua mot 10 nudng banh méi c6 gia 20.000.000 dong va c6
thoi gian str dung hitu ich trong mot nim. Viée dua 160 nudng banh nay vao hoat dong sé tiét
kiém dugc cho cong ty 26.000.000 dong chi phi hoat dong hang nim (so véi viée s dung 10
nuong cii).

Nha quan 1y Cong ty P di quyét dinh khong mua 10 nuéng méi vi éng ta cho rang viéc mua 10
nuéng mai s& gay thiét hai cho cong ty 4.000.000 dong trong nam t4i.

Yéu cau:

1. Theo ban, nha quan 1y Cong ty tinh toan nhu thé nao dé co duoc muc 16 4.000.000 dong trong
nam t&i néu 10 nudng pizza méi duoe mua?

2. Hay danh gia vé cach nha quan 1y cong ty di phan tich va ra quyét dinh.

3. La nhan vién ké toan quan tri ctia cong ty, ban phan tich tinh huéng trén nhu thé nao? Theo
ban, Cong ty c6 nén mua 1o nuéng méi dé sir dung khong?

Bai 7.3. Cong ty H c6 mot sé phu tung ton kho tri gia 200.000.000 déng. S6 phu ting nay da 15i
thoi do sy thay ddi cac tiéu chuan k¥ thuat thiét ké. S6 phu ting nay co6 thé ban ra thi truong voi
gia 120.000.000 déng, hodc chung s€ dugc hi¢u chinh lai cho phu hop véi tiéu chuin ky thuat
hién hanh va sau d6 ban ra thi s€ thu dwoc 235.000.000 déng. Chi phi cho viéc hiéu chinh la
120.000.000 ddng.

Yéu cau:

1. Nhitng thong tin nao 1a thich hop cho quyét dinh lién quan dén sb phu ting ton kho?

2. Cong ty nén ban sd phu ting ngay hay stra chita/hiéu chinh roi ban.
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