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Chöông 1

GIÔÙI THIEÄU CHUNG VEÀ KEÁ
TOAÙN QUAÛN TRÒ

Muïc tieâu hoïc taäp
Sau khi hoïc xong chöông naøy baïn seõ:

• Hieåu ñöôïc baûn chaát cuûa Keá toaùn quaûn trò;
• Phaân bieät ñöôïc söï khaùc nhau giöõa keá toaùn quaûn

trò vôùi caùc boä phaän keá toaùn khaùc;
• Xaùc ñònh vai troø cuûa Keá toaùn quaûn trò trong quaù

trình ra quyeát ñònh cuûa Nhaø quaûn trò;
• Hieåu vaø vaän duïng caùc coâng cuï cô sôû ñöôïc söû

duïng trong keá toaùn quaûn trò.

Noäi dung chöông 1

• Baûn chaát cuûa keá toaùn quaûn trò
• Vai troø cuûa keá toaùn quaûn trò
• Caùc coâng cuï cô sôû ñöôïc söû duïng trong keá toaùn

quaûn trò

1. Baûn chaát cuûa keá toaùn quaûn trò

• Ñònh nghóa:
– Keá toaùn laø vieäc thu thaäp, xöû lyù, kieåm tra, phaân tích vaø

cung caáp thoâng tin kinh teá taøi chính döôùi hình thöùc giaù
trò, hieän vaät vaø thôøi gian lao ñoäng.

– Heä thoáng thoâng tin keá toaùn coù theå ñöôïc khaùi quaùt theo
sô ñoà sau:
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Heä thoáng thoâng tin keá toaùn

HÑKD Ngöôøi söû duïng
Thoâng tin

HEÄ THOÁNG KEÁ TOAÙN

THUTHAÄP XÖÛ LYÙ KIEÅM TRA PHAÂN TÍCH

Keá toaùn taøi chính
– Keá toaùn taøi chính laø vieäc thu thaäp, xöû lyù, kieåm

tra, phaân tích vaø cung caáp thoâng tin kinh teá, taøi
chính baèng baùo caùo taøi chính cho ñoái töông coù
nhu caàu söû duïng thoâng tin cuûa ñôn vò keá toaùn

Keá toaùn quaûn trò
– Keá toaùn quaûn trò laø vieäc thu thaäp, xöû lyù, phaân

tích vaø cung caáp thoâng tin kinh teá taøi chính theo
yeâu caàu quaûn trò vaø quyeát ñònh kinh teá, taøi chính
trong noäi boä ñôn vò keá toaùn. 

– Theo quan nieäm truyeàn thoáng, keá toaùn quaûn trò
laø moät boä phaän cuûa heä thoáng thoâng tin keá toaùn, 
coù moái quan heä vôùi caùc boä phaän keá toaùn khaùc.

Moái quan heä giöõa KT taøi chính – KT chi phí
– KT quaûn trò

HT GHI CHEÙP BAN ÑAÀU

Keá toaùn
Quaûn trò

Keá toaùn
Taøi chính

Ngöôøi beân trong
Toå chöùc

Ngöôøi beân trong vaø
Beân ngoaøi toå chöùc
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1. Baûn chaát cuûa keá toaùn quaûn trò (tt)
• Söï khaùc nhau giöõa keá toaùn quaûn trò vaø KTTC

Baát kyøÑònh kyøKyø baùo caùo

Höôùng veà töông laiHöôùng veà quaù khöùTính thôøi söï cuûa
thoâng tin

Chi tieátToång hôïpNoäi dung baùo caùo
KhoângCoùTính phaùp leänh

Ñöôïc yeâu caàu bôûi
Laõnh ñaïo toå chöùc

Ñöôïc yeâu caàu bôûi
GAAP

Yeâu caàu veà soaïn
thaûo thoâng tin

Caùc nhaø quaûn trò
Beân trong toå chöùc

Chuû yeáu laø beân ngoaøi
toå chöùc

Ñoái töôïng söû duïng
thoâng tin

Cung caáp thoâng tin 
ñeå ra quyeát ñònh

BC toùm taét keát quaû
hoaït ñoäng

Muïc ñích söû duïng
thoâng tin

KT quaûn tròKT taøi chínhTieâu chí

2. Vai troø cuûa keá toaùn quaûn trò

P

A

C

DDM

2. Vai troø cuûa keá toaùn quaûn trò (tt)
• Ñoái vôùi chöùc naêng hoaïch ñònh
• Ñoái vôùi chöùc naêng kieåm soaùt
• Ñoái vôùi vieäc taäp hôïp chi phí vaø tính giaù thaønh

3. Caùc coâng cuï cô sôû
• Thieát keá thoâng tin
• Khaùi nieäm vaø phaân loaïi chi phí
• Phöông trình
• Ñoà thò
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Chöông 2

CHI PHÍ
VAØ PHAÂN LOAÏI CHI PHÍ

Muïc tieâu hoïc taäp
Sau khi hoïc xong chöông naøy baïn seõ lieät keâ
ñöôïc caùc khaùi nieäm chi phí ñöôïc phaân loaïi theo
nhöõng caùch khaùc nhau cuõng nhö vieäc söû duïng
nhöõng khaùi nieäm naøy trong keá toaùn.

Noäi dung chöông 2
• Baûn chaát cuûa chi phí
• Phaân loaïi chi phí
• Baùo caùo keát quaû kinh doanh theo maãu soá dö

ñaûm phí

1. Baûn chaát cuûa chi phí
• Chi phí laø söï “hi sinh” caùc nguoàn löïc ñeå ñaït

muïc tieâu xaùc ñònh.

• Chi phí saûn xuaát trong doanh nghieäp laø bieåu
hieän baèng tieàn cuûa nhöõng hao phí lao ñoäng
caàn thieát maø doanh nghieäp ñaõ boû ra ñeå tieán
haønh caùc hoaït ñoäng saûn xuaát trong moät kyø
nhaát ñònh.
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1. Baûn chaát cuûa chi phí (tt)
• Chi phí laø soá tieàn maø doanh nghieäp boû ra mua

caùc yeáu toá caàn thieát ñeå taïo ra saûn phaåm mang
lôïi cho doanh nghieäp. Chi phí goàm:
– Chi phí mua;
– Chi phí phaùt sinh trong quaù trình saûn xuaát kinh doanh.
Chi phí phaùt sinh ñöôïc ghi nhaän khi:
– Moät TS giaûm nhöng khoâng laøm taêng moät TS khaùc

hoaëc khoâng laøm giaûm moät khoûan nôï;
– Moät khoûan nôï taêng leân nhöng khoâng laøm giaûm moät

khoûan nôï khaùc hoaëc laøm taêng moät TS.

1. Baûn chaát cuûa chi phí (tt)
• Chi phí laø söï tieâu duøng taøi saûn cho hoaït ñoäng

saûn xuaát kinh doanh, chi phí laøm giaûm nguoàn voán
chuû sôû höõu. Chi phí khaùc vôùi chi tieâu:
– Chi tieâu laø söï ñaàu tö vaøo taøi saûn. Chi tieâu laøm taêng TS 

naøy, giaûm TS khaùc hoaëc laøm taêng moät khoûan nôï phaûi
traû; chi tieâu khoâng laøm giaûm nguoàn voán chuû sôû höõu.

– Chi phí lieân quan ñeán vieäc söû duïng TS cho hoaït ñoäng
saûn xuaát kinh doanh; chi phí laøm giaûm nguoàn voán chuû
sôû höõu. Chi phí coù theå phaùt sinh tröôùc, sau hoaëc ñoàng
thôøi vôùi vieäc chi tieâu.  

1. Baûn chaát cuûa chi phí (tt)

Toùm laïi, chi phí laø moät khaùi nieäm roäng, ñöôïc
nhaän thöùc theo nhöõng quan nieäm khaùc nhau. 
Do ñoù, tuøy thuoäc vaøo muïc ñích söû duïng thoâng
tin maø chi phí seõ ñöôïc nhaän dieän, ño löôïng, 
phaân loaïi theo nhöõng caùch khaùc nhau.

2. Phaân loaïi chi phí

• Phaân loaïi theo yeáu toá
• Phaân loaïi theo coâng duïng
• Phaân loaïi theo phaïm vi ño löôïng
• Phaân loaïi theo thôøi giam ghi nhaän
• Phaân loaïi theo moái quan heä vôùi qui moâ hoaït

ñoäng
• Phaân loaïi theo moái quan heä vôùi ñoái töôïng chòu

chi phí (hay caùch thöùc qui naïp)
• Phaân loaïi theo moái quan heä vôùi caùc BCTC
• Caùc nhaän dieän khaùc veà chi phí
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2.1. Phaân loaïi chi phí theo yeáu toá

• Chi phí nguyeân vaät lieäu
• Chi phí nhaân coâng
• Chi phí coâng cuï, duïng cuï
• Chi phí khaáu hao taøi saûn coá ñònh
• Chi phí dòch vuï mua ngoaøi
• Chi phí khaùc baèng tieàn

2.2. Phaân loaïi C.phí theo coâng duïng
• Chi phí Nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp
• Chi phí nhaân coâng tröïc tieáp
• Chi phí saûn xuaát chung
• Chi phí baùn haøng
• Chi phí quaûn lyù doanh nghieäp
• Chi phí khaùc

2.3. Phaân loaïi chi phí theo phaïm vi ño
löôøng

• Toång chi phí
• Chi phí bình quaân

2.4. Phaân loaïi chi phí theo thôøi gian ghi
nhaän

• Chi phí lòch söû
• Chi phí döï toaùn
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2.5. Phaân loaïi chi phí theo moái quan
heä vôùi qui moâ hoaït ñoäng

• Bieán phí
• Ñònh phí
• Chi phí hoãn hôïp
• Phaân tích chi phí hoãn hôïp

2.5.1. Bieán phí
• Khaùi nieäm

–Bieán phí laø loaïi chi phí maø toång soá cuûa noù bieán
ñoäng tæ leä thuaän vôùi qui moâ hoaït ñoäng trong
moät phaïm vi thích hôïp

–Phaïm vi thích hôïp cuûa bieán phí laø phaïm vi hoaït
ñoäng trong ñoù bieán phí bình quaân khoâng thay
ñoåi

–Bieán phí bình quaân = Toång bieán phí / soá löôïng
hoaït ñoäng

–Tæ leä bieán phí treân doanh thu = Toång bieán phí / 
doanh thu x 100%

2.5.1. Bieán phí (tt)
• Ñoà thò bieán phí

CP                                         CP

QM                               QM
Toång bieán phí Bieán phí bình quaân

2.5.1. Bieán phí (tt)
• Phaïm vi phuø hôïp cuûa bieán phí

CP

Q1         Q2     QM 
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2.5.2. Ñònh phí
• Khaùi nieäm

–Ñònh phí laø loaïi chi phí khoâng thay ñoåi veà maët
toång soá khi soá löôïng hoaït ñoäng thay ñoåi trong
moät phaïm vi thích hôïp

–Phaïm vi thích hôïp cuûa ñònh phí laø qui moâ hoaït
ñoäng trong ñoù toång ñònh phí khoâng thay ñoåi

–Ñònh phí bình quaân bieán ñoäng tæ leä nghòch vôùi
soá löôïng hoaït ñoäng

2.5.2. Ñònh phí (tt)
• Ñoà thò

CP                            CP

QM                              QM
Toång ñònh phí Ñònh phí b/q

2.5.2. Ñònh phí (tt)
• Phaïm vi phuø hôïp cuûa ñònh phí

CP

F2

F1

QM

2.5.3. Chi phí hoãn hôïp
• Khaùi nieäm

–Chi phí hoãn hôïp laø loaïi chi phí vöøa coá ñònh, vöøa
khaû bieán. Ví duï: Chi phí baûo trì maùy moùc thieát
bò, chi phí vaät lieäu phaân xöôûng,…

–Toång chi phí cuûa doanh nghieäp cuõng laø chi phí
hoãn hôïp
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2.5.3. Chi phí hoãn hôïp (tt)
• Ñoà thò chi phí hoãn hôïp (toång chi phí)

CP

F

QM

2.5.4. Phaân tích chi phí hoãn hôïp

• Phöông phaùp ñoà thò phaân taùn
• Phöông phaùp cöïc ñaïi, cöïc tieåu
• Phöông phaùp bình phöông beù nhaát
• Ví duï

a) Phöông phaùp ñoà thò phaân taùn
• Quan saùt chi phí hoãn hôïp ôû nhieàu qui moâ hoaït ñoäng

khaùc nhau
• Xaùc ñònh caùc ñieåm chi phí theo töøng qui moâ hoaït ñoäng

treân ñoà thò (truïc tung laø chi phí, truïc hoaønh laø qui moâ
hoaït ñoäng)

• Keû ñöôøng hoài qui (ñöôøng thaúng caùch ñeàu caùc ñieåm ñaõ
xaùc ñònh)

• Keùo daøi ñöôøng hoài qui veà phía truïc tung ñeå xaùc ñònh
ñònh phí

• Tính bieán phí bình quaân (BP b/q = [CP hoãn hôïp – Ñònh
phí] / Soá löôïng hoaït ñoäng)

• Laäp phöông trình chi phí hoãn hôïp [f(Q) = F + vQ]

a) Phöông phaùp ñoà thò phaân taùn (tt)

CP

QM
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b) Phöông phaùp cöïc ñaïi-cöïc tieåu
• Quan saùt chi phí hoãn hôïp ôû hai qui moâ hoaït

ñoäng: cao nhaát vaø thaáp nhaát
• Tính bieán phí b/q theo coâng thöùc: Bieán phí b/q = 

(CP hoãn hôïp ôû qui moâ hoaït ñoäng cao nhaát – CP 
hoãn hôïp ôû qui moâ hoaït ñoäng thaáp nhaát) / (Soá
löôïng hoaït ñoäng cao nhaát – Soá löôïng hoaït ñoäng
thaáp nhaát)

• Tính ñònh phí: F = CP hoãn hôïp – (Bieán phí b/q x 
Soá löôïng hoaït ñoäng)

• Laäp phöông trình chi phí hoãn hôïp

c) P.phaùp bình phöông beù nhaát

• Quan saùt chi phí hoãn hôïp ôû
nhieàu qui moâ hoaït ñoäng
khaùc nhau.

• Töø n phaàn töû quan saùt
ñöôïc, thieát laäp heä phöông
trình tuyeán tính sau: Vôùi y laø
chi phí hoãn hôïp, x laø qui moâ
hoaït ñoäng, a laø ñònh phí vaø
b laø bieán phí bình quaân.

• Giaûi heä phöông trình theo a 
vaø b ta seõ tính ñöôïc yeáu tố
ñònh phí vaø bieán phí bình
quaân.

∑ ∑ ∑+= 2xbxaxy

∑ ∑+= xbnay

d) Ví duï
Moät doanh nghieäp saûn xuaát vaø tieâu thuï baùnh coù
moät soá soá lieäu sau:

108.000108.0006.7006.7000606
98.00098.0006.4006.4000505
92.00092.0006.3006.3000404
80.00080.0005.6505.6500303
78.00078.0005.3005.3000202
75.00075.0005.1005.1000101

SoSoáá llööôôïïngng babaùùnhnh babaùùnn rara
(kg)(kg)

Chi Chi phphíí dòchdòch vuvuïïThaThaùùngng

d) Ví duï (tt)

90.00090.0005.9005.9001212

85.00085.0005.6005.6001111

90.00090.0006.1006.1001010

95.00095.0006.2006.2000909

112.000112.0007.0007.0000808

118.000118.0007.0357.0350707

SoSoáá llööôôïïngng babaùùnhnh babaùùnn rara (kg)(kg)Chi Chi phphíí dòchdòch vuvuïïThaThaùùngng
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Giaûi theo PP ñoà thò phaân taùn

CP

1.500

Saûn löôïng baùnh

Ñöôøng
hoài qui

Y= 1.500 + 0,05x

Giaûi theo PP Cöïc ñaïi-cöïc tieåu

• Bieán phí bình quaân: 
(7.035 – 5.100) / (118.000-75.000) = 0,045

• Ñònh phí = 5.100 – (75.000 x 0,045) = 1.725
• Phöông trình chi phí

Y = 1.725 + 0,045x

Giaûi theo PP bình phöông beù nhaát
• Laäp baûng tính

11.66411.664723.600723.6006.7006.7001081080606
9.6049.604627.200627.2006.4006.40098980505
8.4648.464579.600579.6006.3006.30092920404
6.4006.400452.000452.0005.6505.65080800303
6.0846.084413.400413.4005.3005.30078780202
5.6255.625382.500382.5005.1005.10075750101

x2x2xyxyChi Chi phphíí
(y)(y)

S.lS.lööôôïïngng
(x=1.000)(x=1.000)

ThaThaùùngng

Giaûi theo PP bình phöông beù nhaát (tt)

106.759106.7596.937.4306.937.43073.28573.2851.1211.121CoCoäängng
8.1008.100531.000531.0005.9005.90090901212
7.2257.225476.000476.0005.6005.60085851111
8.1008.100549.000549.0006.1006.10090901010
9.0259.025589.000589.0006.2006.20095950909

12.54412.544784.000784.0007.0007.0001121120808
13.92413.924830.130830.1307.0357.0351181180707

x2x2xyxyChi Chi phphíí
(y)(y)

S.lS.lööôôïïngng
(x=1.000)(x=1.000)

ThaThaùùngng
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Giaûi theo PP bình phöông beù nhaát (tt)

• Töø baûng tính treân ta laäp heä phöông trình:
6.937.430 = 1.121a + 106.759b

73.285  =    12a + 1.121b
• Giaûi heä phöông trình theo a vaø b ta ñöôïc:

–a = 1.922
–b =  0,0448

• Phöông trình chi phí hoãn hôïp coù daïng:
y = 1.922 + 0,0448 x

2.6. Phaân loaïi chi phí theo moái quan heä
vôùi ñoái töôïng chòu chi phí

• Chi phí tröïc tieáp
• Chi phí giaùn tieáp

Ñoái
töôïng
chòu
Chi 
phí

Chi phí
Tröïc tieáp

Chi phí
giaùn tieáp

Trung
Taâm CP

Moät
TT

Nhieàu
TT

2.7. Phaân loaïi chi phí theo moái quan heä vôùi
caùc baùo caùo taøi chính

• Chi phí saûn phaåm
• Chi phí thôøi kyø

Ghi nhaän chi phí trong DN thöông maïi

Chöa baùn

Ñaõ baùn

BAÛNG CAÂN KT

HAØNG TOÀN 
KHO

KEÁT QUAÛ KD

GIAÙ VOÁN HB
CP BAÙN HAØNG
CP QUAÛN LYÙ

CP
SAÛN PHAÅM

CP
THÔØI KYØ

MUA
HAØNG

CP
BH&QL
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Ghi nhaän chi phí trong DN saûn xuaát

Chöa baùn

Baùn

BAÛNG CAÂN ÑOÁI KT

NVL TOÀN KHO
CP SX DÔÛ DANG

THAØNH PHAÅM

BAÛNG KEÁT QUAÛ
KINH DOANH

GIAÙ VOÁN
CP BAÙN HAØNG

CP QUAÛN LYÙ DN

CP
SAÛN PHAÅM

CP
THÔØI KYØ

- CP NVL
- CP NC
- CPSX 
chung

CP
BAÙN HAØNG
& QUAÛN LYÙ

MUA NVL

2.8. Caùc nhaän dieän khaùc veà chi phí
• Chi phí cheânh leäch
• Chi phí cô hoäi
• Chi phí chìm
• Chi phí kieåm soaùt ñöôïc vaø khoâng kieåm soaùt ñöôïc
• Chi phí bieân
• …………………………….

3. Baùo caùo keát quaû theo maãu soá dö ñaûm phí
BAÙO CAÙO KEÁT QUAÛ KD

(Maãu truyeàn thoáng)

5- Lôïi nhuaän
- Ñònh phí
- Bieán phí

4- Chi phí baùn haøng vaø quaûn lyù DN
3- Laõi goäp
- Ñònh phí saûn xuaát

- Bieán phí saûn xuaát
2- Giaù voán haøng baùn
1- Doanh thu thuaàn

Soá tieànChæ tieâu

3. Baùo caùo keát quaû theo maãu soá dö ñaûm phí (tt)

BAÙO CAÙO KEÁT QUAÛ KD
Maãu soá dö ñaûm phí

5- Lôïi nhuaän
- Ñònh phí baùn haøng vaø quaûn lyù
- Ñònh phí saûn xuaát

4- Ñònh phí
3- Soá dö ñaûm phí
- Bieán phí baùn haøng vaø quaûn lyù

- Bieán phí saûn xuaát
2- Bieán phí
1- Doanh thu thuaàn

Soá tieànChæ tieâu
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3. Baùo caùo keát quaû theo maãu soá dö ñaûm phí (tt)

• Ñaëc ñieåm cuûa BC keát quaû theo maãu SDÑP
– Chi phí ñöôïc phaân loaïi theo moái quan heä vôùi qui moâ

hoaït ñoäng (maãu truyeàn thoáng phaân loaïi theo coâng
duïng);

– Giaù thaønh saûn xuaát thöôøng ñöôïc tính theo chi phí tröïc
tieáp / Bieán phí saûn xuaát (Maãu truyeàn thoáng tính giaù
thaønh ñaày ñuû);

– Keát quaû xaùc ñònh theo töøng loaïi hoaït ñoäng (Maãu
truyeàn thoáng xaùc ñònh toøan boä caùc hoaït ñoäng);

– Thoâng tin chæ cung caáp cho laõnh ñaïo doanh nghieäp.

3. Baùo caùo keát quaû theo maãu soá dö ñaûm phí (tt)

• Moái quan heä giöõa BC truyeàn thoáng vaø BC keát
quaû theo chi phí tröïc tieáp
– Neáu doanh nghieäp khoâng coù haøng toàn kho cuoái kyø thì

keát quaû lôïi nhuaän ôû 2 BC naøy nhö nhau;
– Neáu DN coù haøng toàn kho cuoái kyø thì: 

= +
Lôïi nhuaän

treân BC
theo maãu

Truyeàn thoáng

Lôïi nhuaän
Treân BC
Theo chi

Phí tröïc tieáp

Ñònh phí
saûn xuaát

Phaân boå cho
Haøng toàn kho

3. Baùo caùo keát quaû theo maãu soá dö ñaûm phí (tt)

• Ví duï: Moät DN saûn xuaát moät loaïi saûn phaåm coù
moät soá soá lieäu sau:
– Soá löôïng saûn phaåm hoøan thaønh: 1.000sp;
– Bieán phí SX bình quaân: 20.000ñ/sp;
– Ñònh phí SX: 50.000.000ñ;
– Bieán phí BH&QL bình quaân: 10.000ñ/sp;
– Ñònh phí BH&QL bình quaân: 30.000.000ñ;
– Ñôn giaù baùn saûn phaåm: 120.000ñ/sp

Khoâng coù saûn phaåm toàn kho cuoái kyø
BAÙO CAÙO KEÁT QUAÛ KINH DOANH

(Maãu truyeàn thoáng)

5- Lôïi nhuaän
- Ñònh phí
- Bieán phí

4- Chi phí baùn haøng vaø quaûn lyù DN
3- Laõi goäp
- Ñònh phí saûn xuaát

- Bieán phí saûn xuaát
2- Giaù voán haøng baùn
1- Doanh thu thuaàn

Soá tieànChæ tieâu
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Khoâng coù saûn phaåm toàn kho cuoái kyø
BAÙO CAÙO KEÁT QUAÛ KINH DOANH

(Maãu soá dö ñaûm phí)

5- Lôïi nhuaän
- Ñònh phí baùn haøng vaø quaûn lyù
- Ñònh phí saûn xuaát

4- Ñònh phí

3- Soá dö ñaûm phí
- Bieán phí baùn haøng vaø quaûn lyù

- Bieán phí saûn xuaát
2- Bieán phí
1- Doanh thu thuaàn

Soá tieànChæ tieâu

Coù saûn phaåm toàn kho cuoái kyø (100sp)
BAÙO CAÙO KEÁT QUAÛ KINH DOANH

(Maãu truyeàn thoáng)

5- Lôïi nhuaän
- Ñònh phí
- Bieán phí

4- Chi phí baùn haøng vaø quaûn lyù DN
3- Laõi goäp
- Ñònh phí saûn xuaát

- Bieán phí saûn xuaát
2- Giaù voán haøng baùn

1- Doanh thu thuaàn
Soá tieànChæ tieâu

Coù saûn phaåm toàn kho cuoái kyø (100sp)
BAÙO CAÙO KEÁT QUAÛ KINH DOANH

(Maãu soá dö ñaûm phí)

5- Lôïi nhuaän
- Ñònh phí baùn haøng vaø quaûn lyù
- Ñònh phí saûn xuaát

4- Ñònh phí
3- Soá dö ñaûm phí
- Bieán phí baùn haøng vaø quaûn lyù

- Bieán phí saûn xuaát
2- Bieán phí
1- Doanh thu thuaàn

Soá tieànChæ tieâu

Chöông 3

PHAÂN TÍCH MOÁI QUAN HEÄ C-V-P
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Muïc tieâu hoïc taäp chöông 3

• Xaùc ñònh ñieåm hoaø voán
• Veõ ñoà thò ñieåm hoøa voán
• Xaùc ñònh qui moâ hoaït ñoäng ñeå ñaït lôïi nhuaän muïc tieâu
• Tính soá dö an toaøn
• Söï thay ñoåi ñònh phí
• Söï thay ñoåi soá dö ñaûm phí
• Thueá thu nhaäp DN
• Tính heä soá ñoøn caàn ñònh phí

Noäi dung chöông 3

• Caùc khaùi nieäm
• Moái quan heä C-V-P trong DN saûn xuaát vaø tieâu thuï 1 loaïi SP
• Moái quan heä C-V-P trong DN saûn xuaát vaø tieâu thuï nhieàu loaïi SP
• Ñoøn caân ñònh phí
• Haïn cheá cuûa vieäc phaân tích moái quan heä C-V-P

I- Caùc khaùi nieäm

1. Soá dö ñaûm phí
2. Ñieåm hoøa voán
3. Caáu truùc chi phí

1. Soá dö ñaûm phí

• Toång soá dö ñaûm phí (TCM) = Toång doanh thu – Toång
bieán phí

• Soá dö ñaûm phí bình quaân (CMU) = Toång soá dö ñaûm phí
/ Soá löôïng hoaït ñoäng = ñôn giaù baùn haøng – bieán phí
bình quaân

• Tæ leä soá dö ñaûm phí (CM%) = Toång soá dö ñaûm phí / 
Doanh thu x 100% 
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2. Ñieåm hoaø voán

• Saûn löôïng hoaø voán laø qui moâ hoaït ñoäng maø taïi ñoù thu
nhaäp vöøa ñuû trang traûi caùc chi phí ñaõ boû ra

• Doanh thu hoaø voán laø möùc doanh thu baèng vôùi toång chi 
phí thôøi kyø

3. Caáu truùc chi phí

• Laø moái quan heä giöõa ñònh phí vaø bieán phí
• Caáu truùc chi phí aûnh höôûng maïnh ñeán ñieåm hoaø voán vaø

lôïi nhuaän cuûa doanh nghieäp

II- Moái quan heä C-V-P trong DN saûn xuaát
KD moät loaïi SP

1. Xaùc ñònh ñieåm hoaø voán
2. Ñoà thò ñieåm hoaø voán
3. Lôïi nhuaän muïc tieâu
4. Soá dö an toaøn
5. Söï thay ñoåi ñònh phí
6. Söï thay ñoåi soá dö ñaûm phí
7. Thueá thu nhaäp DN

1. Xaùc ñònh ñieåm hoaø voán

• Xaùc ñònh saûn löôïng hoaø voán theo phöông trình lôïi töùc
• Xaùc ñònh saûn löôïng hoøa voán theo soá dö ñaûm phí
• Xaùc ñònh doanh thu hoøa voán



18

1.1- Xaùc ñònh theo PT lôïi töùc
• PT lôïi töùc: Lôïi nhuaän = Toång DT – Toång CP

Hay Pr = QP – F – bQ
Trong ñoù:
– Pr: Lôïi nhuaän; Q: Soá löôïng tieâu thuï; P: Giaù baùn; F: toång

ñònh phí; b: bieán phí bình quaân
• Khi lôïi nhuaän = 0, ta coù:

QP-bQ = F
• Saûn löôïng hoøa voán

Q = F/(P-b)

1.2- Xaùc ñònh theo soá dö ÑP

• Ñaët CMU = P – b vaø thay vaøo coâng thöùc tính saûn löôïng
hoøa voán ôû treân ta coù:

Q = F/P-b = F/CMU

1.3- Xaùc ñònh doanh thu hoøa voán

• Doanh thu hoøa voán (S) = Saûn löôïng hoøa voán (Q) x 
Ñôn giaù baùn (P); hoaëc:

• S = F/CM%

2. Ñoà thò Hoaø voán

• Theo phöông trình lôïi töùc
• Theo soá dö ñaûm phí
• Theo moái quan heä vôùi saûn löôïng
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2.1- Theo phöông trình lôïi töùc

S,C,Pr

Q

DTDT

TCTC

FF

Ñieåm
HV

Lôïi nhuaän

Loã

2.2- Theo soá dö ñaûm phí
S, C, Pr

Q

VCVC

TCTC

SSLaõi

HV
Loã

QhvQhv

2.3- Theo moái quan heä P-V

HV
Laõi

Loã
QQ

PrPr

FF

3. Lôïi nhuaän muïc tieâu

• Lôïi nhuaän muïc tieâu laø möùc lôïi nhuaän mong muoán cuûa
chuû doanh nghieäp. Lôïi nhuaän muïc tieâu thöôøng ñöôïc xaùc
ñònh sao cho doanh nghieäp ñaït ROI muïc tieâu (PrT)

• Saûn löôïng saûn xuaát vaø tieâu thuï ñeå DN ñaït lôïi nhuaän muïc
tieâu = (F+PrT)/(P-b) = (F+PrT)/CMU

• DT ñeå ñaït LN muïc tieâu = (F+PrT)/CM%
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4. Soá dö an toaøn

• Saûn löôïng an toaøn = Qhñ – Qhv
– Qhv: Soá löôïng hoaø voán
– Qhñ: soá löôïng saûn xuaát vaø tieâu thuï

• Doanh thu an toaøn = Shñ – Shv
– Shñ: Doanh thu hoaït ñoäng
– Shv: Doanh thu hoøa voán

• Tyû leä an toaøn = Qhñ/Qhv x 100% 
• Tyû leä an toaøn = Shñ/Shv x 100%

5. Söï thay ñoåi ñònh phí

• Khi CMU khoâng ñoåi, neáu F thay ñoåi thì ñieåm hoaø voán
thay ñoåi

• F taêng thì ñieåm hoaø voán taêng, ruûi ro taêng
• F giaûm thì ñieåm hoøa voán giaûm, ruûi ro giaûm

6. Söï thay ñoåi soá dö ñaûm phí

• Khi F khoâng thay ñoåi, neáu CMU thay ñoåi thì ñieåm hoøa
voán seõ thay ñoåi

• CMU thay ñoåi trong nhöõng tröôøng hôïp sau:
– Bieán phí bình quaân thay ñoåi
– Giaù baùn thay ñoåi
– Caû giaù baùn vaø bieán phí cuøng thay ñoåi

7. Thueá thu nhaäp DN
• Thueá thu nhaäp khoâng aûnh höôûng ñeán ñieåm hoøa voán

nhöng coù aûnh höôûng ñeán lôïi nhuaän muïc tieâu cuûa doanh
nghieäp

• Khi lôïi nhuaän muïc tieâu cuûa doanh nghieäp laø lôïi nhuaän
sau thueá thì muoán xaùc ñònh Q hay S ñeå ñaït lôïi nhuaän
muïc tieâu caàn qui ñoåi lôïi nhuaän sau thueá veà lôïi nhuaän
tröôùc thueá theo coâng thöùc sau:
Lôïi nhuaän tröôùc thueá = Lôïi nhuaän sau thueá / (100% -
T%)
– T% laø thueá suaát thueá thu nhaäp DN



21

BAØI TAÄP 1
Moät coâng ty phaùt haønh saùch saûn xuaát vaø tieâu thuï caùc
loaïi truyeän ngaén, vöøa môùi ñöôïc thaønh laäp, saùch seõ ñöôïc
baùn thoâng qua caùc ñaïi lyù trong caû nöôùc. Trong naêm ñaàu
tieân, Coâng ty döï ñònh chæ saûn xuaát moät loaïi saùch, saûn
löôïng toái ña laø 8.000 ñôn vò. Chi phí saûn xuaát vaø phaân
phoái ñaõ ñöôïc öôùc tính nhö sau:

• Chi phí khaû bieán bình quaân ñôn vò:
– NVL tröïc tieáp: 10 USD
– NC tröïc tieáp: 15 USD
– Saûn xuaát chung: 3 USD
– Ñieàu haønh: 2 USD

BAØI TAÄP 1(tt)
• Toång ñònh phí:

– Ñònh phí saûn xuaát chung: 40.000 USD
– Chi phí ñieàu haønh: 25.000 USD

Coäng: 65.000 USD
• Ñôn giaù baùn: 50 USD/Ñôn vò
• Yeâu caàu:

– Tính saûn löôïng hoøa voán
– Tính doanh thu hoaø voán
– Doanh nghieäp caàn SX vaø tieâu thuï bao nhieâu ñôn vò thì ñaït lôïi

nhuaän 95.000 USD
– Laäp döï toaùn lôïi nhuaän cho Coâng ty

BAØI TAÄP 1(tt)
– Caùc yeáu toá khaùc khoâng ñoåi, saûn löôïng saûn xuaát vaø tieâu thuï

ñaït 8.800 ñôn vò, Lôïi nhuaän cuûa DN laø bao nhieâu
– Caùc yeáu toá khaùc khoâng ñoåi, Neáu ñònh phí taêng leân 10% thì

saûn löôïng hoaø voán laø bao nhieâu
– Caùc yeáu toá khaùc khoâng ñoåi, neáu giaù baùn taêng leân 10% thì lôïi

nhuaän cuûa Coâng ty laø bao nhieâu
– Caùc yeáu toá khaùc khoâng ñoåi, neáu bieán phí taêng leân 10% thì lôïi

nhuaän laø bao nhieâu

BAØI LAØM 1
• Saûn löôïng hoøa voán:

– Qhv =
– Qhv =

• Doanh thu hoaø voán:
– Shv =
– Shv = 

• Q saûn xuaát vaø tieâu thuï ñeå ñaït LN 95.000USD:
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BAØI LAØM 1(tt)
DÖÏ TOAÙN LÔÏI NHUAÄN

55-- LôLôïïii nhuanhuaäänn
-- ÑÑieieààuu hahaøønhnh
-- SaSaûûnn xuaxuaáátt chungchung

44-- ÑÑònhònh phphíí
33-- SoSoáá ddöö ññaaûûmm phphíí
-- ÑÑieieààuu hahaøønhnh
-- SaSaûûnn xuaxuaáátt chungchung
-- NC NC trtröïöïcc tietieáápp
-- NVL NVL trtröïöïcc tietieáápp

22-- BieBieáánn phphíí
11-- DoanhDoanh thuthu

SoSoáá tietieàànnChChææ tieâutieâu

BAØI LAØM 1(tt)
DÖÏ TOAÙN LÔÏI NHUAÄN

55-- LôLôïïii nhuanhuaäänn
-- ÑÑieieààuu hahaøønhnh
-- SaSaûûnn xuaxuaáátt chungchung

44-- ÑÑònhònh phphíí
33-- SoSoáá ddöö ññaaûûmm phphíí
-- ÑÑieieààuu hahaøønhnh
-- SaSaûûnn xuaxuaáátt chungchung
-- NC NC trtröïöïcc tietieáápp
-- NVL NVL trtröïöïcc tietieáápp

22-- BieBieáánn phphíí
11-- DoanhDoanh thuthu

SoSoáá tietieàànnChChææ tieâutieâu

BAØI LAØM 1(tt)
• Qhv = 

• Pr = 

• Pr = 

III- Moái quan heä C-V-P trong DN ña saûn
phaåm

• Xaùc ñònh cô caáu saûn löôïng saûn xuaát vaø tieâu thuï
• Tính soá trung bình troïng cuûa CMU
• Xaùc ñònh saûn löôïng vaø doanh thu
• Phaân boå saûn löôïng
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1. Xaùc ñònh cô caáu saûn löôïng

• Tæ troïng moãi loaïi saûn phaåm = Soá löôïng töøng loaïi /toång soá löôïng
caùc loaïi x 100%

• Coù theå laäp baûng tính nhö sau

100%100%CoCoäängng
....
BB
AA

TyTyûû trotroïïngng (%)(%)SoSoáá llööôôïïngngLoaLoaïïii sasaûûnn phaphaååmm

2. Tính soá T.bình troïng cuûa CMU

• CMU b/q = TCM/Q
• Coù theå laäp baûng tính nhö sau:

100%100%

TyTyûû trotroïïngng %%

XXCoCoäängng
....
BB
AA

CMU b/qCMU b/qCMUCMULoaLoaïïii S.phaS.phaååmm

3. Xaùc ñònh saûn löôïng

• Saûn löôïng hoøa voán cuûa caùc loaïi saûn phaåm
Qhv = F/CMU b/q

• Saûn löôïng ñaït lôïi nhuaän muïc tieâu (qmt)
Qmt = (F+PrT)/CMU b/q

4. Phaân boå saûn löôïng

• Phaân boå saûn löôïng

100%100%XXCoCoäängng
....
BB
AA

SL SL ttöøöøngng loaloaïïiiTyTyûû trotroïïngng %%ToToåångng SLSLLoaLoaïïii S.phaS.phaååmm
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IV- Ñoøn caân ñònh phí

• Heä soá ñoøn caân ñònh phí ñöôïc xaùc laäp nhö sau
Lf = TCM / IBT

• Trong ñoù:
– Lf: Heä soá ñoøn caân ñònh phí
– TCM: Toång soá dö ñaûm phí
– IBT: lôïi nhuaän tröôùc thueá

• Tyû leä taêng lôïi nhuaän = Tyû leä taêng DT x Lf

V- Haïn cheá cuûa vieäc phaân tích

1. Hoaït ñoäng, thöôøng ño löôøng baèng soá löôïng saûn phaåm saûn xuaát
vaø tieâu thuï, laø nhaân toá duy nhaát gaây ra bieán ñoäng chi phí

2. Ñònh phí vaø bieán phí phaûi phaân loaïi chính xaùc
3. Bieán phí bình quaân vaø ñònh phí khoâng thay ñoåi
4. Giaù baùn khoâng thay ñoåi
5. Cô caáu saûn löôïng khoâng ñoåi
6. Soá dö ñaàu kyø vaø cuoái kyø cuûa saûn phaåm baèng nhau

BAØI TAÄP 2
Theo ví duï ñaõ cho ôû baøi taäp 1, ôû baøi taäp naøy chuùng ta giaû ñònh
raèng vaøo naêm hoaït ñoäng thöù 2, DN döï ñònh saûn xuaát vaø tieâu thuï
hai loaïi truyeän (goïi laø A vaø B). Döï kieán moät soá chæ tieâu cuûa naêm
hoaït ñoäng thöù 2 nhö sau:

• Saùch A: 8.000 cuoán, saùch B: 2.000 cuoán
• Toång ñònh phí khoâng thay ñoåi
• Giaù baùn, Chi phí vaø soá dö ñaûm phí cuûa töøng loaïi saùch nhö sau:

15 USD15 USD20 USD20 USD-- SoSoáá ddöö ññaaûûmm phphíí bbììnhnh quaânquaân
40 USD40 USD30 USD30 USD-- BieBieáánn phphíí bbììnhnh quaânquaân
55 USD55 USD50 USD50 USD-- ÑÑônôn giagiaùù babaùùnn

BBAA

BAØI TAÄP 2 (tt)
Yeâu caàu:

1. Doanh nghieäp caàn saûn xuaát vaø tieâu thuï bao nhieâu saùch moãi loaïi
ñeå hoaø voán

2. DN caàn saûn xuaát vaø tieâu thuï bao nhieâu saùch moãi loaïi ñeå ñaït lôïi
nhuaän muïc tieâu 95.000 USD 
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BAØI LAØM 2

• Xaùc ñònh cô caáu saûn löôïng saûn xuaát

CoCoäängng
BB
AA

TTææ trotroïïngng (%)(%)SoSoáá llööôôïïngngSaSaûûnn phaphaååmm

BAØI LAØM 2 (tt)
• Tính soá trung bình troïng cuûa CMU

CoCoäängng
BB

CMU CMU b/qb/q
AA

TTææ trotroïïngngCMUCMUSaSaûûnn phaphaååmm

BAØI LAØM 2 (tt)
• Saûn löôïng hoøa voán

Qhv =
• Saûn löôïng ñeå ñaït lôïi nhuaän muïc tieâu

Qmt = 
• Phaân boå saûn löôïng

Saûn phaåm TQ Tæ troïng Q

BAØI TAÄP 3
Ba doanh nghieäp A, B, C coù keát quaû lôïi nhuaän trong moät kyø kinh
doanh nhö sau:

101050.00050.000101050.00050.000101050.00050.000-- LôLôïïii nhuanhuaäänn
8080400.000400.000101050.00050.0003030150.000150.000-- ÑÑònhònh phphíí
9090450.000450.0002020100.000100.0004040200.000200.000-- SoSoáá ddöö ÑÑPP
101050.00050.0008080400.000400.0006060300.000300.000-- BieBieáánn phphíí

100100
%%

100100
%%

100100
%% SoSoáá tietieàànnSoSoáá tietieàànnSoSoáá tietieàànn

500.000500.000500.000500.000500.000500.000-- DoanhDoanh thuthu

CCBBAAChChææ tieâutieâu
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BAØI TAÄP 3
Yeâu caàu:

1. Neáu doanh thu cuûa moãi DN cuøng taêng leân 10%, lôïi
nhuaän cuûa moãi doanh nghieäp laø bao nhieâu?

2. Tính thöøa soá ñoøn caân ñònh phí cho moãi DN?
3. Neáu caùc DN muoán taêng lôïi nhuaän cuûa mình leân 1%, 

thì caàn phaûi taêng bao nhieâu % doanh thu?

BAØI LAØM BAØI 3

-- LôLôïïii nhuanhuaäänn
-- ÑÑònhònh phphíí
-- SD SD ññaaûûmm phphíí
-- BieBieáánn phphíí

%%%%%% SoSoáá tietieàànnSoSoáá tietieàànnSoSoáá tietieàànn
-- DoanhDoanh thuthu

CCBBAAChChææ tieâutieâu

BAØI LAØM BAØI 3
• Thöøa soá ñoøn caân ñònh phí

– A: 
– B:
– C:

• Ñeå taêng 1% lôïi nhuaän:
– A phaûi taêng doanh thu
– B phaûi taêng doanh thu
– C phaûi taêng doanh thu

THAÛO LUAÄN

BAØI TAÄP 
TÌNH HUOÁNG SOÁ 1
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GÔÏI YÙ Chöông 4

DÖÏ TOAÙN NGAÂN SAÙCH

Muïc tieâu hoïc taäp

• Xaùc ñònh ñöôïc vò trí cuûa döï toaùn trong quaù trình hoaïch ñònh
vaø kieåm soaùt;

• Moâ taû 6 muïc ñích cuûa döï toaùn;
• Moâ taû 8 giai ñoaïn cuûa quaù trình döï toaùn;
• Moâ taû heä thoáng döï toaùn trong moät doanh nghieäp saûn xuaát;
• Phöông phaùp laäp döï toaùn trong doanh nghieäp saûn xuaát.

Noäi dung chöông 4
I- Toång quan veà döï toaùn
II- Traùch nhieäm vaø trình töï döï toùan
III- Ñònh möùc chi phí
IV- Qui trình döï toaùn trong doanh nghieäp saûn xuaát
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I- TOÅNG QUAN VEÀ DÖÏ TOAÙN 

1. Vò trí cuûa döï toaùn trong quaù trình hoaïch ñònh vaø kieåm
soaùt.

2. Khaùi nieäm vaø phaân loaïi döï toaùn.
3. Muïc ñích döï toaùn.
4. Kyø döï toaùn.

1. Vò trí cuûa DT trong quaù trình hoaïch ñònh

Quaù trình hoaïch ñònh bao goàm caùc böôùc:
• Thieát laäp muïc tieâu
• Nhaän dieän caùc chieán löôïc
• Ñaùnh giaù chieán löôïc
• Löïa choïn tieán trình haønh ñoäng
• Thöïc thi keá hoaïch daøi haïn thoâng qua döï toaùn haøng

naêm
• Quan saùt keát quaû vaø ñieàu chænh hoaït ñoäng

1. Vò trí cuûa DT trong quaù trình hoaïch ñònh (tt)

Như vậy, döï toaùn laø moät khaâu trong quaù trình hoaïch ñònh vaø
kieåm soaùt caùc hoaït ñoäng cuûa doanh nghieäp, laø moät coâng cuï ñeå
thöïc thi keá hoaïch daøi haïn

2. Caùc loaïi döï toaùn

• Döï toaùn voán
• Döï toaùn linh hoaït
• Döï toaùn chuû ñaïo
• Moái quan heä giöõa döï toaùn chuû ñaïo vaø döï toaùn linh hoaït
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2.1- Döï toaùn voán

Döï toaùn voán laø loaïi döï toaùn lieân quan ñeán vieäc laäp, 
phaân tích vaø ñaùnh giaù caùc döï aùn ñaàu tö daøi haïn

2.2- Döï toaùn linh hoaït
• Döï toaùn linh hoaït laø vieäc tính toaùn doanh thu, chi phí

vaø lôïi nhuaän cho moät kyø kinh doanh ngaén haïn ôû nhieàu
qui moâ hoaït ñoäng khaùc nhau

• Döï toaùn linh hoaït coù theå ñöôïc laäp tröôùc hoaëc sau kyø döï
toaùn

• Khi laäp tröôùc kyø döï toaùn, döï toaùn linh hoaït laø coâng cuï
cuûa hoaïch ñònh

• Khi laäp sau kyø döï toaùn, döï toaùn linh hoaït laø coâng cuï
cuûa kieåm soaùt

a) Döï toaùn linh hoaït (coâng cuï cuûa HÑ)

DÖÏ TOAÙN LINH HOAÏT

55-- LôLôïïii nhuanhuaäänn
44-- ÑÑònhònh phphíí
33-- SoSoáá ddöö ññaaûûmm phphíí
22-- BieBieáánn phphíí

QM 3QM 3QM 2QM 2QM 1QM 1
11-- DoanhDoanh thuthu

Qui Qui moâmoâ hoahoaïïtt ññooäängngChChææ tieâutieâu

b) Döï toaùn linh hoaït (coâng cuï cuûa KS)
Döï toaùn linh hoaït

DDöïöï toatoaùùnn

55-- LôLôïïii nhuanhuaäänn
-- BaBaùùnn hahaøøngng vavaøø quaquaûûnn lylyùù
-- SaSaûûnn xuaxuaáátt
44-- ÑÑònhònh phphíí
33-- SoSoáá ddöö ññaaûûmm phphíí
-- BaBaùùnn hahaøøngng vavaøø quaquaûûnn lylyùù
-- SaSaûûnn xuaxuaáátt chungchung
-- NC NC trtröïöïcc tietieáápp
-- NVL NVL trtröïöïcc tietieáápp
22-- BieBieáánn phphíí
11-- DoanhDoanh thuthu

K.quaK.quaûûDTLHDTLHH.quaH.quaûûT.hieT.hieäännChChææ tieâutieâu
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2.3- Döï toaùn chuû ñaïo

Laø döï toaùn toång hôïp lieân keát taát caû caùc döï toaùn chöùc
naêng cuûa moät kyø kinh doanh ngaén haïn, bao goàm:

• Döï toaùn doanh thu
• Caùc döï toaùn hoaït ñoäng
• Caùc döï toaùn taøi chính

2.4- Moái quan heä giöõa DT chuû ñaïo vaø DTLH

Döï toaùn linh hoaït
(coâng cuï cuûa HÑ)

Döï toaùn
chuû ñaïo

Döï toaùn linh hoaït
(coâng cuï cuûa KS)

3. Muïc ñích döï toaùn

• Coâng cuï cuûa hoaïch ñònh;
• Coâng cuï phoái hôïp hoaït ñoäng;
• Coâng cuï truyeàn ñaït keá hoaïch ñeán caùc caáp quaûn trò vieân;
• Coâng cuï kích thích caùc nhaø quaûn trò noã löïc ñaït muïc tieâu

chung cuûa doanh nghieäp;
• Coâng cuï kieåm soaùt hoaït ñoäng;
• Coâng cuï ñaùnh giaù thöïc hieän.

4. Kyø döï toaùn

• Döï toaùn naêm chia ra 12 thaùng hoaëc 4 quí.
• Döï toaùn naêm chia ra 4 quí vaø töøng quí chia ra 3 thaùng
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II- TRAÙCH NHIEÄM VAØ TRÌNH TÖÏ LAÄP DÖÏ
TOÙAN

• Caùc moâ hình laäp döï toùan
• Quaûn trò quaù trình döï toùan
• Caùc giai ñoaïn cuûa quaù trình döï toùan

1. Caùc moâ hình döï toùan

• Moâ hình thoâng tin 1 xuoáng
• Moâ hình thoâng tin 2 xuoáng, 1 leân
• Moâ hình thoâng tin 1 leân, 1 xuoáng

1.1- Moâ hình thoâng tin 1 xuoáng

QUAÛN LYÙ
CAÁP CAO

QUAÛN LYÙ CAÁP
TRUNG GIAN

QUAÛN LYÙ
CAÁP CÔ SÔÛ

QUAÛN LYÙ
CAÁP CÔ SÔÛ

QUAÛN LYÙ
CAÁP CÔ SÔÛ

1.2- Moâ hình 2 xuoáng, 1 leân

QUAÛN LYÙ
CAÁP CAO

QUAÛN LYÙ CAÁP
TRUNG GIAN

QUAÛN LYÙ
CAÁP CÔ SÔÛ

QUAÛN LYÙ
CAÁP CÔ SÔÛ

QUAÛN LYÙ
CAÁP CÔ SÔÛ
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1.3- Moâ hình 1 leân, 1 xuoáng

QUAÛN LYÙ
CAÁP CAO

QUAÛN LYÙ CAÁP
TRUNG GIAN

QUAÛN LYÙ
CAÁP CÔ SÔÛ

QUAÛN LYÙ
CAÁP CÔ SÔÛ

QUAÛN LYÙ
CAÁP CÔ SÔÛ

2. Quaûn trò quaù trình döï toaùn

• Ban döï toaùn
• Keá toaùn
• Soå tay döï toaùn

2.1- Ban döï toaùn

• Thaønh vieân cuûa Ban laø nhöõng quaûn trò vieân cao caáp phuï traùch
caùc lónh vöïc hoaït ñoäng chính cuûa DN.

• Ban coù nhieäm vuï: Xaùc ñònh tính thöïc tieãn vaø tính ñoàng boä cuûa
döï toaùn.

• Thuû tuïc laøm vieäc:   
– Laõnh ñaïo caùc boä phaän chöùc naêng trình döï toaùn;
– Ban thaûo luaän vaø chaáp thuaän

• Boå nhieäm moät Keá toaùn vieân laøm thaønh vieân thöôøng tröïc ñeå toång
hôïp caùc döï toaùn rieâng thaønh döï toaùn chuû ñaïo.

2.2- Vai troø cuûa keá toaùn (T. vieân thöôøng tröïc)

• Hoã trôï caùc nhaø quaûn trò chöùc naêng trong quaù trình laäp döï toaùn;
• Cung caáp nhöõng thoâng tin quaù khöù coù lieân quan ñeán quaù trình

döï toaùn;
• Tö vaán vaø thoâng tin phoái hôïp cho caùc nhaø quaûn trò chöùc naêng;
• Ñoân ñoác caùc nhaø quaûn trò chöùc naêng hoaøn thaønh döï toaùn ñuùng

thôøi haïn;
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2.3- Soå tay döï toaùn

• Do keá toaùn soaïn thaûo vaø göûi cho taát caû caùc nhaø quaûn trò
chöùc naêng coù traùch nhieäm laäp döï toaùn.

• Noäi dung soå tay thöôøng bao goàm:
– Muïc tieâu döï toaùn;
– Thuû tuïc döï toaùn;
– Nhöõng thoâng tin caàn thieát ñeå laäp döï toaùn;
– Thôøi gian, tieán ñoä laäp döï toaùn vaø thôøi gian trình döï toaùn cho

Uûy ban döï toaùn.

3. Caùc giai ñoaïn cuûa quaù trình döï toaùn

1. Thoâng baùo chi tieát chính saùch, höôùng daãn laäp döï toaùn cho
nhöõng ngöôøi coù traùch nhieäm soaïn thaûo döï toaùn.

2. Xaùc ñònh nhöõng nhaân toá haïn cheá saûn löôïng ñaàu ra.
3. Laäp döï toaùn baùn haøng.
4. Laäp caùc döï toaùn khaùc.
5. Thaûo luaän döï toaùn vôùi caùc nhaø quaûn trò cao caáp.
6. Toång hôïp vaø xem xeùt laïi döï toaùn.
7. Duyeät döï toaùn
8. Theo doõi tình hình thöïc hieän döï toaùn.

HEÄ THOÁNG DÖÏ TOAÙN

Döï toaùn Baûng caân 
ñoái keá toaùn

Döï toaùn doanh thu

Döï toaùn toàn kho 
TP vaø saûn phaåm dôû

dang

Döï toaùn saûn 
xuaát      

Döï toaùn 
CP ngoaøi 

SX

Döï toaùn 
CPSX 
chung

Döï toaùn 
NC tröïc 

tieáp

Döï toaùn 
NVL tröïc 

tieáp

Döï tröõ 
NVL cuoái 

kyø

Döï toaùn tieàn 
maët

Döï toaùn lôïi 
nhuaän

III- ÑÒNH MÖÙC CHI PHÍ
• Khaùi nieäm
• Caùc loaïi ñònh möùc
• Phöông phaùp ñònh möùc
• Ñònh möùc chi phí saûn xuaát
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1- Khaùi nieäm

• Ñònh möùc chi phí (chi phí tieâu chuaån) laø söï öôùc tính
nhöõng chi phí phaûi boû ra ñeå saûn xuaát moät ñôn vò saûn
phaåm hoaëc thöïc hieän moät dòch vuï trong ñieàu kieän hoaït
ñoäng bình thöôøng.

• Ñònh möùc chi phí ñöôïc xaùc ñònh theo coâng thöùc sau:
Ñònh möùc CP = Ñònh möùc löôïng x Ñònh möùc giaù

2- Caùc loaïi ñònh möùc

• Ñònh möùc lyù töôûng
• Ñònh möùc thöïc tieãn

3- phöông phaùp ñònh möùc

• Phöông phaùp thoáng keâ kinh nghieäm
• Phöông phaùp phaân tích kinh teá kyõ thuaät

4- Ñònh möùc chi phí saûn xuaát
4.1- Ñònh möùc chi phí NVL tröïc tieáp
• Ñònh möùc löôïng (M), goàm:

– Soá löôïng töøng loaïi NVL cho nhu caàu SX cô baûn
– Soá löôïng töøng loaïi NVL hao huït cho pheùp trong SX
– Soá löông NVL töøng loaïi hö hoûng cho pheùp trong SX

• Ñònh möùc giaù (Gnl), goàm:
– Giaù goác cuûa 01 ñôn vò NVL

• Ñònh möùc chi phí töøng loaïi NVL (Ñnl):
Ñnl = M x Gnl
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4- Ñònh möùc chi phí saûn xuaát
4.2- Ñònh möùc chi phí nhaân coâng tröïc tieáp
• Ñònh möùc löôïng thôøi gian SX (H), goàm:

– Thôøi gian chuaån bò saûn xuaát
– Thôøi gian saûn xuaát
– Thôøi gian nghæ cho pheùp
– Thôøi gian söûa chuõa saûn phaåm cho pheùp

• Ñònh möùc giaù nhaân coâng (Gnc), goàm:
– Löông vaø phuï caáp
– Caùc khoûan trích theo löông

• Ñònh möùc chi phí NC tröïc tieáp:
Ñnc = H x Gnc

4- Ñònh möùc chi phí saûn xuaát
4.3- Ñònh möùc chi phí saûn xuaát chung
• Ñònh möùc löôïng (H): Döïa vaøo ñònh möùc NC
• Ñôn giaù phaân boå (Gpb):

Gpb = Döï toùan CPSX chung/Toång giôø coâng NCtt
• Ñònh möùc chi phí SX chung:

• Thoâng thöôøng Ñsx ñöôïc taùch thaønh 2 yeáu toá: Ñònh phí
vaø bieán phí

Ñsx = H x Gpb

III- Qui trình döï toaùn trong DN SX
• Döï toaùn doanh thu
• Döï toaùn saûn xuaát
• Döï toaùn NVL tröïc tieáp
• Döï toaùn NC tröïc tieáp
• Döï toaùn chi phí saûn xuaát chung
• Döï toaùn chi phí baùn haøng
• Döï toaùn chi phí quaûn lyù doanh nghieäp
• Dö toaùn thu tieàn
• Döï toaùn chi tieàn
• Döï toaùn caân ñoái thu-chi
• Döï toaùn lôïi nhuaän
• Döï toaùn baûng caân ñoái

1. Döï toaùn doanh thu

• Muïc ñích döï toaùn doanh thu
• Caên cöù laäp döï toaùn doanh thu
• Phöông phaùp tính
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1 .1- Muïc ñích laäp döï toaùn

• Xaùc ñònh ñöôïc doanh thu baùn töøng loaïi saûn phaåm, haøng
hoùa hoaëc dòch vuï cho töøng kyø döï toaùn ngaén haïn: thaùng, 
quí hoaëc naêm.

• Laøm caên cöù cho vieäc laäp döï toaùn saûn xuaát, döï toaùn chi 
phí ngoaøi saûn xuaát vaø döï toaùn thu tieàn

1.2- Caên cöù laäp döï toaùn

• Döï baùo soá löôïng saûn phaåm, haøng hoùa tieâu thuï hoaëc
dòch vuï cung caáp trong kyø

• Ñôn giaù tieâu thuï döï tính ñoái vôùi töøng loaïi saûn phaåm, 
haøng hoùa hoaëc dòch vuï.

1.3- Phöông phaùp tính

• Doanh thu baùn haøng = Soá löôïng tieâu thuï x Ñôn giaù
• Doanh thu dòch vuï = Soá dòch vuï cung caáp x Ñôn giaù

2. Döï toaùn saûn xuaát

• Muïc ñích laäp döï toaùn saûn xuaát
• Caên cöù laäp döï toaùn saûn xuaát
• Phöông phaùp tính
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2.1- Muïc ñích laäp döï toaùn SX

• Xaùc ñònh soá löôïng saûn phaåm caàn saûn xuaát trong kyø
• Laøm caên cöù cho vieäc laäp döï toaùn NVL tröïc tieáp, döï toaùn

NC tröïc tieáp vaø döï toaùn chi phí saûn xuaát chung

2.2- Caên cöù laäp döï toaùn

- Soá löôïng saûn phaåm tieâu thuï trong kyø;
- Soá löôïng döï tröõ cho kyø keá tieáp (Toàn kho cuoái kyø);
- Soá löôïng hieän coù ñaàu kyø (Toàn kho ñaàu kyø).

2.3- Phöông phaùp tính

- Nhu caàu SP = Soá SP tieâu thuï + Soá döï tröõ cuoái kyø
- Soá SX trong kyø = Nhu caàu SP – Soá döï tröõ ñaàu kyø

3. Döï toaùn NVL tröïc tieáp

• Muïc ñích laäp döï toaùn NVL tröïc tieáp
• Caên cöù laäp döï toaùn NVL tröïc tieáp
• Phöông phaùp tính
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3.1- Muïc ñích döï toaùn NVL T.tieáp

- Xaùc ñònh löôïng NVL tröïc tieáp mua vaøo trong kyø;
- Xaùc ñònh trò giaù NVL mua vaøo;
- Xaùc ñònh chi phí NVL tröïc tieáp.
- Laøm caên cöù cho vieäc laäp döï toaùn chi tieàn
- Chuaån bò caùc bieän phaùp tieát kieäm chi phí trong saûn xuaát

3.2- Caên cöù laäp döï toaùn

- Soá löôïng saûn phaåm SX trong kyø;
- Ñònh möùc tieâu hao löôïng NVL tröïc tieáp;
- Ñònh möùc toàn kho NVL tröïc tieáp cuoái kyø;
- Löôïng toàn kho NVL ñaàu kyø;
- Ñònh möùc giaù NVL tröïc tieáp.

3.3- Phöông phaùp tính

- Toång möùc tieâu hao NVL tröïc tieáp = Soá saûn phaåm SX trong kyø x 
Ñònh möùc löôïng tieâu hao NVL tröïc tieáp.

- Nhu caàu NVL tröïc tieáp = Toång möùc tieâu hao NVL tröïc tieáp + Toàn
kho cuoái kyø.

- Löôïng NVL mua trong kyø = Nhu caàu NVL tröïc tieáp – Toàn kho
NVL tröïc tieáp ñaàu kyø.

- Trò giaù NVL tröïc tieáp mua vaøo = Löôïng NVL tröïc tieáp mua vaøo x 
Ñònh möùc giaù NVL tröïc tieáp.

4. Döï toaùn NC tröïc tieáp

• Muïc ñích laäp döï toaùn NC tröïc tieáp
• Caên cöù laäp döï toaùn NC tröïc tieáp
• Phöông phaùp tính
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4.1- Muïc ñích döï toaùn NC T.tieáp

- Xaùc ñònh giôø coâng cuûa nhaân coâng tröïc tieáp
- Chuaån bò bieän phaùp toå chöùc lao ñoäng vaø naâng cao naêng

suaát lao ñoäng trong saûn xuaát
- Döï tính chi phí nhaân coâng tröïc tieáp
- Laøm caên cöù cho vieäc laäp döï toaùn chi tieàn

4.2- Caên cöù laäp döï toaùn

- Soá löôïng saûn phaåm saûn xuaát trong kyø;
- Ñònh möùc giôø coâng cuûa NC tröïc tieáp;
- Ñònh möùc giaù nhaân coâng.

4.3- Phöông phaùp tính

- Toång giôø coâng cuûa NC tröïc tieáp = Soá löôïng saûn xuaát x 
Ñònh möùc giôø coâng.

- Chi phí NC tröïc tieáp = Toång giôø coâng cuûa NC tröïc tieáp x 
Ñònh möùc giaù nhaân coâng.

5. Döï toaùn chi phí SX chung

• Muïc ñích laäp döï toaùn chi phí SX chung
• Caên cöù laäp döï toaùn chi phí SX chung
• Phöông phaùp tính
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5.1- Muïc ñích laäp döï toaùn

• Öôùc tính chi phí saûn xuaát chung cho kyø döï toaùn
• Laøm caên cöù cho vieäc laäp döï toaùn chi tieàn
• Chuaån bò caùc bieän phaùp tieát kieäm chi phí trong saûn xuaát

5.2- Caên cöù laäp döï toaùn

• Toång giôø coâng cuûa nhaân coâng tröïc tieáp (laáy trong döï
toaùn NC tröïc tieáp);

• Ñôn giaù öôùc tính phaân boå bieán phí saûn xuaát chung;
• Ñôn giaù öôùc tính phaân boå ñònh phí saûn xuaát chung.

5.3- Phöông phaùp tính

• Bieán phí saûn xuaát chung = Soá giôø coâng cuûa NC tröïc tieáp x Ñôn
giaù phaân boå.

• Ñònh phí saûn xuaát chung = Soá giôø coâng cuûa NC tröïc tieáp x Ñôn
giaù phaân boå.

• Chi phí saûn xuaát chung = Bieán phí saûn xuaát chung + Ñònh phí
saûn xuaát chung.

• Chi phí baèng tieàn = Toång chi phí saûn xuaát chung – Caùc khoaûn
chi phí traû tröôùc vaø caùc khoaûn chi phí phaûi traû nhöng chöa traû.

6. Döï toaùn chi phí baùn haøng
• Muïc ñích döï toaùn chi phí baùn haøng
• Caên cöù laäp döï toaùn chi phí baùn haøng
• Phöông phaùp tính



41

6.1- Muïc ñích döï toaùn
• Öôùc tính chi phí baùn haøng phaùt sinh kyø döï toaùn
• Laøm cô sôû cho vieäc laäp döï toaùn chi tieàn, döï toaùn lôïi

nhuaän.
• Chuaån bò caùc bieän phaùp tieát kieäm chi phí trong quaù

trình baùn haøng

6.2- Caên cöù laäp döï toaùn
• Soá löôïng saûn phaåm baùn ra kyø döï toaùn
• Ñôn giaù phaân boå bieán phí, ñònh phí baùn haøng
• Caùc khoaûn chi phí traû tröôùc, chi phí phaûi traû tính vaøo

chi phí baùn haøng kyø döï toaùn

6.3- Phöông phaùp tính
- Bieán phí baùn haøng = Soá löôïng saûn phaåm baùn ra x 

Ñôn giaù phaân boå.
- Ñònh phí baùn haøng = Soá löôïng saûn phaåm baùn ra x 

Ñôn giaù phaân boå.
- Chi phí baùn haøng = Bieán phí baùn haøng + Ñònh phí

baùn haøng.
- Chi phí baèng tieàn = Chi phí baùn haøng – Caùc khoaûn

chi phí khoâng phaûi thanh toaùn baèng tieàn.

7. Döï toaùn chi phí quaûn lyù DN
• Muïc ñích döï toaùn chi phí quaûn lyù DN
• Caên cöù laäp döï toaùn chi phí quaûn lyù DN
• Phöông phaùp tính
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7.1- Muïc ñích döï toaùn

- Öôùc tính chi phí quaûn lyù doanh nghieäp;
- Cô sôû ñeå laäp döï toaùn tieàn maët vaø döï toaùn lôïi nhuaän.

7.2- Caên cöù laäp döï toaùn

- Soá löôïng saûn phaåm baùn ra kyø döï toaùn;
- Ñôn giaù phaân boå ñònh phí, bieán phí quaûn lyù doanh

nghieäp;
- Caùc khoaûn chi phí traû tröôùc, chi phí phaûi traû tính vaøo

chi phí quaûn lyù trong kyø döï toaùn.

7.3- Phöông phaùp tính
- Bieán phí quaûn lyù DN = Soá löôïng saûn phaåm baùn ra x 

Ñôn giaù phaân boå.
- Ñònh phí quaûn lyù DN = Soá löôïng saûn phaåm baùn ra x 

Ñôn giaù phaân boå.
- Chi phí quaûn lyù DN = Bieán phí + Ñònh phí.
- Chi phí baèng tieàn = Chi phí quaûn lyù DN – Caùc khoaûn chi 

phí quaûn lyù khoâng phaûi thanh toaùn baèng tieàn.

8. Döï toaùn thu tieàn
• Muïc ñích döï toaùn
• Caên cöù laäp döï toaùn
• Phöông phaùp tính
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8.1- Muïc ñích döï toaùn thu tieàn
- Döï tính soá tieàn thu trong kyø
- Laøm cô sôû ñeå laäp döï toaùn thu – Chi tieàn

8.2- Caên cöù laäp döï toaùn
- Nôï phaûi thu khaùch haøng ñaàu kyø döï toaùn;
- Doanh thu baùn haøng trong kyø;
- Chính saùch tín duïng ñoái vôùi khaùch haøng;
- Öôùc tính nôï khoù ñoøi, neáu coù.

8.3- Phöông phaùp tính

• Thu tieàn baùn haøng trong kyø = Doanh thu baùn haøng x Tyû
leä thu tieàn tröïc tieáp.

• Thu nôï khaùch haøng = Soá nôï khaùch haøng ñaõ ñeán haïn
thu – Nôï khoù ñoøi (neáu coù).

• Toång thu = Thu tieàn baùn haøng trong kyø + Thu nôï khaùch
haøng

9. Döï toaùn chi tieàn
• Muïc ñích döï toaùn
• Caên cöù laäp döï toaùn
• Phöông phaùp tính
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9.1- Muïc ñích döï toaùn

- Döï tính soá tieàn chi trong kyø
- Laøm cô sôû ñeå laäp döï toaùn caân ñoái thu – Chi tieàn

9.2- Caên cöù laäp döï toaùn
- Döï toaùn NVL tröïc tieáp vaø Chính saùch TD cuûa nhaø cung

caáp;
- Döï toaùn nhaân coâng tröïc tieáp;
- Döï toaùn chi phí saûn xuaát chung;
- Döï toaùn chi phí baùn haøng vaø quaûn lyù DN;
- Chính saùch tín duïng cuûa nhaø cung caáp dòch vuï

9.3- Phöông phaùp tính

- Chi mua NVL = Toång trò giaù mua NVL x Tyû leä thanh
toaùn ngay.

- Chi traû nôï = Caùc khoaûn nôï ngöôøi cung caáp ñaõ ñeán haïn
traû.

- Chi phí: Laáy doøng chi baèng tieàn trong caùc döï toaùn chi 
phí saûn xuaát chung, chi phí baùn haøng, chi phí quaûn lyù
doanh nghieäp vaø toaøn boä chi phí nhaân coâng tröïc tieáp. 

10. Döï toaùn caân ñoái thu - chi
• Muïc ñích döï toaùn
• Caên cöù laäp döï toaùn
• Phöông phaùp tính



45

10.1- Muïc ñích döï toaùn

- Caân ñoái thu – chi tieàn töø hoaït ñoäng kinh doanh-
- Laøm cô sôû cho vieäc dö toaùn nguoàn taøi trôï.

10.2- Caên cöù laäp döï toaùn

- Döï toaùn thu tieàn;
- Döï toaùn chi tieàn;
- Keá hoaïch ñaàu tö TSCÑ,..
- Keá hoaïch taøi trôï voán

10.3- Phöông phaùp tính
• Soá dö tieàn maët ñaàu kyø: Laáy soá cuoái kyø tröôùc chuyeån sang.
• Thu trong kyø töø hoaït ñoäng kinh doanh: Laáy soá lieäu trong döï toaùn

thu tieàn.
• Chi trong kyø cho hoaït ñoäng kinh doanh: Laáy soá lieäu trong döï

toaùn chi tieàn.
• Chi noäp thueá TNDN: Thu nhaäp chòu thueá x Thueá suaát thueá TNDN.
• Chi ñaàu tö: Laáy theo keá hoaïch ñaàu tö.
• Toång chi  = Chi HÑKD + Chi noäp thueá + Chi ñaàu tö
• Caân ñoái = Tieàn ñaàu kyø + thu töø HÑKD – Toång chi
• Taøi trôï: Laáy soá lieäu keá hoaïch vay voán vaø traû nôï.
• Soá dö tieàn maët cuoái kyø = Caân ñoái + taøi trôï

11. Döï toaùn lôïi nhuaän
• Muïc ñích döï toaùn
• Caên cöù laäp döï toaùn
• Phöông phaùp tính
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11.1- Muïc ñích döï toaùn

- Öôùc tính lôïi nhuaän ñaït ñöôïc töø vieäc khai thaùc naêng löïc
hieän coù vaø tieàm aån cuûa doanh nghieäp kyø döï toaùn.

11.2- Caên cöù laäp döï toaùn
- Döï toaùn doanh thu;
- Döï toaùn saûn xuaát vaø caùc döï toaùn veà chi phí saûn xuaát;
- Döï toaùn chi phí baùn haøng vaø quaûn lyù doanh nghieäp.

11.3- Phöông phaùp tính
• Doanh thu: laáy soá lieäu trong döï toaùn doanh thu;
• Giaù voán haøng baùn: laáy trong döï toaùn giaù voán haøng baùn;
• Laõi goäp = Doanh thu – giaù voán haøng baùn;
• CP baùn haøng: laáy soá lieäu trong döï toaùn chi phí baùn haøng;
• CP quaûn lyù DN: laáy soá lieäu trong döï toaùn chi phí quaûn lyù doanh

nghieäp;
• Laõi vay ngaân haøng: laáy trong döï toaùn caân ñoái thu – chi tieàn;
• Lôïi nhuaän roøng tröôùc thueá = Laõi goäp – CPBH-CPQL-Laõi vay
• Thueá thu nhaäp DN = Lôïi nhuaän tröôùc thueá x Thueá suaát;
• Lôïi nhuaän roøng sau thueá = LN tröôùc thueá – Thueá phaûi noäp

12. Döï toaùn baûng caân ñoái KT
• Muïc ñích döï toaùn
• Caên cöù laäp döï toaùn
• Phöông phaùp laäp
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12.1- Muïc ñích döï toaùn

Döï thaûo khaùi quaùt tình hình taøi saûn vaø nguoàn hình thaønh
taøi saûn cuûa DN vaøo cuoái kyø döï toaùn. Thoâng thöôøng döï
toaùn naøy ñöôïc laäp cuoái kyø döï toaùn.

12.2- Caên cöù laäp döï toaùn

- Baûng caân ñoái keá toaùn cuoái kyø thöïc hieän;
- Caùc soá lieäu lieân quan trong 11 döï toaùn tröôùc.

12.3- Maãu döï toaùn vaø P.phaùp laäp

• Maãu döï toaùn: söû duïng Baûng caân ñoái keá toaùn theo cheá
ñoä hieän haønh.

• Phöông phaùp laäp: Nhö keá toaùn taøi chính

BAØI TAÄP

TÌNH HUOÁNG SOÁ 2
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Chöông 5

PHAÂN TÍCH 
BIEÁN ÑOÄNG CHI PHÍ

Muïc tieâu hoïc taäp
• Xaùc ñònh möùc ñoä aûnh höôûng cuûa giaù caû, saûn

löôïng tieâu thuï vaø chi phí ñeán lôïi nhuaän thöïc
hieän cuûa doanh nghieäp

• Phaân tích bieán ñoäng chi phí NVL tröïc tieáp
• Phaân tích bieán ñoäng chi phí NC tröïc tieáp
• Phaân tích bieán ñoäng bieán phí saûn xuaát chung

Noäi dung chöông 5
• Taùc duïng cuûa döï toaùn linh hoaït
• Phaân tích lôïi nhuaän baèng döï toaùn linh hoaït
• Phaân tích bieán ñoäng chi phí saûn xuaát
• Baøi taäp

1. Taùc duïng cuûa döï toaùn linh hoaït

• Laø coâng cuï cuûa hoaïch ñònh
• Laø coâng cuï cuûa kieåm soaùt

– Phaân tích lôïi nhuaän
– Phaân tích bieán ñoäng chi phí NVL tröïc tieáp
– Phaân tích bieán ñoäng chi phí NC tröïc tieáp
– Phaân tích bieán ñoäng chi phí saûn xuaát chung



49

2. Phaân tích lôïi nhuaän
• Muïc tieâu phaân tích
• Nguoàn soá lieäu
• Coâng cuï phaân tích
• Phöông phaùp laäp baûng phaân tích
• Keát luaän sô boä veà aûnh höôûng cuûa caùc nhaân

toá ñeán lôïi nhuaän thöïc hieän

2.1- Muïc tieâu phaân tích
• Xaùc ñònh möùc ñoä aûnh höôûng cuûa giaù baùn saûn

phaåm ñeán lôïi nhuaän
• Xaùc ñònh möùc ñoä aûnh höôûng cuûa soá saûn

phaåm tieâu thuï ñeán lôïi nhuaän
• Xaùc ñònh möùc ñoä aûnh höôûng cuûa chi phí saûn

xuaát kinh doanh ñeán lôïi nhuaän
• Giuùp laõnh ñaïo doanh nghieäp ñaùnh giaù keát

quaû, hieäu quaû vaø traùch nhieäm quaûn lyù cuûa
caùc nhaø quaûn trò DN

2.2- Nguoàn soá lieäu
• Baùo caùo keát quaû kinh doanh daïng so saùnh

55-- LôLôïïii nhuanhuaäänn
44-- ÑÑònhònh phphíí
33-- SoSoáá ddöö ññaaûûmm phphíí
22-- BieBieáánn phphíí
11-- DoanhDoanh thuthu

So So 
sasaùùnhnh

DDöïöï
toatoaùùnn

ThThöïöïcc
hiehieäänn

ChChææ tieâutieâu

2.3- Coâng cuï phaân tích
DÖÏ TOAÙN LINH HOAÏT

5. 5. LôLôïïii nhuanhuaäänn
-- BaBaùùnn hahaøøngng vavaøø quaquaûûnn lylyùù
-- SaSaûûnn xuaxuaáátt chungchung
4. 4. ÑÑònhònh phphíí
3. 3. SoSoáá ddöö ññaaûûmm phphíí
-- BaBaùùnn hahaøøngng vavaøø quaquaûûnn lylyùù
-- SaSaûûnn xuaxuaáátt chungchung
-- NC NC trtröïöïcc tietieáápp
-- NVL NVL trtröïöïcc tietieáápp
2. 2. BieBieáánn phphíí

DDöïöï
toatoaùùnn

1. 1. DoanhDoanh thuthu

KeKeáátt
quaquaûû

DTDT
LHLH

HieHieääuu
quaquaûû

ThThöïöïcc
hiehieäänn

ChChææ tieâutieâu
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2.4- Phöông phaùp laäp baûng
• Coät thöïc hieän: laáy soá lieäu thöïc teá thöïc hieän ñöôïc

cuûa kyø döï toaùn. Moái quan heä giöõa caùc chæ tieâu
trong coät naøy töông töï nhö trong baùo caùo keát quaû
kinh doanh laäp theo maãu soá dö ñaûm phí.

• Coät döï toaùn: laáy soá lieäu trong döï toaùn lôïi nhuaän
theo maãu soá dö ñaûm phí

2.4- Phöông phaùp laäp baûng(tt)
• Coät döï toaùn linh hoaït:

– Doanh thu = Q1 x Po
– Chi phí NVL tröïc tieáp = Q1 x Ñnlo
– Chi phí NC tröïc tieáp = Q1 x Ñnco
– Bieán phí SX chung = Q1 x Ñpbo
– Bieán phí ngoaøi SX      = Q1 x Ñôn giaù P.boå DT
– Ñònh phí SX: laáy theo soá döï toaùn
– Ñònh phí ngoaøi saûn xuaát: laáy theo soá döï toaùn
Moái quan heä giöõa caùc chæ tieâu töông töï nhö trong
baùo caùo keát quaû hoaït ñoäng kinh doanh maãu soá
dö ñaûm phí

2.4- Phöông phaùp laäp baûng(tt)

• Coät hieäu quaû: ño löôøng hieäu quaû hoaït ñoäng cuûa
DN. Soá lieäu trong coät naøy laø cheânh leäch giöõa coät
thöïc hieän vôùi coät döï toaùn linh hoaït; cho bieát möùc
ñoä aûnh höôûng cuûa giaù caû, chi phí ñeán keát quaû lôïi
nhuaän thöïc hieän. 

• Coät keát quaû: ño löôøng keát quaû hoaït ñoäng cuûa
doanh nghieäp. Soá lieäu trong coät naøy laø cheânh
leäch giöõa coät döï toaùn linh hoaït vaø coät döï toaùn; 
cho bieát möùc ñoä aûnh höôûng cuûa soá löôïng saûn
phaåm tieâu thuï ñeán keát quaû lôïi nhuaän thöïc hieän.

2.5- Keát luaän
Caên cöù vaøo soá lieäu tính toaùn trong baûng döï toaùn
linh hoaït ñeå neâu möùc ñoä aûnh höôûng cuûa caùc
nhaân toá ñeán lôïi nhuaän thöïc hieän cuûa DN
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3. Phaân tích bieán ñoäng chi phí SX
• Chi phí NVL tröïc tieáp
• Chi phí NC tröïc tieáp
• Bieán phí saûn xuaát chung

3.1- P.tích bieán ñoäng chi phí NVL tröïc tieáp

• Muïc tieâu phaân tích
• Cô sôû soá lieäu
• Coâng cuï phaân tích
• Phöông phaùp laäp baûng
• Keát luaän

a) Muïc tieâu phaân tích

• Xaùc ñònh möùc ñoä aûnh höôûng cuûa löôïng tieâu hao
NVL tröïc tieáp ñeán bieán ñoäng chi phí saûn xuaát

• Xaùc ñònh möùc ñoä aûnh höôûng cuûa giaù NVL tröïc
tieáp ñeán bieán ñoäng chi phí SX

• Laøm cô sôû cho vieäc xaùc ñònh nguyeân nhaân vaø ñeà
xuaát bieän phaùp tieát kieäm chi phí SX

b) Cô sôû soá lieäu

• Ñònh möùc chi phí NVL tröïc tieáp
• Soá löôïng saûn phaåm saûn xuaát vaø tieâu thuï
• Chi phí nguyeân vaät lieäu tröïc tieáp trong giaù voán

haøng baùn
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c) Coâng cuï phaân tích

DÖÏ TOAÙN LINH HOAÏT

CoCoäängng
……
……
……
NN
MM

55

Q1 x Q1 x 
Mo x Mo x 
GnloGnlo

44332211AA

Q1Gnlo Q1Gnlo 
(M1 (M1 ––
Mo)Mo)

Q1 x Q1 x 
M1 x M1 x 
GnloGnlo

Q1M1 Q1M1 
(Gnl1 (Gnl1 ––
GnloGnlo))

Q1x  Q1x  
M1x M1x 
Gnl1Gnl1

LoaLoaïïii
nguyeânnguyeân vavaäätt

lielieääuu

d) Phöông phaùp laäp baûng tính

• Coät A: lieät keâ caùc loaïi NVL tröïc tieáp
• Coät 1: Chi phí NVL tröïc tieáp thöïc teá phaùt sinh

trong giaù voán haøng baùn
• Coät 3: Soá löôïng SP tieâu thuï thöïc teá x Löôïng tieâu

hao NVL tröïc tieáp thöïc teá bình quaân x Ñònh möùc
giaù

• Coät 5: Soá löôïng SP tieâu thuï thöïc teá x Ñònh möùc
löôïng tieâu hao NVL tröïc tieáp x Ñònh möùc giaù

• Coät 2 = Coät 1 – Coät 3
• Coät 4 = Coät 3 – Coät 5

e) Keát luaän

• Soá lieäu ôû coät 2 cho bieát möùc ñoä aûnh höôûng cuûa
giaù NVL tröïc tieáp ñeán bieán ñoäng chi phí NVL tröïc
tieáp

• Soá lieäu ôû coät 4 cho bieát möùc ñoä aûnh höôûng cuûa
löôïng tieâu hao NVL tröïc tieáp thöïc teá phaùt sinh ñeå
saûn xuaát nhöõng SP ñaõ tieâu thuï ñeán bieán ñoäng chi 
phí NVL tröïc tieáp

3.2- P.tích bieán ñoäng chi phí NC tröïc tieáp

• Muïc tieâu phaân tích
• Cô sôû soá lieäu
• Coâng cuï phaân tích
• Phöông phaùp laäp baûng
• Keát luaän
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a) Muïc tieâu phaân tích

• Xaùc ñònh möùc ñoä aûnh höôûng cuûa NSLÑ ñeán bieán
ñoäng chi phí saûn xuaát

• Xaùc ñònh möùc ñoä aûnh höôûng cuûa giaù NC tröïc tieáp
ñeán bieán ñoäng chi phí SX

• Laøm cô sôû cho vieäc xaùc ñònh nguyeân nhaân vaø ñeà
xuaát bieän phaùp tieát kieäm chi phí SX

b) Cô sôû soá lieäu

• Ñònh möùc chi phí NC tröïc tieáp
• Soá löôïng saûn phaåm saûn xuaát vaø tieâu thuï
• Chi phí NC tröïc tieáp trong giaù voán haøng baùn

c) Coâng cuï phaân tích

DÖÏ TOAÙN LINH HOAÏT

CoCoäängng
……
……
……

BaBaääcc 22
BaBaääcc 11

5544332211AA

Q1 x Q1 x 
Ho x Ho x 
GncoGnco

Q1Gnco Q1Gnco 
(H1 (H1 –– Ho)Ho)

Q1 x Q1 x 
H1 x H1 x 
GncoGnco

Q1H1 Q1H1 
(Gnc1 (Gnc1 ––
GncoGnco))

Q1x  Q1x  
H1x H1x 

Gnc1Gnc1

LoaLoaïïii laolao
ññooäängng

d) Phöông phaùp laäp baûng tính

• Coät A: lieät keâ caùc loaïi lao ñoäng
• Coät 1: Chi phí NC tröïc tieáp thöïc teá phaùt sinh

trong giaù voán haøng baùn
• Coät 3: Soá löôïng SP tieâu thuï thöïc teá x Löôïng thôøi

gian SX cuûa NC tröïc tieáp thöïc teá bình quaân x 
Ñònh möùc giaù NC 

• Coät 5: Soá löôïng SP tieâu thuï thöïc teá x Ñònh möùc
thôøi gian saûn xuaát cuûa NC tröïc tieáp x Ñònh möùc
giaù NC

• Coät 2 = Coät 1 – Coät 3
• Coät 4 = Coät 3 – Coät 5
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e) Keát luaän

• Soá lieäu ôû coät 2 cho bieát möùc ñoä aûnh höôûng cuûa
giaù NC tröïc tieáp ñeán bieán ñoäng chi phí NC tröïc
tieáp

• Soá lieäu ôû coät 4 cho bieát möùc ñoä aûnh höôûng cuûa
NSLÑ ñeán bieán ñoäng chi phí NC tröïc tieáp

3.3- P.tích bieán ñoäng bieán phí SX chung

• Muïc tieâu phaân tích
• Cô sôû soá lieäu
• Coâng cuï phaân tích
• Keát luaän

a) Muïc tieâu phaân tích

• Xaùc ñònh möùc ñoä aûnh höôûng cuûa NSLÑ ñeán
bieán ñoäng bieán phí saûn xuaát chung

• Xaùc ñònh möùc ñoä aûnh höôûng cuûa vieäc söû duïng
chi phí ñeán bieán ñoäng bieán phí saûn xuaát chung

• Laøm cô sôû cho vieäc xaùc ñònh nguyeân nhaân vaø
ñeà xuaát bieän phaùp tieát kieäm chi phí SX

b) Cô sôû soá lieäu

• Ñôn giaù phaân boå bieán phí saûn xuaát chung
öôùc tính

• Soá löôïng saûn phaåm saûn xuaát vaø tieâu thuï
• Bieán phí saûn xuaát chung thöïc teá phaùt sinh

trong giaù voán haøng baùn
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c) Coâng cuï phaân tích

• Bieán ñoäng do naêng suaát = Ñôn giaù phaân boå bieán
phí theo döï toaùn (Toång giôø coâng thöïc teá cuûa
nhaân coâng tröïc tieáp – Toång giôø coâng ñöôïc pheùp
söû duïng cuûa NC tröïc tieáp)

• Bieán ñoäng phí toån = Toång giôø coâng thöïc teá cuûa
nhaân coâng tröïc tieáp (Bieán phí bình quaân thöïc teá –
Ñôn giaù phaân boå bieán phí theo döï toaùn)

d) Keát luaän

• Bieán ñoäng naêng suaát cho bieát möùc ñoä aûnh höôûng
cuûa NSLÑ ñeán bieán ñoäng bieán phí saûn xuaát
chung

• Bieán ñoäng phí toån cho bieát möùc söû duïng bieán phí
saûn xuaát chung aûnh höôûng nhö theá naøo ñeán bieán
ñoäng bieán phí saûn xuaát chung

4. Baøi taäp
Moät doanh nghieäp saûn xuaát moät loaïi saûn phaåm, söû duïng
moät loaïi NVL tröïc tieáp ñaõ laäp döï toaùn saûn xuaát kinh
doanh thaùng 1/2004 nhö sau:

• Soá löôïng saûn xuaát vaø tieâu thuï 15.000 SP
• Ñôn giaù baùn 25ñ/SP
• Ñònh phí saûn xuaát chung: 15.000ñ
• Ñònh phí ngoaøi saûn xuaát: 10.000ñ
• Ñònh möùc chi phí NVL tröïc tieáp: 

10kg/SP x 0,5ñ/kg = 5ñ/SP
• Ñònh möùc chi phí NC tröïc tieáp:

1,5h/SP x 4ñ/h = 6ñ/SP

4. Baøi taäp (tt)
• Ñònh möùc bieán phí saûn xuaát chung:

1,5h/SP x 2ñ/h = 3ñ/SP
• Ñònh möùc bieán phí ngoaøi saûn xuaát: 2ñ/SP

Cuoái thaùng 1/2004 keá toaùn doanh nghieäp ñaõ thu thaäp
ñöôïc moät soá thoâng tin sau:

• Soá saûn phaåm tieâu thuï: 12.500SP
• Ñôn giaù baùn saûn phaåm: 25ñ/SP
• Ñònh phí SX: 14.900ñ
• Ñònh phí ngoaøi saûn xuaát: 9.900ñ
• NVL xuaát söû duïng 130.000kg
• Toång giôø coâng cuûa NC tröïc tieáp: 20.000h
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4. Baøi taäp (tt)
• Chi phí NVL tröïc tieáp: 65.000ñ
• Chi phí NC tröïc tieáp: 78.000ñ
• Bieán phí saûn xuaát chung: 39.000ñ
• Bieán phí ngoaøi saûn xuaát: 26.250ñ

Yeâu caàu:
1. Laäp baùo caùo keát quaû kinh doanh theo maãu soá dö ñaûm

phí daïng so saùnh.
2. Xaùc ñònh möùc ñoä aûnh höôûng cuûa giaù caû, saûn löôïng

tieâu thuï vaø chi phí ñeán lôïi nhuaän thöïc hieän.
3. Phaân tích bieán ñoäng bieán phí saûn xuaát.

BAØI LAØM
BAÙO CAÙO KEÁT QUAÛ KINH DOANH 

THAÙNG 1 NAÊM 2004

5. 5. LôLôïïii nhuanhuaäänn
-- NgoaNgoaøøii sasaûûnn xuaxuaáátt
-- SaSaûûnn xuaxuaáátt
4. 4. ÑÑònhònh phphíí
3. 3. SoSoáá ddöö ññaaûûmm phphíí
-- NgoaNgoaøøii sasaûûnn xuaxuaáátt
-- SaSaûûnn xuaxuaáátt chungchung
-- NC NC trtröïöïcc tietieáápp
-- NVL NVL trtröïöïcc tietieáápp
2. 2. BieBieáánn phphíí
1. 1. DoanhDoanh thuthu

SSSSDTDTTHTHChChææ tieâutieâu

BAØI LAØM (tt)
DÖÏ TOAÙN LINH HOAÏT

5. 5. LôLôïïii nhuanhuaäänn
-- BaBaùùnn hahaøøngng vavaøø Q/lQ/l
-- SaSaûûnn xuaxuaáátt chungchung
4. 4. ÑÑònhònh phphíí
3. 3. SoSoáá ddöö ññaaûûmm phphíí
-- BaBaùùnn hahaøøngng vavaøø Q/lQ/l
-- SaSaûûnn xuaxuaáátt chungchung
-- NC NC trtröïöïcc tietieáápp
-- NVL NVL trtröïöïcc tietieáápp
2. 2. BieBieáánn phphíí
1. 1. DoanhDoanh thuthu

DDöïöï toatoaùùnnKeKeáátt quaquaûûDTDT
LHLH

HieHieääuu
quaquaûû

ThThöïöïcc hiehieäännChChææ tieâutieâu

BAØI LAØM (tt)
• Bieán ñoäng chi phí NVL tröïc tieáp

– Bieán ñoäng löôïng: 

– Bieán ñoäng giaù:

• Bieán ñoäng chi phí NC tröïc tieáp
– Bieán ñoäng löôïng:

– Bieán ñoäng giaù:
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BAØI LAØM (tt)

• Bieán ñoäng bieán phí saûn xuaát chung
– Bieán ñoäng naêng suaát:

– Bieán ñoäng veà phí toån:

Chöông 6

HEÄ THOÁNG KEÁ TOAÙN TRAÙCH 
NHIEÄM

Muïc tieâu hoïc taäp
Sau khi hoïc xong chöông naøy baïn seõ thöïc hieän ñöôïc
nhöõng vieäc sau:

• Moâ taû ñöôïc caùc trung taâm traùch nhieäm vaø moái quan heä
cuûa caùc trung taâm traùch nhieäm vôùi caùc boä phaän trong
trong ñôn vò kinh doanh

• Tính toaùn ñöôïc caùc chæ tieâu vaø laäp baùo caùo thöïc hieän
cho caùc trung taâm traùch nhieäm

• Phaân boå chi phí chung cho caùc trung taâm traùch nhieäm
• Xaùc ñònh giaù chuyeån nhöôïng

Noäi dung chöông 6

1. Heä thoáng keá toaùn traùch nhieäm
2. Ñaùnh giaù traùch nhieäm
3. Phaân boå chi phí
4. Ñònh giaù chuyeån nhöôïng
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1. Heä thoáng keá toaùn traùch nhieäm

• Khaùi nieäm
• Caùc trung taâm traùch nhieäm
• Moái quan heä giöõa caùc trung taâm traùch nhieäm vôùi cô caáu

toå chöùc quaûn lyù

1.1- Khaùi nieäm
Keá toaùn traùch nhieäm laø moät boä phaän keá toaùn thu thaäp, 
ño löôøng vaø cung caáp thoâng tin cho caùc nhaø quaûn trò
ñaùnh giaù keát quaû, hieäu quaû vaø traùch nhieäm quaûn lyù cuûa
caùc trung taâm traùch nhieäm trong doanh nghieäp

1.2- Trung taâm traùch nhieäm
• Trung taâm traùch nhieäm laø moät ñôn vò, boä phaän trong

doanh nghieäp thöïc hieän moät chöùc naêng cuï theå hoaëc taïo
ra moät keát quaû ñaàu ra coù theå ño löôøng ñöôïc. Ví duï, 
Phoøng keá toaùn ôû moät coâng ty, phaân xöôûng saûn xuaát,… laø
nhöõng trung taâm traùch nhieäm. 

• Trong moät doanh nghieäp thöôøng coù 4 loaïi trung taâm
traùch nhieäm, ñoù laø: Trung taâm chi phí, trung taâm doanh
thu, trung taâm lôïi nhuaän vaø trung taâm ñaàu tö.

a) Trung taâm chi phí
• Laø moät boä phaän trong doanh nghieäp söû duïng caùc nguoàn

löïc kinh teá ñeå thöïc hieän nhöõng nhieäm vuï cuï theå. Ngöôøi
ñöùng ñaàu trung taâm traùch nhieäm chæ ñöôïc ra caùc quyeát
ñònh lieân quan ñeán chi phí vaø chòu traùch nhieäm veà caùc
quyeát ñònh cuûa mình.

• Coù 2 loaïi trung taâm chi phí:
– Trung taâm chi phí tieâu chuaån: laø nhöõng trung taâm maø ñaàu ra

cuûa noù coù theå ño löôøng ñöôïc. 
– Trung taâm chi phí tuøy yù laø trung taâm maø keát quaû ñaàu ra

khoâng theå ño löôøng ñöôïc.
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b) Trung taâm doanh thu

• Laø moät boä phaän trong doanh nghieäp thöïc hieän vieäc tieâu
thuï haøng hoùa vaø cung caáp dòch vuï.

• Ngöôøi ñöùng ñaàu trung taâm naøy chæ ñöôïc quyeàn ra quyeát
ñònh vaø chòu traùch nhieäm veà doanh thu baùn haøng vaø
cung caáp dòch vuï.

c) Trung taâm lôïi nhuaän
• Trung taâm lôïi nhuaän laø moät boä phaän trong doanh

nghieäp thöïc hieän nhöõng nhieäm vuï vöøa taïo ra saûn phaåm
hoaëc dòch vuï, vöøa thöïc hieän vieäc baùn haøng.

• Laõnh ñaïo trung taâm lôïi nhuaän ñöôïc quyeàn ra quyeát ñònh
vaø chòu traùch nhieäm veà doanh thu vaø chi phí

d) Trung taâm ñaàu tö

• Laø moät boä phaän trong doanh nghieäp hoaëc toaøn boä
doanh nghieäp thöïc hieän nhieäm vuï huy ñoäng vaø söû duïng
coù hieäu quaû caùc nguoàn voán ñaàu tö.

• Laõnh ñaïo trung taâm ñaàu tö coù quyeàn ra quyeát ñònh vaø
chòu traùch nhieäm veà hieäu quaû voán ñaàu tö

1.3- Moái quan heä giöõa caùc trung taâm traùch nhieäm vôùi cô
caáu toå chöùc quaûn lyù

• Cô caáu toå chöùc phaân chia doanh nghieäp theo chöùc naêng
quaûn lyù coøn trung taâm traùch nhieäm phaân chia doanh
nghieäp theo chöùc naêng hoaït ñoäng. 

• Moãi boä phaän trong DN vöøa laø moät ñôn vò chöùc naêng, 
vöøa laø moät ñôn vò hoaït ñoäng. 

• Do vaäy, caùc trung taâm traùch nhieäm coù moái quan heä höõu
cô vôùi cô caáu toå chöùc. Khoâng coù cô caáu toå chöùc quaûn lyù
thì khoâng coù trung taâm traùch nhieäm.

• Tuy vaäy, heä thoáng KT traùch nhieäm chæ phaùt huy taùc
duïng ôû nhöõng DN coù phaân caáp QL
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Caùc trung taâm traùch nhieäm trong MH toång coâng ty

HEÄ THOÁNG KT 
TRAÙCH NHIEÄM

TRUNG TAÂM ÑAÀU TÖ

TRUNG TAÂM L.NHUAÄN

TRUNG TAÂM D.THU

TRUNG TAÂM CHI PHÍ

CÔ CAÁU TOÅ CHÖÙC 
QUAÛN LYÙ

TOÅNG COÂNG TY

Coâng ty

Boä phaän baùn haøng

Boä phaän saûn xuaát

Caùc trung taâm traùch nhieäm trong MH coâng ty

HEÄ THOÁNG KT 
TRAÙCH NHIEÄM

TRUNG TAÂM ÑAÀU TÖ

TRUNG TAÂM L.NHUAÄN

TRUNG TAÂM D.THU

TRUNG TAÂM CHI PHÍ

CÔ CAÁU TOÅ CHÖÙC 
QUAÛN LYÙ

HOÄI ÑOÀNG QUAÛN TRÒ

ÑÔN VÒ KD

Boä phaän baùn haøng

Boä phaän saûn xuaát

Caùc trung taâm traùch nhieäm trong moái quan heä vôùi cô caáu toå chöùc
nhaân söï

HEÄ THOÁNG KT 
TRAÙCH NHIEÄM

TRUNG TAÂM ÑAÀU TÖ

TRUNG TAÂM L.NHUAÄN

TRUNG TAÂM D.THU

TRUNG TAÂM CHI PHÍ

CÔ CAÁU TOÅ CHÖÙC 
QUAÛN LYÙ

NHAØ ÑAÀU TÖ

GIAÙM ÑOÁC ÑIEÀU HAØNH

TRÖÔÛNG BP

TRÖÔÛNG BP

2. Ñaùnh giaù söï thöïc hieän
• Chæ tieâu ñaùnh giaù
• Phöông phaùp ñaùnh giaù
• Baùo caùo thöïc hieän
• Phöông phaùp tính moät soá chæ tieâu
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2.1- Chæ tieâu ñaùnh giaù
• Trung taâm chi phí:

– Tyû leä chi phí treân DT = Chi phí/Doanh thux100%
– Tyû leä thöïc hieän keá hoaïch chi phí=CP thöïc hieän / Chi phí döï

toaùn x 100%
– Cheânh leäch CP = CP thöïc hieän – CP döï toaùn

• Trung taâm doanh thu:
– Tyû leä thöïc hieän KH doanh thu=DT thöïc hieän / Doanh thu döï

toaùn x 100%
– Tyû leä laõi goäp=Laõi goäp / Doanh thu x 100%

• Trung taâm lôïi nhuaän:
– Cheânh leäch LN = LN thöïc hieän – LN döï toaùn
– Tyû leä LN treân doanh thu = LN / DT x 100%

2.1- Chæ tieâu ñaùnh giaù (tt)
• Trung taâm ñaàu tö:

– Tyû leä hoaøn voán (ROI)=LN/Voán ñaàu tö b/q x 100%
• Khuyeán khích trung taâm ñaàu tö naâng cao hieäu quaû kinh doanh; thuaän

lôïi cho vieäc ñaùnh giaù nhöõng trung taâm coù qui moâ voán khaùc nhau
• Khoâng khuyeán khích ñaàu tö môû roäng qui moâ hoaëc ñoåi môùi thieát bò

– Thu nhaäp thaëng dö (RI)=LN – CP söû duïng voán
• Khuyeán khích ñaàu tö môû roäng qui moâ hoaït ñoäng
• Khoâng theå ñaùnh giaù hoaøn voán ôû nhöõng trung taâm coù qui moâ voán

khaùc nhau

2.2- Phöông phaùp ñaùnh giaù

• Trung taâm chi phí:
– Chaáp haønh ñònh möùc chi phí
– Kieåm soaùt chi phí trong moái quan heä vôùi keát quaû ñaàu ra
– Kieåm soaùt caùc nhaân toá gia taêng chi phí

• Trung taâm doanh thu:
– Hoaøn thaønh keá hoaïch tieâu thuï
– Chaáp haønh ñònh möùc chi phí baùn haøng

2.2- Phöông phaùp ñaùnh giaù (tt)

• Trung taâm lôïi nhuaän:
– Hoaøn thaønh döï toaùn lôïi nhuaän
– Toác ñoä taêng lôïi nhuaän haøng naêm
– Tyû leä lôïi nhuaän treân doanh thu hôïp lyù

• Trung taâm ñaàu tö:
– ROI haøng naêm taêng leân
– Möùc ñoä ñaàu tö
– Phaân caáp quaûn lyù voán hieäu quaû
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2.3- Baùo caùo thöïc hieän
• Baùo caùo thöïc hieän laø coâng cuï ñaùnh giaù traùch nhieäm cuûa

caùc trung taâm
• Ñôn vò caáp döôùi baùo caùo leân caáp treân tröïc tieáp cuûa mình
• Baùo caùo thöïc hieän thöôøng so saùnh chæ tieâu thöïc hieän vôùi

döï toaùn vaø soá cheânh leäch

Baùo caùo thöïc hieän ôû caùc trung taâm CP

CoCoäängng
……
……
0505
0404
0303
0202
0101

So So 
sasaùùnhnh

DDöïöï toatoaùùnnThThöïöïcc
hiehieäänn

KhoaKhoaûûnn mumuïïcc, , yeyeááuu totoáá, , 
trungtrung taâmtaâm

STTSTT

Baùo caùo thöïc hieän ôû caùc trung taâm DT

CoCoäängng
……
……
0505
0404
0303
0202
0101

So So 
sasaùùnhnh

DDöïöï toatoaùùnnThThöïöïcc
hiehieäänn

SaSaûûnn phaphaååmm, , hahaøøngng hohoùùaa, , 
dòchdòch vuvuïï

STTSTT

Baùo caùo thöïc hieän ôû caùc trung taâm LN

5. 5. SoSoáá ddöö boboää phaphaäänn
-- NgoaNgoaøøii sasaûûnn xuaxuaáátt
-- SaSaûûnn xuaxuaáátt
44-- ÑÑònhònh phphíí trtröïöïcc tietieáápp
3. 3. SoSoáá ddöö ññaaûûmm phphíí
-- NgoaNgoaøøii sasaûûnn xuaxuaáátt
-- SaSaûûnn xuaxuaáátt
2. 2. BieBieáánn phphíí
1. 1. DoanhDoanh thuthu

So So sasaùùnhnhDDöïöï toatoaùùnnThThöïöïcc hiehieäännChChææ tieâutieâu
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Baùo caùo thöïc hieän ôû caùc trung taâm LN (tt)

• Baùo caùo thöïc hieän ôû caùc trung taâm lôïi nhuaän thöôøng
ñöôïc goïi laø baùo caùo thu nhaäp boä phaän

• Baùo caùo boä phaän coøn coù theå laäp cho caùc saûn phaåm, caùc
loaïi hoaït ñoäng, khu vöïc thò tröôøng,…

Baùo caùo boä phaän theo saûn phaåm

7. 7. LôLôïïii nhuanhuaäänn
6. Chi 6. Chi phphíí khoângkhoâng PBPB

BB ……

5. 5. SoSoáá ddöö boboää phaphaäänn
-- NgoaNgoaøøii sasaûûnn xuaxuaáátt
-- SaSaûûnn xuaxuaáátt
44-- ÑÑònhònh phphíí trtröïöïcc tietieáápp
3. 3. SoSoáá ddöö ññaaûûmm phphíí
-- NgoaNgoaøøii sasaûûnn xuaxuaáátt
-- SaSaûûnn xuaxuaáátt
2. 2. BieBieáánn phphíí
1. 1. DoanhDoanh thuthu

CoCoäängngCCAAChChææ tieâutieâu

Baùo caùo thöïc hieän ôû trung taâm ñaàu tö

……..TrungTrung
taâmtaâm BB

TrungTrung
taâmtaâm AA

-- RIRI

-- Chi Chi phphíí ssöûöû duduïïngng vovoáánn

-- ROIROI

-- VoVoáánn ññaaààuu ttöö bbììnhnh quaânquaân

-- LôLôïïii nhuanhuaäänn

TrungTrung
taâmtaâm CC

CoângCoâng
tyty

ChChææ tieâutieâu

2.4- Phöông phaùp tính moät soá chæ tieâu
• Tính ROI

ROI = Lôïi nhuaän/ Voán ñaàu tö b/q
ROI = LN/DT x DT/Voán ñaàu tö b/q

• Tính RI
RI = LN – CP söû duïng voán
RI = LN – (V x WACC)
– ROI: tyû suaát hoaøn voán ñaàu tö (laàn hoaëc %)
– RI: Thu nhaäp thaëng dö
– LN: lôïi nhuaän
– V: Voán ñaàu tö bình quaân
– WACC: tyû suaát chi phí söû duïng voán bình quaân
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Ví duï 1

• Moät toång coâng ty coù 3 chi nhaùnh hoaït ñoäng ôû 3 mieàn: 
Baéc, Trung, Nam; coù moät soá taøi lieäu sau: (Tính theo
naêm)

• Voán ñaàu tö bình quaân:
– Baéc: 20.000.000 ñ
– Trung: 18.000.000 ñ
– Nam: 45.000.000 ñ

• Doanh thu:
– Baéc: 60.000.000 ñ
– Trung: 9.000.000 ñ
– Nam: 135.000.000 ñ

Ví duï 1 (tt)

• Lôïi nhuaän roøng:
– Baéc: 3.000.000 ñ
– Trung: 3.600.000 ñ
– Nam: 6.750.000 ñ

Yeâu caàu: Tính ROI cho moãi chi nhaùnh

Ví duï 2

• Theo soá lieäu ñaõ cho ôû ví duï 1. Haõy tính RI cho moãi chi 
nhaùnh vôùi WACC laø 12%.

• Chi nhaùnh mieàn Trung ñang xem xeùt ñaàu tö moät TSCÑ
trò giaù 500.000 ñ, sau khi ñaàu tö, Chi nhaùnh seõ tieát
kieäm ñöôïc 80.000 ñ/naêm. Theo baïn coù neân ñaàu tö
khoâng? Taïi sao? 

3- Giaù chuyeån nhöôïng
• Khaùi nieäm
• Qui taéc chung
• Ví duï
• Caùc phöông thöùc ñònh giaù chuyeån nhöôïng khaùc
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3.1- Khaùi nieäm

• Giaù chuyeån nhöôïng laø giaù giao dòch noäi boä giöõa caùc
trung taâm traùch nhieäm: lôïi nhuaän hoaëc ñaàu tö trong moät
doanh nghieäp (Toång coâng ty, Taäp ñoaøn, Coâng ty meï
con,…)

• Giaù chuyeån nhöôïng coù aûnh höôûng tröïc tieáp ñeán lôïi ích
cuûa caû ñôn vò giao, ñôn vò nhaän cuõng nhö lôïi ích chung
cuûa toaøn doanh nghieäp

• Ñeå ñaûm baûo haøi hoøa lôïi ích cuûa caùc beân, caàn thieát phaûi
coù nhöõng qui taéc ñònh giaù nhaát ñònh

3.2- Qui taéc chung

Giaù chuyeån nhöôïng = CP ñaàu ra + CP cô hoäi

3.2- Qui taéc chung (tt)

• Chi phí ñaàu ra laø chi phí saûn xuaát vaø tieâu thuï tröïc tieáp, 
ñöôïc xaùc ñònh theo coâng thöùc sau:

CP ñaàu ra = Bieán phí SX + Bieán phí Giao haøng
• Chi phí cô hoäi laø LN bò maát ñi khi thöïc hieän vieäc chuyeån

nhöôïng. Khi xaùc ñònh chi phí cô hoäi phaûi tuøy thuoäc vaøo
tình traïng SX cuûa ñôn vò giao
– Ñôn vò giao khoâng thöøa coâng suaát, thì:

CP cô hoäi = Giaù thò tröôøng – CP ñaàu ra
– Ñôn vò giao thöøa coâng suaát, thì:

CP cô hoäi = 0

3.2- Qui taéc chung (tt)
Ví duï: Hai coâng ty A vaø B thuoäc Toång coâng ty N cuøng
saûn xuaát vaø tieâu thuï moät loaïi saûn phaåm ñang thaûo luaän
vieäc chuyeån nhöôïng noäi boä (A chuyeån nhöôïng cho B) coù
tình hình sau:

• Bieán phí saûn xuaát bình quaân: 7,00$/SP
• Bieán phí giao haøng bình quaân: 0,25$/SP
• Ñôn giaù baùn thò tröôøng cuûa A: 11$/SP
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3.2- Qui taéc chung (tt)
Yeâu caàu:

1. Tính giaù chuyeån nhöôïng theo 2 tröôøng hôïp:
1. A thöøa coâng suaát
2. A khoâng thöøa coâng suaát

2. Giaû söû B ñang xem xeùt moät ñôn ñaët haøng ñaëc bieät, 
Giaù ñaët haøng laø 9,6$/SP. Coù neân thöïc hieän chuyeån
nhöôïng khoâng theo 2 tröôøng hôïp:

1. A thöøa coâng suaát
2. A khoâng thöøa coâng suaát

3.3- Caùc phöông thöùc khaùc

• Chuyeån nhöôïng theo giaù thò tröôøng
• Chuyeån nhöôïng theo giaù thoûa thuaän
• Thoaû thuaän theo chi phí saûn xuaát

Chöông 7

ÑÒNH GIAÙ SAÛN PHAÅM

Muïc tieâu hoïc taäp

Sau khi hoïc xong chöông naøy, baïn seõ thöc hieän ñöôïc
nhöõng vieäc sau ñaây:

• Lieät keâ ñöôïc nhöõng nhaân toá chuû yeáu taùc ñoäng ñeán vieäc
ñònh giaù baùn saûn phaåm, dòch vuï.

• Lieät keâ ñöôïc nhöõng haïn cheá cuûa vieäc ñònh giaù theo moâ
hình lyù thuyeát.

• Söû duïng caùc phöông phaùp ñònh giaù döïa vaøo chi phí
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Noäi duïng chöông 7

• Caùc nhaân toá chuû yeáu aûnh höôûng ñeán quyeát ñònh giaù.
• Lyù thuyeát ñònh giaù.
• Caùc phöông phaùp ñònh giaù döïa vaøo chi phí.

– Ñònh giaù theo thôøi gian saûn xuaát vaø chi phí NVL
– Phöông phaùp thaëng soá chi phí
– Ñònh giaù caïnh tranh

• Ñònh giaù saûn phaåm môùi.
• Baøi taäp minh hoïa

1. Caùc nhaân toá aûnh höôûng ñeán quyeát ñònh giaù

• Nhu caàu cuûa khaùch haøng;
• Hoaït ñoäng cuûa ñoái thuû caïnh tranh;
• Chi phí saûn xuaát vaø tieâu thuï saûn phaåm, dòch vuï;
• Caùc vaán ñeà veà chính trò, phaùp lyù, vaên hoùa,…

2. Lyù thuyeát ñònh giaù

• Muïc tieâu ñònh giaù;
• Moâ hình ñònh giaù;
• Taùc duïng cuûa moâ hình lyù thuyeát; 
• Haïn cheá cuûa moâ hình lyù thuyeát.

2.1- Muïc tieâu ñònh giaù
• Khi doanh nghieäp ñang hoaït ñoäng bình thöôøng, muïc

tieâu ñònh giaù cuûa doanh nghieäp laø ñeå toái ña hoùa lôïi
nhuaän.

• Ñeå toái ña hoùa lôïi nhuaän, doanh nghieäp phaûi xaùc ñònh
giaù caû vaø soá löôïng tieâu thuï sao cho:

MR = MC
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2.2- Moâ hình ñònh giaù
TC,P,TR

TR     TC

Q
P                           D     MC
P*

MR
Q

Q*

Phöông
Phaùp
Ñoà thò

2.2- Moâ hình ñònh giaù (tt)
• Goïi:

– TR laø haøm doanh thu;
– TC laø haøm chi phí;
– Pr laø haøm lôïi nhuaän;
– Q laø soá löôïng tieâu thuï;
– P laø giaù baùn saûn phaåm.

• Ta coù: Pr = TR – TC
• Ñeå Pr ñaït cöïc trò thì ñaïo haøm baäc 1 cuûa noù phaûi baèng

0.
• Giaûi phöông trình treân ta tính ñöôïc P* vaø Q*

Phöông
Phaùp
Giaûi
tích

2.2- Moâ hình ñònh giaù (tt)
• Ví duï: Moät doanh nghieäp döï ñònh tung ra thò tröôøng saûn

phaåm H, ñaõ coù moät soá thoâng tin sau:
– Haøm caàu: P = 200 - 0,4Q
– Haøm chi phí: TC = 10.000 + 8Q

• Yeâu caàu: xaùc ñònh soá löôïng tieâu thuï vaø giaù caû ñeå doanh
nghieäp ñaït lôïi nhuaän toái ña.

2.2- Moâ hình ñònh giaù (tt)
Baøi laøm

Pr = TR - TC
Pr = (200 – 0,4Q)Q – (10.000 + 8Q)
Pr = 200Q – 0,4Q² - 10.000 – 8Q
Pr = - 0,4Q² + 192Q – 10.000
dPr/dQ = -0.8Q + 192
=> 0,8Q = 192 => Q = 240
P = 200 – 0,4Q = 200 – (0,4x240) = 104
Prmax=[200–(0,4x240)]240–[(10.000+(8x240)]

= 13.040 
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2.3- Taùc duïng cuûa moâ hình lyù thuyeát
• Laø coâng cuï ñònh höôùng cho caùc nhaø quaûn trò trong quaù

trình ra quyeát ñònh veà giaù.
• Ñònh giaù baùn saûn phaåm trong moái quan heä C-V-P.
• Giuùp nhaø quaûn trò ñònh giaù trong nhöõng tröôøng hôïp kinh

doanh khoâng coù laõi: Ñònh giaù ñeå toái thieåu hoùa loã laõ, ñònh
giaù ñoùng cöûa,...

2.4- Haïn cheá cuûa moâ hình lyù thuyeát
• Döõ lieäu thu thaäp ñeå xaây döïng haøm caàu, haøm chi phí coù

ñoä tin caäy khoâng cao. Maët khaùc, caàu saûn phaåm vaø bieán
ñoäng chi phí chòu söï taùc ñoäng cuûa nhieàu yeáu toá khaùc
nhau.

• Moâ hình chæ phuø hôïp trong moâi tröôøng caïnh tranh hoøan
haûo.

• Moâ hình lyù thuyeát xaùc ñònh giaù baùn saûn phaåm trong
moái quan heä vôùi soá löôïng saûn phaåm tieâu thuï. Trong thöïc
teá, nhieàu doanh nghieäp ñònh giaù ñeå ñaït lôïi nhuaän muïc
tieâu

3. Phöông phaùp ñònh giaù döïa vaøo CP
• Vai troø cuûa chi phí trong ñònh giaù
• Phöông phaùp thaëng soá chi phí
• Ñònh giaù theo thôøi gian saûn xuaát vaø chi phí NVL
• Ñònh giaù caïnh tranh

Vai troø cuûa chi phí trong ñònh giaù
• Ñònh giaù döïa vaøo chi phí laø phöông phaùp ñôn giaûn, 

giaûm thieåu chi phí thu thaäp vaø xöû lyù soá lieäu.
• Chi phí cho bieát giôùi haïn döôùi cuûa giaù caû trong daøi haïn.
• Chi phí laø yeáu toá khôûi ñaàu cho vieäc ñònh giaù. 
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3.1. Phöông phaùp thaëng soá chi phí
• Coâng thöùc toång quaùt

Trong ñoù:
– P laø ñôn giaù baùn saûn phaåm
– C laø chi phí cô sôû
– MP laø thaëng soá chi phí

P = C + (MPxC)

3.1. Phöông phaùp thaëng soá chi phí (tt)

• Chi phí cô sôû coù theå laø:
– Bieán phí saûn xuaát
– Chi phí saûn xuaát
– Toång bieán phí
– Toång chi phí

• MP ñöôïc tính theo coâng thöùc sau:
Lôïi nhuaän muïc tieâu + (Toång CP – CP cô sôû)

MP= 
Soá löôïng tieâu thuï x CP cô sôû bình quaân

3.1. Phöông phaùp thaëng soá chi phí (tt)
• Ví duï: Moät DN saûn xuaát saûn phaåm X coù moät soá thoâng tin sau:

800.000800.000CoCoäängng chi chi phphíí sasaûûnn xuaxuaáátt vavaøø tieâutieâu thuthuïï
100.000100.000-- ÑÑònhònh phphíí babaùùnn hahaøøngng vavaøø quaquaûûnn lylyùù
50.00050.000-- BieBieáánn phphíí babaùùnn hahaøøngng vavaøø quaquaûûnn lylyùù

650.000650.000CoCoäängng chi chi phphíí sasaûûnn xuaxuaáátt
250.000250.000-- ÑÑònhònh phphíí sasaûûnn xuaxuaáátt
400.000400.000-- BieBieáánn phphíí sasaûûnn xuaxuaáátt

SoSoáá tietieàànn ((ññ))Chi Chi phphíí 1 1 ññônôn vòvò sasaûûnn phaphaååmm

3.1. Phöông phaùp thaëng soá chi phí (tt)

– Voán ñaàu tö bình quaân naêm: 300.000.000ñ
– ROI muïc tieâu: 20%
– Keá hoaïch saûn xuaát: 480sp

• Yeâu caàu:
– Tính tyû leä thaëng soá theo nhöõng cô sôû chi phí khaùc nhau.
– Ñònh giaù baùn saûn phaåm.
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3.1. Phöông phaùp thaëng soá chi phí (tt)
(1) Tyû leä thaëng soá tính theo bieán phí saûn xuaát laø:

a. 15,63%
b. 105,56%
c. 131,25%
d. 42,30%

(2) Tyû leä thaëng soá tính theo bieán phí laø:
a. 105,56%
b. 131,25%
c. 15,63%
d. 42,30% 

31. Phöông phaùp thaëng soá chi phí (tt)
(3) Tyû leä thaëng soá tính theo chi phí saûn xuaát laø:

a. 42,30%
b. 15,63%
c. 105,56%
d. 131,25%

(4) Tyû leä thaëng soá tính theo toång chi phí laø:
a. 131,25%
b. 150,00%
c. 15,63%
d. 32,65%

3.1. Phöông phaùp thaëng soá chi phí (tt)
(5) Giaù baùn saûn phaåm tính theo bieán phí laø:

a. 900.000
b. 925.000
c. 800.000
d. 840.000

(6) Giaù baùn saûn phaåm tính theo toång chi phí laø:
a. 1.200.000
b. 940.000
c. 870.000
d. 925.000

3.2. Ñònh giaù theo thôøi gian SX vaø chi phí NVL
• Coâng thöùc tính:

Trong ñoù:
– P laø giaù baùn saûn phaåm hoaëc dòch vuï
– H laø giôø coâng saûn xuaát hoaëc thöïc hieän dòch vuï
– R laø ñôn giaù tieàn coâng treân 1h coâng SX
– M laø giaù trò NVL söû duïng
– C laø chi phí cung öùng vaø döï tröõ treân 1 ñôn vò giaù trò NVL söû

duïng

P = (HxR) + (M + MxC)
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3.2. Ñònh giaù theo thôøi gian SX vaø chi phí NVL 
(tt)

• Tính R. R = L+G/La+ph
Trong ñoù:
– L laø chi phí nhaân coâng tính treân 1h coâng lao ñoäng
– G laø chi phí chung khaùc khoâng bao goàm phuï phí cung öùng

NVL
– La laø Toång giôø coâng haøng naêm cuûa nhaân coâng tröïc tieáp
– Ph laø thaëng soá tính treân 1h coâng ñeå ñaûm baûo lôïi nhuaän

mong muoán
• Tính C. C = Ms/Ma

Trong ñoù:
– Ms laø CP cung öùng vaø döï tröõ NVL haøng naêm
– Ma laø toång giaù trò NVL söû duïng haøng naêm

3.2. Ñònh giaù theo thôøi gian SX vaø chi phí NVL 
(tt)

• Ví duï: XN söûa chöõa ñieän töû coù tình hình hoaït ñoäng haøng naêm
nhö sau:

70.00070.000-- ThaThaëëngng sosoáá ttíínhnh treântreân 1h 1h coângcoâng laolao ññooäängng
100.000.000100.000.000-- ToToåångng giagiaùù tròtrò NVL NVL ssöûöû duduïïngng hahaøøngng naêmnaêm
200.000.000200.000.000-- Chi Chi phphíí chungchung
40.000.00040.000.000-- CP CP cungcung öùöùngng vavaøø ddöïöï trtrööõõ NVL NVL hahaøøngng naêmnaêm

10.00010.000-- SoSoáá giôgiôøø coângcoâng thôthôïï hahaøøngng naêmnaêm (h)(h)
18.00018.000-- CP CP tietieàànn coângcoâng 1h 1h cucuûûaa thôthôïï ssöûöûaa chchööõaõa

SoSoáá tietieàànn ((ññ))ChChææ tieâutieâu

3.2. Ñònh giaù theo thôøi gian SX vaø chi phí NVL 
(tt)

XN vöøa nhaän ñôn ñaët haøng söûa chöõa moät thieát bò. NVL 
söû duïng öôùc tính laø 8.000.000ñ vaø thôøi gian söûa chöõa
laø 200h.

1. R baèng:
a. 108.000
b. 110.000
c. 120.000

2. C baèng:
a. 0,50
b. 0,45
c. 0,40

3.2. Ñònh giaù theo thôøi gian SX vaø chi phí NVL 
(tt)

3. Giaù thöïc hieän dòch vuï seõ laø:
a. 21.600.000ñ
b. 22.000.000ñ
c. 32.800.000ñ
d. 32.000.000ñ
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3.3. Ñònh giaù caïnh tranh
• Nguyeân taéc chung

Trong ñoù:
– B laø giaù caïnh tranh
– CP laø giaù traàn
– FP laø giaù saøn

CP > B > FP

3.3. Ñònh giaù caïnh tranh (tt)
• Moâ hình ñònh giaù

GiaGiaùù tratraàànnXXXXXXGiaGiaùù babaùùnn SP SP hoahoaëëcc dòchdòch vuvuïï
XX-- LôLôïïii nhuanhuaäänn mongmong muomuoáánn
XX-- ÑÑònhònh phphíí ngoangoaøøii sasaûûnn xuaxuaáátt
XX-- ÑÑònhònh phphíí sasaûûnn xuaxuaáátt

GiaGiaùù sasaøønnXXXXXXCoângCoâng biebieáánn phphíí
XX-- BieBieáánn phphíí babaùùnn hahaøøngng vavaøø quaquaûûnn lylyùù
XX-- BieBieáánn phphíí sasaûûnn xuaxuaáátt chungchung
XX-- Chi Chi phphíí nhaânnhaân coângcoâng trtröïöïcc tietieáápp
XX-- Chi Chi phphíí NVL NVL trtröïöïcc tietieáápp

GhiGhi chuchuùùSoSoáá tietieàànnChi Chi phphíí

4. Ñònh giaù saûn phaåm môùi

• Chieán löôïc ñònh giaù “xoåi” (Skimming Pricing)
• Chieán löôïc ñònh giaù thaâm nhaäp (Penetration Pr.)
• Chi phí muïc tieâu (Target costing)

4- Baøi taäp minh hoïa
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Chöông 8

THOÂNG TIN THÍCH HÔÏP CHO CAÙC 
QUYEÁT ÑÒNH NGAÉN HAÏN

Muïc tieâu hoïc taäp

Sau khi hoïc xong chöông naøy baïn coù theå:
• Moâ taû ñöôïc qui trình ra quyeát ñònh
• Nhaän dieän ñöôïc nhöõng tình huoáng quyeát ñònh
• Thu thaäp nhöõng thoâng tin thích hôïp cho moãi tình

huoáng quyeát ñònh
• Löïa choïn phöông aùn phuø hôïp vôùi muïc tieâu cuûa doanh

nghieäp

Noäi dung chöông 8

1. Qui trình ra quyeát ñònh
2. Ñaëc ñieåm cuûa caùc quyeát ñònh ngaén haïn
3. Phöông phaùp phaân tích

1.Qui trình ra quyeát ñònh

Choïn loïc nhöõng vaán ñeà quyeát ñònh

Xaùc ñònh tieâu chuaån QÑ

Nhaän dieän caùc phöông aùn

Phaùt trieån moâ hình quyeát ñònh

Thu thaäp döõ lieäu

Ra quyeát ñònh

KTQT

Phaân tích
Ñònh löôïng

Phaân tích
Ñònh tính
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2. Ñaëc ñieåm cuûa caùc QÑ ngaén haïn

• Giaûi quyeát moät vaán ñeà cuï theå
• Thôøi gian thöïc hieän ngaén
• Khai thaùc naêng löïc saûn xuaát hieän coù
• Muïc tieâu thöôøng laø lôïi nhuaän

3. Phöông phaùp phaân tích

• Chaáp nhaän hay khoâng moät ñôn ñaët haøng vôùi giaù
giaûm? 

• Ngöøng hay khoâng vieäc saûn xuaát kinh doanh moät
ngaønh haøng? 

• Xaùc ñònh cô caáu saûn phaåm saûn xuaát vaø tieâu thuï
ñeå doanh nghieäp ñaït lôïi nhuaän toái ña.

• Baùn hay tieáp tuïc gia coâng?
• Mua hay töï cheá taïo?

3.1. Ñôn ñaët haøng ñaëc bieät

• Tình huoáng
• Thoâng tin ñeå ra quyeát ñònh
• Löïa choïn phöông aùn

3.1.1 Tình huoáng

Doanh nghieäp ñang kinh doanh oån ñònh trong thò tröôøng
truyeàn thoáng, khi coù khaùch haøng ôû ngoaøi thò tröôøng
truyeàn thoáng yeâu caàu saûn xuaát theâm, neáu coøn coâng suaát
nhaøn roãi, coù theå chaáp nhaän ñôn ñaët haøng ngay caû khi
giaù caû thaáp hôn giaù thaønh ñôn vò.  
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3.1.2 Thoâng tin ñeå ra quyeát ñònh

Ñeå ra quyeát ñònh caàn phaûi xem xeùt nhöõng thoâng tin sau:
• Khaùch haøng coù ôû trong thò tröôøng truyeàn thoáng cuûa DN 

hay khoâng?
• Naêng löïc saûn xuaát cuûa DN chöa khai thaùc heát?
• Lôïi nhuaän thu ñöôïc töø ñôn ñaët haøng naøy nhö theá naøo?

3.1.3 Löïa choïn phöông aùn
DÖÏ TOAÙN LÔÏI NHUAÄN

5. 5. LôLôïïii nhuanhuaäänn
-- NgoaNgoaøøii sasaûûnn xuaxuaáátt
-- SaSaûûnn xuaxuaáátt
4. 4. ÑÑònhònh phphíí
3. 3. SoSoáá ddöö ññaaûûmm phphíí
-- NgoaNgoaøøii sasaûûnn xuaxuaáátt
-- SaSaûûnn xuaxuaáátt
2. 2. BieBieáánn phphíí

1. 1. DoanhDoanh thuthu

So So sasaùùnhnhChaChaáápp nhanhaäänn
ÑÑÑÑHH

TTöøöø chochoááii ÑÑÑÑHHChChææ tieâutieâu

Baøi taäp 1
Coâng ty SBC laø moät doanh nghieäp saûn xuaát vaø tieâu thuï
loaïi nöôùc giaûi khaùt ñaëc bieät hieäu Tequila. Hoï ñaõ noåi
tieáng ôû Ñoâng nam Hoa kyø. Naêng löïc saûn xuaát toái ña
70.000 thuøng/naêm. Hieän taïi DN ñang saûn xuaát vaø tieâu
thuï oån ñònh vôùi qui moâ 50.000 thuøng/naêm. Phaàn coâng
suaát nhaøn roãi chöa duøng vaøo vieäc gì.
Döï toaùn thu nhaäp haøng naêm cuûa DN ñöôïc cho ôû baûng
sau: (ñôn vò tính USD)

Baøi taäp 1 (tt)
Döï toaùn lôïi nhuaän

23231.150.0001.150.00055-- LôLôïïii nhuanhuaäänn
22221.100.0001.100.00044-- Chi Chi phphíí ngoangoaøøii sasaûûnn xuaxuaáátt
45452.250.0002.250.00033-- LaõiLaõi gogoääpp
80804.000.0004.000.00022-- GiaGiaùù vovoáánn

1251256.250.0006.250.00011-- DoanhDoanh thuthu
BBììnhnh quaânquaânToToåångng sosoááChChææ tieâutieâu
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Baøi taäp 1 (tt)
Trong giaù voán haøng baùn vaø chi phí ngoaøi saûn xuaát bao goàm caû
chi phí coá ñònh laàn löôït laø 2.000.000 vaø 600.000. Nhöõng chi phí
khaùc ñeàu laø khaû bieán. Bieán phí ngoaøi SX chuû yeáu lieân quan ñeán
chi phí giao haøng.
SA laø moät coâng ty Muoái ôû Mexico, bò thua loã trong nhieàu naêm
lieàn neân ñaõ chuyeån höôùng kinh doanh sang ngaønh haøng nöôùc
giaûi khaùt nhö SBC. Do saûn löôïng ban ñaàu khoâng ñuû cung caáp ra
thò tröôøng. SA döï ñònh mua cuûa SBC 10.000 thuøng vôùi giaù
50USD/thuøng.
Neáu ñôn ñaët haøng ñöôïc chaáp nhaän, SA seõ nhaän haøng taïi kho
beân baùn vaø beân baùn phaûi thanh toaùn hoa hoàng moâi giôùi 50.000. 
SBC coù neân chaáp nhaän ñôn ñaët haøng naøy khoâng?

Baøi laøm 1

• ……………………………………………………………

• ………………………………………………………………….

• …………………………………………………………………….

Baøi laøm 1 (tt)

DÖÏ TOAÙN LÔÏI NHUAÄN

5. 5. LôLôïïii nhuanhuaäänn
-- NgoaNgoaøøii sasaûûnn xuaxuaáátt
-- SaSaûûnn xuaxuaáátt
4. 4. ÑÑònhònh phphíí
3. 3. SoSoáá ddöö ññaaûûmm phphíí
-- NgoaNgoaøøii sasaûûnn xuaxuaáátt
-- SaSaûûnn xuaxuaáátt
2. 2. BieBieáánn phphíí
1. 1. DoanhDoanh thuthu

So So sasaùùnhnhChaChaáápp nhanhaäänn
ÑÑÑÑHH

TTöøöø chochoááii ÑÑÑÑHHChChææ tieâutieâu

3.2. Ñoùng cöûa moät ngaønh haøng

• Tình huoáng
• Thoâng tin ñeå ra quyeát ñònh
• Löïa choïn phöông aùn
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3.2.1 Tình huoáng

Ñeå phaân taùn ruûi ro, haàu heát caùc doanh nghieäp ñeàu saûn
xuaát, kinh doanh nhieàu loaïi saûn phaåm khaùc nhau. Sau
moät kyø kinh doanh, nhöõng doanh nghieäp naøy thöôøng laäp
baùo caùo thu nhaäp boä phaän theo saûn phaåm ñeå qua ñoù
ñaùnh giaù keát quaû theo saûn phaåm. Neáu moät saûn phaåm
naøo ñoù bò thua loã caàn phaûi xem xeùt vaán ñeà coù neân tieáp
tuïc saûn xuaát nöõa hay khoâng? 

3.2.2 Thoâng tin ñeå ra quyeát ñònh

• Xem xeùt saûn phaåm hay ngaønh haøng maø DN döï ñònh
ngöng saûn xuaát KD coù phaûi laø saûn phaåm keát hôïp vôùi
moät loaïi saûn phaåm naøo ñoù coøn ñang SXKD hay khoâng? 
Neáu khoâng:

• Cô sôû vaät chaát coù theå chuyeån sang saûn xuaát saûn phaåm
khaùc khoâng hoaëc coù thay ñoåi cô caáu saûn phaåm ñöôïc
hay khoâng? Neáu khoâng:

• Soá dö ñaûm phí cuûa saûn phaåm hay ngaønh haøng döï ñònh
ngöng saûn xuaát laø con soá döông hay aâm?

3.2.3 Löïa choïn phöông aùn

DÖÏ TOAÙN LÔÏI NHUAÄN

5. 5. LôLôïïii nhuanhuaäänn
4. 4. ÑÑònhònh phphíí
3. 3. SoSoáá ddöö ññaaûûmm phphíí
2. 2. BieBieáánn phphíí
1. 1. DoanhDoanh thuthu

So So sasaùùnhnhKhoângKhoâng ÑÑCCÑÑooùùngng ccöûöûaaChChææ tieâutieâu

Baøi taäp 2
Moät XN cô khí noâng nghieäp saûn xuaát 3 loaïi maùy: 6HP, 4HP, 
2HP. Coù döï toaùn lôïi nhuaän moät naêm nhö sau: (ñôn vò ñ)

DÖÏ TOAÙN LÔÏI NHUAÄN

6.8506.8503.2003.2002.4002.4001.2501.250SoSoáá llööôôïïngng Sx&ttSx&tt
110.000110.000(10.000)(10.000)40.00040.00080.00080.00055-- LôLôïïii nhuanhuaäänn
690.000690.000250.000250.000200.000200.000240.000240.00044-- ÑÑònhònh phphíí
800.000800.000240.000240.000240.000240.000320.000320.00033-- SoSoáá ddöö ññ.ph.phíí

1.760.0001.760.000560.000560.000720.000720.000480.000480.00022-- BieBieáánn phphíí

2.560.0002.560.000

CoCoäängng

800.000800.000

2HP2HP

960.000960.000

4HP4HP

800.000800.000

6HP6HP

11-- DoanhDoanh thuthu

ChChææ tieâutieâu
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Baøi taäp 2 (tt)
Trong ñònh phí cuûa daây chuyeàn 2HP coù 60.000 tieàn
löông cuûa oâng quaûn ñoác phaân xöôûng. Neáu daây chuyeàn
naøy ngöng saûn xuaát thì oâng ta seõ nghæ höu.
Theo baïn, DN coù ngöng saûn xuaát loaïi 2 HP hay khoâng?

Baøi laøm 2

Giaû söû:
• Caùc saûn phaåm hoaøn toaøn ñoäc laäp vôùi nhau
• Cô sôû vaät chaát khoâng theå ñieàu chuyeån cho nhau
• ………………………………….

Baøi laøm 2 (tt)
Döï toaùn lôïi nhuaän

5. 5. LôLôïïii nhuanhuaäänn

4. 4. ÑÑònhònh phphíí

3. 3. SoSoáá ddöö ññaaûûmm phphíí

2. 2. BieBieáánn phphíí

1. 1. DoanhDoanh thuthu

So So sasaùùnhnhNgNgööngng 2HP2HPGiGiööõõ 2HP2HPChChææ tieâutieâu

3.3. Cô caáu SX ñeå toái ña hoùa LN

• Tröôøng hôïp chæ coù moät hoaëc 2 raøng buoäc
• Tröôøng hôïp nhieàu raøng buoäc
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3.3.1- Tröôøng hôïp coù 1 hoaëc 2 raøng buoäc

• Tình huoáng
• Caùc böôùc phaân tích
• Quyeát ñònh saûn xuaát

3.3.1.1 Tình huoáng

Moät doanh nghieäp saûn xuaát vaø tieâu thuï nhieàu loaïi saûn
phaåm, neáu cô sôû vaät chaát coù theå ñieàu chuyeån ñeå saûn
xuaát caùc saûn phaåm khaùc nhau, thì DN bao giôø cuõng tìm
ra ñöôïc moät cô caáu saûn xuaát ñeå ñaït lôïi nhuaän toái ña. 
(Tröôøng hôïp hoaït ñoäng saûn xuaát chæ phuï thuoäc vaøo moät
yeáu toá haïn cheá khaû naêng saûn xuaát vaø nhu caàu thò
tröôøng).

3.3.1.2 Caùc böôùc phaân tích

• Xaùc ñònh CMU cuûa moãi loaïi saûn phaåm
• Xaùc ñònh giôùi haïn veà khaû naêng saûn xuaát
• Tính thöû soá dö ñaûm phí cuûa moãi loaïi saûn phaåm vôùi giaû

ñònh seõ duøng toaøn boä naêng löïc hieän coù ñeå SX saûn
phaåm ñoù

• Caên cöù vaøo nhu caàu thò tröôøng ñeå quyeát ñònh saûn xuaát

3.3.1.3 Quyeát ñònh saûn xuaát

• Saûn xuaát theo nhu caàu thò tröôøng nhöõng saûn phaåm coù
soá dö ñaûm phí cao nhaát
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Baøi taäp 3
Theo soá lieäu ñaõ cho ôû baøi taäp 2. giaû ñònh theâm raèng:
– Toång giôø maùy caû naêm cuûa caû 3 daây chuyeàn laø 32.500h. XN 

döï ñònh hoaït ñoäng heát coâng suaát. Maùy moùc thieát bò coù theå söû
duïng chung.

– Thôøi gian maùy ñeå saûn xuaát moãi loaïi saûn phaåm: 6HP: 10h/sp; 
4HP: 5h/sp; 2HP: 2,5h/sp.

– Ba loaïi saûn phaåm hoøan toaøn ñoäc laäp vôùi nhau.
Haõy xaùc ñònh cô caáu saûn xuaát ñeå XN coù lôïi nhuaän cao
nhaát.

Baøi laøm 3
• Ñaùnh giaù khaû naêng sinh lôïi

-- SoSoáá ddöö ññaaûûmm phphíí/h/h mamaùùyy
-- SoSoáá giôgiôøø mamaùùyy SX/SPSX/SP

-- SoSoáá ddöö ññaaûûmm phphíí ññônôn vòvò
-- SoSoáá llööôôïïngng sasaûûnn xuaxuaáátt

-- ToToåångng sosoáá ddöö ññaaûûmm phphíí

2HP2HP4HP4HP6HP6HPChChææ tieâutieâu

Baøi laøm 3 (tt)
• Xaùc ñònh giôùi haïn khaû naêng saûn xuaát

-- SoSoáá sasaûûnn phaphaååmm totoááii ññaa

-- SoSoáá giôgiôøø mamaùùyy SX/SPSX/SP

-- ToToåångng giôgiôøø maymay

2HP2HP4HP4HP6HP6HPChChææ tieâutieâu

Baøi laøm 3 (tt)
• Tính thöû lôïi nhuaän toái ña coù theå ñaït ñöôïc

--LôLôïïii nhuanhuaäänn
--ÑÑònhònh phphíí
--TCMTCM
-- ÑÑaaûûmm phphíí ññônôn vòvò

-- QmaxQmax

2HP2HP4HP4HP6HP6HPChChææ tieâutieâu
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Baøi laøm 3 (tt)

• Ra quyeát ñònh saûn xuaát
– …

– …

– ………

3.3.2- Tröôøng hôïp coù nhieàu raøng buoäc

• Tình huoáng
• Caùc böôùc phaân tích
• Ra quyeát ñònh

3.3.2.1- Tình huoáng

Doanh nghieäp saûn xuaát vaø tieâu thuï nhieàu loaïi saûn
phaåm, neáu bò haïn cheá bôûi nhieàu yeáu toá ñaàu vaøo
vaø nhu caàu saûn phaåm ñaàu ra, caàn phaûi xaùc ñònh
moät cô caáu saûn xuaát hôïp lyù ñeå toái ña hoùa lôïi
nhuaän.

3.3.2.2- Caùc böôùc tieán haønh

• Laäp haøm muïc tieâu
• Xaây döïng caùc haøm raøng buoäc
• Giaûi heä phöông trình thoûa maõn haøm muïc tieâu
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3.3.2.3- Ra quyeát ñònh
Caên cöù keát quaû giaûi heä phöông trình ñeå quyeát ñònh cô
caáu saûn xuaát.

3.4. Baùn hay tieáp tuïc gia coâng

• Pph > (Pgc – Cgc) = Baùn ngay
• Pgc – Pph > Cgc = Tieáp tuïc saûn xuaát
• Trong ñoù:

– Pph: Giaù baùn taïi ñieåm phaân hoùa
– Pgc: Giaù baùn sau khi gia coâng
– Cgc: Chi phí gia coâng

3.5. Mua hay töï cheá taïo

• Cth < Pm = Saûn xuaát
• Cth > Pm = Mua
• Trong ñoù:

– Cth: Chi phí thích hôïp = CP saûn xuaát + CP cô hoäi
– Pm: Giaù mua

Chöông 9

QUYEÁT ÑÒNH 
ÑAÀU TÖ DAØI HAÏN
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Muïc tieâu hoïc taäp

Sau khi hoïc xong chöông naøy baïn coù theå:
• Lieät keâ ñöôïc nhöõng ñaëc ñieåm cuûa voán ñaàu tö daøi haïn;
• Tính ñöôïc giaù trò hieän taïi, giaù trò töông lai cuûa moät soá

tieàn;
• Tính ñöôïc giaù trò hieän taïi, giaù trò töông lai cuûa moät

chuoãi nieân kim;
• Söû duïng caùc baûng tính saün veà thôøi giaù tieàn teä;
• Söû duïng caùc khaùi nieäm thôøi giaù tieàn teä ñeå phaân tích

caùc döï aùn ñaàu tö daøi haïn.

Noäi dung chöông 9

1. Ñaëc ñieåm voán ñaàu tö daøi haïn
2. Caùc khaùi nieäm cô sôû
3. Phöông phaùp NPV
4. Phöông phaùp IRR
5. Caùc phöông phaùp khaùc

1. Ñaëc ñieåm cuûa voán ñaàu tö daøi haïn

• Ñaàu tö vaøo taøi saûn daøi haïn
• Thôøi gian thöïc hieän keùo daøi trong nhieàu naêm
• Thay ñoåi naêng löïc saûn xuaát hieän coù
• Nguoàn voán lôùn
• Muïc tieâu ña daïng

2. Caùc khaùi nieäm cô sôû

• Giaù trò töông lai cuûa moät soá tieàn (Future Value)
• Giaù trò hieän taïi cuûa moät soá tieàn (Present Value)
• Giaù trò töông lai cuûa chuoãi nieân kim (Future Value of an 

annuity)
• Giaù trò hieän taïi cuûa chuoãi nieân kim (Present Value of an 

annuity)
• Phöông phaùp söû duïng caùc baûng tính saün
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2.1. Giaù trò töông lai cuûa moät soá tieàn

• Goïi:
– P laø soá tieàn ñaàu tö (göûi tieát kieäm chaúng haïn)
– i laõi tæ suaát lôïi nhuaän thu ñöôïc do ñaàu tö haøng naêm
– Vn laø toång soá tieàn thu veà caû voán vaø laõi vaøo cuoái naêm thöù n

• Ta coù:
– V1 = P(1+i)
– V2 = P(1+i) + P(1+i)i = P(1+i)(1+i) = P(1+i)²
– Vn = P(1+i)ⁿ

2.1. Giaù trò töông lai cuûa moät soá tieàn (tt)

• Ví duï: Ta göûi 1.000ñ vaøo moät quó tieát kieämvôùi laõi suaát
25%/naêm. Cuoái naêm thöù naêm ta nhaän ñöôïc soá tieàn laø:
a)1.500ñ
b)2.350ñ
c)3.052ñ
d)3.500ñ

2.2. Giaù trò hieän taïi cuûa moät soá tieàn

• Theo caùc kí hieäu ôû treân
• Neáu Vn=P(1+i)ⁿ thì P=Vn/(1+i)ⁿ
• Vaäy hieän giaù cuûa Vn seõ laø:

Vn 1    
P =                 = Vn

(1+i)ⁿ (1+i)ⁿ

2.2. Giaù trò hieän taïi cuûa moät soá tieàn (tt)

• Ví duï: Hieän giaù cuûa 3.052ñ nhaän vaøo cuoái naêm thöù 5 
vôùi laõi suaát 25% laø:
– 1.200ñ
– 1.050ñ
– 1.100ñ
– 1.000ñ
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2.3. Giaù trò töông lai cuûa chuoãi nieân kim

• Chuoãi nieân kim laø moät chuoãi ñaët voán ñònh kyø haøng naêm
baèng moät soá tieàn coá ñònh vaø lieân tuïc trong nhieàu naêm. Kyø
ñaët voán ñöôïc aán ñònh vaøo cuoái moãi naêm.

• Goïi:
– R laø khoûan ñaët voán haøng naêm
– i laø laõi suaát thu ñöôïc töø khoûan ñaët voán
– n soá kyø ñaët voán (naêm)  
– Sn laø toång giaù trò thu ñöôïc vaøo cuoái naêm thöù n

• Ta coù:
Sn = R {(1+i)ⁿ -1}/{(1+i)-1} = R{(1+i)ⁿ -1}/i

2.4. Giaù trò hieän taïi cuûa chuoãi nieân kim

• Chuoãi nieân kim laø moät chuoãi thanh khoûan (hoøan traùi) 
baèng nhau ñöôïc thöïc hieän vaøo cuoái caùc thôøi kyø baèng
nhau.

• Goïi:
– Sn laø moät khoûan nôï phaûi hoøan traû trong n naêm
– R laø khoûan hoøan traùi haøng naêm
– i laø laõi suaát chieát khaáu

• Ta coù:
Sn = R [(1+i)ⁿ - 1]/i(1+i)ⁿ

2.5- Söû duïng caùc baûng tính saün
• Baûng I: Ví duï ta coù 10.000ñ göûi vaøo moät quó tieát kieäm, 

laõi suaát 6%/naêm trong 5 naêm, laõi nhaäp voán haøng naêm. 
Soá tieàn nhaän ñöôïc cuoái naêm thöù 5 nhö sau:
– Theo coâng thöùc: Vn = P(1+i)ⁿ
– Trong ñoù: 
– Tìm thöøa soá ta ñöôïc
– Vaäy V5 =                                                   (ñ)5

2.5- Söû duïng caùc baûng tính saün (tt)

• Baûng II: ví duï, ñeå coù 13.380ñ vaøo cuoái naêm thöù naêm, 
laõi suaát 6%/naêm. Hieän taïi ta phaûi göûi vaøo quó tieát kieäm
soá tieàn laø:
– Theo coâng thöùc P = Sn(1+i) 
– Sn =                 ; i=         ; n =
– P =

-n

-5
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2.5- Söû duïng caùc baûng tính saün (tt)

• Baûng III: Coâng ty ABC caàn mua moät thieát bò trò giaù
10.000ñ vaøo cuoái naêm thöù 5. Hoûi haøng naêm Coâng ty
caàn tích luõy bao nhieâu tieàn? Bieát raèng laõi suaát tieát kieäm
laø 6%/naêm.

R =

2.5- Söû duïng caùc baûng tính saün (tt)

• Baûng IV: ví duï, baïn mua traû goùp moät xe hôi, traû vaøo
cuoái moãi naêm 1.000$, trong 5 naêm. Vaäy hieän giaù chieác
xe cuûa baïn laø bao nhieâu? Bieát raèng laõi suaát chieát khaáu
laø 6%/naêm.

Sn = 

2.5- Söû duïng caùc baûng tính saün (tt)

• Hieän giaù cuûa chuoãi nieâm kim baát ñoàng
Tröôøng hôïp naøy ta tính hieän giaù cuûa töøng khoûan roài
coâng laïi.
Ví duï: Baïn mua moät caên nhaø traû goùp, traû trong 5 naêm. 
Phöông thöùc thanh toùan nhö sau: cuoái naêm thöù nhaát
5.000$, cuoái caùc naêm keá tieáp laàn löôït laø: 4.000$, 
3.000$, 2.000$, 1.000$. Hoûi neáu thanh toùan ngay khi
mua, giaù cuûa caên nhaø laø bao nhieâu? Giaû ñònh laõi suaát
chieát khaáu laø 8%.

(Duøng baûng II)

3.Phöông phaùp NPV

• Caùc böôùc thöïc hieän
– Böôùc 1: Xaùc ñònh toång hieän giaù cuûa chuoãi thu nhaäp. TPV
– Böôùc 2: Tính NPV. NPV = TPV – C (C laø giaù trò ñaàu tö)
– Böôùc 3: ra quyeát ñònh

Neáu NPV>0, döï aùn coù theå ñöôïc chaáp nhaän
Neáu NPV<0, döï aùn khoâng theå chaáp nhaän
Neáu NPV=0, caân nhaéc
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3.Phöông phaùp NPV (tt)

• Ví duï: Moät Coâng ty XD ñang xem xeùt ñaàu tö moät thieát
bò trò giaù 10.520$. Thieát bò naøy coù ñôøi soáng höõu duïng
laø 8 naêm. Chi phí söû duïng voán laø 10%/naêm. Haõy cho
bieát C.Ty coù neân ñaàu tö thieát bò naøy khoâng theo caùc
tröôøng hôïp sau:
– Thu nhaäp bình quaân naêm taêng theâm 2.000$.
– Thu nhaäp haøng naêm theo thöù töï: 4.000$, 3.000$, 3.000$, 

2.000$, caùc naêm coøn laïi laø 1.000$/naêm.

4. Phöông phaùp noäi suaát thu nhaäp IRR

• Tröôøng hôïp thu nhaäp haøng naêm töø döï aùn baèng nhau:
– Böôùc 1: Chia voán ñaàu tö cho thu nhaäp haøng naêm ñeå tính heä

soá sinh lôïi.
– Böôùc 2: tra baûng IV ñeå tìm laõi suaát chieát khaáu töông öùng. 

(Ñoù chính laø IRR)
– Böôùc 3: Neáu khoâng tìm ñöôïc tyû suaát töông öùng ta thöïc hieän

pheùp noäi suy ñeå tính IRR 
– Böôùc 4: So saùnh IRR vôùi chi phí söû duïng voán ñeå ra quyeát

ñònh (IRR>r, IRR<r, IRR=r)

4. Phöông phaùp noäi suaát thu nhaäp IRR (tt)

• Tröôøng hôïp chuoãi thu nhaäp khoâng baèng nhau:
– Böôùc 1: Söû duïng baûng II ñeå tính TPV, NPV ôû moät laõi suaát

chieát khaáu baát kyø. Neáu taïi ñoù NPV=0 thì laõi suaát ñoù chính laø
IRR. Neáu NPV≠ 0, ta chuyeån sang böôùc 2.

– Böôùc 2: tieáp tuïc thöû vôùi caùc tyû leä laõi suaát khaùc ñeå tìm NPV 
gaàn vôùi giaù trò 0 (soá döông nhoû nhaát vaø soá aâm lôùn nhaát).

– Böôùc 3: noäi suy ñeå tính IRR
– Böôùc 4: so saùnh IRR vôùi r ñeå ra quyeát ñònh

4. Phöông phaùp noäi suaát thu nhaäp IRR (tt) 

• Ví duï: theo soá lieäu ví duï ñaõ cho ôû treân, haõy cho bieát coù neân
thöïc hieän döï aùn khoâng theo caû 2 tröôøng hôïp: thu nhaäp haøng
naêm baèng nhau vaø khoâng baèng nhau.
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5. Caùc phöông phaùp khaùc
5.1- Kyø hoøan voán (Payback period = PP)
• PP laø soá naêm thu hoài voán ñaàu tö vaøo döï aùn. Theo quan

ñieåm cuûa nhaø ñaàu tö, kyø hoøan voán caøng ngaén, caøng
toát. Kyø hoøan voán khoâng ñöôïc daøi hôn ñôøi soáng höõu
duïng cuûa taøi saûn.

• Tröôøng hôïp thu nhaäp töø döï aùn haøng naêm baèng nhau, 
PP ñöôïc tính nhö sau:

PP = C/I
– C laø voán ñaàu tö
– I laø thu nhaäp bình quaân naêm

5.1- Kyø hoøan voán (tt)
Theo soá lieäu cuûa ví duï ñaõ cho ta coù:

PP = 10.520/2.000 = 5,26 (naêm)
• Tröôøng hôïp thu nhaäp töø döï aùn haøng naêm khoâng baèng

nhau:
PP = n0 + (C-I0)/(I1-I0)

– C laø voán ñaàu tö
– n0 = PP – 1
– I0 laø thu nhaäp tích luõy cuûa naêm thöù PP - 1
– I1 laø thu nhaäp tích luõy cuûa naêm thöù PP + 1

5.1- Kyø hoøan voán (tt)
Theo soá lieäu cuûa ví duï ñaõ cho ta laäp baûng sau:

Vaäy PP=

44
PPPP
33
22
11

Thu Thu nhanhaääpp ttííchch luõyluõyThu Thu nhanhaääppnn

5. Caùc phöông phaùp khaùc (tt)
5.2. Tæ suaát thu nhaäp keá toaùn (ARR)
• ARR laø moät tæ suaát ñôn giaûn, ñöôïc tính nhö sau:

ARR = In/C x 100%
Trong ñoù:
– In laø lôïi nhuaän thuaàn thu ñöôïc töø döï aùn haøng naêm (laø thu

nhaäp bình quaân töø döï aùn tröø ñi khaáu hao);
– C laø voán ñaàu tö ban ñaàu vaøo döï aùn.

• Neáu ARR > r, döï aùn ñöôïc chaáp nhaän
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Chöông 10

PHAÂN BOÅ CHI PHÍ CHUNG VAØ
CHI PHÍ CUÛA CAÙC BOÄ PHAÄN 

PHUÏC VUÏ

Muïc tieâu hoïc taäp
Sau khi hoïc xong chöông naøy baïn coù theå:

• Giaûi thích ñöôïc boä phaän laø gì;
• Lieät keâ muïc ñích cuûa vieäc phaân boå chi phí;
• Lieät keâ caùc nguyeân taéc phaân boå chi phí;
• Ñaùnh giaù möùc ñoä aûnh höôûng cuûa vieäc phaân boå

chi phí ñeán caùc boä phaän;
• Vaän duïng caùc nguyeân taéc phaân boå trong thöïc

haønh keá toaùn quaûn trò

Noäi dung chöông
• Söï caàn thieát phaûi phaân boå chi phí
• Caên cöù phaân boå chi phí
• Caùc hình thöùc phaân boå chi phí
• AÛnh höôûng cuûa vieäc phaân boå ñeán caùc boä phaän
• Moät soá öùng duïng

1. Söï caàn thieát phaûi phaân boå chi phí

• Boä phaän
• Söï caàn thieát phaûi phaân boå chi phí cuûa caùc boä

phaän phuïc vuï
• Nguyeân taéc phaân boå chi phí
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1.1. boä phaän
• Laø moät phaàn, moät ñôn vò hay moät maët hoaït ñoäng

naøo ñoù trong toå chöùc, cuøng hoaït ñoäng vì muïc
tieâu chung cuûa toå chöùc. Coù 2 loaïi boä phaän:
– Boä phaän chöùc naêng: laø nhöõng boä phaän tröïc tieáp thöïc

hieän chöùc naêng cuûa toå chöùc nhö: cöûa haøng trong DN 
thöông maïi, phaân xöôûng trong DN SX,..

– Boä phaän phuïc vuï: laø nhöõng boä phaän maø hoaït ñoäng
cuûa noù khoâng gaén lieàn vôùi hoaït ñoäng chöùc naêng
nhöng noù phuïc vuï vaø taïo ñieàu kieän thuaän lôïi cho hoaït
ñoäng chöùc naêng. (Bao goàm caû hoaït ñoäng chung) 

1.2. Söï caàn thieát phaûi phaân boå chi phí
cuûa caùc boä phaän phuïc vuï
• Ñeå ñaùnh giaù keát quaû, hieäu quaû vaø traùch nhieäm

quaûn lyù cuûa caùc boä phaän chöùc naêng;
• Ñaùnh giaù taøi saûn vaø ño löôøng lôïi nhuaän;
• Ñònh giaù saûn phaåm hoaëc dòch vuï;
• Döï ñoùan taùc ñoäng kinh teá cuûa caùc quyeát ñònh

1.3. Nguyeân taéc phaân boå chi phí
• Xaùc ñònh caên cöù phaân boå thích hôïp
• Löïa choïn hình thöùc phaân boå nhaèm cung caáp

thoâng tin höõu ích cho caùc quyeát ñònh

2. Caên cöù phaân boå
• Caên cöù phaân boå (Tieâu thöùc phaân boå) laø moät chæ

tieâu ño löôøng möùc ñoä hoaït ñoäng hoaëc möùc söû
duïng chi phí chung vaø dòch vuï cuûa caùc boä phaän
phuïc vuï. Moãi loaïi chi phí chung hoaëc chi phí
phuïc vuï seõ ñöôïc phaân boå theo moät tieâu thöùc
rieâng, nhaát quaùn trong nhieàu kyø kinh doanh.

• Khi xaùc ñònh tieâu thöùc phaân boå chi phí ngöôøi ta
thöôøng döïa vaøo tính chaát lyù hoùa hay ñaëc tính kinh
teá naøo ñoù lieân quan ñeán caùc boä phaän; cuõng coù
theå döïa vaøo moái quan heä nhaân quaû hay taùc nhaân
chi phí ñeå xaùc ñònh. (cost Drivers)
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2. Caên cöù phaân boå (tt)
• Tieâu chuaån ñeå xaây döïng moät tieâu thöùc phaân boå

chi phí hôïp lyù:
– Phaûn aùnh ñöôïc möùc lôïi ích maø moãi boä phaän ñaõ thuï

höôûng;
– Phaûn aùnh ñöôïc möùc söû duïng chi phí chung cuûa moãi

boä phaän;
– Ño löôøng ñöôïc;
– Deã tính, deã hieåu, nhaát quaùn.

2. Caên cöù phaân boå (tt)
• Ví duï:

-- SoSoáá nhaânnhaân vieânvieân-- CaênCaên tintin
-- GiôGiôøø mamaùùyy hoahoaïïtt ññooäängng-- Chi Chi phphíí babaûûoo trtrìì
-- DieDieäänn ttííchch mamaéétt babaèèngng-- DòchDòch vuvuïï muamua ngoangoaøøii
-- DoanhDoanh thuthu babaùùnn hahaøøngng-- CP CP hohoïïatat ññooäängng MarketingMarketing
-- DieDieäänn ttííchch mamaëëtt babaèèngng-- CP CP phphööôngông tietieäänn hoahoaïïtt ññooäängng
-- DoanhDoanh thuthu babaùùnn hahaøøngng-- Chi Chi phphíí kekeáá toatoaùùnn
-- SoSoáá llööôôïïngng nhaânnhaân vieânvieân

TieâuTieâu ththöùöùcc phaânphaân boboåå
-- Chi Chi phphíí quaquaûûnn lylyùù

Chi Chi phphíí cacaàànn phaânphaân boboåå

3. Hình thöùc phaân boå
• Phaân boå tröïc tieáp
• Phaân boå nhieàu baäc

3.1. Phaân boå tröïc tieáp

Chi 
phí

chung

C.Phí
BP

Phuïc
vuï

BP
Chöùc naêng 1

BP
Chöùc naêng 2

BP
Chöùc naêng 3
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3.1. Phaân boå tröïc tieáp (tt)
• Theo hình thöùc naøy, toaøn boä chi phí chung vaø chi 

phí ôû nhöõng boä phaän phuïc vuï seõ ñöôïc phaân boå
tröïc tieáp cho caùc boä phaän chöùc naêng

• Hình thöùc naøy ñôn giaûn, nhöng noù ñaõ boû qua 
dòch vuï cuûa chi phí chung ñoái vôùi caùc ñôn vò phuïc
vuï vaø boû qua dòch vuï phuïc vuï laãn nhau cuûa caùc
boä phaän phuïc vuï. Cho neân vieäc ñaùnh giaù söï thöïc
hieän ôû caùc trung taâm traùch nhieäm seõ khoâng chính
xaùc

3.1.Phaân boå tröïc tieáp (tt)
• Ví duï:Moät ñôn vò kinh doanh khaùch saïn coù 3 boä phaän

chöùc naêng: Löu truù, Nhaø haøng vaø Giaûi trí. Moät soá thoâng
tin lieân quan ñeán caùc boä phaän naøy trong kyø keá toaùn nhö
sau:  

500.000500.000200.000200.000120120CoCoäängng
--2.0002.00024245. BP 5. BP GiaGiaëëtt uuûûii, , veveää sinhsinh
--2.0002.00012124. BP 4. BP BaBaûûoo trtrìì

80.00080.00016.00016.00036363. BP 3. BP NhaNhaøø hahaøøngng
400.000400.000175.000175.00036362. BP 2. BP LLööuu trutruùù

20.00020.0005.0005.00012121. BP 1. BP GiaGiaûûii trtríí

DoanhDoanh thuthu
((ññ))

DieDieäänn ttííchch ssöûöû
duduïïngng (m(m²²))

SoSoáá nhaânnhaân
vieânvieân (NV)(NV)

BoBoää phaphaäänn

3.1.Phaân boå tröïc tieáp (tt)
Chi phí chung ñaõ phaùt sinh:
– Chi phí quaûn lyù khaùch saïn: 25.000ñ
– Chi phí Marketing: 50.000ñ
– Chi phí khaáu hao TSCÑ: 30.000ñ

Chi phí ôû caùc boä phaän phuïc vuï:
– Chi phí baûo trì: 41.200ñ
– Chi phí giaët uûi, veä sinh: 35.700ñ

Yeâu caàu: phaân boå chi phí chung vaø chi phí phuïc vuï cho
caùc BP chöùc naêng. Bieát raèng, CP quaûn lyù phaân boå theo
soá NV; chi phí khaáu hao vaø baûo trì phaân boå theo dieän
tích söû duïng; chi phí Marketing vaø giaët uûi, veä sinh phaân
boå theo doanh thu.

3.1.Phaân boå tröïc tieáp (tt)
BAØI LAØM

• Phaân boå chi phí quaûn lyù khaùch saïn

CP quaûn lyù
Khaùch saïn

25.000ñ
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3.1.Phaân boå tröïc tieáp (tt)
• Phaân boå chi phí Marketing: 50.000ñ

– BP Giaûi trí:

– BP Löu truù:

– BP Nhaø haøng:

3.1.Phaân boå tröïc tieáp (tt)
• Phaân boå chi phí khaáu hao

– BP Giaûi trí:

– BP Löu truù:

– BP Nhaø haøng:

3.1.Phaân boå tröïc tieáp (tt)
• Phaân boå chi phí baûo trì:

– BP Giaûi trí:

– PB Löu truù:

– BP Nhaø haøng:

3.1.Phaân boå tröïc tieáp (tt)
• Phaân boå chi phí giaët uûi, veä sinh

– BP Giaûi trí:

– BP Löu truù:

– BP Nhaø haøng:
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3.2.Phaân boå nhieàu baäc

CP
Chung

CP
Phuïc

Vuï
1

CP
Phuïc

Vuï
2

BP
Chöùc
naêng

BP
Chöùc
naêng

BP
Chöùc
naêng

3.2.Phaân boå nhieàu baäc
• Theo hình thöùc naøy, chi phí chung vaø chi phí

phuïc vuï ñöôïc phaân boå cho caùc trung taâm traùch
nhieäm theo caùc böôùc sau:
– Böôùc 1: Phaân boå chi phí chung cho taát caû caùc trung

taâm traùch nhieäm coù lieân quan.
– Böôùc 2: Laàn löôït phaân boå chi phí ôû caùc boä phaän phuïc

vuï cho caùc trung taâm traùch nhieäm khaùc theo moät trình
töï nhaát ñònh

• Khi xaùc ñònh trình töï phaân boå chi phí phuïc vuï coù
theå döïa vaøo löôïng dòch vuï cung caáp hoaëc phaïm
vi phuïc vuï

3.2.Phaân boå nhieàu baäc (tt)
• Phaân boå nhieàu baäc coù öu, nhöôïc ñieåm sau:

– Khaéc phuïc ñöôïc haïn cheá cuûa hình thöùc phaân boå tröïc
tieáp

– Deã nhaàm laãn trong quaù trình tính toaùn
• Khi thöïc hieän böôùc 2 caàn löu yù:

– Chi phí ôû BP phuïc vuï goàm CP phaùt sinh taïi choã vaø
CP caùc boä phaän khaùc phaân boå sang;

– Khi ñaõ phaân boå xong chi phí ôû moät BP phuïc vuï naøo
ñoù, thì chi phí phuïc vuï khaùc seõ khoâng phaân boå ngöôïc
laïi cho noù nöõa

• Ví duï: Theo soá lieäu ví duï ñaõ cho ta thöïc hieän nhö
sau:

Phaân boå chi phí chung
Chi phí quaûn lyù khaùch saïn

25.00025.000120NV120NVCoCoäängng
NhaNhaøø hahaøøngng
LLööuu trutruùù
GiaGiaûûii trtríí
GiaGiaëëtt uuûûii, VS, VS
BaBaûûoo trtrìì

CP CP phaânphaân boboååTT TT phaânphaân boboååTT TT TraTraùùchch nhienhieäämm
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Phaân boå chi phí chung
Chi phí Marketing

50.00050.000ññ500.000500.000ññCoCoäängng

NhaNhaøø hahaøøngng

LLööuu trutruùù
GiaGiaûûii trtríí

--GiaGiaëëtt uuûûii, VS, VS
--BaBaûûoo trtrìì

CP CP phaânphaân boboååTT TT phaânphaân boboååTT TT TraTraùùchch nhienhieäämm

Phaân boå chi phí chung
Chi phí khaáu hao

30.00030.000ññ200.000200.000mm²²CoCoäängng

NhaNhaøø hahaøøngng

LLööuu trutruùù
GiaGiaûûii trtríí
GiaGiaëëtt uuûûii, VS, VS
BaBaûûoo trtrìì

CP CP phaânphaân boboååTT TT phaânphaân boboååTT TT TraTraùùchch nhienhieäämm

Phaân boå chi phí BP phuïc vuï
Chi phí baûo trì

44.00044.000ññ198.000198.000mm²²CoCoäängng

NhaNhaøø hahaøøngng

LLööuu trutruùù

GiaGiaûûii trtríí
GiaGiaëëtt uuûûii, VS, VS

CP CP phaânphaân boboååTT TT phaânphaân boboååTT TT TraTraùùchch nhienhieäämm

Phaân boå chi phí BP phuïc vuï
Chi phí Giaët uûi, VS

41.44441.444ññ500.000500.000ññCoCoäängng

NhaNhaøø hahaøøngng

LLööuu trutruùù
GiaGiaûûii trtríí

CP CP phaânphaân boboååTT TT phaânphaân boboååTT TT TraTraùùchch nhienhieäämm
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4. AÛnh höôûng cuûa vieäc phaân boå chi 
phí phuïc vuï ñeán caùc BP chöùc naêng
• Phaân boå chi phí phuïc vuï cho caùc BP chöùc naêng

seõ laøm cho toång chi phí ôû caùc boä phaän chöùc
naêng taêng leân; trong ñoù coù nhöõng yeáu toá maø BP 
chöùc naêng khoâng kieåm soaùt ñöôïc. Do ñoù:
– Laøm giaûm keát quaû boä phaän;
– AÛnh höôûng ñeán traùch nhieäm quaûn lyù cuûa laõnh ñaïo

caùc boä phaän chöùc naêng.
• Ñôn giaù phaân boå chi phí cuõng aûnh höôûng ñeán

keát quaû, hieäu quaû vaø traùch nhieäm quaûn lyù cuûa
BP chöùc naêng.

5.Moät soá öùng duïng
5.1. Phaân boå chi phí BP phuïc vuï theo chi phí

thöïc teá
• CP phaùt sinh ôû BP phuïc vuï bao nhieâu seõ phaân

boå heát cho caùc boä phaân coù lieân quan baáy nhieâu.
• Öu ñieåm: Chæ thöïc hieän moät laàn vaøo cuoái kyø.
• Haïn cheá:

– Khoâng cung caáp thoâng tin kòp thôøi cho quaûn lyù;
– Boä phaän söû duïng dòch vuï phaûi gaùnh chòu caû nhöõng

chi phí keùm hieäu quaû cuûa BP phuïc vuï.

5.Moät soá öùng duïng (tt)
5.2. Phaân boå theo ñôn giaù döï toaùn
• Ñaëc ñieåm: Chi phí phuïc vuï ñöôïc nhaän dieän theo

caùch öùng xöû cuûa noù.
• Ñoái vôùi bieán phí

– Xaùc ñònh ñôn giaù döï toaùn (Ñkh)
– Neáu phaân boå ñaàu kyø:

Möùc phaân boå = Khoái löôïng PVKH x Ñkh
– Neáu phaân boå trong quaù trình hoaït ñoäng:

Möùc phaân boå = Khoái löôïng PVPS x Ñkh

5.Moät soá öùng duïng (tt)
5.2. Phaân boå theo ñôn giaù döï toaùn
• Ñoái vôùi ñònh phí: ñònh phí phaân boå cho caùc BP 

lieân quan laø ñònh phí keá hoaïch.
• Xöû lyù cheânh leäch cuoái kyø (neáu coù)

– Khoâng troïng yeáu: tính heát vaøo chi phí SXKD trong kyø
cuûa caû doanh nghieäp;

– Troïng yeáu: ñieàu chænh cho taát caû caùc boä phaän coù lieân
quan. Neáu cheânh leäch taêng, phaàn ñieàu chænh naøy
ñöôïc xem laø chi phí khoâng kieåm soaùt ñöôïc ôû caùc BP 
nhaän chi phí
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5.Moät soá öùng duïng (tt)
5.3. Moät soá löu yù
• Neân phaân tích chi phí ôû BP phuïc vuï thaønh 2 yeáu

toá ñònh phí vaø bieán phí tröôùc khi phaân boå;
• Bieán phí phaân boå tyû leä thuaän vôùi möùc ñoä hoaït

ñoäng hoaëc möùc söû duïng dòch vuï;
• Ñònh phí luoân phaân boå theo soá döï toaùn (keá

hoaïch);
• Cuoái kyø, chi phí ôû caùc boä phaän phuïc vuï khoâng coù

soá dö.


