4 han ché ciia Doanh nghiép Viét Nam

trong quan ly tang trueong

Xay dung muc tiéu duwa trén duw bdo lac quan, thanh ldp qud nhiéu céng
ty con, chl trong kinh doanh da nganh thay vi hiéu qud, ddi héi nguon

lwec qud 16m so véi nang e huy déng von 14 4 han ché |én.

Trong giai doan 2011 — 2012, khi chinh phu thuc hién chinh sach that
chattién té dé kiém ché lam phat, mat b?mg 14i suat tang cao, téng cau
suy giam, thi truong bat dong san dong bang thi ngay lap tic ching ta
thay nhiéu cong ty 16n roi vao khing hoang, kinh doanh thua 16 va mat
kha ning thanh toan. Cé nhiéu nguyén nhan dan dén khing hoang &

nhitng cong ty nay, tuy nhién, nguyén nhan chinh dé 1a ho d& khong



quan ly t6t sy ting trudong cua doanh nghiép. Sau diy 13 bon han ché
thuong gip ma nhiéu cong ty 16n ciua Viét Nam dd mac phai trong thoi

gian qua.

Han ché 1: Xay dung muc tiéu ting truwéng dwoe dua trén mot boi

canh du bao qua lac quan

Minh hoa r® nét cho han ché ndy 14 nganh bat dong san. Trudc nim
2011, mét loat cac doanh nghiép da dau tu manh mé sang linh vuc bat
dong san mac du ho chua hé ¢6 kinh nghiém trong linh vuc nay. Tat ca
déu dua trén ciing mot gia dinh bdi canh lac quan d6 13, thi truong bat
dong san s& ting trudng cao trong dai han. Pa sd cac ¥ kién nhan dinh
lac @6 déu danh gia cao Sy phat trién cta thi truong bat dong san. Tuy
nhién, trong giai doan 2011 — 2012, viéc lam phat tang cao va chinh phu
ap dung chinh sach that chat tién té da khién thi truong nay dong bang
va suy giam manh, dan dén mot loat cong ty bat dong san roi vao tinh
trang cuc ky kho khan, tham chi 1a pha san. Nhu vay, viéc xay dung kich

ban ting trudong trong diéu kién khong du tinh duoc day du nhimg



truong hop xdu nhat sé dan dén nhimg sai 1am vé huy dong va sir dung

ngudn luc tai chinh qua miec.

Han ché 2: Thanh lap qua nhiéu céng ty con trong qua trinh ting

truong

Pay c6 1& 1a mot hién tugng phd bién cia nhiéu tap doan Ion cua Viét
Nam hién nay, ma rd nhat 1a trong nganh xay dung. Viéc thanh lap qua
nhiéu cong ty con khién cho dong vén bi phan tan, qua tai va budng long
vé kiém soat, diéu nay tao co hoi cho nhitng sai pham tai cac cong ty
thanh vién va dan dén hiéu qua kinh doanh thap. Hién nay nhiéu tip
doan da phai sira sai bang viéc thoai von & nhiéu cong ty thanh vién kinh
doanh kém hiéu qua nham tap trung kiém soat vao mot s luong han ché

nhitng cong ty thanh vién chi chét.

Do d6, khong phai ngiu nhién khi nhimg tap doan c6 ty suat loi nhuén
cao va hiéu qua lai thuong co it cong ty thanh vién. Vi du, Tap doan

Vingroup chi c6 11 cong ty thanh vién (cong ty con va cong ty lién két),



Cong ty ¢6 phan Sita Viét Nam Vinamilk chi c¢6 08 cong ty thanh vién,
Cong ty co phan FPT chi c6 10 cong ty thanh vién. Viéc co it cong ty
thanh vién gilp Ban Quan 1y cong ty me co thé tap trung nhing nd luc

diéu hanh va sy kiém soat dem lai hiéu qua cao.

Han ché 3: Quéa chi trong vao quy mé hodc kinh doanh da nganh

thay vi tiéu chi hiéu qua

Rat nhiéu tuyén bd chién luge ciia nhiéu cong ty 16n nhan manh dén
muc tiéu ding trong top miy ctia nganh hoic trd thanh mot tap doan
kinh doanh da nganh. Nhiéu tip doan xac dinh trong danh muc dau tu
ctia ho bat budc phai ¢ nhitng nganh “hot” nhu: bat dong san, ching
khoan, ngan hang hay bao hiém. Piéu ndy khién cho hé théng tip trung
Va0 Viéc md rong quy mo bang kinh doanh da dang hoa nhung nhiéu
khoan dau tu khong c6 luan chimg vé loi thé canh tranh rd rang, tir 6
din dén nhitng yéu kém trong thyuc thi va ty suat loi nhuan thap. Rat
nhiéu doanh nghiép c6 su gia ting nhanh chong quy mo tai san nhung ty

suat loi nhuén lai giam sut.



Nhu vay, cac cong ty khi xay dung chién luge ting trudong phai dat muc
tiéu hang dau 14 hiéu qua, 13 Sy gia tang gia tri cho doanh nghiép. Nhiing
cong ty ting truong hiéu qua thuong 13 nhiing cong ty dau tu 16n cho
nganh kinh doanh c6 thé manh, ttrc 14 tap trung hoa thay vi da dang hoa
qué mirc. Thudc vi du ndy c6 thé ké dén nhu: Cong ty C6 phan Sira Viét
Nam (linh vuc sita), Tap doan Vingroup (linh vuc bat dong san), Cong

ty c6 phan Anh Duong Viét Nam (dich vu taxi).

Han ché 4: Ting truwéng bang viée d0i héi nguon lwe qua 16n so Voi

niing luc huy dong von ciia doanh nghi¢p

Nhiéu doanh nghiép d4 danh cuoc qua mao hiém khi thuc hién nhing du
an 16n trong diéu kién tiém luc tai chinh cta ho con han ché va phu
thudc qua 16n vao ngudn vén vay. Su thiéu than trong ndy thudng phai
tra gia béng viéc déy hé sb6 no 1én muc rat cao, cac du an do dang dong
vén, cong ty roi vao tinh trang gip kho khan trong thanh toan. Sy ting

truong nay thuong duoc goi la tang truéong qua néng va noé dugc xay



dung dua trén tham vong cua nha 1dnh dao nhung khong can ct dén

nang luc thyc té ctia doanh nghiép.

Nhirng cong ty d dau tu than trong va gt hai duoc thanh cong c6 thé ké
dén nhu Cong ty cd phan Pau tu Ha tang K§ thuat TP H6 Chi Minh. Véi
dic thu dau tu vao cac cong trinh két cau ha tang doi hoi von dau tu 10n,
Cong ty dic trung thuc hién du an tuan tu theo phuong thirc gbi dau va
hoan thanh dut diém ting du an, tao ngudn dé phat trién du 4an tiép theo.
Vi vay, toc do tang truong tai san ctia Cong ty khong qua 16n, hé s6 no &
muc do vura phai, ty suat loi nhuan trén von cao va 6n dinh cho théy

dong von duoc su dung hiéu qua.

Nhitng kho khin d& gdp phai ndy chac chin s& dinh hinh lai mét cach
can ban fw duy ting trwéng tai nhiéu cong ty 16n cua Viét Nam. C6 18
cac doanh nghiép Viét Nam can phai quan tdm hon dén khai niém ting
truong bén viing, theo do, doanh nghiép phai kiém soat duoc qua trinh
ting trudng va ting truong can mang lai hiéu qua thuc su cho c6 dong

va doanh nghiép.






