Mot so cAu héi thwong
gap khi 1ap ké hoach
kinh doanh



Toi c6 can ké hoach kinh doanh khéng néu nhw tdi khéng tim ngudn tai

tro?

Pé doanh nghiép nho thanh cong, ban can biét dau 1 muc tiéu va lam sao dat
duoc muc tiéu d6. Lap ké hoach kinh doanh budc ban phai dat & muc tiéu,
xac dinh ngudn lyc ban can dé thuc hién ké hoach, dong thoi tién lidu trude

nhitng van dé c6 thé s& gap phai.

Néu ban khong stir dung ké hoach kinh doanh dé kéu goi tai trg, ban c6 thé
lap mot ké hoach kinh doanh khong chinh thirc chu yéu st dung nhu mot
cong cu ké hoach nham béo dam ban di ding hudng. Ké hoach d6 cling cé thé

sir dung trong giao dich v&i cong su va ddi tac kinh doanh.

Ban c6 thé lya chon trong sb nhimng yéu té cta ké hoach kinh doanh trinh bay

trong trang nay dé 1ap ké hoach kinh doanh cua riéng ban. Vi du, tiéu st ctia



d61 ngii quan 1y rat quan trong d6i voi cac nha du tu ri ro, nhung khong qua
quan trong ddi v&i ké hoach khong chinh thirc. Nhung can cha y, ké hoach
kinh doanh cua ban phai du toan dién dé co thé bao dam céc chirc ning chu
chét, giup ban hinh dung duoc budc duong phat trién cia cong ty. Mot ké
hoach kinh doanh, cho du 1a khéng chinh thtrc it nhit can c6: mé ta nganh,
linh vuc kinh doanh, thi truong muc tiéu, canh tranh, vi tri trong thi truong,

khach hang, tiép thi va kénh phan phdi, va bao céo ludng tién mit.
Cic nha dau tw doc ké hoach kinh doanh nhw thé ndo va ho cin gi?

Pimg nghi rang moi ngudi déu doc ky ban ké hoach kinh doanh ban giri dén.
Chi nén x4c dinh tir dau 12 ho s& xem luot qua ma théi. Cac nha dau tu biét ho
can gi — ho mudn biét cong ty s& ting truong nhanh va ngdy nao d6 mang lai
lgi nhuan dang ké. Vi du, céac cong ty dau tu mao hiém, thuong mong doi ho

c6 thé nhan duoc gap 5 1an khoan dau tu cua minh trong vong 5 dén 7 nam.

Hay nhé rang cac nha dau tu it khi bo tién vao “mot san pham” — ho dau tu
vao mot mot cong viée kinh doanh. Nhiéu san phdm danh tiéng d8 that bai vi
cac nha dau tu khong hiéu 1am thé nao dé nguoi tiéu ding mua ching. Do

vay, ban phai biét cach thé hién kha ning ban hang hoic dich vu cia ban.

Phan tom tit cta ban s& 1a phan duoc doc dau tién. Hay gy 4n tuong bang
viéc 1am noi bat dic trurng cua san phém, dich vy, sttc manh cua doi ngii quan
ly, va tai sao cong ty ban kiém ra tién. Néu cac nha dau tu bi thuyét phuc boi
ban tom tat, ho s& tim hiéu nhitng phan cocon lai ciia ké hoach kinh doanh.
C6 thé ho khong doc theo trat ty. Mot s6 nha dau tu xem phﬁn gidi thi¢u vé
d6i ngii quan 1y — ho mudn biét ¢6 ai trong cong ty c6 da ting thanh cong d6i
v&i cong ty mai thanh lap, va cd kinh nghiép thich hop trong linh vuc kinh
doanh. Mt s6 khac ¢ thé xem phan tai chinh dé biét liéu ké hoach cta ban

c6 mang lai lgi nhuan dai han hay khong.



Cic cong ty dau tu sé 1am gi véi ké hoach cia t5i?

Hang ngay cac cong ty ddu tu nhéan rat nhiéu ké hoach kinh doanh. Nhu vay
1a hang tram ké hoach kinh doanh mdi nam. Nhung ho chi dau tu vao rat it —
dué6i 1% tong sb do.

Dau tién, ké hoach cua ban s& dugc mot nhan vién it kinh nghiém xem ludt,
c6 thé danh ddu mét sé muc quan trong. Néu qua bude ndy né s& dugc chuyén
t6i chuyén gia, c6 thé chi mot hodc 2 ban trong 10 ban ké hoach. Néu chuyén
gia ndy quan tam, ban co thé dugc goi t6i phong véan, hodc chuyén gia do sé
tham co s& kinh doanh ctia ban. Néu 6ng ta quan tdm du muc (c6 1€ chi 1%
tong s6 ké hoach ban dau), cac chuyén gia cua cong ty s& thao ludn va danh
gia nghiém chinh va c6 thé ngi toi viéc dam phan va dau tu. Tuy nhién day
chua dam bao cho viée chic chin dau tu. Nhiéu cong ty tién téi giai doan nay
cling bi loai bo. Chi khi ban qua giai doan ndy ban mdi thuc su c6 dugc cac

nha dau tu.

K& hoach kinh doanh caa t6i nén dai bao nhiéu trang?

30 - 50 trang 1a dt. Néu dai hon, cac nha dau tu s& chan nan hodc chi xem
ludt qua ma théi. Ban s€ khong tao duoc 4n tuong cho mot nha dau tu véi
mot tai liéu 200 trang. Noi dung cua tai liéu quan trong hon la d6 dai cia no.
Ké hoach kinh doanh ctia ban cang chinh xac d& hiéu cang ching to kinh
doanh cua ban c¢6 muc tiéu rd rang.

Tap trung vao ca chi tiét 1am noi bat cong ty ban, phan biét cong ty ban voi
d6i thu canh tranh, ching to dau tu vao cong ty ban 12 quyét dinh tai chinh
sang sudt va cong ty cua ban sé& an nén lam ra.

V& hinh thic, ké hoach cua ban nén mang tinh chuyén mén nhung khong qué

khoa trrong. Khong can phai tdn nhidu thoi gian lap cac bang biéu, d6 hoa rbi



mat. Chon nhirng bang biéu noi 1én cong viéc kinh doanh, dé doc, d& hiéu.
Khong can phai dung nhiéu kiéu phong chit. Mot vai kiéu c6 phong cach kinh

doanh nhu Times hoac Helvetica la du.
Toi c6 nén thué ai viét ké hoach kinh doanh hay khong?

Quan trong 1a ké hoach kinh doanh phan 4nh muc tiéu va kha ning cua ban.
La mot doanh nghiép nho, ban can quyét dinh muc tiéu ngan va dai han cua
ban. ban phai tu quyét dinh ké hoach kinh doanh. Khong ai c6 thé quyét dinh

thay ban cho du d6 13 nha tu van kinh doanh, luat su hay ké toan cta ban.

Hon nita, 1ap ké hoach kinh doanh 1& c6ng viéc rat hiru ich vi nd budc ban
phai suy nghi vé nhiéu van dé ma cac chi doanh nghiép nho mudn tranh nhu
nganh kinh doanh, vi trf trén thi trudng, canh tranh, ning lyc san xuit va phét
trién san pham, dinh gid, rai ro va cudi cung 1a kha ning sinh 16i. Danh thoi
gian dé ty 1am, diéu do sé giap ban.

Diéu d6 khong c6 nghia 12 khéng nén thué viét ké hoach kinh doanh. Néu ban
thué ban phai tham gia tryc tiép vao qua trinh d6. Ngudi viét phai danh nhiéu
thoi gian phong van ban dé biét y tuong, tinh cach va muc tiéu cia ban. Ban
phai di nang liwc cung cip cac tai liéu cho nhimng 1ap luan cua minh trong ban
ké hoach va san pham cudi clng phai thé hién muc tiéu cua ban. Vi vay,

khong nén ngan ngai yéu cau viéc bién tap va sira lai van ban néu can.

Néu ban khong ty tin vao nang luc viét lach caa minh, ban c6 thé thué nguoi

viét ké hoach kinh doanh chuy@n nghiép dé phac thao ké hoach cua ban.

Cubi cuing, hdy dé dong nghiép, ban hodc ngudi than doc ké hoach cuia ban ra

lai nhitng 16i van pham hoic chinh ta trudc khi giri né cho cac nha dau tu.

Liéu tdi c6 nén sir dung phan mém lap ké hoach kinh doanh khéng?



Céc nhiéu chuong trinh phan mém trén thi truong giup ban chuan bi mot ké
hoach kinh doanh tét. Cac chwong trinh ndy da dang, nhiing luén bao gdm
chuong trinh soan thao van ban riéng, mot dé cuong chi tiét, mot sb cong cu

giao dién dé bit dau qua trinh lap ké hoach.

Ciing nhu viéc st dung tu van, khong nén hy vong phin mém s& viét ké
hoach kinh doanh gitip ban. Cho du ¢6 phan mém, ban van phai ty dam bao
rﬁng ké hoach kinh doanh dugc soan théo sé thé hién trung thanh cac muc tiéu
kinh doanh cua ban. Ciing nén kiém phan mém c6 thé giap 1ap ké hoach kinh
doanh theo cach tiép can rd rang. Ban khong mudn ké hoach kinh doanh cua
minh giéng cta ngudi khac. Ké hoach cua ban phai ndi bat trong sé v6 van

cac ké hoach kinh doanh khac.



