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Dung nhan va ché do d4i ngo 1a mot trong nhiing yéu té quan trong trong
hoat dong quan trj va phét trién ngudn nhan luc, dem lai sy thanh cong cho
doanh nghiép. Tuy nhién, nhiing diéu nay khong dugc coi trong tai hau hét

cac doanh nghiép nha nudc.

Khi néi dén sy yéu kém ciia cac doanh nghiép nha nudc, nguoi ta thuong
hinh dung dén cac nguyén nhan lién quan nhu co ché bao cap, sy tri tré trong
co ché hoat dong, thiéu hut nhan sy ¢ nang luc, va yéu kém vé nang luc

quan ly, 1dnh dao doanh nghiép...

Tuy nhién, twu trung lai ciing 14 vin dé nhéan sy va ché 6 d4i ngo. Trong
chinh sach dung nhan, cac doanh nghiép nha nudc thuong méc sai 1am
nghiém trong khi 1ap lai co ché sip xép, b tri can b clia co quan hanh

chinh su nghiép nha nudc.

Co ché bd nhiém can bd quan 1y, 14nh dao tudn theo céc tiéu chi co ban nhu:
phai la dang vién, c6 tham nién cdng tc va thudc dién can b quy hoach
cta to chirc Pang trong doanh nghiép d6. Tai niang d6i khi ciing chi 1a mot
diéu kién du (chtr khong phai 1a diéu kién can) theo co ché bd nhiém nhén su

néu trén.

Nhu vay, mot nguoi tré, cé tai nang, méi vao lam cho doanh nghiép nha
nude khé ma duoc trong dung, bo nhiém vao céc vi tri quan ly, 1anh dao.
Bén canh d6, chiing ta cOn bt gip dau d6 mot doanh nghiép nha nudc nhu
Mot “nha tré hay 13 noi giai quyét “ché do, chinh saché, boi cong nhan vién
da phan déu 1a ngudi dugc giri gim, hodc chuyén nganh trong khu vuc nha
nude. Hoat dong tuyén dung trong doanh nghiép nha nudc d6i khi khong
con tuan tha nguyén tic “co viéc méi can ngudi ma Xuat hién tinh trang “co

ngudi ro1 mad1i tao ra viée?.



Mot yéu td quan trong khac ciing gop phan din dén tinh trang yéu kém cia
d6i ngii nhan sy trong cac doanh nghiép nha nudc 1a ché d6 dai ngo: co ché

tra lwvong va chinh sach dong vién khen thudng.

Mic du doanh nghiép nha nuée 12 t chirc kinh doanh, thu loi nhuin va ty
trang trai chi phi, nhung lai bi bat budc 4p dung hé thong thang luong-bang
luong gan giéng nhu danh cho co quan hanh chinh sy nghiép-1a céc t6 chirc
hoat dong bang ngan sach nha nudc. Nhuoe diém co ban va quan trong nhat
ctia hé thong thang luvong-bang lwong nay 1a co ché tra luong khong theo
nang luc lao dong, ma dua trén bang cap, chic danh cong viéc va tham nién

cong tac.

Néu nhu tai cdc doanh nghiép tu nhan, mot sinh vién mdi ra truong co thé dé
nghi muc lwong cho minh, va doanh nghiép chu dong dua ra mot mirc lwong
phU hop ma ca hai c6 thé chip nhin dugc, thi diéu ndy khd xay ra & doanh
nghiép nha nudc, din dén su cdo bang trong viée tra lwong. Tinh trang nguoi
¢6 nang luc nhung méi ra trudng ludn c6 mirc lwong thap hon mot ngudi
binh thuong nhung c6 tham nién lam viéc 14 diéu rat dé thiy tai cac doanh

nghiép nha nudc.

Hé thong thang luong-bang luong nha nudc qua phic tap dd dan dén tinh
tiéu cuc, khong cong bang trong cach tra lvong. Hién tuong “thudng trong
luong rat phd bién tai cac doanh nghiép nha nude. D6 12 mot bién tudng cua
viéc budc phai chi sai quy tién luong nhim dam bao thu nhap du sdng cho
cdng nhan vién cta doanh nghiép (vi luong theo hé sb ciia thang luong-bang
lwong qué thap). Bat cap ndy la nguyén nhan chinh cua tinh trang 1an cong,
tam Iy “khdng can 1am nhiéu, vi lrong van thé trong dai bo phin nguoi lao

dong cua doanh nghi€p nha nudc.



Luong “ctng 13 vay, con chinh sach dong vién, khen thuong ciing chiang
khéc gi luong. Tinh cao bing va yéu t6 thim nién van 1a nhiing dic diém co
ban nhat ding 1am tiéu chi dé thyuc hién. Vi thé, né khéng con mang tinh
khich 1¢, dong vién kip thoi ddi v6i ngudi lao dong c6 cong hién, c6 hiéu
qua trong giai quyét cong viéc.

Pon cir vi du thuc té tai mot doanh nghi¢p nha nudc, gidm dde quyét dinh
mdi phong dugc ctr mot can bd quan 1y va mot nhan vién xuat sic di du lich
nude ngoai. Sau khi tién hanh binh chon, thi da phan ngudi dugc chon 1a
ngudi c6 tham nién cdng tac hodc cé anh hudng nhét dinh tai phong, trong
khi d6 nhitng nhan vién tré cé nang luc, co céng hién thuc sy lai khong dugc

dé cur. Piéu nay d din dén su bat binh trong tap thé nguoi lao dong.

Thém vao d6, ché d6 khen thuong hang ndm lai mang nang tinh hinh thirc.
Viéc binh bau A, B, C va tiéu chi binh bau khong thuc té, hau nhu chi con
dira vao thoi gian 1am viéc trong nim ctia nhan vién. Thanh ra, dé khong mat
long moi ngudi, cudi cling ai ai ciing xép loai A, hi hiru 1am méi c6 loai C,
d6 1a nhirng ngudi méi vao cong tac, chua du tham nién.

Nhiing bat hop 1y trong ché do dai ngd da khdng kich thich dugc sy phan

dau, canh tranh bang nang lyc gilra cac nhan vién.

Trong thoi gian vira qua, Nha nuéc diy manh chi truong d6i méi hoat dong
ctia doanh nghiép nha nudc thong qua hinh thirc ¢6 phan héa, chuyén doi
thanh céng ty TNHH mot thanh vién. Thuc chat day chinh 14 cai to vé to
chtrc b may va tinh chat s¢ hiru vén, nham tao dong luc thuc day sy phat
trién ctia doanh nghiép nha nuéc. Tuy nhién, bién phap ndy ciing chi ap
dung ddi v6i cac doanh nghiép nha nudc trong cac linh vie ma Nha nudc

khéng can phai chi phdi toan bo.



Vay d6i véi nhitng doanh nghiép nha nudc thudc cac nganh nghé chii lyc ma
Nha nudc van phai ndm gitt quyén chi phéi thi sao? Thiét nghi bién phéap cai
t6 nodi b, tai cau triac doanh nghiép 1a quan trong. Thuc chat, d6 chinh 1a

Viéc cai to chinh sach dung nhan, co ché tra lvong, ché d6 d4i ngo.

Nhin sang kinh nghiém Trung Quéc, chung ta s& thiy c6 nhitng cong ty, tip
doan 100% vén nha nude nhung lai thué nhan sy ngudi nude ngodi, tra
lwong bang ngoai té va vuot hang trim dén hang ngan lan so voi khung
lwong quy dinh. Trong ngudi roi nghi dén ta, ha ¢d gi ta khdng lam duoc,

khi ma co ché, chinh sach déu do con ngudi tao ra, khdng tu nhién ma co.

Cubi cung, xin dugc két thic bai viét bang phat biéu ctia mot doanh nhan
trong cudc hoi thao ngudn nhan luc, duge to chire trung tudn thang 6 vira
qua, dai ¥ nhu sau: “Nhan tai 1a bd 6c cua doanh nghiép, néu biét cham soc
t6t, doanh nghiép sé& tranh dugc cac con tai bién, nhiin ndo va tinh trang that

thoat chat xam.

Cau néi nay thuc su c6 y nghia dbi v6i cac doanh nghiép nha nudc trong
tinh hinh hién nay, khi ma Viét Nam sap buéc chan vao WTO, vao mot thé

giéi ma & d6 khong co chd cho nhitng doanh nghiép yéu kém ton tai.



