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CH NG 1ƯƠ

Doanh nghiÖp vµ ®¹i c-¬ng vÒ 

qu¶n trÞ doanh nghiÖp



Khái ni m  doanh nghi pệ ệ  

T  góc ừ đ  ho t ộ ạ đ ng lao ộ đ ng s n xu t thì doanh nghi p ộ ả ấ ệ

đư c hi u là c ng ợ ể ộ đ ng nh ng ngồ ữ ư i lao ờ đ ng s n xu t ra c a ộ ả ấ ủ

c i. ả

Doanh nghi p là m t t  ch c kinh t  cệ ộ ổ ứ ế ơ  s  có tở ư  cách pháp 

nhân ho c th  nhân mà ho t ặ ể ạ đ ng ch  y u c a t  ch c ộ ủ ế ủ ổ ứ đó là 

kinh doanh; Ho t ạ đ ng kinh doanh ộ đư c th c hi n theo nguyên ợ ự ệ

t c t i ắ ố ưu hoá l i ích c a ngợ ủ ư i tiêu dùng ờ đ  t i ể ố đa hoá l i ợ

nhu n, k t h p hài hoà gi a l i ích c a doanh nghi p v i l i ậ ế ợ ữ ợ ủ ệ ớ ợ

ích c a n n kinh t  qu c dân.ủ ề ế ố

I. Khái ni m doanh nghi pệ ệ  



✦ Theo Lu t doanh nghi p 2005:ậ ệ

✦ 1.  Doanh nghi pệ  là t  ch c kinh t  có tên ổ ứ ế
riêng, có tài s n, có tr  s  giao d ch n đ nh, ả ụ ở ị ổ ị
đ c đăng ký kinh doanh theo quy đ nh c a ượ ị ủ
pháp lu t nh m m c đích th c hi n các ho t ậ ằ ụ ự ệ ạ
đ ng kinh doanh.ộ

✦ Doanh nghi p nhà n cệ ướ  là doanh nghi p ệ
trong đó Nhà n c s  h u trên 50% v n đi u ướ ở ữ ố ề
l .ệ



II. Các lo i hình doanh nghi pạ ệ  
1. Phương pháp phân lo i theo hình th c s  h u v n c a doanh ạ ứ ở ữ ố ủ
nghi pệ  
Th i kỳ trờ ư c ớ đ i m i:ổ ớ
- Doanh nghi p nhà nệ ư c thu n tuýớ ầ
- Doanh nghi p liên doanh nhà nệ ư cớ
- Doanh nghi p h p tác xã ho c công tyệ ợ ặ
- Doanh nghi p tệ ư nhân, H  kinh doanh cá thộ ể
Lo i hình doanh nghi p nhà nạ ệ ư c thu n tuý, doanh nghi p tớ ầ ệ ư nhân, 
h  kinh doanh cá th  có th  hi u là doanh nghi p m t ch  s  h u ộ ể ể ể ệ ộ ủ ở ữ
(đ ng s  h u)ồ ở ữ
Các lo i hình doanh nghi p liên doanh nhà nạ ệ ư c, h p tác xã, công ty ớ ợ
c  ph n là các lo i hình c a doanh nghi p nhi u ch  s  h u (ổ ầ ạ ủ ệ ề ủ ở ữ đa s  ở
h u)ữ



✦ Th i kỳ sau ờ đ i m i:ổ ớ

✦ C NG TY TRÁCH NHI M H U H Nễ Ệ Ữ Ạ

✦ C NG TY TRÁCH NHI M H U H N HAI THÀNH VI N TR  L Nễ Ệ Ữ Ạ ấ Ở ấ

Là  doanh nghi p, ệ trong đú:

a) Thành vi n cú th  là t  ch c, c  nhõn; s  l ng thành vi n ờ ể ổ ứ ỏ ố ượ ờ
kh ng v t qu  năm m i;ụ ượ ỏ ươ

b) Thành vi n ch u tr ch nhi m v  c c kho n n  và nghĩa v  ờ ị ỏ ệ ề ỏ ả ợ ụ
tài s n kh c c a doanh nghi p trong ph m vi s  v n cam k t ả ỏ ủ ệ ạ ố ố ế
gúp vào doanh nghi pệ

✦ C ng ty tr ch nhi m h u h n cú t  c ch ph p nhõn k  t  ụ ỏ ệ ữ ạ ư ỏ ỏ ể ừ
ngày đ c c p Gi y ch ng nh n đăng ký kinh doanh.ượ ấ ấ ứ ậ

✦ C ng ty tr ch nhi m h u h n kh ng đ c quy n ph t hành ụ ỏ ệ ữ ạ ụ ượ ề ỏ
c  ph n.ổ ầ



C  c u t  ch c qu n lý công tyơ ấ ổ ứ ả

✦ Công ty TNHH hai thành viên tr  lên có H i đ ng ở ộ ồ
thành viên, Ch  t ch H i đ ng thành viên, Giám đ c ủ ị ộ ồ ố
ho c T ng giám đ c. Công ty TNHH có t  m i m t ặ ổ ố ừ ườ ộ
thành viên tr  lên ph i thành l p Ban ki m soát.ở ả ậ ể

✦ Ch  t ch H i đ ng thành viên ho c Giám đ c ho c ủ ị ộ ồ ặ ố ặ
T ng giám đ c là ng i đ i di n theo pháp lu t c a ổ ố ườ ạ ệ ậ ủ
công ty theo quy đ nh t i Đi u l  công ty. Ng i đ i ị ạ ề ệ ườ ạ
di n theo pháp lu t c a công ty ph i th ng tr ú t i ệ ậ ủ ả ườ ạ
Vi t Nam; tr ng h p v ng m t  Vi t Namệ ườ ợ ắ ặ ở ệ



✦ CÔNG TY TRÁCH NHI M H U H N M T Ệ Ữ Ạ Ộ
THÀNH VIÊN (Đi u 63)ề

✦ Công ty TNHH m t thành viên là doanh nghi p do m t t  ộ ệ ộ ổ
ch c ho c m t cá nhân làm ch  s  h u (ứ ặ ộ ủ ở ữ sau đây g i là ọ
ch  s  h u công tyủ ở ữ ), ch  s  h u công ty ch u trách nhi m ủ ở ữ ị ệ
v  các kho n n  và nghĩa v  tài s n khác c a công ty ề ả ợ ụ ả ủ
trong ph m vi s  v n đi u l  c a công ty.ạ ố ố ề ệ ủ

✦ Công ty TNHH m t thành viên có t  cách pháp nhân k  t  ộ ư ể ừ
ngày đ c c p Gi y ch ng nh n đăng ký kinh doanh.ượ ấ ấ ứ ậ

 Công ty TNHH m t thành viên không đ c quy n phát ộ ượ ề
hành c  ph n.ổ ầ



✦ C  c u t  ch c qu n lý c a công ty trách nhi m ơ ấ ổ ứ ả ủ ệ
h u h n m t thành viên là t  ch cữ ạ ộ ổ ứ  

✦ Tr ng h p có ít nh t hai ng i đ c b  nhi m làm đ i ườ ợ ấ ườ ượ ổ ệ ạ
di n theo u  quy n thì c  c u t  ch c qu n lý c a công ty ệ ỷ ề ơ ấ ổ ứ ả ủ
bao g m H i đ ng thành viên, Giám đ c ho c T ng giám ồ ộ ồ ố ặ ổ
đ c và Ki m soát viên; trong tr ng h p này, H i đ ng ố ể ườ ợ ộ ồ
thành viên g m t t c  ng i đ i di n theo u  quy n.ồ ấ ả ườ ạ ệ ỷ ề

✦ Tr ng h p m t ng i đ c b  nhi m làm ng i đ i ườ ợ ộ ườ ượ ổ ệ ườ ạ
di n theo u  quy n thì ng i đó làm Ch  t ch công ty; ệ ỷ ề ườ ủ ị
trong tr ng h p này c  c u t  ch c qu n lý c a công ty ườ ợ ơ ấ ổ ứ ả ủ
bao g m Ch  t ch công ty, Giám đ c ho c T ng giám đ c ồ ủ ị ố ặ ổ ố
và Ki m soát viên.ể



✦ CÔNG TY C  PH NỔ Ầ  
✦ Công ty c  ph n là doanh nghi p, trong đó:ổ ầ ệ

✦ V n đi u l  đ c chia thành nhi u ph n b ng nhau g i là c  ph n;ố ề ệ ượ ề ầ ằ ọ ổ ầ

 C  đông có th  là t  ch c, cá nhân; s  l ng c  đông t i thi u là ba và ổ ể ổ ứ ố ượ ổ ố ể
không h n ch  s  l ng t i đa;ạ ế ố ượ ố

✦  C  đông ch  ch u trách nhi m v  các kho n n  và nghĩa v  tài s n khác ổ ỉ ị ệ ề ả ợ ụ ả
c a doanh nghi p trong ph m vi s  v n đã góp vào doanh nghi p;ủ ệ ạ ố ố ệ

✦  C  đông có quy n t  do chuy n nh ng c  ph n c a mình cho ng i ổ ề ự ể ượ ổ ầ ủ ườ
khác, tr  tr ng h p quy đ nh t i kho n 3 Đi u 81 và kho n 5 Đi u 84 ừ ườ ợ ị ạ ả ề ả ề
c a Lu t này.ủ ậ

✦  Công ty c  ph n có t  cách pháp nhân k  t  ngày đ c c p Gi y ổ ầ ư ể ừ ượ ấ ấ
ch ng nh n đăng ký kinh doanh.ứ ậ

✦  Công ty c  ph n có quy n phát hành ch ng khoán các lo i đ  huy đ ng ổ ầ ề ứ ạ ể ộ
v n. ố



✦ Các lo i c  ph nạ ổ ầ

✦  Công ty c  ph n ph i có c  ph n ph  thông. Ng i s  ổ ầ ả ổ ầ ổ ườ ở
h u c  ph n ph  thông là c  đông ph  thông.ữ ổ ầ ổ ổ ổ

✦  Công ty c  ph n có th  có c  ph n u đãi. Ng i s  h u ổ ầ ể ổ ầ ư ườ ở ữ
c  ph n u đãi g i là c  đông u đãi.ổ ầ ư ọ ổ ư

✦ C  ph n u đãi g m các lo i sau đây:ổ ầ ư ồ ạ

- C  ph n u đãi bi u quy t;ổ ầ ư ể ế

-  C  ph n u đãi c  t c;ổ ầ ư ổ ứ

-  C  ph n u đãi hoàn l i;ổ ầ ư ạ

-  C  ph n u đãi khác do Đi u l  công ty quy đ nh.ổ ầ ư ề ệ ị



✦ C  c u t  ch c qu n lý công ty c  ph nơ ấ ổ ứ ả ổ ầ

Công ty c  ph n có Đ i h i đ ng c  đông, H i ổ ầ ạ ộ ồ ổ ộ

đ ng qu n tr  và Giám đ c ho c T ng giám đ c; ồ ả ị ố ặ ổ ố

đ i v i công ty c  ph n có trên m i m t c  ố ớ ổ ầ ườ ộ ổ

đông là cá nhân ho c có c  đông là t  ch c s  ặ ổ ổ ứ ở

h u trên 50% t ng s  c  ph n c a công ty ph i ữ ổ ố ổ ầ ủ ả

có Ban ki m soátể .



✦ CÔNG TY H P DANHỢ

✦ Công ty h p danh là doanh nghi p, trong đó:ợ ệ

Ph i có ít nh t hai thành viên là ch  s  h u chung c a ả ấ ủ ở ữ ủ
công ty, cùng nhau kinh doanh d i m t tên chung (ướ ộ sau 
đây g i là thành viên h p danhọ ợ ); ngoài các thành viên h p ợ
danh có th  có thành viên góp v n;ể ố

 Thành viên h p danh ph i là cá nhân, ch u trách nhi m ợ ả ị ệ
b ng toàn b  tài s n c a mình v  các nghĩa v  c a công ằ ộ ả ủ ề ụ ủ
ty;

 Thành viên góp v n ch  ch u trách nhi m v  các kho n ố ỉ ị ệ ề ả
n  c a công ty trong ph m vi s  v n đã góp vào công ty.ợ ủ ạ ố ố

✦ Công ty h p danh có t  cách pháp nhân k  t  ngày đ c ợ ư ể ừ ượ
c p Gi y ch ng nh n đăng ký kinh doanh. ấ ấ ứ ậ

✦ Công ty h p danh không đ c phát hành b t kỳ lo i ợ ượ ấ ạ
ch ng khoán nào.ứ



✦ DOANH NGHI P T  NHÂNỆ Ư

✦ Doanh nghi p t  nhân là doanh nghi p do m t cá nhân ệ ư ệ ộ
làm ch  và t  ch u trách nhi m b ng toàn b  tài s n c a ủ ự ị ệ ằ ộ ả ủ
mình v  m i ho t đ ng c a doanh nghi p.ề ọ ạ ộ ủ ệ

✦ Doanh nghi p t  nhân không đ c phát hành b t kỳ lo i ệ ư ượ ấ ạ
ch ng khoán nào.ứ

✦  M i cá nhân ch  đ c quy n thành l p m t doanh nghi p ỗ ỉ ượ ề ậ ộ ệ
t  nhân. ư

✦ V n đ u t  c a ch  doanh nghi pố ầ ư ủ ủ ệ

✦ V n đ u t  c a ch  doanh nghi p t  nhân do ch  doanh ố ầ ư ủ ủ ệ ư ủ
nghi p t  đăng ký.ệ ự



✦  NHÓM CÔNG TY

✦ Nhóm công ty là t p h p các công ty có m i quan ậ ợ ố
h  g n bó lâu dài v i nhau v  l i ích kinh t , ệ ắ ớ ề ợ ế
công ngh , th  tr ng và các d ch v  kinh doanh ệ ị ườ ị ụ
khác.

✦ Nhóm công ty bao g m các hình th c sau đây:ồ ứ

- Công ty m  - công ty con;ẹ

-  T p đoàn kinh t ;ậ ế

-  Các hình th c khác.ứ



✦ Quy n và trách nhi m c a công ty m  đ i ề ệ ủ ẹ ố
v i công ty conớ

Tuỳ thu c vào lo i hình pháp lý c a công ty con, công ty m  ộ ạ ủ ẹ
th c hi n quy n và nghĩa v  c a mình v i t  cách là thành ự ệ ề ụ ủ ớ ư
viên, ch  s  h u ho c c  đông trong quan h  v i công ty ủ ở ữ ặ ổ ệ ớ
con theo quy đ nh t ng ng c a Lu t này và pháp lu t có ị ươ ứ ủ ậ ậ
liên quan.

Đi u 149. ề T p đoàn kinh tậ ế

✦ T p đoàn kinh t  là nhóm công ty có quy mô l n. Chính ph  ậ ế ớ ủ
quy đ nh h ng d n tiêu chí, t  ch c qu n lý và ho t đ ng ị ướ ẫ ổ ứ ả ạ ộ
c a t p đoàn kinh t .ủ ậ ế



1.2. Phân lo i doanh nghi p căn c  vào quy môạ ệ ứ

✦ Doanh nghi p có quy mô l nệ ớ
500 lao đ ng, 1t  ti n v nộ ỷ ề ố

✦ Doanh nghi p có quy mô v a và nhệ ừ ỏ
Kho ng 5 – 10 lao đ ng, v n t  3-5 trả ộ ố ừ



III. Th c ch t qu n tr  doanh nghi pự ấ ả ị ệ

a. Khái ni m v  qu n tr  doanh nghi pệ ề ả ị ệ  

Qu n tr  doanh nghi p là s  tác ả ị ệ ự đ ng hộ ư ng ớ đích, nh m vào ằ

m t ộ đ i tố ư ng nh t ợ ấ đ nh b ng nh ng phị ằ ữ ương th c tác ứ đ ng ộ

đ n quá trình lao ế đ ng s n xu t - kinh doanh c a t p th  ộ ả ấ ủ ậ ể

nh ng ngữ ư i lao ờ đ ng trong doanh nghi p, làm cho quá trình ộ ệ

ho t ạ đ ng ộ đó di n ra phù h p v i các qui lu t khách quan ễ ợ ớ ậ

nh m ằ đ t ạ đư c m c ợ ụ đích và các m c tiêu c a ch  th  qu n ụ ủ ủ ể ả

tr . ị



Qu¶n lý lµ ph¹m trï réng h¬n.  §ã lµ sù ţ c ®éng 

cña chñ thÓ qu¶n lý ë tÇm vÜ m« ţ c ®éng lªn hÖ 

thèng c ç tæ chøc kinh tÕ, chÝnh trÞ, x· héi trong 

®ã qu¶n lý kinh tÕ lµ mét lÜnh vùc. 

Qu¶n trÞ còng ®­îc hiÓu lµ ho¹t ®éng qu¶n lý, 

song ®ã lµ sù ţ c ®éng cña chñ thÓ qu¶n lý trong 

tõng tæ chøc c¬ së, trong ®ã cã c ç ®¬n vÞ c¬ 

së kinh tÕ.



✦ Qu n trả ị  là ho t ạ đ ng qu n lý ộ ả đ i v i các t  ố ớ ổ

ch c cứ ơ s  nói chung, bao g m các cở ồ ơ s  c a t  ở ủ ổ

ch c chính tr , xã h i, qu c phòng, kinh t  … ứ ị ộ ố ế

✦ Qu n tr  kinh doanhả ị  là ho t ạ đ ng qu n lý trong ộ ả

các đơn v  t  ch c kinh t  mà ho t ị ổ ứ ế ạ đ ng cộ ơ b n ả

c a các t  ch c ủ ổ ứ đó là kinh doanh trong các lĩnh 

v c khác nhau nhự ư: kinh doanh, s n xu t, d ch ả ấ ị

v  ụ



b. Th c ch t c a qu n tr  doanh nghi pự ấ ủ ả ị ệ  

Th  nh tứ ấ : Qu n tr  là s  t  ch c ph i k t h p ả ị ự ổ ứ ố ế ợ

ho t ạ đ ng c a các lao ộ ủ đ ng t p th  ộ ậ ể đ  t o ra ể ạ

hi u su t và hi u qu  cao hệ ấ ệ ả ơn. Đ i tố ư ng c a ợ ủ

qu n tr  là con ngả ị ư i.ờ

Th  haiứ : Qu n tr  doanh nghi p có tính khoa h c, ả ị ệ ọ

ngh  thu t và là m t ngh .ệ ậ ộ ề



IV. Các trư ng phái qu n tr  doanh nghi pờ ả ị ệ

Trư ng phái c  ờ ổ đi n v  qu n tr   doanh nghi p.ể ề ả ị ệ  

Lý thuy t qu n tr  m t cách khoa h c. (  M  c a Frederick Winslow Taylor – ế ả ị ộ ọ ở ỹ ủ

1856 - 1915)

- Lý thuy t này xu t hi n vào th i kỳ ế ấ ệ ờ đ u c a n n kinh t  tầ ủ ề ế ư b n ả đã đưa ra 

nguyên t c qu n tr  khoa h c, thông qua nh ng phắ ả ị ọ ữ ương pháp khoa h c ọ đ  ể

xác đ nh nh ng nhân t  cị ữ ố ơ b n  trong công vi c và trong ho t ả ệ ạ đ ng qu n tr  ộ ả ị

s n xu t kinh doanh ả ấ đ  ể đưa ra phương pháp qu n tr  m t cách khoa h c.ả ị ộ ọ

- Xác đ nh rõ nhu c u, ch c nị ầ ứ ăng c a các nhà qu n tr  và quy ủ ả ị đ nh nhi m v  ị ệ ụ

c a các nhà qu n tr   trong quá trình s n xu t kinh doanh, hu n luy n, ủ ả ị ả ấ ấ ệ đào 

t o ngạ ư i lao ờ đ ng và công nhân, khuy n khích s  h p tác trong s n xu t ộ ế ự ợ ả ấ

kinh doanh.

Có s  phân ự đ nh rõ ràng gi a qu n tr  viên v i công nhânị ữ ả ị ớ



✦ Henry L. Gantt (1861 – 1919)

Đưa ra m t s  phộ ố ương pháp trong vi c ệ đi u hành ề
s n xu t trong các phân xả ấ ư ng và ở đưa ra phương 

pháp bi u ể đ  Gantt – Bi u ồ ể đ  ti n ồ ế đ  th i gian ộ ờ
hoàn thành công vi c.ệ

Ông bà Gilbreth: Đ ng trên quan ứ đi m c a Taylor ể ủ
và s  d ng các phử ụ ương pháp khoa h c ọ đi vào 

nghiên c u s  d ng nh ng tâm sinh lý c a ngứ ử ụ ữ ủ ư i ờ
lao đ ng ộ đ  gi m b t thao tác th a trong s n xu t.ể ả ớ ừ ả ấ



Trư ng phái lý thuy t qu n tr  hành chính.ờ ế ả ị

Đ ng ứ đ u là Henry Fayol. Ông cho r ng các ho t ầ ằ ạ
đ ng trong m t ộ ộ đơn v  s n xu t ị ả ấ kinh doanh có th  ể
chia thành 6 nhóm:

- Nhóm k  thu t hay s n xu t.ỹ ậ ả ấ
 - Ti p thế ị
- Tài chính

- Qu n lý tài s n và nhân viênả ả
- K  toán th ng kêế ố
- Các ho t ạ đ ng qu n trộ ả ị



5 ch c nứ ăng qu n tr  cả ị ơ b n:ả

- D  ki nự ế

- T  ch cổ ứ

- Ph i h pố ợ

- Ch  huyỉ

- Ki m traể



✦ 14 nguyên t c qu n trắ ả ị

- Ph i phân công lao ả đ ngộ

- Xác đ nh rõ gi a quy n h n và trách nhi mị ữ ề ạ ệ

- Duy trì k  lu t lao ỷ ậ đ ng trong doanh nghi pộ ệ

- M i công nhân ch  nh n l nh t  1 c p ch  huy tr c ti pọ ỉ ậ ệ ừ ấ ỉ ự ế

- Các nhà qu n tr  ph i th ng nh t khi ch  huyả ị ả ố ấ ỉ

- Quy n l i chung ph i luôn luôn ề ợ ả đ t trên quy n l i riêngặ ề ợ

- Quy n l i kinh t  ph i tề ợ ế ả ương x ng v i công vi cứ ớ ệ

- Quy n quy t ề ế đ nh trong doanh nghi p ph i t p trung m t ị ệ ả ậ ộ
đ u m i.ầ ố



- Doanh nghi p ph i ệ ả đư c t  ch c theo c p b c t  ợ ổ ứ ấ ậ ừ
giám đ c ố đ n công nhânế

- Sinh ho t trong doanh nghi p ph i tr t tạ ệ ả ậ ự

- S  ự đ i x  trong doanh nghi p ph i công b ngố ử ệ ả ằ

- Công vi c c a m i ngệ ủ ọ ư i trong doanh nghi p ờ ệ
ph i n ả ổ đ nhị

- Ph i tôn tr ng và phát huy sáng ki n c a m i ả ọ ế ủ ọ
ngư iờ

- Doanh nghi p ph i xây d ng cho ệ ả ự đư c tinh th n ợ ầ
t p th .ậ ể



3. Trư ng phái tâm lý xã h i trong qu n tr  doanh ờ ộ ả ị
nghi p.ệ

Nh n m nh vào y u t  tâm lý xã h i c a con ngấ ạ ế ố ộ ủ ư i trong ờ
s n xu t ả ấ

4. Trư ng phái h  th ng trong qu n tr  doanh nghi pờ ệ ố ả ị ệ

Ho t ạ đ ng qu n tr  là quá trình ộ ả ị đưa ra quy t ế đ nh, ị đòi h i ỏ
ph i chính xác.ả

S  d ng nhi u các công c  k  thu t, máy tính, thông tin.ử ụ ề ụ ỹ ậ

5. Trư ng phái qu n tr  c a Nh t b n: “ Thuy t Z”ờ ả ị ủ ậ ả ế

Lý thuy t Z hế ư ng nhân viên chú tr ng vào vi c t p th  ớ ọ ệ ậ ể
h p tác, làm vi c n ợ ệ ổ đ nh, lâu dài.ị



XÝ nghiÖp NhËt B¶n 

- Lµm viÖc suèt ®êi 

- § ¸nh gi¸  vµ ®Ò b¹ t 
chËm 

- C«ng nh©n ®a n¨ng 

- C¬ chÕ kiÓm tra mÆc 
nhiªn 

- Tr¸ch nhiÖm tËp thÓ 

- QuyÒn lî i toµn côc 

XÝ nghiÖp ¢u, Mü 

- Lµm viÖc trong tõng thêi gian 

- § ¸nh gi¸  ®Ò b¹ t nhanh 

- C«ng nh©n chuyªn m«n mét 
nghÒ 

- C¬ chÕ kiÓm tra hiÓn nhiªn 

- Tr¸ch nhiÖm c¸  nh©n 

- QuyÒn lî i riªng cã gií i h¹n 

 



CHƯƠNG 2

QU N TR  S N XU T  KINH Ả Ị Ả Ấ
DOANH VÀ T  CH C B  MÁY Ổ Ứ Ộ

QU N TR  DOANH NGHI PẢ Ị Ệ



I- Cơ c u s n xu t c a doanh nghi pấ ả ấ ủ ệ

Cơ  c u s n xu t là hình th c t  ch c quá trình s n xu t s n ấ ả ấ ứ ổ ứ ả ấ ả
ph m c a doanh nghi pẩ ủ ệ  

1. Quá trình s n xu t s n ph m:ả ấ ả ẩ

a. Khái ni m:ệ

- Theo nghĩa r ng:ộ  Quá trình s n xu t là quá trình ả ấ đư c b t ợ ắ
đ u t  khâu chu n b   s n xu t, mua s m v t tầ ừ ẩ ị ả ấ ắ ậ ư  k  thu t, t  ỹ ậ ổ
ch c s n xu t ứ ả ấ đ n khâu cu i cùng là tiêu th  s n ph m hàng ế ố ụ ả ẩ
hoá, d ch v  và tích lu  ti n t . Nói cách khác, ị ụ ỹ ề ệ đây là toàn b  ộ
quá trình s n xu t kinh doanh c a doanh nghi p.ả ấ ủ ệ



Ví dụ

S i         d t         in nhu m         v i thành ợ ệ ộ ả
ph m         bán            thu ti n ẩ ề

Theo nghĩa h pẹ : Quá trình s n xu t là quá trình khai ả ấ
thác, ch  bi n, gia công  ho c ph c h i giá tr  m t ế ế ặ ụ ồ ị ộ
lo i s n ph m nh  k t h p m t cách ch t ch , h p ạ ả ẩ ờ ế ợ ộ ặ ẽ ợ
lý các y u t  cế ố ơ b n c a quá trình s n xu t và ả ủ ả ấ đáp 

ng ứ đư c yêu c u c a th  trợ ầ ủ ị ư ng. ờ



b. N i dung c a quá trình s n xu t s n ộ ủ ả ấ ả
ph m:ẩ

Quá trình s n xu t chính trong doanh nghi p bao ả ấ ệ

g m quá trình công ngh , ki m tra và v n ồ ệ ể ậ

chuy n, trong ể đó quá trình công ngh  có vai trò ệ

quan tr ng họ ơn c . N u xét  s  tác ả ế ở ự đ ng c a t  ộ ủ ự

nhiên, quá trình s n xu t s n ph m còn là quá ả ấ ả ẩ

trình tác đ ng c a t  nhiên vào quá trình t o ra ộ ủ ự ạ

s n ph m.ả ẩ



2. Cơ c u s n xu t c a doanh nghi p:ấ ả ấ ủ ệ

a. Khái ni m:ệ  Cơ c u s n xu t ph n ánh s  b  ấ ả ấ ả ự ố

c c v  ch t và tính cân ụ ề ấ đ i v  lố ề ư ng c a qúa ợ ủ

trình s n xu t. Cả ấ ơ  c u s n xu t c a doanh ấ ả ấ ủ

nghi p ệ đư c t o l p b i các b  ph n s n xu t ợ ạ ậ ở ộ ậ ả ấ

và ph c v  s n xu t v i nh ng hình th c t  ụ ụ ả ấ ớ ữ ứ ổ

ch c xây d ng, s  phân b  v  không gian và m i ứ ự ự ố ề ố

liên h  gi a các b  ph n v i nhau.ệ ữ ộ ậ ớ



N i dung c a cộ ủ ơ c u s n xu tấ ả ấ  

✦ Các b  ph n trong cộ ậ ơ c u s n xu t c a doanh ấ ả ấ ủ
nghi p:ệ

+) B  ph n s n xu t chính: Là b  ph n tr c ti p ộ ậ ả ấ ộ ậ ự ế
t o ra s n ph m chínhạ ả ẩ  

+ B  ph n s n xu t phù tr :ộ ậ ả ấ ợ  Là b  ph n mà ho t ộ ậ ạ
đ ng c a nó có tác d ng ph c v  tr c ti p cho ộ ủ ụ ụ ụ ự ế
b  ph n s n xu t chínhộ ậ ả ấ



✦  B  ph n s n xu t ph :ộ ậ ả ấ ụ  Là b  ph n t n d ng ộ ậ ậ ụ

ph  ph m, ph  li u c a quá trình s n xu t chính ế ẩ ế ệ ủ ả ấ

đ  ch  t o ra các lo i s n ph m ph  khác. ể ế ạ ạ ả ẩ ụ

✦ B  ph n ph c v  s n xu t:ộ ậ ụ ụ ả ấ  Là b  ph n ộ ậ đư c t  ợ ổ

ch c ra nh m ứ ằ đ m b o cho vi c cung ng, b o ả ả ệ ứ ả

qu n, c p phát, v n chuy n nguyên v t li u, ả ấ ậ ể ậ ệ

thành ph m, nhiên li u. B  ph n này ẩ ệ ộ ậ đư c coi là ợ

m ch máu c a quá trình s n xu tạ ủ ả ấ



✦ Các c p s n xu t trong doanh nghi p: ấ ả ấ ệ

+ Phân xư ngở

+ Ngành (bu ng máyồ

+ Nơi làm vi cệ
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c. Phương hư ng hoàn thi n và các nhân t  nh hớ ệ ố ả ư ng ở
đ n cế ơ c u s n xu tấ ả ấ

✦ Nâng cao t  tr ng các b  ph n s n xu t chính ỷ ọ ộ ậ ả ấ
trên cơ s  ở đ m b o m i quan h  t  l  h p lý v i ả ả ố ệ ỷ ệ ợ ớ
các b  ph n s n xu t phù tr , ph c v .ộ ậ ả ấ ợ ụ ụ

✦ Các nhân t  nh hố ả ư ng ở đ n cế ơ c u s n xu t:ấ ả ấ

- Ch ng lo iủ ạ

- Đ c ặ đi m k t c u s n ph m ể ế ấ ả ẩ

- Ch t lấ ư ng s n ph mợ ả ẩ



d. ý nghĩa c a vi c nghiên c u củ ệ ứ ơ c u s n xu t ấ ả ấ
c a doanh nghi pủ ệ

✦ Th y rõ hình th c t  ch c c a quá trình s n xu tấ ứ ổ ứ ủ ả ấ

✦ Tính ch t phân công lao ấ đ ng gi a các b  ph n ộ ữ ộ ậ
s n xu t và ph c v  s n xu tả ấ ụ ụ ả ấ

✦ Đ c ặ đi m c a s  k t h p lao ể ủ ự ế ợ đ ng v i tộ ớ ư li u ệ
lao đ ng và ộ đ i tố ư ng lao ợ đ ng trong quá trình ộ
s n xu t.ả ấ



✦ Là cơ s  v t ch t k  thu t c a doanh nghi p ở ậ ấ ỹ ậ ủ ệ

✦ Là cơ s  khách quan ở đ  t o l p b  máy qu n tr  ể ạ ậ ộ ả ị

doanh nghi p. Vì v y, mu n tinh gi n b  máy ệ ậ ố ả ộ

qu n lý nâng cao hi u qu  c a công tác qu n lý ả ệ ả ủ ả

không th  không hoàn thi n cể ệ ơ c u s n xu t c a ấ ả ấ ủ

doanh nghi p. ệ



II.Th c ch t và các ch c nự ấ ứ ăng doanh nghi pệ

1. Các c p qu n tr  trong doanh nghi p:ấ ả ị ệ

- C p cao: T ng Giám ấ ổ đ c, Giám ố đ cố

- C p trung (c p th a hành): Trấ ấ ừ ư ng phòng, ở

Qu n ả đ c phân xố ư ngở

-  C p cấ ơ  s  (c p th c hi n): G m t t c  các ở ấ ự ệ ồ ấ ả

nhân viên trong b  máy qu n tr  doanh nghi pộ ả ị ệ



Qu n tr  gia c p caoả ị ấ

✦ Là th  trủ ư ng cao nh t trong ở ấ đơn v , ch u trách nhi m ị ị ệ

trư c ch  s  h u và ngớ ủ ở ữ ư i lao ờ đ ng trong doanh nghi p ộ ệ

v  k t qu  ho t ề ế ả ạ đ ng s n xu t kinh doanh. Là ngộ ả ấ ư i ờ

quy t ế đ nh nh ng phị ữ ương hư ng, m c tiêu phát tri n c a ớ ụ ể ủ

doanh nghi p, là ch  tài kho n duy nh t c a doanh ệ ủ ả ấ ủ

nghi p - s  t n t i, phát tri n c a doanh nghi p tuỳ thu c ệ ự ồ ạ ể ủ ệ ộ

vào năng l c c a qu n tr  gia c p cao.ự ủ ả ị ấ



Qu n tr  gia c p trung (c p th a hành) ả ị ấ ấ ừ

✦ Là th  trủ ư ng cao nh t c a m t b  ph n ch c nở ấ ủ ộ ộ ậ ứ ăng hay 

m t phân xộ ư ng s n xu t. H c có vai trò t  ch c tri n ở ả ấ ọ ổ ứ ể

khai th c hi n ch  th , m nh l nh, quy t ự ệ ỉ ị ệ ệ ế đ nh c a th  ị ủ ủ

trư ng c p trên; ch u trách nhi m trở ấ ị ệ ư c th  trớ ủ ư ng c p ở ấ

trên v  qu n lý, s  d ng có hi u qu  các ngu n l c và ề ả ử ụ ệ ả ồ ự

k t qu  ho t ế ả ạ đ ng c a ộ ủ đơn v  mình ph  trách ị ụ



Qu n tr  gia c p cả ị ấ ơ s  (c p th c hi n) ở ấ ự ệ

✦ Có nhi m v  th c thi các nhi m v  c  th  ệ ụ ự ệ ụ ụ ể
 t ng lĩnh v c chuyên môn mình ph  ở ừ ự ụ

trách - k t qu  công vi c c a h  ho t ế ả ệ ủ ọ ạ
đ ng c a doanh nghi p.ộ ủ ệ



Vai trò c a các c p qu n trủ ấ ả ị

✦ Vai trò quan h  v i con ngệ ớ ư i:ờ  V i tớ ư cách là ngư i lãnh ờ

đ o trong ho t ạ ạ đ ng t  ch c ph i h p và ki m tra công ộ ổ ứ ố ợ ể

vi c c a nhân viên c p dệ ủ ấ ư i; là ngớ ư i ờ đ i di n trong ạ ệ đàm 

phán, thương thuy t v i b n hàng, khách hàng và b o v  ế ớ ạ ả ệ

l i ích cho ngợ ư i lao ờ đ ng trong doanh nghi p; là ngộ ệ ư i ờ

liên l c trong m i quan h  v i m i ngạ ố ệ ớ ọ ư i trong và ngoài ờ

doanh nghi p.ệ



✦ Vai trò thông tin:  Trong thu th p, x  lý, truy n ậ ử ề
đ t thông tin, ki m tra tính chính xác c a thông ạ ể ủ
tin. 

✦ ­ Vai trò quy t ế đ nh:ị  Là ngư i ra quy t ờ ế đ nh cao ị
nh t trong doanh nghi p hay trong t ng b  ph n ấ ệ ừ ộ ậ
ch c nứ ăng, trong phân xư ng và ch u trách nhi m ở ị ệ
trư c quy t ớ ế đ nh c a mình.ị ủ



2. Các ch c nứ ăng qu n trả ị 

✦ Khái ni m:ệ  Ch c nứ ăng qu n tr  là nh ng ả ị ữ

lo i ho t ạ ạ đ ng riêng bi t c a qu n tr , th  ộ ệ ủ ả ị ể

hi n nh ng phệ ữ ương hư ng tác ớ đ ng c a ộ ủ

qu n tr  gia ả ị đ n các lĩnh v c qu n tr  trong ế ự ả ị

doanh nghi p.ệ



Các cách phân lo i ch c nạ ứ ăng qu n trả ị

✦ Cách phân lo i c a Henry Fayolạ ủ :

5 ch c nứ ăng:

Ch c nứ ăng d  ki n: ự ế Trong đó ph i tr  l i ả ả ờ đư c các câu ợ

h i: s n xu t cái gì ? s n xu t b ng cách nào ? bán cho ỏ ả ấ ả ấ ằ

ai ? V i ngu n tài chính nào". D  ki n nh m xác ớ ồ ự ế ằ đ nh ị

m c tiêu chi n lụ ế ư c t ng th , d  ki n là bợ ổ ể ự ế ư c kh i ớ ở đ u, ầ

do đó, d  ki n càng khoa h c chính xác thì tính kh  thi ự ế ọ ả

càng cao 



✦ Ch c nứ ăng t  ch c:ổ ứ  "T  ch c m t doanh nghi p ổ ứ ộ ệ
t c là trang b  t t c  nh ng gì c n cho ho t ứ ị ấ ả ữ ầ ạ đ ng ộ
c a nó: V n, máy móc, thi t b , v t li u, nhân ủ ố ế ị ậ ệ
viên..." N i dung c a ch c nộ ủ ứ ăng này nh m xác ằ đ nh ị
rõ: Ai? B  ph n nào làm gì? Làm vào lúc nào?  ộ ậ ở
đâu? và nh ng phữ ương ti n v t ch t c n thi t cho ệ ậ ấ ầ ế
vi c th c hi n nhi m v  là gì?ệ ự ệ ệ ụ

✦  Ch c nứ ăng ph i h p:ố ợ  "Ph i h p là làm cho ố ợ đ ng ồ
đi u gi a t t c  nh ng ho t ệ ữ ấ ả ữ ạ đ ng c a doanh ộ ủ
ngh êp nh m t o d  dàng và có hi u qu ".ị ằ ạ ễ ệ ả



✦ Ch c nứ ăng ch  huy:ỉ  S  ph i h p ự ố ợ ăn kh p, nh p nhàng ch  ớ ị ỉ

có th  có ể đư c nh  ch c nợ ờ ứ ăng ch  huy ỉ đ  ể đ m b o v n ả ả ậ

hành theo m t m c tiêu th ng nh t. Ch c nộ ụ ố ấ ứ ăng ch  huy ỉ

như m t ngộ ư i nh c trờ ạ ư ng c a m t dàn nh c.ở ủ ộ ạ

✦  Ch c nứ ăng ki m tra:ể  "Th c ch t là duy t l i xem t t c  ự ấ ệ ạ ấ ả

có đư c ti n hành phù h p v i chợ ế ợ ớ ương trình đã đ nh v i ị ớ

nh ng m nh l nh ữ ệ ệ đã ban b  và nh ng nguyên lý ố ữ đã th a ừ

nh n".ậ



✦ ý nghĩa: Giúp cho các qu n tr  gia th y ả ị ấ

đư c trình t  c a ho t ợ ự ủ ạ đ ng qu n tr  và ộ ả ị

nh ng phữ ương hư ng ch  y u ớ ủ ế đ  tác ể

đ ng vào các lĩnh v c qu n tr .ộ ự ả ị

✦   Như c ợ đi mể : N u ch  d a vào 5 ch c ế ỉ ự ứ

năng thì chưa có cơ  s  ở đ  xây d ng b  ể ự ộ

máy qu n tr  doanh nghi p.ả ị ệ



Cách phân lo i c a L. Gulich và L. ạ ủ
Urwick:

 

                                         P       O       S        D       CO    R      B 

 

Planning (Dù kiÕn) 

o rganizing (Tæ chøc) 
Staffing (Nh©n sù) 
Directing (ChØ huy) 
Coordinating (Phèi hî p 
Reporting (B¸ o ç o) 
Budgeting (Ng©n ş ch) 
 



3. Các lĩnh v c qu n tr .ự ả ị  

✦ Lĩnh v c qu n tr  trong doanh nghi p ự ả ị ệ đư c hi u nhợ ể ư các ho t ạ

đ ng qu n tr  khi s p x p trong m t ho t ộ ả ị ắ ế ộ ạ đ ng nào ộ đó.  các ở

b  ph n này có ngộ ậ ư i ch  huy và liên quan ờ ỉ đ n vi c ra các ế ệ

quy t ế đ nh qu n tr . Nhị ả ị ư v y, lĩnh v c qu n tr  ậ ự ả ị đư c xem xét ợ

 góc ở đ  qu n lý th c ti n. M i lĩnh v c qu n tr  là m t ho t ộ ả ự ễ ỗ ự ả ị ộ ạ

đ ng  rieng bi t g n v i các b  ph n trong c u trúc t  ch c ộ ệ ắ ớ ộ ậ ấ ổ ứ

cu  doanh nghi p (phòng, ban) và ả ệ đư c phân c p, phân quy n ợ ấ ề

trong vi c ra quy t ệ ế đ nh qu n tr .ị ả ị



 C¸ c lÜnh vùc qu¶n trÞ doanh nghiÖp 
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4. M i quan h  gi a các ch c nố ệ ữ ứ ăng và lĩnh 
v c qu n trự ả ị

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

KÕt luËn: 

- Trong qu¸  tr×nh thùc hiÖn ho¹ t ®éng qu¶n trÞ, c¸c qu¶n trÞ gia 
®Òu ph¶i vËn dông tÊt c¶ c¸c chøc n¨ng qu¶n trÞ ®Ó t¸c ®éng vµo 
tõng lÜnh vùc qu¶n trÞ nh»m ®¹t môc tiªu ®·  ®Þnh. 
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III. Cơ c u t  ch c qu n tr  doanh ấ ổ ứ ả ị
nghi pệ  

1. Khái ni mệ :  Cơ  c u t  ch c qu n tr  doanh ấ ổ ứ ả ị

nghi p là t ng h p các b  ph n khác nhau có ệ ổ ợ ộ ậ

m i liên h  và quan h  ph  thu c l n nhau, ố ệ ệ ụ ộ ẫ

đư c chuyên môn hoá, ợ đư c giao nh ng trách ợ ữ

nhi m, quy n h n nh t ệ ề ạ ấ đ nh và b  trí theo t ng ị ố ừ

c p nh m th c hi n ch c nấ ằ ự ệ ứ ăng qu n tr  doanh ả ị

nghi p ệ



2. N i dung và các lo i liên h  trong cộ ạ ệ ơ 
c u t  ch c qu n tr  doanh nghi p.ấ ổ ứ ả ị ệ  

a. N i dung c a cộ ủ ơ c u t  ch c qu n trấ ổ ứ ả ị

✦ B  ph n qu n tr :ộ ậ ả ị  Là m t ộ đơn v  riêng bi t có nh ng ị ệ ữ
ch c nứ ăng qu n tr  nh t ả ị ấ đ nh. Ch ng h n nhị ẳ ạ ư  phòng k  ế
ho ch, phòng ki m tra, phòng marketing.ạ ể

✦ C p qu n tr :ấ ả ị  Là s  th ng nh t t t c  các b  ph n qu n ự ố ấ ấ ả ộ ậ ả
tr   m t trình ị ở ộ đ  nh t ộ ấ đ nh nhị ư  c p doanh nghi p, c p ấ ệ ấ
phân xư ng. Giám ở đ c, phó giám ố đ c, các trố ư ng phòng.ở



b. Các lo i liên h  trong cạ ệ ơ c u t  ch c qu n ấ ổ ứ ả
tr  doanh nghi p.ị ệ  

✦ Quan h  tr c thu c: ệ ự ộ

✦ M i liên h  gi a th  trố ệ ữ ủ ư ng c p trên có cở ấ ương 

v  ch  huy v i nh ng th  trị ỉ ớ ữ ủ ư ng c p dở ấ ư i.ớ

✦ M i liên h  gi a ngố ệ ữ ư i ph  trách (th  trờ ụ ủ ư ng) ở

v i cán b  nhân viên trong m t b  ph n qu n tr .ớ ộ ộ ộ ậ ả ị



✦ Quan h  ch c nệ ứ ăng: 

✦  M i liên h  gi a các nhân viên, các b   ph n ch c nố ệ ữ ộ ậ ứ ăng 

v i nhau trong quá trình chu n b  quy t ớ ẩ ị ế đ nh cho giám ị

đ c.ố

✦  M i liên h  gi a các cán b  nhân viên ch c nố ệ ữ ộ ứ ăng c p trên ấ

v i cán b  nhân viên ch c nớ ộ ứ ăng c p dấ ư i ớ



✦ Quan h  tệ ư  v n:ấ  Là lo i liên h  gi a cạ ệ ữ ơ  quan 

lãnh đ o chung, gi a cán b  ch  huy tr c tuy n ạ ữ ộ ỉ ự ế

v i các chuyên gia kinh t , k  thu t, pháp ch …ớ ế ỹ ậ ế

✦  ý nghĩa:  Làm cho m i b  ph n và cá nhân bi t ỗ ộ ậ ế

rõ v  trí c a mình trong b  máy. Ngoài ra, ị ủ ộ đây còn 

là căn c  ứ đ  xác l p ch  ể ậ ế đ  trách nhi m, quy n ộ ệ ề

h n. ạ



2. Các ki u cể ơ c u t  ch c qu n tr  doanh ấ ổ ứ ả ị
nghi pệ  

a. Ki u cể ơ c u t  ch c qu n tr  không n ấ ổ ứ ả ị ổ đ nh: ị

Là lo i cạ ơ c u t  ch c không theo m t mô hình nh t ấ ổ ứ ộ ấ đ nh, ị

nó đư c áp d ng trong các doanh nghi p có quy mô nh , ợ ụ ệ ỏ

m i thành l p, ít nhân viên hay nh ng doanh nghi p ho t ớ ậ ữ ệ ạ

đ ng mang tính ch t th i v , thông thộ ấ ờ ụ ư ng trong ki u cờ ể ơ 

c u này, ch  s  h u và ch  qu n lý là m t. ấ ủ ở ữ ủ ả ộ



✦ Ưu đi m:ể  Cơ c u t  ch c ít ph c t p, chi phí ấ ổ ứ ứ ạ
qu n lý th p, các quy t ả ấ ế đ nh ị đư c hình thành ợ
m t cách linh ho t nhanh chóng.ộ ạ

✦ Như c ợ đi m:ể  T m h n qu n tr  r ng và tính ầ ạ ả ị ộ
m o hi m cao.ạ ể



b. Ki u cể ơ c u t  ch c phi hình th :ấ ổ ứ ể

✦ V  th c ch t, ki u cề ự ấ ể ơ c u này hình thành t  s  suy tôn uy ấ ừ ự

tín c a m t hay m t s  ngủ ộ ộ ố ư i có nờ ăng l c mà không ràng ự

bu c v  m t t  ch c (không do t  ch c ch  ộ ề ặ ổ ứ ổ ứ ỉ đ nh). H  là ị ọ

nh ng ngữ ư i ờ đóng vai trò như  m t th  lĩnh và có nh ộ ủ ả

hư ng r t l n ở ấ ớ đ n các nhóm nhân viên, có kh  nế ả ăng lôi 

cu n h  th c hi n công vi c ố ọ ự ệ ệ



c. Ki u cể ơ c u t  ch c tr c tuy n: ấ ổ ứ ự ế

✦ Đ c trặ ưng: M i quan h  gi a các nhân viên trong t  ch c ố ệ ữ ổ ứ

đư c th c hi n theo m t ợ ự ệ ộ đư ng th ng. Ngờ ẳ ư i th a hành ờ ừ

ch  nh n và thi hành m nh l nh c a ngỉ ậ ệ ệ ủ ư i ph  trách c p ờ ụ ấ

trên tr c ti p. Ngự ế ư i ph  trách ch u trách nhi m hoàn toàn ờ ụ ị ệ

v  k t qu  ho t ề ế ả ạ đ ng c a nh ng ngộ ủ ữ ư i dờ ư i quy n.ớ ề



✦ Ưu đi m: ể

- Đ m b o nguyên t c t p trung trong qu n lý và s  ả ả ắ ậ ả ự
th ng nh t ch  huy trong b  máy.ố ấ ỉ ộ

- Đ  cao vai trò, trách nhi m cá nhân c a th  trề ệ ủ ủ ư ng và ở
nhân viên.

- Tránh cho ngư i th a hành cùng m t lúc ph i nh n và ờ ừ ộ ả ậ
thi hành nh ng m nh l nh khác nhau c a nhi u ngữ ệ ệ ủ ề ư i ờ
ph  tráchụ
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d. Ki u cể ơ c u t  ch c ch c nấ ổ ứ ứ ăng:
✦  Ch c nứ ăng này l n ầ đ u tiên do Frederie W. Taylor ầ đ  ề

xư ng.ớ

- Cán b  ph  trách các phòng ban ch c nộ ụ ứ ăng có quy n ra các ề
m nh l nh và các v n ệ ệ ấ đ  liên quan ề đ n chuyên môn c a h  ế ủ ọ
cho các phân xư ng. ở

 + Ưu đi m: ể

- T n d ng trí tu  c a các chuyên gia gi i, ậ ụ ệ ủ ỏ đ t hi u qu  ạ ệ ả
cao.

           - Gi m b t kh i lả ớ ố ư ng công tác qu n lý chung toàn ợ ả
DN c a giám ủ đ c ố  

+ Như c ợ đi m:ể  

- Vi ph m nguyên t c t p trung trong qu n lý - Ngạ ắ ậ ả ư i th a ờ ừ
hành nh n và hành ậ đ ng cùng m t lúc nhi u m nh l nh.ộ ộ ề ệ ệ



 

Gi¸ m ®èc doanh nghiÖp 
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Qu¶n ®èc ph©n x­ ëng 



e. Ki u cể ơ c u tr c tuy n ch c nấ ự ế ứ ăng: 

✦ Đ c trặ ưng: 

- Bên c nh h  th ng ch  huy tr c tuy n, có các ạ ệ ố ỉ ự ế
b  ph n ch c nộ ậ ứ ăng tham mưu giúp vi c (các ệ
phòng ban, các chuyên gia, h i ộ đ ng tồ ư v n) ấ

- Các b  ph n này không có quy n ra các m nh ộ ậ ề ệ
l nh ch  huy, quan h  gi a các phòng ch c nệ ỉ ệ ữ ứ ăng 
và phân xư ng là quan h  tham mở ệ ưu



- Các chuyên gia, h i ộ đ ng tồ ư  v n, các phòng ch c nấ ứ ăng 

có nhi m v  nghiên c u  ệ ụ ứ đ  xu t nh ng bi n pháp t i ề ấ ữ ệ ố ưu 

đ  gi i quy t công vi c thu c chuyên môn mình ph  ể ả ế ệ ộ ụ

trách.

- Th  trủ ư ng là ngở ư i có quy n quy t ờ ề ế đ nh bi n pháp áp ị ệ

d ngụ

- Nh ng m nh l nh do th  trữ ệ ệ ủ ư ng ở đ  ra ề đư c truy n ợ ề đ t ạ

t  trên xu ng dừ ố ư i theo m t tuy n nh t ớ ộ ế ấ đ nh và theo quan ị

h  tr c ti p ch  huy.ệ ự ế ỉ



+ Ưu đi m:ể  Phát huy đư c vai trò c a các ợ ủ
chuyên gia gi i, quy t ỏ ế đ nh không ch ng ị ồ
chéo lên nhau.

+Như c ợ đi m:ể  N u xác ế đ nh rõ trách ị
nhi m, ch c nệ ứ ăng c a t ng h  th ng thì ủ ừ ệ ố
m i phát huy ớ đư c cợ ơ c u tr c tuy n ch c ấ ự ế ứ
năng.
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IV. N i dung ch  y u c a T  ch c b  máy ộ ủ ế ủ ổ ứ ộ
qu n tr  doanh nghi p.ả ị ệ  

1.T  ch c b  máy qu n tr  doanh nghi pổ ứ ộ ả ị ệ

Xác l p các ch c danh th  trậ ứ ủ ư ng:ở

­ Giám đ c doanh nghi p: ố ệ Là ngư i ch  huy cao ờ ỉ
nh t trong doanh nghi p, là ngấ ệ ư i ch u trách ờ ị
nhi m trệ ư c nhà nớ ư c. Là ngớ ư i ờ đ i di n pháp ạ ệ
nhân c a doanh nghi p trong vi c th c hi n ủ ệ ệ ự ệ
đư ng l i chính sách c a nhà nờ ố ủ ư c, pháp lu t.ớ ậ



✦ Phó giám đ c k  thu t s n xu t:ố ỹ ậ ả ấ  Là ngư i ờ đư c ợ

giám đ c u  quy n cao nh t trong vi c t  ch c ố ỷ ề ấ ệ ổ ứ

và đi u hành quá trình s n xu t c a doanh. Là ề ả ấ ủ

ngư i tr c ti p ch  huy các qu n ờ ự ế ỉ ả đ c, trố ư ng ở

ngành và thư ng là ngờ ư i có quy n l c cao nh t, ờ ề ự ấ

thay m t cho giám ặ đ c quy t ố ế đ nh nh ng v n ị ữ ấ đ  ề

liên quan đ n s n xu t ế ả ấ



✦ K  toán trế ư ng:ở  Là ngư i thay m t cho nhà ờ ặ
nư c ki m tra và giám sát ho t ớ ể ạ đ ng c a giám ộ ủ
đ c trong vi c qu n lý và s  d ng v n, tài s n. ố ệ ả ử ụ ố ả
Ch u trách nhi m giúp giám ị ệ đ c t  ch c các ho t ố ổ ứ ạ
đ ng k  toán, th c hi n pháp lu t v  tín d ng, ộ ế ự ệ ậ ề ụ
t  ch c vi c phân tích ho t ổ ứ ệ ạ đ ng kinh t  và t  ộ ế ổ
ch c h ch toán kinh doanh trong n i b  doanh ứ ạ ộ ộ
nghi p. ệ



✦ Phó giám đ c kinh doanh:ố  Có vai trò quan 

tr ng giúp cho giám ọ đ c trong quá trình ố
s n xu t, h p tác s n xu t, liên doanh liên ả ấ ợ ả ấ
k t, t  ch c cung ng ế ổ ứ ứ đ u vào và tiêu th  ầ ụ
đ u ra v i các công ty bên ngoài.ầ ớ



Qu n ả đ c phân xố ư ngở : Là th  trủ ư ng cao nh t trong phân ở ấ

xư ng có nhi m v  t  ch c các y u t  ở ệ ụ ổ ứ ế ố (Nguyên v t li u, ậ ệ

máy móc thi t b , cán b  công nhân viên)ế ị ộ  trong n i b  phân ộ ộ

xư ng, t  ch c s n xu t. Qu n lý và s  d ng có hi u qu  ở ổ ứ ả ấ ả ử ụ ệ ả

các y u t  ế ố đó.

Các trư ng ngành và ở đ c công:ố  Là c p ch  huy ch u s  qu n ấ ỉ ị ự ả

lý đi u hành tr c ti p c a qu n ề ự ế ủ ả đ c phân xố ư ng. Ch c nở ứ ăng 

nhi m v  chính c a h  là tr c ti p t  ch c s n xu t trong ệ ụ ủ ọ ự ế ổ ứ ả ấ

n i b  ngành và ca làm vi c nh m m c ộ ộ ệ ằ ụ đích t n d ng tri t ậ ụ ệ

đ  th i gian, công su t c a máy móc thi t b , t  ch c ph c ể ờ ấ ủ ế ị ổ ứ ụ

v  t t nụ ố ơi làm vi c, phân công và s  d ng h p lý s c lao ệ ử ụ ợ ứ

đ ng.ộ



✦ T  ch c các phòng ch c nổ ứ ứ ăng

✦ T  ch c b  máy qu n lý phân xổ ứ ộ ả ư ng:ở



CHƯƠNG 3

K  HO CH KINH DOANH Ế Ạ

C A DOANH NGHI PỦ Ệ



I – K  ho ch kinh doanh và H  th ng k  ho ch ế ạ ệ ố ế ạ
trong doanh nghi pệ

1. K  ho ch kinh doanhế ạ

Kh i ni mỏ ệ

K  ho ch kinh doanh là vế ạ ăn b n th  hi n phả ể ệ ương hư ng, ớ

nhi m v , m c tiêu ho t ệ ụ ụ ạ đ ng kinh doanh c a doanh nghi p trong ộ ủ ệ

kỳ tương lai, đư c lợ ư ng hoá b ng h  th ng các ch  tiêu, con s  và ợ ằ ệ ố ỉ ố

đư c tính toán sao cho phù h p v i  yêu c u th  trợ ợ ớ ầ ị ư ng, v i pháp ờ ớ

lu t và kh  nậ ả ăng th c t  c a doanh nghi p.ự ế ủ ệ



S  c n thi t c a công tác k  ho ch trong ự ầ ế ủ ế ạ
doanh nghi pệ

✦ Ch  ủ đ ng trong vi c khai thác tri t ộ ệ ệ đ  m i ngu n ể ọ ồ
l c c a doanh nghi p hi n có.ự ủ ệ ệ

✦ Ch  ủ đ ng trong vi c t o và tìm các ngu n v n, ch  ộ ệ ạ ồ ố ủ
đ ng trong vi c liên doanh, liên k t và hi p tác s n ộ ệ ế ệ ả
xu t v i các doanh nghi p trong và ngoài nấ ớ ệ ư c.ớ

✦ Ch  ủ đ ng trong vi c mua s m v t tộ ệ ắ ậ ư, thi t b  trong ế ị
vi c ệ đ i m i k  thu t và công ngh .ổ ớ ỹ ậ ệ

✦ Ch  ủ đ ng trong vi c tìm th  trộ ệ ị ư ng mua nguyên v t ờ ậ
li u (th  trệ ị ư ng ờ đ u vào) và th  trầ ị ư ng tiêu th  s n ờ ụ ả
ph m (th  trẩ ị ư ng ờ đ u ra)…ầ



2.  H  th ng k  ho ch trong doanh nghi pệ ố ế ạ ệ

2.1 Các cách phân lo i k  ho ch.ạ ế ạ

a) Theo m i quan h  gi a các lo i k  ho ch có:ố ệ ữ ạ ế ạ

- K  ho ch m c tiêuế ạ ụ : K  ho ch này nh m xác ế ạ ằ đ nh các ị
m c tiêu c n ph i ụ ầ ả đ t t i trong các lĩnh v c ho t ạ ớ ự ạ đ ng và ộ
các chính sách, các gi i pháp v  s n ph m, th  trả ề ả ẩ ị ư ng, ờ
quy mô ho t ạ đ ng, các ch  tiêu tài chính cộ ỉ ăn b n…ả

- K  ho ch ế ạ đi u ki n:ề ệ  K  ho ch này ế ạ đưa ra các gi i pháp, ả
phương án huy đ ng và khai thác các ngu n l c ộ ồ ự đ  th c ể ự
hi n có hi u qu  k  ho ch m c tiêu.ệ ệ ả ế ạ ụ



b) Theo tiêu th c th i gian:  ứ ờ

 Có 2 hình th c:ứ

- K  ho ch s n xu t kinh doanh.ế ạ ả ấ

- K  ho ch tác nghi p.ế ạ ệ



K  HO CH C A Ế Ạ Ủ
DOANH NGHI PỆ

K  ế
ho chạ
dài h nạ

K  ế
ho ch ạ
trung 
h nạ

K  ế
ho ch ạ
ng n ắ
h nạ

K  ho chế ạ
tác nghi pệ



Đi sâu vào xem xét k  ho ch s n xu t kinh ế ạ ả ấ
doanh, b  ph n k  ho ch này l i chia thành 3 ộ ậ ế ạ ạ
hình th c:ứ

- K  ho ch dài h n: Là k  ho ch cho th i kì t  5 ế ạ ạ ế ạ ờ ừ
năm tr  lên.ở

-  K  ho ch trung h n: Cho th i kỳ t  1 ế ạ ạ ờ ừ đ n 5 nế ăm.

-  K  ho ch ng n h n: Cho th i kỳ dế ạ ắ ạ ờ ư i m t nớ ộ ăm.



✦ Theo m c ứ đ  ho t ộ ạ đ ng:ộ
- K  ho ch chi n lế ạ ế ư cợ
- K  ho ch chi n thu tế ạ ế ậ
- K  ho ch tác nghi pế ạ ệ

✦ Theo m c ứ đ  chi ti t:ộ ế
- K  ho ch thô ế ạ (Tính đ nh hị ư ng)ớ
- K  ho ch tinh ế ạ (L p chi ti t)ậ ế

✦ Theo lĩnh v c ho t ự ạ đ ng:ộ

- K  ho ch t ng th  doanh nghi pế ạ ổ ể ệ
- K  ho ch b  ph n ế ạ ộ ậ (K  ho ch g n li n v i t ng lĩnh ế ạ ắ ề ớ ừ
v c KD)ự



2.2. K  ho ch s n xu t kinh doanh c a doanh ế ạ ả ấ ủ
nghi p ệ

2.2. K  ho ch s n xu t kinh doanh c a doanh nghi p ế ạ ả ấ ủ ệ
(K  ho ch nế ạ ăm)

- Mu n xây d ng k  ho ch này, ngố ự ế ạ ư i ta ph i d a vào ờ ả ự
hàng lo t các cạ ăn c : các ch  tiêu c a k  ho ch dài h n, ứ ỉ ủ ế ạ ạ
các m c tiêu chi n lụ ế ư c, nhu c u c a th  trợ ầ ủ ị ư ng, k t qu  ờ ế ả
phân tích ho t ạ đ ng kinh t  nộ ế ăm báo cáo, kh  nả ăng th c ự
t  c a doanh nghi p, ế ủ ệ

- So v i k  ho ch dài h n, trung h n, n i dung c a k  ớ ế ạ ạ ạ ộ ủ ế
ho ch hàng nạ ăm mang tính ch t toàn di n và c  th  hấ ệ ụ ể ơn 
v  các m t s n xu t, k  thu t, tài chính và ề ặ ả ấ ỹ ậ đ i s ng xã ờ ố
h i c a công nhân viên ch c. ộ ủ ứ



N i dung k  ho ch hàng nộ ế ạ ăm do 8 b  ph n k  ộ ậ ế
ho ch sau h p thành:ạ ợ

- K  ho ch s n xu t và tiêu th  s n ph m.ế ạ ả ấ ụ ả ẩ

- K  ho ch mua nguyên nhiên v t li u và v t tế ạ ậ ệ ậ ư k  ỹ
thu t.ậ

- K  ho ch lao ế ạ đ ng – ti n lộ ề ương.

- K  ho ch qu n lý k  thu t và ti n b  khoa h c ế ạ ả ỹ ậ ế ộ ọ
k  thu t – công ngh .ỹ ậ ệ



- K  ho ch ế ạ đ u tầ ư xây d ng cự ơ b n.ả

- K  ho ch giá thành s n ph m.ế ạ ả ẩ

- K  ho ch tài chính tín d ng.ế ạ ụ

- K  ho ch ế ạ đ i s ng – xã h i.ờ ố ộ



K  HO CH HÀNG NẾ Ạ ĂM
(KH S N XU T - K  THU T - TÀI Ả Ấ Ỹ Ậ

CHÍNH)

KH v t tậ ư, 
k  thu tỹ ậ

KH lao đ ng ộ
ti n lề ương

K  ho chế ạ
R & D

KH đ u tầ ư & 
XD cơ b nả

KH đ i ờ
s ngố

KH giá 
thành

K  ho ch tài chínhế ạ

K  ho ch ế ạ

s n xu t và ả ấ

tiêu th  s n ụ ả

ph mẩ



✦ K  ho ch s n xu t và tiêu th  s n ph m gi  v  trí quan ế ạ ả ấ ụ ả ẩ ữ ị

tr ng nh t, nó là b  ph n ch  ọ ấ ộ ậ ủ đ o và trung tâm c a k  ạ ủ ế

ho ch hàng nạ ăm, là m c tiêu c a m i ho t ụ ủ ọ ạ đ ng trong ộ

doanh nghi p và là cệ ơ s  ở đ  tính toán các ch  tiêu c a m i ể ỉ ủ ọ

b  ph n k  ho ch trong doanh nghi p. K  ho ch này th  ộ ậ ế ạ ệ ế ạ ể

hi n kh  nệ ả ăng s n xu t và tiêu th  s n ph m, kh  nả ấ ụ ả ẩ ả ăng 

đáp ng yêu c u c a th  trứ ầ ủ ị ư ng và kh  nờ ả ăng c i thi n ả ệ đ i ờ

s ng cán b  công nhân viên ch c. ố ộ ứ



✦ K  ho ch s n xu t và tiêu th  s n ph mế ạ ả ấ ụ ả ẩ  bao 

g m 2 b  ph n chính: K  ho ch s n xu t và k  ồ ộ ậ ế ạ ả ấ ế

ho ch tiêu th  s n ph m. ạ ụ ả ẩ

✦ N i dung ch  y u c a k  ho ch s n xu t ộ ủ ế ủ ế ạ ả ấ đư c ợ

ph n ánh qua các ch  tiêu: s n lả ỉ ả ư ng s n p m ợ ả ẩ

ch  y u và các lo i s n ph m khác tính b ng ủ ế ạ ả ẩ ằ

đơn v  hi n v t; giá tr  s n lị ệ ậ ị ả ư ng hàng hoá và giá ợ

tr  t ng s n lị ổ ả ư ng. ợ



✦ N i dung k  ho ch tiêu thộ ế ạ ụ  đư c ph n ánh qua ợ ả

các ch  tiêu: s  lỉ ố ư ng m i lo i s n ph m tiêu ợ ỗ ạ ả ẩ

th  ụ đư c. S  lợ ố ư ng lao v  cung c p cho các ợ ụ ấ đơn 

v  bên ngoài doanh nghi p, giá tr  s n lị ệ ị ả ư ng hàng ợ

hoá th c hi n.ự ệ



K  ho ch mua nguyên nhiên v t li u và v t tế ạ ậ ệ ậ ư  k  ỹ

thu t:ậ  K  ho ch này b o ế ạ ả đ m th c hi n tái s n xuát và ả ự ệ ả

tái s n xu t m  r ng c a doanh nghi p, ph n ánh kh  ả ấ ở ộ ủ ệ ả ả

năng thu mua, s  d ng h p lý và ti t ki m v t tử ụ ợ ế ệ ậ ư k  thu t ỹ ậ

đ  ể đ m b o th c hi n có hi u qu  k  ho ch s n xu t và ả ả ự ệ ệ ả ế ạ ả ấ

tiêu th . ụ

- N i dung ch  y u c a nó ộ ủ ế ủ đư c th  hi n qua các ch  ợ ể ệ ỉ

tiêu: S  lố ư ng v t tợ ậ ư  c n dùng, s  lầ ố ư ng v t tợ ậ ư  c n d  ầ ự

tr  và s  lữ ố ư ng v t tợ ậ ư c n mua trong nầ ăm k  ho ch.ế ạ



✦ K  ho ch lao ế ạ đ ng - ti n lộ ề ương  là b  ph n k  ho ch ộ ậ ế ạ

đ m b o s  lả ả ố ư ng và ch t lợ ấ ư ng lao ợ đ ng ộ đ  th c hi n ể ự ệ

các m t ho t ặ ạ đ ng c a doanh nghi p, trên cộ ủ ệ ơ  s  v n ở ậ

d ng sáng t o nguyên t c phân ph i theo lao ụ ạ ắ ố đ ng v  ti n ộ ề ề

lương và ti n thề ư ng. ở

-  N i dung c a k  ho ch này ộ ủ ế ạ đư c ph n ánh qua các ch  ợ ả ỉ

tiêu: Năng su t lao ấ đ ng, t ng s  lao ộ ổ ố đ ng, s  d ng th i ộ ử ụ ờ

gian lao đ ng, t ng qu  ti n lộ ổ ỹ ề ương; đào t o và b i dạ ồ ư ng ỡ

cán b  công nhân viên ch c; b o h  lao ộ ứ ả ộ đ ng..ộ



✦ K  ho ch qu n lý k  thu t và ti n b  khoa ế ạ ả ỹ ậ ế ộ
h c k  thu t – công nghọ ỹ ậ ệ. 

 N i dung ch  y u c a k  ho ch này ộ ủ ế ủ ế ạ đư c th  ợ ể
hi n trong các ệ đ  tài nghiên c u khoa h c, các ề ứ ọ
phương án áp d ng quy trình công ngh  tiên ti n, ụ ệ ế
s  d ng nguyên v t li u m i, ch  t o s n ph m ử ụ ậ ệ ớ ế ạ ả ẩ
m i…ớ



✦ K  ho ch ế ạ đ u tầ ư xây d ng cự ơ b nả  là b  ph n k  ho ch ộ ậ ế ạ

b o ả đ m phát tri n và m  r ng s n xu t – kinh .ả ể ở ộ ả ấ

- N i dung ch  y u c a k  ho ch này ộ ủ ế ủ ế ạ đư c th  hi n ợ ể ệ

trong các ch  tiêu v  xây d ng cỉ ề ự ơ b n, trong ả đó c n nêu rõ ầ

m c tứ ăng thêm năng l c s n xu t m i ự ả ấ ớ đưa vào s  d ng, ử ụ

kh i lố ư ng và giá tr  s a ch a l n các thi t b  máy móc, ợ ị ử ữ ớ ế ị

các công trình ki n trúc hi n có.ế ệ



✦ K  ho ch giá thành s n ph mế ạ ả ẩ  là b  ph n k  ho ch b o ộ ậ ế ạ ả
đ m vi c xác ả ệ đ nh h p lý và ti t ki m các lo i chi phí s n ị ợ ế ệ ạ ả
xu t và tiêu th  cho m t ấ ụ ộ đơn v  và toàn b  các lo i s n ị ộ ạ ả
ph m ẩ

- N i dung ch  y u c a nó ộ ủ ế ủ đư c th  hi n qua các ch  ợ ể ệ ỉ
tiêu: giá thành đơn v  s n ph m ch  y u; giá thành toàn ị ả ẩ ủ ế
b  s n lộ ả ư ng hàng hoá; d  toán chi phí s n xu t; m c và ợ ự ả ấ ứ
t  l  gi m giá thành s n lỷ ệ ả ả ư ng hàn hoá so sánh ợ đư c.ợ



✦ K  ho ch tài chính lế ạ à b  ph n k  ho ch t ng h p toàn ộ ậ ế ạ ổ ợ

b  k t qu  ho t ộ ế ả ạ đ ng s n xu t kinh doanh c a doanh ộ ả ấ ủ

nghi p dệ ư i hình th c ti n t . ớ ứ ề ệ

- N i dung ch  y u c a k  ho ch này ộ ủ ế ủ ế ạ đư c th  hi n qua ợ ể ệ

các ch  tiêu: kh u hao tài s n c  ỉ ấ ả ố đ nh; ị đ nh m c v n lị ứ ố ưu 

đ ng; m c và t  l  lãi v  tiêu th  s n ph m; tích lu  và ộ ứ ỷ ệ ề ụ ả ẩ ỹ

phân ph i l i nhu n, trích l p và s  d ng các qu  c a ố ợ ậ ậ ử ụ ỹ ủ

doanh nghi p…ệ



✦ K  ho ch ế ạ đ i s ngờ ố  là b  ph n k  ho ch ph n ánh m c ộ ậ ế ạ ả ứ

đ  c i thi t ộ ả ệ đ i s ng c a công nhân viên ch c v  các ờ ố ủ ứ ề

m t: ặ đi u ki n ề ệ ăn , ở đi l i và b o v  s c kho .  S  d ng ạ ả ệ ứ ẻ ử ụ

qu  phúc l i và m  r ng phúc l i công c ng; m  r ng ỹ ợ ở ộ ợ ộ ở ộ

hình th c gia công cho công nhân viên ch c, góp ph n ứ ứ ầ

tăng s n ph m cho doanh nghi p và tả ẩ ệ ăng thu nh p chính ậ

đáng cho công nhân viên ch c.ứ



2.3. K  ho ch tác nghi p c a doanh ế ạ ệ ủ
nghi pệ

✦ K  ho ch tác nghi p là c  th  hoá và ế ạ ệ ụ ể đ m b o hoàn thành ả ả

nhi m v  c  nệ ụ ả ăm c a doanh nghi p b ng cách chia nh  ủ ệ ằ ỏ

nhi m v  c  nệ ụ ả ăm cho các khâu c a doanh nghi p (phân ủ ệ

xư ng, ngành, t  s n xu t và ngở ổ ả ấ ư i công nhân) và chia ờ

nh  trong th i gian ng n (tháng, tu n, ngày, ca) v  m t ỏ ờ ắ ầ ề ặ

s n xu t cũng nhả ấ ư  ph c v  cho s n xu t trong doanh ụ ụ ả ấ

nghi p.ệ



N i dungộ

✦ X c ỏ đ nh nhi m v  và m c tiêu ho t ị ệ ụ ụ ạ đ ng c  th  ộ ụ ể

cho các b  ph n sx chính.ộ ậ

✦ X cỏ  đ nh nhi m v  và m c tiêu ho t ị ệ ụ ụ ạ đ ng, s n ộ ả

xu t cho các b  ph n phù tr .ấ ộ ậ ợ

✦ Xác đ nh nhi m v  c  th  cho các b  ph n ph  v  ị ệ ụ ụ ể ộ ậ ụ ề
cung c p NVL, các b  ph n v n chuy n và h  ấ ộ ậ ậ ể ệ
th ng kho tàng.ố



II  T  CH C CÔNG TÁC K  HO CH TRONG DOANH NGHI PỔ Ứ Ế Ạ Ệ  

✦ Công tác k  ho ch trong doanh nghi p là ế ạ ệ
m t quá trình liên t c bao g m 3 khâu có ộ ụ ồ
m i  quan h  m t thi t v i nhau, bao g m:ố ệ ậ ế ớ ồ

✦ T  ch c xây d ng k  ho ch.ổ ứ ự ế ạ

✦ T  ch c ch  ổ ứ ỉ đ o th c hi n k  ho ch.ạ ự ệ ế ạ

✦ T  ch c ki m tra ổ ứ ể đánh giá tình hình th c ự
hi n k  ho ch.ệ ế ạ



1.T  ch c xây d ng k  ho chổ ứ ự ế ạ  

✦ Phân công xây d ng k  ho chự ế ạ  

✦ Xác đ nh các cị ăn c  ứ đ  xây d ng k  ho chể ự ế ạ

✦ Trình t  xây d ng k  ho ch g m 3 bự ự ế ạ ồ ư cớ

- Bư c chu n b  xây d ng k  ho chớ ẩ ị ự ế ạ

- Bư c xây d ng k  ho ch d  th oớ ự ế ạ ự ả

- Bư c xây d ng k  ho ch chính th cớ ự ế ạ ứ



III Phương pháp xây d ng k  ho ch và phự ế ạ ương 
hư ng ớ đ i m i  công tác k  ho ch trong doanh ổ ớ ế ạ

nghi pệ

✦ 3.1 Căn c  và trình t  xây d ng k  ho ch ứ ự ự ế ạ

 - Căn cứ: K  ho ch s n xu t, kinh doanh c a ế ạ ả ấ ủ
các doanh nghi p là m t quá trình liên t c bao ệ ộ ụ
g m nhi u b  ph n k  ho ch h p thành. M i ồ ề ộ ậ ế ạ ợ ỗ
b  ph n k  ho ch  lĩnh v c nào thì do phòng ộ ậ ế ạ ở ự
ch c nứ ăng ph  trách lĩnh v c ụ ự đó đ m nh n vi c ả ậ ệ
xây d ng k  ho ch.ự ế ạ



✦ Trình t  xây d ng k  ho ch.ự ự ế ạ

 Đư c ti n hành qua ba giai ợ ế đo n:ạ

+ Chu n b  xây d ng k  ho ch.ẩ ị ự ế ạ

+ Xây d ng k  ho ch d  th o.ự ế ạ ự ả

+ Xây d ng k  ho ch chính th c.ự ế ạ ứ



✦ Giai đo n 1:ạ  Chu n b  xây d ng k  ho ch g m ẩ ị ự ế ạ ồ

các công vi c nhệ ư: đánh giá l i các ngu n l c; ạ ồ ự

phân tích ho t ạ đ ng kinh t ; chu n b  các cộ ế ẩ ị ăn c  ứ

xây d ng k  ho ch nhu c u th  trự ế ạ ầ ị ư ng v  s n ờ ề ả

ph m tiêu th …ẩ ụ



✦  Giai đo n 2:ạ  Xây d ng k  ho ch d  th o thông ự ế ạ ự ả
qua Đ i h i các c  ạ ộ ổ đông, Đ i h i công nhân viên ạ ộ
ch c.ứ

Đ  th c hi n ph i t  ch c phân công trách ể ự ệ ả ổ ứ
nhi m trong xây d ng k  ho ch – k  ho ch d  ệ ự ế ạ ế ạ ự
th o ả đư c xây d ng t  cu i quý III và thợ ự ừ ố ư ng ờ
đư c thông qua vào gi a quý IV kỳ báo cáo.ợ ữ



✦ Giai đo n 3: ạ Xây d ng k  ho ch chính th c và ự ế ạ ứ
hoàn thành xây d ng k  ho ch (vào quý IV kỳ ự ế ạ
báo cáo). T  1/12 kỳ báo cáo ti n hành t  ch c ừ ế ổ ứ
ph  bi n và phân công tri n khai th c hi n k  ổ ế ể ự ệ ế
ho ch kỳ k  ho ch, (bạ ế ạ ư c xây d ng k  ho ch ớ ự ế ạ
chính th c ph i dứ ả ư c hoàn thành ch m nh t là ợ ậ ấ
vào tháng 12 năm báo cáo). Phân chia k  ho ch ế ạ
năm ra các quý và cho các phân xư ng.ở



3.2.Phương pháp xây d ng k  ho ch.ự ế ạ

✦  Phương pháp cân đ i trong l p k  ho chố ậ ế ạ  

Trong công tác k  ho ch hoá c a doanh nghi p, ế ạ ủ ệ

phương pháp cân đ i ố đư c s  d ng ợ ử ụ đ  xây d ng ể ự

các k  ho ch s n xu t, k  ho ch nhân s , k  ế ạ ả ấ ế ạ ự ế

ho ch v t tạ ậ ư, tài chính.... Phương pháp này đư c ợ

ti n hành theo ba bế ư c:ớ



✦ Bư c 1.ớ  Tính toán nhu c u v  các ngu n l c c n thi t d  ầ ề ồ ự ầ ế ể
th c hi n k  ho ch s n xu t kinh doanh c a doanh ự ệ ế ạ ả ấ ủ
nghi p trong m t kỳ k  ho ch. ệ ộ ế ạ

✦ Các y u t  s n xu t ế ố ả ấ đư c xác ợ đ nh theo s  lị ố ư ng gi  ợ ờ
máy c n thi t, s  gi  công, s  lầ ế ố ờ ố ư ng vât tợ ư  các lo i.  ạ
Vi c xác ệ đ nh nhu c u các y u t  cị ầ ế ố ăn c  vào k  ho ch ứ ế ạ
s n xu t hàng nả ấ ăm và h  th ng ệ ố đ nh m c kinh t  k  thu t ị ứ ế ỹ ậ
c a doanh nghi p.ủ ệ



✦ Bư c 2ớ . Xác đ nh kh  nị ả ăng các ngu n l c doanh nghi p ồ ự ệ

có th  huy ể đ ng trong kỳ k  ho ch. Kh  nộ ế ạ ả ăng các ngu n ồ

l c có th  huy ự ể đ ng ộ đư c tính cho t ng lo i : máy móc ợ ừ ạ

thi t b , lao ế ị đ ng, cộ ơ s  v t ch t k  thu t , di n tich s n ở ậ ấ ỹ ậ ệ ả

xu t và v t tấ ậ ư...

✦ Bư c 3.ớ  L p b ng cân ậ ả đ i gi a nhu c u và kh  nố ữ ầ ả ăng và 

so sánh g a nhu c u v i kh  nữ ầ ớ ả ăng các y u t  s n xu t.ế ố ả ấ



✦ B1: Xác đ nh nhu c u v  s  gi  – máy c n ị ầ ề ố ờ ầ

thi t.ế

Nguyên t c tính:ắ

- Tính riêng cho t ng lo i máy.ừ ạ

- Tính theo t ng lo i s n ph m.ừ ạ ả ẩ

- Tính riêng cho t ng b  ph n sau ừ ộ ậ đó t ng h p ổ ợ

l i.ạ



C«ng thøc: 

 

Sè giê – m¸y 
cÇn thiÕt ®Ó 
hoµn thµnh 
nhiÖm vô s¶n 
xuÊt kú KH 

= 

§ Þnh møc hao 
phÝ giê m¸y 
do mét ®¬n vÞ 
s¶n phÈm kú 
KH 

 

 X   

S¶n l- î ng 
KH cña lo¹ i 
s¶n phÈm ®ã 

     

 



Trong ®ã: 

 

§ Þnh møc hao 
phÝ giê – m¸y 
cho mét ®¬n 
vÞ s¶n phÈm 
kú KH 

= 

    § Þnh møc    

     hao phÝ giê –  

    m¸y do mét   

    ®¬n vÞ s¶n  

      phÈm kú b¸o    

               c¸o 

    x 

HÖ sè rót ng¾n  

hao phÝ giê –  

m¸y cho mét  

®¬n vÞ s¶n  

phÈm kú KH 

 



Gi¶ ®Þnh doanh nghiÖp x s¶n xuÊt 4 lo¹ i s¶n phÈm A, B, C, 
D, E vµ mét sè s¶n phÈm kh¸c. 

ThiÕt bÞ ­ § Þnh møc giê – 

m¸ y cho s¶n phÈm S¶n phÈm 
S¶n l­ î ng 
(ç i) 

TiÖn Bµo 

A 100 30 giê 20 giê 

B 150 60 giê 30 giê 

C 200 50 giê 25 giê 

D 300 70 giê 40 giê 

 





NG D NG PHỨ Ụ ƯƠNG PHÁP CÂN Đ I Ố
TRONG XÁC Đ NH NHU C U VÀ KH  NỊ Ầ Ả ĂNG 

MÁYMÓC THI T B .Ế Ị

✦ Trình t  th c hi n:ự ự ệ

- Xác đ nh nhu c u s  gi  – máy c n thi t ị ầ ố ờ ầ ế đ  hoàn thành ể

nhi m v  s n xu t v  s n lệ ụ ả ấ ề ả ư ng.ợ

- Xác đ nh kh  nị ả ăng v  s  gi  – máy có th  s  d ng ề ố ờ ể ử ụ

đư c c a t ng lo i máy móc thi t b  trong kỳ k  ho ch.ợ ủ ừ ạ ế ị ế ạ

- Cân đ i gi a nhi mu v  s n xu t và kh  nố ữ ệ ụ ả ấ ả ăng k  ho ch ế ạ

c a t ng lo i máy móc thi t b .ủ ừ ạ ế ị



LËp biÓu “Tæng sè giê – m¸y cÇn thiÕt ®Ó hoµn thµnh nhiÖm vô s¶n xuÊt 
s¶n phÈm”. 

Sè giê – m¸ y cÇn thiÕt ®Ó hoµn 
thµnh nhiÖm vô S¶n phÈm S¶n l­ î ng (ç i) 

TiÖn Bµo 

A 100 3.000 2.000 

B 150 9.000 4.500 

C 200 10.000 5.000 

D 300 21.000 12.000 

S¶n phÈm kh¸c - 30.000 26.000 

Tæng sè giê 
m¸y cÇn thiÕt 

 73.000 49.500 

 



B2. Xác đ nh kh  nị ả ăng s  – gi  máy có th  s  ố ờ ể ử
d ng ụ đư c c a t ng lo i máy kỳ k  ho chợ ủ ừ ạ ế ạ

C«ng thøc: 

 

Tæng sè 
giê – m¸y 
cã thÓ sö 
dông 
®- î c cña 
mét lo¹ i 
m¸y kú 
KH 

 = 

Sè giê – 
m¸y lµm 
viÖc theo 
chÕ ®é 
quy ®Þnh 

- 

Sè giê – m¸y 
ngõng viÖc ®Ó 
söa ch÷a theo 
KH 

x 

Tæng sè 
m¸y mãc 
thiÕt bÞ 
sö dông 
b×nh 
qu©n kú 
KH 

 



Trong ®ã: 

 

Sè giê 

m¸ y 
lµm 

viÖc 

theo 

chÕ ®é 

= 

Sè 

ngµy 
lµm 

viÖc 

theo 

chÕ ®é 

x 

Sè ca 

lµm 

viÖc 

trong 

ngµy 

x 

Sè giê 

lµm 

viÖc 

trong 

ca 

 

Tæng sè m¸y mãc thiÕt bÞ sö dông b×nh qu©n ®- î c tÝnh cho: sè thiÕt bÞ ®ang 
sö dông, sÏ  l¾p ®Æt ®- a vµo sö dông, thiÕt bÞ h-  háng ®ang söa ch÷a. 
 

 

 



Trong ®ã: 

Tæng 

sè 

MMT
B sö 

dông 

b×nh 

qu©n 

 

 

= 

Sè 

l­ î ng 

m¸ y 
®Çu 

kú 

+ 

Sè 

m¸ y 

t¨ ng 
thªm 

trong 

kú 

­ 

Sè 

l­ î ng 

m¸ y 
gi¶m 

trong 

kú 

 



BiÓu: “Kh¶ n¨ng kÕ ho¹ch cña tõng lo¹ i thiÕt bÞ”  

 

M¸y 
Sè l- î ng 
m¸y b×nh 
qu©n 

Sè ngµy 
lµm viÖc 
theo chÕ 
®é 

Sè ca 
lµm viÖc 
trong 
ngµy 

Sè giê 
lµm viÖc 
trong ca 

Sè giê 
söa ch÷a 
b×nh 
qu©n mét 
m¸y 

Kh¶ n¨ng 
KH tõng 
lo¹ i m¸y 
(giê) 

TiÖn 15 305,5 2 8 150 71.070 

Bµo 12 305,5 2 8 50 58.056 

 



B3. C©n ®èi gi÷a nhiÖm vô vµ kh¶ n¨ ng kÕ ho¹ ch cña tõng lo¹ i m¸ y. 

Lo¹ i m¸ y TiÖn Bµo 

Sè l- î ng m¸y 15 12 

Sè giê – m¸y cÇn thiÕt ®Ó hoµn 
thµnh nhiÖm vô s¶n xuÊt 

73.000 49.500 

Kh¶ n¨ng kÕ ho¹ch tõng lo¹ i m¸y 71.070 58.056 

ThiÕu kh¶ n¨ng -1.930  

Thõa kh¶ n¨ng  8.556 

Møc ®¶m nhËn -0,027 0,147 

HÖ sè ®¶m nhËn 1,02 0,85 

So ş nh nhiÖm vô vµ kh¶ n¨ng > 1 < 1 
 



✦ H  s  ệ ố đ m nh n c a máy Ti n  là 1,02 >1 ch ng t  Nhu ả ậ ủ ệ ứ ỏ

c u > Kh  nầ ả ăng.

✦ H  s  ệ ố đ m nh n c a máy Bào  là 0,85<1 ch ng t  Nhu ả ậ ủ ứ ỏ

c u < Kh  nầ ả ăng

✦ M c ứ đ m nh n c a máy Ti n là -0,027 (mang ả ậ ủ ệ đ u (-)) do ấ

đó Công ty nên thuê ngoài gia công.

✦ M c ứ đ m nh n c a máy Bào là 0,147 (mang ả ậ ủ đ u (+)) do ấ

đó Công ty nên cho thuê máy.



 
 

         Sè l- î ng m¸y thõa hoÆc thiÕu 
Møc ®¶m nhËn    = 

                Sè giê m¸y cã thÓ sö dông ®- î c 
 
          Sè giê m¸y cÇn thiÕt 
HÖ sè ®¶m nhËn = 
       Sè giê m¸y huy ®éng ®- î c 
 
 

 Sè m¸y x (12 – th¸ng) 
Sè m¸y t¨ng hoÆc gi¶m = 

12 th¸ng 
 



CHƯƠNG 4

 QU N TR  THI T B  – CÔNG NGH  Ả Ị Ế Ị Ệ

TRONG DOANH NGHI PỆ  



I. Khái lu n v  công ngh .ậ ề ệ

1. Khái ni m  công ngh : ệ ệ

Công ngh  ệ đư c b t ngu n t  ti ng Hy l p và ợ ắ ồ ừ ế ạ

đư c vi t là “Techno” và “Logia”. “Techno” có ợ ế

nghĩa là m t ngh  thu t hay m t k  nộ ệ ậ ộ ỹ ăng, còn 

“Logia” có nghĩa là m t khoa h c, hay s  nghiên ộ ọ ự

c u.ứ



✦ Xu t phát t  ngu n g c c a công ngh  thì “Công ngh  là ấ ừ ồ ố ủ ệ ệ

vi c áp d ng khoa h c vào công nghi p b ng cách s  ệ ụ ọ ệ ằ ử

d ng các k t qu  nghiên c u và x  lý nó m t cách có h  ụ ế ả ứ ử ộ ệ

th ng và phố ương pháp” –  Đ nh nghĩa c a t  ch c phát ị ủ ổ ứ

tri n công nghi p c a Liên hi p qu c UNIDO “United ể ệ ủ ệ ố

Nation’s Industrial Development organisation”.



✦ Công ngh  là h  th ng ki n th c v  quy trình và k  thu t ệ ệ ố ế ứ ề ỹ ậ
dùng đ  ch  bi n v t li u và thông tin”. Nó bao g m c  ể ế ế ậ ệ ồ ả
các k  nỹ ăng, ki n th c, thi t b  và phế ứ ế ị ương pháp s  d ng ử ụ
trong s n xu t, ch  t o, d ch v , qu n lý, thông tin. –  ả ấ ế ạ ị ụ ả
Đ nh nghĩa c a U  ban kinh t  và Xã h i Châu á - Thái ị ủ ỷ ế ộ
Bình Dương – ESCAP (Economic and Social Commision 

for Asia and  the Pacific). 



✦  Vi t nam “ Công ngh  là m t t p h p các ki n ở ệ ệ ộ ậ ợ ế
th c và Khoa h c ng d ng nh m m c ứ ọ ứ ụ ằ ụ đích bi n ế
đ i nh ng nguyên li u ho c nh ng ngu n l c ổ ữ ệ ặ ữ ồ ự
c a t  nhiên thành nh ng s n ph m và d ch v  ủ ự ữ ả ẩ ị ụ
nh m sinh l i”.ằ ợ

✦ M t ộ đ nh nghĩa khoa h c và khái quát nh t ị ọ ấ
v  Công ngh : Đó là t t c  nh ng cái gì dùng ề ệ ấ ả ữ đ  ể
bi n ế đ i ổ đ u vào thành ầ đ u ra.ầ



✦ 2. Đ c trặ ưng c a Công ngh .ủ ệ

✦ Công ngh  là s n ph m lao ệ ả ẩ đ ng c a con ngộ ủ ư i nhờ ưng là 
s n ph m ả ẩ đ c bi t vì nó là lao ặ ệ đ ng ch t xám.ộ ấ

✦ Công ngh  là phệ ương ti n, bi n pháp, công c  cho lao ệ ệ ụ
đ ng ộ đ  tể ăng năng su t lao ấ đ ng và nâng cao ch t lộ ấ ư ng ợ
s n ph m.ả ẩ

✦ Công ngh  luôn ệ đư c ợ đ i m i và thay th .ổ ớ ế

✦ Ngày nay công ngh  còn là hàng hoá vì  v y xu t hi n th  ệ ậ ấ ệ ị
trư ng công ngh  ờ ệ



3. Thành ph n c a Công ngh .ầ ủ ệ

✦ Công ngh  g m có 4 thành ph n cệ ồ ầ ơ b n:ả

Ph n c ng: ầ ứ + V t tậ ư k  thu tỹ ậ

Ph n m m: ầ ề

+ Con ngư iờ

+ Thông tin

+ T  ch cổ ứ



✦ Ph n v t tầ ậ ư  k  thu t.ỹ ậ  (Technoware):  Bao g m toàn b  ồ ộ

h  th ng máy móc, thi t b , nguyên li u, phệ ố ế ị ệ ương ti n... ệ

Đư c coi là ợ c t lõiố  c a công ngh  (Còn g i là ph n c ng ủ ệ ọ ầ ứ

c a công ngh ).ủ ệ

✦ Ph n con ngầ ư i.ờ  (Humanware):  Ph n con ngầ ư i trong ờ

công ngh  ệ đư c hi u là nợ ể ăng l c c a con ngự ủ ư i v  công ờ ề

ngh  nhệ ư k  nỹ ăng, k  x o kinh nghi m, s  sáng t o, khoa ỹ ả ệ ự ạ

h c, kh  nọ ả ăng lãnh đ o... trong quá trình v n hành công ạ ậ

ngh .ệ



✦ Ph n thông tin.(inforware):ầ  Bao g m các s  li u, tài li u, ồ ố ệ ệ

b ng bi u, h  sả ể ồ ơ, m u thi t k , các công th c, bí quy t... ẫ ế ế ứ ế

và nh ng tài li u hữ ệ ư ng d n và công ngh  thông tin ớ ẫ ệ đư c ợ

coi là s c m nhứ ạ  c a công ngh .ủ ệ

✦ Ph n t  ch c.(orgaware):ầ ổ ứ  G m quy trình, th  t c, ồ ủ ụ

phương pháp t  ch c qu n tr  d  án công ngh . Ph n t  ổ ứ ả ị ự ệ ầ ổ

ch c ứ đư c coi là ợ đ ng l cộ ự  c a công ngh  và b n thân nó ủ ệ ả

cũng bi n ế đ i theo th i gian.ổ ờ



4. Vai trò c a công ngh . ủ ệ

✦ Công ngh  ệ đóng m t vai trò r t quan tr ng trong ộ ấ ọ

quá trình s n xu t kinh doanh:ả ấ

✦ Công ngh  là nhân t  quy t ệ ố ế đ nh ị đ n nế ăng su t, ấ

ch t lấ ư ng, hi u qu  s n xu t.ợ ệ ả ả ấ

✦ Là cơ s , n n t ng cho ho t ở ề ả ạ đ ng s n xu t kinh ộ ả ấ

doanh c a doanh nghi p  và là củ ệ ăn c  c a các ứ ủ

ho t ạ đ ng qu n lý v  k  thu t.ộ ả ề ỹ ậ



✦ T o l i th  c nh tranh qua vi c  ạ ợ ế ạ ệ đ i m i và ổ ớ
chuy n giao công ngh .ể ệ

✦ Công ngh  thúc ệ đ y ngẩ ư i lao ờ đ ng ph i nâng ộ ả
cao trình đ , tay ngh , s  hi u bi t v  công ộ ề ự ể ế ề
ngh .ệ

✦ T o ạ đi u ki n s  d ng có hi u qu  các ngu n ề ệ ử ụ ệ ả ồ
l c c a doanh nghi p v  cự ủ ệ ề ơ  s  v t ch t k  ở ậ ấ ỹ
thu t, tài chính, nhân s .ậ ự



II. N i dung c a qu n tr  công ngh  trong ộ ủ ả ị ệ
doanh nghi p.ệ

1. Năng l c công ngh : ự ệ

Bao g m hai lo i: ồ ạ

Năng l c công ngh  qu c gia:ự ệ ố  Là t p h p các ngu n l c ậ ợ ồ ự
t  nhi n và khoa h c nh m bi n ự ệ ọ ằ ế đ i các ngu n l c ổ ồ ự đó 
thành hàng hoá, d ch v .ị ụ

Năng l c công ngh  qu c gia ự ệ ố đư c t o nên b i các y u ợ ạ ở ế
t : ố

Ti m nề ăng v   tài nguyên thiên nhiên.ề

Năng l c s n xu t cuae các nghành trong cự ả ấ ơ  c u kinh t  ấ ế
c a ủ đ t nấ ư c.ớ

Cơ c u ngu n nhân l c.ấ ồ ự



✦ Năng l c công ngh  doanh nghi p:ự ệ ệ  Bao g m ồ
ngu n l c v  v n, lao ồ ự ề ố đ ng c a doanh nghi p.ộ ủ ệ

Thư c ớ đo năng l c công ngh  c a doanh nghi p ự ệ ủ ệ
là kh  nả ăng  nghiên c u, ng d ng khoa h c k  ứ ứ ụ ọ ỹ
thu t công ngh  vào s n xu t, kh  nậ ệ ả ấ ả ăng n m ắ
b t, c i ti n và ắ ả ế đ i m i công ngh  nh p.ổ ớ ệ ậ



2. Đ i m i công ngh .ổ ớ ệ

✦ 2.1.Th c ch t và tác d ng c a ự ấ ụ ủ đ i m i công ngh .ổ ớ ệ

Th c ch t  c a ự ấ ủ đ i m i công ngh .ổ ớ ệ

- Đ i m i công ngh  có th  hi u là vi c ổ ớ ệ ể ể ệ đưa ra và áp 
d ng m t công ngh  m i ho c m t y u t  m i trong các ụ ộ ệ ớ ặ ộ ế ố ớ
thành ph n công ngh  hi n có mà trầ ệ ệ ư c ớ đây chưa có.

- Theo đ nh nghĩa c a h i ị ủ ộ đ ng tồ ư  v n Khoa h c  công ấ ọ
ngh  Anh: Đ i m i công ngh  là quá trình thu c v  k  ệ ổ ớ ệ ộ ề ỹ
thu t công nghi p thậ ệ ương m i nh m Marketing nh ng ạ ằ ữ
s n ph m m i và nh m s  d ng các ho t ả ẩ ớ ằ ử ụ ạ đ ng mang tính ộ
thương m i ạ đ i v i các quy trình k  thu t và các thi t b  ố ớ ỹ ậ ế ị
m i.ớ



✦ Quá trình đ i m i công ngh  bao g m các giai ổ ớ ệ ồ

đo n t  nghiên c u và phát tri n  thạ ừ ứ ể ương m i ạ

hoá có th  b ng cách c i ti n các công ngh  ể ằ ả ế ệ

hi n có, ho c ệ ặ đ i m i mang tính cách m ng ổ ớ ạ đ  ể

đưa ra nh ng s n ph m m i hay quá trình s n ữ ả ẩ ớ ả

xu t hoàn toàn m i. ấ ớ



✦ Tác d ng c a ụ ủ đ i m i công ngh :ổ ớ ệ

V  m t kinh t :ề ặ ế  Thúc đ y s  hình thành và phát tri n ẩ ự ể

nh ng ngành kinh t  m i t o cữ ế ớ ạ ơ  c u ngành ấ đa d ng, ạ

phong phú theo hư ng các ngành có hàm lớ ư ng khoa h c ợ ọ

công ngh  cao và s  phát tri n nhanh hệ ẽ ể ơn các ngành 

truy n th ng hao t n  nhi u nề ố ổ ề ăng lư ng, s c lao ợ ứ đ ng. T  ộ ừ

đó t o ạ đi u ki n khai thác t i ề ệ ố ưu các ngu n l c thúc ồ ự đ y ẩ

vi c tệ ăng trư ng kinh t , nâng cao ở ế đ i s ng nhân viên.ờ ố



– V  m t về ặ ăn hoá xã h i:ộ  Nâng cao trình đ  dân trí, ộ đ i ổ
m i tớ ư duy và phong cách làm vi c, truy n th ng vệ ề ố ăn hoá 
đư c c i  bi n, t o thêm vi c làm, c i thi n môi trợ ả ế ạ ệ ả ệ ư ng ờ
s ng.ố

– Đ i v i ngố ớ ư i tiêu dùng:ờ  T o l i ích m i cho ngạ ợ ớ ư i ờ
tiêu dùng t  ừ đó t o nh ng nhu c u m i và tạ ữ ầ ớ ăng s c mua.ứ

– Đ i v i doanh nghi p:ố ớ ệ  Đ i m i công ngh  làm tổ ớ ệ ăng 
năng su t lao ấ đ ng và l i nhu n. Nâng cao cộ ợ ậ ơ  c u ch t ấ ấ
lư ng và s  lợ ố ư ng s n ph m. T o tích lu  ợ ả ẩ ạ ỹ đ  m  ể ở
r ngvà phát tri n doanh nghi p. Nâng cao uy tín c a ộ ể ệ ủ
doanh nghi p trên th  trệ ị ư ng.ờ



Th c ch t c a vi c ự ấ ủ ệ đ i m i công ngh   Vi t Nam là ổ ớ ệ ở ệ
m t t t y u vì: ộ ấ ế

- Xu t phát t  ấ ừ đ c ặ đi m n n Kinh t  Vi t nam trong th i ể ề ế ệ ờ
kỳ quá đ , trình ộ đ  lao ộ đ ng, cộ ơ s  h  t ng th p kém.ở ạ ầ ấ

- Xu t phát t  s  hoà nh p, n u không ấ ừ ự ậ ế đ i m i s  không ổ ớ ẽ

th  t o ra s n ph m mang tính c nh tranh trong khu v c ể ạ ả ẩ ạ ự

và trên th  gi i.ế ớ



2.2.Các nhân t  nh hố ả ư ng và phở ương th c ứ đ i ổ
m i công ngh .ớ ệ

2.2.1.Nhân t  nh hố ả ư ng.ở

Nhân t  khách quan (Bên ngoài).ố

- Do xu hư ng tiêu dùng c a ngớ ủ ư i tiêu dùngờ

- Do s  thúc ự đ y ti n b  KHKT, môi trẩ ế ộ ư ng c nh tranh ờ ạ
ngành, kh  nả ăng giao lưu thương m i qu c t  và khu v c, ạ ố ế ự
chính sách cơ  ch  c a nhà nế ủ ư c ớ đ i v i ho t ố ớ ạ đ ng ộ
chuy n giao công ngh , ể ệ đào t o ngu n nhân l c cho ho t ạ ồ ự ạ
đ ng qu n lý công ngh .ộ ả ệ



✦ Nhân t  ch  quan (N i t i)ố ủ ộ ạ

- Do nhu c u ầ đ i m i công ngh  c a b n thân ổ ớ ệ ủ ả

Doanh nghi p, tệ ư  duy c a ngủ ư i lãnh ờ đ o c p ạ ấ

cao, ngu n l c v  m t tài chính, trình ồ ự ề ặ đ  t  ch c ộ ổ ứ

qu n lý…ả



2.2.2.Các phương th c ứ đ i m i công ngh .ổ ớ ệ

Đ i m i d a  theo tính ch t và ph m vi có 2 hình ổ ớ ự ấ ạ

th c:ứ

Đ i m i tiên ti n:ổ ớ ế  Là phương th c ứ đ i m i d n ổ ớ ầ

d n t ng bầ ừ ư c ớ đi t  nh ng c i ti n và hoàn ừ ữ ả ế

thi n công ngh  hi n có:ệ ệ ệ



Ưu đi m:ể  Phù h p nợ ăng l c, trình ự đ  qu n lý, s  ộ ả ử

d ng thi t b  công ngh  phù h p v i kh  nụ ế ị ệ ợ ớ ả ăng 

tài chính.

Như c ợ đi m:ể  Không đem l i s  bi n ạ ự ế đ i ổ đ t ộ
bi n v  ch t ế ề ấ (Không t o ạ đư c bợ ư c nh y v t và ớ ả ọ
không có nh ng công ngh  hoàn toàn m i).ữ ệ ớ



Đ i m i nh y v tổ ớ ả ọ :   Đư c th c hi n theo mô ợ ự ệ

hình s c ứ đ y c a công ngh :ẩ ủ ệ

Đ c ặ đi m:ể  Là phương th c ứ đ i m i ổ ớ đ t bi n v  ộ ế ề

công ngh , t o thay ệ ạ đ i cổ ơ  b n v  ch t, nả ề ấ ăng 

l c công ngh  c a Doanh nghi p, ngành và qu c ự ệ ủ ệ ố

gia.



Ưu đi m:ể  

 - T o nạ ăng l c c nh tranh l n cho Doanh ự ạ ớ
nghi p.ệ

 - Mang l i l i nhu n cao.ạ ợ ậ

 - Có công ngh  hi n ệ ệ đ i, ạ đón đ u.ầ

Như c ợ đi m:ể  - Kh  nả ăng r i ro cao.ủ



Đ i m i d a vào m i quan h  gi a ổ ớ ự ố ệ ữ đ i m i công ngh  v i ổ ớ ệ ớ

các y u t  lao ấ ố đ ng, v t tộ ậ ư, thi t b  và v n: Có 2 hình th c:ế ị ố ứ

Đ i m i công ngh  ổ ớ ệ đi th ng:ẳ  T c là n u khi th c hi n ứ ế ự ệ đ i ổ

m i công ngh  thì các y u t  v  lao ớ ệ ế ố ề đ ng, máy m c thi t b , ộ ọ ế ị

ti n v n cùng ề ố đư c ti t ki m theo m t t  l  là nhợ ế ệ ộ ỷ ệ ư nhau.

Đ i m i công ngh  ổ ớ ệ đi xiên: V i ớ đi u ki n y u t  giá không ề ệ ế ố

đ i, chi phí v  máy móc  thi t b  v n tổ ề ế ị ố ăng lên và chi phí v  ề

lao đ ng gi m xu ng.ộ ả ố



3. Phương th c, bi n pháp, ứ ệ đi u ki n th c ề ệ ự
hi n có hi u qu  ho t ệ ệ ả ạ đ ng ộ đ i m i công ngh .ổ ớ ệ

✦ 3.1 Phương hư ng: ớ

✦ Nh m tằ ăng cư ng  cờ ơ khí hoá và t  ự đ ng hoá ộ đ ng b  s  ồ ộ ử
d ng máy móc thi t b  ngày nàng có trình ụ ế ị đ  hi n ộ ệ đ i.ạ

✦ Ch  t o ra nh ng máy  chuyên dùng có nế ạ ữ ăng su t cao k t ấ ế
h p v i các thi t b  v n nợ ớ ế ị ạ ăng góp ph n rút ng n bầ ắ ư c ớ
công vi c, rút ng n chu kỳ s n xu t.ệ ắ ả ấ

✦ M  r ng ph m vi s  d ng máy vào quá trình s n xu t và ở ộ ạ ử ụ ả ấ
quá trình qu n lý, ả đ c bi t coi tr ng vi c s  d ng ặ ệ ọ ệ ử ụ đi n ệ
t , tin h c.ử ọ



Khai thác và s  d ng các ngu n nhân l c m i, s  d ng ử ụ ồ ự ớ ử ụ

h p lý, tri t ợ ệ đ  các ngu n nhân l c truy n th ng.ể ồ ự ề ố

T o ra nh ng v t li u m i, v t li u thay th .ạ ữ ậ ệ ớ ậ ệ ế

Phát tri n công ngh  sinh h c ể ệ ọ đ c bi t là công ngh  gen, ặ ệ ệ

công ngh  t  bào và công ngh  vi sinh.ệ ế ệ

Ti p t c ế ụ đ i m i tổ ớ ư  duy và phát tri n m t cách ể ộ đ ng b  ồ ộ

gi a KH - XH, KH - Kinh t  ngang t m v i ữ ế ầ ớ đ i m i công ổ ớ

ngh .ệ



✦ 3.2. Bi n phápệ

K t h p ch t ch  gi a ho t ế ợ ặ ẽ ữ ạ đ ng nghiên c u tri n khai, ộ ứ ể
nghiên c u ng d ng, coi tr ng m i liên  k t gi a nghiên ứ ứ ụ ọ ố ế ữ
c u và ứ đào t o.ạ

Đ m b o v n và nâng cao hi u qu  s  d ng v n trong ả ả ố ệ ả ử ụ ố
nghiên c u Khoa h c và ứ ọ đ i m i công ngh . Có chính ổ ớ ệ
sách đ u tầ ư   t p trung cho các công trình nghiên c u c p ậ ứ ấ
cơ s , c p B  và Nhà nở ấ ộ ư c.ớ



- Tăng cư ng công tác qu n lý c a ngành và Nhà nờ ả ủ ư c ớ

đ i v i ho t ố ớ ạ đ ng ộ đ i m i công ngh , c  th :ổ ớ ệ ụ ể

- Xây d ng chính sách, chi n lự ế ư c phát tri n KH – Công ợ ể

ngh .ệ

- Xây d ng ti m l c KHCN cho doanh nghi p và Qu c ự ề ự ệ ố

gia.

- Thi t l p h  th ng nh ng chính sách, ch  ế ậ ệ ố ữ ế đ  và lu t ộ ậ

pháp có liên quan đ n ho t ế ạ đ ng ộ đ i m i công ngh .ổ ớ ệ



✦ 3.3 Đi u ki n.ề ệ

Ph i t  ch c ả ổ ứ đư c h  th ng thông tin và công ngh .ợ ệ ố ệ

Coi tr ng vi c xây d ng cọ ệ ự ơ s  h  t ng cho ở ạ ầ đ i m i công ổ ớ

ngh .ệ

Có chi n lế ư c v  con ngợ ề ư i.ờ

Có k  ho ch ế ạ đ u tầ ư v n tho  ố ả đáng cho đ i m i công ổ ớ

ngh .ệ



✦ 4. L a ch n phự ọ ương án công ngh  t i ệ ố

ưu.

S  d ng phử ụ ương án công ngh  t i ệ ố ưu trên 

quan đi m giá thành.ể

D a trên phự ương án này, phương án nào có 

giá thành h  ạ đư c xem là phợ ương án t i ố

ưu.



Công th c t ng quát:ứ ổ

Z = C + v.Q

Trong đó: 

Z: Giá thành c a toàn b  s n ph m doanh nghi p d  ủ ộ ả ẩ ệ ự đ ng ị

s n xu t.ả ấ

C: Chi phí c  ố đ nh tính cho toàn b  s n ph m d  ị ộ ả ẩ ự đ nh s n ị ả

xu t.ấ

v: Chi phí bi n ế đ i tính cho 1 s n ph m.ổ ả ẩ

Q: S  lố ư ng s n ph m doanh nghi p d  ợ ả ẩ ệ ự đ nh s n xu t ra.ị ả ấ



N u có 2 phế ương án c n so sánh v i nhau:ầ ớ

Z1 = C1 + v1.Q

Z2 = C2 + v2.Q

Cách 1:  Tính tr c ti p b ng cách thay giá ự ế ằ

tr  vào 2 công th c trên, n u phị ứ ế ương án 

nào có giá thành h  hạ ơn ta ch n phọ ương án 

đó.



Cách 2: Tìm đi m nút q’ và d a vào các k t lu n ể ự ế ậ đ  ch n ể ọ

phương án t i ố ưu.

         C1 – C2

q’ = 

                     v2-v1

Đi m nút q’ t c là ể ứ đi m mà t i ể ạ đó ng v i m t s  lứ ớ ộ ố ư ng ợ

s n ph m nh t ả ẩ ấ đ nh, Z c a 2 phị ủ ương án đó b ng nhau.ằ



✦ N u Q > q’: Ch n phế ọ ương án có chi phí c  ố

đ nh C l n hị ớ ơn.

✦ N u Q < q’: Ch n phế ọ ương án nào có chi 

phí c  ố đ nh C nh  hị ỏ ơn.

✦ N u Q = q’ : Ch n phế ọ ương án nào cũng 

đư c.ợ



• TÝnh gi¸  thµnh ®¬n vÞ s¶n phÈm ë tõng ph- ¬ng ¸n: 

 
 

 

 

 

Z®¬n vÞ (1) = v1 +               = X 
C1 

q 

 

Z®¬n vÞ (2) = v2 +               = X’  
C2 

q 



Giá thành toàn b  s n lộ ả ư ng hàng hoá:ợ

ZTB(1) = X.q   

ZTB(2) = X’.q

So sánh m c ti t ki m = X.q – X’.qứ ế ệ



§ å thÞ minh ho¹ : 

       Chi phÝ C          Z1 

                          Z2 

                  

C2         q’       

 

 

 

q 

 



III. Chuy n giao công ngh  ể ệ

1. Khái ni m và tính t t y u c a chuy n giao công ệ ấ ế ủ ể

ngh .ệ

1.1. Khái ni m.ệ

Chuy n giao công ngh  là quá trình ể ệ đưa công ngh   s n ệ ả

xu t tiên ti n ấ ế đ n tay ngế ư i tiêu dùng ờ (trư c h t là ớ ế

nh ng nhà s n xu t kinh doanh)ữ ả ấ  ch  y u dủ ế ư i hình th c ớ ứ

mua bán trên th  trị ư ng, ờ đ c bi t là th  trặ ệ ị ư ng qu c t . ờ ố ế

Hay nói cách khác, vi c mua bán công ngh  ệ ệ đư c th c ợ ự

hi n dệ ư i hình th c g i là “ Chuy n giao công ngh  ’’.ớ ứ ọ ể ệ



Hi n nay trên th  trệ ị ư ng t n t i hai khuynh hờ ồ ạ ư ng c a s  ớ ủ ự

chuy n giao:ể

S  chuy n giao công ngh  dù  trong m t qu c gia hay ự ể ệ ở ộ ố

ngoài qu c gia thì v n ố ẫ đư c g i là chuy n giao công ợ ọ ể

ngh .ệ

Ch  có s  chuy n giao công ngh  t  nỉ ự ể ệ ừ ư c này sang nớ ư c ớ

khác qua c t m c biên gi i  m i ộ ố ớ ớ đư c coi là chuy n giao ợ ể

công ngh .ệ

Chuy n giao công ngh  là quá trình g m nhi u giai ể ệ ồ ề đo n ạ

không ch  có mua và bán công ngh .ỉ ệ



✦ 1.2. Tính t t y u c a chuy n giao công ngh .ấ ế ủ ể ệ

Do s  phát tri n c a KHKT c  ự ể ủ ả đ i v i ngố ớ ư i ờ

s n xu t  ra công ngh  và ngả ấ ệ ư i nh p công ngh  ờ ậ ệ

m i.ớ

Do xu t phát c a s  phát tri n và c a c u tiêu ấ ủ ự ể ủ ầ

dùng.



✦ Đ i v i ngố ớ ư i s n xu t: ờ ả ấ

Kéo dài chu kỳ s ng c a s n ph m nh  chuy n giao công ngh .ố ủ ả ẩ ờ ể ệ

Nh  chuy n giao công ngh  mà các công ty có ờ ể ệ đi u ki n th c ề ệ ự

hi n chi n lệ ế ư c s n ph m khi t  mình không t o ra ợ ả ẩ ự ạ đư c nh ng ợ ữ

công ngh  hi n ệ ệ đ i.ạ

Do s  bi n ự ế đ ng c a giá tr  ộ ủ ị đ ng ti n c a qu c gia có công ngh  ồ ề ủ ố ệ

m i so v i ớ ớ đ ng ti n m nh theo chi u hồ ề ạ ề ư ng tích c c thúc ớ ự đ y ẩ

ho t ạ đ ng chuy n giao công ngh .ộ ể ệ

Do chính sách qu n lý vĩ mô c a nhà nả ủ ư c: XNK, thu …ớ ế



✦ Riêng đ i v i Vi t nam:ố ớ ệ

- Cơ s  h  t ng c a các Doanh nghi p.ở ạ ầ ủ ệ

- S  nghi p công nghi p hoá, hi n ợ ệ ệ ệ đ i hoá và xây d ng ạ ự
n n kinh t  tri th c.ề ế ứ

- Thu hút đ u tầ ư c a nủ ư c ngoài.ớ

- H c t p kinh nghi m, phọ ậ ệ ương pháp s n xu t và qu n lý ả ấ ả
tiên ti n.ế



✦ 2. Th  trị ư ng công ngh  và các hình th c chuy n giao ờ ệ ứ ể
công ngh .ệ

✦ 2.1.Th  trị ư ng chuy n giao công ngh .ờ ể ệ
✦ G m có hai lo i:ồ ạ
✦ Th  trị ư ng ph n c ng:ờ ầ ứ  Là th  trị ư ng mà  ờ ở đó ngư i ta ờ

mua và bán nh ng trang thi t b  ữ ế ị đã đư c s n xu t ợ ả ấ đ i trà ạ
và đã bán v i giá n ớ ổ đ nh trên th  trị ị ư ng.ờ

✦ Th  trị ư ng ph n m m:ờ ầ ề  Là th  trị ư ng mà  ờ ở đó có bán 
các thi t b   ho c các phát minh sáng ch  còn n m trong ế ị ặ ế ằ
giai đo n nghiên c u ch  th , giá c  c a nh ng s n ạ ứ ế ử ả ủ ữ ả
ph m này thẩ ư ng không n ờ ổ đ nh và không theo qui lu t ị ậ
giá tr .ị



✦ 2.2. Các hình th c chuy n giao công ngh .ứ ể ệ
✦ Có hai hình th c chuy n giao công ngh :ứ ể ệ
✦ Chuy n giao d c:ể ọ  Là s  chuy n và nh n công ự ể ậ

ngh  ệ đang trong giai đo n qu n lý c a nghiên ạ ả ủ
c u có nghĩa công ngh  chứ ệ ưa đưa vào s n xu t ả ấ
đ i trà.ạ

✦ Ngư i mua công ngh  có th  ký trờ ệ ể ư c h p ớ ợ đ ng ồ
nghiên c u, ng trứ ứ ư c ti n nghiên c u. Khi ớ ề ứ
nghiên c u thành công m i ph i tr  toàn b  s  ứ ớ ả ả ộ ố
ti n và nh n công ngh  m i.ề ậ ệ ớ



✦ Ưu đi m:­ ể Ngư i nh n có ờ ậ đư c công ngh  m i ợ ệ ớ
hoàn toàn, s n ph m do công ngh  t o ra d  ả ẩ ệ ạ ễ
chi m lĩnh th  trế ị ư ng, mang l i l i nhu n cao.ờ ạ ợ ậ

✦ - Ngư i nh n có nờ ậ ăng l c thì v a s n xu t s n ự ừ ả ấ ả
ph m v a bán ti p công ngh  t o l i nhu n.ẩ ừ ế ệ ạ ợ ậ

✦ Như c ợ đi m:ể  - Ch p nh n m o hi m.ấ ậ ạ ể
✦             - Giá c  vô ả đ nh.ị
✦             - Ch p nh n r i ro, dùng nấ ậ ủ ăng l c công ự

ngh  ệ đ  kh c ph c.ể ắ ụ



✦ Chuy n giao ngang:ể  Là vi c chuy n và nh n công ngh  ệ ể ậ ệ
đã s n xu t ả ấ đ i trà.ạ

✦ Ưu đi m:ể  - Đ  tin c y cao, ộ ậ đ  m o hi m ít.ộ ạ ể
✦ - Giá c  rõ ràng  h p lý.ả ợ
✦ - Phù h p trình ợ đ  và ộ đi u ki n các nề ệ ư c ớ đang phát tri n.ể
✦ Như c ợ đi m:ể  - Nh n công ngh  dậ ệ ư i t m ngớ ầ ư i khác, ờ

n u không chu n b  t t d  mua công ngh  l c h u, không ế ẩ ị ố ễ ệ ạ ậ
phát huy hi u qu , khó t o l i th  c nh tranh cho Doanh ệ ả ạ ợ ế ạ
nghi p.ệ



✦ 3. Thái đ  ng x  c a doanh nhân trong chuy n giao ộ ứ ử ủ ể
công ngh .ệ

✦ -    L a ch n công ngh  ph i trên cự ọ ệ ả ơ  s  gi i quy t m i ở ả ế ố
quan h  gi a chi phí ệ ữ đ u tầ ư và hi u q a.ệ ủ

✦ Xem xét kh  nả ăng thu h i v n.ồ ố
✦ Xem xét s n ph m t o ra nhả ẩ ạ ư th  nào, có s c c nh tranh ế ứ ạ

không?

✦ Xem xét ch t lấ ư ng s n ph m nhợ ả ẩ ư th  nào, có t o ra th  ế ạ ị
trư ng m i không?…ờ ớ

✦ Doanh thu, l i nhu n t o ra có ợ ậ ạ đ m b o s  t n t i c a ả ả ự ồ ạ ủ
doanh nghi p  không…ệ



✦ Công ngh  hi n ệ ệ đ i ph i thích nghi v i:ạ ả ớ
✦ Ngu n l c tài chính c a Công ty.ồ ự ủ
✦ Trình đ  qu n lý, trình ộ ả đ  công nhân.ộ
✦ Ch t lấ ư ng theo tiêu chu n qu c t , phù h p ợ ẩ ố ế ợ

ch t lấ ư ng nguyên v t li u ợ ậ ệ đ u vào.ầ
✦  Vi t nam.ở ệ
✦ Lưu ý t i s  d ng nguyên v t li u trong nớ ử ụ ậ ệ ư c ớ

thay th  cho nguyên v t li u nh p ngo i.ế ậ ệ ậ ạ



                  CHƯƠNG 6 

QU N TR  NGUYÊN V T LI U TRONG Ả Ị Ậ Ệ

DOANH NGHI PỆ



I. Khái ni m và vai trò c a nguyên v t ệ ủ ậ
li u.ệ

1.1.Khái ni mệ

Nguyên li u, v t li u g i t t là nguyên v t li u: Là ệ ậ ệ ọ ắ ậ ệ đ i ố
tư ng lao ợ đ ng quan tr ng c u thành nên th c th  v t ộ ọ ấ ự ể ậ
ch t c a s n ph m, là m t b  ph n tr ng y u c a tấ ủ ả ẩ ộ ộ ậ ọ ế ủ ư li u ệ
s n xu t.ả ấ

 Nguyên v t li u còn là m t b  ph n c a v t tậ ệ ộ ộ ậ ủ ậ ư k  thu t. ỹ ậ
V t tậ ư k  thu t là s n ph m c a lao ỹ ậ ả ẩ ủ đ ng bao g m: Máy ộ ồ
móc thi t b , công c , d ng c , nguyên nhiên v t li u, ế ị ụ ụ ụ ậ ệ
năng lư ng, thi t b  d ng c  ph  tùng thay th .ợ ế ị ụ ụ ụ ế



✦ V t tậ ư k  thu t bao g m hai nhóm chính:ỹ ậ ồ

- Toàn b  máy móc thi t b  và trang b  k  thu t.ộ ế ị ị ỹ ậ

-  Nguyên nhiên v t li u: g m nguyên v t li u chính và v t ậ ệ ồ ậ ệ ậ
li u ph .ệ ụ

Nguyên v t li u chính bao g m: nguyên li u (Là s n ậ ệ ồ ệ ả
ph m c a các ngành khai thác) và v t li u (Là nh ng ẩ ủ ậ ệ ữ
nguyên li u ệ đã qua ch  bi n và c n ti p t c ch  bi n ế ế ầ ế ụ ế ế
trong các doanh nghi p).ệ



✦ V t li u ph  là nh ng v t li u ậ ệ ụ ữ ậ ệ đư c s  d ng ợ ử ụ
cùng v i nguyên v t li u chính trong s n xu t.ớ ậ ệ ả ấ

✦ V t li u ph   g m nhiên li u, nậ ệ ụ ồ ệ ăng lư ng và các ợ
lo i v t li u ph  tr  khác ạ ậ ệ ụ ợ đ  giúp cho quá trình ể
s n xu t kinh doanh có th  ti n hành ả ấ ể ế đư c.ợ



Vai trò c a nguyên v t li u:ủ ậ ệ

✦ Nguyên v t li u có nh ng vai trò ch  y u sauậ ệ ữ ủ ế

Là m t trong nh ng y u t  quan tr ng c a quá trình s n ộ ữ ế ố ọ ủ ả
xu t.ấ

Ch t lấ ư ng ch ng lo i c a nguyên v t li u có nh ợ ủ ạ ủ ậ ệ ả
hư ng r t l n t i ch t lở ấ ớ ớ ấ ư ng s n ph m.ợ ả ẩ

Vi c s  d ng nguyên v t li u trong doanh nghi p ph n ệ ử ụ ậ ệ ệ ả
ánh trình đ  s  d ng v n lộ ử ụ ố ưu đ ng, qu n lý giá thành và ộ ả
tài chính.(Vì nguyên v t li u thậ ệ ư ng chi m t  40% – 60% ờ ế ừ
t ng s  v n lổ ố ố ưu đ ng và chi m t  tr ng t  60% - 80% ộ ế ỷ ọ ừ
trong cơ c u giá thành)ấ



II. N i dung cộ ơ b n c a công tác t  ch c cung ả ủ ổ ứ
ng nguyên v t li u.ứ ậ ệ

✦ M c ụ đích:

Đ  ể đ m b o cho quá trình s n xu t và kinh ả ả ả ấ

doanh c a doanh nghi p ủ ệ đư c ti n hành liên t c, ợ ế ụ

bình thư ng.ờ

Đ  s  d ng h p lý, ti t ki m nguyên v t li u.ể ử ụ ợ ế ệ ậ ệ



2.1 Đ nh m c tiêu dùng nguyên v t li u.ị ứ ậ ệ

✦ Khái ni m.ệ

Đ nh m c tiêu dùng nguyên v t li u là lị ứ ậ ệ ư ng ợ

tiêu dùng l n nh t cho phép ớ ấ đ  s n xu t m t ể ả ấ ộ

đơn v  s n ph m ho c ị ả ẩ ặ đ  hoàn thành m t công ể ộ

vi c nào ệ đó trong nh ng ữ đi u ki n t  ch c và ề ệ ổ ứ

k  thu t cho phép c a th i kỳ k  ho ch.ỹ ậ ủ ờ ế ạ



2.ý nghĩa c a ủ đ nh m c  tiêu dùng nguyên v t ị ứ ậ
li uệ . 

✦ Là cơ s  ở đ  xây d ng k  ho ch mua nguyên v t ể ự ế ạ ậ

li u, ệ đi u hoà, cân ề đ i lố ư ng nguyên v t li u ợ ậ ệ

c n dùng trong doanh nghi p.ầ ệ

✦ Là căn c  tr c ti p ứ ự ế đ  t  ch c c p phát nguyên ể ổ ứ ấ

v t li u h p lý trong quá trình s n xu t kinh ậ ệ ợ ả ấ

doanh c a doanh nghi p.ủ ệ



✦ Là cơ s  ở đ  ti n hành h ch toán kinh t  n i b , tính toán ể ế ạ ế ộ ộ

giá thành chính xác, tính toán nhu c u v  v n lầ ề ố ưu đ ng và ộ

huy đ ng các ngu n v n h p lý.ộ ồ ố ợ

✦ Là m c tiêu c  th  ụ ụ ể đ  thúc ể đ y vi c s  d ng h p lý, ti t ẩ ệ ử ụ ợ ế

ki m nguyên v t li u.ệ ậ ệ

✦ Là thư c ớ đo đánh giá trình đ  ti n b  khoa h c k  thu t ộ ế ộ ọ ỹ ậ

và ng d ng k  thu t m i, công ngh  m i vào s n xu t.ứ ụ ỹ ậ ớ ệ ớ ả ấ



3. Cơ c u c a ấ ủ đ nh m c tiêu dùng nguyên v t ị ứ ậ
li u.ệ

✦ Cơ  c u c a ấ ủ đ nh m c tiêu dùng nguyên v t li u ị ứ ậ ệ

ph n ánh s  lả ố ư ng và quan h  t  l  c a các b  ợ ệ ỷ ệ ủ ộ

ph n h p thành m c.ậ ợ ứ

✦ Cơ  c u c a ấ ủ đ nh m c tiêu dùng nguyên v t li u ị ứ ậ ệ

bao g m: ồ Ph n tiêu dùng thu n tuýầ ầ  

✦ Ph n tiêu dùng có tính ch t công nghầ ấ ệ 



✦ Ph n tiêu dùng thu n tuý:ầ ầ  Là ph n tiêu dùng có ích, tr c ầ ự

ti p t o thành th c th  c a s n ph m và là n i dung ch  ế ạ ự ể ủ ả ẩ ộ ủ

y u c a ế ủ đ nh m c tiêu dùng nguyên v t li u.ị ứ ậ ệ

✦ Ph n tiêu dùng có tính ch t công ngh :ầ ấ ệ  Là hao phí c n ầ

thi t cho s n xu t s n ph m, Ph n t n th t này th  hi n ế ả ấ ả ẩ ầ ổ ấ ể ệ

dư i d ng ph  li u, ph  ph m. Trong ớ ạ ế ệ ế ẩ đó bao g m ph  ồ ế

li u dùng l i (Dùng cho s n xu t chính ho c ph ) và ph  ệ ạ ả ấ ặ ụ ế

li u không dùng l i ệ ạ đư c.ợ



4. Phương pháp xây d ng ự đ nh m c tiêu dùng ị ứ
nguyên v t li u.ậ ệ

✦ Phương pháp th ng kê kinh nghi m.ố ệ

✦ Phương pháp này đư c s  d ng d a vào các cợ ử ụ ự ăn c :ứ

+ Các s  li u th ng kê v  m c tiêu dùng nguyên v t li u ố ệ ố ề ứ ậ ệ
và nh ng kinh nghi m trong ữ ệ đi u hành s n xu t kinh ề ả ấ
doanh trên cơ s  ở đó s  d ng phử ụ ương pháp bình quân ho c ặ
bình quân gia quy n ề đ  xác ể đ nh m c.ị ứ



✦ Phương pháp này chưa th t chính xác, ậ

khoa h c nhọ ưng nó đơn gi n, d  v n ả ễ ậ

d ng, thụ ư ng ờ đư c áp d ng  nh ng ợ ụ ở ữ

doanh nghi p có m t hàng s n xu t không ệ ặ ả ấ

n ổ đ nh.ị



✦ Phương pháp th c nghi m:ự ệ  Là phương pháp d a ự

vào k t qu  c a các thí nghi m trong phòng thí ế ả ủ ệ

nghi m ho c ệ ặ đưa ra th  nghi m t i hi n trử ệ ạ ệ ư ng ờ

nh m xác ằ đ nh m c.ị ứ

+ Phương pháp  này thư ng ờ đư c áp d ng trong ợ ụ

các ngành công ngh  sinh h c, hoá ch t, luy n ệ ọ ấ ệ

kim, th c ph m....ự ẩ



+ Phương pháp này có chính xác và khoa h c họ ơn 

so v i phớ ương pháp th ng kê kinh nghi m, tuy ố ệ

nhiên v n b  h n ch  vì chi phí cao, m t nhi u ẫ ị ạ ế ấ ề

th i gian và chờ ưa phù h p v i ợ ớ đi u ki n s n ề ệ ả

xu t c  th .ấ ụ ể



✦ Phương pháp phân tích.

Th c ch t c a phự ấ ủ ương pháp này là k t h p vi c tính toán ế ợ ệ

v  k  thu t và kinh t  v i vi c phân tích toàn di n các ề ỹ ậ ế ớ ệ ệ

y u t  nh hế ố ả ư ng ở đ n lế ư ng tiêu hao nguyên v t li u ợ ậ ệ

trong quá trình s n xu t kinh doanh ả ấ đ  xác ể đ nh ị đư c ợ

lư ng nguyên v t li u tiêu dùng cho kỳ k  ho ch, tránh ợ ậ ệ ế ạ

lãng phí và b t h p pháp.ấ ợ



✦ Phương pháp này là phương pháp khoa h c, có ọ

căn c  khoa h c k  thu t và ứ ọ ỹ ậ đư c coi là phợ ương 

pháp ch  y u ủ ế đ  xây d ng ể ự đ nh m c tiêu dùng ị ứ

nguyên v t li u ậ ệ



2.2. Phương pháp xác đ nh các ch  tiêu ị ỉ
cung ng nguyên v t li uứ ậ ệ

✦ Xác đ nh lị ư ng nguyên v t li u c n dùng:ợ ậ ệ ầ

Lư ng nguyên v t li u c n dùng là lợ ậ ệ ầ ư ng ợ đư c ợ
s  d ng m t cách h p lý và ti t ki m trong kỳ ử ụ ộ ợ ế ệ
k  ho ch, (ế ạ thư ng là trong m t nờ ộ ăm). Lư ng ợ
v t li u c n dùng ph i ậ ệ ầ ả đ m b o hoàn thành k  ả ả ế
ho ch s n xu t s n ph m c  v  m t hi n v t ạ ả ấ ả ẩ ả ề ặ ệ ậ
và giá tr .ị



✦ Xác đ nh lị ư ng nguyên v t li u c n dùng ph i xác ợ ậ ệ ầ ả đ nh ị

theo t ng lo i, t ng th  theo qui cách, c  lo i c a nó  ừ ạ ừ ứ ỡ ạ ủ ở

t ng b  ph n s  d ng sau ừ ộ ậ ử ụ đó t ng h p l i cho toàn doanh ổ ợ ạ

nghi p. Khi tính toán ph i d a trên cệ ả ự ơ  s  ở đ nh m c tiêu ị ứ

dùng nguyên v t li u cho m t s n ph m, nhi m v  s n ậ ệ ộ ả ẩ ệ ụ ả

xu t, ch  th  s n ph m m i và s a ch a trong kỳ k  ấ ế ử ả ẩ ớ ử ữ ế

ho ch.ạ



Tính lư ng Nguyên v t li u chính c n dùng: ợ ậ ệ ầ
Vcd

C¸ ch 1: C¨ n cø vµo sè l­ î ng s¶n phÈm s¶n xuÊt kinh doanh vµ ®Þnh 

møc tiªu dï ng NVL 

Trong ®ã: 

Vc d: L­ î ng  v Ët  l iÖu c Çn dï ng  

Si: Sè l- î ng s¶n phÈm lo¹ i i kú kÕ ho¹ch 

Dvi: § Þnh møc tiªu dï ng NVL cho 1 ®¬n vÞ  s¶n phÈm lo¹ i i kú kÕ ho¹ch 

Pi: Sè l- î ng phÕ phÈm cho phÐp  cña lo¹ i s¶n phÈm i kú kÕ ho¹ch. 

Pdi: L- î ng phÕ phÈm dï ng l¹ i cña lo¹ i s¶n phÈm i 
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C¸ ch 2: C¨ n cø  vµo tû lÖ phÕ phÈm cho phÐp. 

 

Trong ®ã: 

Kpi: Tû lÖ phÕ phÈm cho phÐp lo¹ i s¶n phÈm i kú kÕ ho¹ch 

Kdi: Tû lÖ phÕ liÖu dï ng l¹ i lo¹ i s¶n phÈm i kú kÕ ho¹ch 
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TÝnh l­ î ng NVL phô cÇn dï ng: Vpcd 

 

( )∑
=

=
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i

DvlpSiVpcd
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.
 

Trong ®ã: 

Dvlp: § Þnh møc vËt liÖu phô cho 1 ®¬n vÞ s¶n phÈm 

 



TÝnh l­ î ng Nhiªn liÖu cÇn dï ng 

C¨n cø vµo hÖ sè tÝnh ®æi K      

   N 

K= 

Trong ®ã:                    7000 

 N: Lµ nhiÖt l- î ng cña lo¹ i nhiªn liÖu mµ DN sö dông 

 7000: D¹ng nhiÖt l- î ng tiªu chuÈn (7000 K cal/kg) 

 

 



1

.n

i

Dni Si
NLcd

Ki=

� �= � �
� �

�

Lư ng nhiên li u c n dùng cho quá trình công ngh :ợ ệ ầ ệ
Trong đó:
NLcd: Lư ng nhiên li u c n dùng cho quá trình công nghợ ệ ầ ệ
Dni: Đ nh m c tiêu dùng nhiên li u i chi 1 s n ph mị ứ ệ ả ẩ
Si: S n lả ư ng s n ph m lo i iợ ả ẩ ạ
Ki: H  s  tính ệ ố đ i lo i nhiên li u iổ ạ ệ



✦ Xác đ nh lị ư ng nguyên v t li u d  tr .ợ ậ ệ ự ữ

✦ Xác đ nh lị ư ng nguyên v t li u d  tr  ợ ậ ệ ự ữ đ  ể đ m b o cho ả ả

quá trình s n xu t ả ấ đư c ti n hành liên t c, ợ ế ụ đ t hi u qu  ạ ệ ả

cao.

✦ Lư ng nguyên v t li u d  tr  (còn g i là ợ ậ ệ ự ữ ọ đ nh m c d  ị ứ ự

tr  nguyên v t li u ) là lữ ậ ệ ư ng nguyên v t li u t n kho ợ ậ ệ ồ

c n thi t ầ ế đư c qui ợ đ nh trong kỳ k  ho ch ị ế ạ đ  ể đ m b o ả ả

cho quá trình s n xu t ả ấ đư c ti n hành liên t c và bình ợ ế ụ

thư ng.ờ



Xác đ nh lị ư ng NVL d  tr  thợ ự ữ ư ng xuyên: Vdxờ

✦ Lư ng nguyên v t li u d  tr  thợ ậ ệ ự ữ ư ng xuyên là lờ ư ng nguyên v t ợ ậ

li u c n thi t t i thi u ệ ầ ế ố ể đ  ể đ m b o cho s n xu t ti n hành bình ả ả ả ấ ế

thư ng gi a hai l n mua s m nguyên li u.ờ ữ ầ ắ ệ

Công th c:ứ

Vdx = Vn . tn

Vdx: Lư ng NVL d  tr  thợ ự ữ ư ng  xuyên l n nh tờ ớ ấ

Vn: Lư ng NVL c n dùng bình quân m t ngày ợ ầ ộ đêm.

tn: th i gian d  tr  thờ ự ữ ư ng xuyênờ



Lư ng NVL c n dùngợ ầ

Vn =

S  ngày kỳ k  ho chố ế ạ



S¬ ®å:   B 

   

 

      A           C  

AB: L- î ng dù tr÷ th- êng xuyªn lí n nhÊt 

AC: Sè ngµy c¸ch nhau gi÷a hai lÇn mua 

BC: Møc dù tr÷ th- êng xuyªn gi¶m dÇn 

 



✦ Lư ng NVL d  tr  b o hi m: Vdb.ợ ự ữ ả ể     

Lư ng nguyên v t li u ợ ậ ệ đ  tr  b o hi m là lự ữ ả ể ư ng nguyên ợ

v t li u c n thi t t i thi u ậ ệ ầ ế ố ể đ  ể đ m b o cho s n xu t ti n ả ả ả ấ ế

hành đư c bình thợ ư ng (k  c  v i nh ng trờ ể ả ớ ữ ư ng h p ờ ợ

không đ  lủ ư ng nguyên v t li u c n dùng cho s n xu t ợ ậ ệ ầ ả ấ

do b  l  h n các l n mua)ị ỡ ẹ ầ



✦  Công th c:        Vứ db = Vn . Tb

Vdb: Lư ng v t li u d  tr  b o hi mợ ậ ệ ự ữ ả ể

Vn: Lư ng NVL c n dùng bình quân 1 ngày ợ ầ

đêm

  tb:  S  ngày d  tr  b o hi mố ự ữ ả ể



S¬ ®å: 

 Dù tr÷ 

th- êng  B         

  xuyªn    

                                                           M 

 

  A   

 Dù tr÷ 

            b¶o hiÓm                                         

AB: Dù tr÷ th- êng xuyªn lí n nhÊt 

AD: Dù tr÷ b¶o hiÓm 

EHK: Dù tr÷ b¶o hiÓm ®- î c sö dông 

IMN: Dù tr÷ b¶o hiÓm ®- î c bï  ®¾p. 

 

 



Lư ng NVL d  tr  theo mùaợ ự ữ

✦ Lư ng nguyên v t li u d  tr  theo mùa là lo i ợ ậ ệ ự ữ ạ

nguyên v t li u ch  có  các mùa nh t ậ ệ ỉ ở ấ đ nh ho c  ị ặ

do đi u ki n khí h u không v n chuy n ề ệ ậ ậ ể đư c ợ

nên cũng ph i d  tr  theo mùa ả ự ữ đ  ể đ m b o cho ả ả

quá trình s n xu t kinh doanh ả ấ đư c ti n hành ợ ế

theo đúng ti n ế đ .ộ



✦  C«ng thøc: Vdm = Vn . tm
Trong ®ã:
Vdm: L­îng NVL dù tr÷ theo mïa
Vn: L­îng NVL tiªu hao b×nh qu©n trong 

ngµy ®ªm
tm: Sè ngµy dù tr÷ theo mïa



 L- î ng NVLdù tr÷  

theo mï a  B    E 

 

              
            Thêi gian dù tr÷ 

              Th 12  C Th 1  D Th 3-4      F Th 5   

 



Xác đ nh lị ư ng v t li u c n mua s mợ ậ ệ ầ ắ

Vi c xác ệ đ nh lị ư ng nguyên v t li u c n mua s m làm cợ ậ ệ ầ ắ ơ 

s  cho vi c xây d ng k  ho ch v n lở ệ ự ế ạ ố ưu đ ng.ộ

Công th c:ứ

Vc = Vcd + Vd2 - Vd1

Vc: Lư ng NVL c n muaợ ầ

Vcd: Lư ng NVL c n dùngợ ầ

Vd1: Lư ng NVL d  tr  ợ ự ữ đ u kỳ k  ho chầ ế ạ

Vd2: Lư ng NVL d  tr  cu i kỳ.ợ ự ữ ố



Trong đó:

Vd1 = ( Vk + Vnk) - Vx

Vk: Lư ng NVL t n kho  th i ợ ồ ở ờ đi m ki m kêể ể

Vnk: Lư ng nh p kho t  sau ki m kê ợ ậ ừ ể đ n cu i nế ố ăm báo 

cáo

Vx: Lư ng xu t cho các ợ ấ đơn v  s n xu t t  sau ki m kê ị ả ấ ừ ể

đ n cu i nế ố ăm báo cáo.



Vd2 = Vdx + Vdb.

Trong đó:

Vdx: Lư ng NVL d  tr  thợ ự ữ ư ng xuyênờ

Vdb: Lư ng NVL d  tr  b o hi m.ợ ự ữ ả ể



III. N i dung công tác qu n tr  nguyên v t li u ộ ả ị ậ ệ
trong doanh nghi p.ệ

3.1 T  ch c ti p nh n nguyên v t li u.ổ ứ ế ậ ậ ệ

T  ch c ti p nh n nguyên v t li u là bổ ứ ế ậ ậ ệ ư c chuy n giao ớ ể
trách nhi m gi a b  ph n mua, v n chuy n v i b  ph n ệ ữ ộ ậ ậ ể ớ ộ ậ
qu n lý nguyên v t li u trong n i b . Là cả ậ ệ ộ ộ ơ  s  ở đ  h ch ể ạ
toán chi phí và giá c  nguyên v t li u.ả ậ ệ



N i dung: ộ

- Ti p nh n chính xác s  lế ậ ố ư ng, ch t lợ ấ ư ng, ch ng lo i (ợ ủ ạ chú 

ý các th  t c, gi y t ).ủ ụ ấ ờ

Chuy n nguyên v t li u vào kho.ể ậ ệ

Yêu c u:ầ

Nh n nguyên v t li u ph i có ậ ậ ệ ả đ y ầ đ  gi y t  h p lủ ấ ờ ợ ệ

M i nguyên v t li u nh n ph i qua th  t c ki m nghi m và ọ ậ ệ ậ ả ủ ụ ể ệ

ki m nh n, xác ể ậ đ nh chính xác s  lị ố ư ng, ch t lợ ấ ư ng, có biên ợ

b n xác nh n.ả ậ



Khi ti p nh n, th  kho ghi s  th c nh n, có ch  ế ậ ủ ố ự ậ ữ

ký c a ngủ ư i giao hàng và chuy n toàn b  hoá ờ ể ộ

đơn, ch ng t  cho k  toán.ứ ừ ế

Gi i quy t nhanh chóng v n ả ế ấ đ  n y sinh trong ề ả

quá trình ti p nh n nguyên v t li u.ế ậ ậ ệ



3.2. T  ch c qu n lý kho.ổ ứ ả

Kho là nơi t p trung d  tr  nguyên, nhiên, v t li u...trậ ự ữ ậ ệ ư c khi ớ
đưa vào s n xu t ả ấ đ ng th i cũng là nồ ờ ơi t p trung thành ph m ậ ẩ
trư c khi ớ đưa đi tiêu th .ụ

Nhi m v :ệ ụ

B o qu n ả ả đ y ầ đ  v  s  lủ ề ố ư ng và ch t lợ ấ ư ng nguyên v t ợ ậ
li u  tránh m t mát, hệ ấ ư h ng.ỏ

N m v ng v  s  lắ ữ ề ố ư ng và ch t lợ ấ ư ng, ch ng lo i nguyên ợ ủ ạ
v t li u ậ ệ đ  ph c v  s n xu t k p th i.ể ụ ụ ả ấ ị ờ

B  trí nguyên v t li u ố ậ ệ đ  trong kho, s  d ng h p lý di n tích.ể ử ụ ợ ệ



✦ Yêu c u:ầ

Cán b  qu n lý kho ph i có h  th ng s  sách theo dõi rõ ộ ả ả ệ ố ổ

ràng, n m v ng v  ch t lắ ữ ề ấ ư ng nguyên v t li u, tránh hợ ậ ệ ư 

h ng, m t mát, b o qu n t t nguyên v t li u.ỏ ấ ả ả ố ậ ệ

Ch p hành t t h  th ng n i qui trong kho.ấ ố ệ ồ ộ

B  trí s p x p h p lý nguyên v t li u ố ắ ế ợ ậ ệ đ  d  xu t, nh p ể ễ ấ ậ

nguyên v t li u.ậ ệ



3.3. T  ch c c p phát nguyên v t li u.ổ ứ ấ ậ ệ

✦ C p phát nguyên v t li u là hình th c chuy n ấ ậ ệ ứ ể

nguyên v t li u t  kho xu ng các b  ph n.ậ ệ ừ ố ộ ậ

✦ C p phát nguyên v t li u theo yêu c u c a các ấ ậ ệ ầ ủ

b  ph n s n xu t ho c theo h n m c (ộ ậ ả ấ ặ ạ ứ theo ti n ế

đ  k  ho ch).ộ ế ạ



3.4. S  d ng h p lý, ti t ki m nguyên v t li u.ử ụ ợ ế ệ ậ ệ

✦ Vi c s  d ng h p lý, ti t ki m nguyên v t ệ ử ụ ợ ế ệ ậ

li u là ph i s  d ng ệ ả ử ụ đúng công d ng và ụ

m c ụ đích c a nguyên v t li u, s  d ng theo ủ ậ ệ ử ụ

đúng m c ụ đích c a nguyên v t li u; s  ủ ậ ệ ử

d ng theo ụ đúng đ nh m c và ph n ị ứ ấ đ u h  ấ ạ

th p ấ đ nh m c tiêu hao.ị ứ



✦ 3.4.1.ý nghĩa:

✦ S  d ng h p lý và ti t ki m nguyên v t li u là bi n pháp ử ụ ợ ế ệ ậ ệ ệ

cơ b n ả đ  tể ăng s  lố ư ng s n xu t; ch t lợ ả ấ ấ ư ng s n ph m; ợ ả ẩ

gi m chi phí và ti t ki m ngu n tài nguyên thiên nhiên.ả ế ệ ồ

✦ Là m t chính sách c a Đ ng và Nhà nộ ủ ả ư c ớ (Báo cáo chính 

tr  t i ị ạ đ i h i Đ ng VI).ạ ộ ả



✦ Là bi n pháp cệ ơ  b n ả đ  nâng cao hi u qu  s n ể ệ ả ả

xu t kinh doanh và h  giá thành s n ph m.ấ ạ ả ẩ

✦ Là bi n pháp ti t ki m ngo i t  trong vi c nh p ệ ế ệ ạ ệ ệ ậ

kh u nguyên v t li u, ti t ki m lao ẩ ậ ệ ế ệ đ ng s ng, ộ ố

nâng cao h  s  s  d ng máy móc thi t b .ệ ố ử ụ ế ị



3.4.2.Nh ng ch  tiêu ữ ỉ đánh giá trình đ  s  d ng ộ ử ụ
nguyên v t li u.ậ ệ

§ èi ví i nh÷ng ngµnh chÕ biÕn nh-  luyÖn kim, ®- êng, Ðp dÇu, ®å 

hép: 

       Träng l- î ng chÊt cã Ých trong nguyªn liÖu 

HÖ sè cã Ých trong NL = 

 (H1)                Träng l- î ng nguyªn liÖu 

 

        Träng l- î ng chÊt cã Ých thu ®- î c 

HÖ sè sö dông chÊt      =  

 cã Ých (H2)   Träng l- î ng chÊt cã Ých trong nguyªn liÖu 
 



HÖ sè thµnh phÈm (H3) = H1 x H2 

§ èi ví i nh÷ng ngµnh  nh-  c¬ khÝ, may mÆc, gç, da...sö dông chØ tiªu: 

 

        Träng l- î ng tinh cña s¶n phÈm 

HÖ sè sö dông nguyªn   = 

 liÖu (Hsd)       Träng l- î ng NVL Bá vµo s¶n xuÊt 

 

HÖ sè nµy cµng gÇn 1 cµng tèt. 

 

 



3.4.3.Phương hư ng và bi n pháp s  d ng h p ớ ệ ử ụ ợ
lý và ti t ki m nguyên v t li u.ế ệ ậ ệ

✦ Không ng ng gi m b t ph  li u, ph  ph m, h  ừ ả ớ ế ệ ế ẩ ạ

th p ấ đ nh m c tiêu dùng nguyên v t li u.ị ứ ậ ệ

✦ S  d ng nguyên v t li u thay th .ử ụ ậ ệ ế

✦ Tri t ệ đ  thu h i và t n d ng ph  li u, ph  ể ồ ậ ụ ế ệ ế

ph m.ẩ

✦ Xoá b  m i hao h t, m t mát, hỏ ọ ụ ấ ư  h ng nguyên ỏ

v t li u do nguyên nhân ch  quan gây ra.ậ ệ ủ



Bµi tËp 

 X¸c ®Þnh chØ tiªu l- î ng NVL cÇn dï ng, cÇn mua s¾m ví i nh÷ng tµi liÖu sau: 

§ Þnh møc tiªu dï ng NVL / s¶n phÈm 
 SP 

Sè l- î ng sp           

      sxkd Gang(Kg) ThÐp (Kg) Nhiªn liÖu 

A 

B 

C 

nvô # 

1000 

500 

500 

200 

200 

300 

16020 

50 

40 

60 

8010 

25 

20 

10 

3200 

sè ngµy dù tr÷ 

th- êng xuyªn 

Sè ngµy dù tr÷ b¶o 

hiÓm 

L- î ng NVL ®Çu kú 

30 ngµy 

 

6 ngµy 

 

10.000 

20 

 

5 

 

8.000 

30 

 

5 

 

2 

BiÕt: 

Tû lÖ phÕ phÈm trong ®ã ®óc gang lµ 5% 

Tû lÖ phÕ liÖu dï ng l¹ i lµ 3% 

Nhiªn liÖu DN  sö dông cã hÖ sè tÝnh ®æi K =1,2 

Sè ngµy kú kÕ ho¹ch : 90 ngµy                

          

 



CHƯƠNG 7

QU N TR  CHI PHÍ TRONG Ả Ị
DOANH NGHI PỆ  



I.Khái ni m và các phệ ương pháp phân lo i chi ạ
phí

✦ 1. Khái ni m và các m i quan h .ệ ố ệ

Khái ni m:ệ

B n ch t c a chi phí là nh ng kho n ti n ph i chi ra ả ấ ủ ữ ả ề ả
đ  s n xu t ể ả ấ đư c m t kh i lợ ộ ố ư ng s n ph m ho c d ch ợ ả ẩ ặ ị
v . ụ

Chi phí đư c hi u là bi u hi n b ng ti n c a toàn b  ợ ể ể ệ ằ ề ủ ộ
nh ng hao phí v  lao ữ ề đ ng s ng và lao ộ ố đ ng v t hóa mà ộ ậ
doanh nghi p ph i chi ra trong m t kỳ ệ ả ộ đ  th c hi n các ể ự ệ
ho t ạ đ ng s n xu t kinh doanh nh t ộ ả ấ ấ đ nh. ị



Chi phí trong kỳ c a doanh nghi p bao ủ ệ
g m toàn b  ph n tài s n hao mòn ho c ồ ộ ầ ả ặ
tiêu dùng h t cho quá trình s n xu t trong ế ả ấ
kỳ.



✦ Giá thành s n ph m c a doanh nghi p là ả ẩ ủ ệ
bi u hi n b ng ti n c a toàn b  nh ng ể ệ ằ ề ủ ộ ữ
hao phí v  lao ề đ ng s ng và lao ộ ố đ ng v t ộ ậ
hóa mà doanh nghi p ệ đã b  ra ỏ đ  s n xu t ể ả ấ
và tiêu th  s n ph m. ụ ả ẩ



✦ Các m i quan h :ố ệ

Các chi phí mà doanh nghi p b  ra c u thành nên ệ ỏ ấ
giá tr  c a s n ph m, lao v , d ch v  ị ủ ả ẩ ụ ị ụ đ  ể đáp ng ứ
nhu c u tiêu dùng c a xã h i. Giá tr  c a s n ầ ủ ộ ị ủ ả
ph m, d ch v  bao g m 3 b  ph n là;ẩ ị ụ ồ ộ ậ

C + V + m = Giá tr  s n ph m, d ch vị ả ẩ ị ụ

C + V + 1 ph n m = Giá thành s n ph m ầ ả ẩ



✦ Trong đó:

- C : là toàn b  giá tr  tộ ị ư  li u s n xu t ệ ả ấ đã 

tiêu hao trong quá trình t o ra s n ph m, ạ ả ẩ

d ch v , nhị ụ ư: kh u hao TSCĐ, chi phí ấ

nguyên v t li u, công c  d ng c , nậ ệ ụ ụ ụ ăng 

lư ng ... B  ph n này g i là hao phí lao ợ ộ ậ ọ

đ ng v t hóa.ộ ậ



V : Là chi phí v  ti n lề ề ương, ti n công ph i tr  ề ả ả

cho ngư i lao ờ đ ng tham gia quá trình s n xu t ộ ả ấ

t o ra s n ph m, d ch v , nó ạ ả ẩ ị ụ đư c g i là hao phí ợ ọ

lao đ ng s ng c n thi t.ộ ố ầ ế

- m : Là giá tr  m i do lao ị ớ đ ng s ng t o ra trong ộ ố ạ

quá trình ho t ạ đ ng t o ra giá tr  s n ph m.ộ ạ ị ả ẩ



✦ M i quan h  gi a giá thành và giá c :ố ệ ữ ả

- Giá thành không ph i là cả ăn c  duy nh t ứ ấ
đ  xác ể đ nh giá cị ả

- Giá thành là gi i h n th p nh t c a giá ớ ạ ấ ấ ủ
c .ả



2. Các phương pháp phân lo i chi phí s n xu t.ạ ả ấ

✦ a) Phân lo i chi phí theo n i dung kinh t  c a chi phí s n ạ ộ ế ủ ả
xu t.ấ

Phân lo i chi phí theo cách này, chi phí ạ đư c chia thành 8 y u ợ ế
t  chi phí:ố

- Nguyên li u, v t li u chính mua ngoài (g m c  bán thành ệ ậ ệ ồ ả
ph m mua ngoài).ẩ

- V t li u ph  mua ngoài (bao g m c  bao bì, công c  d ng ậ ệ ụ ồ ả ụ ụ
c , ph  tùng thay th ). Không phân bi t dùng cho s n xu t ụ ụ ế ệ ả ấ
công nghi p hay dùng ngoài s n xu t công nghi p.ệ ả ấ ệ

- Nhiên li u mua ngoài (bao g m xệ ồ ăng d u, than c i ...).ầ ủ



- Năng lư ng mua ngoài (bao g m ợ ồ đi n, nệ ư c ... mua ngoài).ớ

- Ti n lề ương c a công nhân viên. Bao g m ti n lủ ồ ề ương chính và 

các kho n ph  c p có tính ch t lả ụ ấ ấ ương c a cán b  công nhân ủ ộ
s n xu t công nghi p và công nhân viên s n xu t không mang ả ấ ệ ả ấ
tính công nghi p nhệ ưng không h ch toán ạ đ c l p.ộ ậ

- Trích BHXH c a công nhân viên. Là s  ti n ủ ố ề đư c trích theo t  ợ ỷ
l  ti n lệ ề ương. T  l  này theo chính sách b o hi m do Nhà ỷ ệ ả ể
nư c qui ớ đ nh.ị



- Kh u hao tài s n c  ấ ả ố đ nh. Bao g m kh u hao ị ồ ấ

cơ b n và kh u hao s a ch a l n c a t t c  các ả ấ ử ữ ớ ủ ấ ả

tài s n c  ả ố đ nh ph i tính kh u hao trong doanh ị ả ấ

nghi p.ệ

- Chi phí khác b ng ti n. Bao g m các kho n chi ằ ề ồ ả

b ng ti n m t nhằ ề ặ ưng không n m trong b y y u ằ ẩ ế

t  trên nhố ư: tr  lãi vay, công tác phí thuê tài ả

s n ...ả



b) Phân lo i chi phí theo công d ng kinh t  .ạ ụ ế
Đ i v i doanh nghi p công nghi p, chi phí s n ố ớ ệ ệ ả
xu t chia thành 11 kho n m c sau:ấ ả ụ
- Nguyên li u, v t li u chính dùng vào s n xu t ệ ậ ệ ả ấ
- V t li u ph  dùng vào s n xu t ậ ệ ụ ả ấ
- Nhiên li u dùng vào s n xu t ệ ả ấ
- Năng lư ng dùng vào s n xu t. Bao g m giá tr  ợ ả ấ ồ ị
đi n nệ ăng, khí nén ... dùng cho s n xu t công ả ấ
nghi p.ệ



- Ti n lề ương công nhân s n xu t. Bao g m ti n lả ấ ồ ề ương và 
ph  c p c a công nhân s n xu t công nghi p.ụ ấ ủ ả ấ ệ

- Trích BHXH c a công nhân s n xu t ủ ả ấ

- Kh u hao máy móc thi t b  dùng cho s n xu tấ ế ị ả ấ

- Chi phí qu n lý phân xả ư ngở

- Chi phí qu n lý doanh nghi p. Bao g m nh ng chi phí có ả ệ ồ ữ
tính ch t chung toàn doanh nghi p ấ ệ đ  ph c v  qu n lý ể ụ ụ ả
s n xu t.ả ấ



Thi t h i trong s n xu t. Bao g m chi phí cho s n ph m ệ ạ ả ấ ồ ả ẩ
h ng không s a ch a ỏ ử ữ đư c, chi phí s n xu t ợ ả ấ đ  ch a s n ể ữ ả
ph m h ng. Các chi phí do thi t h i ng ng s n xu t ...ẩ ỏ ệ ạ ừ ả ấ

- Chi phí ngoài s n xu t: Bao g m các chi phí phát sinh ả ấ ồ
trong quá trình tiêu th  s n ph m.ụ ả ẩ

Phương pháp này đư c s  d ng trong vi c xác ợ ử ụ ệ đ nh giá ị
thành đơn v  s n ph m cũng nhị ả ẩ ư  giá thành s n lả ư ng ợ
hàng hóa. 



c) Phân lo i chi phí theo m i quan h  gi a chi phí v i ạ ố ệ ữ ớ đ i ố
tư ng t p h p chi phí:ợ ậ ợ

Theo cách phân lo i này chi phí ạ đư c chia làm 2 lo i:ợ ạ

- Chi phí cơ  b n: là nh ng chi phí thu c các y u t  cả ữ ộ ế ố ơ 

b n c a quá trình s n xu t, nhả ủ ả ấ ư  chi phí v  nguyên li u, ề ệ
v t li u, ti n lậ ệ ề ương công nhân s n xu t ...ả ấ

- Chi phí qu n lý ph c v : là nh ng kho n chi phí có tính ả ụ ụ ữ ả
ch t qu n lý, ph c v , liên quan chung ấ ả ụ ụ đ n ho t ế ạ đ ng ộ
s n xu t kinh doanh nhả ấ ư: chi phí s n xu t chung, chi phí ả ấ
qu n lý doanh nghi p ...ả ệ



V  m t h ch toán chi phí s n xu t hi n nay, chi phí s n ề ặ ạ ả ấ ệ ả
xu t ấ đư c chia thành 4 kho n chi phí sau:ợ ả

- Chi phí nguyên v t li u tr c ti p: bao g m toàn b  ậ ệ ự ế ồ ộ
nh ng chi phí nguyên, v t li u dùng tr c ti p cho s n ữ ậ ệ ự ế ả
xu t s n ph m.ấ ả ẩ

- Chi phí nhân công tr c ti p: bao g m toàn b  chi phí v  ự ế ồ ộ ề
ti n lề ương và trích BHXH c a công nhân viên tr c ti p ủ ự ế
tham gia s n xu t.ả ấ



Chi phí s n xu t chung: bao g m t t c  chi phí v  kh u hao ả ấ ồ ấ ả ề ấ
TSCĐ dùng cho s n xu t, chi phí dùng ả ấ đ  qu n lý, ph c v  ể ả ụ ụ
chung  ph m vi phân xở ạ ư ng ...ở

- Chi phí qu n lý ph c v : g m nh ng chi phí dùng ả ụ ụ ồ ữ đ  qu n ể ả
lý, ph c v  chung  ph m vi toàn doanh nghi p, thu  và l  ụ ụ ở ạ ệ ế ệ
phí, ph c v  s n xu t và tiêu th  s n ph m.ụ ụ ả ấ ụ ả ẩ

Cách phân lo i này có ý nghĩa l n trong vi c t  ch c k  toán ạ ớ ệ ổ ứ ế
t p h p chi phí s n xu t tr c ti p  các doanh nghi p.ậ ợ ả ấ ự ế ở ệ



d) Phân lo i chi phí theo m i quan h  chi phí ạ ố ệ
v i s n lớ ả ư ng hàng hóaợ

Ngư i ta chia làm 2 lo i chi phí:ờ ạ

- Chi phí bi n ế đ i (còn g i là bi n phí): là ổ ọ ế

nh ng chi phí có th  thay ữ ể đ i (tổ ăng, gi m) ả

t  l  thu n ho c t  l  ngh ch v i tình hình ỷ ệ ậ ặ ỷ ệ ị ớ

thay đ i c a s n lổ ủ ả ư ng s n ph m ợ ả ẩ đư c ợ

s n xu t ra.ả ấ



✦ Chi phí c  ố đ nh (còn g i là ị ọ đ nh phí ): là nh ng chi phí ị ữ

không thay đ i khi s n lổ ả ư ng s n ph m làm ra tợ ả ẩ ăng hay 

gi m trong m t gi i h n ả ộ ớ ạ đ u tầ ư  nh t ấ đ nh. Chi phí c  ị ố

đ nh t n t i ngay c  khi không s n xu t s n ph m. Nó ị ồ ạ ả ả ấ ả ẩ

không ch u s  tác ị ự đ ng c a b t kỳ s  bi n ộ ủ ấ ự ế đ i nào c a ổ ủ

vi c thay ệ đ i s n lổ ả ư ng trong m t kỳ kinh doanh hay m t ợ ộ ộ

gi i h n ớ ạ đ u tầ ư nh t ấ đ nh. Ví d  nhị ụ ư: lãi vay ngân hàng, 

kh u hao tài s n c  ấ ả ố đ nh ...ị



e) Phân lo i chi phí theo phạ ương pháp phân b  chi ổ
phí vào giá thành

- Chi phí tr c ti p: là nh ng chi phí có quan h  tr c ti p ự ế ữ ệ ự ế
v i quá trình s n xu t ra t ng lo i s n ph m và ớ ả ấ ừ ạ ả ẩ đư c tính ợ
tr c ti p vào giá thành ự ế đơn v  c a s n ph m.ị ủ ả ẩ

- Chi phí gián ti p: là nh ng chi phí có liên quan ế ữ đ n ho t ế ạ
đ ng chung c a phân xộ ủ ư ng, c a doanh nghi p và ở ủ ệ đư c ợ
tính vào giá thành m t cách gián ti p b ng phộ ế ằ ương pháp 

phân b .ổ



II. Phương pháp xác đ nh giá thành s n ị ả
ph m.ẩ

1.  Các lo i giá thành s n ph m.ạ ả ẩ

a. Căn c  vào s  li u ứ ố ệ đ  tính giá thành thì giá thành s n ể ả
ph m chia ra 3 lo i g m:ẩ ạ ồ

Giá thành k  ho ch:ế ạ  Đư c  xác ợ đ nh trị ư c khi bớ ư c vào ớ
kinh doanh trên cơ s  giá thành th c t  c a nở ự ế ủ ăm trư c và ớ
các đ nh m c kinh t  – k  thu t c a ngành, các chi phí ị ứ ế ỹ ậ ủ
đư c nhà nợ ư c cho phép. Nó ớ đư c l p ra trên cợ ậ ơ  s  hao ở
phí v t ch t và giá c  k  ho ch kỳ kinh doanh.ậ ấ ả ế ạ



✦ Giá thành đ nh m c:ị ứ  Mang đ c trặ ưng c a giá thành k  ủ ế

ho ch nhạ ưng đư c xác ợ đ nh không ph i trên cị ả ơ  s  m c ở ứ

k  ho ch cho c  kỳ kinh doanh mà là m c hi n hành cho ế ạ ả ứ ệ

t ng giai ừ đo n trong c  kỳ kinh doanh. Khi xác ạ ả đ nh ị đư c ợ

chính xác giá thành đ nh m c giúp cho các nhà qu n lý xác ị ứ ả

đ nh k p th i nh ng chênh l ch so v i ị ị ờ ữ ệ ớ đ nh m c, trên cị ứ ơ 

s  ở đó có bi n pháp thích h p ệ ợ đ  h  giá thành s n ph m.ể ạ ả ẩ



✦ Giá thành th c t :ự ế  Đư c xác ợ đ nh d a vào cu i ị ự ố

kỳ kinh doanh. Giá thành th c t  bao g m toàn ự ế ồ

b  chi phí g n li n v i s n xu t và tiêu th  s n ộ ắ ề ớ ả ấ ụ ả

ph m nhẩ ưng đư c l p ra trên cợ ậ ơ  s  quy mô và ở

giá c  th c t  c a các chi phí ả ự ế ủ đã phát sinh k  c  ể ả

chi phí do khuy t ế đi m ch  quan c a doanh ể ủ ủ

nghi p gây ra.ệ



b. N u theo ph m vi tính toán và phát sinh ế ạ
chi phí thì giá thành đư c chia ra 3 lo i ợ ạ

✦ Giá thành phân xư ng:ở   Bao g m t t c  nh ng ồ ấ ả ữ
chi phí tr c ti p, chi phí qu n lý phân xự ế ả ư ng và ở
chi phí s  d ng máy móc thi t b . Nói cách khác, ử ụ ế ị
giá thành phân xư ng bao g m nh ng chi phí c a ở ồ ữ ủ
phân xư ng và t t c  nh ng chi phí c a phân ở ấ ả ữ ủ
xư ng khác nh m ph c v  cho quá trình s n ở ằ ụ ụ ả
xu t s n ph m t i phân xấ ả ẩ ạ ư ng ở đó.



✦ Giá thành công xư ng:ở  Bao g m giá thành phân ồ

xư ng và chi phí qu n lý doanh nghi p. Nhở ả ệ ư 

v y, giá thành công xậ ư ng (giá thành s n ph m) ở ả ẩ

bao g m t t c  nh ng chi phí ồ ấ ả ữ đ  s n xu t ra s n ể ả ấ ả

ph m trong ph m vi toàn doanh nghi p.ẩ ạ ệ

✦ Giá thành toàn b  ộ bao g m giá thành công xồ ư ng ở

và chi phí tiêu th  ụ (chi phí ngoài s n xu t).ả ấ



2.  Nguyên t c tính giá thành và ắ đ i tố ư ng ợ
tính giá thành.

✦ a. Nguyên t c tính giá thành.ắ

✦ Tính đúng chi phí vào giá thành s n ph m:ả ẩ  Tính đúng là 

tính toán chính xác và h ch toán n i dung kinh t  c a chi ạ ộ ế ủ
phí đã hao phí đ  s n xu t ra s n ph m. ể ả ấ ả ẩ

✦ Tính đ  chi phí vào giá thành s n ph m:ủ ả ẩ  Tính đ  là vi c ủ ệ
tính toán đ y ầ đ  m i hao phí ủ ọ đã b  ra trên tinh th n h ch ỏ ầ ạ
toán kinh doanh th c s ; tính ự ự đ  m i y u t  ủ ọ ế ố đ u vào theo ầ
quy đ nh. ị



3.  Các phương pháp tính giá thành s n ph m.ả ẩ

✦  Ph-¬ng ph¸p  tÝnh g i¸ thµnh kÕ ho¹ch 
theo  kho¶n môc  chi phÝ.

Víi ph­¬ng ph p̧ nµy gi̧  thµnh kÕ ho¹ch 
®­îc tÝnh theo c ç b­íc sau:

B1: X ç ®inh chi phÝ trùc tiÕp.

B2: X ç ®Þnh chi phÝ gi̧ n tiÕp.



✦ Tính chi phí tr c ti p:ự ế

Vi c tính chi phí tr c ti p cệ ự ế ăn c  vào:ứ

Đ nh m c tiêu dùng nguyên v t li uị ứ ậ ệ

Đ nh m c th i gian lao ị ứ ờ đ ngộ

Giá c , k  ho ch c a t ng lo i lao ả ế ạ ủ ừ ạ đ ngộ

M c lứ ương theo ch  ế đ  hi n hànhộ ệ



Chi phí tr c ti pự ế =

Đ nh m c ị ứ
s  lố ư ng ợ
đơn v   chi ị
phí tr c ti pự ế

x

Đơn giá 
c a ủ đơn 
v  chi phí ị
tr c ti pự ế



✦ Chi phí v  nguyên v t li u:ề ậ ệ
✦ + Nguyên v t li u chính: Khi tính kho n m c NVL chính ph i tr  ậ ệ ả ụ ả ừ đi 

giá tr  v t li u h ng và ph  li u thu h i.ị ậ ệ ỏ ế ệ ồ

Giá tr  ị
Nguyên 
v t li uậ ệ = Giá 

mua
+

Chi phí 
v n ậ
chuy nể +

Chi 
phí 
b o ả
quả
n

-

Các 
kho n ả
bao bì 
đóng 
gói 
đư c ợ
dùng 
l iạ

+

Hao 
h t ụ
cho 
phép



+ V t li u phậ ệ ụ

+ Nhiên li uệ

+ Năng lư ngợ



Chi phí gián ti p (chi phí chung ho c chi phí k t ế ặ ế
h p).ợ

✦ Chi phí gián ti p là chi phí không có liên quan v i ế ớ
ho t ạ đ ng c  th  nào mà liên quan cùng lúc v i ộ ụ ể ớ
nhi u ho t ề ạ đ ngộ  Chi phí gián ti p thế ư ng bao g m ờ ồ
nhi u kho n m c chi phí mà ph n l n là ề ả ụ ầ ớ đ nh phí nên ị
có khuynh hư ng ít bi n ớ ế đ ng dù s n lộ ả ư ng s n xu t ợ ả ấ
ra có dao đ ng. Do ộ đó đ  xác ể đ nh chi phí chung c a ị ủ
m t ho t ộ ạ đ ng c  th  nào, ph i áp d ng phộ ụ ể ả ụ ương 
pháp phân b .ổ  



Cách xác đ nh chi phí gián ti p:ị ế

✦ Bư c 1: L p d  toán chi phí.ớ ậ ự

✦ Bư c 2: Phân b  chi phí gián ti p ph i cớ ổ ế ả ăn c  ứ

vào tác d ng c a t ng b  ph n c u thành chi phí ụ ủ ừ ộ ậ ấ

đ i v i quá trình s n xu t ra s n ph m, chi phí ố ớ ả ấ ả ẩ

này thư ng ờ đư c phân b  theo nhi u tiêu th c ợ ổ ề ứ

khác nhau.



✦ Cách phân b :ổ

- Tính h  s  phân b :ệ ố ổ H = G / T

✦ Trong đó:

G: T ng s  chi phí gián ti p ổ ố ế đã t p h pậ ợ

T: T ng tiêu th c dùng ổ ứ đ  phân bể ổ

H: H  s  phân b .ệ ố ổ



✦ Tính chi phí phân b  cho t ng ổ ừ đ i tố ư ng ch u chi ợ ị
phí:

gi = ti x H (i = 1, n)

gi: Chi phí gián ti p phân b  cho t ng ế ổ ừ đ i ố
tư ng i.ợ

ti: Tiêu th c phân b  c a t ng ứ ổ ủ ừ đ i tố ư ng i.ợ



Chi phí gián ti pế
TT C¸ c lo¹ i chi phÝ 

I  Chi phÝ sö dông thiÕt bÞ m¸ y mãc ( 1+2+3+4 ) 

1 Chi phÝ b¶o qu¶n m¸ y mãc thiÕt bÞ. 

2 Chi phÝ söa ch÷a th­ êng xuyªn m¸ y mãc thiÕt bÞ. 

3 KhÊu hao m¸ y mãc thiÕt bÞ. 

4 C¸ c chi phÝ kh¸ c vÒ sö dông m¸ y mãc thiÕt bÞ. 

I I  Chi phÝ ph©n x­ ëng ( 1+2+3+4+5+6+7+8+9 ). 

1 L­ ¬ng chÝnh vµ phô cña c«ng nh©n phô vµ c¸ n bé nh©n viªn ph©n x­ ëng. 

2 B¶o hiÓm x·  héi cña c«ng nh©n phô vµ c¸ n bé nh©n viªn ph©n x­ ëng. 

3 Nhiªn liÖu, vËt liÖu, n¨ ng l­ î ng. 

4 Chi phÝ söa ch÷a th- êng xuyªn, b¶o qu¶n nhµ cöa, vËt kiÕn tróc, dông cô 
s¶n xuÊt. 

 



5 KhÊu hao nhµ cöa, vËt kiÕn tróc, dông cô s¶n xuÊt vµ tµi s¶n cè 
®Þnh kh¸c. 

6 Ph©n bè vËt rÎ  tiÒn mau háng. 

7 Chi phÝ b¶o hé lao ®éng. 

8 Chi phÝ nghiªn cøu khoa häc, ph¸ t minh ş ng kiÕn. 

9 Chi phÝ kh¸c cña ph©n x- ëng. 

I I I  Chi phÝ qu¶n lý xÝ nghiÖp ( A+B+C+D ). 

A Chi phÝ qu¶n lý hµnh chÝnh (1+2+3). 

1 L- ¬ng chÝnh, phô cña c¸n bé nh©n viªn qu¶n lý hµnh chÝnh. 

2 B¶o hiÓm x·  héi cña c¸n bé, nhËn viªn qu¶n lý hµnh chÝnh. 

3 C¸c chi phÝ hµnh chÝnh (Kh¸nh tiÕt, tiÕp t©n, héi nghÞ). 
 



B Chi phÝ qu¶n lý kinh doanh ( 4+5+6+7+8+9+10+11 ). 

4 Chi phÝ söa ch÷a th- êng xuyªn b¶o qu¶n kho tµng, c«ng tr×nh kiÕn tróc, 
dông cô chung cña doanh nghiÖp. 

5 KhÊu hao tµi s¶n cè ®Þnh chung cña doanh nghiÖp. 

6 Chi phÝ b¶o qu¶n phßng thÝ nghiÖm, ph¸ t minh ş ng chÕ, hoµn thiÖn qu¸  
tr×nh kü thuËt 

7 Chi phÝ vÒ b¶o hé lao ®éng. 

8 Chi phÝ vÒ ®éi cøu ho¶, vò trang. 

9 Chi phÝ vÒ thùc tËp s¶n xuÊt, båi d- ì ng tuyÓn dông nh©n viªn. 

10 Tr¶ l· i vay ng©n hµng. 

11 C¸c kho¶n chi phÝ kh¸c. 
 



C Chi phÝ kh«ng s¶n xuÊt (12+13+14 ). 

12 TiÒn ph¹ t. 

13 VËt liÖu, s¶n phÈm thiÕu hôt h-  háng khi b¶o qu¶n ë kho. 

14 Chi phÝ kh«ng s¶n xuÊt kh¸c. 

D TiÒn trÝch nép c¬ quan qu¶n lý cÊp trªn. 

IV Chi phÝ ngoµi s¶n xuÊt ( 1+2 ). 

1 Chi phÝ tiªu thô s¶n phÈm. 

-  TiÒn l- ¬ng c¸n bé lµm nhiÖm vô tiªu thô s¶n phÈm t¹ i kho thµnh phÈm 

-  Chi phÝ bao b×, ®ãng gãi. 

-  Chi phÝ bèc dì  hµng lªn kho. 

-  Chi phÝ kh¸c vÒ tiªu thô. 

2 Hao hôt t¹ i kho thµnh phÈm. 

 



Khi đã xác đ nh ị đư c chi phí tr c ti p, gián ti p, ta có th  ợ ự ế ế ể
xác đ nh ị đư c giá thành phân xợ ư ng, giá thành công xở ư ng ở

và giá thành toàn b  b ng cách:ộ ằ

Chi phí s  ử
d ng máy ụ
móc thi t bế ị

Giá thành 
phân xư ngở

Chi phí 
tr c ti pự ế

Chi phí qu n lý ả
phân xư ngở

Giá thành 
công xư ngở

Giá thành 
phân xư ngở

Chi phí qu n ả
lý doanh ngi pệ

Giá thành  
toàn bộ

Giá thành công 
xư ngở

Chi phí ngoài 
s n xu tả ấ

=
+ +

= +

=
+



S¬ ®å: 

Chi phÝ 

trùc tiÕp 

Chi phÝ sö 
dông m¸y 
mãc thiÕt bÞ 

Chi phÝ qu¶n 
lý ph©n 
x- ëng 

Gi¸  thµnh ph©n x- ëng 
Chi phÝ qu¶n lý 

doanh nghiÖp 

Gi¸  thµnh c«ng x- ëng 
Chi phÝ 

ngoµi s¶n 
xuÊt 

Gi¸  thµnh toµn bé 

 



4. Phương hư ng và bi n pháp h  ớ ệ ạ
giá thành s n ph mả ẩ

✦ Ph n ấ đ u h  giá thành là bi n pháp ch  y u ấ ạ ệ ủ ế đ  tể ăng l i ợ

nhu n c a doanh nghi p. Mu n h  giá thành ph i th c ậ ủ ệ ố ạ ả ự

hi n ệ đ ng b  nhi u phồ ộ ề ương hư ng và bi n pháp. Trớ ệ ư c ớ

h t ph i phân tích kh  nế ả ả ăng gi m chi phí t ng lo i trong ả ừ ạ

giá thành s n ph m, phân tích cả ẩ ơ  c u giá thành và xác ấ

đ nh rõ ị đư c trong tâm ph n ợ ấ đ u h  giá thành trong t ng ấ ạ ừ

th i kỳ. Các bi n pháp h  giá thành có th  chia thành ba ờ ệ ạ ể

nhóm bi n pháp cệ ơ b n:ả



+ Bi n pháp gi m chi phí nguyên v t li u, nhiên li u, ệ ả ậ ệ ệ
năng lư ng trong giá thành s n ph m. ợ ả ẩ

            H1 = [ ( Hđm  x  H g ) -1 ] x H nguyên v t li uậ ệ
Trong đó:

H1 : Ch  s  h  giá thành do ti t ki m nguyên v t li uỉ ố ạ ế ệ ậ ệ
Hđm : Ch  s  ỉ ố đ nh m c tiêu dùng nguyên v t li u kỳ ị ứ ậ ệ

k  ho ch ế ạ
Hg: Ch  s  giá c  nguyên v t li u kỳ k  ho chỉ ố ả ậ ệ ế ạ
Hnguyên v t li u: Ch  s  nguyên v t li u trong giá ậ ệ ỉ ố ậ ệ

thành kỳ báo cáo



+ Bi n pháp gi m chi phí ti n lệ ả ề ương trong giá thành đơn v  s n ph m. ị ả ả
Mu n gi m chi phí ti n lố ả ề ương trong giá thành s n ph m c n tả ẩ ầ ăng nhanh 

năng su t lao ấ đ ng.ộ

          H tlbq

H2 = ( ------------------  -  1 ) x H tl

                   H nsld

Trong đó:

H2 : Ch  s  h  giá thành do tỉ ố ạ ăng năng su t lao ấ đ ngộ

Htlbq : Ch  s  tỉ ố ăng ti n lề ương bình quân kỳ k  ho chế ạ

Hnsld : Ch  s  tỉ ố ăng năng su t lao ấ đ ng kỳ k  ho chộ ế ạ

Htl : Ch  s  ti n lỉ ố ề ương trong giá thành đơn v  s n ph mị ả ẩ



+ Bi n pháp gi m chi phí c  ệ ả ố đ nh trong giá thành s n ph m. Đ  ị ả ẩ ể
gi m chi phí c  ả ố đ nh trong giá thành thị ư ng t p trung vào nh ng ờ ậ ữ
bi n pháp ph n ệ ấ đ u tấ ăng nhanh và nhi u s n ph m s n xu t và tiêu ề ả ẩ ả ấ
th .ụ

                              Hc

H3= ( -----------------  - 1 ) x Hcđ

                            Hsl

Trong đó:

H3  : Ch  s  gi m giá thành do gi m chi phí c  ỉ ố ả ả ố đ nhị

H c : Ch  s  chi phí c  ỉ ố ố đ nh kỳ k  ho chị ế ạ

Hsl : Ch  s  s n lỉ ố ả ư ng kỳ k  ho chợ ế ạ

Hcđ : Ch  s  chi phí c  ỉ ố ố đ nh trong giá thành kỳ báo cáo.ị



Doanh nghi p có th  xác ệ ể đ nh s  tác ị ự đ ng c a các ộ ủ

bi n pháp ệ đ n vi c h  giá thành s n ph m th ng qua các ế ệ ạ ả ẩ ố

ch  s  h  giá thành c a t ng t ng nhóm bi n pháp. ỉ ố ạ ủ ừ ừ ệ

Trên cơ  s  k t qu  tính toán nh hở ế ả ả ư ng c a các ở ủ

nhóm bi n pháp tác ệ đ ng ộ đ n h  giá thành s n ph m, ta ế ạ ả ẩ

có th  t ng h p t  l  h  giá thành và xác ể ổ ợ ỷ ệ ạ đ nh ị đư c kh  ợ ả

năng h  giá thành s n ph m c a doanh nghi p b ng cách ạ ả ả ủ ệ ằ

t ng c ng các ch  s  h  giá thành c a t ng nhóm bi n ổ ộ ỉ ố ạ ủ ừ ệ

pháp. 

H = H1 + H2 + H3



Căn c  vào t  l  h  giá thành và giá thành ứ ỷ ệ ạ
s n ph m kỳ trả ẩ ư c chúng ta có th  xác ớ ể đ nh ị
đư c m c h  giá thành và giá thành s n ph m kỳ ợ ứ ạ ả ẩ
k  hoach:ế

M c h  giá thành s n ph m = T  l  h  giá ứ ạ ả ẩ ỷ ệ ạ
thành  x Giá đơn v  s n ph m ị ả ẩ



CHƯƠNG VIII

V N KINH DOANH C A Ố Ủ

DOANH NGHI PỆ



I. Khái ni m và vai trò c a v n kinh ệ ủ ố
doanh

✦ 1. Khái ni m v n kinh doanh.ệ ố

Theo các nhà kinh t  c  ế ổ đi n, v n là ể ố
m t trong các y u t  ộ ế ố đ u vào ầ đ  s n xu t ể ả ấ
- kinh doanh. Theo quan đi m này, v n ể ố
đư c xem xét dợ ư i góc ớ đ  hi n v t là ch  ộ ệ ậ ủ
y u.ế



✦ Theo quan đi m c a m t s  nhà tài chính ể ủ ộ ố
thì v n là t ng s  ti n do nh ng ngố ổ ố ề ữ ư i có ờ
c  ph n trong công ty ổ ầ đóng góp và h  ọ
nh n ậ đư c ph n thu nh p chia cho các ợ ầ ậ
ch ng khoán c a công ty. ứ ủ



✦ M t s  nhà kinh t  h c khác cho r ng: V n có ý nghĩa là ộ ố ế ọ ằ ố

ph n lầ ư ng s n ph m t m th i ph i hy sinh tiêu dùng ợ ả ẩ ạ ờ ả

hi n t i c a nhà ệ ạ ủ đ u tầ ư, đ  ể đ y m nh s n xu t tẩ ạ ả ấ ăng tiêu 

dùng trong tương lai. Quan đi m này ch  y u ph n ánh ể ủ ế ả

đ ng cộ ơ v  ề đ u tầ ư nhi u hề ơn là ngu n g c và bi u hi n ồ ố ể ệ

c a v n, do v y quan ủ ố ậ đi m này cũng không ể đáp ng ứ đư c ợ

yêu c u v  qu n lý nâng cao hi u qu  c a v n cũng nhầ ề ả ệ ả ủ ố ư 

vi c phân tích v  v n doanh nghi p. ệ ề ố ệ



✦ Hi u theo nghĩa r ng, V n bao g m toàn b  các y u t  ể ộ ố ồ ộ ế ố

kinh t  ế đư c b  trí ợ ố đ  s n xu t hàng hoá d ch v  nhể ả ấ ị ụ ư tài 

s n h u hình, tài s n vô hình, các ki n th c v  kinh t , ả ữ ả ế ứ ề ế

k  thu t c a doanh nghi p ỹ ậ ủ ệ đư c tích lu , s  khéo léo v  ợ ỹ ự ề

trình đ  qu n lý và tác nghi p c a cán b  ộ ả ệ ủ ộ đi u hành cùng ề

ch t lấ ư ng ợ đ i ngũ công nhân viên trong doanh nghi p, ộ ệ

các l i th  v  c nh tranh nhợ ế ề ạ ư  v  trí doanh nghi p, uy tín ị ệ

doanh nghi p... ệ



✦ T  b n v n ừ ố ấ đ  cề ơ  b n trên v n, ả ố đư c ợ

hi u là: V n là m t ph n thu nh p qu c ể ố ộ ầ ậ ố

dân dư i d ng tài s n v t ch t và tài s n ớ ạ ả ậ ấ ả

tài chính đư c các cá nhân, các t  ch c, ợ ổ ứ

các doanh nghi p b  ra ệ ỏ đ  ti n hành s n ể ế ả

xu t kinh doanh nh m m c ấ ằ ụ đích t i ố đa hoá 

l i ích.ợ



2. Vai trò c a v n kinh doanhủ ố

 

Dï ng cho ®Çu t-  trung vµ 
dµi h¹n 

TiÕp tôc 
s¶n xuÊt: 
- Thay 
m¸y cò 
- M¸y 
mí i 

- Gi¶i 
quyÕt 
khñng 
ho¶ng 

 

S¶n xuÊt 
tèt h¬n: 
C¸c ®Çu 

t-  vÒ hiÖu 
suÊt 

 

S¶n xuÊt 
nhiÒu 

h¬n: C¸c 
®Çu t-  vÒ 
n¨ng lùc 
s¶n xuÊt 

 

B¶o ®¶m 
c¸c ho¹t 

®éng 
hµng 

ngµy cña 
doanh 
nghiÖp 

 

Tr¶ tiÒn 
cho ng- êi 
cung øng 

 

TiÒn 
l- ¬ng, 
nép thuÕ 

 

§ ãng gãp 
x·  héi... 

 

Dï ng cho ®Çu t-  ng¾n h¹n 

Vai trß cña vèn kinh 
doanh 



II. Phân lo i v n kinh doanhạ ố

✦ 1. Căn c  theo ngu n hình thành v n:ứ ồ ố

a. V n s  h u c a doanh nghi p:ố ở ữ ủ ệ  Là do ch  doanh ủ
nghi p b  ra ệ ỏ đ  ể đ u tầ ư ho c v n c  ph n. Đ i v i doanh ặ ố ổ ầ ố ớ
nghi p Nhà nệ ư c, ngu n v n này bao g m:ớ ồ ố ồ

- Ngu n v n ngân sách c p ho c có ngu n g c t  ồ ố ấ ặ ồ ố ừ
ngân sách c p nhấ ư chênh l ch giá và các kho n ph i n p ệ ả ả ộ
ngân sách nhưng đư c Nhà nợ ư c ớ đ  l i cho doanh ể ạ
nghi p, v n ệ ố đư c vi n tr , quyên t ng ho c cho ti p ợ ệ ợ ặ ặ ế
qu n t  ch  ả ừ ế đ  cũ ộ đ  l i.ể ạ



✦ - Ngu n v n t  b  sung là v n ồ ố ự ổ ố đư c hình ợ
thành t  l i nhu n ừ ợ ậ đ  l i.ể ạ

Hai ngu n v n này c n ồ ố ầ đư c ghi chung ợ
vào m t lo i ngu n v n g i là là v n Nhà ộ ạ ồ ố ọ ố
nư c. ớ



✦ b. V n vayố : Là kho n ti n ng n h n, ả ề ắ ạ

trung và dài h n nh n ạ ậ đư c t  ngân hàng, ợ ừ

các t  ch c tài chính, các ổ ứ đơn v , t  ch c, ị ổ ứ

t p th , cá nhân trong và ngoài nậ ể ư c.ớ



✦ 2. Căn c  vào công d ng kinh t  c a v n.ứ ụ ế ủ ố

a. V n c  ố ố đ nh c a doanh nghi pị ủ ệ

V n c  ố ố đ nh là kho n v n ị ả ố đ u tầ ư ng trứ ư c ớ
v  TSCĐ, quy mô c a v n c  ề ủ ố ố đ nh s  quy t ị ẽ ế đ nh ị
quy mô c a TSCĐ. Song, ủ đ c ặ đi m v n ể ậ đ ng ộ
c a TSCĐ l i quy t ủ ạ ế đ nh ị đ n ế đ c ặ đi m tu n ể ầ
hoàn và chu chuy n c a v n c  ể ủ ố ố đ nhị



✦ - V n c  ố ố đ nh ị đư c tham gia vào nhi u ợ ề
chu kỳ s n xu t. Có ả ấ đ c ặ đi m này là do ể
TSCĐ có th  ể đư c phát huy trong nhi u ợ ề
chu kỳ s n xu t, vì th  v n c  ả ấ ế ố ố đ nh - hình ị
thái bi u hi n b ng ti n c a nó cũng ể ệ ằ ề ủ đư c ợ
tham gia vào các chu kỳ s n xu t tả ấ ương 

ng.ứ



✦ - V n c  ố ố đ nh ị đư c d ch chuy n d n t ng ph n vào giá tr  s n xu t s n ợ ị ể ầ ừ ầ ị ả ấ ả

ph m. Khi tham gia vào quá trình s n xu t, giá tr  c a tài s n gi m d n. ẩ ả ấ ị ủ ả ả ầ

Theo đó v n c  ố ố đ nh cũng ị đư c tách thành hai ph n: M t ph n s  gia ợ ầ ộ ầ ẽ

nh p vào chi phi s n xu t s n ph m (dậ ả ấ ả ẩ ư i hình th c chi phí kh u hao) ớ ứ ấ

tương ng v i m c gi m d n giá tr  s  d ng TSCĐ. Ph n còn l i c a ứ ớ ứ ả ầ ị ử ụ ầ ạ ủ

v n c  ố ố đ nh "c  ị ố đ nh" trong tài s n . Trong các chu kỳ s n xu t k  ti p, ị ả ả ấ ế ế

n u nhế ư ph n v n d ch chuy n ầ ố ị ể đư c d n d n tợ ầ ầ ăng lên thì ph n v n "c  ầ ố ố

đ nh" l i d n d n gi m ị ạ ầ ầ ả đi tương ng v i m c suy gi m d n giá tr  s  ứ ớ ứ ả ầ ị ử

d ng c a TSCĐ. K t thúc s  bi n thiên ngh ch chi u ụ ủ ế ự ế ị ề đó cũng chính là 

lúc TSCĐ h t th i gian s  d ng và v n c  ế ờ ử ụ ố ố đ nh cũng ị đã hoàn thành m t ộ

vòng luân chuy n.ể

✦



Phân lo i TSCĐ theo hình thái bi u hi n:ạ ể ệ

 

Theo h×nh th¸ i biÓu 
hiÖn 

Theo t×nh h×nh sö 
dông 

TSC§  
chê 
thanh 
lý 

C¸c c¨n cø ph©n lo¹ i 

Toµn bé TSC§  cña 
doanh nghiÖp 

Theo c«ng dông 
kinh tÕ 

Theo nguån h×nh 
thµnh 

TSC§  
ch- a 
cÇn 
dï ng 

TSC§  
v« 
h×nh 
VD: 
b»ng 
ph¸ t 
minh..
. 
 

TSC§
®Çu t-  
b»ng 
vèn 
vay 
thuª 
ngoµi 

TSC§  
tù cã 
VD: 
DN lµ 
vèn 
ng©n 
ş ch 

TSC§
®ang 
dï ng 

TSC§  
kh«ng 
cÇn 
dï ng 

TSC§
dï ng 
ngoµi 
SXKD 
c¬ b¶n 

TSC§  
dï ng 
cho 
SXKD 
c¬ b¶n 

TSC§  
h÷u 
h×nh 
VD: 
m¸y 
mãc, 
thiÕt 

bÞ, nhµ 
x- ëng 

 



✦ Ngoài TSCĐ h u hình và TSCĐ vô hình, trong doanh ữ
nghi p còn bao g m các lo i tài s n sau ệ ồ ạ ả đây thu c lo i ộ ạ
TSCĐ:

- Các kho n ả đ u tầ ư  tài chính dài h n (ạ đ u tầ ư  ch ng ứ
khoán dài h n, góp v n liên doanh, các kho n ạ ố ả đ u tầ ư  dài 

h n khác).ạ

- Chi phí xây d ng d  dang.ự ở

- Các kho n ký qu , ký cả ỹ ư c dài h n.ợ ạ



Phân lo i TSCĐ theo tình hình s  d ng:ạ ử ụ

✦ TSCĐ đang s  d ng: Đây là nh ng tài s n ử ụ ữ ả đang 

tr c ti p ho c gián ti p tham gia vào quá trình ự ế ặ ế

s n xu t kinh doanh t o ra s n ph m. Trong ả ấ ạ ả ẩ

doanh nghi p, t  tr ng TSCĐ ệ ỷ ọ đã đưa vào s  ử

d ng so v i toàn b  TSCĐ hi n có càng l n thì ụ ớ ộ ệ ớ

hi u qu  s  d ng càng cao.ệ ả ử ụ



- TSCĐ chưa s  d ng: Đây là nh ng tài ử ụ ữ
s n c a doanh nghi p do nh ng nguyên ả ủ ệ ữ
nhân ch  quan, khách quan chủ ưa th  ể đưa 

vào s  d ng nhử ụ ư: Tài s n d  tr , tài s n ả ự ữ ả
mua s m, xây d ng thi t k  chắ ự ế ế ưa đ ng ồ
b , tài s n trong giai ộ ả đo n l p ráp ch y ạ ắ ạ
th ...ử



- TSCĐ không c n dùng, ch  thanh lý: Đây ầ ờ

là nh ng tài s n ữ ả đã hư  h ng không s  ỏ ử

d ng ụ đư c hay còn s  d ng ợ ử ụ đư c nhợ ưng 

không phù h p ho c l c h u v  m t k  ợ ặ ạ ậ ề ặ ỹ

thu t, ậ đang ch  ờ đ i ợ đ  gi i quy t.ể ả ế



Phân lo i TSCĐ theo ngu n v n hình thành.ạ ồ ố

✦ Theo cách phân lo i này ta chia TSCĐ c a ạ ủ
doanh nghi p ra thành các nhóm sau:ệ

- TSCĐ t  ngu n v n ngân sách.ừ ồ ố

- TSCĐ t  ngu n v n t  b  sung.ừ ồ ố ự ổ

- TSCĐ liên doanh.

- TSCĐ đi thuê.



b. V n lố ưu đ ng c a doanh nghi p.ộ ủ ệ

✦ V n lố ưu đ ng (VLĐ) c a doanh nghi p là ộ ủ ệ
s  ti n ng trố ề ứ ư c v  tài s n lớ ề ả ưu đ ng và ộ
tài s n lả ưu thông nh m ằ đ m b o cho quá ả ả
trình tái s n xu t c a doanh nghi p th c ả ấ ủ ệ ự
hi n ệ đư c thợ ư ng xuyên liên t c.ờ ụ



✦ V n lố ưu đ ng luân chuy n toàn b  giá tr  trong m t l n, ộ ể ộ ị ộ ầ
tu n hoàn liên t c và hoàn thành m t vòng tu n hoàn sau ầ ụ ộ ầ
m t chu kỳ s n xu t. V n lộ ả ấ ố ưu đ ng là ộ đi u ki n v t ch t ề ệ ậ ấ
không th  thi u ể ế đư c c a quá trình tái s n xu t. N u ợ ủ ả ấ ế
doanh nghi p không ệ đ  v n thì vi c t  ch c s  d ng v n ủ ố ệ ổ ứ ử ụ ố
s  g p khó khẽ ặ ăn và do đó quá trình s n xu t cũng b  tr  ả ấ ị ở
ng i hay gián ạ đo n.ạ



Đ  qu n lý và s  d ng v n lể ả ử ụ ố ưu đ ng có hi u qu  ộ ệ ả
ph i ti n hành phân lo i VLĐ.ả ế ạ

✦ Căn c  vào quá trình tu n hoàn và luân chuy n VLĐ ngứ ầ ể ư i ờ
ta chia ra ba lo i:ạ

- V n d  tr : T c là b  ph n v n dùng ố ự ữ ứ ộ ậ ố đ  mua nguyên ể
nhiên v t li u, ph  tùng thay th ... d  tr  và chu n b  ậ ệ ụ ế ự ữ ẩ ị đưa 
vào s n xu t.ả ấ

- V n trong s n xu t: T c là b  ph n v n tr c ti p ph c v  ố ả ấ ứ ộ ậ ố ự ế ụ ụ
cho giai đo n s n xu t, s n ph m t  ch , chi phí ch  phân ạ ả ấ ả ẩ ự ế ờ
b ...ổ

- V n lố ưu thông: T c là b  ph n v n tr c ti p ph c v  cho ứ ộ ậ ố ự ế ụ ụ
giai đo n lạ ưu thông như là thành ph m v n ti n m t...ẩ ố ề ặ



* D a vào hình thái bi u hi n và theo ự ể ệ
ch c nứ ăng c a các thành ph n v n lủ ầ ố ưu 

đ ng có th  chia thành:ộ ể

- V n v t tố ậ ư hàng hoá

- V n ti n tố ề ệ



D a vào ngu n hình thành v n lự ồ ố ưu đ ng có th  chia ra ộ ể

các lo i v n sau:ạ ố

- V n lố ưu đ ng thu c ngu n v n ngân sách.ộ ộ ồ ố

- V n lố ưu đ ng thu c ngu n v n t  b  sung.ộ ộ ồ ố ự ổ

- V n lố ưu đ ng thu c ngu n v n liên doanh liên k t.ộ ộ ồ ố ế

- V n lố ưu đ ng huy ộ đ ng thông quá phát hành c  phi u.ộ ổ ế

- V n lố ưu đ ng huy ộ đ ng t  v n vay.ộ ừ ố



✦ Căn c  vào phứ ương pháp xác đ nh v n ngị ố ư i ta chia v n ờ ố
ra làm hai lo i:ạ

- V n lố ưu đ ng ộ đ nh m c: Là s  v n lị ứ ố ố ưu đ ng t i ộ ố
thi u c n thi t thể ầ ế ư ng xuyên trong ho t ờ ạ đ ng s n xu t ộ ả ấ
kinh doanh c a doanh nghi p có th  xác ủ ệ ể đ nh, bao g m: ị ồ
V n d  tr , v n trong s n xu t và thành ph m, hàng hoá ố ự ữ ố ả ấ ẩ
mua ngoài dùng cho tiêu th  s n ph m, v t tụ ả ẩ ậ ư thuê ngoài 
ch  bi n.ế ế

- V n lố ưu đ ng không ộ đ nh m c: Là s  v n lị ứ ố ố ưu đ ng ộ
có th  phát sinh trong quá trình s n xu t kinh doanh nhể ả ấ ư 
không có căn c  ứ đ  tính toán ể đ nh m c ị ứ đư c.ợ



 

C¨n cø vµo qu¸  tr×nh tuÇn 
hoµn cña vèn C¨n cø vµo ph- ¬ng ph¸p 

x¸c ®Þnh 

Vèn l- u 
®éng 
kh«ng 
®Þnh 
møc 
 

C¸c c¨n cø ph©n lo¹ i 

C¨n cø vµo h×nh th¸ i 
biÓu hiÖn 

C¨n cø vµo nguån h×nh 
thµnh 

Vèn 
tiÒn tÖ 
VD: 
vèn 
thanh 
to¸n 
 

Vèn 
trong 
SX 
VD: 
sp dë 
dang 
 

Vèn 
dù tr÷ 

SX 
VD: 
vËt 
liÖu 
 

Vèn 
LD 
liªn 
kÕt 
 

Vèn 
tù cã 
VD: 
vèn 
ng©n 
ş ch 
cÊp 
 

Vèn 
vËt t-  
hµng 
ho¸  
 

Vèn 
l- u 
®éng 
®Þnh 
møc 
 

Vèn 
ph¸ t 
hµnh 
CK 
 

Vèn 
vay tÝn 
dông 
vèn tõ 
tÝn 
dông 
tm¹ i 
 

Vèn 
l- u 
th«ng 
VD: 
thµnh 
phÈm 
tiÒn 
mÆt 
 

Vèn l- u ®éng cña doanh 
nghiÖp 



III. N i dung cộ ơ b n c a qu n tr  v n kinh doanh ả ủ ả ị ố
c a doanh nghi p.ủ ệ

✦ 1. Qu n lý v n c  ả ố ố đ nh trong doanh nghi pị ệ

- Kh u hao tài s n c  ấ ả ố đ nh: Các phị ương pháp 
tính kh u hao, l p k  ho ch kh u hao tài s n c  ấ ậ ế ạ ấ ả ố
đ nh.ị

- B o toàn v n c  ả ố ố đ nh.ị

- Các ch  tiêu ỉ đánh giá hi u qu  s  d ng v n ệ ả ử ụ ố
c  ố đ nh.ị



✦ a. Kh u hao TSCĐ:ấ

* Hao mòn và kh u hao TSCĐấ

- Hao mòn h u hình: Là s  gi m d n v  m t giá tr  ữ ự ả ầ ề ặ ị
s  d ng và giá tr  do chúng ử ụ ị đư c s  d ng trong s n xu t, ợ ử ụ ả ấ
ho c do s  tác ặ ự đ ng c a các y u t  t  nhiên gây ra: TSCĐ ộ ủ ế ố ự
b  hao mòn h u hình trị ữ ư c h t là do nó tr c ti p hay gián ớ ế ự ế
ti p tham gia vào quá trình s n xu t kinh doanh, trong ế ả ấ
trư ng h p này, m c ờ ợ ứ đ  hao mòn c a TSCĐ t  l  thu n ộ ủ ỷ ệ ậ
v i th i gian và cớ ờ ư ng ờ đ  s  d ng chúng.ộ ử ụ

TSCĐ b  hao mòn h u hình là do nh ng tác ị ữ ữ đ ng c a ộ ủ
các y u t  t  nhiên nhế ố ự ư đ  m, khi h u, th i ti t...ộ ẩ ậ ờ ế



- Hao mòn vô hình: Hao mòn vô hình c a TSCĐ là s  ủ ự
gi m thu n tuý v  m t giá tr  c a TSCĐ do có nh ng ả ầ ề ặ ị ủ ữ
TSCĐ cùng lo i nhạ ưng đư c s n xu t ra v i giá r  hợ ả ấ ớ ẻ ơn 

ho c hi n ặ ệ đ i hạ ơn.

Nguyên nhân tr c ti p d n ự ế ẫ đ n hao mòn vô hình c a ế ủ
TSCĐ không ph i do chúng ả đư c s  d ng nhi u hay ít ợ ử ụ ề
trong s n xu t mà do ti n b  khoa h c k  thu t làm cho ả ấ ế ộ ọ ỹ ậ
nh ng TSCĐ ữ đư c s n xu t  th i gian trợ ả ấ ở ờ ư c b  "m t ớ ị ấ
giá" so v i hi n t i. ớ ệ ạ



Trong quá trình s  d ng và b o qu n, TSCĐ b  hao ử ụ ả ả ị
mòn. B  ph n giá tr  c a TSCĐ tộ ậ ị ủ ương ng v i m c hao ứ ớ ứ
mòn mà nó đư c chuy n d ch d n d n vào giá thành s n ợ ể ị ầ ầ ả
ph m g i là kh u hao TSCĐ. Sau khi s n ph m hàng hoá ẩ ọ ấ ả ẩ
đư c tiêu th , s  ti n kh u hao ợ ụ ố ề ấ đư c trích l i và tích lu  ợ ạ ỹ
thành qu  kh u hao TSCĐ.ỹ ấ

Qu  kh u hao TSCĐ ỹ ấ đư c coi là m t ngu n tài chính ợ ộ ồ
quan tr ng ọ đ  tái s n xu t m  r ng TSCĐ trong s n xu t ể ả ấ ở ộ ả ấ
kinh doanh c a các doanh nghi p.ủ ệ



✦ Thông thư ng ngờ ư i ta có nh ng phờ ữ ương pháp 
kh u hao sau:ấ

- Phương pháp kh u hao theo ấ đư ng th ng ờ ẳ
(kh u hao c  ấ ố đ nh)ị

G i là c  ọ ố đ nh vì theo phị ương pháp này, m c ứ
kh u hao và t  l  kh u hao ấ ỷ ệ ấ đư c tính  m c ợ ở ứ
không đ i hàng nổ ăm



           NG

Mk = -------

             T

Trong đó: 
Mk  : M c kh u hao cứ ấ ơ  b n c  ả ố đ nh hàng ị
năm.
T : Th i gian s  d ng ờ ử ụ đ nh m c c a c  ị ứ ủ ả đ i ờ
máy.
NG : Nguyên giá TSCĐ.



     Mk
✦ Tk = ------- * 100

     NG

Tk : Tû lÖ khÊu hao (%).



✦ Phương pháp kh u hao này có ấ ưu đi m cể ơ b n là ả
m c kh u hao ứ ấ đư c phân b  vào giá thành m t ợ ổ ộ
cách đ u ề đ n, làm cho giá thành n ặ ổ đ nh. Hị ơn 

n a tính toán ữ đơn gi n, chính xác, nhả ưng h n ạ
ch  c a phế ủ ương pháp này là do m c t  l  kh u ứ ỷ ệ ấ
hao hàng năm đ u nhau nên kh  nề ả ăng thu h i ồ
v n ch m. TSCĐ khó tránh kh i b  hao mòn vô ố ậ ỏ ị
hình.



- Các phương pháp trích kh u hao gia tấ ăng:

G m các phồ ương pháp kh u hao sau:ấ

+ Phương pháp kh u hao s  dấ ố ư gi m d n:ả ầ

Theo phương pháp này, s  kh u hao hàng nố ấ ăm đư c ợ
tính nh  m t t  l  c  ờ ộ ỷ ệ ố đ nh nhân v i giá tr  còn l i c a ị ớ ị ạ ủ
TSCĐ.

S  trích kh u hao hàng nố ấ ăm gi m d n theo thang b c ả ầ ậ
lu  thoái. T  l  kh u hao theo phỹ ỷ ệ ấ ương pháp này thư ng ờ
l n hớ ơn so v i t  l  kh u hao trong phớ ỷ ệ ấ ương pháp kh u ấ
hao c  ố đ nh. ị



✦ T  l  kh u hao hàng nỷ ệ ấ ăm c a phủ ương pháp này đư c tính ợ
như sau:

✦

✦ Tk = 1 – 

✦  Trong đó: 

✦ Tk : T  l  trích kh u hao nỷ ệ ấ ăm.

✦ NGt : Giá tr  còn l i c a TSCĐ  cu i nị ạ ủ ở ố ăm th  t.ứ
✦ NGo : Nguyên giá TSCĐ.

✦ Ưu đi m c a phể ủ ương pháp này là tăng kh  nả ăng thu hôi 
v n nhố ưng h n ch  là s  tích lu  k  ạ ế ố ỹ ế đ n nế ăm cu i cùng ố
s  không ẽ đ  bù ủ đ p giá tr  ban ắ ị đ u c a máy móc.ầ ủ

0NG

NGt



✦ Theo phương pháp t ng s , trích kh u hao hàng nổ ố ấ ăm đư c ợ
tính trên cơ s  nhân t  l  kh u hao c a m i nở ỷ ệ ấ ủ ỗ ăm v i giá ớ
tr  ban ị đ u c a TSCĐ. T  l  kh u hao c a m i nầ ủ ỷ ệ ấ ủ ỗ ăm là t  ỷ
l  gi m d n. Nó ệ ả ầ đư c xác ợ đ nh b ng cách: Chia s  nị ằ ố ăm 

còn l i ạ đ n khi h t th i h n ph c v  c a máy móc cho ế ế ờ ạ ụ ụ ủ
t ng các s  c a dãy s  th  t  t  m t cho ổ ố ủ ố ứ ự ừ ộ đ n s  h ng ế ố ạ
b ng th i h n ph c v  c a máy.ằ ờ ạ ụ ụ ủ



✦ T  l  kh u hao c a m i nỷ ệ ấ ủ ỗ ăm th  t ứ đư c xác ợ đ nh ị
b ng công th c:ằ ứ

       2 * (T – t +1)

Tkưt = ------------------

        T * (T+1)

Trong đó:

T : th i h n ph c v  c a TSCĐ.ờ ạ ụ ụ ủ
t : th i ờ đi m (nể ăm) c n tính kh u haoầ ấ  



✦ Phương pháp t ng s  có ổ ố ưu đi m hể ơn phương pháp s  dố ư 
gi m d n  ch  s  kh u hao ả ầ ở ỗ ố ấ đư c tích lu  k  ợ ỹ ế đ n nế ăm 
cu i cùng s  ố ẽ đ m b o bù ả ả đ p ắ đ  giá tr  ban ủ ị đ u c a ầ ủ
TSCĐ.

✦ C  hai phả ương pháp kh u hao gia tấ ăng đ u có ề ưu đi m là ể
thu h i v n nhanh có th  tránh ồ ố ể đư c s  m t giá do hao ợ ự ấ
mòn vô hình nên thư ng ờ đư c áp d ng  nh ng doanh ợ ụ ở ữ
nghi p có trình ệ đ  trang b  máy móc thi t b  hi n ộ ị ế ị ệ đ i nhạ ư 
ngành đi n t  tin h c.ệ ử ọ



✦ K  ho ch kh u hao TSCĐ.ế ạ ấ

✦ K  ho ch kh u hao TSCĐ là m t bi n pháp quan tr ng ế ạ ấ ộ ệ ọ
đ  qu n lý v n c  ể ả ố ố đ nh c  trên phị ả ương di n b o toàn và ệ ả
nâng cao hi u qu  s  d ng v n c  ệ ả ử ụ ố ố đ nh. ị

✦ Khi l p k  ho ch kh u hao TSCĐ, trậ ế ạ ấ ư c h t c n xác ớ ế ầ đ nh ị
t ng giá tr  TSCĐ hi n có vào ổ ị ệ đ u nầ ăm k  ho ch, cế ạ ơ c u ấ
theo ngu n hình thành c a giá tr  ồ ủ ị đó và ph m vi tài s n ạ ả
c n tính kh u hao ph i xác ầ ấ ả đ nh rõ.ị



- TSCĐ không ph i tính kh u hao.ả ấ

- TSCĐ chưa kh u hao h t mà hấ ế ư h ng.ỏ

- TSCĐ tăng, gi m trong nả ăm k  ho ch.ế ạ

Trong tháng phát sinh TSCĐ thì th i gian ờ
đ  tính giá tr  bình quân tài s n tể ị ả ăng thêm 
hay gi m b t ả ớ đư c ti n hành t  tháng ti p ợ ế ừ ế
theo.



✦ Giá tr  bình quân TSCĐ tị ăng thêm (hay gi m b t) trong ả ớ
năm k  ho ch ế ạ đư c xác ợ đ nh theo công th c sau:ị ứ

     ___    NGt  * tsd
NGt = ------------------

          12
___    NGg  * (12 – tsd)
NGg = ------------------------

             12
Trong đó:
___   ___
NGt, NGg  : Nguyên giá bình quân TSCĐ tăng ph i tính ả
kh u hao (hay gi m thôi tính kh u hao)ấ ả ấ
NGt, NGg : Nguyên giá TSCĐ tăng thêm ph i tính kh u ả ấ
hao (ho c gi m b t thôi tính kh u hao).ặ ả ớ ấ
tsd: S  tháng s  d ng TSCĐ trong nố ử ụ ăm k  ho ch.ế ạ



Tæng gi¸  trÞ b×nh qu©n TSC§  ph¶i tÝnh khÊu hao trong n¨m kÕ ho¹ch 
theo c«ng thøc sau: 

__       ___    ___ 

 NG = NGd +  NGt - NGg 

Trong ®ã:  

___ 

NG : Nguyªn gi¸  b×nh qu©n TSC§  cÇn tÝnh khÊu hao trong n¨m kÕ 
ho¹ch. 

NGd : Nguyªn gi¸  TSC§  ®Çu n¨m kÕ ho¹ch cÇn tÝnh khÊu hao. 

___ 

NGt : Nguyªn gi¸  b×nh qu©n TSC§  t¨ng thªm cÇn tÝnh khÊu hao 
trong n¨m kÕ ho¹ch. 

___ 

NGg : Nguyªn gi¸  b×nh qu©n TSC§  gi¶m trong n¨m kÕ ho¹ch th«i 
tÝnh khÊu hao. 

 



Sè tiÒn trÝch khÊu hao cña n¨m kÕ ho¹ch. 

  ___     __ 

KH = NG  *   Tk 

__ 

Tk  : Tû lÖ khÊu hao tæng hî p b×nh qu©n n¨m kÕ 
ho¹ch. 

 



✦ 2. Qu n lý v n lả ố ưu đ ng trong doanh nghi p.ộ ệ

Xác đ nh nhu c u thị ầ ư ng xuyên t i thi u v  v n ờ ố ể ề ố

lưu đ ng c a doanh nghi p.ộ ủ ệ

 B o toàn v n lả ố ưu đ ng.ộ

 Hi u qu  s  d ng v n lệ ả ử ụ ố ưu đ ngộ
































	KẾT CẤU MÔN HỌC
	Tài liệu tham khảo
	CHƯƠNG 1 Doanh nghiÖp vµ ®¹i c­¬ng vÒ qu¶n trÞ doanh nghiÖp 
	Slide 4
	Slide 5
	II. Các loại hình doanh nghiệp  1. Phương pháp phân loại theo hình thức sở hữu vốn của doanh nghiệp  Thời kỳ trước đổi mới: - Doanh nghiệp nhà nước thuần tuý - Doanh nghiệp liên doanh nhà nước - Doanh nghiệp hợp tác xã hoặc công ty - Doanh nghiệp tư nhân, Hộ kinh doanh cá thể Loại hình doanh nghiệp nhà nước thuần tuý, doanh nghiệp tư nhân, hộ kinh doanh cá thể có thể hiểu là doanh nghiệp một chủ sở hữu (đồng sở hữu) Các loại hình doanh nghiệp liên doanh nhà nước, hợp tác xã, công ty cổ phần là các loại hình của doanh nghiệp nhiều chủ sở hữu (đa sở hữu)
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	1.2. Phân loại doanh nghiệp căn cứ vào quy mô
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	CHƯƠNG 2  QUẢN TRỊ SẢN XUẤT  KINH DOANH VÀ TỔ CHỨC BỘ MÁY QUẢN TRỊ DOANH NGHIỆP
	I- Cơ cấu sản xuất của doanh nghiệp
	Ví dụ
	b. Nội dung của quá trình sản xuất sản phẩm:
	2. Cơ cấu sản xuất của doanh nghiệp:
	Nội dung của cơ cấu sản xuất 
	Slide 37
	Slide 38
	Slide 39
	c. Phương hướng hoàn thiện và các nhân tố ảnh hưởng đến cơ cấu sản xuất
	d. ý nghĩa của việc nghiên cứu cơ cấu sản xuất của doanh nghiệp
	Slide 42
	II.Thực chất và các chức năng doanh nghiệp
	Quản trị gia cấp cao
	Quản trị gia cấp trung (cấp thừa hành) 
	Quản trị gia cấp cơ sở (cấp thực hiện) 
	Vai trò của các cấp quản trị
	Slide 48
	2. Các chức năng quản trị 
	Các cách phân loại chức năng quản trị
	Slide 51
	Slide 52
	Slide 53
	Cách phân loại của L. Gulich và L. Urwick:
	3. Các lĩnh vực quản trị. 
	Slide 56
	4. Mối quan hệ giữa các chức năng và lĩnh vực quản trị
	III. Cơ cấu tổ chức quản trị doanh nghiệp 
	2. Nội dung và các loại liên hệ trong cơ cấu tổ chức quản trị doanh nghiệp. 
	b. Các loại liên hệ trong cơ cấu tổ chức quản trị doanh nghiệp. 
	Slide 61
	Slide 62
	2. Các kiểu cơ cấu tổ chức quản trị doanh nghiệp 
	Slide 64
	b. Kiểu cơ cấu tổ chức phi hình thể:
	Slide 66
	Slide 67
	Slide 68
	d. Kiểu cơ cấu tổ chức chức năng:
	Slide 70
	e. Kiểu cơ cấu trực tuyến chức năng: 
	Slide 72
	Slide 73
	Slide 74
	Slide 75
	Slide 76
	Slide 77
	Slide 78
	IV. Nội dung chủ yếu của Tổ chức bộ máy quản trị doanh nghiệp. 
	Slide 80
	Slide 81
	Slide 82
	Slide 83
	Slide 84
	Slide 85
	I – Kế hoạch kinh doanh và Hệ thống kế hoạch trong doanh nghiệp 
	Sự cần thiết của công tác kế hoạch trong doanh nghiệp
	2.  Hệ thống kế hoạch trong doanh nghiệp
	Slide 89
	Slide 90
	Slide 91
	Slide 92
	2.2. Kế hoạch sản xuất kinh doanh của doanh nghiệp  
	Nội dung kế hoạch hàng năm do 8 bộ phận kế hoạch sau hợp thành: 
	Slide 95
	Slide 96
	Slide 97
	Slide 98
	Slide 99
	Slide 100
	Slide 101
	Slide 102
	Slide 103
	Slide 104
	Slide 105
	Slide 106
	2.3. Kế hoạch tác nghiệp của doanh nghiệp
	Nội dung
	II  TỔ CHỨC CÔNG TÁC KẾ HOẠCH TRONG DOANH NGHIỆP 
	1.Tổ chức xây dựng kế hoạch 
	III Phương pháp xây dựng kế hoạch và phương hướng đổi mới  công tác kế hoạch trong doanh nghiệp
	Slide 112
	Slide 113
	Slide 114
	Slide 115
	3.2.Phương pháp xây dựng kế hoạch.
	Slide 117
	Slide 118
	Slide 119
	Slide 120
	Slide 121
	Slide 122
	Slide 123
	ỨNG DỤNG PHƯƠNG PHÁP CÂN ĐỐI TRONG XÁC ĐỊNH NHU CẦU VÀ KHẢ NĂNG MÁYMÓC THIẾT BỊ.
	Slide 125
	B2. Xác định khả năng số – giờ máy có thể sử dụng được của từng loại máy kỳ kế hoạch
	Slide 127
	Slide 128
	Slide 129
	Slide 130
	Slide 131
	Slide 132
	Slide 133
	I. Khái luận về công nghệ. 
	Slide 135
	Slide 136
	Slide 137
	Slide 138
	3. Thành phần của Công nghệ. 
	Slide 140
	Slide 141
	4. Vai trò của công nghệ.  
	Slide 143
	II. Nội dung của quản trị công nghệ trong doanh nghiệp. 
	Slide 145
	2. Đổi mới công nghệ. 
	Slide 147
	Slide 148
	Slide 149
	Slide 150
	2.2.Các nhân tố ảnh hưởng và phương thức đổi mới công nghệ. 
	Slide 152
	Slide 153
	Slide 154
	Slide 155
	Slide 156
	Slide 157
	3. Phương thức, biện pháp, điều kiện thực hiện có hiệu quả hoạt động đổi mới công nghệ. 
	Slide 159
	Slide 160
	Slide 161
	Slide 162
	Slide 163
	Công thức tổng quát: 
	Slide 165
	Slide 166
	Slide 167
	Slide 168
	Slide 169
	Slide 170
	III. Chuyển giao công nghệ  
	Slide 172
	Slide 173
	Slide 174
	Slide 175
	Slide 176
	Slide 177
	Slide 178
	Slide 179
	Slide 180
	Slide 181
	Slide 182
	I. Khái niệm và vai trò của nguyên vật liệu.
	Slide 184
	Slide 185
	Vai trò của nguyên vật liệu:
	II. Nội dung cơ bản của công tác tổ chức cung ứng nguyên vật liệu.
	2.1 Định mức tiêu dùng nguyên vật liệu.
	2.ý nghĩa của định mức  tiêu dùng nguyên vật liệu. 
	Slide 190
	3. Cơ cấu của định mức tiêu dùng nguyên vật liệu.
	Slide 192
	4. Phương pháp xây dựng định mức tiêu dùng nguyên vật liệu.
	Slide 194
	Slide 195
	Slide 196
	Slide 197
	Slide 198
	2.2. Phương pháp xác định các chỉ tiêu cung ứng nguyên vật liệu
	Slide 200
	Tính lượng Nguyên vật liệu chính cần dùng: Vcd
	Slide 202
	Slide 203
	Slide 204
	Slide 205
	Slide 206
	Xác định lượng NVL dự trữ thường xuyên: Vdx
	Slide 208
	Slide 209
	Slide 210
	Slide 211
	Slide 212
	Lượng NVL dự trữ theo mùa
	Slide 214
	Slide 215
	Xác định lượng vật liệu cần mua sắm
	Slide 217
	Slide 218
	III. Nội dung công tác quản trị nguyên vật liệu trong doanh nghiệp.
	Slide 220
	Slide 221
	3.2. Tổ chức quản lý kho.
	Slide 223
	3.3. Tổ chức cấp phát nguyên vật liệu.
	3.4. Sử dụng hợp lý, tiết kiệm nguyên vật liệu.
	Slide 226
	Slide 227
	3.4.2.Những chỉ tiêu đánh giá trình độ sử dụng nguyên vật liệu.
	Slide 229
	3.4.3.Phương hướng và biện pháp sử dụng hợp lý và tiết kiệm nguyên vật liệu.
	Slide 231
	Slide 232
	I.Khái niệm và các phương pháp phân loại chi phí
	Slide 234
	Slide 235
	Slide 236
	Slide 237
	Slide 238
	Slide 239
	2. Các phương pháp phân loại chi phí sản xuất.
	Slide 241
	Slide 242
	Slide 243
	Slide 244
	Slide 245
	c) Phân loại chi phí theo mối quan hệ giữa chi phí với đối tượng tập hợp chi phí:
	Slide 247
	Slide 248
	d) Phân loại chi phí theo mối quan hệ chi phí với sản lượng hàng hóa
	Slide 250
	e) Phân loại chi phí theo phương pháp phân bổ chi phí vào giá thành
	II. Phương pháp xác định giá thành sản phẩm.
	Slide 253
	Slide 254
	b. Nếu theo phạm vi tính toán và phát sinh chi phí thì giá thành được chia ra 3 loại  
	Slide 256
	2.  Nguyên tắc tính giá thành và đối tượng tính giá thành.
	3.  Các phương pháp tính giá thành sản phẩm.
	Slide 259
	Slide 260
	Slide 261
	Slide 262
	Chi phí gián tiếp (chi phí chung hoặc chi phí kết hợp).
	Cách xác định chi phí gián tiếp:
	Slide 265
	Slide 266
	Chi phí gián tiếp
	Slide 268
	Slide 269
	Slide 270
	Khi đã xác định được chi phí trực tiếp, gián tiếp, ta có thể xác định được giá thành phân xưởng, giá thành công xưởng và giá thành toàn bộ bằng cách:
	Slide 272
	4. Phương hướng và biện pháp hạ giá thành sản phẩm
	Slide 274
	Slide 275
	Slide 276
	Slide 277
	Slide 278
	Slide 279
	I. Khái niệm và vai trò của vốn kinh doanh
	Slide 281
	Slide 282
	Slide 283
	Slide 284
	2. Vai trò của vốn kinh doanh
	II. Phân loại vốn kinh doanh
	Slide 287
	Slide 288
	Slide 289
	Slide 290
	Slide 291
	Phân loại TSCĐ theo hình thái biểu hiện:
	Slide 293
	Phân loại TSCĐ theo tình hình sử dụng:
	Slide 295
	Slide 296
	Phân loại TSCĐ theo nguồn vốn hình thành.
	b. Vốn lưu động của doanh nghiệp.
	Slide 299
	Để quản lý và sử dụng vốn lưu động có hiệu quả phải tiến hành phân loại VLĐ.
	Slide 301
	Slide 302
	Slide 303
	Slide 304
	III. Nội dung cơ bản của quản trị vốn kinh doanh của doanh nghiệp.
	Slide 306
	Slide 307
	Slide 308
	Slide 309
	Slide 310
	Slide 311
	Slide 312
	Slide 313
	Slide 314
	Slide 315
	Slide 316
	Slide 317
	Slide 318
	Slide 319
	Slide 320
	Slide 321
	Slide 322
	Slide 323
	Slide 324
	Slide 325
	Slide 326
	Slide 327
	Slide 328
	Slide 329
	Slide 330
	Slide 331
	Slide 332
	Slide 333
	Slide 334
	Slide 335
	Slide 336
	Slide 337
	Slide 338

