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CHUONG 1
Doanh nghiOp vp ®1i c--ng vO

quin trP doanh nghiOp



I. Khdi niém doanh nghiép

Khdi niém doanh nghiép

TU g6c dO hoat dOng lao dOng san xuat thi doanh nghi€p
duoc hi€u 1a cOng dong nhitng nguoi lao dOng sdn xudt ra cla
cai.

Doanh nghié€p la mét tO chic kinh t€ cO sO cd tu’ edeh phdp
nhdn hodc thé nhdn ma hoat déng chu yéu ctia té chlrc dé la
kinh doanh; Hoat dOng kinh doanh duoc thuc hién theo nguyén
tac toi uu hod 10i ich cla nguoi tiéu ding dé t6i da hod lOi
nhudn, két hop hai hoa gilra 10i ich ctia doanh nghiép vdi 10
ich cia nén kinh t€ qudc dan.



0 Theo Luat doanh nghiép 2005:

0 1. Doanh nghiép 1a t6 chlc kinh té€ c6 tén
riéng, co tai sdn, co tru sO giao dich On dinh,
duoc dang ky kinh doanh theo quy dinh cUa
phap ludt nham muc dich thuc hién cac hoat
d6ng kinh doanh.

0 Doanh nghi€p nha nuoc la doanh nghiép
trong d6 Nha nudc sG hltu trén 50% vOn di€u
1é.




II. Cac loai hinh doanh nghié€p

1. Phurong phdp phan loai theo hinh thifc sé hitu vén ctia doanh
nghi€p

Thoi ky trudc déi moi:

- Doanh nghiép nha nudc thuan tuy

- Doanh nghiép lién doanh nha nudc

- Doanh nghi€p hop tac xa hoac cong ty

- Doanh nghiép tu nhan, HO kinh doanh ca thé

Loai hinh doanh nghi€p nha nu'dc thuan tuy, doanh.nghi€p tu'nhan,
ho kinh doanh cd thé c6 thé hiéu la doanh nghiép mot chu s hitu
(d6ng so hitu)

Cdc loai hinh doanh nghiép lién doanh nha nu'Gc, hOp tdc xd,cong ty
cO phan la cdc loai hinh clia doanh nghi€p nhi€u chu sO hitu (da sO
hitu)




Thoi ky sau déi méi:

CENG TY TRACH NHIEM HUU HAN

CENG TY TRACH NHIEM HUU HAN HAI THANH VI4N TRO LN
La doanh nghiép, trong dii:

a) Thanh vion cu thé la t6 chirc, c® nhon; sO luong thanh vion
khung vuot qué nim muoi;

b) Thanh vion chiu trOch nhi€ém vé coc khodn no va nghia vu
tai san khoc cUa doanh nghi€p trong pham vi sO vOn cam két
gup vao doanh nghiép

Cung ty trOch nhi€m hltu han ca tu cOch phop nhon ké tur
ngay dudc cap Giay chiing nhan dang ky kinh doanh.

Cung ty trOch nhi€m hiru han khung duoc quyén phdt hanh
cO phan.




CoO c@u té chirc quan Iy céng ty

0 Cong ty TNHH hai thanh vién tré 1én c6 HOi dOng
thanh vién, Chu tich HOi dong thanh vién, Gidm doc
hodc TOng gidm dOc. Cong ty TNHH c6 tU mudi mot
thanh vién trd 1én phdi thanh 1ap Ban ki€m soat.

0 Chu tich HOi dong thanh vién hodc Gidm dOc hoac
TOng giam dOc la nguoi dai dién theo phap luat cla
cong ty theo quy dinh tai Piéu 1€ cong ty. Nguoi dai
dién theo phap luat cUa cong ty phdi thUGng tr d tai
Viét Nam; trOng hop vang mat & Viét Nam



0 CONG TY TRACH NHIEM HUU HAN MOT
THANH VIEN (Piéu 63)

0 Céng ty TNHH moOt thanh vién la doanh nghiép do mot td
chtfc hoac mot ca nhan lam chu s& hitu (sau ddy goi la
chu so hitu coéng ty), chu s& hitu cong ty chiu trach nhiém
vé cac khodn no va nghia vu tai san khac cla cong ty
trong pham vi sO vOn di€u 1€ cUa cong ty.

0 Céng ty TNHH moOt thanh vién c6 tu’ cach phap nhan ké tur
ngay duoc cap Giay chiing nhan dang ky kinh doanh.
Cong ty TNHH moOt thanh vién khéng duoc quyén phat
hanh c6 phan.



0 Co cdu td chitc quan Iy cla cong ty trdch nhiém
hiru han mot thanh vién la té chirc

0 Trudng hop cé it nhat hai nguodi duoc bé nhiém lam dai
di€n theo uy quyén thi co cau té chiic quan Iy cla cong ty
bao gdm HOi déng thanh vién, Giam ddc hodc TOng giam
déc va Kiém soat vién; trong truong hop nay, HOi dong
thanh vién gdm tat ca nguoi dai dién theo uy quyén.

0 Trudng hop mOt ngudi duoc bé nhi€ém lam nguoi dai
dién theo uy quyén thi nguoi dé lam Chu tich cong ty;
trong truong hop nay co cau té chirc quan ly cUa cong ty
bao gdm Chu tich cong ty, Giam doc hodc TOng giam doc
va Ki€m soat vién.



CONG TY CO PHAN

Cong ty cO phan 1a doanh nghiép, trong do:

VOn diéu 1é dugc chia thanh nhi€u phan bang nhau goi 1 c6 phan;

CO dong c6 thé 1a tO chifc, ca nhan; sO luong cO dong tOi thi€u 1a ba va
khong han ché s6 luong toi da;

CO doéng chi chiu trach nhiém vé cac khodn ng va nghia vu tai sdn khac
cUa doanh nghi€p trong pham vi sO vOn da gép vao doanh nghiép;

CO déng c6 quyén tu do chuyén nhuong c6 phan clla minh cho nguoi
khéac, trr truOng hop quy dinh tai khodn 3 Piéu 81 va khodn 5 Diéu 84
cUa Luat nay.

Cong ty cO phan cé tu cach phap nhan k€ tUr ngay dudc cap Gidy
chUng nhan ding ky kinh doanh.

Cong ty cO phan cé quyén phat hanh ching khoén cac loai d€ huy dOng
vOn.



0 Cdc loai c6 phén

0 Cong ty cO phan phdi c6 c6 phan pho thong. Ngudi s&
h(tu c6 phan pho théng 1a cO déng pho thong.

0 Cong ty cO phan c6 thé c6 cO phan uu dai. Nguoi sé hitu
cO phan uu dai goi 1a c6 dong uu dai.

0 CO phan uu dai gom cac loai sau day:
- CO phan uu dai biéu quyét;
- CO phan uu dai co tUc;
- CO phan uu dai hoan lai;

- CO phan uu dai khac do Biéu 1€ cong ty quy dinh.



0 Co'cdu t6 chitc quan Iy céng ty cé phdn

Cong ty cO phan c6 Pai hoi dong c6 dong, HOi
dong quan tri va Gidm dOc hodc TOng gidm dOc;
doi vdi cong ty cO phan cé trén muoi mot cO
déng 1a cd nhan hodc c6 cO dong 1a td chirc sb
h(tu trén 50% tOng sO cO phan cla cong ty phai

cO Ban kiém soat.



0 CONG TY HOP DANH
0 Cong ty hop danh la doanh nghiép, trong do:

Phai cé it nhat hai thanh vién la cht s& hitu chung cla
cong ty, cung nhau kinh doanh dudi mot tén chung (sau
day goi la thanh vien hop danh); ngoai cac thanh vien hOp
danh cé thé cé thanh vién gép vOn;

Thanh vién hop danh phai la ca nhan, chiu trach nhiém
bang toan bO tai sdn cUa minh vé cac nghia vu cUa cong
ty;

Thanh vién gép von chi chiu trach nhi€ém vé cac khodn
no cUa cong ty trong pham vi sO vOn da gop vao cong ty.

0 Cong ty hop danh c6 tu cach phap nhan ké tir ngay duoc
cap Giay chung nhan dang ky kinh doanh.

0 Cong ty hop danh khong duogc phat hanh bat ky loai
chung khoan nao.



DOANH NGHIEP TU NHAN

Doanh nghi€p tu nhan la doanh nghi€p do mOt ca nhén
lam chU va tU chiu trach nhiém bang toan bo tai san cla
minh vé moi hoat ddng cla doanh nghiép.

Doanh nghiép tu nhan khéng dugc phat hanh bat ky loai
chUng khoan nao.

MOi c4 nhan chi dugc quyén thanh 1ap mOt doanh nghiép
tU nhan.

V6n dau tu cia chu doanh nghiép

VOn dau tu cla chU doanh nghi€p tu nhan do chU doanh
nghiép tu dang ky.



0 NHOM CONG TY

0 Nhom cong ty 1a tap hop cac cong ty c6 mOi quan
hé gan bo 1au dai vdi nhau vé 10i ich kinh té,
cong nghé, thi truong va cac dich vu kinh doanh
khac.

0 Nhom cong ty bao gOm cac hinh thlc sau day:
- Cong ty me - cong ty con;
- Tap doan kinh té;
- C4c hinh thUrc khac.



0 Quyén va trdch nhiém cUa céng ty me doi
vOi cong ty con

Tuy thuOc vao loai hinh phép ly cUa cong ty con, cong ty me
thuc hién quyén va nghia vu cla minh v&i tU cich 1a thanh
vién, chU sG hitu hodc cO dong trong quan hé vdi cong ty
con theo quy dinh tuong Ung clUa Luat nay va phap luat c6
lien quan.

bi€u 149. Tap doadn kinh té

0 Tap doan kinh t€ 1a nhém cong ty c6 quy mo 16n. Chinh phu
quy dinh hudng dan tiéu chi, t6 chlrc quan ly va hoat dOng
cUa tap doan kinh té.



1.2. Phan loai doanh nghi€p cidn cU vao quy mo

0 Doanh nghi€p c6 quy mo 10n
500 lao dOng, 1ty ti€n vOn

0 Doanh nghi€ép c6 quy md vUa va nho
Khodng 5 — 10 lao dOng, vOn tU 3<54r



I11. Thuc chat quan tri doanh nghiép

a. Khai niém vé quan tri doanh nghiép
Quan tri doanh nghiép la su tdc dOng huéng dich, nham vao
mOt dOi tuong nhat dinh bang nhiing phuong thic tic dOng
dén qua trinh lao dOng sdn xudt - kinh doanh cla tap thé
nhlng ngudi lao ddng trong doanh nghiép, lam cho qua trinh
hoat dOng do6 dién ra phu hop vGi cac qui luat khach quan
nham dat dugc muc dich va cdc muc tiéu clia chU thé quan

tri.



Quin ly lu ph'm tri éng h-n. §a Iu su tc ®éng
chia chfi thO quin Iy é tCmvU m t.c ®éng I2n hO
théng c ¢ tee chac kinh tO, chYnh trb, x- héi trong
®& quin ly kinh tO Iu mét IUnh wuc.

Quin trb cong ®-ic hiOu Iy holt ®éng quin Iy,
song ®4 Iy su t.c ®éng cfia chfi thO quiin Iy trong
'ong tee chgc c—sé, trong ®a ca €.c ®N vb c—
sé kinh tO.

—_—




0 Qudn tri 1a hoat dOng quan ly doi vdi cac to
chlrc co sG néi chung, bao gbm cac co sG cla tO
chUc chinh tri, xa h6i, quOc phong, kinh té ...

0 Quan tri kinh doanh 1a hoat dOng quan ly trong
cac don vi tO chirc kinh t€ ma hoat dOng co ban
cUa cac tO chlc do 1a kinh doanh trong cac linh
vUc khac nhau nhu: kinh doanh, sdn xuat, dich
vu



b. Thuc chdt cta quan tri doanh nghiép

Th{r nhét: Qudn tri 1a su t0 chlc phoi két hop
hoat dOng cUa cac lao dOng tap thé d€ tao ra
hiéu suat va hiéu qud cao hon. Boi tugng cla
quan tri 1a con nguoi.

ThUr hai: Quan tri doanh nghié€p c6 tinh khoa hog,
nghé thuat va 1a mOt nghé.



IV. Cac truong phai quan tri doanh nghiép
Trudng phai cd di€n vé quan tri doanh nghiép.
Ly thuyét quan tri mét cdch khoa hoc. (6 My cUa Frederick Winslow Taylor —
1856 - 1915)
- Ly thuyét nay xudt hién vao thoi ky dau cUa nén kinh t€ tu ban da dua ra
nguyén tac quan tri khoa hoc, thong qua nhimg phuong phap khoa hoc dé
x4c dinh nh{rng nhan t6 co ban trong cong vi€c va trong hoat ddng quan tri
san xuat kinh doanh d€ dua ra phuong phap quan tri mOt cach khoa hoc.
- X4c dinh ré nhu cau, chlc ning cUa cic nha qudn tri va quy dinh nhi€ém vu
cUa cdc nha qudn tri trong qua trinh sdn xuat kinh doanh, huan luyén, dao
tao ngUodi lao dOng va cong nhan, khuyén khich su hQp tac trong san xuat
kinh doanh.

C6 su phan dinh ro rang gi(ta quan tri vién vGi cong nhan



0 Henry L. Gantt (1861 — 1919)

Pua ra mOt sO phuong phap trong viéc diéu hanh
san xuat trong cac phan xudng va dua ra phuong
phap bi€u d6 Gantt — Bi€éu d0 tién dO thoOi gian
hoan thanh cong viéc.

Ong ba Gilbreth: DUng trén quan di€ém cUa Taylor
va sU dung cdc phuong phap khoa-hoec di vao
nghién cUu sU dung nhing tdm sinh 1y cUa nguoi
lao dOng d€ gidm bt thao tac thUa trong san xuat.



Truong phéi ly thuyét quan tri hanh chinh.

PUng dau 1a Henry Fayol. Ong cho rang cac hoat
dOng trong mOt don vi san xuat kinh doanh cé thé
chia thanh 6 nhom:

- Nhém kY thuat hay sdn xuat.
- Tiép thi

- Tai chinh

- Quan ly tai sén va nhan vién
- K& toan thOng ké

- Cac hoat ddng quan tri



5 chUrc ndng quan tri co ban:
- Du kién
- TO chlc
- Phoi hop
- Chi huy

- Kiém tra



0 14 nguyén tac quan tri

- Phai phan cong lao dOng

- X4c dinh o gilta quyén han va trach nhiém

- Duy tri ky luat lao dOng trong doanh nghi€p

- MOi cong nhan chi nhan 1énh tU 1 cap chi huy truc ti€p
- C4c nha quan trj phai thOng nhat khi chi huy

- Quyén 10i chung phai luén ludn dat trén quyén 10i riéng
- Quyén 10i kinh té phai tuong xUng v6i cong viéc

- Quyén quyé€t dinh trong doanh nghi€p phai tap trung mot
dau moi.



- Doanh nghiép phai dugc t6 chiic theo cap bac tUr
giam dOc dén cong nhan

- Sinh hoat trong doanh nghi€p phai trat tu

- Su d6i xU trong doanh nghi€p phai cong bang

- Cong viéc cUa moi nguoi trong doanh nghi€p
phdi On dinh

- Phai ton trong va phét huy sang kién clla moi
nguoi

- Doanh nghiép phai xay dung cho dugc tinh than
tap thé.



3. Truong phai tam ly xa hOi trong quan tri doanh
nghiép.

Nhan manh vao yéu t0 tdm 1y xa hdi cla con ngudi trong
san xuat

4. Truong phai hé thOng trong quan tri doanh nghiép

Hoat dOng quan tri 1a qud trinh dua ra quy€t dinh, doi hoi
phai chinh x4c.

SU dung nhi€u cac cong cu kY thuat, mdy tinh, thong tin.
5. Truong phai quan tri cia Nhat ban: “ Thuyét Z”

Ly thuy€t Z hudng nhan vién chi trong vao vi€c tap thé
hop tac, 1am viéc On dinh, 1au dai.



XYnghiQo NhE& Bfn XYnghiGp ¢ u, Mii

- Lum Vi suet @8 - Lum Vi trong téng théi gian
-8 nh gi, vu ® bt - 8§ nhgi, ®b!t nhanh
chEm - C«ng nh@ chuydn m«n mét
- C«ng nh@ ®a N’ ng nghO
- C- chO kiOn tra m& & - C-chOkiOn trahiQn nhi2n
nhi2n - Tr_ch nhiOn ¢, nh@n
- Tr, ch nhiOm tEp thO - Quyn ITi ridng ca gif i htn

- Quy(n I7i topn coc



CHUONG 2

QUAN TR| SAN XUAT KINH
DOANH VA TO CHU'C BO MAY
QUAN TR| DOANH NGHIEP




I- CO cau san xuat cUa doanh nghiép

CO cdu san xudt la hinh thUc td chlc qud trinh sdn xudt san
phém cla doanh nghiép

1. Qua trinh sdn xudt sdn pham:
a. Khdi niém:

- Theo nghia réng: Qua trinh sdn xudt 1 qud trinh dugc bat
dau tUr khau chudn bi sdn xudt, mua sam vat.tu ky thuat, t0
chltc sadn xuadt dén khau cudi cung 1a tiéu thu sdn pham hang
hod, dich vu va tich luy tién té. Néi cach khac, day 1a toan bo
qud trinh san xuat kinh doanh cUla doanh nghiép.



V1 du

SOi . dét. innhuOm-_. vai thanh
phdm—— bén - thu tién

Theo nghia hep: Qua trinh sdn xuat l1a qua trinh khai
thac, ché bién, gia cong hodc phuc hoi gia tri mOt
loai sdn phdm nho két hop mOt cach chat ché; hop
ly cac yéu td cO bdn cla qué trinh sdn xuadt va dap
Ung dugc yéu cau cUa thi truOng.



b. NOi dung cUa qud trinh san xudt san
pham:

Qua trinh sdn xuat chinh trong doanh nghi€p bao
gOm qua trinh cong nghé, kiém tra va van
chuyé€n, trong d6 qua trinh cong nghé c6 vai tro
quan trong hon cd. Néu xét & su tac dOng cUa tu
nhién, qua trinh sdn xudt sdn pham. con la qua
trinh tdc dOng cUa tu nhién vao qud trinh tao ra

san pham.



2. CO cau san xuat cla doanh nghiép:

a. Khdi niém: CO cau san xuat phdn anh su bo
cuc vé chat va tinh can doi vé lugng cla quia
trinh sdn xudt. CO cau san xuat cUa doanh
nghi€ép duogc tao lap bdi cidc bO phan sdn xuat
va phuc vu sdn xudt vGi nhing hinh thic t6
chUc xay dung, su phan bo vé khong gian va moi
lién hé gilra cac bO phan vOi nhau.



NOi dung cUa cO cau san xuat

0 Cdc bO phan trong co cdu san xudt cia doanh
nghiép:
+) BO phén sdn xudt chinh: La b phan truc tiép

tao ra san phdm chinh

+ BO phan san xudt phu tro: La b0 phan ma hoat
dOng cUa né co tadc dung phuc vu truc ti€p cho
b6 phan san xuat chinh



0 BO phén san xudt phu: La bO phan tan dung
ph€ pham, phé liéu cUa qua trinh sdn xuat chinh

dé€ ché tao ra cac loai sdn pham phu khac.

0 BO phén phuc vu san xudt: La b0 phan dudc td
chltc ra nham ddm bdo cho viéc cung Ung, bao
qudn, cap phat, van chuyén nguyén vat liéu,
thanh pham, nhién liéu. BO phan nay duoc coi la

mach mau cla qua trinh sdn xuat



0 Cdc c8p sdn xudt trong doanh nghiép:
+ Phdn xu0ng
+ Nganh (bubng mdy

+ NOi lam viéc






c. Phuong hudng hoan thi€n va cac nhan td6 anh hudng
dén co cau san xuat

0 Nang cao ty trong cic b0 phan san xuat chinh
trén co s& ddm bdo mOi quan hé ty 1€ hop 1y véi
cac b0 phan sdn xuat phu trg, phuc vu.

0 Cdc nhdn t6 @nh huOng dén co cdu san xudt:
- Chung loai
- Pdc di€ém két cau sdn pham

- Chat luong san pham



d. y nghia cUa viéc nghién cltu cO cau san xuat
cUa doanh nghiép

0 Thay 1o hinh thic t6 chitc clia qua trinh sdn xudt

0 Tinh chat phan cong lao dOng gilta cac bO phan
san xuat va phuc vU san xuat

0 Pac diém cla su két hop lao dOng voi tu liéu
lao dOng va doi tuong lao dOng trong qud trinh
san xuat.



0 La co s& vat chat ky thuat cla doanh nghiép

0 La co s& khach quan dé tao lap b6 mdy qudn tri
doanh nghi€p. Vi vay, muOn tinh gidn b0 may
quan 1y nang cao hi€u qua cUa cdng tac quan ly
khong thé khong hoan thién co cdu san xuat cla
doanh nghiép.



I1.Thuc chat va cac chlrc nang doanh nghiép

1. Céac cap qudn tri trong doanh nghiép:
- Cap cao: TOng Gidm dbc, Giam doc

- Cap trung (cap thUa hanh): Trudng phong,
Quan dOc phan xudng

- Cap cO s8 (cap thuc hién): GOm tat ca cac
nhan vién trong b0 mdy quan tri doanh nghiép



Qudn trj gia cap cao

0 La thu trudng cao nhat trong don vi, chiu trdch nhiém
trudc chu s& hiru va nguoi lao dOng trong doanh nghiép
vé két qud hoat dOng sdn xuat kinh doanh. La nguoi
quyét dinh nhiing phuong hudng, muc tiéu phat trién cla
doanh nghi€p, 1a chU tai khodn duy nhat cla doanh
nghié€p - su tOn tai, phat tri€n cla doanh nghiép tuy thuOc

vao ning luc clla quan tri gia cap cao.



Quan tri gia cap trung (cap thra hanh)

0 La thu trudng cao nhat clla mOt bd phan chic nang hay
mOt phan xudng sdn xuat. Hoc co vai tro t0 chlc tri€n
khai thuc hién chi thi, ménh 1énh, quyét dinh cla thu
trudng cap trén; chju trdch nhiém trudc thU trudng cap
trén vé qudn ly, s dung c6 hiéu qud cic ngudn luc va
két qud hoat dOng cUa don vi minh phu trach



Quan tri gia cap co sO (cap thuc hién)

0 C6 nhiém vu thuc thi cdc nhiém vu cu thé
O tung linh vUc chuyén mon minh phu
trach - két qud cong viéc cla ho hoat
dOng cla doanh nghiép.



Vai tro cUa cac cap quan tri

0 Vai tro quan hé vOi con nguoi: VOi tu cach 1a ngudi 1anh
dao trong hoat dOng t0 chitc phOi hgp va ki€m tra cong
vi€éc cla nhan vién cap dudi; 1a nguoi dai dién trong dam
phan, thuong thuyét v&i ban hang, khach hang va bao vé
10i ich cho ngudi lao ddng trong doanh nghiép; 1a ngudi
lien lac trong mOi quan hé v&i moi ngudi trong va ngoai

doanh nghié€p.



0 Vai tro théng tin: Trong thu thap, xU 1y, truyén
dat théng tin, ki€m tra tinh chinh x4c cUa thong

tin.

0 - Vai tro quyét dinh: La ngu0i ra quyét dinh cao
nhat trong doanh nghiép hay trong tUng b0 phan
chUc nang, trong phan xudng va chiu trach nhiém
trudc quyét dinh cla minh.




2. Cac chtrc nang quan tri

0 Khdi niém: ChUc nang quan tri 1a nhing
loai hoat dOng riéng biét cla quan tri, thé
hién nhing phuong hudng tic dOng cUa
qudn tri gia dén cac linh vuc qudn trj trong

doanh nghiép.



Cdc cdch phan loai chttc ndng quan tri

0 Cdch phan loai cua Henry Fayol:
5 chUc ndng:

ChUrc ndng du kién: Trong d6 phai trd 10i dudc cac cau
hoi: sdn xudt cai gi ? sdn xudt bang cach ndo ? ban cho
ai ? VOi ngudn tai chinh nao". Dy ki€n nham xac dinh
muc tiéu chi€én lugc tong thé, du kién 1a budc khdi dau,
do d6, du kién cang khoa hoc chinh x4c thi tinh kha thi

cang cao



0 Chlrc ndng t6 chlrc: "TO chlrc mOt doanh nghiép
tUc la trang bi tat ca nhling gi can cho hoat dbng
cla né: VOn, mdy méc, thiét bi, vat liéu, nhdn
vién..." NOi dung cUa chlc ning ndy nham x4c dinh
ro: Ai? BO phan nao lam gi? Lam vao lic nao? O
dau? va nhirng phuong tién vat chat can thiét cho
viéc thuc hi€én nhiém vu la gi?

0 ChUrc ndng ph6i hop: "Phoi hop 1a;lam cho dong
diéu gilta tat cd nhlmg hoat dOng cla doanh
nghiép nham tao dé dang va c6 hiéu qua".



0 ChUec ndng chi huy: Su phOi hgp an khdp, nhip nhang chi
c6 thé c6 dugc nhd chlic ning chi huy dé ddm bdo van
hanh theo mOt muc tiéu thdng nhat. Chlic nang chi huy
nhu mOt ngu'oi nhac trudng cUa mOt dan nhac.

0 ChUrc ndng ki€m tra: "Thuc chat 12 duyét lai xem tat cd
c6 dugc tién hanh pht hop vdi chuong trinh da dinh voi
nh{ing ménh 1énh da ban bd va nhiing nguyén 1y da thua
nhan".



0y nghia: Gitip cho cac qudn tri gia thay
dugc trinh tU cla hoat dOng quan tri va
nhitng phuong hudng chl yéu dé€ tac

dOng vao c4c linh vuc quan tri.

0  Nhuoc diém: Néu chi dua vao 5 .chUc
nang thi chua cé co s dé xay dung bl

may quan tri doanh nghiép.



Cach phan loai cla L. Gulich va L.
Urwick:

Planning (DU kiQh) ‘
o rganizing (T aechgac)
Staffing (Nh©n sti)
Directing (Chzhuy)
Coordinating (Pheéi hi p
Reporting (B, oc, 0)
Budgeting (Ngn s, ch)




3. Cac linh vuc quan tri.

0 Linh vuc quan tri trong doanh nghi€p duoc hi€u nhu cac hoat
dOng qudn tri khi sap x€p trong mOt hoat dOng nao dé. & cac
b6 phan nay c6 ngudi chi huy va lién quan dén viéc ra cac
quy€t dinh qudn tri. Nhu vay, linh vuc qudn tri dUgc xem xét
& goc dO qudn ly thuc tién. MOi linh vuc quan tri 1a mOt hoat
dOng rieng biét gan vdi cac bO phan trong cau tric t6 chiic
cud doanh nghiép (phong, ban) va dugc phan:cap, phan quyén
trong vi€c ra quyét dinh quan tri.



C. c lthh viic quiin tribdoanh nghiCp




4. MOi quan hé gilra cac chtc nang va linh
vUc quan tri

Cc Moc

v I
. trb ; qul

trb

KQ lukn:

- Trong qu, trnh thuc hiGh hott ®ng quiin trl ¢, ¢ quiin trbgia
phTi VEh dong t& cY ¢, c chgc n"ng quiin trb@Dt, ¢ ®&ng Vo
t6ng Wh vic quiin trenh»m &t méc ti2u ® @mh.



III. CO cau td chiic quadn tri doanh
nghi€p

1. Khdi niém: CO cau t0 chlc qudn tri doanh
nghi€p 1a tOng hop cic bO phan khic nhau cé
mOi lien hé va quan hé phu thubc lan nhau,
dugc chuyén moén hod, dugc giao nhUng trach
nhiém, quyén han nhat dinh va b0 tri theo tuUng
cap nham thuc hién chlrc ning quan tri doanh
nghi€p



2. NOi dung va cac loai lién hé trong co
cau t0 chtc quan tri doanh nghiép.

a. NOi dung cUa co cdu té chirc quan tri

0 BO phan quan tri: La mOt don vi riéng biét c6 nhiing
chrc ndng quan tri nhat dinh. Chang han nhu phong ké
hoach, phong ki€m tra, phong marketing.

0 Cap quan tri: La su thOng nhat tat ca cac bO phan qudn
tri 3 mOt trinh d0 nhat dinh nhu cap doanh nghi€p, cap
phan xudng. Giam dOc, phé gidm dOc, cic tru'éng phong.



b. Cac loai lién hé trong co cau td chiic quan
tri doanh nghiép.

0 Quan hé truc thuOc:

0 MOi lién hé gilra thU trudng cap trén c6 cuong
vi chi huy v6i nhing thU truéng cap dudi.

0 MOi lién hé gilta ngudi phu trach (thlU trudng)

v0i can bO nhan vién trong mOt bO phan quan tri.



0 Quan hé chUc ndng:
0 MOi lién hé gilta cdc nhan vién, cac b0 phan chlc nang
vOi nhau trong qud trinh chudn bi quyét dinh cho gidm

4

doc.
0 MOi lién hé gilta cac can b0 nhan vién chlic:ndng cap trén

vOi can b0 nhan vién chltc nang cap dudi



0 Quan hé tu van: La loai lién hé gilta co quan
lanh dao chung, gi(ta can bO chi huy truc tuyén
vOi cac chuyén gia kinh t€, kY thuat, phap ché...

0y nghia: Lam cho mOi bd phan va ca nhan biét
ro vi tri cUa minh trong b6 may. Ngoai ra, day con
1a can cU d€ x4c lap ché do trach nhiém, quyén
han.



2. Cac ki€u co cau td chic quan tri doanh
nghi€p

a. Kiéu co cdu té chirc quan tri khong 6n dinh:

L4 loai co cau to chic khong theo mOt md hinh nhat dinh,
n6 dugc ap dung trong cac doanh nghiép c6 quy mé nho,
mOi thanh 1ap, it nhan vién hay nhlng doanh nghi€p hoat
dOng mang tinh chat thoi vu, théng thudng trong ki€u co
cau nay, chl s& htu va chl quan 1y 1a mot.



0 Uu diém: CO cau tO chUc it phic tap, chi phi
qudn ly thap, cdc quyét dinh dugc hinh thanh
mOt cach linh hoat nhanh chéng.

0 Nhuoc diém: Tam han qudn tri rOng va tinh
mao hiém cao.



b. Ki€u c0 cau t0 chirc phi hinh thé:

0 Vé thuc chat, ki€u c0 cdu nay hinh thanh tUr su suy ton uy
tin clla mOt hay mOt s6 ngudi c6 ning luc ma khong rang
bubc vé mat t6 chlrc (khong do tO chlrc chi dinh). Ho 1a
nhiing ngudi déng vai tro nhu mOt thu linh va c6 anh
hudng rat 16n dén cic nhém nhéan vién, c6 khd nang 16i

cudn ho thuc hién cong viéc



c. Kiéu co c@u t6 chiic truc tuyén:

0 Pdc trung: MOi quan hé gilra cic nhan vién trong t0 chlc
dudc thuc hién theo mOt dudng thang. Ngudi thtra hanh
chi nhan va thi hanh ménh 1énh cla ngu0i phu trach cép
trén truc ti€p. Ngu'oi phu trach chiu trach nhiém hoan toan

vé két qua hoat dOng cla nhiing nguoi dudi quyén.



0 Uu diém:

- Pam bdo nguyén tac tap trung trong quan 1y va su
thOng nhat chi huy trong bd may.

- P€é cao vai tro, trach nhi€ém cé4 nhan cla thl trudng va
nhan vien.
- Tranh cho ngudi thtra hanh cung moOt Iic.phai nhan va
thi hanh nhiing ménh 1énh khic nhau cUa nhi€u ngudi
phu trach



Tamg gi. m ®ec




[

d. Ki€u co cau tO chlc chlc nang:

ChUc niang ndy lan dau tién do Frederie W. Taylor dé
xuéng.
- Can b0 phu trach cac phong ban chlrc ndng c6 quyén ra cac
ménh 1€nh va cic van dé lién quan dén chuyén mén cla ho
cho cdc phan xudng.
+ Uu diém:
- Tan dung tri tué cla céc chuyén gia gioi, dat hi€u qua
cao.
- Gidm b6t khoi lugng cong tac quan 1y chung toan
DN cUa gidam doc
+ Nhuoc diém:

- Vi pham nguyén tac tap trung trong quan ly - Ngudi thUa
hanh nhan va hanh dAno cinoe mat e nhién ménh 1énh



Gi, m ®c doanh nghi(p

Qufn ®ec phtn x- éng




e. Ki€u co cau truc tuyén chUc ning:

0 Bac trung:

- Bén canh hé thOng chi huy truc tuyén, c6 cac
bd phan chUc nang tham muu gitp viéc (cac
phong ban, cic chuyén gia, hOi dOng tu van)

- Cac b0 phan nay khong c6 quyén ra.cic ménh
1énh chi huy, quan hé gilra cadc phong chUc nang
va phan xudng 1a quan hé tham muu



- Cac chuyén gia, hOi dOng tu van, cac phong chlic nang
c6 nhi€ém vu nghién cltu dé xuat nhiing bién phép t0i Uu
dé€ gidi quyét cong viéc thubc chuyén moén minh phu

trach.
- ThU trudng 1a ngudi c6 quyén quyét dinh bién phap ap
dung
- Nh{rng ménh 1énh do thu trudng dé ra dudc truy€n dat

tU trén xudng dudi theo mot tuy€n nhat dinh va theo quan
hé truc ti€p chi huy.



+ U'u diém: Phat huy dugc vai tro cUa cac
chuyén gia gidi, quyét dinh khong chOng
cheéo len nhau.

+Nhuoc diém: Néu xac dinh o trach
nhiém, chlc nang cla tung hé.thOng thi
ma&i phat huy dudc co cau truc tuyén chiic
nang.
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THE VIETNAM POSTS AND TELECOMMUNICATIONS GROUP'S ORGANIZATION STRUCTURE

The Vietnam Posts and Telecommunications Group
(Parent Company)
The backbone Information
‘:H.-h:nri The Functional The strategic Ened Posts &
management Departments research centre r.mm"w

kA |
L,.m.,':l__ P&T Institute of |_| | Mobile Telecom | rﬁ:lhmh-;lcal "
Telecommunications | |  Company Technology Companies Pt
Corporations lﬁﬂ I1I Comparnies The Vietnam
are grgan
under the One- ml PAT Hospitals |, | PA&T Consulting L- il mrﬁ'ﬁrﬂ i o
member limited - I|I II, 111 m* B Tr g E-nrpml']m
liability companies, | | Company Oompeie
100 percent owned
by the YNPT Group L&I’ Sanitarium a P&T Finance Other
Rehabilitation Servieas 1| onanies  [©
Hospitals I, IT, III Company
THE SATE CORPORATIONS  THE ONE-MEMBER  SERVICE PROVIDING UNITS, SUBSIDIARIES, LIMITED LIABILITY AND THE STATE CORPORATION
WHICH HAVE 100 PERGENT  LIMITED LIABILITY 100 PERCENT DWMWED BY MORE THAM 50 JOINT STOCK COMPANIES, (WITH STATE CAPITAL
(WNED BY THE COMPANIES, 100  THE PARENT COMPANY (11)  PERCENT OWNED LESS THAM 50 PERCENT PROVIDED THROUGH
PARENT COMPANY (31  PERCENT OWMED BY THE PARENT DWNED BY THE PARENT THE PAREMT COMPANY)
BY THE THE PARENT COMPANY (16) COMPANY

COMPANY. (12)
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- Cty LO THHH Dich vy hdng héa TSN TCE]

- Tty LD S3n xudt bika &0 trén tiu bay TSH

- Cty LO THHH gizo nhén hing hda [VINAKD]

- Cty LO Phén phéi todn ciu ABACUS

- Cty TMHH Dich wu hdng héa chuygn phit nhanh TSN [TECS)

- Cty Dich wu hdng hda Néi B3
- Cty Cung dng dich wu hdng khéng
- Cty ¥ust-nhép khau lac déng hing khing

Pon vi sw nghiép
- %i&n khoa hoc hang khéng



IV. NOi dung chtl yéu clla T chitc bd may
quan tri doanh nghiép.

1.T6 chlrc bO may qudn tri doanh nghiép
Xdc lap cdc chUc danh thu trudng:

- Gidm dOc doanh nghiép: La ngudi chi huy cao
nhat trong doanh nghi€p, 1a nguodi chiu trach
nhiém trudc nha nudc. La nguoi dai dién phap
nhan cUa doanh nghiép trong viéc thuc hién
dudng 16i chinh sach cla nha nudc, phap luat.




0 Phé gidm dOc ky thudt san xudt: La nguoi dudc
giam dOc uy quyén cao nhat trong viéc t6 chlc
va diéu hanh qua trinh sdn xuat cla doanh. La
ngUoi truc ti€p chi huy cdc qudn doc, trudng
nganh va thudng 1a ngudi c6 quyén luc cao nhat
thay mat cho gidm dOc quyét dinh nhiing van dé

lién quan dén san xuat



0 Ké todn truOng: La ngudi thay mat cho nha
nudc ki€m tra va gidm sat hoat dong cla gidm
dOc trong viéc qudn 1y va st dung vOn, tai sdn.
Chiu trdch nhiém gidp gidm doc t6 chiic cac hoat
dOng k€ toan, thuc hién phap luat vé tin dung,
tO chUc viéc phan tich hoat dOng kinh té va to
chUc hach todn kinh doanh trong n6i b0 doanh
nghiép.



0 Phé gidm dbc kinh doanh: Cé vai tro quan
trong gitp cho gidm dbc trong qua trinh

san xuat, hop tac sdn xuat, lién doanh lién
két, tO chlUc cung Ung dau vao va tiéu thu
dau ra v&i cac cong ty bén ngoai.



Qudn dbc phdn xudng: La thU trudng cao nhat trong phan
xUdng c6 nhi€ém vu td chlc cac yéu t0 (Nguyén vat liéu,
mdy méc thiét bi, cdn bd céng nhén vién) trong nOi bO phan
xUdng, tO chlic sdn xudt. Quan 1y va st dung c6 hiéu qua
cac y€u to do.

Cdc truOng nganh va dOc céng: La cap chi huy chiu su' quan
ly di€éu hanh truc ti€p cla quan dOc phan xudng. Chlc ning
nhiém vu chinh cla ho 1a truc ti€p t0 chlrc san xuat trong
nOi bO nganh va ca lam viéc nham muc dich tan dung triét
dé€ thoi gian, cong sudt cla may moc thiét bi, t0 chitc phuc
vU tOt noi 1lam viéc, phan cong va s dung hop 1y slc lao
dbng.



0 Té chtirc cdc phong chirc ning

0 Té chtrc b6 mdy quan ly phdn xuéng:



CHUONG 3

KE HOACH KINH DOANH
CUA DOANH NGHIEP



I — Ké hoach kinh doanh va Hé thong ké hoach
trong doanh nghiép

1. K& hoach kinh doanh
KhOi niém

K€ hoach kinh doanh 13 vin bdn thé hién phuong hudng,
nhiém vu, muc tiéu hoat ddng kinh doanh cuUa doanh nghiép trong
ky tuong lai, dugc lugng hoa bang hé thdng cac chi tiéu, con sb va
dugc tinh todn sao cho phit hgp véi yéu cau thi trudng, vGi phap
luat va kha nang thuc té cla doanh nghiép.



Su can thi€t cla cong tac ké hoach trong
doanh nghiép

0 ChU dOng trong viéc khai thac triét d€ moi ngubn
luc cla doanh nghi€p hién co.

0 ChU d0ng trong viéc tao va tim cic ngudn vOn, chU
dOng trong viéc lién doanh, lién két va hiép tac san
xuat v3i cac doanh nghi€p trong va ngoai nudc.

0 ChU dOng trong viéc mua sam vat tu, thiét bj trong
viéc d6i mGi ky thudt va cong nghé.
0 Chu dbng trong viéc tim thi truGng mua nguyén vat

liéu (thi trOng dau vao) va thi truOng tiéu thu san
pham (thi truOng dau ra)...



2. Hé thong ké hoach trong doanh nghiép

2.1 Cac cach phan loai ké hoach.
a) Theo mOi quan hé gilta cdc loai ké hoach co:

- K& hoach muc tiéu: K& hoach nay nham xéac dinh cac
muc tiéu can phai dat t6i trong cac linh vuc hoat dOng va
cac chinh sach, cac gidi phap vé sdn pham, thi truOng,
quy m6 hoat dOng, cac chi tiéu tai chinh can ban.:.

- Ké hoach diéu kién: K& hoach nay dua ra céac giai phap,
phuong an huy dOng va khai thac cac ngubn luc dé thuc
hién c6 hiéu qud ké hoach muc tiéu.



b) Theo tiéu thurc thoi gian:
Co 2 hinh thuc:

-Ké|

noac|

-Ké|

h sdn xuat kinh doanh.

noac|

h tac nghiép.






Di sdu vao xem xét ké hoach san xudt kinh
doanh, b6 phén ké hoach nay lai chia thanh 3
hinh thUc:

-Ké hoach dai han: La ké hoach cho thoi ki tU' 5
nam trd 1én.

- Ké hoac

h trung han: C

- Ké hoac

h ngan han: C

No tt

No th

i ky tU 1 dén 5 nam.

ky dudi mOt nam.



Theo murc dO hoat dOng:
- K& hoach chién lugc
- K& hoach chién thuat
- K& hoach tac nghiép

Theo mrc dO chi tiét:

- K& hoach tho (Tinh dinh hudéng)
- K& hoach tinh (Lap chi tiéy
Theo linh vurc hoat dong:

- K& hoach t6ng thé doanh nghiép
- Ké hoach bo phan (Ké hoach gan lién véi tlmg linh
vu'c KD)



2.2. Ké hoach san xuat kinh doanh clla deanh
nghi€p

2.2. K& hoach san xudt kinh doanh clla doanh nghi€p
(Ké hoach nam)

- Mu6n xay dung ké hoach ndy, ngudi ta phdi dua vao
hang loat cac cdn c: cac chi tiéu cla k€ hoach dai han,
cadc muc tiéu chi€n lugc, nhu cau cla thi truOng, két qud
phan tich hoat dOng kinh t€ ndm béao cdo, khd ning thuc
t€ cla doanh nghiép,

- So v0i k€ hoach dai han, trung han, n0i dung cla ké
hoach hang nim mang tinh chat toan dién va cu th€ hon
v€ c4c mat san xuat, ky thuat, tai chinh va doi sOng xa
h6i cla cong nhan vién chUc.



NOi dung ké hoach hang ndm do 8 bO phan ké
hoach sau hgp thanh:

- K& hoach san xuat va tiéu thu sdn pham.

- K& hoach mua nguyén nhién vat liéu va vat tu ky
thuat.

- K& hoach lao dOng — tién luong.

- K& hoach quan 1y kY thuat va tién b6 khoa hoc
ky thuat — cong nghé.



hoac!
hoac

hoac

h dau tu xay dung cO ban.
h gid thanh sdn pham.

1 tai chinh tin dung.

hoac

h doi sOng — xa hoi.



KE HOACH HANG NAM

(KH SAN XUAT - KY THUAT TAI

TIENTIL

KH vat tu,
ky thuat

l

KH lao dOng
tieén luvong

l

Ké hoach
R&D

LTM\J H)

| KH dau tu &

XD co ban

l

KH doi
song

l

KH gia
thanh

Ké hoach tai chinh




0 K€ hoach sadn xudt va tiéu thu sdn pham gilt vi tri quan
trong nhat, n6 1a b0 phan chl dao va trung tim cla ké
hoach hang ndm, 1a muc tiéu cUa moi hoat dOng trong
doanh nghiép va 1a co s& d€ tinh toan cac chi tiéu clla moi
bO phan ké hoach trong doanh nghi€p. K€ hoach nay thé
hién khd ning sdn xuat va tiéu thu sdn pham; kha nang
dap Ung yéu cau cla thj truOng va khd ning cai thién doi

sOng can bO cong nhan vién churc.



0 Ké hoach san xudt va tiéu thu san ph@m bao
gOm 2 b0 phan chinh: K& hoach san xuat va ké
hoach tiéu thu san pham.

0 NOi dung chu yéu cua ké hoach sdn xudt dugc
phdn 4nh qua cac chi tiéu: sdn lugng sdn pam
chl y€u va cic loai san pham khéc tinh bang
don vi hién vat; gia tri san lugng hang hod va gid
tri tOng san luong.



0 NOi dung ké hoach tiéu thu dugc phdn anh qua
cac chi tiéu: sO luong moi loai sdn pham tiéu
thu dugc. SO luong lao vu cung cap cho cac don
vi bén ngoai doanh nghiép, gia tri san luong hang
hoéa thuc hién.



Ké hoach mua nguyén nhién vat liéu va vat tu ky
thudt: K& hoach ndy bdo ddm thuc hién tai sdn xuat va
tdi san xudt m& rOng cla doanh nghiép, phan anh kha
nang thu mua, st dung hop 1y va ti€t kiém vat tu ky thuat
dé€ ddm bdo thuc hién c6 hi€éu qua ké hoach san xuat va
tieu thu.

- NOi dung chU yé€u cla n6é duoc thé hi€én qua cac chi
titu: SO luong vat tu can dung, sO lugng vat tu can du
tr(t va sO luong vat tU can mua trong nim k€& hoach.



0 Ké hoach lao dong - tién luong 1a bd phan ké hoach
dadm bdo sO luong va chat luong lao dOng dé thuc hién
cic mat hoat dOng clUa doanh nghiép, trén cO sG van
dung sang tao nguyén tac phan phoi theo lao d0ng vé tién
luong va tién thudng.

- NOi dung cUa k€ hoach nay dugc phdn 4nh qua cac chi
tiéu: Ning suat lao dOng, tOng sO lao dOng, st dung thoi
gian lao dOng, tOng quy ti€n luong; dao tao va boi dudng

can b0 cong nhan vién chirc; bao ho lao dOng..



0 Ké hoach quan ly ky thudt va tién bo khoa
hoc ky thuat — cong nghé.

NOi dung chl yéu cUa ké hoach ndy dudc thé
hién trong cic dé tai nghién cUu khoa hoc, cac
phuong 4n dp dung quy trinh cong nghé tién tién,
st dung nguyén vat li€éu mdi, ché tao san pham

7/

mOil...



0 Ké hoach dau tur xdy dung co’ban 1a bo phan ké hoach
bdo ddm phat tri€n va mG rOng sdn xudt — kinh .

- NOi dung chU yé€u cla ké hoach ndy duoc thé hién
trong cac chi tiéu vé xay dung cO bdn, trong d6 can néu ro
mUc ting thém ndng luc san xuat md&i dua vao st dung,
khoi luong va gia tri stta chta 16n cac thiét bi may méc,

cac cong trinh kién truc hi€n co.



0 Ké hoach gid thanh san ph@m 1a bd phan ké hoach bao
ddm viéc x4c dinh hop 1y va ti€t kiém cac loai chi phi sdn
xuat va tiéu thu cho mOt don vi va toan b0 cac loai san
pham

- NOi dung chU yé€u cla n6é duoc thé hién qua cac chi
tiéu: gia thanh don vi sdn phdm chU yé€u; gia thanh toan
b6 san luong hang hod; du todn chi phi sdn xuat; mlc va
ty 1€ giam gia thanh san lugng han hod so sdnh dugc.



0 Ké hoach tdi chinh Ia b6 phan ké hoach t6ng hgp toan

bO két qud hoat dOng san xuat kinh doanh clla doanh
nghi€p dudi hinh thic tién té.
- NOi dung chU yéu cla ké hoach nay dugc thé hién qua
cac chi tiéu: khau hao tai sdn cO dinh; dinh mUlc vOn luu
dOng; mUc va ty 1& 1ai vé tiéu thu sdn pham; tich luy va
phan phoi 10i nhudn, trich 1ap va s& dung cac quy cUa
doanh nghiép...



0 Ké hoach doi séng 1a bd phan k€ hoach phdn anh mUc
d0 cdi thiét ddi sOng cla coéng nhan vién chlc vé cac
mat: di€éu kién an G, di 1ai va bao vé slc khoé. S’ dung
quy phic 10i va m& rOng phic 10i cong cOng; m& rOng
hinh th(c gia cong cho céng nhan vién chlc, gép-phan
ting san pham cho doanh nghiép va tang thu nhap chinh

dang cho cong nhan vién chlec.



2.3. Ké hoach tac nghiép ctia doanh
nghi€p

0 Ké hoach tac nghiép 1a cu th€ hod va ddm bdo hoan thanh
nhiém vu cd ndm cUa doanh nghi€p bang cach chia nhd
nhi€ém vuU ca ndm cho cdc khau cla doanh nghiép (phan
xUdng, nganh, t0 sdn xudt va nguOi cong nhan) va chia
nhod trong thOi gian ngan (thang, tudn, ngay, ca) vé mat
san xudt cling nhu phuc vU cho san xuat trong doanh

nghiép.



NOi dung

0 XOc dinh nhiém vu va muc tiéu hoat dOng cu thé
cho cdc bO phan sx chinh.

0 XOc dinh nhiém vu va muc tiéu hoat ddng, san
xuat cho cac bO phan phu trg.
0 X4c dinh nhiém vu cu th€ cho cac bO-phan phu vé

cung cap NVL, cic b6 phan van' chuyén va hé
thOng kho tang.



11 TO cCHU'C CONG TAC KE HOACH TRONG DOANH NGHIEP

0 Cong tac ké hoach trong doanh nghiép la
mOt qua trinh lién tuc bao gdm 3 khau c6
mOi quan hé mat thiét vdi nhau, bao gdm:

0 T6 chlrc xay dung ké hoach.
0 TG chire chi dao thuc hién ké hoach.

0 T6 chUc ki€m tra danh gia tinh hinh thuc
hién ké hoach.



1.T6 chirc xay dung ké hoach

0 Phdn céng xdy dung ké hoach
0 Xdc dinh cdc cdn clr dé xdy dung ké hoach
0 Trinh tu xdy dung ké hoach gém 3 budc

- Budc chuan bi xay dung ké hoach

- Budc xay dung ké hoach du thdo

- Budc xay dung k€ hoach chinh thic



I1I Phuong phap xay dung ké hoach va phuong
hudng d6i m&i cong tac ké hoach trong doanh
nghi€p

0 3.1 Can cU va trinh tu xay dung ké hoach

- Cdn cr: Ké hoach san xuat, kinh doanh cUa
cac doanh nghiép 1a mOt qud trinh lién tuc bao
gOm nhi€éu b phan k€ hoach hop thanh. Moi
b6 phan k€ hoach & linh vuc nao thi do phong
chUc nang phu tradch linh vuc d6 dam nhan vi€c
xay dung ké hoach.



0 Trinh tu xdy dung ké hoach.

Puoc tién hanh qua ba giai doan:
+ Chudn bi xay dung ké hoach.
+ Xay dung ké& hoach du thio.
+ Xay dung ké hoach chinh thirc.



0 Giai doan 1: Chuan bj xay dung k€ hoach gbm
cac cong viéc nhu: danh gid lai cidc ngudn luc;
phan tich hoat dOng kinh t€; chudn bij cac cin cl
xay dung ké hoach nhu cau thi trudng vé san

phdm tiéu thu...



0 Giai doan 2: Xay dung ké hoach du thdo thong
qua Pai ho6i cac cO dong, Pai hoi cong nhan vién
chuec.

Pé thuc hién phdi t0 chlc phan céng trach
nhiém trong xay dung k€ hoach — ké hoach du
thdo dugc xay dung tU cudi quy III va thuGng
dugc thong qua vao gilta quy IV ky bao cao.



0 Giai doan 3: Xay dung ké hoach chinh thlc va

hoach ky ké hoach, (buéc xay dung ké
chinh thUc phai dugc hoan thanh cham nl

hoan thanh xdy dung ké hoach (vao quy IV ky
bdo cdo). TU 1/12 ky béo cdo ti€n hanh t6 chiic
phO bién va phan cong tri€én khai thuc hién ké

hoach
hat 1a

vao thang 12 ndm bdo cdo). Phan chia ké
nam ra cac quy va cho cac phan xuodng.

hoach



3.2.Phuong phap xay dung ké hoach.

0 Phuong phap can doi trong 1ap ké hoach

Trong cong tac ké hoach hoa cla doanh nghiép,
phuong phap can doi dugc st dung d€ xay dung
cac k€ hoach sadn xuat, ké hoach nhan su, ké
hoach vat tu, tai chinh.... Phuong phap nay dugc
tién hanh theo ba budc:



0 Buwoc 1. Tinh toan nhu cau vé cac ngudn luc can thiét dé
thuc hién ké hoach sdn xuat kinh doanh cla doanh
nghiép trong mOt ky ké hoach.

0 Cac yéu td sdn xuat dudc x4c dinh theo s6 luong gio
mdy can thiét, sO giO cong, sO luong vat tu cac loai.
Viéc x4c dinh nhu cau cac yéu td can c vao ké hoach
san xuat hang ndm va hé thOng dinh muUc kinh té ky thuat
cUa doanh nghiép.



0 Buworc 2. Xac dinh khd nang cac ngubn luc doanh nghiép
c6 th€ huy dOng trong ky k€ hoach. Kha ning cic ngubn
luc c6 th€ huy dOng dugc tinh cho tUng loai : mdy moéc
thiét bi, lao dOng, co s& vat chat kY thuat , dién tich san
xudt va vat tu...

0 Buworc 3. Lap bang can doi gilra nhu cau va kha nang va

so sanh g(ra nhu cau vdi khd ning cac yéu t san xuat.



0 B1: Xac dinh nhu cau vé sd gi® — may can
thiét.

Nguyén tac tinh:
- Tinh riéng cho tUng loai may.
- Tinh theo tUng loai sdn pham.

- Tinh riéng cho tUng bO phan sau dé tOng hop
lai.



C«ng thac:

 w
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Trong Ra:

4 )

§ mh mgac hao
phYgié —m.y
cho mét ®mn
vb sfn phEm
ki KH

- %

§ Mh mgc A
hao phYgié —
m, y do mét
®-n vbsin
phEm ki b, 0

R
HOse rét ng3h
hao phYgié —

m, y cho mét
®-n vbsiin

LI

phEm ka KH

- /



Gif &nh doanh nghiCp x sfin xult 4 loti sfin phEm A, B, C,
D, E vumét s sfin phEm kh, c.

_|ThiQ bb- § mh mac gié -
< SIn  I-1ng 2

Sfin phEn (c ) m, y cho sfin phEm

’ Titn Buo
A 100 30 gié 20 gié
B 150 60 gié 30 gié
C 200 50 gié 25 gié
D 300 70gié 40 gie







UNG DUNG PHUONG PHAP CAN DOI
TRONG XAC PINH NHU CAU VA KHA NANG
MAYMOC THIET BI.

0 Trinh wr thuc hién:

- X4c dinh nhu cau sO gi® — mdy can thi€t d€ hoan thanh
nhi€ém vu sdn xuat vé san luong.

- Xac dinh kha ning vé sO gi0 — may c6 thé sU dung
duoc cla tUng loai may moc thi€t bi trong ky k€ hoach.

- Can doi gira nhiému vu sdn xuat va kha nang ké hoach
cUa tUng loai may mdc thiét bi.



LEp biQu “Tamg s2 gié — m,y cCh thiQ @ hopn thpnh nhidn vo sn xub

sfin phEm”.
Sé gié - m, y cth thiG & hopn
STn phEm SfinI-ing (c, i) | thunh nhiGn vo6
Tith Bpo
A 100 3.000 2.000
B 150 9.000 4.500
C 200 10.000 5.000
D 300 21.000 12.000
Sn phEmkh. ¢ |- 30.000 26.000
feng s gie 73.000 49,500

m.y ch thiQ




B2. Xac dinh kha niing s — gi® may cé thé st
dung duoc cla tUng loai may ky ké hoach

C«ng thac:

S gié —
m,y lpum
Vit theo
chO
quy Rmh

4 )
S gé —my
ngbng vik ®C

sfa ch+a theo
KH

- /

~ )

Tang se
m,y mac
thiQ bb
SO dong
b>nh

qu@  Ku
KH

\. >



Trong Ra:

O D) r \ r D
Zeygle ﬁgw Se ca Se gié
Ip;n lum Ipm Ipm
Vi = Vi X vik |X Vi
teo || e || |
chO®e chO®e
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Tamg s m,y méac thiQ bbsd dong bxh quénr ® 1 ¢ tyhh cho: s thiQ bb®ang
so dong, Sl 13 ®E® a vpo sb dong, thiQ bbh- hang ®ang sba ch+a.



Trong ®a:

Tang

MMT
B sO
dong
b>nh

\quén _

Se

m,y
t ng
th®m

tron
J

Se
I-1ng
m,y
gfm
trong

“ku _



BiQu: “Kh{ n"ng kOhotch cfiatdng loti thiQ bi

S qgié

S I-Tng = naky = S gié|sba ch+a KhY nNng
lum  vi | lpm vik KH tong
M,y i'my bxnh = lum Vi | b>nh )
theo chQ trong Lot my
quén , trongca |[quG met|, ..
ngLy (gie)
m,y
Tid |15 3055 |2 8 150  |71.070
Bwo |12 305,5 2 8 0 58.056




B3. C¢n ®&i gi+a nhiln vd v kh{ n" ng kOho' ch cfia téng loti m, .

Lotimy Tih Buo
SIl-Tngmy 15 12

S gié — my cCh thiQ ® ho

thpngh nhi('fmﬁvé sﬂ?xuﬁ " 73,000 =Ll
Kh{n'ng kOhotch tdng loti my |71.070 58.056
ThiQu khfn"ng -1.930

Théa kh{ n"ng 8.556
Mgac &m nhEn -0,027 0,147
HOse &m nhin 1,02 0,85
S0 s, nh nhidn vo vukh n"ng >1 <1




Hé s6 ddm nhan clla may Ti€én 1a 1,02 >1 ching td Nhu
cau > Khd ning.

Hé s6 ddm nhan cla may Bao 1a 0,85<1 ching t& Nhu
cau < Kha nang

MUc ddm nhan cla may Tién 1a -0,027 (mang dau(-)) do
do Cong ty nen thue ngoai gia cong.

MUc ddm nhan cUa may Bao 1a 0,147 (mang dau (+)). do

do Cong ty nen cho thue may.



S2 -1 ng m, y thda ho/E thiQu

Mgc &m nhEn = .
S giém,y cathOsd dong ® 1 c

S2giém,y cchthiQ

HOse ®m nhiEn =
SEgiém,y huy ®ng®ic

S m,y x (12 —th, ng)
S m ytng hoEgiiIm=

12 th,ng



CHUONG 4

QUAN TRI THIET Bl - CONG NGHE
TRONG DOANH NGHIEP



I. Khdi ludn vé cong nghé.

1. Khai niém cong nghé:

Cong nghé duoc bat nguon tU ti€ng Hy lap va
dugc viét 1a “Techno” va “Logia”. “Techno” c6
nghia 1a m6t nghé thuat hay mot ky nang, con
“Logia” c¢6 nghia la mOt khoa hOc, hay sunghién

/7

cuu.



0 Xuat phét tU nguon gbc cla cong nghé thi “Coéng nghé 1a
viéc 4p dung khoa hoc vao cong nghi€p bang cach st
dung cac két qud nghién clu va x& Iy né mOt cach c6 hé
thOng va phuong phap” — Dinh nghia cla t6 chirc phat
tri€n cong nghi€p cla Lién hiép qudc UNIDO “United

Nation’s Industrial Development organisation’.



0 Cong nghé 1a hé thong kién thlrc vé quy trinh va kY thuat
dung d€ ché bién vat li€u va thong tin”. N6 bao gbm ca
cac kY nang, ki€n thlc, thi€t bi va phuong phap sU dung
trong san xudt, ché tao, dich vu, qudn ly, thong tin. —
Pinh nghia cla Uy ban kinh t€ va X hOi Chau & - Thai
Binh Duong — ESCAP (Economic and Social Commision
for Asia and the Pacific).



0 & Viét nam “ Cong nghé 1a mOt tap hop cac kién
thUc va Khoa hoc Ung dung nham muc dich bién
doi nhitng nguyén liéu hodc nhling nguodn luc
cUa tu nhién thanh nh{ing sdn phdm va dich vu
nham sinh 10i”.

[ MOt dinh nghia khoa hoc va khai quét nhat
vé Cong nghé: D6 1a tat ca nhling cai gi dung dé
bién dGi dau vao thanh dau ra.



2. Pac trung cUa Cong nghé.

Cong nghé 13 sdn phdm lao dOng cla con nguOi nhung 1a
san pham dac biét vi né 1a lao dOng chat xam.

Coéng nghé la phuong tién, bién phdap, cong cu cho lao
dOng dé tang ning suat lao dOng va nang cao chat lugng
san pham.

Cong nghé ludn dugc d6i mdi va thay thé.

Ngay nay cong nghé con 1a hang hod vi vay xuat hién thj
trOng cong nghé



3. Thanh phan cUa Céng nghé.

0 Cong nghé gbm c6 4 thanh phan co ban:

Phan clmng: + Vat tu ky thuat

Phan mém:
+ Con nguoi
+ Thong tin

+ TO chlc



0 Phan vat tw ky thudt. (Technoware): Bao gOm toan b0
hé thong mdy moc, thi€t bi, nguyén li€u, phuong tién...
Pudgc coi 1a cot 16i cla cong nghé (Con goi 1a phan clng
cUa cong nghé).

0 Pha@n con nguoi. (Humanware): Phan con nguoi trong
cong nghé dugc hi€u 1a nang luc cla con nguoi vé cong
nghé nhu kY nang, ky xao kinh nghi€m, su sang tao, khoa
hoc, kha nang 1anh dao... trong qud trinh van hanh cong
nghé.



0 Phdn thoéng tin.(inforware): Bao gOm cac s0 liéu, tai liéu,
bdng bi€u, ho so, mau thi€t k&, cac cong thirc, bi quyét...
va nhiing tai liéu hudng dan va cong nghé thong tin duoc

coi 1a stfc manh cla cong nghé.

0 Ph@n t6 chirc.(orgaware): GOm quy trinh, thU tuc,
phuong phap t0 chUc quan tri dU 4n céng nghé: Phan to
chUc dugc coi 1a dOng luc cUa cong nghé va ban than né
cling bi€én d6i theo thdi gian.



4. Vai tro cUa cong nghé.

0 Céng nghé déng mot vai tro rat quan trong trong
qud trinh san xudt kinh doanh:

0 Cong nghé 1a nhan tO quyét dinh dén ning suat,
chat luong, hi€u qua san xuat.

0 La co s8, nén tang cho hoat dOng sdnxuat kinh
doanh cUa doanh nghiép va la can c cla cac
hoat dOng qudn 1y vé kY thuat.



0 Tao 10i thé canh tranh qua viéc do6i méi va
chuyén giao cong nghé.

0 Cong nghé thic ddy nguoi lao dong phdi nang
cao trinh dO, tay nghé, su hi€u biét vé cong
nghé.

0 Tao diéu kién sU dung c6 hiéu qua cac ngudn
luc cla doanh nghi€p vé co s@ vat, chat ky
thuat, tai chinh, nhan su.



I1. NOi dung cUa quan tri cong nghé trong
doanh nghiép.

1. Nang luc cong nghé:

Bao gOm hai loai:

Ndng luc cong nghé quéc gia: La tap hop cac ngudn luc
tU nhién va khoa hoc nham bi€én ddi cac ngudn luc dé
thanh hang ho4, dich vu.

Nang 1uc cong nghé qudc gia dudc tao nén bdi cac yéu
to:

Tiém nang vé tai nguyén thién nhién.

Nang luc sdn xuat cuae cac nghanh trong co cau kinh té
cUa dat nudc.

CO cau ngudn nhan luc.



0 Nang luc cong nghé doanh nghiép: Bao gOm
ngudn luc vé vOn, lao dOng cla doanh nghiép.

Thudc do nang luc cong nghé cua doanh nghiép
la kha nang nghién cUu, Ung dung khoa hoc kY
thudt cong nghé vao sdn xudt, khd ning nam
bat, cai ti€n va d0i mdi cong nghé nhap.



2. POi mGi cong nghé.

0 2.1.Thuc chdt va tdc dung ctia d6i mdi céng nghé.

Thuc chat cta déi méi cong nghé.

- B6i mbi cong nghé cb thé hi€u 1a viéc dua ra va ap
dung mOt cong nghé mdi hodc moOt yéu t0 mdi trong cac
thanh phan cong nghé hién c6 ma trudc day chua cé.

- Theo dinh nghia cla hdi dong tu van Khoa hoe cong
nghé Anh: P6i mGi cong nghé 1a qua trinh‘thudc vé ky
thudt cong nghiép thuong mai nham Marketing nhiing
sdn phdm mo&i va nham s dung cac hoat d0ng mang tinh
thuong mai doi v6i cac quy trinh kY thuat va cac thiét bi
mOi.



0 Qud trinh d6i m&i cong nghé bao gOm cac giai
doan tU nghién cUu va phét trién thuong mai
hod c6 th€ bang cach cdi ti€n cic cong nghé
hién cé, hodc d6i m&i mang tinh cach mang dé
dua ra nhiing sdn phdm m&i hay qud trinh san

xuat hoan toan mai.



0 Tdc dung ca d6i méi cong nghé:
Vé mat kinh té: Thic ddy su hinh thanh va phét trién
nh{ing nganh kinh té mdi tao cO cau nganh da dang,
phong phi theo hudng cac nganh c¢6 ham lugng khoa hoc
cong ngh€ cao va sé phat tri€n nhanh hon cic nganh
truy€n thOng hao tOn nhi€u ning lugng, stc lao dOng. T
d6 tao di€u kién khai thac tOi Uu cac ngubn lurc thic day

vi€c tang trudng kinh t€, nang cao dOi sOng nhan vién.



— V@& mat vin hod xd hOi: Nang cao trinh d0 dan tri, doi
mdi tu duy va phong cach 1am viéc, truy€n thOng van hoa
dugc cdi bién, tao thém viéc lam, cai thi€n moi trudng
sOng.

— PO6i vOi nguoi tiéu ding: Tao 10i ich m&i cho ngudi
tiéu diing tU d6 tao nhlrng nhu cau mdi va ting slc mua.

— PO6i vOi doanh nghi€ép: B6i mGi cong nghé lam tang
ndng sudt lao dong va 10i nhudn. Nang cao ¢O cau chat
luong va sO lugng san pham. Tao tich luy dé md
rOngva phat trién doanh nghi€ép. Nang cao uy tin cla
doanh nghiép trén thi truOng.



Thurc chat cta viéc déi méi cong nghé & Viét Nam la
moOt tat yéu vi:

- Xuat phat tU ddc di€m nén Kinh t€ Viét nam trong thoi
ky qud do, trinh d0 lao dOng, cO s& ha tang thap kém.

- Xudt phat tU su hoa nhap, néu khong doi mdi sé khong
th€ tao ra sdn pham mang tinh canh tranh treng khu vue
va trén thé gidi.



2.2.Cac nhan td anh huéng va phuong thic doi
mOi cong nghé.

2.2.1.Nhdn t6 anh hudng.

Nhan t6 khdch quan (Bén ngoai).
- Do xu hudng tiéu dung cUa ngudi tiéu dung

- Do su thic day tién b0 KHKT, méi truOng canh tranh
nganh, khd ning giao luu thuong mai quoc té va khu vuc,
chinh sdch co ché cla nha nudc doi v4i hoat dOng
chuyén giao céng nghé, dao tao ngudn nhan luc cho hoat
dOng quan 1y céng nghé.



0 Nhdn t6 chu quan (NOi tai)
- Do nhu cau d6i mdi cong nghé cla ban than
Doanh nghiép, tu duy cUa nguoi lanh dao cap
cao, nguOn luc vé mat tai chinh, trinh d6 t6 chirc
quanly...



2.2.2.Cdc phuong thitc d6i méi céng nghé.

DP06i mbi dua theo tinh chat va pham vi ¢6 2 hinh
thUec:

P6i mbi tién tién: La phuong thlc d6i mGi dan
dan tUng budc di tU nhling cdi ti€n va hoan

thi€n cong nghé hién co:



Uu diém: Phu hop nang luc, trinh d0 qudn 1y, s
dung thi€t bji cong nghé phu hop v6i khd nang

tai chinh.

Nhuoc diém: Khong dem lai su bién dbi dot
bién vé chat (Khéng tao duoc budc nhdy vot va
khong c6 nhlrng cong nghé hoan toan moh).




P6i méi nhay vot: Dudc thuc hién theo mé
hinh sUtc day cla céng nghé:

Ddac diém: La phuong thic d6i méi dot bién vé
cong nghé, tao thay doi co ban vé.chat, nang
luc cong nghé clla Doanh nghiép, nganh va quoc
gia.




Uu diém:

- Tao nang 1uc canh tranh 16n cho Doanh
nghiép.

- Mang lai 1gi nhuan cao.
- C6 cong nghé hién dai, don dau.

Nhuoc diém: - Khd ning rUi ro cao.




DPOi mdi dua vao moOi quan hé gilra d6i mdi cong nghé voi
cac yau tO lao dOng, vat tu, thi€t bj va vOon: C6 2 hinh thlc:
P6i méi cong nghé di thang: TUc 1a néu khi thuc hién d6i
mdi cong nghé thi cic y€u tO vé lao dOng, may moc thiét bi,
tién vOn cing dugc ti€t kiém theo mOt ty 1€ 1a nhu nhau.
P6i mbi cong nghé di xién: VGi di€u kién yéu to gia khong
doi, chi phi vé may méc thiét bi vOn ting lén va chi phi vé
lao dOng gidm xulng.



3. Phuong thitc, bién phap, diéu kién thuc

hién cé hiéu qua hoat ddng d6i méi cong nghé.

0 3.1 Phurong hudng:

[]

Nham ting cudng cd khi hoa va tu dOng hoa dong b0 str
dung may moc thi€t bi ngdy nang c6 trinh d0 hién dai.

Ché tao ra nhiing mdy chuyén ding c6 ning suat cao két
hop vdi cac thi€t bj van ning gép phan rit ngan budc
cong viéc, rit ngan chu ky sdn xuat.

MG rOng pham vi st dung may vao qua trinh san xuat va
qua trinh quan ly, dac biét coi trong vi€c su' dung dién
tU, tin hoc.



Khai thac va st dung cac nguOn nhan luc mdi, s& dung
hop 1y, triét d€ cac nguOn nhan luc truyén thong.

Tao ra nhig vat liéu mdi, vat liéu thay thé.

Phat tri€n cong nghé sinh hoc dac biét 1a cong nghé gen,
cong nghé t€ bao va cong nghé vi sinh.

Tié€p tuc d6i mdi tu duy va phat tri€n mOt.cach dong bo
gilta KH - XH, KH - Kinh t€ ngang tam v&i doi moi cong
nghé.



0 3.2. Bién phdp

Két hop chat ché gira hoat dOong nghién c(tu tri€én khai,
nghién cUu Ung dung, coi trong moi lién két gilra nghién
cUu va dao tao.

Padm bdo vOn va nang cao hi€u qua s dung vOn trong
nghién cltu Khoa hoc va doi méi cong nghé. Cé chinh
sach dau tu tap trung cho cac cong trinh nghién clfu cap
cO s&, cap BO va Nha nudc.



- Tang cuOng cong tdc quan ly cla nganh va Nha nudc
doi vdi hoat dOng d6i mGi cong nghé, cu thé:

- Xay dung chinh sach, chién lugc phat trién KH — Cong
nghé.

- Xay dung tiém luc KHCN cho doanh nghi€p.va Quoc
gia.

- Thiét 1ap hé thong nhiing chinh sich, ché d6 va luat
phap c6 lién quan dén hoat ddng d6i mdbi cong nghé.



0 3.3 Piéu kién.

Phai tO chUrc duoc hé thOng thong tin va cong nghé.

Coi trong viéc xay dung cO s& ha tang cho d6i mdi cong
nghé.

C6 chién lugc vé con ngudi.

C6 ké hoach dau tu von thod dang cho d6i mGi cong
nghé.



0 4. Lua chon phuong an cong nghé tdi
uu.

S dung phuong an cong nghé tOi Uu trén
quan di€m gia thanh.

Dua tren phUOng an nay, phuong an nao co
gi4 thanh ha dudc xem la phuong 4n t6i
uu.



Cong thUc tOng quat:

/Z=C+v.QQ

Trong do:

7Z: Gia thanh cUa toan b0 sdn pham doanh nghi€p du ding
san xuat.

C: Chi phi c0 dinh tinh cho toan b0 sdn pham du dinh sén
xuat.

v: Chi phi bién d6i tinh cho 1 sdn pham.

Q: SO luong sdn pham doanh nghiép du dinh sdn xuat ra.



Néu c6 2 phuong an can so sanh v4i nhau:
71=C1 +v1.Q

/2 =C0C2+v2.Q

Cdch 1: Tinh truc ti€p bang cach thay gia
tri vao 2 cong thUc trén, néu phuong an
nao co gia thanh ha hon ta chOn phuong an
do.



Cdch 2: Tim diém nit g’ va dua vao cac két luan dé chon
phuong an tOi Uu.

Cl-C2

v2-vl
DPi€m nit q’ tlc 1a di€m ma tai dé Ung v3i mot s6 luong
sdn pham nhat dinh, Z cla 2 phuong an dé bang nhau.



0 Néu Q > q’: Chon phuong an c6 chi phi cO
dinh C 16n hon.

0 Néu Q < g’: Chon phuong an nao cé chi
phi c6 dinh C nhoé hon.

0 Néu Q = q’ : Chon phuong an nao ciing
duQc.



« TYh gi, thunh ®-n vbstn phEm & tdng ph- -ng | n:

Lenvpn = V1 T




Gia thanh toan b0 san luong hang hoa:
ZTB(1) = X.q
ZTB(2) = X’.q

So sanh mUc tiét kiém = X.q — X’.q



§ & thbminh ho*:,
Chi phYC




III. Chuy€n giao cong nghé

1. Khdi niém va tinh tdt yéu cta chuyén giao cong

N

nghe.
1.1. Khdi niém.

Chuyén giao cong nghé 1a qua trinh dua cong nghé sdn
xudt tién tién dén tay ngudi titu dung (trudc hét la
nhlfng nha san xudt kinh doanh) chU yéu dudi hinh thic
mua ban trén thi trudng, dac biét 1a thi trudng qubc-té.
Hay néi cach khac, viéc mua ban cong nghé dudc thuc
hién dudi hinh thUrc goi 1a “ Chuyén giao céng nghé *’.



Hién nay trén thi truOng ton tai hai khuynh hudng cla su
chuyén giao:

Su chuy€n giao céng nghé du G trong mOt quOc gia hay
ngoai quOc gia thi van duoc goi 1a chuyén giao cong
nghé.

Chi c6 su chuy€n giao cong nghé tU nudc nay sang nudc
khac qua cOt mOc bién gidi mbi dudc coi la chuyén giao
cong nghé.

Chuyé€n giao cong nghé 1a qud trinh gOm nhi€u giai doan

khong chi c6 mua va ban céng nghé.



0 1.2. Tinh tat yéu cla chuyén giao céng nghé.

Do su phét tri€én cla KHKT ca doi véi nguoi
san xuat ra cong nghé va nguoi nhap cong nghé

4T

mOoil.

Do xuat phat cUa su phat trién va clla cau tiéu

dung.



0 Pobi vOi ngudi san xudt:
Kéo dai chu ky sOng cla sdn phdm nhd chuyén giao cong nghé.

NhO chuyén giao cong nghé ma cac céng ty cé di€u kién thuc
hién chién lugc sdn phdm khi tU minh khéng tao ra dugc nhiing
cong nghé hién dai.

Do su bi€n dOng cUa gi4 tri dOng ti€n clla quOc gia ¢ cong nghé
md&i so vOi dong tién manh theo chi€u hudng tich cuc thic day
hoat dOng chuyén giao cong nghé.

Do chinh sach quan 1y vi md cUa nha nudc: XNK, thué...



0 Riéng do6i vdi Viét nam:
- CO s& ha tang cla cac Doanh nghiép.

- SO nghi€p cong nghi€p hod, hi€én dai hoad va xay dung
nén kinh té tri thlec.

- Thu hit dau tu’ clla nudc ngoai.

- Hoc tap kinh nghiém, phuong phap san xudt va quan ly
tién tién.



[

2. Thi trudng céng nghé va cdc hinh thirc chuyén giao
cong nghé.

2.1.Thi trurdng chuyén giao céng nghé.
GOm ¢ hai loai:

Thi truong phan clng: La thi truOng ma & dé nguoi ta
mua va ban nh{ing trang thiét bj dd dugc sdn xuat dai tra
va da ban v6i gia On dinh trén thj truOng.

Thi rudng phan mém: La thj rudng ma & d6 ¢6 ban
cac thiét bi hodc cac phat minh sdng ché con nam trong
giai doan nghién clu ché th', gid cd cla nhing sdn
pham ndy thudng khéng On dinh va khong theo qui luat
gia tri.




0 2.2. Cdc hinh thtrc chuyén giao céng nghé.

[]

[]

C6 hai hinh thUc chuy€n giao cong nghé:

Chuyén giao doc: La su chuy&n va nhan cong
nghé dang trong giai doan quan 1y cUa nghién
cUtu c6 nghia cong nghé chua dua vao sdn xuat
dai tra.

Ngu0i mua céng nghé cé thé ky truGe hop dong
nghién clu, Ung trudc tién nghién cUu. Khi
nghién c(fu thanh cong ma&i phdi trd toan bo sb
tién va nhan cong nghé mdi.



0 Uu diém:- Ngudi nhan c6 dugc cong nghé mdi
hoan toan, san pham do cong nghé tao ra dé
chiém linh thi trOng, mang lai 1gi nhuan cao.

0 - Ngu’dl nhan c6 ,nang luc thi vUa sdn xuat san
pham vUa ban ti€p cong nghé tao 10i nhudn.

0 Nhuoc diém: - Chap nhan mao hiém.

N - Gi4 ca v6 dinh.

[ - Chap nhan rUi ro, dung ndng luc cong
nghé d€ khac phuc.



0 0O 0O 0O

Chuy@n giao ngang: La viéc chuyén va nhan céng nghé
da san xuat dai tra.

Uu diém: -DO tin cay cao, d0 mao hi€m it.
- Gi& ca ro rang hop 1y.
- Phit hop trinh d0 va diéu kién cac nudc dang phat trién.

Nhuoc diém: - Nhan cong nghé dudi tam nguoi khac,
néu khong chudn bj tOt dé mua céng nghé lac hau, khong
phat huy hiéu qud, khé tao 1gi thé canh tranh cho Doanh
nghiép.



[]

3. Thdi dé Ung x& cta doanh nhén trong chuyén giao
cong nghé.

- Lua chon cong nghé phdi trén cO s@ gidi quyét moi
quan hé gilra chi phi dau tu va hi€u qua.

Xem xét khd nang thu hoi vOn.

Xem xét san pham tao ra nhu thé ndo, cé sUc canh tranh
khong?

Xem xét chat lugng sdn phdm nhu thé nao; c6 tao ra thi
trOng mai khong?. ..

Doanh thu, 10i nhudn tao ra c6 ddm bao su tOn tai cla
doanh nghiép khong...



0 O 0O O

[]

Coéng nghé hién dai phai thich nghi vOi:
NguOn luc tai chinh clla Cong ty.
Trinh d6 quan 1y, trinh dO cong nhan.

Chat lugng theo tiéu chuan quoc té&, phu hgp
chat lugng nguyén vat li€u dau vao.

d Viét nam.

Luua y téi sir dung nguyén vat liéu trong nudc
thay thé cho nguyén vat li€u nhap ngoai.



CHUONG 6

QUAN TRI NGUYEN VAT LIEU TRONG
DOANH NGHIEP



I. Khai niém va vai tro cla nguyén vat
liéu.

1.1.Khai ni€m

Nguyén liéu, vat liéu goi tat 1a nguyén vat liéu: La doi
tuong lao dOng quan trong cau thanh nén thuc thé vat
chat clla sdn pham, 1a moOt b0 phan trong y€u cUa tu liéu
san xuat.

Nguyén vat liéu con 13 mOt b0 phan cla vartuky thuat.
Vat tu kY thuat 1a sdn phdm cUa lao dOngbao gbm: May
méc thi€t bi, cong cu, dung cu, nguyén nhién vat liéu,
nang luong, thi€t bi dung cu phu ting thay thé.



0 Vat tu ky thudt bao gém hai nhém chinh:
- Toan bO may méc thi€t bi va trang bi kY thuat.

- Nguyén nhién vat li€u: gbm nguyén vat li€u chinh va vat
liéu phu.
Nguyén vat liéu chinh bao gdm: nguyén li€u (La san
pham cUa cic nganh khai thac) va vat liéa (La nhlng
nguyén liéu di qua ché bién va can ti€p tuc ché bién
trong cac doanh nghiép).



0 Vat liéu phu 1a nhimg vat liéu dudc sU dung
cung vOi nguyén vat liéu chinh trong sdn xuat.

0 Vatliéu phu gbm nhién liéu, ndng lugng va cac
loai vat liéu phu tro khac dé€ gitip cho qua trinh
san xuat kinh doanh c6 thé tién hanh dugc:



Vai tro cla nguyén vat liéu:

0 Nguyén vat liéu cé nhiing vai tro chi yéu sau

La mOt trong nhiing y€u t6 quan trong cla qua trinh sdn

Xué' {.

Chat luong chlng loai cUa nguyén vat li€u cé anh
hudng rat 16n téi chat lugng sdn pham.

Viéc sU dung nguyén vat liéu trong doanh nghi€p phan
anh trinh d0 st dung vOn luu dOng, quan 1y gia thanh va
tai chinh.(Vi nguyén vat li€u thudng chiém tU 40% — 60%
tOng sO vOn luu dOng va chi€m ty trong tUr 60% - 80%
trong cO cau gia thanh)



I1. NOi dung co ban cUa cong tac té chirc cung
Ung nguyén vat liéu.

U Muc dich:

PEé ddm bdo cho qua trinh sdn xuat va kinh
doanh cUa doanh nghiép dugc ti€én hanh lién tuc,
binh thudng.

DPé st dung hop ly, ti€t kiém nguyén vat liéu.



2.1 Pinh muc tiéu dung nguyén vat liéu.

0 Khai niém.

Pinh muUc tiéu dung nguyén vat liéu la luong
tiéu dung 16n nhat cho phép d€ san xudt moOt
don vi sdn phdm hodc d€ hoan thanh mo6t cong
vi€éc nao dé trong nhiing diéu kién t6 chlc va
ky thuat cho phép cla thoi ky ké hoach.



2.y nghia cla dinh mUc tiéu dung nguyén vat
liéu.

0 La co sO dé xay dung ké hoach mua nguyén vat
liéu, di€éu hoa, can doi luong nguyén vat liéu
can dung trong doanh nghiép.

0 La can cU truc ti€p dé t0 chUc cap phat nguyén
vat liéu hop 1y trong qua trinh sdn xuat kinh
doanh cUa doanh nghiép.



0 La cd s@ dé tién hanh hach toan kinh té noi b, tinh toan
gi4 thanh chinh x4c, tinh todn nhu cau vé vOn luu dOng va

huy dOng cac ngubn vOn hop 1y.

0 LA muc tiéu cu thé d€ thdc day viéc st dung hop 1y, tiét

kiém nguyén vat liéu.

0 La thudc do danh gi4 trinh dO tién b khoa hoc kY thuat
va Ung dung kY thuat mdi, cong nghé mdi vao san xuat.



3. CO cau cua dinh mUc tiéu diing nguyén vat
liéu.

0 CO cau cUa dinh mUc tiéu dung nguyén vat liéu
phdn 4nh sO luong va quan hé ty 1€ cla cac bo
phan hgp thanh mUec.

0 CO cau cUa dinh mUc tiéu dung nguyén vat liéu
bao gbm: Phan tiéu ding thudn tuy

0 Phan tiéu dung cé tinh chdt cong nghé



0 Phan tiéu ding thudn tuy: La phan tiéu dung c6 ich, truc
ti€p tao thanh thuc thé cla sdn pham va 1a ndi dung chu
y€u cUa dinh mUc tiéu ding nguyén vat liéu.

0 Phan tiéu dung cé tinh chat cong nghé: La hao phi can
thi€t cho sdn xudt sdn phdm, Phan tOn that nay thé hién
dudi dang phé liéu, phé phdm. Trong d6 bao gom phé
liéu ding lai (Dung cho sdn xuat chinh hode phu) va phé
liéu khong ding lai duoc.



4. Phuong phap xay dung dinh muc tiéu dung
nguyén vat liéu.

0 Phuong phdp théng ké kinh nghiém.

0 Phuong phap nay dugc sU dung dua vao céc can cU:

+ Céc sO liéu thOng ké vé mUc tiéu ding nguyén vat liéu
va nhimg kinh nghiém trong di€éu hanh sdn xudat kinh
doanh trén c0 sé do6 st dung phuong phap binh quan hodc
binh quan gia quyén d€ xac dinh muc.



0 Phuong phap nay chua that chinh xAc,

khoa hoc nhung né don gidn, dé van
dung, thuong dugc dp dung G nhlmng
doanh nghiép c6 mat hang san xuat khong
On dinh.



0 Phuong phdp thuc nghiém: La phuong phap dua
vao két qua cla cac thi nghiém trong phong thi

nghiém hodc dua ra th& nghi€m tai hién truOng
nham xac dinh mUrc.
+ Phuong phap nay thuOng dugc ap.dung trong

cadc nganh cong nghé sinh hoc, hod chat, luyén
kim, thuc pham....



+ Phuong phap nay co chinh xac va khoa hoc hon
so vOi phuong phép thOng ké kinh nghi€m, tuy
nhién van bi han ché vi chi phi cao, mat nhiéu
thOi gian va chua pht hop vdi diéu kién sdn
xuat cu thé.



U Phuong phap phan tich.

Thuc chat cla phuong phap nay 1a két hop viéc tinh toan
vé kY thudt va kinh t€ vdi viéc phan tich toan dién cac
y€u t0 anh hudng dén luong tiéu hao nguyén vat li€u
trong qué trinh sdn xudt kinh doanh d€é xac dinh duoc
luong nguyén vat liéu tiéu dung cho ky ké hoach, tranh
lang phi va bat hgp phap.



0 Phuong phap nay la phuong phap khoa hoOc, co
can cU khoa hoc ky thuat va dudc coi 1a phuong
phap chU yéu d€ xay dung dinh muUc tiéu dung

nguyén vat li€u



2.2. Phuong phap xac dinh cac chi tiéu
cung Ung nguyén vat liéu

0 Xdc dinh luong nguyén vat liéu can diing:

Luong nguyén vat liéu can dung 1a luong dudc
st dung mOt cach hop 1y va tiét kiém trong ky
ké hoach, (thuOng la trong mOt ndm). Luong
vat liéu can dung phdi ddm bdo hoan thanh ké
hoach sdn xuat sdn pham cd vé mat hién vat

va gia trl.



0 Xac dinh lugng nguyén vat liéu can dung phai xac dinh
theo tung loai, tung th(r theo qui cach, cd loai cla n6 O
tUng b0 phan st dung sau dé tong hop lai cho toan doanh
nghi€p. Khi tinh todn phai dua trén co s@ dinh mUc tiéu
ding nguyén vat liéu cho mOt sdn pham, nhiém vu sdn
xudt, ch€ th sdn phdm mdi va stra chira trong ky ké
hoach.



Tinh luong Nguyén vat li€u chinh can dung:
Vad

C_ch 1: C'n o vuo £ I- T ng sTin phEm sfin xuit kinh doanh v @mh
meac ti*u di ng NVL

ved :i[(Si.Dvi)+(Pi.Dw')—Pdi]

Trong ®&:

Vcd:L-7 ng vEt 1iOu cCn di ng

S: S21-1ng sfn phEm loti i ka kOhotch

Dvi: § tnh mec ti2u di ng NVL cho 1 &n v sfin phEm lei i ki kOho! ch
Pi: S21-1ng phOphEm cho phEb ciialoti sfin phEm i ki kOhot ch:

P,: L-1ng phOphEm di ng I1i ciialoti sfin phEm |




C._ch2: C'nco vpo tl IOphOphEmM cho phip.

Vcd:ZZ[(Si.Dvi)(l + Kpi(1- Kdi)

Trong G&:
Ki: T 10phOphEm cho phEp loti sTn phEm i ki kOhetch
Kg: TO10phOliCu di ng I loti sfin phEm i ki kOhotch




TYhh I- 1 ng NVL phé cth di ng: Vped

Vped = Z | Si.DvIp)
1=1

Trong @®a:
D,,»- § ®h mec v& 1iQu phd cho 1 ®n vbsfin phEm




TYah I- 1 ng Nhi2n liGu cOn di ng
C'n cg vpo hOse tyh ®se K

Trong @a: /7000
N: LpunhiQ |- ng cfialoti nhi2n [iQu mpu DN s6 dong
7000: D*ng nhiQ |- 1 ng ti2u chuEn (7000 K cal/kg)



Luong nhién li€u can dung cho qua trinh cong nghé:
Trong do:

NLcd: Luong nhién li€u can dung cho qud trinh-céng nghé
Dni: Dinh mUc tiéu dung nhién li€u i chi 1 sdn pham

Si: San luong sdn pham loai i

Ki: Hé s0 tinh d0i loai nhién liéu i



0 Xdc dinh luong nguyén vat liéu du trit.

0 Xac dinh lugng nguyén vat liéu du trlr d€ ddm bdo cho
qud trinh san xuat dugc tién hanh lién tuc, dat hiéu qud

Cdo.

0 Luong nguyén vat li€u du tr( (con goi la dinh mue du
tr(t nguyén vat liéu ) 1a lugng nguyén vatli€u ton kho
can thi€t dudc qui dinh trong ky k& hoach dé ddm bdo
cho qua trinh sdn xuat dugc tién hanh lién tUc va binh
thuong.



Xac dinh luong NVL du trir thuong xuyén: Vdx

0 Luong nguyén vat li€u du trd thuong xuyén 1a luong nguyén vat
liéu can thiét t6i thi€u d€ ddm bdo cho sdn xuat ti€n hanh binh
thuong gilra hai 1an mua sam nguyén liéu.

Cong thurc:
Vdx =Vn. tn
Vdx: Lugng NVL du tr(r thuong xuyén 16n nhat

Vn: Lugng NVL can dung binh quan mo6t ngay dém.

tn: thoi gian du trr thuOng xuyén



Vn

Luogng NVL can dung

SO ngay ky k€ hoach



A C
AB: L-1ng du tr+ th- éng xuy2n |i n nh&
AC: S nguy c, ch nhau gi+a hai |Gh mua
BC: Mgc du tr+ th- éng xuy2n gifm dCh



0 Luong NVL du trit bao hi€m: Vdb.

Luong nguyén vat liéu du tr{r bdo hi€m 1a lugng nguyén
vat liéu can thiét t0i thi€u d€ ddm bao cho sdn xuat tién
hanh duogc binh thuOng (k€ cd v6i nhiing truOng hop
khong dU luong nguyén vat li€u can dung cho sdn xuat
do bi 10 hen cac 1an mua)



0 Cong thuc: Vdb =Vn.Tb
Vdb: Luong vat liéu du trlr bdo hi€m
Vn: Luong NVL can dung binh quan 1 ngay
dem

tb: SO ngay du trlt bdo hi€m



S @a:
Du trt
th' é =

Xuy2n

A
Du tr+
bfo hiGn
AB: Du tr+ th- éng xuy?2n |i n nh&
AD: DU tr+ bflo hiOn
EHK: Du tr+ bflo hiOn ® 7 ¢ sb dong
IMN: DU tr+ bfo hiOn ® T ¢ bi &p.



Luong NVL du tru theo mua

0 Luong nguyén vat li€u du tr(r theo mua 1a loai
nguyén vat liéu chi c6 & cdc mua nhat dinh hodc
do diéu kién khi hdu khoéng van chuyén dugc
nén ciing phai du tr(r theo mia d€ ddm bdo cho
qua trinh sdn xudt kinh doanh dugc ti€n hanh
theo duing tién do.



0 C«ng thac: Vdm =Vn . tm
Trong ®a:
Vdm: L-ing NVL du tr+theo mia

Vn: L-ing NVL ti2u hao bxnh qu©n trong
nguy ®m

tm: Se nguy du tr+-theo mia



L-Tng Nj}Ldl‘J tr+
theomia B E

Théi gian du tr+

Th12 *Thl1 PTh34 F Thb



Xac dinh luong vat li€u can mua sam

Viéc xac dinh lugng nguyén vat li€u can mua sam lam co
s& cho viéc xay dung k€ hoach vOn luu dOng.

Cong thuc:

Vc=Vcad + Vd2 - Vd1
Vc: Luong NVL can mua
Vcd: Lugng NVL can dung
Vdl: Luong NVL du tr(r dau ky ké hoach
Vd2: Luong NVL du trr culi ky.



Trong do:
Vdl = ( Vk + Vnk) - Vx
Vk: Luong NVL tOn kho & thoi di€ém kiém ké
Vnk: Luong nhap kho tU sau ki€m ké dén culi nim bao
cao
Vx: Luong xudt cho cic don vi san xuat tlrsau ki€m ké

dén cudi nam bao cao.



Vd2 = Vdx + Vdb.
Trong do:
Vdx: Luong NVL du trr thuOng xuyén
Vdb: Lugng NVL du trlf bdo hiém.



I11. NOi dung céng tac quan tri nguyén vat liéu
trong doanh nghiép.

3.1 T chirc ti€p nhén nguyén vat liéu.

TG chirc tiép nhan nguyén vat liéu 1a budc chuyén giao
trdch nhiém gita b0 phan mua, van chuyén véi bO phan
quan 1y nguyén vat liéu trong ndi bO. La co sG dé hach
toan chi phi va gia ca nguyén vat liéu.



NOi dung:

- Tiép nhan chinh x4c sO luong, chat lugng, chlng loai (chu
y cdc thu tUc, gidy t0).

Chuyén nguyén vat liéu vao kho.
Yéu cau:
Nhan nguyén vat liéu phai c6 day du gidy t0 hop 1€

Moi nguyén vat li€u nhan phai qua thu tuc ki€m nghi€ém va
ki€m nhan, xac dinh chinh x4c s6 lugng, chat lugng, cé bién

ban x4c nhan.



Khi ti€p nhan, thU kho ghi s6 thuc nhan, c6 chir
ky clla ngudi giao hang va chuyén toan b0 hoé
don, chlng tU cho ké todn.

Gidi quyét nhanh chéng van dé ndy sinh trong
qua trinh ti€p nhan nguyén vat liéu.



3.2. TS chirc quan ly kho.

Kho 1a noi tap trung du tr(f nguyén, nhién, vat li€u...trudc khi
dua vao sdn xudt dong thoi ciing 1a noi tap trung thanh pham
truGc khi dua di tiéu thu.

Nhiém vu:

Bdo quan day du vé sO lugng va chat lugng nguyén vat
liéu tranh mat mat, hu hong.

Nam vimg vé sO lugng va chat luong, ching loai nguyén
vat liéu d€ phuc vu sdn xuat kip thoi.

B0 trf nguyén vat liéu dé€ trong kho, st dung hop 1y dién tich.



0 Yéu cau:
Can b0 qudn 1y kho phdi c6 hé thong sO sach theo ddi 16
rang, nam ving vé chat luong nguyén vat li€u, tranh hu
héng, mat mat, bdo qudn tOt nguyén vat liéu.
Chap hanh t6t hé thong n0i qui trong kho.
BO tri sap x€p hop 1y nguyén vat liéu dé dé xudat, nhap

nguyén vat liéu.



3.3. TS chifc cap phat nguyén vat liéu.

0 Cap phéat nguyén vat liéu 1a hinh thUc chuyén
nguyén vat liéu tr kho xudng cac bd phan.

0 Cap phéat nguyén vat liéu theo yéu cau cla cac
b6 phan sdn xuat hodc theo han muUc (theo tién
do ké hoach).



3.4. SU dung hop ly, tiét kiém nguyén vat liéu.

0 Viéc st dung hop 1y, tiét kiém nguyén vat
liéu la phdi sU dung ding coéng dung va
muc dich cUa nguyén vat liéu, sU dung theo
ding muc dich cUa nguyén vat liéu; sU

dung theo diing dinh mUc va phén dau ha

thap dinh mUc tiéu hao.



U 3.4.1.y nghia:

0 SU dung hop 1y va ti€t kiém nguyén vat liéu 1a bién phap
cO ban d€ ting sO luong san xuat; chat lugng sdn pham;
gidm chi phi va ti€t kiém nguOn tai nguyén thién nhién.

0 La mOt chinh sach cUa Bang va Nha nudc (Bdo cdo chinh
tri tai dai hOi DPang VI).



0 La bién phap co bdn dé€ nang cao hiéu qud sdn
xudt kinh doanh va ha gia thanh sdn pham.

0 La bién phdp ti€t kiém ngoai té trong viéc nhap
khdu nguyén vat liéu, tiét kiém lao dOng sOng,
nang cao hé s6 st dung may mac thiétbi.



3.4.2.Nhitng chi tiéu danh gia trinh dO s dung
nguyén vat liéu.

§ &i vii nh+ng ngpnh chObih nh- luy&n kim, ® éng, Bp dQu, @4
hép:
Trang I- 1 ng chi& ca th trong nguy2n liQu

HOse ca h trong NL =
GH Trang |- T ng nguy2n liQu

Trang I-1ng chE'¢d hthu®ic

HOse sbdéngchE =
ca h (H,) Trang |- 17 ng ch& c& ¢th trong nguy?n iy



HOse thpnh phEm (Hs) = Hy X H,
§ &i vi i nh+ng ngunh nh- c-khY may m4&, g, da...sd dong chdti2u:

Trang |- ng tinh cfia sfin phEm

HOse so dong nguy®n =

liQu (Hy) Trang I-1ng NVL B& vpo sTn xult

HOse nuy cung gh 1 cung tét.



3.4.3.Phuong hudng va bién phap st dung hop
ly va tiét ki€ém nguyén vat liéu.

0 Khong ngUng gidm bdt phé liéu, phé pham, ha
thap dinh mUc tiéu ding nguyén vat liéu.

0 SO dung nguyén vat liéu thay thé.

0 Triét d€ thu hoi va tan dung phé liéu, phé
pham.

0 Xo04 bé moi hao hut, mat mat, hu hdng nguyén

vat liéu do nguyén nhan chU quan gay ra.



Bui tEp

X, ¢ ®mh ch@idu |-Tng NVL cCh di ng, cGh mua s¥m vi i nh+ng tpi liCu sau:

. S1-Tngsp | 8§mhmacti2u di ng NVL / sfn phEm

sxkd Gang(Kg) Thip (Kg) Nhi2n liCu
A 1000 400 50 25
B 500 200 40 0
C 500 300 60 10
nvo # 16020 8010 3200
se nguy du tr+| 30 nguy 20 30
th- éng xuy2n
S ngwy du tr+ bfo| 6 nguy 5 5
hiQn
L-Tng NVL ®&u ka |10.000 8.000 2

BiQ:

T 1OphOphBEm trong @& ®c gang 1 5%

T0 10phOlicu di ng 117 1113%
Nhi2n 1iGu DN s dong ca hOse tyhh @ K =1,2
S2 ngpy ka kOhot ch : 90 ngpy




CHUONG 7

QUAN TRI CHI PHi TRONG
DOANH NGHIEP



I.Khai niém va cac phuong phap phan loai chi
phi

0 1. Khai ni€m va cac mOi quan hé.
Khai niém:

Ban chat cUa chi phi 1a nh{ing khodn ti€n phai chi ra
dé€ san xudt dugc moOt khoi luong sdn phdm hodc dich
vu.

Chi phi duoc hi€u 1a bi€u hién bang tién clia toan bo
nh{ing hao phi vé lao dOng sOng va lao dOng vat héa ma
doanh nghiép phdi chi ra trong mOt ky dé thuc hién cac
hoat dOng san xuat kinh doanh nhat dinh.



Chi phi trong ky cUa doanh nghi€p bao
gOm toan b0 phan tai san hao mon hodc
titu dung hét cho qua trinh sdn xuat trong
ky.



0 Gia thanh sdn pham cUa doanh nghiép 1a
bi€éu hién bang tién cla toan b nhling
hao phi vé lao dOng sOng va lao dOng vat
héa ma doanh nghiép da bo ra d€ sdn xuat
va tiéu thu sdn pham.




0 Cac mOi quan hé:

Céac chi phi ma doanh nghiép bo ra cau thanh nén
gia tri cUa sdn pham, lao vu, dich vu dé dap Ung
nhu cau tiéu ding cla xa hoi. Gia tri cla san
pham, dich vu bao gobm 3 b0 phan 13;

C + V + m = Gi4 tri sdn pham, dich vu

C + V + 1 phan m = Gi4 thanh sdn pham



U Trong do:
- C : 1a toan b0 gia trj tu liéu san xuat da
tiéu hao trong qua trinh tao ra san pham,
dich vu, nhu: khau hao TSCPD, chi phi
nguyén vat liu, cong cu dung cuU, nang
luong ... BO phan nay goi la hao phi lao
dOng vat hoa.



V : La chi phi vé tién luong, tién cong phai trd
cho ngu0Oi lao dOng tham gia qud trinh sdn xuat
tao ra san pham, dich vu, n6é dugc goi 1a hao phi
lao dOng sOng can thiét.

-m : La gid tri mGi do lao dOng sOng taora trong
qué trinh hoat dOng tao ra gia tri sdn-pham.



0 MOi quan hé gilra gia thanh va gia ca:
- Gia thanh khong phdi 1a cdn c( duy nhat
dé x4c dinh gia ca
- Gi4 thanh 1a gi6i han thap nhat cla gia
ca.



2. Cac phuong phap phan loai chi phi san xuat.

O a) Phan loai chi phi theo n@i dung kinh té cUa chi phi san
xuat.
Phan loai chi phi theo cach ndy, chi phi dugc chia thanh 8 y€u
tO chi phi:
- Nguyén liéu, vat liéu chinh mua ngoai (g6m ca ban thanh
pham mua ngoai).
- Vat liéu phu mua ngoai (bao gdbm cd bao bi; céng cu dung
cu, phu ting thay thé€). Khong phan biét dung cho san xuat
cong nghi€p hay dung ngoai sdn xuat cong nghiép.

- Nhién liéu mua ngoai (bao gbm xidng dau, than cUi ...).



- Nang luong mua ngoai (bao gom dién, nudc ... mua ngoai).

- Tién luong cUa cong nhan vién. Bao gdm tién 1uong chinh va
cac khodn phu cap c6 tinh chat luong cla can bd cong nhan
san xuat cong nghi€p va cong nhan vién sdn xuat khong mang
tinh cong nghi€p nhung khong hach toan déc lap.

- Trich BHXH cUa cong nhan vién. La sO tién dugc trich theo ty

1€ tién luong. Ty 1€ ndy theo chinh sich bdo hi€ém do Nha
nudc qui dinh.



- Khau hao tai san cO dinh. Bao gobm khau hao
cO bdn va khau hao sUta ch(ta 16n cUa tat ca cac
tdi sdn cO dinh phdi tinh khau hao trong doanh
nghiép.

- Chi phi khac bang tién. Bao gbm cackhodn chi
bang tién mat nhung khong nam trong bdy y€u
t0 trén nhu: trd 13i vay, cong tdc phi thué tai

san ...



b) Phdn loai chi phi theo cong dung kinh té .
P0i vOi doanh nghiép cong nghiép, chi phi sdn
xuat chia thanh 11 khoan muc sau:
- Nguyeén liéu, vat liéu chinh dung vao san xuat
- Vat liéu phu dung vao san xuat
- Nhién liéu dung vao san xuat
- Ndng lugng dung vao san xuat. Bao gom gia tri
dién ndng, khi nén ... dung cho san xuat cong
nghiép.



- Tién luong cong nhan sdn xuat. Bao gOm tién luong va
phu cap cla cong nhan sdn xudt cong nghiép.

- Trich BHXH cUa cong nhan sdn xuat
- Khau hao may méc thiét bi ding cho sdn xuat
- Chi phi quan ly phan xudng

- Chi phi qudn 1y doanh nghi€p. Bao gdbm nhing chi phi c6
tinh chat chung toan doanh nghi€p dé phuc vu quan ly
san xuat.



Thiét hai trong sdn xudt. Bao gOm chi phi cho sdn pham
héng khong stra chlra dudc, chi phi sdn xuat d€ ch{ra sdn
pham héng. Cac chi phi do thiét hai ngling sdn xudt ...

- Chi phi ngoai sdn xuat: Bao gOm céc chi phi phat sinh
trong qud trinh tiéu thu sdn pham.

Phuong phap nay dudc sU dung trong viéc xac dinh gia
thanh don vi sdn phdm ciing nhu gia thanh sdn luong
hang hoa.



c) Phan loai chi phi theo mOi quan hé gilra chi phi v&i doi
tuong tap hop chi phi:

Theo cach phan loai nay chi phi duQc chia lam 2 loai:

- Chi phi co bdn: 1a nhiing chi phi thuOc cac yéu td co
bdn cla qud trinh sdn xudt, nhu chi phi vé nguyén liéu,
vat liéuy, tién luong cong nhan san xuat ...

- Chi phi quan 1y phuc vu: 1a nhiing khoan chi phi c6 tinh
chat quan ly, phuc vu, lién quan chung dén hoat dOng
san xuat kinh doanh nhu: chi phi sdn xuat chung, chi phi
quan 1y doanh nghiép ...



Vé mat hach toan chi phi sdn xudt hi€n nay, chi phi sdn
xuat dugc chia thanh 4 khodn chi phi sau:

- Chi phi nguyén vat liéu truc ti€p: bao gbm toan b0
nhiing chi phi nguyén, vat li€u dung truc ti€p cho sdn
xudt sdn pham.

- Chi phi nhan céng truc ti€p: bao gOm toan b0 chi phi vé
tién luong va trich BHXH cUa cdng nhan vién truc ti€p
tham gia san xuat.



Chi phi sdn xuat chung: bao gom tat cd chi phi vé khau hao
TSCD dung cho san xudt, chi phi ding d€ qudn 1y, phuc vu
chung & pham vi phan xuéng ...

- Chi phi qudn 1y phuc vu: gdm nh{mng chi phi ding d€ qudn
ly, phuc vu chung & pham vi toan doanh nghié€p, thué va 1é
phi, phuc vu sdn xuat va tiéu thu sdn pham.

Cach phan loai nay cé y nghia 16n trong viéc tO chic ké toan
tap hop chi phi san xuat truc ti€p & cac doanh nghiép.



d) Phan loai chi phi theo moi quan hé chi phi

vOi

san luong hang hoéa

Ngudi ta chia lam 2 loai chi phi:

- Chi phi bién d6i (con goi 1a bién phi): 1a

nhUng chi pi

hi c6 th€ thay dOi (tdng, gidm)

ty 1€ thuan |
thay doi cU

san xuat ra.

hoac ty 1€ nghich vOi tinh hinh
a san lugng sdn pham duoc



0 Chi phi c6 dinh (con goi 1a dinh phi ): 1a nhiing chi phi
khong thay doi khi sdn lugng sdn pham lam ra ting hay
gidm trong mOt gidi han dau tu nhat dinh. Chi phi c6
dinh tOn tai ngay cd khi khong sdn xudt sdn phdm. N6
khong chiu su tdc dOng cUa bat ky su' bién do6i nao cUa
viéc thay dOi sdn lugng trong mOt ky kinh doanh-hay mot
gidi han dau tu nhat dinh. Vi du nhu: 13i vay ngan hang,
khau hao tai sdn cO dinh ...



e) Phan loai chi phi theo phuong phap phan bo chi
phi vao gia thanh

- Chi phi truc tiép: 1a nhiing chi phi c6 quan hé truc ti€p
vOi qud trinh san xudt ra tUng loai sdn pham va dugc tinh
truc ti€p vao gia thanh don vi cla sdn pham.

- Chi phi gian ti€p: 1a nhling chi phi c6 lién quan dén hoat
dOng chung cla phan xudéng, cla doanh nghiép va dugc
tinh vao gia thanh moOt cach gian ti€p bang phuong phap
phan bo.



II. Phuong phap xac dinh gia thanh san
pham.

1. Cac loai gia thanh san pham.

a. Cdn clr vao sO liéu d€ tinh gid thanh thi gid thanh san
ph&m chia ra 3 loai gém:
Gid thanh ké hoach: Puoc xac dinh trudc khi budc vao
kinh doanh trén co s& gia thanh thuc t€ clUa nim trudc va
cadc dinh mUc kinh té — kY thuat clUa nganh, c4c chi phi
dugc nha nudc cho phép. N6 dudc lap ra trén cO sO hao
phi vat chat va gia ca ké hoach ky kinh doanh.



0 Gid thanh dinh m{c: Mang dac trung cUa gia thanh ké
hoach nhung dugc xac dinh khong phai trén co sG mUc
k€ hoach cho ca ky kinh doanh ma 1a mUtc hién hanh cho
tung giai doan trong ca ky kinh doanh. Khi xac dinh dugc
chinh xac gia thanh dinh mUkc gitp cho cdc nha quan 1y xac
dinh kip thoi nhiing chénh 1&ch so vOi dinh.mUc, trén cO
s& d6 c6 bién phap thich hop d€ ha gia thanh sdn pham.



0 Gid thanh thuc té: Pugc xac dinh dua vao cudi
ky kinh doanh. Gi4 thanh thuc té bao gbm toan
bO chi phi gan lién v&i san xudt va tiéu thu san

pham nhung dugc 1ap ra trén co s@ quy mé va
gia cd thuc té cla cac chi phi da phat sinh ké ca
chi phi do khuyét diém chU quan cla doanh
nghiép gay ra.



b. Néu theo pham vi tinh to4n va phét sinh
chi phi thi gia thanh duQc chia ra 3 loai

0 Gid thanh phdn xU0ng: Bao gOm tat cd nhing
chi phi truc tiép, chi phi qudn 1y phan xudng va
chi phi s&t dung may moc thiét bi. Néi cach khéc,
gi4 thanh phan xudng bao gom nhing chi phi cla
phan xudng va tat cd nhlmng chi phi cla phan
xUGng khac nham phuc vu cho qud trinh sén
xudt sdn pham tai phan xudng do.



0 Gid thanh c6ng xUOng: Bao gbm gi4 thanh phan
xuong va chi phi quan 1y doanh nghiép. Nhu
vay, gid thanh céng xudng (gia thanh sdn pham)
bao gOm tat ca nhing chi phi d€ sdn xudt ra sdn
pham trong pham vi toan doanh nghiép.

0 Gid thanh toan bO bao gbm gi4 thanh cong xUéng
va chi phi tiéu thu (chi phi ngoai sdn xuat).



2. Nguyeén tac tinh gia thanh va doi tuong
tinh gia thanh.

0 a. Nguyén tac tinh gid thanh.

0 Tinh ding chi phi vdo gid thanh sdn phdm: Tinh dung la
tinh to4n chinh xac va hach toan nodi dung kinh t€ cla chi
phi d3 hao phi d€ sdn xudt ra sdn pham.

O Tinh dU chi phi vdo gid thanh san phdm: Tinh dU 13 viéc
tinh todn day dU moi hao phi da bo ra trén tinh than hach
toan kinh doanh thuc su; tinh dU moi y€u t6 dau vao theo
quy dinh.



3. Cac phuong phap tinh gia thanh sdn pham.

0 Ph--ng ph,p tYnh gi, thunh kO ho'ch
theo khofin méc chiphY.

Vii ph-—ng ph_p nuy gi. thunh kO holch
®-c tYnh theo ¢ ¢ b-ic sau:

B1: X ¢ ®inh chi phY truc tiOp.
B2: X ¢ ®nh chi phY gi n tOp.



0 Tinh chi phi truc tiép:

Viéc tinh chi phi truc tiép cdn ctr vao:
Pinh mUc tiéu dung nguyén vat liéu
DPinh mUc thoi gian lao dOng

Gid cd, ké hoach cla tung loai lao dOng

MUc luong theo ché d0 hién hanh



Pinh mUc Pon gia

— - sO 1ugng clia don
Chi phi truc tiep E donvi chi X vichiphi

phi truc tiép truc ti€ép




0 Chi phi vé nguyén vat liéu:
0+ Nguyén vat liéu chinh: Khi tinh khodn muc NVL chinh phai trtr di
gia tri vat liéu hdng va phé liéu thu hoi.

Gia tri
Nguyen
vat li€éu

/’

@F]

-

Chi phi
van

+ chuyén

+

Chi
phi
bao
quad
n

+

\

Hao
hut
cho
phep

(@F:Te
khoan
bao bi
dong
goi
dugc
dung
lai



+ Vat liéu phu
+ Nhién li€u
+ Nang luong



Chi phi gian ti€p (chi phi chung hoac chi phi két
hop).

Chi phi gian tiép 1a chi phi khong c6 lién quan voéi
hoat dong cu th€ ndo ma lién quan cung lic vdi
nhiéu hoat dOng Chi phi gian ti€p thuOng bao gdbm
nhiéu khodn muc chi phi ma phan 16n 1a dinh phi nén
c6 khuynh hudng it bién dOng du san luong san xuat
ra c6 dao dong. Do d6 d€ xac dinh chi phi chung cUa
mOt hoat dong cu thé nao, phdi d4p dung phuong
phap phan bo.



Céch xac dinh chi phi gian tiép:

0 Budc 1: Lap du toan chi phi.

0 Budc 2: Phan bO chi phi gian ti€p phai cin cl
vao tac dung cla tUng bO phan cau thanh chi phi
doi vOi qua trinh sdn xudat ra sdn pham, chi phi
ndy thudng dugc phan bo theo nhiéu tiéu thirc

khac nhau.



0 Cach phan bé:

- Tinh hé s6 phan bO:H=G /T

U Trong do:
G: TOng sO chi phi gian ti€p da tap hop
T: TOng tiéu thUc dung d€ phan bo
H: Hé s6 phan bo.



O Tinh chi phi phan b0 cho tUng d6i tugng chiu chi
phi:

si=tixH (i=1,n)

gi: Chi phi gidn ti€p phan b0 cho tUng doi
tuong 1.

ti: Tiéu thUrc phan bO cUa tUng dOi tUong i.



Chi phi gian tiép

TT

C. cloti chi phY

Chi phYsd dbéng thiG bbm, y mac ( 1+2+3+4)

Chi phYbTo quiin m, y méc thiQ bb

Chi phYsba ch+a th- éng xuy?n m, y méc thiQ bb

KhE. hao m, y méc thiQ bb

A WO N R

C. ¢ chi phYkh, ¢ vOsb déng m, y méc thiQ bb

Chi phYph@n x- éng ( 1+2+3+4+5+6+7+8+9 ).

L - -ng chYah v pho cfia c«ng nh@n phé viu ¢, n bé nh@n vi2n ph@n x- éng.

Bflo hiOn x- héi cfia c«ng nh@ phb v ¢, n bé nh@n vién ph@ x-éng.

Nhién liQu, v& liQu, n"ng I- T ng.

AWM R

Chi phYsda ch+a th- éng xuy2n, bffo qufin nhu cda, v& kith troc, dong cod
sfh Xug.




KhEu hao nhp coa, vE kiOh troc, dong co sfin xult vty sfin cé
@h kh. c.

Ph@n bé v& rl tih mau hang.

Chi phYbfo hé lao ®ng.

Chi phYnghi2n cgu khoa héc, ph, t minh s ng kiGn.

O©| 0 N O

Chi phYkh, ¢ cfia ph@ x- éng.

11

Chi phYquiin ly xYnghiQo ( A+B+C+D ).

Chi phYquin ly hunh ch¥hh (1+2+3).

L- -ng chYah, pho ciia ¢, n bé nh@ vidn quiin Iy hpnh chah.

BYo hiOn x- héi cfiac, n bé, nhEn vizn quiin Iy hunh chah.

wl N~ P

C. ¢ chi phYhpnh chhh (Kh, nh tiQ, ti(p t@, héi nghB.




Chi phYquin ly kinh doanh ( 4+5+6+7+8+9+10+11).

Chi phYsda ch+a th- éng xuy2n bfo qufin kho tpng, c«ng tronh kih tréc,
doéng cd chung ciia doanh nghi (.

KhEL hao tpi sfin cé @mh chung cfia doanh nghi (p.

Chi phYbYo quiin phi3ng th¥nghiGn, ph, t minh s, ng chQ hopn thih qu,
trnh ki thug

Chi phYvODbfo hé lao @ng.

Chi phYVO@&éi ceu hof, vo trang.

Chi phYvOthuc tBp sfin xult, béi d- i ng tuyGh dong nh@v vidn.

10

Tr{ I-i vay ng@ hung.

11

C, ¢ khofn chi phYkh, c.




Chi phYkh«ng sTn xuit (12+13+14).

12

TiQn phtt.

13

V& i€y, sfn phEm thiQu hét h- hang khi bfo quiin é kho.

14

Chi phYkh«ng sfin xult kh, c.

TiOn trth nép ¢~ quan qufin ly cBp tran.

v

Chi phYngoui sfin xult ( 1+2 ).

Chi phYti2u thé sin phEm.

- TiOh I--ng ¢, n bé Ipm nhiGn v6 ti2u tho sTin phEm tti kho thpnh phEm
- Chi phYbao bx ®ing gai.

- Chi phYbéc di hpng 12n kho.

- Chi phYkh, ¢ vOtiau tho.

Hao hot t2i kho thpnh phEm.




Khi da x4c dinh dugc chi phi truc ti€p, gian ti€p, ta c6 thé
xac dinh dugc gia thanh phan xudng, gia thanh cong xudng
va gia thanh toan bO bang cach:

Gid thanh Chiphi ghl pIEt 5.3 _ Chi phi quan Iy
phﬁl‘l XUOHg _ truc tjép ung ma,y . héin Xu.(”jng
- méc thiét b P
Gia thanh _  Gidthanh ¥ Chi phi quan
cong xudng phianixtiong 1y doanh ngi€p
Gia thanh = Gia thanh cong N Chi phi ngoai

toan bo xuong san xuat



S Ra:

Chi phY so| Chi phYquin

Chi phY ) ,
e ti6 dong m,y ly ph@n
UCHP | 1ac thidh bb X- éng
Chi phYi ly
Gi, thunh phGn x- éng 'P quﬂ.n" y
doanh nghi(p

Gi, thunh c«ng x- éng

Chi phY
ngop sTin
XuE

Gi, thunh topn bé




4. Phuong hudng va bién phap ha
gia thanh s@n pham

0 Phan dau ha gia thanh 1a bién phéap chl y€u dé ting 10i
nhuan cla doanh nghi€p. Mubn ha gi4 thanh phai thuc
hién dong bO nhi€u phuong hudng va bién phap. Trudc
hét phai phan tich kha ning gidm chi phi tUng loai trong
gid thanh sdn pham, phan tich cO cdu gid thanh va xac
dinh rd dugc trong tam phan dau ha gia thanh trong tUng
thoi ky. Cac bién phap ha gid thanh c6 thé chia thanh ba
nhom bi€n phép co ban:



+ Bién phdp giam chi phi nguyén vat li€u, nhién liéu,
ndng lUong trong gia thanh sdn pham.
H1=[(Hdm x Hg)-1]xH nguyén vat liéu

Trong do:

H1 : Chi sO ha gia thanh do ti€ét kiém nguyén vat liéu

Hdm : Chi sO6 dinh mUc tiéu dung nguyén vat liéu ky
ké hoach

Hg: Chi sO gia cd nguyén vat liéu ky k& hoach

Hnguyén vat li€u: Chi sO nguyén vat li€u trong ‘gia
thanh ky bao cao



+ Bién phép gidm chi phi tién luong trong gid thanh don vi sén pham.
MuOn gidm chi phi tién luong trong gia thanh san pham can ting nhanh
nang sudt lao dong.

H tlbg
2 P G - 1)xHil
H nsld
Trong do:
H?2 : Chi s6 ha gia thanh do tdng ning suat lao' dOng
Htlbq : Chi sO tang ti€n luong binh quan ky ké hoach
Hnsld : Chi sO ting ndng suat lao dong ky ké hoach
Htl : Chi s0 ti€n luong trong gia thanh don vi sdn/pham



+ Bién phap gidm chi phi cO dinh trong gia thanh sdn phdm. D&
gidm chi phi cO dinh trong gia thanh thuOng tap trung vao nhimng
bién phap phan dau ting nhanh va nhi€u sdn pham san xudt va tiéu
thu.
Hc
2 e . -1) x Hed
Hsl
Trong do:
H3 : Chi sO gidm gia thanh do gidm chi phi cO dinh
H c : Chi sO chi phi cO dinh ky k& hoach
Hsl : Chi s san luong ky ké hoach
Hcd : Chi sO chi phi ¢ dinh trong gia thanh ky béo céo.



Doanh nghi€p c6 thé xac dinh su tdc dOng cla cac
bién phap dén viéc ha gi4 thanh sdn phdm thOng qua cac
chi s6 ha gi4 thanh cUa tUng tUng nhém bién phép.

Trén co s@ két qua tinh todn dnh hudng cla cic
nhém bién phap tdc dOng dén ha gia thanh sdn pham, ta
c6 th€ tOng hop ty 1€ ha gia thanh va xac dinh dugc kha
ning ha gia thanh sdn phdm cla doanh nghi€p bang cach
tOng cOng cac chi sO ha gia thanh cla tUng nhém bién
phap.

H = H1+ H2 + H3



Can ol vao ty 1& ha gia thanh va gia thanh
sdn pham ky trudc ching ta c6 th€ xac dinh
duoc mUc ha gia thanh va gia thanh sdn pham ky
ké hoach:

MUc ha gia thanh sdn pham = Ty 1é ha gia
thanh x Gi4 don vi sdn pham



CHUONG VIII

VON KINH DOANH CUA
DOANH NGHIEP



I. Khai ni€m va vai tro cUa von kinh
doanh

0 1. Khai ni€m vOn kinh doanh.

Theo cac nha kinh té c® dién, von la
mOt trong cac yéu tO dau vao d€ san xuat
- kinh doanh. Theo quan diém nay, vOn
duoc xem xét dudi goc dd hién vat la chu
yéu.



0 Theo quan di€m cUa mOt sO nha tai chinh
thi vOn 1a tOng sO tién do nhiing ngudi c6
cO phan trong cong ty dong gép va ho
nhan dugc phan thu nhap chia cho céc
chUng khodn cUa cong ty.



0 MOt sO nha kinh t€ hoc khac cho rang: VOn c6 y nghia 1a
phan lugng sdn pham tam thoi phdi hy sinh tiéu ding
hién tai cUa nha dau tu, d€ ddy manh sdn xuat tang tiéu
dung trong tuong lai. Quan di€m nay chlU yéu phan anh
dOng ca vé dau tu nhi€u hon 1a ngudn gbc va bi€u hién
cUa vOn, do vay quan di€m nay ciing khong dap Ung dugc
yéu cau vé qudn 1y nang cao hi€u qua cla'vOn ciing nhu

vi€c phan tich vé vOn doanh nghiép.



0 Hiéu theo nghia rOng, VOn bao gbm toan b0 cic yéu to
kinh t€é dugc bo tri d€ sdn xudt hang hod dich vu nhu tai
san h{tu hinh, tai sdn vé hinh, cac kién thUc vé kinh té,
ky thuat cla doanh nghiép dugc tich luy, su khéo 1éo vé
trinh d0 qudn 1y va tac nghiép cla can b0 di€u hanh ciing
chat lugng ddi ngili céng nhan vién trong doanh nghiép,
cac 1gi thé vé canh tranh nhu vi tri doanh nghi€p, uy tin
doanh nghiép...



0 TU bOn van dé co ban trén vOn, dudc
hi€u 1a: VOn 1a mOt phan thu nhap quobc
dan dudi dang tai sdn vat chat va tai san
tdi chinh duQc cac ca nhan, cac tO churc,
cadc doanh nghiép bo ra dé€ tién hanh san
xuat kinh doanh nham muc dich t&i da hoa
10i 1ch.



2. Vai tro cla von kinh doanh

Vai trl3 chaven kinh
doanh

¢

Di ng cho ®it- trung v Di na cho t- nom hin

Sfn xuft Trtidn Tidh
tét h-n: cho ng- éi - =ng,
C.c®u cung 2ng nép thu®
t- vOhiCu
sub




I1. Phan loai vOn kinh doanh

0 1. Can cU theo nguon hinh thanh vOn:

a. VOn s@ httu cla doanh nghi€p: La do chl doanh
nghi€p bo ra d€ dau tu hodc vOn cO phan. P6i véi doanh
nghiép Nha nudc, nguodn vOn nay bao gOm:

- NguOn vOn ngan sich cap hodc c6 ngudn gbc tur
ngan sach cap nhu chénh 1éch gid va cac khodn phai nbp
ngan sach nhung duoc Nha nudc dé lai cho doanh
nghiép, vOn duoc vién trg, quyén tang hoac cho ti€p
quan tU ché do cii dé lai.



0 - NguOn vOn tu bo sung 1a vOn dugc hinh
thanh tU 10i nhudn dé lai.
Hai ngu6n vOn nay can dugc ghi chung
vao mOt loai ngudn vOn goi 1a 1a von Nha
nudc.



Ob. VOn vay: La khodn tién ngan han,
trung va dai han nhan dugc tur ngan hang,
cac tO chUec tai chinh, cic don vi, tO chuc,

tap thé, ca nhan trong va ngoai nudc.



0 2. Can cU vao cong dung kinh té cla vOn.
a. Von c6 dinh cua doanh nghiép
VOn cO dinh 1a khodn vOn dau tu Ung trudc
vé TSCPD, quy md cUa vOn cO dinh sé quyét dinh
quy md cla TSCD. Song, dac di€m van dOng
cla TSCDP lai quyét dinh dén dac di€ém tuan
hoan va chu chuyén cla vOn ¢ dinh



0 - VOn cO dinh dugc tham gia vao nhiéu
chu ky sdn xudt. C6 dac di€m nay la do
TSCD c6 thé dudc phat huy trong nhiéu
chu ky sdn xuat, vi thé von cO dinh - hinh
thai bi€u hién bang tién cla né cling dUoc
tham gia vao cdc chu ky sdn xuat tuong

7

(ing.



0 -VOn c6 dinh dugc dich chuyén dan tung phan vao gia tri sdn xuat san
pham. Khi tham gia vao qua trinh san xuat, gia tri cUa tai sdn gidm dan.
Theo d6 vOn cO dinh cling dugc tach thanh hai phan: MOt phan sé gia
nhap vao chi phi san xuat sdn pham (dudi hinh thic chi phi khau hao)
tuong Ung véi mUc gidm dan gia tri s dung TSCD. Phan con lai cUa
vOn cO dinh "cO dinh" trong tai san . Trong cac chu ky san xuat ké tiép,
n€u nhu phan von dich chuyén dugc dan dan ting 1én thi phan von "co
dinh" lai dan dan gidm di tuong Ung v&i mUc suy gidm dan gid tri s
dung cla TSCPB. Két thic su bién thién nghich chiéu dé6 ciing chinh 1a
lic TSCP hét thoi gian s dung va von cO dinh ciing da hoan thanh mot

vong luan chuyén.



Phan loai TSCP theo hinh thai bi€u hién:

Topn be TSC§ ciia
doanh nahiGp

C,cc'ncgphGloti

1

Theotonhth i biu | Theo ngudn honh Theo c«ng déng Theo tph hnh so
hitn thunh kinh tO dona




0 Ngoai TSCD httu hinh va TSCPD v6 hinh, trong doanh
nghi€p con bao gdm cac loai tai sdn sau day thuOc loai
TSCD:

- Cac khodn dau tu tai chinh dai han (dau tu chlng
khoan dai han, gép vOn lién doanh, cidc khodn dau tu dai
han khac).

- Chi phi xdy dung dd dang.

- C4c khoan ky quy, ky cudc dai han.



Phan loai TSCP theo tinh hinh st dung:

0 TSCP dang sU dung: Pay 1a nhiing tai san dang
truc ti€p hodc gidn ti€ép tham gia vao qud trinh
sdn xuat kinh doanh tao ra sdn phadm. Trong
doanh nghié€p, ty trong TSCD di dua vao suU
dung so vOi toan bO TSCP hién c6 cang 10n thi
hi€u qua s dung cang cao.



- TSCD chua sU dung: Pay 1a nhing tai
san cUa doanh nghiép do nhing nguyén
nhan chU quan, khich quan chua thé dua
vao sU dung nhu: Tai san du trl, tai san
mua sam, xay dung thi€t ké chua dong
bO, tai sdn trong giai doan lap rap chay
thu...



- TSCP khong can dung, chd thanh ly: Pay
14 nhing tai san di hu hong khéng su
dung dugc hay con sU dung dugc nhung
khong phu hgp hodc lac hdu vé mat ky
thudt, dang chd doi dé gidi quyét.



Phan loai TSCP theo ngu6n vOn hinh thanh.

0 Theo cach phan loai nay ta chia TSCP cUa
doanh nghié€p ra thanh cidc nhém sau:

=

- TSCP tUr ngudn vOn ngan sach.

- TSCP tU ngubn vOn tu bo sung.
- TSCD lien doanh.
- TSCD di thue.




b. Von luu dong cua doanh nghiép.

0 VOn luu dong (VLD) cla doanh nghiép 1a
sO tién Ung trudc vé tai san luu dOng va
tai san luu thong nham ddm bdo cho qua
trinh tdi sdn xuat cla doanh nghiép thuc
hién dugc thuong xuyén lién tuc.




0 VOn luu dOng luan chuyén toan b0 gia tri trong mOt 1an,
tuan hoan lién tuc va hoan thanh mot vong tuan hoan sau
mOt chu ky sdn xuat. VOn luu dOng 1a di€éu kién vat chat
khong thé thi€u duoc cla qué trinh tdi sdn xuat. Néu
doanh nghiép khong dU vOn thi viéc t6 chlrc s dung vOn
sé gdap khé khin va do d6 qud trinh sdn xudt ciing bi trd
ngai hay gian doan.



D€ quan ly va s& dung vOn luu dOng c6 hiéu qua
phdi ti€n hanh phan loai VLD.

0 Cdn cU vao qud trinh tudn hoan va ludn chuyén VLD ngudi
ta chia ra ba loai:
- VOn du tr(r: TUc 1a b6 phan vOn ding d€ mua nguyén
nhién vat liéu, phu tung thay thé... du trlr va chudn bi dua
vao san xuat.
- VOn trong san xuat: TUc 1a bd phan vOn truc ti€pphuc vu
cho giai doan san xudt, sdn pham tu ché, chi phi cho phan
bo...
- VOn luu thong: TUc 1a b0 phan vOn truc ti€p phuc vu cho
giai doan luu thong nhu 1 thanh phdm vOn tién mat...



* Dua vdo hinh thdi biéu hién va theo
chlrc ndng cUa cdc thanh phan vén luu
dOng c6 thé chia thanh:

- VOn vat tu hang hod

- VOn tién té



Dua vao nguén hinh thanh von luu dOng cé thé chia ra

cdc loai von sau:

- VOn luu dOng thudc ngudn vOn ngan sach.

- VOn luu dOng thuOc ngudn vOn tu bo sung.

- VOn luu dOng thudc ngudn vOn lién doanh lién két:

- VOn luu dOng huy dOng théng qua phat hanh ¢O phiéu.
- VOn luu dong huy dOng tU vOn vay.



0 Cdn cl vao phuong phdp xdc dinh vén ngu0i ta chia von
ra lam hai loai:

- VOn luu dOng dinh mUec: La s6 vOn luu dOng tOi
thi€u can thi€t thuOng xuyén trong hoat dOng sdn xuat
kinh doanh cUla doanh nghiép c6 thé xac dinh, bao gOm:
VOn du tr{r, vOn trong san xudt va thanh phdm, hang hoa
mua ngoai dung cho tiéu thu sdn pham, vat tu thué ngoai
ché bién.

- VOn luu dOng khong dinh mUc: La sO vOn luu dOng
c6 th€ phat sinh trong qué trinh sdn xudt kinh doanh nhu
khong c6 can c( d€ tinh toan dinh mUc duoc.
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I11. NOi dung cO ban cla quan tri vOn kinh doanh
cUa doanh nghiép.

0 1. Quan Iy vOn cO dinh trong doanh nghiép
- Khau hao tai san cO dinh: C4c phuong phap
tinh khau hao, 1ap k€ hoach khau hao tai san cO
dinh.
- Bdo toan vOn cO dinh.
- C4c chi tiéu danh gid hiéu qua str dung von
cO dinh.



0 a. Kh@u hao TSCP:

* Hao mon va khdu hao TSCP

- Hao mon h{fu hinh: La su gidm dan vé mat gi4 tri
st dung va gia tri do ching dugc sU dung trong sdn xuat,
hodc do su tac dOng cUa cac y€u tO tu nhién gay ra: TSCP
bi hao mon h{tu hinh truéc hét 1a do no6 truc ti€p hay gian
tiép tham gia vao quéd trinh sdn xuat kinh doanh, trong
truong hop ndy, mUc dO hao mon clia TSCP ty 1€ thuan
v0i thoi gian va cuong dO st dung chung.

TSCP bi hao mon h{tu hinh 1a do nhing tdc dOng cUa
cac yéu tO tu nhién nhu d0 am, khi hauy, thoi tiét...



- Hao mon v6 hinh: Hao mon vo6 hinh clla TSCP 1a su
gidm thuan tuy vé mat gia tri cla TSCP do c6 nhiing
TSCP clng loai nhung dugc san xuat ra vOi gid ré hon
hodc hién dai hon.

Nguyén nhan truc ti€p dan dén hao mon vo6 hinh cla
TSCP khong phdi do ching dugc s dung nhi€u hay it
trong san xuat ma do tién bd khoa hoc ky:thuat lam cho
nhitng TSCP dugc san xuat & thoi gian tru'dc bi "mat
gid" so vOi hién tai.



Trong qud trinh s dung va bdo quan, TSCP bi hao
mon. BO phan gia tri cla TSCP tuong Ung v&i mUc hao
mon ma né dudc chuyén dich dan dan vao gia thanh san
pham goi 1a khdu hao TSCB. Sau khi sdn phdm hang hod
duagc tiéu thu, s tién khau hao dugc trich 1ai va tich luy
thanh quy khau hao TSCD.

Quy khau hao TSCP dugc coi 1a mOt nguibn tai chinh
quan trong dé tai sdn xudt m& rOng TSCH trong san xuat
kinh doanh cUa c4c doanh nghiép.



0 Thong thuOng nguoi ta c6 nhing phucong phap
khau hao sau:
- Phuong phap kh&u hao theo duOng thang
(khau hao c6 dinh)
Goi 1a c6 dinh vi theo phuong phéap nay, muc
khau hao va ty 1é khau hao dudgc tinh & mUc
khong d6i hang nim




NG
Y| p—

Trong do:
M, : MUc khau hao cO ban cO dinh hang
nam.

T : Thoi gian sU dung dinh mUc cUa ca doi
may.
NG : Nguyén gid TSCD.




\Y ¢
0Tk = ———---- *100
NG
Tk : TO 10O khEu hao (%).



0 Phuong phap khau hao nay c6 uu di€ém co bdn 1a
mUc khdu hao duoc phan bO vao gid thanh mot
cdch déu dan, lam cho gia thanh On dinh. Hon
n(a tinh todn don gian, chinh x4c, nhung han
ché cla phuong phép nay la do muUc ty 1& khau
hao hang ndm déu nhau nén khd nang thu hoi
vOn cham. TSCP khé tranh khoi bi hao mon vo
hinh.



- Cac phuong phap trich khau hao gia ting:
GOm cdc phuong phdp khdu hao sau:
+ Phuong phéap khau hao s6 du gidm dan:

Theo phuong phap nay, sO khau hao hang ndm dugc
tinh nhO mot ty 1& c6 dinh nhan v&i gia tri con lai cla
TSCD.

SO trich khau hao hang ndm gidm dan theo thang bac
luy thodi. Ty 1€ khau hao theo phuong phap nay thuGng
16n hon so v6i ty 1é khau hao trong phuong phap khau
hao cO dinh.



o oo o oo o o O

Ty 1€ khau hao hang nim cla phuong phap nay dudc tinh
nhU sau:

Tk=1-
Trong do:
Tk : Ty 1€é trich khau hao nam.
NGt : Gi4 tri con 1ai cla TSCP & cudi nam thU t.
NGo : Nguyen gia TSCD.
Uu di€m cUa phuong phap ndy 1a ting khd nang thu hoi
vOn nhung han ché 1a sb tich luy k& dén nam culi cling
s€ khong dU bu dap gia tri ban dau clla may méc.



0 Theo phuong phap tOng sO, trich khdu hao hang nim dugc
tinh trén cO s& nhan ty 1€ khdu hao clla mOi nim voi gia
tri ban dau cla TSCP. Ty 1€ khau hao clla mOi ndm la ty
1& gidm dan. N6 dudc xac dinh bang cach: Chia sO nim
con lai dén khi hét thoi han phuc vu clla mdy moc cho
tOng cac sO cla ddy sO th(r tu t mOt cho dén s6 hang
bang thoi han phuc vu clla may.



0 Ty 1é khau hao clla mOi nadm th( t dudc xac dinh
bang cong thuc:

2*(T-t+1)
i[H (A= PSR

T * (T+1)
Trong do:

T : thoi han phuc vu cla TSCD.
t : thOi di€m (ndm) can tinh khau hao



0 Phuong phép tong s c6 uu di€m hon phuong phap sO du
gidm dan & cho sO khdu hao duogc tich luy ké dén nam
cudi cing s€ ddm bdo bu dap dU gid tri ban dau cla
TSCD.

0 Ca hai phuong phap khau hao gia ting déu c6 Uu diém la
thu hOi vOn nhanh c6 th€ tranh dugc su mat gia do hao
mon vO hinh nén thudng dudc dp dung G nhing doanh
nghiép c6 trinh d6 trang bi may méc thi€t bi hién dai nhu
nganh di€n tU tin hoc.



0 Ké hoach khdu hao TSCP.

0 Ké hoach khau hao TSCP 1a moOt bién phap quan trong
dé€ qudn ly vOn cO dinh cd trén phuong dién bdo toan va
nang cao hi€u qud s dung vOn cO dinh.

0 Khi lap ké hoach khau hao TSCPD, trudc hét can xac dinh
tOng gid tri TSCD hién c6 vao dau nam ké hoach, c0 cau
theo nguOn hinh thanh cla gié tri d6 va pham vi tai san
can tinh khau hao phai xac dinh r6.



- TSCDB khong phai tinh khau hao.
- TSCP chua khau hao hét ma hu héng.

- TSCD ting, gidm trong ndm ké hoach.

Trong thang phat sinh TSCD thi thGi gian
dé tinh gid tri binh quan tai sdn‘ting thém
hay gidm b&t dugc tién hanh tU thang ti€p
theo.



0 Gia tri binh quan TSCD tang thém (hay gidm bot) trong
niam ké hoach dugc xac dinh theo cong thUrc sau:
NGt *tsd
|\ [ = ——

12
_ NGg *(12—tsd)
NGg = —----mmmmmmmmmem -
12
Trong do:

NGt, NGg : Nguyén gid binh quan TSCD tang phai tinh
khau hao (hay gidm thoi tinh khau hao)

NGt, NGg : Nguyén gia TSCP ting thém phai tinh khau
hao (hodc gidm bot thoi tinh khau hao).

tsd: SO thang s dung TSCD trong nim k€ hoach.



Tamg gi, trbbnh qué TSCE phYli tyhih khEu hao trong n“m kOhot ch
theo c«ng thac sau:

NG = NGy + NG; - NG,
Trong @a&:

NG : Nguy2n gi, bnh qué TSC8 cCh tyih khEu hao trong n"m kC
hot ch.

NG, : Nguy?n gi, TSC§ ® n"m kOhot ch cCh tyhh khE. hao.

NG, : Nguy?n gi, bnh qué TSCE t'ng themicCh tYih khEu hao
trong n”"m kOhot ch.

NG, : Nguy?n gi, bxnh qué TSC8 gifm trong n"m kOho'ch thi
tYah khEL hao.



S tiOh treh khEu hao ciian™m kOhot ch.

KH=NG * T,
T, : Ta IOkhE hao tamg hip bnh qué n'm KC
hot ch.



0 2. Quan ly von luu dOng trong doanh nghiép.

X4ac dinh nhu cau thuOng xuyén tOi thi€u vé von
luu dOng cUa doanh nghiép.

Bao toan vOn 1uu dOng.

Hiéu qud s’ dung vOn luu dOng
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