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Chuong 1. TONG QUAN VE KE TOAN QUAN TRI

1.TO cHUC VA CHUC NANG cUA NHA QUAN TRI
1.1 Thé nao la t6 chiic

TG chifc 1a m6t nhém ngudi cung lién két vGi nhau d€ thuc hién mot sO muc
tiéu nhat dinh.

TG chlrc thudng tOn tai dudi nhitng hinh thic:

- T6 chlrc v4i muc tiéu 10i nhudn

- TG chlrc v6i muc tiéu phuc vu do tu nhan ki€m soét

- T6 chirc v6i muc tiéu phuc vu do Nha nudc ki€m soat

Du dudi hinh thirc ndo, tG chlfc ciing can cac thong tin k€ toan d€ tOn tai va
phét tri€én. Thong tin k€ toan dnh hudng dén mc dO dat dugc muc tiéu dé ra
cUa tG chlrc.

1.2 Churc ning cUa nha quan tri

MOt nha quan tri khi dai dién cho t6 chlic d€ diéu hanh hoat ddng cla t0
chlrc déu gan vdi cac chlc ning:

- Lap ké hoach: Thiét 1ap va thong bao nhlmg viéc phdi lam d€ t6 chlrc
hudng vé muc tiéu chung, k€ hoach c6 th€ tbn tai dudi hinh thiic ngdn han,
trung han hodc dai han.

- TG chirc va diéu hanh: Lién két gilta con ngudi v&i con ngudi, lien két
con ngU0i v&i cac ngudn luc d€ thuc hién ké hoach cla to chUc.

- Kiém tra: Giam sat, di€u chinh tinh hinh thuc hién d€ ddm bao cong viéc
cUa t0 chlrc di ding muc tiéu.

- Raquyét dinh: Lua chon phuong 4n tOi Uu d€ thuc hién.

Tat cd cac quyét dinh déu phai dua vao nén tdng thong tin, bao gbm thong tin
k€ toan va cac thong tin khac. SU'bi€n dOng cla mdi truong kinh doanh, su phat
trién cla quy md san xudt, hinh th(c quan ly...theo thdi gian ddi hoi k€ toan
phai thiét 1ap mbt phuong thic mdéi cung cap thong tin. Thong tin can thiét cho

nha quan tri cho cac hoat ddng sau:
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- Hoat dOng marketing
- Hoat dOng hdu can cho san xudt (mua sam vat tu cho sdn xuat)
- Hoat dOng san xuat
- Hoat dOng tai chinh — ké toan
- Hoat dOng lién quan dén nhan su
- Hoat dbng lién quan hanh chinh, bao vé
2. KE TOAN VA KE TOAN QUAN TRI
2.1 K€ toan va ban chat cla ké toan
a) Khdi niém ké todn
- Theo khoa hoc: K€ toan 1a mOt khoa hoc, v&i phuong phap riéng nghién clu

doi tuong 1a tai sdn, ngubn vOn va su van dOng cUa ching trong qua trinh sdn
xudt kinh doanh.

- Theo cong viéc: K& toan 1a viéc theo ddi, ghi chép, phdn anh cac nghiép vu
kinh t& phat sinh lién quan dén sy thay d6i tai sdn, nguon vOn va qud trinh sdn
xuat kinh doanh.

- Theo quan tri: K& toan la cong cu dac luc nhat trong viéc cung cap thong tin
c6 hé théng cho quan tri ndi b doanh nghiép.

b) Ban chét cta k€ todn

Lich st phat trién cUa k€ toan chUing minh @ nhiing giai doan cu6i nim 1998
dén nay, k€ toan khong chi dimg lai & viéc cung cdp nhiing thong tin thé hién
mOi quan hé vat chat - phap 1y trong hoat dOng cla doanh nghi€p ma con doi hdi
thong tin d6 phuc vu tdt hon cac cong viéc: du bao, tG chitc di€éu hanh, ki€m soét
va ra quy€t dinh, dac biét 1a thong tin can thi€t d€ thiét 1ap cac cong cu quan ly
kinh t€ ddm bdo su canh tranh. Chinh nhu cau théng tin nay da hinh thanh nén
chuyén nganh ké& toan quan tri.

Ban chat cla k€ toan 1a cung cap thong tin kinh t€ tai chinh cla mot t6 chlc
cho nh{ing nguGi s& dung thong tin, trén hai phuong dién:

- K& toan tai chinh 1a chuyén nganh cung cap thong tin kinh t€ - tai chinh gan
vGi trach nhiém vat chat - phap 1y clla mot td chire.



- K& toan quan tri 1a chuyén nganh cung cap cac thong tin kinh t€ - tai chinh
gan vOi quan hé du béo, danh gi4, ki€m soat va trach nhiém trong viéc di€u hanh
t0 chlfc hang ngdy cUa nha quan tri & cac b0 phan.

2.2 K€ toan quan tri va thong tin ké toan quan tri
a) K& todn quan tri

- Theo Vién K€ toan qudn tri Hoa Ky, “K€ toan tri 1a quy trinh xac dinh, do
luGng, tich liiy, phan tich, chudn bi, gidi trinh, va truyén dat nhiing thong tin tai
chinh (hay phi tai chinh) t&i nha quan tri d€ s dung cho muc dich 18p k€ hoach,
danh gid va di€u chinh trong tG chlic, ddm bdo s dung hogp 1y va chiu trach
nhi€m gidi trinh cho ngudn thong tin d6”.

- Theo Luat K€ toan Viét Nam, Khodn 3, Piéu 4 quy dinh: “K€ toan qudn tri
1 vi€c thu thap, x(r 1y, phan tich va cung cap thong tin kinh t&, tai chinh theo yéu
cau quan tri va quyét dinh kinh t&, tai chinh trong n6i b don vi k€ toan” (Thong
tu 53/ 2006/ TT-BTC cUa B Tai chinh ban hanh ngay 12/06/2006).

Theo thong tu nay, k& todn qudn tri 1a cong viéc cla tung doanh nghiép, Nha
nu@c chi hudng dan cac nguyén tac, cach thiic to chlc va cac nbi dung, phuong
phap k€ toan qudn tri chU yéu tao di€u kién thudn 10i cho doanh nghiép thuc
hién. POi tugng nhan théng tin k& toan qudn tri 1a Ban lanh dao doanh nghiép va
nh(ing nguOi tham gia quan ly, di€éu hanh hoat dong sdn xudt, kinh doanh cUa
doanh nghiép. Doanh nghiép khéng bat budc phai cong khai céc thong tin vé ké
to4n quan tri. Bon vi tinh s& dung trong k& toan quan tri gOm: don vi tién té,
don vi hién vat, thoi gian lao dOng hodc cac don vi tinh khac theo yéu cau quan
ly cUa doanh nghiép. Doanh nghiép dugc toan quyén quyét dinh viéc van dung
cac chiing tU k€ todn, t6 chlc hé thOng s6 k€ toan, van dung va chi tiét héa cac
tai khodn k€ toan, thi€t k€ cac mau bdo cdo k€ todn quadn tri can thiét phuc vu
cho ké& toan quadn tri cla don vi. Doanh nghi€p dugc st dung moi thong tin, sO
liéu cUa phan k€ toan tai chinh d€ ph&i hgp va phuc vu cho k€& toan quan tri.

b) Théng tin tir k€ todn quan tri

Thong tin dugc thu thap va phan tich tir k& todn quan trj ho trg rat nhiu trong
vi€c quan ly. K& toan quan tri cung cap nhiing thong tin chl yéu sau:



- Chi phi cla tUng b0 phan, tUng cong viéc, tUng sdn pham; phan tich, danh
gia tinh hinh thuc hién v&i k€ hoach vé doanh thu, chi phi, 10i nhuan; qudn 1y tai
san, vat tu, tién vOn, cong no

- Phan tich m6i quan hé gi(ta chi phi, kh6i lugng va 1gi nhudn

- Lua chon thong tin thich hdp cho cac quyét dinh dau tu ngdn han va dai
han

- Lap du todn ngan sach san xudt kinh doanh nham phuc vu viéc diéu hanh,
ki€m tra va ra quy€t dinh kinh t&

K€ toan quan tri luén duong dau v4i nhitng nhu cau bién dbi trong quan ly.
Su canh tranh khOc 1iét toan cdu van dang ma& ra nhiimg khia canh triét 1y kinh
doanh mdi, thic ddy k€ todn qudn tri di ding hudng.

2.3 So sanh gilta k€ toan quan tri véi ké toan tai chinh

Gi(ta hai chuyén nganh nay c6 nhiing di€m gidng va khac nhau sau:

- Cé nhan va t0 chlc ngoai don vi kinh doanh 1a ngudi s& dung sO cap
nh(ng thong tin tUr k€ ton tai chinh; trong khi nhiing nha quan ly trong don vi lai
st dung thong tin tU ké toan quan tri.

- Khong c6 su gidi han nao vé loai hinh kinh t€ dugc st dung trong k€& toan
quan tri, con k€& toan tai chinh tap trung vao hé thOng ké toan kép.

- Nhing quy dinh cho k€ toén tai chinh dugc xay dung tU nguyén 1y k€ toan
chung dugc thira nhan; con k€ todn quan tri khong bat budc.

- Tién dbng Viét Nam la don vi so cap d€ do luong trong k€ toan; trong k&
toan quan tri bat ky don vi ndo ciing c6 thé s&r dung mién 1a hap ly.

- MO6i bd phén ciing nhu toan thé doanh nghiép déu c6 trong di€m trong cac
bao céo tai chinh cla k€ toén tai chinh; con cac phan tich cUa k€& todn quan tri c6
th€ tap trung vao mOt bd phan, phong ban, tham chi 1a mot thiét bj may méc.

- Céc béo céo tai chinh phdi dugc 1ap thuOng xuyén con bdo céo quan tri chi
1ap khi c6 nhu cau.

- K& toén tai chinh lién quan dén nhling s0 liéu v€ cic nghiép vu da xay ra
va vi th€ doi hdi phai khach quan; k€ toan qudn tri phdi tap trung vao tuong lai
va c6 th€ mang tinh chU quan nhi€u hon.
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3. CAC KY THUAT CO BAN DUNG TRONG KE TOAN QUAN TRI

Thoéng tin tU k& toan qudn tri cung cap chl yéu gidip cho nha qudn tri dua ra
quyét dinh trong hoat dOng kinh doanh cUa minh, cho nén trong qua trinh thu thap
va xU 1y sO liéu ddi hdi phai xUr Iy mot sO kY thudt co ban d€ dam bao thong tin
cho ngudi ra quyét dinh nhanh chéng va kip thoi.

- Phuong phap so sanh ap dung d€ thi€t k€ thong tin: Thong tin k& toan
quan tri phdi dugc thuc hién dudi dang so sanh nham gitip nha quan trj dua ra
quy€ét dinh nhanh chéng va kip thoi.

- MBb hinh Ung xU chi phi 4p dung dé€ thi€t k€ thong tin: Thong tin k& toan
quan tri phdi dugc cung cap trén cd s& phan loai thanh dinh phi va bién phi dé
gitip nha quan tri bi€t dugc chi phi ndo thay d6i va chi phi nao khéng ddi khi mUic
do hoat dOng thay d6i, nha qudn tri sé€ ra quyét dinh hop ly hon vé gia ban, sdn
lugng sdn xuat...

- Phuong trinh hoi quy dudc st dung d€ du bao: Cac dr kién k€& toan thu
thap dugc 4p dung trén co s& 4p dung phuong phéap hoi quy don bién (chU yéu
dudng tuyén tinh) d€ du bao xu hudng phat tri€n hay du kién rUi ro c6 thé xay
ra.

- Phuong phap do thi d€ bi€u thi su' bi€n dOng cUa thong tin: Phuong phap
nay gitp nha quan tri dé dang nhan dang thong tin can so sanh d€ nhan dang xu
hudng thong tin ma nha quan tri quan tam.



Chuong 2. CHI PHi VA PHAN LOAI CHI PHi

1. KHAI NIEM VE CHI PHi VA KHAI QUAT CAC TIEU THUC PHAN LOAI CHI
PHI

Chi phi dugc dinh nghia nhu la gid tri tién té cua cdc khodn hao phi bG ra nham
thu du'gc cdc loai tai san, hang héa hodc cdc dich vu. Nhu vay, nOi dung cUa chi phi rat
da dang. Trong k€ toan qudn tri, chi phi dugc phan loai va st dung theo nhi€u cach khac
nhau nham cung c&p nhiing théng tin phit hgp véi nhu cdu da dang trong cac thoi diém
khac nhau cUa qudn ly n6i bO doanh nghiép. Thém vao d6, chi phi phét sinh trong cac
loai hinh doanh nghi€p khéac nhau (sdn xudt, thuong mai, dich vu) ciing c6 ndi dung va
dac di€m khac nhau, trong d6 n0i dung chi phi trong cac doanh nghi€p san xudt thé hién
tinh da dang va bao quat nhat.

V¢ lyi do naly, &i caic nadi dung tidup theo vail cuing
lai nadi dung chénh cuia ch®lng naly, ching ta sé nghién cUu cic cach
phan loai chi phi trong cc doanh nghi€p san xuat. Ade thang tin vad chi phé
cung calp coi taic dulng 1din cho cang taic quan lyi noii
chung vail quain tré chi phé noii ridng, chi phé trong doanh
nghiddp azdlic xem xeit &i radt nhiddu khéa calnh khaic nhau.
Cul théae, chi phé sei azalc phan loali theo caic tidu theaic
phan loali nha sau:

Phan loadi chi phé theo chaic nang hoalt aaing.

Phan loali chi phé trong madi quan had vaii meic 1ladi
nhuadn xaic aénh teing kyi.

Phan loalti chi phé theo caich &ing x&i cuia chi phé.

Caic caich phan loali chi phé khaic phuldc vul cho viadc
kidem tra val ra quyadut aénh.

2. PHAN LOAI CHI PHi THEO CHUC NANG HOAT bONG

Chi phi phat sinh trong cac doanh nghiép san xuat, xét theo cong dung cUa ching,
hay néi mOt cach khéc, xét theo tUng hoat dOng c6 chlic nang khac nhau trong qua trinh
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san xudt kinh doanh ma ching phuc vu, dugc chia thanh hai loai 16n: chi phi san xudt va
chi phi ngoai sdn xuat.

2.1 Chi phi sdn xuat

Giai doan san xudt 1a giai doan ché bién nguyén vat liéu thanh thanh phdm bang
sUc lao dOng cUa cong nhan két hop véi viéc s dung may moéc thiét bi. Chi phi sdn
xudt bao gdm ba khodn muc: chi phi nguyén li€u vat liéu truc ti€p, chi phi nhan cong
truc ti€p va chi phi sdn xudt chung.

Chi phi nguyén liéu, vt liéu truc tiép:

Khodn muc chi phi ndy bao gOm céc loai nguyén liéu va vat liéu xuat ding truc
ti€p cho vi€c ché tao sdn pham. Trong d6, nguyén vat liéu chinh ding d€ céu tao nén
thuc thé chinh cla san phdm va cac loai vat liéu phu khac c6 tic dung két hop véi
nguyén vat li€u chinh d€ hoan chinh sdn phdm vé& mat chat luong va hinh dang.

Chi phi nhan céng truc tiép:

Khodn muc chi phi nay bao gdm tién luong phai trd cho b0 phan cong nhan truc
ti€p sdn xudt sdn pham va nhling khodn trich theo luong cla ho dudgc tinh vao chi phi.
Can phai chii ¥ rang, chi phi tién ludng va cac khodn trich theo luong cla bo phén cong
nhan phuc vu hoat dOng chung cla b0 phan san xuat hodc nhan vién qudn 1y cic bo
phan sdn xudt thi khong bao gdm trong khodn muc chi phi ndy ma dudgc tinh 1a mot
phan cla khodn muc chi phi san xuat chung.

Chi phi sén xudt chung:

Chi phi sdn xuat chung 1a cac chi phi phat sinh trong pham vi cac phan xuéng dé
phuc vu hodc qudn 1y qué trinh san xudt sdn phdm. Khodn muc chi phi nay bao gém:
chi phi vat liéu phuc vu qué trinh sdn xudt hodc quan ly sdn xudt, ti€n luong va cic
khodn trich theo luong cUa nhan vién quan 1y phan xudng, chi phi khau hao , sUa chiia
va bdo tri may méc thi€t bi, nha xudng, chi phi dich vu mua ngoai phuc vu sdn xuat va
qudn ly & phan xudéng, v.v..

Ngoai ra, trong k€ toan quan tri con ding cac thuat ng(t khac: chi phi ban dau
(prime cost) d€ chi su k&t hgp cla chi phi nguyén liéu, vat liu truc ti€p va chi phi nhan
cong truc ti€p; chi phi chuyén doi (conversion cost) d€ chi su' két hop cla chi phi nhan
cong truc ti€p va chi phi san xudt chung.

2.2 Chi phi ngoai san xuat

Pay 1a cac chi phi phét sinh ngoai qué trinh sdn xudt san pham lién quan dén qiia

trinh tiéu thu sdn pham hodc phuc vu cong tac quan 1y chung toan doanh nghiép. Thudc
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loai chi phi nady gdm c6 hai khodn muc chi phi: Chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh
nghiép.

Chi phi ban hang:

Khodn muc chi phi nay bao gdm céc chi phi phét sinh phuc vu cho khau tiéu thu
san pham. C6 thé k& dén cac chi phi nhu chi phi van chuyén, boc d& thanh phdm giao
cho khach hang, chi phi bao bi, khdu hao cac phuong tién van chuyén, tién luong nhan
vién ban hang, hoa hdng ban hang, chi phi ti€p thi qudng cdo, .v.v..

Chi phi quan ly doanh nghiép:

Chi phi quan 1y doanh nghi€p bao gbm tat ca cac chi phi phuc vu cho cong tac tG
chlrc va qudn ly qué trinh sdn xudt kinh doanh néi chung trén gidc d6 toan doanh nghiép.
Khodn muc nay bao gdm cac chi phi nhu: chi phi vin phong, tién luong va cac khodn
trich theo luong cUa nhan vién qudn ly doanh nghi€p, khdu hao tai sdn cO dinh cUa
doanh nghiép, cac chi phi dich vu mua ngoai khéc, v.v..

3. PHAN LOAI CHI PHi THEO MOI QUAN HE GIUA CHI PHi VOI LOI
NHUAN XAC PINH TUNG KY

Khi xem xét cich tinh toan va két chuyén cac loai chi phi d€ xac dinh 10i tlc trong
tUng ky hach toan, chi phi sdn xudt kinh doanh trong cac doanh nghi€p sdn xudt dugc
chia 1am hai loai 1a chi phi sdn phdm va chi phi thdi ky.

Chi phi sé@n phdm (product costs)

Chi phi sdn phdm bao gbm cac chi phi phét sinh lién quan dén viéc sdn xudt san
ph&m, do vay cac chi phi nay két hgp tao nén gid tri cUa sdn pham hinh thanh qua giai
doan sdn xudt (dugc goi 1a gia thanh sdn xudt hay gia thanh cong xudng). Thudc chi phi
sdn pham gOm cac khodn muc chi phi nguyén liéu, vat liéu truc ti€p, chi phi nhan céng
truc ti€p va chi phi sdn xuat chung. Xét theo mOi quan hé véi viéc xac dinh 10i tUc trong
tUng ky hach toan, chi phi sdn pham chi dugc tinh toan, két chuyén dé€ xac dinh 10i tlc
trong ky hach todn tuong Ung vGi khdi lugng san phdm da duoc tiéu thu trong ky do.
Chi phi cUa khOi lugng sdn phém tOn kho chua duogc tiéu thu vao culi ky s& dudgc luu
gilr nhu 12 gid tri tOn kho va s& dugc két chuyén dé xac dinh 10i tlc & cac ky sau khi ma
chiing dugc tiéu thu. Vi li do ndy, chi phi sdn phdm con dugc goi 1a chi phi c6 thé ton
kho (inventorial costs).

Chi phi thOi ky (period costs)
Chi phi thGi ky gdm cac khodn muc chi phi con 1ai ngoai cdc khodn muc chi phi
thubc chi phi sdn phdm. D6 1a chi phi ban hang va chi phi quan Iy doanh nghiép. Cac chi
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phi thOi ky phét sinh & ky hach toan nao dugc xem 1a cé tac dung phuc vu cho qué trinh
kinh doanh cUa ky d6, do vay ching dugc tinh todn két chuyén hét d€ xac dinh 10i tlc
ngay trong ky hach todn ma chiing phat sinh. Chi phi thoi ky con dugc goi la chi phi
khong tOn kho (non-inventorial costs).

Chi phi sdn pham

P TN

Chi phi NVL truc Chi phi nhan céng Chi phi san xudt
ti€p truc tiép chung

aVe

Chi phi SXKD d& Doanh thu
dang

v
Thanh pham Gia vOn hang ban

Lgi nhuan gbp
Chi phi ban hang
Chi phi thoi ki <
Chi phi QLDN

LN thuan kdoanh

SO do 2.1. Cac chi phi xét theo mOi quan hé gilta chi phi v6i 10i nhudn xac
dinh trong tung ky

4. PHAN LOAI CHI PHi THEO CACH UNG XU CcUA CHI PHi

Cach “Umng xU” cUa chi phi (cost behavior) 1a thuat ng(t d€ bi€u thi su thay d6i cla
chi phi tuong Ung v3i cac mUc d0 hoat ddng dat dugc. Cac chi tiéu thé hién mUc db
hoat dOng ciing rat da dang. Trong doanh nghiép san xudt ta thudng gdp cac chi tiéu thé
hién mUrc d0 hoat dOng nhu: khoi luong cong viéc da thuc hién, khoi lugng sdn pham
san xudt, sO gi0 may hoat dOng,v.v.. Khi xem xét cich Ung x( cUa chi phi, ciing can
phan biét r6 pham vi hoat ddng (operating range) cUa doanh nghi€p v&i mUc d6 hoat
dOng (operating levels) ma doanh nghiép dat dugc trong tUng ky. Pham vi hoat ddng chi
rd cac ning luc hoat dOng t0i da nhu cong sudt may moéc thiét bi, sO gi0 cong lao dOng
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cUa cong nhan, ... ma doanh nghiép c6 th€ khai thac, con mUc dd hoat dOng chi cac mUic
hoat dOng cu th€ ma doanh nghi€p thuc hién trong mot ky trong gidi han cla pham vi
hoat dOng do.

Khi n6i dén cach Ung xU cla chi phi, ching ta thuGng hinh dung dén mot su thay
doi ti 1& gilra chi phi v8i cac mUc d0 hoat dOng dat dugc: mUc d0 hoat dOng cang cao
thi lugng chi phi phat sinh cang 16n va ngudc lai. Tuy nhién, loai chi phi ¢6 cdch Ung xUr
nhu vay chi 1a m6t bd phén trong tong sO chi phi cla doanh nghiép. MOt sO loai chi phi
c6 tinh chat cO dinh, khong phu thudc theo mic d6 hoat dOng dat duoc trong ky, va
ngoai ra, cling c6 mOt sO cac chi khadc ma cach Ung xU cUa chiing 1a su két hgp cUla ca
hai loai chi phi k€ trén. Chinh vi vay, xét theo cach Ung x(, chi phi cUa doanh nghiép
dugc chia thanh 3 loai: Chi phi kha bi€n, chi phi bat bi€n va chi phi hon hgp.

4.1 Chi phi kha bi€n (Variable costs)

Chi phi kha bién 1a cac chi phi, xét vé ly thuy€t, c6 su thay doi ti 1€ véi cac mUc
dod hoat dOng. Chi phi kha bi€n chi phét sinh khi c6 cac hoat ddng xdy ra. T6ng sO chi
phi kha bién sé ting (hodc gidm) tuong Ung vdi sU ting (hodc gidm) cla mUc dO hoat
dOng, nhung chi phi kha bién tinh theo don vi cla mUc d6 hoat dOng thi khéng thay dGi.

Néu ta goi:

a: Gié tri chi phi khd bién tinh theo 1 don vi mUc dd hoat dOng.

x: Bi€n s6 th€ hién mUc d hoat dOng dat dugc.

Ta c6 tOng gia tri chi phi khd bién (y) sé 1a mOt ham s6 c6 dang: y = ax

DO thi bi€u dién su bién thién cUa chi phi khd bi€n theo mlc dd hoat ddng nhur
sau:

y
4 (Bién phi)

y = ax

X
(MUc d0 hoat ddng)

v
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PO thi 2.1. PO thi bi€u di€n chi phi kha bi€n

Trong cac doanh nghi€p san xudt, cac khodn muc chi phi nguyén liéu, vat liéu
truc ti€p va chi phi nhan cong truc ti€p th€ hién rd nhat ddc trung cla chi phi kha bién.
Ngoai ra, chi phi kha bi€n con bao gdm cac chi phi khac thudc khodn muc chi phi san
xudt chung (vi duy, cac chi phi vat liéu phu, chi phi d0ng luc, chi phi lao dOng gian ti€p
trong chi phi sdn xudt chung c6 thé€ 1a chi phi khd bién) hodc thuOc khodn muc chi phi
bén hang va chi phi quan 1y doanh nghi€p (nhu chi phi vat liéu, phi hoa hong, phi van
chuy€n, ...). Chi phi khd bi€n con dugc goi 1a chi phi bi€n ddi hodc bién phi.

4.1.1 Chi phi kha bi€n thuc thu va chi phi kha bi€n cap bac

Trong thuc t€, khong phdi tat cd cac chi phi kha bi€n déu c6 cach Ung xUr gibng
nhau theo mUc dd hoat dOng. Xét theo cach thUic Ung xUr khac nhau do, chi phi kha bién
con dugc chia thanh hai loai: chi phi khd bi€n thuc thu (true variable costs) va chi phi
kha bi€n cap bac (step-variable costs).

Chi phi khd bién thuc thu 1a cac chi phi kha bién cé su bién d6i mot cach ti 1&
vGi mUc d6 hoat dOng. Pa sO céac chi phi kha bién thudng thudc loai nay, va cach Ung
x(r ciing nhu d6 thi bi€u dién cUa ching giong nhu ndi dung da trinh bay & trén.

Chi phi kha bién cdp bac 1a cic chi phi kha bién khéng c6 su bién dGi lién tuc
theo su' thay dGi lién tuc clUa mUc dO hoat dOng. Cac chi phi ndy chi bién dGi khi cac
hoat dOng da c6 su bién doi dat dén mdt mlc d6 cu thé nao dé. Ta 18y chi phi tién
luong cla bd phan cong nhan phu (phuc vu hoat ddng cla cong nhan chinh) & cac phan
xUéng san xudt d€ minh hoa cho loai chi phi bi€n dGi cap bac ndy. Cac céng nhan phu
thudng thuc hién cac céng viéc nhu dua vat liéu tir kho dén noi sdn xudt hodc dua
thanh phdm tU noi sdn xudt di nhdp kho, ... va dugc bién ché theo moOt ti 1& nhat dinh
v0i sO lugng cong nhan chinh ma ho phuc vu. Khi khéi lugng san pham cla cac cong
nhan chinh ma ho phuc vu gia tdng, cuOng d0 lao dOng cla ho ciling ting theo nhung
mUc luong ma ho dugc hudng khong thé tinh gia ting mOt cach lién tuc theo cuOng dd
lao dOng gia tdng cUa ho. Tién luong cla ho chi ting 1én & mOt mUc mdi khi cuOng dd
lao dOng clia ho dat dén mOt mUc nhat dinh ndo d6, va tuong tu, sé gilt nguyén cho dén
khi cuGng d6 lao dOng clla ho gia ting dat dén mOt mUc mdi.

PO thj bi€u dién su bi€n d6i chi phi khd bi€n cap bac c6 dang nhu sau:
A

y
(Chi phi kha bién cép bac)

w |




> X
(MUc dd hoat dOng)

PO thi 2.2. PO thi bi€u di€n chi phi kha bién cap bac

4.1.2 Dang phi tuy€n cla chi phi kha bi€n va pham vi phu hop

Khi nghién c(u cach Ung xU cUa chi phi khd bi€n nhu trén, ching ta da dat gid
thi€t c6 m6t moi quan hé tuyén tinh gilra chi phi khd bién véi mUc dd hoat ddng. Tuy
nhién, trong thuc t€, c6 rat nhi€u cac chi phi kha bi€n khong c6 quan hé tuyén tinh ma
bi€n dGi theo cic dang dudng cong rat phlic tap. VGi cac chi phi thubc dang ndy, dé
thudn tién cho viéc tinh toan, 1&p k& hoach va ki€m soét chi phi, ngudi ta thudng xac
dinh cac “pham vi phtt hgp” (relevant range) d€ cé th€ nhan dang cach bién d6i cla
ching theo dang tuy€n tinh. Pham vi phit hop dugc hi€u 1a mot khodng gidi han cUa
cac hoat dOdng ma trong khodng dé6, moi quan hé gilta chi phi bién d6i véi mUc dd hoat
dOng c6 thé qui vé dang tuyén tinh. Khi pham vi phit hgp dugc xac dinh cang nhd thi
duong bi€u dién chi phi kha bién cang ti€n dan vé dang dudng thang , va do vay mUc
d0 tuyén tinh cang cao.

y
(Chi, phi kha bién)

Phgm vi hoat ddng

A

X
(MUc do6 hoat dOng)

PO thi 2.3. Dang phi tuy€n va pham vi phii hop.

4.2 Chi phi bat bi€n (Fixed costs)
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Chi phi bat bién 1a nhiing chi phi, xét v€ Iy thuyét, khong c6 su thay ddi theo cac
mUrc dO hoat dOng dat dugc. Vi tEng sO chi phi bat bién 1a khong thay d6i cho nén, khi
mUc dO hoat dOng tiang thi chi phi bat bién tinh theo don vi cac mUc dd hoat dOng sé&
gidm va ngugc lai.

Né€u ta g0i b 1 tOng sO chi phi bat bién , thi dudng bi€u dién chi phi bat bién Ia
mOt dudng thang c6 dang y =b.

y e
Chi phi bat bién
y=b
X
Muc d0 hoat ddng

PO thi 2.4. DO thi bi€u dién chi phi bat bién
Trong cac doanh nghiép sdn xudt, cac loai chi phi bat bién thudng gdp 1a chi phi
khau hao TSCB, chi phi ti€n luong nhan vién quan 1y, chi phi quang céo, v.v.. Chi phi
bat bi€n con dugc goi 1a chi phi ¢d dinh hay dinh phi.

C6 th€ dua ra nhan xét rang loai chi phi chi€m ti trong 16n trong chi phi bat bién
3 cac doanh nghiép sdn xudt 1a cac chi phi lién quan dén c0 s vat chat tao ra ning luc
hoat dOng c0 ban cUa doanh nghiép, do dd, v&i xu hudng ting cudng hién dai hoa co
s@ vat chat ky thudt cla cac doanh nghiép nhu hién nay thi ti trong chi phi bat bién
ngdy cang ting cao trong tOng sO chi phi cla doanh nghiép. Su hi€u biét thau ddo vé
quan hé ti trong chi phi kha bi€n va chi phi bat bién (duoc hi€u 1a két cau chi phi cla
doanh nghié€p) 1a c6 ¥ nghia rat 16n trong viéc dé ra cac chinh sach quan tri cla doanh
nghiép.

Xét & khia canh quan ly chi phi, chi phi bat bién dugc chia thanh 2 loai: chi phi
bat bi€n bat budc va chi phi bat bi€n khong bat budc.

4.2.1 Chi phi bat bién bat budc (committed fixed costs)

Chi phi bat bién bat budc 1a cac chi phi phat sinh nham tao ra cac nang luc hoat
ddng co ban cla doanh nghiép, th€ hién rd nhat 1a chi phi khdu hao TSCP hay tién
luong nhan vién quan ly & cac phong ban chlc ning. BGi vi 1a tién dé tao ra niang luc
hoat ddng co ban nén cac chi phi bat bién bat budc gan lién vGi cac muc tiéu dai han
cUa doanh nghiép, ching bi€u hién tinh chat c6 dinh kha vimg chac va it chju su tac
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dOng cUa cac quyét dinh trong quan 1y ngan han. C6 th€ dua ra nhén xét rang, moi c
gang trong vi€c cat gidm cac chi phi bat bién bat budc dén khong 1a khong th€ dudgc,
cho du 1a chi trong mOt thoi gian ngdn khi cac qué trinh san xudt bi gian doan. Diém
mau chét trong vi€c quan ly loai chi phi ndy 1a tap trung vao viéc nang cao hi€u suat st
dung cac y€u t0 vat chat va nhan luc co ban cla doanh nghiép.

4.2.2 Chi phi bat bién khéong bat budc (discretionary fixed costs)

Khéc vGi cac chi phi bat bi€én bat bulc, cac chi phi bat bién khong bat bubc
thudng dugc ki€m soét theo cac k€ hoach ngan han va chiing phu thubc nhiéu vao
chinh sach quan ly hang ndm cUa cc nha quan tri. Do vay, loai chi phi ndy con dugc goi
1a chi phi bat bi€n tuy y hay chi phi bat bi€n qudn tri. ThuOc loai chi phi nady gbm chi phi
quang céo, chi phi nghién c(tu phét tri€n, chi phi do tao nhan vién, v.v..

VGi ban chat ngan han va phu thudc nhi€u vao y mudn cla ngudi quan 1y, cac
chi phi bat bi€n khong bat budc 1a doi tugng dugc xem xét dau tién trong cac chuong
trinh tiét kiém hodc cat gidm chi phi hang nam cUa doanh nghiép. C6 thé& néi, tinh hgp
ly v€ su phat sinh cla cac chi phi bat bién khong bat bubc, ca vé chlng loai va gia tri,
dugc xem xét theo tUng ky 1a bi€u hién rd nhat chat lugng cac quyét dinh clla nha quan
tri trong quan ly chi phi. C4c quyét dinh nay luén bi rang bulc bdi su han ché vé qui mo
vOn ciing nhu b@i cac muc tiéu ti€t ki€ém chi phi khong ngling clla doanh nghiép. Rat dé
dan dén cac quyét dinh sai 1dm n€u ngudi quan ly khong hiéu thdu dao dac thu kinh
doanh cUa doanh nghiép, ciing nhu tinh hu6ng cu thé& cho viéc ra quyét dinh & tUng thoi
ky hoat dOng.

4.2.3 Chi phi bat bi€n va pham vi phu hop

Qua nghién cUu ban chat cla chi phi bat bi€n, ddc biét 1a chi phi bat bién khong
bat budc, chiing ta nhan thay c6 th€ c6 su’ khac nhau vé mat lugng cla cac chi phi bat
bi€n phét sinh hang ndm. SU phét sinh cUa cac chi phi bat bién phu thulc vao pham vi
hoat dOng t6i da cla cc loai hoat ddng ma chi phi bat bién gan kém theo. Chang han,
vGi chi phi qung céo, m6t dang cUa chi phi bat bién khéng bat bubc, su phat sinh cla
ching phu thudc vao k& hoach ting doanh s6 hang ndm cla doanh nghi€p. TuOng tu
nhu vay, chi phi khau hao, m6t dang cla chi phi bat bién bat budc, ciing khong thé gilr
nguyén néu doanh nghiép cé k€ hoach ting cudng co sG vat chat nham md rong ning
luc san xudt trong cac ky tuong lai.

Vi 1y do nhu trén, pham vi phit hgp ciling dugc 4p dung khi xem xét su thay dGi
cUa céc chi phi bat bién phuc vu viéc tinh toan trong ki€m tra va phan tich chi phi. O
day, pham vi phtt hgp 1a mOt pham vi hoat dOng cu th€ ma theo dé, cac chi phi bat bién
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dat trang thai c dinh. C6 th€ minh hoa pham vi thich hgp cUa chi phi bat bién qua d6
thi sau:

y
Chi phi bat bi€n
4 Pham vi thich hgp
» X
MUc d0 hoat dOng

PO thi 2.5. Pham vi thich hop cla chi phi bat bi€n

4.3 Chi phi hon hop (Mixed costs)

Chi phi hon hgp 1a nhitng chi phi ma cdu thanh nén né bao gdbm cd yéu to chi phi
khd bi€n va chi phi bat bién. G mot mlc dO hoat dong cu thé ndo d6, chi phi hdn hop
mang dac diém cUa chi phi bat bi€n, va khi mc d0 hoat dOng ting 1én, chi phi hén hop
s& bién dGi nhu dac di€m cUa chi phi kha bién. Hi€u theo mot cah khac, phan bat bién
trong chi phi h6n hgp thudng 1a bd phan chi phi co ban d€ duy tri cac hoat ddng & mUic
do tOi thi€u, con phan khad bién 1a bd phan chi phi s€ phat sinh ti 1& v&i mUc dd hoat
dbng ting thém. Trong cac doanh nghi€p san xuat, chi phi hdn hgp ciing chi€ém mbt ti 1&
kha cao trong cac loai chi phi, chang han nhu chi phi dién thoai, chi phi bdo tri
MMTB,...

Néu ta goi:

a: 1a ti 1& bién dGi theo cac mUrc dO hoat dOng cla bO phan chi phi bién ddi trong
chi phi hon hop.

b: b phan chi phi bat bién trong chi phi hdn hop.

thi phuong trinh bi€u dién su bi€n thién cUa chi phi hdn hgp 1a mOt phuong trinh
bacnhatcédang: y = ax + b

C6 thé minh hoa su bién dGi cla chi phi hOn hgp trén do thi nhu sau:

y
£hi phi

y=ax+b

He
(0]

v




X
MUc d0 hoat dOng

PO thi 2.6. PO thi bi€u di€n chi phi hén hop

Nham phuc vu viéc 1ap k€ hoach, phan tich va quan 1y chi phi, can phai phan
tich cac chi phi h6n hgp thanh yéu t0 khd bién va yéu td bat bién. Viéc phan tich nay
dugc thuc hién bang mdt trong ba phuong phéap: phuong phap cuc dai, cuc tiéu,
phuong phép do thi phan tdn va phuong phéap binh phuong bé nhat.

4.3.1 Phuong phap cuc dai, cuc ti€u (the high-low method)

Viéc phan tich chi phi hdn hgp thanh cac yéu t6 bat bién va kha bién dugc tién
hanh trén cd s& céac sO liéu vé chi phi hdn hgp duoc thong ké va tap hop theo cac muic
dd hoat dbng khac nhau & cac khodng thoi gian. Phuong phap cuc dai, cuc tiéu tién
hanh phan tich chi theo s0 liéu @ hai "di€ém" thoi gian c6 mUc d0 hoat dOng dat cao nhat
va thap nhat véi gia tri chi phi hdn hgp tuong Ung cla chiing.

MOt cach khai quat, phuong phap nay dugc thuc hién qua trinh tu cdc budc nhu
sau:

Budc 1: Xac dinh mUc dd hoat dOng cao nhat va thap nhat va chi phi hGn hop
tuong Ung:

Néu ta goi Mmax 1a di€m c6 mUc dd hoat dOng cao nhat thi cic toa d tuong
Ung cUa né s€ 1a Mmax (Xmax; Ymax), véi Xmax 1a mUc d0 hoat dOng cao nhat va
Ymax 1a chi phi h6n hgp ¢ mUc d6 hoat dOng cao nhat.

Tuong tU, goi Mmin 1a di€m c6 mUc d6 hoat ddng thap nhat thi toa dd tuong
Ung cla Mmin 18 Mmin (Xmin; Ymin), v6i Xmin 1a mUc d6 hoat dOng thap nhat va
Ymin 1a chi phi h6n hop tuong Ung.

Budc 2: Xac dinh hé s a cla yéu t0 chi phi bi€n d6i trong chi phi hén hop theo
cong thic:
Ymax - Ymin
a =

Xmax - Xmin
Budc 3: Xac dinh hang s6 b cla yéu t6 chi phi bat bién, bang cach thay gid tri
cUa a & budc 2 vao phuong trinh bi€u dién cla di€m Mmax (hodc Mmin).
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Chang han, khi thay gia tri cQla a vao phuong trinh bi€u dién clla Mmax, ta c6:
Ymax =aXmax + b

tu dé: b = Ymax - aXmax

Budc 4: Xac dinh phuong trinh bién thién cUa chi phi hén hop, c6 dang:

y = ax + b

D& minh hoa cho phuong phép tinh, ta xem xét vi du sau:

MOt doanh nghiép c6 t0 chlic dOi xe van chuyén hang. Chi phi bdo tri sta chita
thay d6i trong quan hé vdi quang dudng van chuyén. SO liéu thong ké tap hop qua 12
thdng trong nam vUa qua nhu sau:

Théng  Chiphi(1.000d) Qudng dudng (km)

1 410 2.000
2 375 1.500
3 430 2.500
4 450 3.200
5 495 4.000
6 490 3.800
7 500 4.200
8 460 3.000
9 470 3.500
10 435 2.600
11 480 3.700
12 570 5.400

Ap dung phuong phép di€m cao, di€m thap phan tich chi phi bdo tri & trén trong
mOi quan hé vGi quéng dudng van chuy€n nhu sau:
- Chon di€m cao va di€m thap:

Ta thdy di€m cao tlc 1a di€ém c6 mUc d0 hoat ddng cao nhat 1a vao thang 12
vGi M, (xmax; ymax) = M12 (5.400; 570.000). Tuong tu di€m c6 muc hoat ddng thap
nhat 14 vao thang 2 v&i M2 (xmin; ymin) = M2 (1500; 375.000).
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- Xac dinh hé s6 bién ddi a cla chi phi khd bién:

570.000 - 375.000
Taco a = =50
5.400 - 1.500

- Xéc dinh hang s6 b c(a chi phi bat bién:

Thay gid tri cUa a vao phudng trinh bi€u dién chi phi bdo tri thang 12, ta cé:
570.000 = 50 x 5.400 +b
b =570.000 - 50 x 5.400
= 300.000
- Viét phuong trinh bi€u dién chi phi bao tri:
y =50 x + 300.000

4.3.2 Phuong phap do thi phan tan (the scatter-chart method)

V&i phuong phap nay, trudc hét ching ta si dung do thi d€ bi€u dién tat cd cac
sO liéu théng ké duoc d€ xac dinh m6i quan hé gilta chi phi hén hop v6i mic dd hoat
dbng tudng Ung. Sau d6, quan sat va k& dudng thang qua tap hop cic di€m via biu
dién trén d6 thj sao cho dudng thang d6 1a gan vdi cac diém nhét va phan chia cac diém
thanh hai phan bang nhau vé s6 1ugng cic di€m. Pudng thang ké dugc sé 1a dudng
dai dién cho tat ca cic diém va dugc goi la dudng hoi qui (negression line). Piém cat
gi(ta duOng biu dién vdi truc tung phan anh chi phi cd dinh. PO dc cla dudng biéu
dién phan anh ti 1€ bién phi (bi€n phi don vi). Xac dinh dugc cac y€u t6 bat bién va
kha bi€n, duOng bi€u dién chi phi hdn hop dugc x4c dinh bang phuong trinh: y = ax + b

Trd lai vi du chi phi bo tri & trén, d6 thi bi€u dién cac diém va dudng hoi qui
dugc vé nhu sau:

200
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Pudng hoi qui cat truc tung ¢ di€m c6 tung dO 1a 309.740, day chinh 1a thanh
phan chi phi bat bién trong chi phi bdo tri. POng thdi, quan st chiing ta nhan thdy
dudng hoi qui di qua di€m thang 5 c6 mUc dd hoat ddng 1a 4.000 km vdi chi phi bao tri
tuong Ung 1a 495.000. Thay gia tri chi phi bat bién (309.740 d) vao ham bi€u dién cUa
chi phi hén hgp & di€m nay, ta xac dinh dudc hé s6 a cUa thanh phan chi phi bién d6i 1a
46,9.

Nhu vay phuong trinh bi€u dién chi phi bdo tri c6 dang:
y=46,9 x + 495.000
4.3.3 Phuong phap binh phuong bé nhat (the least squares method)

VGi phuong phap nay, hé s bién d6i a va hang s6 b (trong phuong trinh bac
nhat bi€u dién chi phi hOn hgp y = ax + b) dugc x4c dinh theo hé phuong trinh sau:

>xy=byx+a} x'(1)
2y=nb+ajx (2)
trong dé n 1a sO 1&n quan sat.

Ung dung phudng phap nay vGi chi phi bdo tri & vi du trén, trudc hét chiing ta
1ap bdng tinh to4n c4c chi tiéu gia tri can tinh cho hé phuong trinh trén nhu sau:

Thang X Y XY X2
1 2.000 410.000  820.000.000  4.000.000
2 1.500  375.000  562.500.000  2.250.000
3 2.500  430.000 1.075.000.000  6.250.000
4 3200  450.000  1.440.000.000  10.240.000
5 4000  495.000 1.980.000.000  16.000.000
6 3.800  490.000 1.862.000.000  14.440.000
7 4200  500.000 2.100.000.000  17.640.000
8 3.000  460.000 1.380.000.000  9.000.000
9 3500  470.000 1.645.000.000  12.250.000

—_
=)

2.600  435.000 1.131.000.000 6.760.000
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11 3.700  480.000 1.776.000.000 13.690.000
12 5400  570.000 3.076.000.000  29.160.000
Tf;ng 39.400 5.565.000 18.847.500.000 141.680.000

Thay s0 li€u lién quan & bang vao hé phuaong trinh trén, ta co:
18.847.500.000 = 39.400 b + 141.680.000 a (1)
5.565.000 = 12b + 39.400a @)
Giai hé phuong trinh trén, ta tinh ra dugc: a = 46,846 va b = 309.940
Vay, theo phuong phép nay, dudng bi€u dién chi phi bao tri c6 dang:
y = 46,846 x + 309.940

Nhan xét Uu, nhugc di€m cla cac phuong phap:

Trong 3 phuong phép trén, phuong phap di€m cao - di€m thap 1a phuong phép
don gidn, dé thuc hién nhat nhung lai cho ra két qua c6 dd chinh xac kém nhat. Ly do 1a
vi phuong phap ndy chi tinh toan cin c(f va s liéu cla 2 diém c6 mUc d hoat dOng cao
va thap nhat, nén tinh dai dién cho tat cd cac mUc d6 hoat dOng khong cao. Phuong
phap do thi phan tan dua lai két qud cé dd chinh xac cao hon, nhung van dua vao cach
quan sét truc quan d€ vé dudng hoi qui nén khé thuc hién. Tuy vay, phuong phép do thi
phan tan c6 uu di€m 16n 1a cung cap cho cic nha quan 1y mdt cach nhin truc quan vé
quan hé gilta chi phi vGi cic mUc d6 hoat ddng dat dudgc, thuan 10i trong viéc quan sat
va phan tich chi phi d0i vGi cac nha phan tich c6 kinh nghiém. Sau cling, phuong phap
binh phuong bé nhat st dung phuong phép phan tich thOng ké 4p dung tinh toan cho tat
ca cac di€m hoat dOng nén 1a phuong phép cho ra két qua chinh xac nhat. Ngay nay, véi
su hd trg dac luc cla may tinh, viéc tinh ton theo phuong phép nay ciing khong con
gdp nhi€u kho khén, cho di1 cac di€m quan sét ting 1én v&i s6 1ugng 16n.

5. CAC CACH PHAN LOAI CHI PHi SU DUNG TRONG KIEM TRA VA RA
QUYET PINH

P& phuc vu cho viéc ki€m tra va ra quyét dinh trong quan 1y, chi phi cla doanh
nghi€p con dugc xem xét @ nhi€u khia canh khac. NGi bat nhat 1a viéc xem xét trach
nhiém cUa c4c cap quan ly dGi vGi céc loai chi phi phét sinh, thém n{fa, cic nha quan ly
nén nhin nhan ding dan su thich dang cUa cac loai chi phi khac nhau phuc vu cho viéc
phan tich, so sanh d€ ra quyét dinh lua chon phuong 4n tOi Uu trong cac tinh hubng.
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5.1 Chi phi ki€m soat duoc va chi phi khong ki€m soat duorc

MOt khodn chi phi dugc xem 1a chi phi c6 th€ ki€m soat duoc (controllable costs)
hodc 1a chi phi khong ki€m soat dugc (non-controllable costs) & mOt cap quan ly ndo dé
1a tuy thudc vao khd ning cdp quan 1y ndy c6 thé ra cdc quyé€t dinh d€ chi phoi, tac dOng
dén khodn chi phi dé hay 1a khéng. Nhu vay, néi dén khia canh quan 1y chi phi bao gid
cling gan lién vGi mot cdp quan 1y nhat dinh: khodn chi phi ma & mot cdp quan ly nao
d6 c6 quyén ra quyét dinh d€ chi ph6i né thi dudgc goi 1a chi phi ki€m soét dugc (6 cap
quan ly d6), néu ngugc 1ai thi 1a chi phi khéng ki€m soat duokc.

Chang han, ngudi quan ly ban hang c6 trach nhiém trong viéc tuyén dung ciing
nhu quy€t dinh cach thic trd luong cho nhan vién ban hang, do vy, chi phi tién luong
trd cho bd phan nhan vién nay 1a chi phi ki€m soat dugc d6i véi b phan ban hang dé.
Tuong tu nhu vay 1a cac khodn chi phi ti€p khéach, chi phi hoa hGng ban hang, ... Tuy
nhién, chi phi khau hao c4c phuong ti€n kho hang, mOt khodn chi phi ciing phét sinh 3 b0
phan ban hang, thi 1ai 1a chi phi khong ki€ém soat dugc doi véi ngudi quan 1y ban hang
bGi vi quyén quy€t dinh xdy dung cac kho hang ciing nhu quyét dinh cach thirc tinh khau
hao cUa né thuQc vé b0 phan quan ly doanh nghiép.

Chi phi khong ki€m soat dugc ¢ mOt bd phan nao dé thudng thudc hai dang: cac
khodn chi phi phét sinh & ngoai pham vi quan 1y cla bd phan (chang han cac chi phi
phét sinh & cac b0 phan san xudt hodc thu mua 1a chi phi khéng ki€m soat dugc dbi voi
ngudi quan ly b0 phan ban hang), hodc 1a cic khodn chi phi phét sinh thudc pham vi
hoat dGng cla b phan nhung thudc quyén chi phéi va ki€m soét tU cap quan ly cao
hon (nhu chi phi khau hao cac phuong tién kho hang doi v&i ngudi quan Iy bd phan ban
hang trong vi du trén). Ciing can chii y thém rang viéc xem xét kha ning ki€m soat cac
loai chi phi d0i v&i mot cdp quan 1y c6 tinh tuong doi va cé thé co su thay dGi khi co sur
thay d6i vé mUrc dd phan cap trong quan ly.

Xem xét chi phi 3 khia canh ki€m soat c6 y nghia 16n trong phan tich chi phi va ra
cac quy€t dinh x(r 1y, gép phan thuc hién tOt k€ toan trach nhi€ém trong doanh nghiép.

5.2 Chi phi truc ti€p va chi phi gian ti€p

Trong cac doanh nghi€p sdn xudt, cac khodn chi phi phat sinh c6 lién quan truc
ti€p d€n qud trinh sdn xuadt sdn pham hodc thuc hién cac don dat hang va do vay c6 thé
tinh truc ti€p cho tUng loai sdn phadm hay tUng don dat hang thi dugc goi 1a chi phi truc
ti€p (direct costs). Ngudc 1ai, cac khodn chi phi phét sinh cho muc dich phuc vu va quan
ly chung , lién quan dén viéc san xudt va tiéu thu nhi€u loai sdn pham, nhiéu don dat
hang can ti€n hanh phan bd cho c4c doi tugng st dung chi phi theo céc tiéu th(ic phan bo
dugc goi 1a chi phi gian ti€p (indirect costs). Thong thudng, khodn muc chi phi NLVLTT
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va chi phi NCTT Ia cac khodn muc chi phi truc ti€p, con cac khodn muc chi phi sdn xuat
chung, chi phi ban hang va chi phi qudn 1y doanh nghiép 1a chi phi gian tiép.

Céch phan loai chi phi nay giup ich cho vi€éc xdy dung cac phuong phap hach toan
va phan bé thich hop cho tUng loai chi phi.
5.3 Chi phi lan (sunk costs)

Khai niém chi phi 1an chi ndy sinh khi ta xem xét cc chi phi gan lién véi cac
phuong 4n hanh dOng lién quan dén tinh hu6ng can ra quyét dinh 1ua chon. Chi phi 1dn
dugc hi€u 1a khodn chi phi di bo ra trong qua kh( va s€ hién hién 4 tat cd moi phuong
an vdi gia tri nhu nhau. Hi€u mot cach khéc, chi phi 1dn dugc xem nhu 1a khodn chi phi
khong thé tranh dugc cho dit ngudi quan 1y quyét dinh 1ua chon thuc hién theo phuong
dn nao. Chinh vi vay, chi phi 1an 1a loai chi phi khéng thich hgp cho viéc xem xét, ra
quyét dinh clla ngudi quan ly. Tuy nhién, trong thuc t€, viéc nhan dién duogc chi phi 1an
cling nhu su nhan thlc rang chi phi 1&n can duoc loai bo trong tié€n trinh ra quyét dinh
khong phai lic nao ciing dé dang. Van dé sé dugc minh hoa 16 & chuong 6 véi nbi
dung phan tich thong tin d€ ra quyét dinh.

5.4. Chi phi chénh l1€ch (differential costs)

Tuong tu nhu chi phi 1an, chi phi chénh 1éch (cling con dugc goi 1a chi phi khac
biét) ciing chi xudt hién khi so sanh chi phi gan lién vGi cic phuong an trong quyét dinh
lua chon phuong an tOi Uu. Chi phi chénh 1éch dugc hi€u 1a phan gié tri khac nhau cUa
cac loai chi phi cla m&t phuong an so v&i mOt phuong an khic. C6 hai dang chi phi
chénh 1&ch: gia tri cla nhing chi phi chi phat sinh & phuong 4n ndy ma khéng c6 &
phuong 4n khéc, hodc 1a phan chénh 1&ch vé€ gia tri cla cliing mot loai chi phi & cac
phuong &n khac nhau. Ngudi qudn ly dua ra cc quyét dinh Iua chon cac phuong 4n trén
cO s& phén tich bd phan chi phi chénh 1éch nay nén chi phi chénh 1éch 14 dang thong tin
thich hgp cho viéc ra quyét dinh.

5.5 Chi phi co hQi (Opportunity costs)

Chi phi co hoi 1a nhiing thu nhap tiém tang bi mat di khi Iua chon thuc hién
phuong an nay thay cho phuong an khac. Chang han, v6i quyét dinh ty si dung clra
hang d€ t6 chlrc hoat dOng kinh doanh thay vi cho thué thi thu nhap c¢6 dugc tUr viéc cho
thué cUa hang tr& thanh chi phi co hdi clla phuong an tu t6 chitc kinh doanh.

Chi phi co h6i 1a mOt y€u td doi hdi ludn phdi dugc tinh dén trong moi quyét
dinh cla quan ly. PE ddm bdo chat lugng cla cac quyét dinh, viéc hinh dung va du
doan hét tat cd cac phuong an hanh ddng c6 thé c6 lién quan dén tinh hubng can ra
quy€t dinh 1a quan trong hang dau. C6 nhu vay, phuong 4n hanh dOng dugc 1ua chon
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m&i thuc su 1a tOt nhat khi so sanh v3i cac khodn 10i ich mat di cla tat cd cac phuong
an bi loai bo.

Tém lai: Cho nhiéu muc dich khac nhau, chi phi dugc xem xét theo nhi€u khia
canh khac nhau. Trudc hét 1a mot su hi€u bi€t chung can c6 vé ndi dung cUa chi phi két
hgp v&i viéc xem xét chlc ning cUa n6. Doanh nghi€p da s& dung nhiing loai chi phi gi
va sUr dung vao cac muc dich gi 1a nhiing dang théng tin nhat thiét phai cé trong cac bao
cdo tai chinh. Tuy nhién, phuc vu t6t cho hoat ddng quan 1y doi hdi nhiing hi€u biét ky
luGng hon v€ chi phi. Chi phi xem xét & giac d0 ki€m soat dugc hay khéng ki€m soat
dugc 1a diéu kién tién dé cho viéc thuc hién k€ toan trdch nhiém. Chi phi khi dugc
nhan thlc va phan biét thanh dang chi phi khong thich hgp va chi phi thich hgp cho viéc
ra quyét dinh c6 tdc dung 16n phuc vu cho ti€n trinh phan tich théng tin, ra quyét dinh
cUa ngudi quan ly. Pugc s& dung mot cach tich cuc va phd bién nhat trong k€ todn
quan tri d6 13 cach phan loai chi phi theo cach Ung xU cUa né v6i san 1uong thuc hién.
Xem xét chi phi theo cach thitc Ung xU cUa né gitip thdy rd mOt moi quan hé rat cin ban
trong quan ly: quan hé gita chi phi - san lugng - 10i nhuan. Béo cdo thu nhap cUa doanh
nghié€p 1ap theo cach nhin nhan chi phi nhu vay trd thanh cong cu dac luc cho ngudi
qudn Iy trong viéc xem xét va phan tich cac van dé.
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Chuong 3. TINH GIA THANH TRONG DOANH NGHIEP

1. VAI TRO CUA CONG TAC TiNH GIA THANH SAN PHAM VA NHUNG
QUAN TAM KHI THIET KE HE THONG TiNH GIA PHi

Qua trinh kinh doanh cUa doanh nghi€p 14 qua trinh st dung cac nguon luc kinh té
tai doanh nghi€p d€ cung cap cac sdn pham, dich vu c6 ich cho ngudi tiéu dung. Qua
trinh d6 1am phét sinh céc loai chi phi tai nhiéu dia di€m khéc nhau trong doanh nghiép.
Do vay, tap hop chi phi va tinh gia thanh 12 mOt ndi dung cO ban va c6 tinh truyén thOng
trong k€ toan quan tri. Vai trd cUa tinh gia thanh trong cong tac quan tri doanh nghiép thé
hién qua:

-Tinh gia thanh gép phan xac dinh gia thanh sdn pham, dich vu hoan thanh, qua dé
1a cO s& dé€ xac dinh két qua kinh doanh cUa tlng sdn pham, nganh hang, tUng b0 phan
va toan doanh nghiép.

-Tinh gia thanh sdn pham, dich vu gitip cdc nha quan tri lam t6t cong tac hoach
dinh va ki€m soét chi phi & tlng ndi phat sinh phi (tUng phong ban, tUng phan xudng,
tung hoat dOng...)

- Tinh gia thanh con trg gitip cac nha quan tri trong cac nO luc nham gidm thap chi
phi sdn pham, c6 gidi phéap cai tién sdn pham, nang cao tinh canh tranh cla sdn phdm
trén thi truOng.

-Tinh gi4 thanh sdn phdm con 1a c0 sG d€ c4c nha quan tri xdy dung mot chinh
sach gia ban hop 1y, c6 tinh canh tranh va 1a cd s& cho nhi€u quyét dinh tac nghi€p khéc

V@i tdm quan trong do6, viéc xay dung va van dung mOt hé thOng tinh gia thanh
phui hop 1a rat can thiét trong t0 chlrc cong tac k€ todn quan tri & doanh nghiép. Viéc
xay dung hé thOng tinh gi4 thanh can quan tim dé€n mOt sO khia canh sau:

- Can nhac gilra chi phi va 1gi ich cUa van dé tinh gia thanh. Mt hé thOng tinh gia
thanh rat chi ti€t va cu thé cé thé cung cap nhiéu thong tin cho nha quan tri, nhung lai
mat nhi€u thoi gian va ti€n bac, nhat 1a cac chi phi vé dao tao. Do vay, hé théng tinh
gia thanh phlc tap chi van dung khi cic nha quan trj tin tudng rang hoat ddng chung
cUa toan doanh nghi€p dugc cai thi€n nhi€u trén co s3 cac thong tin dugc cung cap cla
hé thSng tinh gia thanh,

- Hé thOng tinh gia thanh can phdi dugc thi€t k€ phit hgp v&i hoat dOng sdn xuat
kinh doanh hién tai. N6 phu thuOc vao ban chat cla nganh sdn xudt, qui trinh cong
nghé, tinh da dang cUa sdn phdm va dich vu va yéu cau vé thong tin cho cong tac quan
tri. Chang han, tinh gia thanh trong cic doanh nghiép xay 1ap hoan toan khic vGi doanh
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nghi€p may madc, hodc sdn xudt nudc gidi khat. Do vay, khi xay dung moét hé théng
tinh gia thanh can phan tich ky luGng qui trinh sdn xudt ti€n hanh nhu thé ndo, cling nhu
phai xéc dinh rd d{r liéu nao can thu thap va béo céo.

2. pOI TUONG TAP HOP CHI PHi VA POI TUONG TiNH GIA THANH

K€ toan dinh nghia chi phi 1a m6t ngubn luc dugc hy sinh hay mat di d€ dat mot
muc tiéu nhat dinh nao d6. Chi phi phét sinh luén gan lién véi mot khong gian cu thé &
tai mOt thoi di€m cu thé€. Do tai nguyén cUa bat ky t6 chlic ndo ciing khan hi€m nén cac
nha qudn tri luén dat ra cau hoi chi phi phat sinh ¢ dau, v&i qui mé ra sao va anh hudng
dén cac hoat dOng khac nhu thé ndo. Do vay, xac dinh doi tugng tap hop chi phi va d6i
tugng tinh gia thanh 1a mOt dac tinh quan trong trong k€ todn quan tri, béi vi né khong
chi don thun phuc vu cho cong tac tinh gi4 ma con lién quan dén cong tac t6 chlic d{r
liéu, va phuc vu cac nhu cau khac cllia nha qudn tri.

POi tuong tap hop chi phi 1a pham vi dugc xac dinh trudc d€ tap hop chi phi.
X4c dinh dOi tugng tap hop chi phi thuc chat 1a xac dinh gidi han cac bO phan chiu chi
phi hodc cac d6i tugng chiu chi phi 1am cO s& cho viéc tinh gia thanh. Khai niém nay
khéng chi 4p dung cho cic doanh nghiép sdn xudt ma con cé th€ 4p dung cho cac doanh
nghi€p thuQc c4c nganh kinh doanh khac. Trén mOt goc dd chung, c6 hai biéu hién vé
doi tugng tap hop chi phi. o6 la:

- Cdc trung tam chi phi. Trung tdm chi phi 1a nh{ing b0 phan trong doanh nghiép
ma nha qudn tri ¢ b0 phan do6 chiu trdch nhiém vé nhling bién dOng chi phi phét sinh
trong ky. Trong DNSX, trung tdm chi phi c6 thé€ 1a tUng phan xudng, tUng d0i san xudt,
don vi san xuat...M0i phan xudng c6 thé 1a mot giai doan cong nghé trong quy trinh san
xudt & doanh nghi€p, hodc cé th€ hoan thanh mOt cong viéc ¢ tinh dbc 1ap nao do.
Trung tdm chi phi c6 th€ 1a moi c(a hang, quay hang... trong doanh nghiép thuong mai,
hodc tUng khach san, khu nghi mat, tUng b0 phan kinh doanh... trong kinh doanh du lich.

- San phdm hodc nhém sdn phdm clng loai, mOt cong viéc (don dat hang) hay
mOt hoat ddng, mOt chuong trinh nao d6 nhu chuong trinh ti€p thi, hoat dOng nghién
cltu va trién khai cho mOt sdn phdm mdi, hoat ddng sita ch{ta TSCP... PGi tuong tap
hop chi phi trong truGng hop nay thudng khéng quan tdm dén cac bd phan phét sinh chi
phi ma quan tdm chi phi phéat sinh cho cong viéc gi, & hoat ddng nao. Khi d6, ngu0i quan
tri c6 thé€ so sanh, danh gia chi phi gilta cdc sdn pham, cac hoat ddng vGi nhau.

PE xé4c dinh doi tugng tap hop chi phi theo hai hudng trén, k€ toan c6 thé dua
vao nhiing can c( sau:
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Phén cdp quan ly va yéu cau qudn ly dbi véi cdc b phén cda té chlc. Khi co
cau t6 chlic cla doanh nghiép bao gdm nhi€u bd phan thuc hién nhitng chiic ning khéc
nhau thi van d€ phan cap phai dugc dat ra. Phan cdp quadn Iy gan lién trach nhiém cla
tUng b phan trong doanh nghi€p dan dén hinh thanh céc trung tAm trach nhi€ém, trong dé
c6 trung tam chi phi, dd dat ra yéu cau du toan va ki€m séat chi phi tai tUng trung tam.
Lua chon dOi tugng tap hop chi phi 1 cac trung tdm chi phi gép phan tinh gia thanh va
ki€m soat chi phi tai trung tam dé.

Tinh chat quy trinh céng nghé sdn xudt san phdm: San xudt gidn don hay san
xudt phlc tap, qua trinh ché bién lién tuc hay qua trinh ché bién song song. POi vGi quy
trinh c6ng nghé sdn xudt gidn don, sdn pham culi cling nhan dugc do ché bién lién tuc
cac loai vat liéu s dung, qud trinh ch€ bién khéng phan chia thanh cic cong doan thi
doi tugng tap hop chi phi c6 th€ 1a sdn pham hoan thanh hodc toan bd qua trinh san
xudt. Néu qué trinh sdn xuat tao ra nhi€u loai sdn pham tuong tu, khac nhau vé kich
0, ki€u dang thi d6i tuong tap hop chi phi c¢é th€ 1a nhém sdn phdm cung loai.

POi vGi quy trinh cong nghé san xudt phlc tap, sdn pham cudi cling nhan dugc
do 13p rdp co hoc thuén tiy & cic bd phan, chi tiét... hodc qua nhiéu budc ché bién
theo mOt trinh tU nhat dinh thi d0i tugng tap hop chi phi ¢6 th€ 1a b0 phan, chi ti€t sdn
pham.

Don vj tinh gid thanh dp dung trong doanh nghi€p. Trong nhi€u truOng hop, do
san pham san xudt c6 tuong tU nhau vé cong dung nhung khac nhau vé kich ¢ thi viéc
chon mOt don vi tinh gia thanh chung cho cac loai san phdm (lit, kg, m?, ...) c6 thé dan
dén chon doi tuong tap hop chi phi 1a nhém san pham. Cach chon d6i tugng tap hgp
chi phi trong truOng hgp nay ddm bdo hai hoa gilta chi phi va 13i ich trong qua trinh tinh
gia thanh & don vi.

POi tuong tinh gia thanh 13 két qua cla qué trinh sdn xudt hodc qua trinh cung
cap dich vu can dudc tinh gia thanh d€ phuc vu cac yéu cau cla qudn ly. Xac dinh doi
tugng tinh gia thanh thuong gan vdi yéu cdu cla nha quan tri vé ki€m soét chi phi, dinh
gia ban va xac dinh két qua kinh doanh vé mét doi tugng, mot hoat dOng nao do. Trong
doanh nghi€p san xudt, d0i tuong tinh gia thanh c6 th€ 1a sdn phdm, ban thanh pham,
cong viéc hoan thanh qua qua trinh sdn xudt. Trong doanh nghiép dich vu, doi tugng tinh
gia thanh c6 th€ 1a mOt chuong trinh, mOt hoat dOng kinh doanh nao dé. K& toan quan trj
con nhin nhan d6i tuong tinh gia & moOt khia canh rOng hon. Chang han, khi doanh
nghiép ti€n hanh dau tu mdi, hay thuc hién mot du an nao dé thi dOi tuong tinh gid 1a
hoat ddng dau tu hay du an d6. Cach tinh gia cho cac dOi tugng trong truOng hgp nay
khong dé cap dén trong chuong.
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DOi tugng tap hgp chi phi va dOi tugng tinh gid c6 mOi quan hé véi nhau trong hé
thong tinh gia thanh & don vi. N€u doi tuong tap hop chi phi can xé4c dinh 1a budc khdi
dau cho qua trinh tap hop chi phi thi d0i tuong tinh gia thanh gan lién véi viéc thuc
hién cac ky thudt tinh gia thanh. Trong moét s6 trudng hop, dOi tugng tap hop chi phi
trung v&i doi tugng tinh gia thanh

3. TAP HOP CHI PHi SAN XUAT VA TiNH GIA THANH THEO PHUONG PHAP
TOAN BO

Phuong phép tinh gia toan b&' 1a phuong phap ma toan bd chi phi lién quan dén
qua trinh san xudt sdn pham tai phan xudng, tai noi sdn xudt, dugc tinh vao gia thanh
cUa sdn phdm hoan thanh. P4y 1a phuong phap tinh gia truyén thOng trong k€ toan chi
phi, dua trén y tudng sdn pham cUa qua trinh sdn xudt 12 sy két hop lao ddng véi cac
loai tu liéu san xudt d€ bi€n nguyén liéu, vat liéu thanh sdn phdm c6 thé ban dugc. Vi
vay, gia thanh cla sdn pham tao ra tUr qua trinh sdn xudt phdi dua trén toan bd cac chi
phi d€ san xudt san phdm doé.

Theo phuong phép tinh gia toan bd, gid thanh sdn phdm hoan thanh bao gbm ba
loai phi: chi phi nguyén liéu, vat liéu truc ti€p; chi phi nhan cong truc ti€p va chi phi sdn
xudt chung. CO sd tinh cac chi phi ndy vao gia thanh dugc chuan muc k€ toan quoc té
v€ hang tOn kho va ca chudn muc k€ toan Viét nam chadp nhan nhu 1a mét nguyén tac
khi x4c dinh gid gOc cla thanh pham & DNSX. SG di phuong phap nay dugc thUa nhan
trong k€ ton tai chinh vi né tuong d6i khach quan trong nhan dién cac khodn muc chi
phi sdn xudt. Phuong phép tinh gi4 toan b0 dugc coi nhu 1a phan giao thoa gilta k& toan
tai chinh va k€ todn qudn tri. K& toan tai chinh s(* dung phuong phap tinh gi4 toan bd
nham muc dich 14p Bang can ddi ké toan va Bao cao két qua hoat ddng kinh doanh vao
cu0i ky k€ toan. Tuy nhién, trén phuong dién k€ todn quan tri, phuong phap nay c6 thé
coi 1a m6t cach tinh day dU cac chi phi sdn xudt d€ 1am cd s& dinh gid ban san pham,
déanh gia hiéu qud n0i b0, ki€m séat chi phi theo ting trung tdm chi phi va ra quyét dinh.
Néu nhu k€ toan tai chinh chi quan tdm dén hao phi thuc t€ dé€ tinh gia thanh thi van
dung phuong phép ndy trong k€ todn qudn tri c6 thé tinh theo gia phi tam tinh nhu
truOng hop tinh gia théng dung trong hé thong tinh gi4 theo don dat hang, hodc gia dinh
mUfc, gia tieu chudn trong qud trinh xay dung ké hoach. Chinh su khac biét nay da nang
tam k€ toan chi phi trong hé thOng k€& toan qudn tri & cac t6 chlc.

Phuong phap tinh gi4 toan b0 gOm hai hé thOng tinh gia thanh san pham: hé
thOng tinh gia thanh theo cong vi€c va hé thOng tinh gi4 theo qua trinh sdn xuat.

3.1. Hé thong tinh gia thanh theo cong viéc
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3.1.1. Pac di€m hé théng tinh gia thanh dua trén cong viéc

Tinh gi4 thanh theo cong viéc 1a hé théng tinh gia thanh phd bién 4p dung & cac
doanh nghi€p sdn xudt theo don dat hang cUa khach hang. Tinh gi4 thanh theo cong viéc
con dugc goi 1a tinh gia thanh theo don dat hang. Pa s cac san pham trong hé thOng
tinh gia thanh nay c6 it nhat mot trong cac ddc di€ém dudi day:

Tinh dOc ddo theo yéu cau cUa ting don dat hang: san pham thubc tUng loai c6
rat it hodc khong c6 di€m gidng v3i cac sdn pham khac, khong c6 su 18p 1ai trong hoat
dOng san xudt kinh doanh cUa doanh nghiép. Vi du nhu trong cic hoat dOng xay dung
cO ban (xay dung cac cong trinh dan dung, xay dung cau duong, thUy 10i), hoat dOng in
an, san xudt do dung gia dinh..., m6i don dat hang c6 nhiig yéu cau riéng 1& vé kiéu
déang, thi€t k€, céng dung va cac dac trung c6 tinh k¥ thudt khac.

Hoat dOng sdn xuat c6 thoi gian bat dau va thoi gian két thiic 16 rang. San phdm
san xudt 1a nhitng sdn pham hodc nhém san phdm c6 thé xac dinh riéng 1€. Vi du nhu
hoat dOng déng tau, 6 t6, hoat dOng in an theo nhu cau cla khach hang... Pdc tinh nay
xudt phat tU yéu cau ky thudt cla tUng san phdm ciing nhu khoi lugng sdn xuat cla
tUng don hang

San pham c6 gi4 tri cao, kich thudc 16n.

Nhu vay, hé thong tinh gia thanh theo don dat hang hay theo cong viéc phit hgp
vGi cac doanh nghi€p thubc loai hinh sdn xuat don chi€c hodc san xudt hang loat nho,
cong vi€c san xuat thudng dugc tién hanh theo don dat hang clla ngudi mua. Bon dat
hang c6 th€ 1a mOt sdn pham riéng biét hodc mOt sO san pham cling loai.

VGi nhiing dac di€m cla san pham, dOi tugng tap hop chi phi trong hé thdng
tinh gi4 thanh theo cong viéc 1a tUng don dat hang, con doi tugng tinh gia thanh c6 thé
cling 12 don dat hang hodc tUng loai sdn pham cUa don dat hang. Do d6 dai thoi gian
cho san xudt cla tling don hang c6 th€ x4c dinh riéng va khong nhu nhau nén ky tinh gia
thanh 1a khi don dat hang hoan thanh. Vi thé, vao culi ky k€ toan, n€u don chua hoan
thanh thi toan bO chi phi liiy k€ cho cong viéc (don hang) d6 dugc xem 1a chi phi san
xudt kinh doanh d& dang.

3.1.2. Qui trinh tap hop chi phi sdn xudt va tinh gia thanh

Hé thOng tinh gia thanh theo cong viéc v& nguyén tac 4p dung phuong phap tinh
gia toan bO. Nghia 1a gia thanh sdn phdm bao gbm ba khdan muc chi phi c0 ban 1a chi
phi nguyén liéu, vat li€u truc ti€p; chi phi nhan cong truc ti€p va chi phi sdn xudt chung.
Do noi san xudt c6 thé tién hanh sdn xudt dong thoi nhi€u cong viéc khac nhau theo
yéu cau cUa tUng don hang nén trong thuc t€ c6 th€ phét sinh nhiing chi phi chung cho
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nhi€u don hang khac nhau. Do vay, dé€ tap hop chi phi san xuat theo tlng don dat hang
can quan tam dén tinh truc ti€p hay gian ti€p cUa chi phi.

Khi bat dau sdn xudt theo don dat hang, bd phan k€ toan sé& m& phiéu (thé) ké
toan theo ddi chi phi theo tUng don hang, tUng cong viéc. Phi€u chi phi cong viéc dugc
1ap khi phong k€ toan nhan dugc thong bao va 1énh san xuat dugc phat ra cho cong viéc
d6. Lénh san xudt chi dugc phat ra khi c6 don dat hang cUa khach hang. Mo6i don dat
hang dugc 1ap moOt phi€u chi phi cong viéc riéng biét. Tat cd cac phi€u chi phi cong
viéc dugc luu trt 1ai khi dang san xudt sdn pham. Phi€u chi phi theo don dat hang thuc
chat 1a sO k€ toan chi ti€t d€ tap hop toan bO chi phi nguyén liéu, vat liéu truc ti€p; chi
phi nhan cong truc ti€p; chi phi sdn xudt chung phuc vu cho viéc tGng hgp cac chi phi
san xudt theo don dat hang. Khi sdn pham hoan thanh va giao cho khach hang thi phiéu
chi phi cong viéc 1a co sG d€ tinh gia thanh.

Tap hop chi phi nguyén liéu, vat liéu truc tiép

Qua trinh sdn xudt bat dau bang viéc chuyén cac loai nguyén vat liéu tir khau du
tr(r sang khau san xudt. Phan 16n cac loai nguyén vat li€u ndy truc ti€p tao nén thuc thé
cUa san phdm sdn xudt, va hinh thanh nén khodn muc chi phi nguyén vat liéu truc tiép.
Do mOi cong vi€c c6 nhiing tinh nang riéng biét vé mat ky thuét nén nguyén vat liéu s(r
dung cho tUng don hang (cong viéc) khac nhau v€ mat s luong, chling loai va chat
luong. Pac di€ém nay dan dén cac thU tuc trong qué trinh mua va xudt kho nguyén vat
liéu & don vi gan lién vdi yéu cau san xudt cUa tUng don hang. Pay 1a diéu kién thudn
10i d€ tap hop truc ti€p chi phi nguyén vat liéu theo tlng don hang riéng biét.

) Cong ty: X ,
Phiéu chi phi don dat hang: s 15/PDH

Khach hang: DNTN Van Thang Ngay bat dau sdn xuat:

5/6/X3
San pham: Ngay hoan thanh:
25/6/X3
SO lugng dat hang:
250
Chi phi NVL truc ti€p Chi phi nhan cong truc ti€p | Chi phi san xudt
chung
Ngdy | PXK | SOtién | Ngay | Phi€u | SOtién Tiéu | SO tién
sO (ng.d) lao dOng | (ng.d) chudn | (ng.d)
s0 phan b6
5/6 154 2.560 25/6 8.500 Tién 4.580
8/6 178 6.560 luong
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21/6 201 1.250 CNSX
TOng 10.370

TOng hop:

- Chi phi nguyén vat liéu truc ti€p: 10.370.000 dong
- Chi phi nhan cong truc ti€p: 8.500.000 dong

- Chi phi san xudt chung: 4.580.000 dOng

TGOng gia thanh: 23.450.000 dOng

Gié thanh don vi: 93.800 dOng

Can cU trén phi€u xudt kho nguyén vat liéu, k€ todn ghi nhan dugc chi phi
nguyén vat li€u truc ti€p cho tUng cong viéc, don dat hang. Chi phi ndy dugc ghi vao
phi€u (sO) chi phi theo cong viéc theo trinh tu thoi gian. Sau khi cong viéc hodc don dat
hang hoan thanh thi k€ toan sé& cOng tOng chi phi nguyén vat liéu truc ti€p va ghi vao
phan tGng chi phi nguyén vat liéu truc ti€p d€ cling cac chi phi nhan cong truc ti€p va
chi phi san xudt chung 1am c0 s& cho viéc x4c dinh gia thanh. Bang trén minh hoa phi€u
chi phi cong viéc clla mOt doanh nghiép san xuat.

Tap hop chi phi nhan céng truc ti€p

Chi phi nhan cong truc ti€p bao gdm chi phi vé tién Iuong va cac khodn trich theo
luong cUa cong nhan truc ti€p san xudt sdn pham cla don dat hang. Ciing nhu chi phi
nguyén vat liéu tryc ti€p, thong thudng chi phi nhan cong c6 thé theo ddi truc ti€p cho
tung don dat hang.

Can c( vao bang chdm cong hay béo céo sdn lugng, culi thang ké toan luong sé&
tOng hop toan bd cong viéc hoan thanh v&i don gia tién luong tlng cong viéc d€ tinh ra
tién luong phai trd cho ngudi lao dOng (thdng qua bang tinh Iuong) va ghi vao phi€u chi
phi cong vi€c tuong Ung. Céac khodn trich theo 1uong tinh vao chi phi theo ti 1€ quy dinh
(BHXH — 15%, BHYT — 2%, KPCD- 2%) ciing phdi dugc ghi nhan theo tUng cong viéc.
Khi don dat hang hoan thanh, k€ todn sé& cOng tOng chi phi nhan cong truc tiép va ghi
vao phan tOng chi phi, 1am c0 sG d€ x4c dinh gia thanh.

Tap hop va phan b chi phi sdn xuat chung

Chi phi sdn xudt chung 13 nhiing chi phi phat sinh trong pham vi phan xudng,
nh{mg chi phi phuc vu san xudt phét sinh trong qué trinh ch€ tao san phdm, gbm: chi
phi nhan vién phan xudng; chi phi vat li€u, dung cu sdn xudt cho cic hoat dOng sUa
ch(fa, bdo dudng thi€t bi, khudén mau...; Chi phi khdu hao TSCP thudc bd phén san
xudt; Chi phi dich vU mua ngoai; va cac chi phi khac bang tién phuc vu cho hoat dng
cUa phan xudng.
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Thong thuOng, chi phi sdn xudt chung lién quan dén hoat déng sdn xudt cla
nhi€u don hang, khong th€ tap hgp ngay khi phat sinh chi phi nén sé tap hop trén mot
thé chi phi riéng. P€n cudi thang, toan b chi phi sé dugc tGng hdp va phan bG cho tlng
don hang theo tiéu th'c thich hgp. S6 dugc phan bd sau d6 sé& dugc ghi vao phi€u chi
phi cong vi€c cho don dat hang do.

Chang han, t6ng chi phi sdn xuat chung trong thang 6 cUa cong ty X 1a 13.793.000
dong. Pon vi ti€n hanh phan bd chi phi sdn xuat chung cho cac don dat hang hoan thanh
theo tiéu th(tc tién luong cong nhan truc ti€p san xudt cUa tlng don hang. Tng chi phi
nhan cong truc ti€p trong thang cla don vi 1a 25.600.000 dong. Vi tiéu thUic d6, chi phi
san xudt chung phan b cho don dat hang s 15 néu trén la:

—13'793'000 x8.500.000 = 4.580.000 4a6n

25.600.000

Nhu vay, & day c6 van dé 1a can lua chon tiéu thc phdn bé nhu thé ndo dé

phdn b0 chi phi sén xudt chung. Trén nguyén tac, tiéu thitc dugc lua chon d€ phan b c6

mOi quan hé mat thi€t vdi chi phi can phan bO. N6i cach khéc, tiéu thlic phan bd can

dugc xem 13 nhan t0 tao nén sy thay dGi chi phi sdn xudt chung. Tiéu thltc phan b trong
truOng hop ndy can dugc hi€u nhu' 1a yéu t, hoat dOng lam phat sinh chi phi.

Thong thudng, chi phi sdn xudt chung dugc phan bo theo tién luong cla cong
nhan truc ti€p san xudt theo tUng don hang, tUng cong viéc. Y tudng cla vi€c 1ua chon
tiéu thlc phan b6 nay xudt phat tU hoat dOng quan 1y sdn xudt tai ndi san xudt thuc
chat 1a qudn 1y cong nhan truc ti€p s dung cac phuong tién sdn xudt trong hoat dOng
tao ra sdn pham. Gan nhu, toan bd cac chi phi san xudt chung tai noi lam viéc c6 moi
lién hé véi tiéu thirc phan bG nay. Tuy nhién, c6 mot hién tugng khong hop 1y phat sinh
khi doanh nghi€p dang trong qué trinh cdi ti€n cong nghé, thay thé lao dOng thU cong
bang cac may méc tu dOng. Trong di€u kién d6, viéc chon tién ludng hay gi0 cong lam
tiéu chudn phan bd sé 1a bat hgp 1y. BO phan lao ddng thU céng sé chiu phan chi phi
san xudt chung dugc phan b6 nhi€éu hon bo phan lao dOng bang may méc, trong khi trén
thuc t€ chi phi sdn xudt chung st dung cho hoat dOng nay tuong doi thap so vdi b
phén dugc dau tu bang hé théng san xudt tu ddng hodc co gidi hoa. K&t qua la gia
thanh sdn phdm sé& khong phan 4nh hop 1y gia phi cUa sdn phdm tai cac b0 phan trong
doanh nghiép. Thuc t€ ndy dd dan dén su phét tri€én nhiing cach th(tc méi trong phan b
chi phi sdn xudt chung, trong d6 c6 lién quan dén mdt phuong phép tinh gia khac, goi l1a
tinh gia dua trén co sé hoat ddng (phuong phap ABC). Phuong phip ABC sé dugc trinh
bay cu th€ & phan sau clla chuong nay.
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TOng hop chi phi sén xudt va tinh gia thanh sdn pham

Toan b chi phi tham gia vao san xudt sdn phdm dudc tap hop trén phi€u chi phi
cong viéc vao culi thang. Néu culi thang, cong vi€c van chua hoan thanh thi toan bd chi
phi tap hop trén phi€u chi phi s& 1a gi4 tri sdn phdm d3& dang. Khi don dat hang hoan
thanh, toan bd chi phi tdp hop trén phi€u la tOng gia thanh. Gia thanh don vi san phdm
dugc xac dinh nhu sau:

Tagngiathainisain phaar

Giathaintdan vé&e ———=——— —
Salzeatrsgin phasainxual

Trong truOng hgp sdn phdm trong tUng don hang c6 nhiu kich c§ khac nhau thi
c6 th€ qui dOi cac loai sdn pham trong don hang thanh sdn phdm chudn d€ tinh gia. Co
sg dé qui d6i c6 thé dua vao khoi lugng, thé tich, chiéu dai, hay céac dac tinh khac vé
ky thuat hodc chi phi. Khi do:

Gia thanh don TOng gia thanh sdn phdm
visdnphdm =
qui dGi SO lugng san pham qui d6i
Gia thanh don Gia thanh
visdnphdmi = donvisdn x HEésO qui
pham qui doi
d6i

3.1.3. Van dé tam phan b chi phi sdn xudt chung trong hé théng tinh gia
thanh theo cong viéc

Qui trinh tinh gia thanh & trén sé cung cap thong tin cho nha qudn tri theo gia thanh
thuc t€. K&t qud dé co thé€ gitip ngudi quan 1y danh gia hi€éu qua cUa ting don hang,
tUng cong viéc, ki€m séat chi phi thuc t€ so véi du toan trudc khi bat dau san xuat.

Tuy nhién, vi€c tinh gia thanh thuc té ti€m &n mOt han ché 1a tinh kip thdi trong
cung cap thong tin. Chi phi sdn xudt chung thudng chi dugc tap hgp day du vao cudi ky
ké toan do chimg tUr vé cac dich vu mua ngoai (dién, nuGc, vién thong, ..) chua vé dén
doanh nghiép, nén viéc phan b6 chi phi sdn xudt chung theo tUng don hang chi dugc
tién hanh vao cudi thang. Thém vao d6, n€u trong ky c6 mOt don hang hoan thanh thi ké
toan khong th€ cung cap ngay thong tin v€ gia thanh cla don dat hang d6. Bi€u nay dnh
hudng dén nhiing quyét dinh c6 tinh tdc nghi€p khi doanh nghi€p phdi chao gid dau
thau hay quyét dinh nhanh vé chdp nhan cic don chao hang tUr khach hang. Thuc tién
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nay doi hoi k& todn phai cé mOt cach thlrc x(r 1y chi phi sdn xudt chung kip thdi d€ tinh
nhanh gia thanh san phdm. Ky thuat d6 1a n0i dung phuong phap tinh gia thong dung?.

Theo kY thudt nay, k€ todn quan tri phdi du toan chi phi sdn xudt chung trong ky
tai mOi phan xudng tuong Ung vGi mlc hoat ddng du toan trong ky k€& hoach. Mlc
hoat dOng du todn thudng la tiéu chudn d€ tién hanh phan bo chi phi sdn xudt chung,
nhu tién cong hay gi0O cong cla cong nhan truc ti€p san xudt. Trinh tU cla phudng phép
nay nhu sau:

- Khi tién hanh sdn xudt, chi phi nguyén vat liu truc ti€p va chi phi nhan céng truc
ti€p dugc tap hop ngay khi phat sinh theo tUng cong viéc.

- Khi c6 cong viéc hodc sdn pham cla don dat hang hoan thanh, k& toan tién hanh tam
phan bd chi phi sdn xudt chung dy tinh cho cong viéc hodc khoi lugng sdn phdm thuc
t€ da hoan thanh.

Tagnghi ph&SXCdeeiioain

Tyialphan bzediénh= — — -
Tagnmeeibouaalndaedoair

MUc CP SXC = Muchoat x Ty 1€ phan
tam phan b0 dbng thuc té b6 ude
tinh

V@i cach tam phan b6 trén, chi phi sdn xudt chung duoc st dung d€ tinh gia thanh
cong viéc, sdn pham...chi 1a chi phi sdn xudt chung udc tinh. Do d6 dén culi ky ké toén,
khi da xac dinh dugc chi phi sdn xuat chung thuc t& thi phdi ti€én hanh x(r 1i chénh 1&ch
gi(ra chi phi sdn xudt chung thuc t€ va chi phi sdn xudt chung tam phan bé.

Su chénh 1éch vé chi phi nay 1a khach quan vi sé khong thuc t€ khi cho rang chi
phi sdn xudt chung dugc phan b6 udc tinh phai bang vai chi phi sdn xuat chung thuc té
phat sinh trong ky. Doanh nghiép c6 th€ chdp nhan nhiing chénh 1éch khéng dang k€,
khong dnh hudng rd rét dén chi phi sdn xudt sdn pham. Tuy nhién, n€u cic chénh 1&ch
16n thi phdi nghién cltu va phan tich ki lu8ng nhling nguyén nhan gay ra chénh 1éch dang
k€. Cac nguyén nhan dé thudng la:

-Doanh nghiép du toan khong chinh x4c vé chi phi sdn xudt chung udc tinh.

-U'&c tinh khong chinh xac mUc hoat ddng 1am cin c(* d€ phan bG

-Chon mUc hoat ddng can c lam mau s khong dU tinh chat dai dién.

36



Chénh 1éch xdy ra dugc chia 1am 2 tru'Ong hop:

Trudng hop phan bd thi€u, nghia 13 chi phi sdn xut chung udc tinh tam phan
bG bé hon chi phi sdn xudt chung thuc t€. Khi d6, k€ toan ti€n hanh di€u chinh ting (ghi
duong) phan chi phi sdn xudt chung con thi€u trén phiéu tinh gi4 thanh va tinh lai gia
thanh sdn pham. Ngoai ra, viéc diéu chinh con quan tdm dén xU 1y cac tai khodn tOn kho
va gia vOn hang bén.

Néu mirc chénh 1éch nhd: toan bd mUc chénh 1éch ndy dugc dua ngay vao gia
vOn hang ban trong ky (thuOng dugc ap dung khi chénh 1éch nhé hon 5% chi phi sdn
xudt chung thuc t€) va ghi:

Ng TK Gia vOn hang ban
C6 TK Chi phi Sdn xudt chung

Néu mirc chénh 1éch 16m: can phan b6 chi phi san xudt chung con thi€u theo ty
1é cho sdn pham san xudt va tiéu thu trong ky, sdn phdm san xudt nhung chua tiéu thu
va san pham dé dang culi ky. Viéc 1ua chon loai ton kho ndo can phan bd ciing nén
xem xét dén phuong phap danh gid sdn pham d3 dang. N€u sdn phdm dd dang danh gia
theo chi phi nguyén vat li€u truc ti€p thi phan chi phi sdn xuat chung khoéng can phan bo
cho sO san pham dang ch€ dd culi ky. Sau d6 k€ toan ghi:

Ng TK Gia vOn hang ban

Ng TK Thanh phdm

NQg TK Chi phi SXKD d& dang

C6 TK Chi phi sdn xudt chung

Trudng hop phan bé thira, nghia 13 chi phi sdn xudt chung thuc t& nhé hon chi
phi sdn xudt chung Udc tinh tam phéan bG. Khi d6, ké toén sé diéu chinh gidm (ghi 4m)
mUrc phan b0 thira trén phi€u tinh gia thanh theo cong viéc. Ciing tuong tU nhu trudng
hop phan b thi€u, k€ toan ciing x(r 1y cac tai khodn tOn kho va gia vOn hang ban khi
mUc chénh 1éch nhd va mic chénh 1éch 16n bang cac bit toan d6 hay biit todn ddo
nguac.

V@i cach xU 1y nhu trén, vao culi ky k€ toan, tai khodn chi phi sdn xudt chung
(TK627) khong con sO du nhung sO du cUa cac tai khodn dugc phan bl sé thay doi
(TK154,TK155,TK632). MUc phan b8 cho chi phi san xudt kinh doanh d& dang va thanh
phdm sé& dugc cOng vao s6 du culi ky cla ching va chuyén sang ky sau. MUc phan b6
cho gi4 vOn hang ban dugc diéu chinh ngay cho gia vOn hang ban trong ky.

Vi du minh hoa
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P& minh hoa tinh gia theo phuong phap thong dung, hiy xem xét s6 liéu vé chi
phi sdn xuat clla mOt doanh nghi€p tap hop theo don dat hang sO 15 tai 2 phan xudng
nhu sau:

Phan xuong 1 Phéan xuong 2
Gi0 cong lao dOng truc ti€p (gi0) 1.000 950
Chi phi nhan cong truc ti€p (dOng) 4.500.000 4.845.000
Chi phi vét liéu truc ti€p (dOng) 3.000.000 4.300.000
GiO mday hoat dOng (gi0) 50 62

Doanh nghi€p phan bG chi phi sdn xudt chung cho cic don hang tai phan xudng 1
theo chi phi nhan cong truc ti€p va phan xudng 2 theo sO gi® may hoat dOng. SO liéu
san xudt dU toan trong nim nhu sau:

Phan xudng 1 Phan xudng 2
GiO cong lao dOng truc ti€p (gi®) | 130.000 97.000
Chi phi nhén céng truc ti€p (dong) | 520.000.000 485.000.000
SO gi0 may hoat dOng (gi0) 6.500 6.790
Chi phi sdn xudt chung (dOng) 1.664.000.000 156.170.000

Xudt phét tU nhu cau xac dinh gia thanh sdn pham khi don dat hang hoan thanh,
doanh nghiép da xé4c dinh ty 1& tam phan bG chi phi san xudt chung & tUng phan xUdng
dua trén chi phi sdn xudt chung va m{c d hoat ddng du toan. Cu thé:

DOi v&i phan xuéng 1:

Ty 1é& phan bG 1.664.000.000
chi phi SXC = = 3.2
520.000.000
DOi v&i phan xudéng 2:
Ty 1é phan bé 156.170.000
chi phi SXC = m-e----e--- = 23.000d0ng/gi
6.790 S

Chi phi san xudt chung du toan & phan xudng 1 tam phan bd cho don dat hang 15:

3,2 x 4.500.000 = 14.400.000 d6ng
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Chi phi sdn xudt chung du todn & phan xudng 2 tam phan b6 don dat hang 15:
23.000 x 62 = 1.426.000 déng
Phi€u tinh gia thanh don dat hang 15

DPon vi tinh: ngan déng

Khodn muc Phéan Phan TOng cdng
xuong 1 xuong 2

CP nguyén liéu tryc tiép 3.000 4.300 7.300

CP nhan cong truc ti€p 4.500 4.845 9.345

CP sdn xudt chung udc tinh 14.400 1.426 15.826

Téng cOng 21.900 10.571 32.471

Né€u sO gi0 may thuc t€ st dung & phan xudng 2 1a 6.800 gi® va chi phi sdn xuat
chung thuc t€ 1a 160.500.000d thi ty 1& phan b6 chi phi sdn xudt chung thuc t€ & phan
xudng 2 1a:

160.560.000 : 6.800 = 23.612
Do vay, chi phi sdn xuat chung thuc t&€ can phan bé don hang 15 & phan xudng 2 1a:
23.612 x 62 = 1.463.944 dOng

Vi chi phi sdn xudt chung & phan xuGng 2 tam phan b cho don hang 15 1A
1.426.000 dOng thi chi phi sdn xudt chung phan bd con thi€u 1a

1.463.944 - 1.426.000 = 37.944 dOng

Né€u sdn pham cla don dat hang nay da tiéu thu va mUc phan b6 thi€u tuong doi
nho thi toan b0 chénh 1&€ch nay sé ghi nhan 14 gia vOn hang ban trong ky. Khi d6, k& toan
ghi:

NO TK Gia vOn hang ban: 37.944 d

Co6 TK Chi phi SXC: 37944 d

3.2. Hé théng tinh gia thanh theo qua trinh sdn xuat
3.2.1. Pac di€m cla hé thdng tinh gia thanh theo qua trinh san xudt
Cac doanh nghi€p ap dung hé thOng tinh gia thanh ndy 1a nhiing doanh nghiép
hoat dOng trong nhitng nganh san xudt c6 tinh 1dp lai, nghia 1a hoat déng san xuat sO
16n vGi nhitng sdn phdm tuong tu nhau, hodc rat twong tu nhau. Quy trinh sdn xudt san
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phdm chia ra nhiéu giai doan céng nghé hay nhiéu budc ché bién ndi ti€p nhau theo
mOt trinh tu' nhat dinh. MOi giai doan ché bién tao ra mot loai ban thanh phdm; ban
thanh pham budc nay 1a doi tugng ché bién & budc ké ti€p. Dién hinh cUa cc doanh
nghi€p ap dung hé théng tinh gi4 nay 1a cic don vi trong nganh sdn xudt gidy, dau khi,
héa chat, dét, ché bién thuc pham, cao su, dién tU...

Pac di€ém cla qui trinh sdn xudt trén dan dén dong chi phi cling van dodng lién
tuc tuong Ung v4i dong vat chat. C6 th€ minh hoa su’ van dOng cla dong chi phi & cac
doanh nghi€p thudc loai hinh ndy qua so d6 dudi day.
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Gi4 tri ban thanh

Vatliéu ph&m Ch}l}’él‘l qua
truc tiép phan xudng B dé
fiép tUC Cchie bién
Phan
Nhén cong Xudng
truc tiép A Phan
Vatliéu xudng
truc tié B
Chi phi ryc tiép
SXC
Nhan cong
tryc ti€p
Chi phi
SXC

y
S&n phdm tiu thu | San pham hoan
thanh

So d0 3.1. Dong chi phi trong hé thdng tinh gia thanh theo qua trinh san xuat

VGi su van dOng cUa chi phi gan lién vGi hoat ddng sdn xudt theo tUng giai doan
cong nghé cu thé, nén doi tugng tap hop chi phi san xudt thich hop theo hé thOng tinh
gid nay thuOng 1a tUng giai doan cong nghé. MOi giai doan cong nghé hay mbi budc san
xudt dugc hiu 1a phdi hoan thanh mt mUc d0 nao d6 cla san phdm, goi 1a ban thanh
phdm; d€ chuyén sang giai doan cong nghé ké ti€p. Vi su lién tuc nay nén hé thOng tinh
gia thanh ndy con c6 tén goi khac 1a tinh gia theo ki€u phan budc. Phu hgp véi dac diém
d6, dOi tugng tinh gia thanh 1a ban thanh ph&m hoan thanh & ting giai doan cong nghé va
thanh phdm & giai doan cong nghé cudi cing. Do hoat d0ng san xudt dién ra lién tuc
trong di€u kién sdn xudt sO 1én nén ky tinh gia thanh thudng 1a cudi ky k€ toan (thang,
qui, nam).

Vi doi tuong tap hop chi phi nhu trén, cac chi phi san xudt truc ti€p phét sinh &
giai doan cong nghé nao dudc tap hop theo giai doan cong nghé d4. Cac chi phi chung
dugc hach toan theo phan xudng, sau dé phan bd theo tUng giai doan cong nghé theo
mOt tiéu chudn thich hop.
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TU nhitng déc di€m trén, c6 th€ phan biét rd su khac biét gilta hai hé thOng tinh
gia thanh. Trong hé thOng tinh gi4 thanh theo don dat hang, chi phi dugc cOng don theo
tUng don hang, tUng cong vi€c qua cac phi€u theo ddi chi phi. Qua dé, gia thanh don vi
san pham trong moi don hang 1a tGng chi phi cla don hang d6 chia cho sdn 1ugng hoan
thanh. Tuy nhién, trong hé thOng tinh gi4 thanh theo qué trinh sdn xuat, viéc tap hop chi
phi phai theo tUng giai doan cong nghé (c6 th€ 1a tUng phan xudng) hon la theo cong
vi€éc hay nhém cong vi€c. Néu khong tinh gia thanh cUa tUng cong doan sé dan dén
nhi€u khé khan trong cong tac quan tri chi phi tai doanh nghiép.

3.2.2. Khai niém san lugng tuong tuong

O céc doanh nghiép van dung hé théng tinh gia thanh ndy, qua trinh sdn xudt
dién ra lién tuc nén tai bat ky thoi di€m nao trén day chuyén san xuat ciing ton tai san
phdm d& dang vGi mUc dd hoan thanh khac nhau. Van dé ndy dat ra yéu cdu lam sao xac
dinh mOt cach hop 1y gia tri clla nhiing sdn pham dang ché d& dé€ c6 co s& tinh gia thanh
san phdm hoan thanh.

Trén goc d6 dich chuyén chi phi: vat liéu, nhan céng va chi phi sdn xudt chung
thuOng phat sinh vdi cc ty 1& khéng nhu nhau tai mOt di€m nao dé trén day chuyén san
xuat. Chang han, chi phi vat liéu truc tiép thudng dua ngay tU dau qua trinh sdn xuat
hodc dua vao nhiing di€m phit hop v&i qui trinh céng nghé. Trong khi dé, chi phi nhan
cong va chi phi san xuat chung (g0i chung 1a chi phi ché bi€n) phat sinh lién tuc trong ca
qua trinh sdn xudt. Néu mot doanh nghiép vao cubi ky c¢6 100 sdn phdm dang ché d&
80% cong vi€c, thi v& mat chi phi, vat liéu truc ti€p c6 th€ da phét sinh day dU cho sO
san pham ndy, nhung cac chi phi ch€ bi€n chi m&i phat sinh 80% so v&i tOng sO chi phi
ché bién cho 100 sdn phdm hoan thanh. Y tudng ndy dan dén: néu xac dinh mUc do
hoan thanh cUa sdn pham d& dang thi c6 th€ qui dOi cd vé mat vat chat va chi phi cla
sO san phdm d& dang nay thanh mdt s& lugng sdn pham hoan thanh nao dé. 6 chinh la
san lugng tuong duong.

San luong turong duong dugc hi€u 1a sdn luong dang 1€ duoc sdn xudt ra
trong ky néu tat cd moi két qud dat dugc clia phan xudng déu la san phdm hoan thanh
cUa phan xudng dé. Cong thlc chung d€ xac dinh sdn lugng tuong duong cho san
phdm dang ché d& nhu sau:

San lugng tuong duong = S&n lugng sdn xudt (x) % hoan thanh cong viéc

Trong vi du trén, néu doanh nghiép dang c6 100 sdn pham d& dang vao cudi ky
vGi mUc dd hoan thanh 14 80% cong viéc thi sO sdn luong tuong ducng da hoan thanh 1a
80 sdn pham. Vi mOi loai chi phi di tiéu hao cho sdn phdm d& dang véi mUc d0 khong
nhu nhau nén khi tinh sdn lugng tuong duong, ngudi ta can tinh déi véi tUng khodn
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muc phi cu thé, dac biét 1a quan tdm dén chi phi vat liéu truc ti€p dua ngay tU dau qua
trinh sdn xudt, dua lién tuc hay cé nhlimg di€m phat sinh nhat dinh trong qui trinh cong
nghé. Trong vi du trén, n€u vat li€éu dua ngay tU dau qua trinh sdn xudt thi sdn 1uong
tuong duong cho tUng khodn muc phi nhu sau:

San luong tuong duong doi vGi chi phi vat liéu: 100 sp x 100% = 100sp

San lugng tuong duong dGi vGi chi phi nhan cong: 100 sp x 80% = 80sp

San luong tuong duong doi vGi chi phi sdn xuat chung: 100 sp x 80% = 80sp

Tuy nhién, néu vat li€u dua lién tuc vao qud trinh san xudt nhu doi véi chi phi
ché bién thi sdn lugng tuong duong doi vdi cd ba loai phi déu 1a 80 sdn pham.

Xéc dinh sdn lugng tuong duong con quan tim dén van dé: dong chi phi c6 gan
lién v4i dong vat chat clla qua trinh sdn xudt hay khong. C6 hai phuong phép tinh san
luong tuong duong xét theo khia canh nay: phuong phadp binh quan gia quyén va
phuong phép nhap trudc - xuat trudc.

Theo phurong phdp binh qudn gia quyén, san luong tuong duong cla mOt phan
xUdng chi xét dén s6 1ugng san pham d& dang cudi ky khi qui d6i. SO lugng san phdm
d& dang dau ky coi nhu da hoan thanh trong ky sdn xudt theo dong vat chat clia qué trinh
san xudt. Nhu vay, sdn lugng tuong duong theo phuong phép binh quan 1a:

San lugng _ San lugng San lugng tuong
tuong duong hoan thank duong cla san pham
trong ky trong ky d& dang culiky

Céch tinh nay don gidn, dé 1am vi chi quan tdim dén san lugng hoan thanh va dd
dang cu0i ky, nhung s€& dan dén tinh khong hop 1y trén phuong dién san lugng sdn xuat
va gia thanh don vi sdn phdm. Vi m0i loai sdn pham d& dang dau ky cé mUic dd hoan
thanh khac nhau nén n€u quan tdm dén khéi ni€ém sdn lugng tuong duong, doanh nghiép
s& phai tiéu ding cac ngubn luc d€ ti€p tuc hoan thanh phan con 1ai clia sdn pham. Van
dé nay chua dugc xem xét dén theo phuong phap binh quan. K&t qud 1a gia thanh don vi
san pham sé bj san bang néu hao phi gilra cac ky c6 su khac biét thuc su.

DPE gidi quyét nhing han ché trén c6 thé ap dung phudng phap khac: phurong
phdp nhd@p trudc - xudt trurdc. Thuc chat cla phuong phap nay 1a sdn phdm dé dang
dau ky sé ti€p tuc ché bi€n va sé hoan thanh trudc néu khong c6 nhiimg sai héng vé
mat k¥ thudt; nhiing sdn phdm ma&i bat dau san xuat trong ky sé€ hoan thanh sau va cé
th€ 1a nhiing sdn phdm d& dang con 1ai cudi ky. Viéc tinh sdn lugng tuong dudng theo
phuong phap nay that su tuan thU theo dong vat chat cla qua trinh sdn xudt, va do vay
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cac bdo cdo v€ sdn lugng va gia thanh sé hop Iy hon. P& tinh sdn luong tuong duong
can phan tich cac loai sdn lugng theo phuong trinh can doi sau:

San lugng SCA)'A?luc_Jer,g san San lugng San lugng d&
dg dang + pham bat dau hoan thanh dang cubi ky
dau ky SX trong ky = trong ky

Qua phuong trinh trén, sdn lugng tuong duong trong ky bao gOm ba loai:
. San phdm dé dang dau ky dugc ti€p tuc ch€ bién va hoan thanh
. S&n phdm ma&i bat ddu sdn xudt trong ky va da hoan thanh
- Sa&n phdm d& dang cudi ky.

Hay sdan lugng tuong duong trong ky 1a:

San lugng San lugng dé San lugng bat San lugng
tuong _ dang dau ky .+ dausdnxudt tuong duong
duong  phdi ti€p tuc va hoan thanh +  cUasan pham
trong ky san xuat trong ky dé dang culiky

3.2.3. Tinh gia thanh san pha@m va can doi chi phi

Trinh tu tap hop chi phi sdn xudt va tinh gi thanh sdn phdm trong hé théng tinh
gia thanh theo qua trinh sdn xudt c6 thé biu dién qua so d6 sau:

CP NVAL truc Gia théflh BTP . Gia thlélnh BTP
tiép budc 1 ; budc n-1
+ + +
Chi phi ché Chi phi ché Chi phi ché
bién budc 1 bién budc 2 bi€én budc n
A A A
Gia thanh ban Gia thanh ban Gia thanh ban
thanh phdm thanh phdm thanh phdm
budc 1 budc 2
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So d0 3.2. Trinh tu tap hop chi phi trong h’é thOng tinh gia thanh theo qua trinh
san xudt

C6 th€ thdy qua trinh tinh gia thanh trong truOng hop nay phu hop véi dong vat
chat cla qué trinh sdn xudt. K& toan phai tinh gia thanh ban thanh phdm & budc ché
bi€n th(r 1, qua d6 xéc dinh gi4 tri ban thanh phdm tU budc 1 chuyén sang budc ché bién
th(r 2. Tai budc ché€ bién th( 2, ban thanh pham tU budc 1 chuyén sang duoc xem la
vat liéu chinh tai budc nay. Qué trinh tinh gia dién ra lién tuc cho dén budc ché bién
cuOi cting d€ tinh gia thanh cla thanh pham.

Tai mOi budc ché bién (hay giai doan céng nghé), gia thanh don vi sdn pham
hoan thanh dugc tinh tity thuc vao phuong phap tinh sdn lugng tuong duong. Néu sdn
lugng tuong tuong dugc tinh theo phuong phap binh quan thi can quan tdm dén chi phi
san xudt d3 dang dau ky d€ tinh gia thanh don vi.

CPSX d& dang dau ky + CPSX trong ky

Gia thanh donvisp =
San lugng tuong tUong trong ky

Néu san luong tuong duong dudc tinh theo phuong phap nhap trudc — xudt
trudc, gia thanh don vi sdn pham tuong duong dugc xac dinh:

Taegnghi phésaixuaut trakyi

Giathaintian vésp= ——— ———~— -
Saieealngean@aeangrongkyi

Hai c6ng thUc trén dugc van dung cho ting khodn muc chi phi cu thé€, qua dé, ké
todn tinh dugc tri gi4 ban thanh pham chuyén sang giai doan k€ ti€p, va tri gi4 sdn phdm
dd dang vao cudi ky tai budc ché bién d6. Vi qui trinh tinh gia nhu trén thi luén ddm
bdo cdn déi chi phi nhu sau:

CPSX dd Chi phi san _ Gia thanh san CPSX dd
dangddu T xudt phét sinh ~  pham hoan *  dang cubi
ky trong ky thanh trong ky ky

Trong phan can dGi chi phi, Phan “Gi4 thanh cla sdn phdm hoan thanh trong ky”
sé khéc nhau tiy thuOc vao céch tinh san lugng tuong duong. Theo phuong phap binh
quan thi tOng gia thanh cla sdn phdm hoan thanh chuyén sang phan xudng ké ti€p dugc
xac dinh:
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Giathanhcla  _ San luong Gid thanh don vi san
sdn pham hoan thanh lugng tuong duong
hoan thanh trong ky

Theo phudng phap nhép trudc — xudt trudc, gia thanh clla sdn pham hoan thanh
thudng bao gom 3 b0 phan:

+ Gi4 tri cQa sdn phdm d& dang dau ky va da hoan thanh trong ky.

+ Chi phi d€ hoan tat phan con lai cla sdn pham d3 dang dau ky.

o San lugng o
tatsan phzim cUa san ph&m vl san lugng
do dal?‘g dau d(’)’ dang dé\ll ky tUGng du‘dng

y

+ Gia thanh cQa s@n pham bat ddu san xudt va hoan thanh trong ky.

Gia thanh cla

o oham ba San lugng bat . Gidthanh don
sadné{)l :;Véat dau SX va hoan vi san lugng
hoan thanh thanh trong ky tuong duong

Tat cd cac qua trinh tinh gia trén dugc th€ hién qua bao céo sdn xudt cla tUng
phan xudéng (budc ché bién).

Vi du minh hga: MOt doanh nghi€p san xudt tG chlc sdn xudt theo kiéu ché
bi€n lién tuc qua hai phan xudng 1 va 2. Ban thanh pham cUa phan xudng 1 chuyén sang
phan xudng 2 dudc bo sung thém vat liéu d€ tao ra sdn pham cudi cung. Gid s rang
vat liéu thém vao phan xudng 2 khong lam ting s lugng san pham tai phan xudng dé
va vat liéu dugc dua vao tUr dau clla qua trinh sdn xudt. Tinh hinh sdn xudt trong thang
9 nim X4 tai doanh nghi€p nhu sau:

Tai phan xudng 1: vao dau thang c6 1.000 sdn pham dé dang, mUc d6 hoan thanh
1a 20% va khong can st dung thém vat liéu truc ti€p. Trong thang, c6 5.000 sdn pham
bat dau sdn xudt va 3.000 san phdm hoan thanh chuyén sang phan xudng 2. Cudi thang,
ki€m ké con 3.000 sdn pham dd dang, mUc d6 hoan thanh 80%.

Tai phan xudng 2: vao dau thang c6 2.000 sdn pham dd dang, m{c d hoan thanh
40%. Trong thang, phan xudng nhan 3.000sp tU phan xudng 1 chuyén sang va 4.000 san
phdm da hoan thanh, nhap kho. Cudi thang, ki€m ké con 1.000 sdn phdm dd dang, mUc
d6 hoan thanh 30%.
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SO li€u vé chi phi sdn xudt tap hop tai hai phan xudng nhu sau (dvt: ng.d):

Phan xudng | Phan xudng 2

Chi phi d& dang dau ky, trong do: 2.900 18.487,5

- Ban thanh phdm PX 1 - 15.200

- Vat liéu truc ti€p 2.000 2.050

- Nhan cong truc ti€p 600 825

- Chi phi s@n xudt chung 300 412,5
Chi phi sdn xudt phat sinh trong ky 39.475 16.725

- Chi phi vat liéu truc ti€p 10.000 3.450

- Chi phi nhan cong truc ti€p 19.650 8.850

- Chi phi s@n xuat chung 9.825 4.425

Yéu cau: 1ap bao cdo sdn xudt tUng phan xudng, gia st sdn 1uong tuong duong
tinh theo cd 2 phuong phap: binh quén gia quyén va nhap trudc xuat trude (FIFO).

Truong hop tinh sdn luong tuong duong theo phuong phap binh quan

Theo qué trinh phan budc, viéc tinh gid thanh sé& 1an luot tién hanh tai phan
xUdng 1 r0i dén phan xudng 2. C6 thé thuy€t minh két qud tinh gia thanh & Bao céo san
xudt tai phan xuéng 1 nhu sau:

Budc 1. Xac dinh sdn luong tuong duong. Theo phuong phap binh quan, sdn
lugng tuong duong bao gdbm 2 bd phan:

+ San luong san xudt hoan thanh trong ky: 3.000 sdn pham

+ San lugng tuong duong cla sdn pham dd dang vao culi ky: 3.000 san pham .
Do s6 sdn pham ndy chi m@i hoan thanh 80% khGi lugng cong viéc va vat liéu gid dinh
dua tUr dau qud trinh sdn xudt nén sdn lugng tuong duong cla sO san phdm nay qui doi
theo tUng khodn muc phi nhu sau:

Da6i véi chi phi vat liéu truc tiép:

DGi vGi chi phi nhan cong truc ti€p:

DOi vGi chi phi SXC:

3.000 x 100% = 3.000 san phadm
3.000 x 80% = 2.400 sdn phadm
3.000 x 80% = 2.400 sdn pham

a7



Budc 2. Tinh gia thanh don vi sdn luong duong duong. Gia thanh don vi san
phdm tuong duong cla phan xudng 1 dugc xac dinh theo tUng khodn muc chi phi roi

tOng hop. Cu thé:

+ Chi phi vat liéu truc ti€p tinh trén mOt sdn pham: (2.000 + 10.000): 6.000 = 2

+ Chi phi nhan céng tryc ti€p tinh trén mOt sdn pham: (600 + 19.650): 5.400 = 3,75

+ Chi phi SXC tinh trén m6t sdn pham: (300 + 9.875) : 5.400 = 1,875

Gia thanh don vi sdn phdm =2 + 3,75 + 1,875 = 7,625

Budc 3. Can d6i chi phi: can xac dinh mUc chi phi tinh cho sdn pham hoan thanh

chuyén sang phan xudng ké ti€p va mUc chi phi cho sdn phdm dd dang. Cu thé:

+ Gié tri sdn phdm chuy€n sang phan xudng 2: dua trén khoi lugng sdn phdm

hoan thanh chuy€n sang phan xudng k€ ti€p va don gia thanh binh quan vira x4c dinh.
3.000 x 7,625 = 22.875 (ng.d)
+ Gia tri sdn phdm d& dang cudi thang & phan xudng 1 1a 19.500 (ng.dOng), trong

do:
Nguyén liéu truc ti€p:
Nhan cong truc tiép:
Chi phi sdn xudt chung:
nhu sau:

bonvi:...........
BO phan: Phan xudng 1

3.000 x 2

=6.000
2.400 x 3,75 =9.000
2.400 x 1,875 = 4.500
K&t qua tinh toan theo 3 budc th€ hién trén bao cdo sdn xudt tai phan xudng 1

BAO CAO SAN XUAT

Thang 9 Quy 3 Nam X4
Pon vi tinh 1.000d6ng
, Téng San lugng tuong dUCng
Chl tiéu sO Nguyén | Nhan cong | Chi phi
vatli€u | trycti€p | sdnxudt
truc tiép chung
A — San luong hoan thanh tuong duong
- San lugng hoan thanh 3.000 3.000 3.000 3.000
- San lugng d3 dang cudi ky 3.000
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+ Nguyén vat liéu truc ti€p 3.000
+ Nhan cong truc ti€p (80%) 2.400
+ Chi phi sdn xudt chung (80%) 2.400
Cong 6.000 5.400 5.400
B - T6ng hop c7hi phi va xac dinh gia thanh
don vi sdn pham
- Chi phi d@ dang dau ky 2.900 2.000 600 300
- Chi phi phét sinh trong thdng 39.475 | 10.000 19.650 9.825
Téng cOng chi phi 42375 | 12.000 20.250 10.125
Gia thanh don vi sdn phdm hoan thanh 7,625 2 3,75 1,875
C - Can d@i chi phi
- Ngubn chi phi dau vao 42.375
+ Chi phi d3 dang dau ky 2.900 2.000 600 300
+ Chi phi phat sinh trong ky 39.475 10.000 19.050 9.825
- Phan b chi phi (dau ra) 42.375
+ Gia thanh sdn phdm hoan thanh chuyén PX 2 | 22.875 6.000 11.250 5.625
+ Chi phi d& dang cu0i ky 19.500
« Nguyén vat liéu truc ti€p 6.000
- Nhan cong truc ti€p 9.000
« Chi phi san xuat chung 4.500

Tai phan xudng 2: Cach 1ap bao cdo sdn xuat & phan xudng 2 tuong tu nhu &
phan xudng 1 nhung c6 quan tdm thém y€u tO ban thanh pham tU phan xudng 1 chuyén
sang. Ban thanh pham phan xudng 1 dugc xem nhu 1a vat liéu chinh & phan xudng 2.

Bao c4o sdn xudt & phan xudng 2 dugc 1ap nhu sau:

BO phan: Phan xudng 2 ]
BAO CAO SAN XUAT
Théng 9 Quy 3 Nam X4
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Chi tiéu Téng San lugng tuong duong
0| BanTP V4t | Nhan | Chiphi
PX1 lieu cong san
trL_{‘c trt_{‘c xuat
ti€p ti€p chung
A — San luong hoan thanh tuong duong
- San lugng hoan thanh 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
- S&n lugng d3 dang cudi ky 1.000
+ Ban thanh phdm PX 1 1.000
+ Vat liéu truc ti€p 1.000
+ Nhan cong truc ti€p (30%) 300
+ Chi phi sdn xudt chung (30%) 300
Cong 5.000 5.000 4.300 4.300
B - TOng hop chi phi va xac dinh gia
thanh don vi sdn pham
- Chi phi d& dang dau ky 18.487,5 | 15.200 | 2.050 825 4125
- Chi phi phat sinh trong thang 39.600 22.875 3.450 8.850 4.425
Téng cdng chi phi 58.087,5 | 38.075 | 5.500 9.675 | 4.387,5
Gia thanh don vi sdn ph§m hoan thanh 12,09 7,615 1,10 2,25 1,125
C - Can d@i chi phi
- Ngu0n chi phi dau vao 58.087,5
+ Chi phi d& dang dau ky 18.487,5 | 15200 | 2.050 825 412,5
+ Chi phi phat sinh trong ky 39.600 22.875 3.450 8.850 4.425
- Phan b chi phi (dau ra) 58.087,5
+ Gia thanh sdn phdm hoan thanh 48.360
+ Chi phi d@ dang cu0i ky 9.727,5
- Ban thanh phdm PX 1 7.615
« Vat liéu truc ti€p 1.100
« Nhan cong truc ti€p 675
« Chi phi sdn xuat chung 337,5
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Truong hop tinh san luong tuong duong theo phuong phap FIFO

Ciing tuong tu nhu trén, viéc tinh gi4 thanh sé 1an lugt ti€n hanh tai phan xudng
1 r0i dén phan xudng 2. C6 thé thuyét minh két qua tinh gia thanh & bao cdo sdn xudt
tai phan xudng 1 nhu sau:

Budc 1: Xac dinh san luong tuwong duong. Theo phuong phap nhadp trudc -
xudt trudc thi sdn lugng hoan thanh duong duong bao gdm 3 b0 phan:

+ San luong d& dang dau ky ti€p tuc ché€ bi€n d€ hoan thanh trong ky: 1.000 sdn
phdm. Do gid dinh vat liéu dua vao tIr dau qué trinh sdn xudt nén phan san lugng
tuong duong chi tinh d0i v&i chi phi nhan cong truc ti€p va chi phi sdn xudt chung dé
hoan thanh 80% cdng viéc con lai. Cu thé:

D6i v&i chi phi nhan cong truc tiép: 1.000 x 80% = 800 sdn pham

DOi vi chi phi SXC: 1.000 x 80% = 800 san pham

+ San lugng bat du san xudt va hoan thanh trong ky: 2.000 sdn phdm

+ San luong bat dau san xudt va con dang ch€ dd vao cudi ky: 3.000 sdn pham.
Do sO san pham nay chi m&i hoan thanh 80% khoi lugng cong viéc va vét liéu gid dinh
dua tUr dau qud trinh sdn xudt nén sdn lugng tuong duong cla sO san phadm nay qui doi
theo tUng khodn muc phi nhu sau:

D6i véi chi phi vat liéu truc tiép: 3.000 x 100% = 3.000 san phdm
DGi vGi chi phi nhan cong truc ti€p: 3.000 x 80% = 2.400 san pham
DOi vGi chi phi SXC: 3.000 x 80% = 2.400 sdn pham

V@i cach qui dGi trén, phan A béo cdo san luong th€ hién tOng sdn 1Ugng tuong
duong tai phan xudng 1 theo tUng khodn muc chi phi.

Budc 2. Xac dinh gia thanh don vi san luong tuong duong. Gia thanh don vi
san pham tuong duong cla phan xudng 1 dugc xéc dinh theo tUng khodn muc chi phi
rOi tOng hop lai d€ tinh gia thanh don vi. Cu thé:

+ Chi phi vat liéu truc ti€p tinh trén mOt sdn pham:  10.000: 5.000 = 2

+ Chi phi nhan céng tryc ti€p tinh trén mOt sdn phdm: 19.650: 5.200 = 3,779

+ Chi phi SXC tinh trén mOt sdn pham: 9.875 : 5.200 = 1,889

Gia thanh don vi sdn phdm = 2 + 3,779 + 1,889 = 7,668 (ngan dOng/sp)
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Budc 3. Can doi chi phi. Trong truOng hgp san lugng tinh theo phuong phap
FIFO, phan phan bd chi phi chuyén cho phan xudng 2 bao gom: chi phi cUa sdn pham
dd dang dau ky, chi phi d€ hoan tat sdn pham dd dang dau ky, va chi phi clla sdn pham
bat dau sdn xudt va hoan thanh trong ky. Viéc tach biét nay lam rd hon dong chi phi van
dOng & mOi phan xudng, va phuc vu tdt hon cho viéc ki€m soét chi phi.

- Chi phi chuyén cho phan xudng 2: 22.769,6 (ng. d), trong d6

+ Chi phi cUa sdn pham d& dang dau ky: 2.900
+ Chi phi d€ hoan tat sdn phdm d& dang dau ky: 4.534,4
Nhan cong truc ti€p (800 x 3,779) 3.023,2
Chi phi SXC (800 x 1,889) 1511,

+ Chi phi cQla sdn pham bat dau SX va hoan thanh:
2.000 x 7,668 = 15.336 (ng.d)
- Chi phi tinh cho s@n phdm dJ dang cudi thdng: 19.603,2 (ng.d), trong do:

Nguyén liéu truc tiép: 3.000 x 2 =6.000
Nhan cong truc tiép: 2.400x 3,779 =9.069,6
Chi phi sdn xudt chung: 2400 x 1,889 =4.533,6

Tuong tU nhu vy, tai phan xuéng 2 dua trén phan chi phi ma phan xudng 1 chuyén
sang, k€ toan ciing tinh gia thanh sdn lugng tuong duong. Gia tri cUa ban thanh phdm
phan xudng 1 chuyén sang dugc xem 1a vat liéu chinh & phan xudng 2. Khi 1ap béo céo
san lugng, can xem né nhu mOt khodn muc riéng d€ tién cho viéc ki€m soat chi phi.
Ké&t qua tinh todn & mOi phan xudng dugc thé hién qua Bao cdo sdn lugng nhu sau:

BO phan: phan xudng 1 )
BAO CAO SAN XUAT
Thang 9 Quy 3 Nam N

DPon vi tinh: 1.000 don

San luong tuong duong
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Chi tiéu Tong | Nguyénliéu, | Nhan | o
sO vat 11.eﬂll_1 cong san xust
truc uep ttlréLg: chung
A — San luong hoan thanh tuong
duong
- San lugng dd dang dau ky 1.000 - 800 800
- San luong m&i dua vao san xudt 2.000 2.000 2.000 2.000
- San luong dd dang culi ky 3.000
+ Nguyén vat liéu truc ti€p 3.000
+ Nhan cong truc ti€p (80%) 2.400
+ Chi phi sdn xudt chung (80%) 2.400
_ COng 5.000 5.200 5.200
B - Tong hop chi phi va tinh gia thanh
don vi sdn phdm tuong duong
+ Chi phi phét sinh trong thang 39.475 10.000 19.650 9.825
+ Gi4 thanh don vi san phﬁm hoan thanh 7,668 2 3,779 1,889
tuong dudng
C - Can doi chi phi
- Nguln chi phi (ddu vao)
+ Chi phi d3 dang dau ky 2.900 2.000 600 300
+ Chi phi phat sinh trong ky 39.475 10.000 19.650 9.825
CoOng | 42375 12.000 20.250 10.125
- Phan b6 chi phi (d4u ra)
+ Chi phi d& dang dau ky
« Thang truGc 2.900 2.000 600 300
« Thang nay: * Nhan cong truc ti€p 3.022,4 3.023,2
* Chi phi san xuat chung 1.511,2 1.511,2
COng | 7.433,6 2.000 3.622,4 | 1.811,2
+ Bat dau san xudt va hoan thanh trong | 15.336 4.000 7.558 3.778
a
Z Chi phi d& dang cudi ky
- Nguyén vat liéu truc ti€p 6.000
« Nhén céng truc ti€p 9.069,6
« Chi phi san xudt chung 4.533,6
COng | 19.603,2 6.000 9.069,6 | 4.533,6
TOng cOng | 42.372,8° 12.000 20.250 | 10.122,8

BO phan: Phan xudng 2

® K&t qua can doi chi phi bi 1&ch 2.200 dOong do phan tinh toan 13y s0 1€ khi tinh gia thanh don vi khodn muc chi
phi san xudt chung. Trong thuc t€, d€ bdo ddm can ddi c6 thé chuyén phan chénh 1éch nay vao khodn muc tuong
Ung cUa sdn phdm d& dang cudi ky hodc sdn phdm hoan thanh. Béo cdo sdn xudt & phan xudng 2 sé diéu chinh
nh{mg sai s nay cho sdn phdm d& dang cudi ky.
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BAO CAO SAN XUAT

Thang 9 Quy 3 Nam X4
Pon vi tinh 1.000d6ng
Chi tiéu Téng San lugng tuong duong
SO | 'BanTP| VAt | Nhan | Chiphi
PX 1 liéu cong san
truc truc xuat
ti€p ti€p chung
A — San luong hoan thanh tuwong duong
- San lugng dG dang dau ky 2.000 - - 1.200 1.200
- San luong mdi dua vao san xudt 2000 | 2000 | 2000 | 2000 | 2.000
- San lugng dG dang culi ky 1.000
+ Ban thanh pham phan xudng 1 1.000
+ Nguyén vat liéu truc tiép 1.000
+ Nhan cong truc ti€p (30%) 300
+ Chi phi sdn xudt chung (30%) 300
CoOng 3.000 3.000 3.500 3.500
B - Tong hop chi phi va xac dinh gia
thanh don vi sdn phdm
+ Chi phi phat sinh trong thang 39.504,6 | 22.779,6 | 3.450 8.850 4.425
+ Gia thanh don vi sdn pham hoan thanh 12,536 | 7,5932 1,15 2,529 1,264
tudng dudng
C - Can doi chi phi
- NguOn chi phi (dau vao)
+ Chi phi d& dang dau ky 18.487,5 | 15200 | 2.050 825 412,5
+ Chi phi phat sinh trong ky 39.504,6 | 22.779,6 3.450 8.850 4.425
TOng cOng | 57.992,1 | 37.979,6 | 5.500 9.675 | 4.837,5
- Phan b6 chi phi (dau ra)
+ Chi phi d& dang d&u ky
« Thang truGc 18.487,5 | 15.200 2.050 825 412,5
« Thang ndy: * Nhan cong truc ti€ép 3.034,8 3.034,8
* Chi phi sdn xudt chung 1.516,8 1.516,8
C@ng 23.039,1 | 15.200 2.050 3.859,8 1.929,3
+ Bat dau san xudt va hoan thanh trong ky | 25.072 | 15.186 | 2.300 5.058 2.528
+ Chi phi d& dang cu0i ky
- Ban thanh phdm PX 1 7.593
« Nguyén vat liéu truc ti€p 1.150
« Nhén cong truc ti€p 757,2
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« Chi phi san xuat chung 380,2
COng | 9.880,9 | 7.5936 | 1150 | 7572 | 3792
Téng cdng | 57.992,1 | 37.979,6 | 5500 | 9.675 | 4.837,5

So sanh két qua gia thanh theo 2 phuong phap tinh sdn luong tuong duonh

Ké&t qud tinh gi4 thanh theo hai cach tinh sdn lugng tuong duong trong vi du trén
cho hai két qud khac nhau. Su khac biét nay xuat phéat & cho: c6 tinh chi phi san xuat d&
dang dau ky cho sdn lugng tuong duong hoan thanh trong ky hay khong? Néu trong
phuong phép binh quan gia quy€n, k€ todn quan tri c6 quan tim dén khodn chi phi ndy,
thi gia thanh don vi sdn pham tuong duong sé chiu nhling dnh hudng thay d6i vé gia
cac y€u td dau vao (thudng 1a nguyén vat liéu) cla ky trudc. Nguoc lai, trong phuong
phap nhap trudc- xudt trudc, gia thanh san phdm tuong duong chi lién quan thuc su
dén nhiing chi phi phat sinh trong ky tuong Ung vGi nhiing san lugng thuc sy da tao ra.
Vi su khéc biét nay, trén khia canh ki€m soat chi phi, ngudi ta danh gid cao hon phuong
phap FIFO. C6 thé tém tat nhitng di€m khéc nhau gita hai phuong phép qua bang dudi

day:

Phuong phap binh quan

Phuong phap nhdp trudc —xuat

1. Tinh s@n luong twong duong trong ky

San lugng hoan thanh trong ky

San lugng tuong duong cla san pham dé
dang dau ky ti€p tuc ché bién

San lugng tuong duong cla san pham dd
dang cubi ky

San luong bat ddu sdn xudt va hoan thanh
trong ky

San lugng tuong duong cla sdn phdm dd
dang cubi ky

2. Tinh gia thanh don vi san pham tuong duong
Chi phi sdn xudt d3 dang dau ky cung v4i | Chi phi phét sinh trong ky dugc s& dung
chi phi phat sinh dugc sUf dung d€ tinh gia | d€ tinh gi4 thanh don vi

Gié thanh don vi sé chiu anh hudng bién
dOng gia dau vao cla ky rudc

Gid thanh don vij khong chju anh hudng
bién dOng gia dau vao ky rudc

3. Can doi chi phi

Gia tri cUa san lugng chuy&n sang phan
xudng ké tiép dugc tinh theo cing mot gia
phi

Gia tri cUa san lugng chuy&n sang phan
xuéng k€ ti€p gom: chi phi d& dang dau
ky, chi phi cho s6 sdn pham d& dang dau
ky can ti€p tuc hoan thanh, va chi phi cho
san phdm bat dau san xudt va da hoan
thanh

Gia tri cUa sdn pham d& dang cudi ky
dugc tinh nhu nhau cho ca hai phuong

Gia tri cGa sdn pham d& dang cudi ky

dugc tinh nhu nhau cho ca hai phuong
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4. TAP HOP CHI PHi VA TiNH GIA THANH THEO PHUONG PHAP TRUC
TIEP

4.1. Nguyén tac tinh gia thanh theo phuong phap truc ti€p

Tinh gi4 thanh theo phuong phép truc ti€p* 1a phuong phap ma theo dé, chi c6 cac
chi phi s@n xudt bién déi lién quan dén san xudt sdn phdm tai phan xudng, noi san
xudt dugc tinh vao gia thanh sdn phdm hoan thanh. Phan chi phi sdn xudt chung c6 dinh
khong dugc tinh vao gia thanh sdn pham hoan thanh. Pay c6 thé coi 1a c4ch tinh gia thanh
khong day dU d€ phuc vu nhlig yéu cau riéng trong quan tri doanh nghiép. Cach tinh
nay vi thé khong lién quan d€n thong tin tai chinh cong bd ra bén ngoai.

Van dé dat ra 1a tai sao khong tinh dén dinh phi sdn xudt chung trong gi4 thanh
san pham trong khi cac chi phi nay, dac biét 1 chi phi khdu hao TSCP c6 lién quan truc
ti€p d€n qua trinh san xudt. Cac nha quan trj quan niém rang, dinh phi san xuat chung la
chi phi thoi ky, nghia 1a doanh nghi€p luén phat sinh chi phi nay d€ duy tri va diéu hanh
hoat d0ng nha xudng cho du ¢6 sU ting gidm san lugng trong ky trong gidi han qui mo
nha xudng. Pinh phi sdn xudt chung gan nhu it thay d6i qua cac nam trudc khi c6 su
thay d0i qui mé dau tu. Do vay, sé 1a khéng hgp ly khi tinh chi phi sdn xudt chung c0
dinh cho sdn pham hoan thanh. C4ch nhin dinh phi sdn xuat chung 1a chi phi thoi ky ciing
dOng nghia khong xem chi phi nay 1a chi phi s&n phdm (chi phi tOn kho), va khi dé, dinh
phi ndy 1a y€u td can gidm tr tU doanh thu d€ bao céo that su vé két qua kinh doanh
cUa doanh nghiép.

Nhu vy, gid thanh s&n pham hoan thanh bao gdm ba loai: chi phi nguyén vat liéu
truc ti€p, chi phi nhan céng truc ti€p va bi€n phi san xudt chung. Trinh tu tap hop chi
phi va tinh gia thanh theo phuong phap truc ti€p nhu sau:

+ X4c dinh dOi tuong tap hop chi phi va dOi tugng tinh gia thanh

+ Chi phi san xuat khi phét sinh can phan 10ai theo cach Ung x( chi phi. Cac chi
phi sdn xudt bi€én d6i s& tap hop theo tlUng doi tuong tap hop chi phi. Phan dinh phi
san xuat chung s& tap hgp riéng d€ phuc vu cho cic yéu cau khac trong k€ toan quan
tri. Trong truOng hgp khong th€ phan loai ngay thanh bi€n phi va dinh phi (nhu truOng
hop cla chi phi hén hop) thi chi phi s€ theo déi riéng va dén cudi ky k€ toan phan tach
thanh bié€n phi va dinh phi.

+ Culi ky, k€ toan tOng hop toan bd bién phi sdn xudt d€ tinh gia thanh sdn
ph&m. Gia thanh don vi sdn pham dugc xac dinh nhu sau:

4
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Cong thirc trén dugc van dung dé€ tinh theo tUng khodn muc bién phi sdn xudt
trong gi4 thanh cla sdn phdm hoan thanh, 1am co sé d€ 1ap béo céo gia thanh sdn phdm
theo khodn muc.

4.2. Su van dong chi phi theo phuong phap truc ti€p va lap bao cao lii 10 theo
cach Ung xU chi phi.

Viéc tinh gia thanh theo phuong phép truc ti€p 1am ndy sinh mOt quan diém khac
vé su van dong cUa chi phi trong qué trinh sdn xudt. Khi ti€n hanh san xuat, sdn lugng
san xudt thay d6i s& doi hoi cac nhu cau tiéu hao v€ vat liéu, nhan cong va céc bién phi
san xudt chung. Né6i cach khéc, bi€n phi sdn xuat s€ van dOng clng v&i su' van dOng
cUa dong vat chat, trong khi dinh phi san xuat chung, dac biét 1a khdu hao TSCP hay
cac chi phi thué mat bang san xuat ddc 1ap tuong d6i v6i dong vat chat cla qua trinh
san xudt. C6 thé thay hién tugng nay khi mOt doanh nghiép tam ngling sdn xudt nhung
van phai trich khdu hao TSCP, hay van phai trd tién thué mat bang san xudat. Chinh
dac trung nady dan dén mot cich trinh bay khac vé két qud kinh doanh cla doanh
nghi| Chiphi VL trttc ti€p An| CPnhcongtti€p fil( Bi€nphi SXC |eo ndi dung kinh té

hay la S to rinh bay bdo céo 1ai

16 theo cach Umng 1 trong auan hé vdi vi€c lap bao
co 14i 16 c6 th€ minh hoa Doanh thu
v v —_
SXKD d& Thanh phdm Bién phi sdn xudt
dang cUa hang ban
Chi phi
san pham Bién phi ban hang
hay chi phi va QLDN
t6n kho
SO du dam phi
(" | Dinh phi san xuét
chung
Chi phi thdi ky » —
Dinh phi ban hang
va QLDN
57 N—
Lgi nhudn thuan




SO d6 3.3. Phuong phap tinh gia truc ti€p va bao cao lii 10

Trong dong van dOng cUa chi phi trén so d0, phan bi€n phi s& dugc xem 1a chi phi
san pham va dugc thé hién trong gia tri hang ton kho trudc khi sdn phdm dugc tiéu thu.
VGi viéc phan tich chi phi theo Ung x(, phan bién phi dugc trinh by riéng trén bao céo
14i 16 d€ tinh 1gi nhudn. SO du dam phi 1a phan chénh 1éch gilta doanh thu vGi cac bién
phi tuong Ung cho sdn pham tiéu thu (bi€n phi san xudt cla hang ban, bi€n phi ban
hang va quan 1y doanh nghiép). Chi tiéu s6 du ddm phi vi th€ mang n0i dung khac véi
khai ni€ém 10i nhudn gOp trén Bao c4o két qua kinh doanh cUa k€ toén tai chinh. SO du
dam phi sé thay d0i ciing v&i su thay d6i cUa sdn luong tiéu thu, nhung sO du ddm phi
don vi sdn phdm thi tuong doi On dinh. SO du ddm phi sau khi tr(r cdc khodn chi phi
thdi ky (dinh phi sdn xuat chung, dinh phi ban hang va QLDN) sé& 1a 10i nhudn thuan.
Nhu vay, qui md sdn xudt, tiéu thu, sO du dam phi va dinh phi c6 lién quan dén mUc 1gi
nhuan cUa doanh nghiép.

Pi€m khac nhau co ban trong bao céo 13i 106 dua trén cach Ung xU chi phi va dua
trén cong dung kinh t€ (hay ndi dung kinh t€) cUa chi phi chinh 1a cich nhin nhan vé
dinh phi sdn xuat chung. Di€u nay c6 lién quan dén cac phuong phép tinh gia thanh. Theo
phuong phép tinh gia toan b thi dinh phi SXC la chi phi sdn pham, do vay, phan dinh
phi nay chi thé hién trén bao cao 13i 16 khi sdn phdm san xudt da tiéu thu. Néu chua tiéu
thu, dinh phi SXC s& 1a chi phi tOn kho va 1a mét phan trén BCDKT. Nguoc lai, theo
phuong phéap tinh gié truc ti€p thi dinh phi SXC 1a chi phi thdi ky, phét sinh trong ky bao
nhiéu s& dugc tinh trtr hét d€ tinh 10i nhudn. Do vy, bdo c4o v€ 10i nhudn thuan theo
hai phudng phép sé khac nhau.

Vi du minh hoa. M{t doanh nghi€p san xuat 5000 sp, va trong ky da tiéu thu
4.000 sp v&i don gia ban 35.000 dong/sp. Tai don vi khong cé thanh phdm tOn kho dau
ky. C6 sO li€u vé chi phi tap hop trong ky nhu sau:
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Chi phi vat liéu truc ti€p: 35.000.000 d
Chi phi nhan cong truc ti€p: 25.000.000 d
Bién phi SXC: 15.000.000 d

Dinh phi SXC: 40.000.000 d

Bién phi ban hang & QLDN: 10.000.000 d
Dinh phi ban hang & QLDN: 20.000.000 d

Gid s, sdn pham dd dang cudi ky va dau ky 1a tuong duong nhau. V4i tai liéu
trén, k& toan c6 th€ 1ap béo cdo gia thanh theo hai phuong phép tinh gid nhu sau:

Don vi tinh: dOng

Phuong phap toan b0 | Phuong phap truc
Khéan muc gié thanh - ti€p -
TOng gia Gia TOng gia Gia
thanh thanh thanh thanh
don vi don vi
Chi phi vat liéu truc | 35.000.000 7.000 35.000.000 7.000
ti€p
Chi phi nh.cong truc | 25.000.000 5.000 25.000.000 5.000
ti€p
Bién phi sdn xuAt chung | 15.000.000 | 3.000 | 15.000.000 | 3.000
Dinh phi sdn xudt chung | 40.000.000 8.000
To"7ng cOng 115.000.000 | 23.000 75.000.000 15.000

Gia thanh theo phuong phap tinh gia toan b0 16n hon phuong phap truc ti€p 1a do
c6 tinh dén dinh phi sdn xudt chung. MUc chénh 1éch cang nhé khi don vi cang gia ting
san lugng trong qui md nha xudng. Su khac biét nay dan dén két qua kinh doanh theo
hai cach trinh bay nhu sau:

Loi nhudn trong trudng hop tinh gia theo phuong phap toan bd 16n hon 18 triéu
dong 1a vi sdn lugng sdn xudt con ton kho cubi ky 1a 1.000 sp. Do m6bi sdn pham cé
8.000 dbng dinh phi SXC nén phan dinh phi SXC con phdn 4nh trén BCDKT la 8 triéu
dong (1.000 sp x 8.000 d/sp). Trong khi dé, khi trinh bay 10i nhuan dua vao cach Ung x(r
chi phi, dinh phi sdn xudt chung 1a chi phi thoi ky va phai s dung d€ tinh 10i nhudn.
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Ké&t qua 1a phan dinh phi d€ gidm trlr doanh thu trong phuong phép tinh gia truc ti€p cao
hon phuong phéap toan bl 1a 8 tri€u dong. D6 ciing chinh 14 chénh 1&ch vé 10i nhudn
gi(ra hai phuong phap.

Bao céo 14i 16 theo phuong phép tinh | Béo cdo i 16 theo phuong phéap tinh
gia toan bd (dvt: 1000d) gia truc ti€p (dvt: 1000d)
Doanh thu 140.000 | Doanh thu 140.000
Gia vOn hang ban 92.000 | Bién phi SX hang ban 60.000
Loi nhuan gop 48.000 | Bién phi ban hang va| 10.000

QLDN
Chi phi ban hang &QLDN 30.000 | S6 du ddm phi 70.000
Lgi nhudn thuan 18.000 | Binh phi sdn xudt chung 40.000
Dinh phi ban hang wva| 20.000
QLDN
Loi nhudn thudn 10.000

Nhin sau xa, cach 1ap bao cao 1i 16 dua vao cach Ung xU chi phi hay dua vao
phuadng phép tinh gid tryc ti€p da quan tim thuc su d€n van dé doanh nghiép c6 bu dap
chi phi O dinh khong d€ tao ra phan tich liiy cho ngudi chl sé htu. Lgi nhudn dugc
trinh bay trong truOng hop ndy phdn anh day d0 hon toan cdnh hoat dOng kinh doanh
cUa doanh nghiép, qua d6 nha quan tri c6 th€ ra nhling quy€t dinh kinh doanh phti hop.

Su chénh 1éch v€ 1gi nhudn trong hai cach trinh bay con lién quan dén muUc tOn
kho cUa doanh nghi€p. M&i quan hé nay gitip nha quan tri ¢6 chinh sach quan ly tén kho
pht hop, tién liéu 1¢i nhudn théng qua bién dOng tOn kho. Néu san lugng san xudt
trong vi du trén dugc tiéu thu hét thi toan bd dinh phi SXC sé dugc gidm trr d€ tinh 1ai
16, hay 10i nhuén theo hai c4ch trinh bay la nhu nhau. Néu sdn lugng tiéu thu 16n hon
san luong sdn xudt trong ky, nghia 1a doanh nghi€p sé tiéu thu thém mot phan tén dau
ky thi 10i nhudn theo cach tinh gia toan b0 sé& bé hon theo cach tinh gi4 truc ti€p. Chinh
quan hé d6 da thiic day cac doanh nghiép can gidi phéng ton kho d€ ting 10i nhudn hon
n(ta, nhin theo khia canh vé Ung xU chi phi. TU m6i quan hé d6, ngudi ta c6 th€ diéu
chinh gi(ra 10i nhuan theo phuong phép tinh gia toan bd va theo phuong phap tinh gia
truc ti€p nhu sau:

Lgi nhudn thuan theo phuong phép toan bo
COng (+): Pinh phi §¥C cho hang ton dau ky

Tr&r  (-): Pinh phi SXC cho hang tOon cudi ky
Lgi nhudn thuan theo phuong phép truc ti€p



Trong vi du trén, chiing ta c6 th€ di€u chinh 10i nhudn thuan theo phuong phép
toan b0 thanh 1gi nhudn thuan theo phuong phép truc ti€p nhu sau:

Lgi nhudn thuan theo phuong phép toan bo: 18.000.000 dOng
COng: Pinh phi SXC tinh cho hang tOn dau ky: 0

Tru: Dinh phi SXC tinh cho hang tOn cudi ky: 8.000.000 dong
Lgi nhudn thuan theo phuong phép truc ti€p: 10.000.000 dOng

Mac du c4ch tinh gia theo phuong phap truc ti€p G day chi dé cap trong cac doanh
nghiép san xuat, nhung viéc trinh bay béo céo 14i 16 theo cach Ung x( chi phi c6 thé
van dung trong c4c doanh nghiép thuong mai, dich vy; va trong ca cac t0 chlic ¢6 nhi€u
nganh hang, nhi€u bo phén kinh doanh. Cac bao cdo 14i 16 trong truGng hop nay thuong
c6 nhiéu tac dung trong vi€c ra quyét dinh, s&é dugc dé cap & cac chuong khac. Phan
dudi day trinh bay béao cao 13i 16 theo cach Ung x(r chi phi d6i vGi doanh nghiép c6 ba b
phan kinh doanh dugc 1ap theo cach Ung xUr chi phi.

Bao cao lai 10 theo cac bd phén

Chi tiéu Tong | BOphanA | BOphanB | BO phanC
cOng

Doanh thu 1.000.000 500.000 300.000 200.000

Bién phi 645.000 300.000 195.000 150.000

SO du ddm phi 355.000 200.000 105.000 50.000

Dinh phi truc| 110.000 50.000 35.000 25.000

ti€p

SO du b0 phan 245.000 150.000 70.000 25.000

Dinh phi chung 150.000

Loi nhudn thuan | 95.000

C6 thé€ thay viéc trinh bay bao céo 14i 10 theo bO phén van dua trén cach Ung x(
chi phi. Bi€m khéc biét 1a cach nhin nhan vé dinh phi chung. Pinh phi ndy sé khong phan
61



b6 cho bat ky hoat dOng nao d€ xac dinh 1¢i nhudn cUla tung b phan ma quan trong
hon 1a 1¢i nhuén cUa tUng bd phan (sO du bd phan) 1a &m hay duong. N€u sO du cUa
mOt b0 phan 1a &m thi viéc duy tri hoat ddng sdn xudt cla bO phan d6 sé anh hudng
dén khd ning tich lily chung cUa doanh nghi€p. Ngugc lai, don vi can duy tri hoat dOng
c6 sO du bo phan duong d€ gép phan bu dap phan dinh phi chung toan doanh nghiép.

4.3. Cong dung va nhitng han ch€ cUa tinh gia thanh theo phuong phap truc

ti€p

Tinh gi4 thanh theo phuong phap truc ti€p c6 nhiéu tac dung trong quan tri doanh

nghi€p. C6 th€ néu 1én mOt vai Ung dung phé bién cla cach tinh gia thanh ndy nhu sau:

- LA cO s3 dé€ phan tich mOi quan hé chi phi - sdn luong - 10i nhudn, qua dé cé
quyét dinh hgp ly cho hoat dOng kinh doanh.

-La cd s& dé 1ap ké hoach dugc thudn 10i hon khi doanh nghiép hoat dOng véi
cac mUc san luong khéc nhau.

- LA c0 s d€ thuc hién cong tac ki€m soat, danh gia tinh hinh thuc hién chi phi
tai doanh nghi€p

- Tinh gia thanh theo phudng phap truc ti€p con ho trg cong tac hoach dinh hang
ndm va ra cac quy€t dinh khac, nhu quyét dinh vé gia ban sdn pham.

Bén canh nhiing cong dung trén, tinh gia thanh theo phuong phép truc ti€p van c6
nh(fng han ché riéng. P4 1a:

-Viéc phan chia chi phi thanh bién phi va dinh phi mang tinh tuong d6i. Do vay,
mUc d6 chinh xac va tin cay cUa 10i nhuan theo phuong phap nay khong cao.

- Theo phuong phap tinh gid truc ti€p, chi cé cac chi phi bién dbi dugc xem xét
khi ra quyét dinh vé dinh gid ban san phdm trong ngdn han. Tuy nhién, trong dai han
can xem dé€n ca bi€n phi va dinh phi.

- Gi4 tri hang tOn kho trén BCDKT theo phuong phép tinh gia truc ti€p sé nhé hon
so v@i truOng hgp tinh gia theo phuong phap toan bo.
5. HE THONG TiNH GIA DUA TREN CO SO HOAT PONG
5.1. Su hinh thanh clla phuong phap tinh gia dua trén co s hoat dOng

Trong nhitng nam cUa thap nién 1980, nhi€u nha quan tri ciing nhu k€ toan da
khong hai long v&i hé thong tinh gia truyén thOng. Bén canh nhiing uu diém, cic hé
thOng tinh gid d6 dd bOc 10 mOt s6 han ché dan dén nhiig bat 10i trong viéc ra quyét
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dinh. C6 th€ ban dén hai han ché 16n nhat 1a cach lua chon doi tuong tap hop chi phi va
ky thuat phan bo chi phi.

MOt 1a: trong phuong phép tinh gi4 truyén thOng, doi tuong tap hop chi phi chl
y€u 1a theo don dat hang (hé thOng tinh gi4 theo cong viéc) hodc theo phan xudng, noi
san xudt (hé thong tinh gia theo qua trinh sdn xuat). VGi d6i tugng dé, hé thOng tinh gia
chi mGi nham muc dich tinh gia thanh sdn pham, khong chi ra m6i quan hé qua lai gilra
cac hoat dOng & cac b0 phan chlc niang khac nhau. Nhiing van dé nhu: chi phi gia ting
3 khau nao, do nguyén nhan ndo trong qué trinh san xudt luén dugc cac nha quan tri dat
ra trong qua trinh hoan thién va thi€t k& 1ai qué trinh sdn xuat nham cat gidm chi phi.
Thuc t€ cho thdy, chi phi phat sinh & nhi€u hoat dOng khac nhau trong qué trinh sdn
xudt, nhung néu chi tap hop chi phi & géc d0 chung thi khong thé ki€m soét chi phi &
doanh nghi€p. N6i cach khac, muc tiéu ki€m soét va hoach dinh 3 doanh nghiép trong
diéu kién canh tranh gia ting chua dugc dap Ung.

Hai 13, cAc phuong phép tinh gia truyén thOng thudng lua chon mOt hay mOt vai
tiu thirc d€ phan b8 chi phi sdn xudt chung. Do vay, gi4 thanh san pham thudng khéng
phdn &nh ding gi4 phi cla né, nhat 1a khi mUc d0 ty dOng héa trong cac doanh nghiép c6
xu hudng ngdy cang gia ting. K&t qua 1a viéc ra quyét dinh gid ban canh tranh bi dnh
hudng d6i véi nhiing sdn pham dugc tinh gia quéa cao hodc qua thap.

PE khac phuc nhimg han ché dé, ngudi ta bat dau nghién clru va Ung dung mot
phuong phap tinh gid thanh sdn pham mdi goi 1a phudng phép tinh gia thanh dua trén co
s& hoat dOng® (ABC). Khdi dau tUr y tudng cUa cic nha qudn tri vao dau nhling nim
1980, phuang phap ABC chi 1a mOt kY thudt tinh gia thanh san pham, dich vu bang cach
4p dung nhiéu tiéu thUc phan b3 doi vGi chi phi sdn xudt chung d€ ddm bdo gia thanh
xé4c dinh hop ly hon. Bén dau nhimg nam 1990, cic nha quan tri phat hién rang, véi
ciing mOt d{t li€u ban dau nhung gi4 thanh tinh theo phuong phap ABC dugc s dung
tOt hon cho viéc thi€t k€ sdn pham va thiét k€ 1ai qud trinh sdn xudt. ABC con duoc st
dung d€ do ludng hiéu qud hoat dOng cla qua trinh kinh doanh. SO liéu cUa phuong
phap ABC gilp c4c nha quan tri nhin nhan rd hon m6i quan hé gi(ta thoi gian, chat
luong, cong sudt nha xuéng, su linh hoat va chi phi clla doanh nghi€p. Phuong phap
ABC ngay nay da gan vi mOt triét 1y méi trong quan tri 1a quan tri dua trén hoat déng
(ABM)®. M0i quan hé giua ABC va ABM thé hién qua so do 3.4’

®> Phuong phép nay con hay goi 1a phuong phap ABC (Activity- based costing)

® Activity-based management

7 Trich theo “The CAM-I Glossary of Activity based Management” cUa Norm Raffish va Peter B.B Turney (Arlington,
Texas: CAM-I, 1991)
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Quan di€ém clla ABC

v
Tai nguyén
Quan diém clla ABM Cat,glam
phi
X - - Hoan thién
Nguln Cac hoat Do luong £
A > n > N O e --» qua trinh
hoat dOng dbng hoat ddng > gX
Loai bé lang
y phi
POi tugng Nang cao
tinh gi ‘ 4t luong
' ( RaQP ark
v

« Tinh gi4 sdn pham
e Tinh gia muc tiéu
SO dO 3.5. MO1 quan he gitta ABC va ABM

DPi€m nbi bac clia phuong phap ABC 1a nhdn manh cic hoat ddng nhur 1a nhiing
doi tugng tap hap chi phi chll yéu. Chi phi phat sinh theo hoat ddng nay sau d6 sé& dugc
phan b6 cho nhiing d6i tugng tinh gia thanh theo s6 lugng hoat dOng (ngudn sinh phi)
ma cac doi tugng nay da s dung. Can chd y 1a hé thOng tinh gia thanh dua trén cd s3
hoat dOng c6 th€ 1a mOt phan cla hé thOng tinh gid thanh theo cong viéc hay tinh gia
thanh theo qua trinh sdn xuat®. Hé thOng tinh gid ndy khong thay thé phuong phép tinh
gia truyén théng, ma nham b& sung kha nang x(r 1y va cung cap cac thong tin trong viéc
ra quy€t dinh ngdn han va dai han & doanh nghiép.

5.2. NOi dung phuong phap ABC trong doanh nghi€p san xuat

Nham muc dich tinh gid thanh chinh x4c hon cac phuong phép tinh gia thanh
truyén thOng v& cac ngudn luc ma doanh nghi€p da hao phi cho tung chlng loai mat
hang, phuong phap ABC xac dinh d6i tugng tap hop chi phi 1a cac hoat dbng. M6i hoat
dOng theo phuong phép ndy dugc hi€u nhu 1a noi ¢6 y€u tO o ban 1am phét sinh chi phi
trong doanh nghiép. Do vy, nha quan tri c6 th€ tim hi€u nguyén nhan cUa nhiing bién
dOng chi phi va c6 bién phap cat gidm phu hgp. Chi phi lién quan d€n moi hoat déng cé
thé& 14 bién phi hodc gbm ca vUa bién phi va dinh phi.

8
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Qua trinh tinh gia thanh theo phuong phap ABC trong doanh nghiép sdn xudt
thudng dugc chia thanh cic budc nhu sau:

Budc 1: Nhén dién cdc chi phi truc tiép

Chi phi truc ti€p trong cic doanh nghi€p sdn xudt thuOng bao gOm: chi phi
nguyén vat liéu truc ti€p va chi phi nhan cong truc ti€p. Trong mOi hoat dOng, cac chi
phi ndy cé th€ nhan dién ngay khi phét sinh chi phi va dugc tap hgp truc ti€p cho tlng
doi tuong tinh gia thanh.

Budc 2: Nhan dién cdc hoat dOng

Nhan dién cac hoat dong 1a yéu cau cOt 16i clUa phuong phdp ABC, theo d6 ké
toan quan tri phadi phéat hién cac hoat dOng c6 y€u td co ban lam phat sinh chi phi. Yéu
t0 c0 ban d6 thudng goi 1a ngudn sinh phi (cost driver). Tity thudc vao dac di€m t6 chlic
san xudt va qui trinh céng nghé ma moi doanh nghiép cé cac hoat ddng khac nhau. Coé
nh{ing hoat dOng thuOng gap nhu: hoat ddng khdi ddng mdy & phan xudng, hoat dOng
ki€m tra chat luong sdn phdm, hoat ddng dat hang, hoat dong van chuyén thanh
pham...Chi phi phat sinh & cac hoat dOng thuc chat 1a chi phi chung, khong th€ tap hop
truc ti€p cho ting doi tugng tinh gia thanh. Céac chi phi nay lién quan dén nhiéu doi
tugng tinh gid thanh cho nén can tap hop theo tUng hoat dOng, sau d6 mdi ti€n hanh
phan bo.

Budc 3: Chon tiéu thlc phdn bo.

Sau khi cac chi phi gidn ti€p dugc tap hgp theo tUng nhém hoat dOng thi sé tién
hanh 1ua chon tiéu thUc phan bd chi phi cla tUng nhém hoat dOng cho cac dOi tugng tinh
gia. Bay 1a mOt budc quan trong, truc ti€p tdc dOng dén gia thanh sdn pham san xuat
cla doanh nghiép, vi néu tiéu th(tc phan bG khéng phu hgp dan dén chi phi gidn tiép
phan bd cho cac san phdm sé bj sai 1&ch. Néu trong hé thOng tinh gia thanh theo cong
viéc hay qué trinh sdn xuat, ngudi ta Iua chon mot tiéu chudn chung d€ phan bd toan b
chi phi sdn xudt chung thi trong phuong phap ABC, k€& todn qudn tri phdi xay dung ca
mOt hé thOng cac tiéu chudn phan bé. Tiéu chudn phan b6 chinh 13 nguodn sinh phi &
hoat dOng d6, do vay chi phi s& phan b6 cho cac hoat ddng duoc chinh xac hon. Chinh
dac diém nay dan dén tinh gia thanh theo phuong phap ABC c6 mUc dd hgp 1y hon so
v0i tinh gia theo cong viéc hay qua trinh sdn xudt. D€ viéc phan bs chi phi gian tiép
dugc khach quan va phi hop, b0 phan k€& toan quan tri can phong van truc ti€p nhan
vién di€éu hanh & cac phan xudng, hodc ti€n hanh quan sat hoat dOng G cac phan xudng
dé€ xéc dinh hoat dOng va tiéu chudn phan bd tuong Ung.

Budc 4: Tinh todn mUc phdn b&
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Dua trén c0 s& cac nhém hoat dOng, chi phi gian ti€p dugc tap hop cho tlng
nhém sdn pham, va k€ toéan ti€n hanh tinh toan ty 1€ phan b6. Néu hoat dOng lién quan
dén sdn xudt mOt sdn pham hodc dich vu thi toan bd chi phi dugc két chuyén cho san
ph&m hodc dich vu d6. Néu mOt hoat dOng dugc s dung cho sdn xudt nhi€u loai san
ph&m hodc dich vu thi chi phi dugc phan b6 cho m6i loai sdn phdm (dich vu) dua trén
mUc dO tiéu dung hoat ddng cla tlng loai sdn pham (dich vu).

Budc 5: TOng hop tat ca cac chi phi d€ tinh gid thanh sdn pham

Vi du minh hga. M6t doanh nghiép sdn xudt hai loai sdn phdm A va B vdi san
lugng sdn pham A trong ndm 1a 5.000 va sdn pham B 1a 20.000. Gi0 cong lao dOng hao
phi d€ san xudt moi loai sdn pham la 2 gi0. Bao cdo vé chi phi vat liéu truc tiép va
nhan céng tryc ti€p cho mOi loai sdn pham nhu sau:

b/v tinh: dong

Khodn muc SanphdmA | Sdn phdm B
Chi phi vat liéu truc ti€p 25.000 15.000
Chi phi nhan céng truc ti€p | 10.000 10.000
TOng cOng 35.000 25.000

TOng chi phi sdn xudt chung trong ky 1a 875 triéu dong. Mdc du hao phi lao dOng
dé€ san xudt mobi sdn pham 1a nhu nhau, nhung san xudt sdn phdm A doi hdi s6 1an
kh&i ddng méy va ki€m tra chat lugng nhi€u hon sdn phdm B do tinh phic tap cla san
phdm. Néu 4p dung phuong phép tinh gia truyén thOng va gid cong lao dbng truc tiép
dugc chon lam tiéu th'c phan bé thi

TOng gi® cong lao dOng truc ti€p:
(5.000 sp x 2 giG/sp) + (20.000 sp x 2 gid/sp) = 50.000 gid
Ty 1& phan b chi phi sdn xudt chung la:
875.000.000 dong : 50.000 giC® = 17.500 dOng/gi0

Cach thirc phan b6 trén dan dén gia thanh don vi sdn phdm nhu sau:

Khoan muc S&n phdm A | Sdn phdm B
Chi phi vat liéu truc ti€p 25.000 15.000
Chi phi nhén céng truc ti€p 10.000 10.000
Chi phi SXC (2 gi0 x 17.500 d) 35.000 35.000
TOng cOng 70.000 60.000
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Tuy nhién, qua phan tich hoat dOng san xudt cla doanh nghiép trén, ngudi ta phat
hién c6 5 hoat ddng dnh hudng dén chi phi san xudt chung. SO li€u chi phi sdn xuat
chung tap hgp theo 5 hoat ddng nhu sau:

Hoat dOng TGOng chi | SO lan phét sinh hoat ddng | Ty 1€ phan
phi (ng.d) | T6ngs6 | SPA | SPB b6
(1.000d/14n)

1. KhGi dong may 230.000 5.000 3.000 2.000 46
2. Kiém tra chat| 160.000 8.000 5.000 3.000 20
lugng
3. Giao 1énh san xudt 81.000 600 200 400 135
4. Van hanh may 314.000 40.000 | 12.000 | 28.000 7,85
5. Tiép nhan vatliéu | 90.000 | 750 150 | 600 120
TOng 875.000

MUc hoat dOng clla mOi cong viéc trén déu dnh hudng dén chi phi sdn xuét
chung. Néu 1ua chon gid cong lam tiéu chudn phan bG sé khoéng hgp 1y vi n6 di sang
bang chi phi cho san xudt gilra hai loai sdn phdm A va B. Néu lua chon sO 1an phat sinh
tai mOi hoat dOng 1a tiéu chudn phan b0 thi s6 liéu chi phi phan b cho mobi loai san
phdm nhu sau:

Bang phan bé chi phi sdn xudt chung

Hoat dong Ty 1é San pham A San pham B

phanb6 | SG1an | Chiphi | SG1&n | Chi phi

(ng.d) (ng.d)

1. Khdi dong may 46 3.000 | 138.000 | 2.000 92.000
2. Kiém tra chdtluong | 20 5.000 | 100.000 | 3.000 60.000
3. Giao 1&nh san xudt 135 200 27.000 400 54.000
4. Van hanh may 7,85 12.000 | 94200 | 28.000 | 219.800
5. Ti€p nhan vat liéu 120 150 18.000 600 72.000
TOng phi phi 377.200 497.800
Sén lugng san xudt 5.000 20.000

Chi phi SXC donvi 75,44 24,89
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V@i lua chon hé thdng phan b6 mdi, bao co gia thanh don vi san pham theo hai
phuong phap nhu sau:

Khodn muc gia Phuong phdap ABC Phuong phdp truyén théng
thanh SP A SPB SP A SPB
Chi phi vat liéu 25.000 15.000 25.000 15.000
truc ti€p

Chi phi nhan cong 10.000 10.000 10.000 10.000
truc ti€p

Chi phi sdn xudt 75.440 24.890 35.000 35.000
chung

TOng cOng 110.440 dOong | 49.890 dong | 70.000 dong | 60.000 dOng

Nhu vy, véi phuong phap ABC, sdn phdm A c6 gia thanh cao hon phuong phap
tinh gia thanh truyén thGng nhung sdn pham B thi 1ai c6 gia thanh bé hon. Piéu ndy dan
dén cach nhin nhan khac vé két qud kinh doanh cUa tUng mat hang ciing nhu van dé
dinh gia ban sdn phdm. Trong di€u kié€n canh tranh, viéc tinh gia thanh dua trén co s&
hoat dOng cho phép nha qudn ly c6 thé dinh gia ban sdn pham c6 tinh canh tranh hon,
hay c6 gidi phap cat gidm chi phi c6 co sG khoa hoc trén cd sé thiét ké 1ai qua trinh sdn
xudt. C6 thé thdy, tinh gia thanh dua trén co s& hoat dOng da hoan thién hé théng tinh
gi4 thanh cUa doanh nghiép trén ba goc db:

M0t la: gia ting sO lugng tiéu thiic si dung d€ phan b chi phi san xudt chung

Hai la: gia ting pham vi tap hop chi phi sdn xudt chung. MOi pham vi tap hgp chi
phi déu lién quan dén nhiing hoat d&ng nhat dinh tao ra su thay doi chi phi. Cac nha
qudn 1y quan tdm dén khia canh nay vi né chi ra mOi quan hé nhan qud gilta hoat dOng
va chi phi. C4c bién phap nham ki€m séat va cat gidm chi phi c6 th€ phét hién ra thong
qua phuong phap tinh gia nay.

Ba la: 1am thay dGi ban chat cUa chi phi sdn xudt chung. Néu truGc day chi phi
san xuat chung dugc xem 1a chi phi gian ti€p thi tinh gia dua trén co s& hoat dOng sé&
nhin chi phi nay 1a chi phi truc ti€p theo tUng hoat dOng.

5.3. So sanh phuong phap tinh gia truyén théng va phuong phap tinh gia dua
trén cO s@ hoat dOng
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Nhing minh hoa vé phuong phap ABC cho thdy: phuong phap tinh gi4 dua trén
cd s& hoat dOng thuc chat 1a su phat tri€n cao hon tU phuong phép tinh gia thanh truyén
thOng. Chinh su phat trién ndy dan dén nhiing khac biét nhat dinh cla phuong phap
ABC. Bang dudi day th€ hién nhiing khac biét gilta hai phuong phap:

Phuong phap tinh gia truyén
thOng

Phuong phap ABC

POi  tugng
tap hop chi
phi

Cong viéc, nhém sdn phdm hay
nOi phat sinh chi phi: phan
xudng, d0i SX...

Tap hop dua trén hoat ddng

Ngudn sinh
phi

C6 nhiéu nguln sinh phi doi véi
doi tugng tap hop chi phhi

- Nguon sinh phi xac dinh 15

- Thudng chi c6 m6t nguodn sinh
phi trong m6i hoat déng

Tiéu chudn
phan b6

Dua trén mOt trong nhi€u tiéu
thUrc: gi® cong, tién luong, gio
may...

- Dua trén nhi€u tiéu thitc

- Tiéu thUc lua chon thuc su 1a
nguodn sinh phi 3 moi hoat ddng

Tinh hop ly
va chinh xac

Gia thanh dugc tinh hoac qua
cao hodc qué thap

Gia thanh chinh xac hon, do vay
tin cy trong viéc ra quyét dinh

Ki€m sodat chi

Ki€m séat trén cO sO trung tam

Ki€m séat theo tUng hoat dOng,

phi chi phi: phan xudng, phong, don | cho phép nhling Uu tién trong
vi quan tri chi phi

Chi phi k€ | Thap Tuong doi cao

toan
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CHUONG 4. PHAN TiCH MOI QUAN HE CHI PHi- SAN
LUONG - LOI NHUAN

Muc tiéu cUa k€ toan qudn tri 1a cung cap thong tin can thi€t cho cac nha quan ly
dé€ ra quyét dinh. Quyét dinh hang ngdy tai cac doanh nghiép rat da dang, thudng lién
quan dén viéc dinh gia ban, ting hay gidm sO luong hang ban, thay d&i muc chi phi....
Chuong nay sé gitp ngudi hoc nam dugc cac nguyén tac trong xU 1y dit liéu, qua dé c6
th€ biét dugc cach xac dinh di€m hoa vOn, 1ap k& hoach tiéu thu trong quan hé véi 1oi
nhudn va cic cong cu dé€ ra quyét dinh trong ngdn han.

1. NOI DUNG CUA PHAN TiCH MOI QUAN HE CHI PHi - SAN LUONG - LOI
NHUAN

1.1. Nhiing van dé chung vé phan tich m6i quan hé chi phi - san luong - 10i
nhuan

Phan tich mGi quan hé chi phi - sdn luong - 10i nhudn (goi tat 1a phan tich CVP?)
1a mOt ky thudt dugc st dung d€ dénh gi4 anh hudng cla nhiing thay d6i v€ chi phi,
gia ban va san lugng dbi vdi 10i nhudn cla doanh nghiép.

Chi phi s& dung trong ndi dung phan tich ndy can dugc phan loai theo cach Ung
xU, tUc 1a chi phi phai phan ra thanh bién phi va dinh phi. Theo d6, phan dinh phi (bao
gOm cd dinh phi sdn xuat chung trong cic doanh nghiép san xudt) duoc xem la chi phi
thoi ky d€ xé4c dinh két qua kinh doanh. Viéc phan loai chi phi theo cach Ung x( gitp
nha qudn tri c6 thé ra cac quy€t dinh nhanh trén co s& cac d0 nhay cdm khac nhau cUa
thi trudng. Pay 1a mOt 10i th€ ma cac cach phan loai chi phi khac khéng dap Ung dugc.

San luong 1a chi tiéu phdn 4nh mUc ban hang cla doanh nghi€p. San lugng c6 thé
do ludng bang s6 lugng sdn pham tiéu thu hodc doanh thu tiéu thu. Loi nhudn la chi
tiéu phdn anh phan chénh 1éch gilta doanh thu va chi phi. Khac vGi k€ toan tai chinh, 10i
nhudn trong k€ toan quan tri ¢6 thé€ trinh bay theo nhi€u hudng khac nhau d€ dap Ung
nhiing nhu cau théng tin nao dé khi ra quyét dinh. Trong nli dung phan tich nay, 10i
nhudn c6 th€ phan anh qua chi tiéu: s6 du ddm phi, 1¢i nhudn thuan, hodc 10i nhudn
kinh doanh. Do vay sé& 1a khong can thiét khi d6i chi€u cac thuat ng(r vé 10i nhuan &
day vd&i cac chi tiu v€ 10i nhudn trong k€ toan tai chinh.

Van dé dat ra 1a tai sao phan tich mOi quan hé chi phi - sdn 1uong - 10i nhudn c6
tac dung trong viéc ra quyét dinh ? D€ c6 1ai, tGng chi phi cUa doanh nghi€p phai nho
hon tOng doanh thu. MOt khi di kinh doanh, doanh nghiép phai phat sinh cac dinh phi
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nhat dinh bat k€ mlc tiéu thu tai doanh nghiép. M6i 1an ban hang 1a m&i 1an phét sinh
cac bién phi di kém. Hoat dOng kinh doanh vi thé trudc hét phdi xem xét doanh thu c6
b dap bi€n phi, tao ra m{c 10i nhudn d€ ti€p tuc bu dap dinh phi hay khong. Van dé
nay dat cac nha qudn tri quan tdm dén cd gia ban, sO lugng hang béan trong muc tiéu
chung v€ 10i nhudn cla doanh nghi€p. M6t quyét dinh v€ gid ban clla mOt sdn phdm c6
thé€ tao ra 10 cho kinh doanh san phdm d6, nhung c6 thé€ 1ai kich thich tiéu thu mOt san
pham khéc cla doanh nghi€p. Cho nén, phan tich mOi quan hé chi phi - san lugng - 10i
nhudn d€ ra quyét dinh phai dat trong boi cdnh cu thé tai doanh nghiép, 1dy muc tiéu
cUa doanh nghiép dat hang dau.

Noi dung cla phan tich CVP c6 thé tém tat nhu sau :

- Phan tich di€ém hoa vOn

- Phan tich mU{c sdn lugng can thi€t d€ dat mUc 1¢gi nhudn mong mubn

- Xac dinh gia ban sdn pham vGi mUc sdn luong, chi phi va 10i nhudn mong mudn

- Phan tich dnh hudng cUa gid ban d6i v&i 19i nhu@n theo cdc thay d6i du tinh vé

bién phi va dinh phi.

V@i n0i dung trén, phan tich CVP ddi hdi hé thOng k€ toan phai cung cap day du
tinh hinh chi phi phan theo cich Ung x(. Pay 1a cO s& d€ ké toan quan tri ti€p tuc viéc
phan tich, cung cap théng tin c6 ich nhat cho nha quan 1y ra quyét dinh.

1.2. Cac gid thuy@t khi phan tich chi phi - sdn luong - 10i nhudn
Trudc khi phan tich mOi quan hé CVP, can quan tim dén cac gid thuyét sau :
- Gia ban don vi sdn pham khéng dGi
- Tat cd chi phi phai phan ra thanh dinh phi va bién phi v4i mUc d0 chinh xac c6
th€ ly gidi dugc
- Chi phi bién dGi thay ddi ti 1€ vGi san luong tiéu thu
- Binh phi khong thay dGi trong pham vi hoat dOng
- Ning sudt lao dOng khong thay doi

- Khi doanh nghi€p kinh doanh nhi€u san phdm, k&t cdu sdn pham gid dinh
khéng thay dGi & cdc mUc doanh thu khac nhau

- Doanh nghi€p 4p dung phuong phap tinh gia truc ti€p. Néu 4p dung phuong
phap tinh gia toan bo thi can gid dinh 1a sO luong sdn pham san xudt bang s6 lugng
san pham tiéu thu.

2. PHAN TiCH PIEM HOA VON
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2.1. Khai ni€ém vé di€m hoa vén
Phan tich hoa vOn 1a khéi di€m cUa phan tich mOi quan hé chi phi - sdn luong -
10i nhudn. Bi€m hoa vOn 1a di€m vé sdn lugng tiéu thu (hodc doanh sO) ma tai dé tOng
doanh thu bang tGng chi phi, nghia 1a doanh nghiép khong c6 16 va lai. Tai di€m hoa vOn,
doanh thu bu dap chi phi bi€n ddi va chi phi c6 dinh. Doanh nghiép sé& c6 lai khi doanh
thu trén mUc doanh thu tai di€m hoa vOn va ngudc 1ai sé chiu 16 khi doanh thu & dudi
mUc doanh thu hoa vOn. C6 thé bi€u dién m6i quan hé gilta doanh thu, chi phi va 10i
nhudn tai di€m hoa vOn qua mo hinh sau:
DOANH THU HOA VON

BIEN PHI sO DU PAM PHi

TONG DINH PHI

Mac du di€m hoa vOn khong phai 1a muc tiéu hoat dOng cllia doanh nghiép nhung
phan tich hoa vOn s€ chi ra mUc hoat d0ng can thiét d€ doanh nghi€p cé nhiing gidi
phap nham dat mOt doanh s& ma kinh doanh khong bi 16. Nhu vay, phan tich hoa vOn sé
chi ra mUc ban t6i thi€u ma doanh nghiép can phai dat dugc. Ngoai ra, phan tich hoa
vOn con cung cap thong tin co gia tri lién quan dén cac cach Ung xU chi phi tai cac mUc
tiéu thu khac nhau. Pay 1a co sG d€ doanh nghiép 1ap k€ hoach 10i nhudn va cac ké
hoach khac trong ngan han

2.2. Phuong phap xac dinh di€m hoéa von

2.2.1. Xac dinh di€m hoa v6n trong trudng hop doanh nghiép kinh doanh mét
loai san pham

Céc doanh nghiép kinh doanh mot loai sdn phdm hay nhi€u sdn phdm nhung khac
nhau v€ qui c4ch, kich c8, ki€u dang déu c6 th€ van dung kY thudt phan tich nay. Khi
dé, chi phi cO dinh dugc xem 1a chi phi truc ti€p cho san phdm hay nhém sdn pham dé.
C6 ba cach ti€p can dé€ xac dinh di€m hoa vOn.

a. Phurong trinh hoa vén

Di€m hoa vOn c6 th€ xé4c dinh qua chi tiéu s6 1ugng sdn phdm hang héa tiéu thu
hodc doanh thu tiéu thu bang phuong trinh hoa vOn.

Theo phuong phép tinh gia truc ti€p, 10i nhudn cla doanh nghiép dugc xac dinh
nhu sau :

Lginhuan = Doanh thu - TGng bi€n phi - TOng dinh phi
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Tai di€m hoa vOn, doanh nghi€p khdng c6 14i va 10, cho nén:
Doanh thu - T&ngbi€n phi - Téng dinh phi=0 (1)

Goi P 1a gia ban don vi; Q 1a sO luong sdn pham tiéu thu tai diém hoa vOn; VC 1a
bié€n phi don vi sdn pham tiéu thu va TFC la tGng dinh phi. Phuong trinh (1) c6 thé viét
lai nhu sau:

PxQ-VCxQ-TFC = 0
TFC
Q =
, P - VC
Vay : san luong hoa vOn dugc tinh theo cong thlc sau :
TFC
Q = e
P - VC

Trong trudng hgp xac dinh doanh thu hoa vOn, c6 thé st dung phuong trinh (1) dé
xé4c dinh di€m hoa vOn. GOi S 1a doanh thu hoa vOn can xac dinh va t 1a ty 1€ bién phi
trén doanh thu. Do ddc di€m cUa bi€n phi nén ty 1& (t) nay sé khong dGi trong diéu kién
cac gid thuy€t clla phan tich CVP. Tai di€m hoa vOn, ta co:

S-Sxt-TFC=0
Khi do:

S:TFC
1-t

P& minh hoa vé€ phan tich di€m hoa vOn, hdy xem xét s& liéu vé béo céo 13i 16
cUa mOt cong ty héa my pham bat dau hoat ddng nam X3.

Bao c4o 13i 10 - Cong ty A .

Nim X3
(don vi tinh: 1.0004)
TOng sO Phan trim

Doanh thu (8.000sp x 50) 400.000 100.0
Bién phi clla gid vOn hang bdn ~ 240.000 60.0
Bién phi ban hang va QLDN 40.000 _10.0
SO du dam phi 120.000 30.0
Dinh phi

Dinh phi SXC 110.000 27.5
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Dinh phi ban hang va QLDN 40.000 10.0
Lo (30.000) (7.5)

Dura vao bao céo 14i 10 theo cach Ung xU chi phi, ndm X3, cong ty hoat dOng dudi
mUrc doanh thu hoa vOn va chiu 16 30 triéu déng. Vay cong ty phdi hoat ddng vGi mUc
doanh s& nao nao d€ hoa von? Theo sO liéu cla béao cdo 14i 10, cac thong tin cé lién quan
dén cach Ung xU chi phi dugc tap hop nhu sau:

TOng dinh phi: 150.000.000 dong
Bié€n phi don vi: 280.000.000 : 8.000 (sp) = 35.000 dOng/san phadm
Ti 1& bi€n phi trén doanh thu: (280.000.000 : 400.000.000) x 100 = 70%

Néu tinh sdn lugng hoa vOn, goi Q 1a sdn luong hoa vOn thi san lugng hoa von
tinh nhu sau :

50.000 x Q = 150.000.000 + 35.000 x Q
15.000 x Q = 150.000.000
Q = 10.000 (sp)
Néu tinh doanh thu hoa vOn, g0i S la doanh thu tai diém hoa vOn
Tacé :S = 150.000.000 + 0,7 x S
0,3S = 150.000.000
S = 150.000.000 : 0,3 = 500.000.000 dOng

Nhu vay trong nim X4, cong ty muOn kinh doanh c6 14i thi phdi ting mUc doanh
sO it nhat (10.000 - 8.000) = 2.000 sdn pham hay ting 25 % mUc ban.

b. Xdc dinh diém hoa vén theo s6 dur dam phi

SO du dam phi 1a phan chénh 1éch gilta doanh thu va bi€n phi. Xét cho don vi san
pham, s6 du ddm phi don vi 1a chénh 1éch gilta don gia ban va bi€n phi don vi. Ti 1& s6
du dam phi 1a chi tiéu bi€u hién bang ti 1€ gi(ra tGng s6 du ddm phi vGi doanh thu, hodc
gi(ta s6 du dam phi don vi v&i don gia ban. Cu thé

SO du ddm phi = Doanh thu - T6ng bién phi
SO du' ddm phi donvi= D0n gia ban - Bién phi don vi

SO du ddm phi
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TilésO duddmphi = ----mmommeemm- x 100 (%)
Doanh thu
hoac
SO du ddm phi don vi
Tilésdduddmphi = x 100 (%)
Pon gid ban

Xéc dinh di€ém hoa vOn theo phuong phap ddm phi thuc chat dua trén ¥ tudng vé
can bién. Khi doanh nghiép gia ting thém mot san pham tiéu thu thi 1¢i nhudn sé ting
thém mOt khodn 1a chénh 1éch gilta don gia ban va bién phi don vi. Phan 10i nhudn nay
sé cang tdng khi doanh nghiép cang ting sdn lugng ban dén mOt mUc ma toan bo 10i
nhudn ddm phi bu dap hét chi phi c6 dinh trong ky. San lugng tai mUc hoat ddng d6
chinh 14 san luong hoa vOn. Trong vi du bén, s6 du ddm phi Ung vGi mUc ban 8.000 sdn
pham 1a 120 triéu dong va 1gi nhudn nay sé ting thém néu doanh nghiép ting sdn lugng
hon 8.000 sdn pham. SO du ddm phi tai mUc ban 8.000 sdn pham chua dU d€ trang trai
dinh phi 1a 150 triéu nén doanh nghiép da bi 16. Khai niém s6 du ddm phi cho thay: khi
s6 lugng hang tiéu thu thay doi thi sé tic ddng dén 10i nhudn cUa doanh nghiép.

X4c dinh sdn lugng hay doanh thu hoa vOn theo phuong phap ddm phi thé hién
qua hai phuong trinh sau:

Taegngénh phé

Saineedlnpiavalr ——— -
Sadaaim ph&an veé

Tagngénh phé
Tyilalsadasdaaim phi

Doanh thuhoiavale

Tré lai vi du trén, sdn lugng va doanh thu hda vOn dugc xac dinh nhu sau:

Saineedlnwpiavalr 150.000.00 =10.000sp
50.000- 35.000

Hay

Doanh thuhoiavalues M =500.000.000 446n

30%

c. Xdc dinh di€m hoa vén bang dé thi
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Ngoai phuong phép sO du ddm phi, di€m hoa vOn con c6 thé xac dinh bang
phuong phép do thi. C6 hai cach s& dung do thi d€ xac dinh di€m hoa vOn: do thi chi phi
- san luong-1gi nhudn; va do thi san lugng - 10i nhudn.

Theo do thi chi phi - sdn lugng - 1¢i nhudn, truc tung thé hién gia tri cUa doanh
thu, chi phi va 10i nhudn; con truc hoanh th€ hién san lugng tiéu thu cla doanh nghiép.
Di€m hoa vOn la di€ém cat gilta duOng bi€u dién doanh thu va dudng biéu dién chi phi.
Loi nhudn cla don vi c6 thé xac dinh qua do thi dua vao bat ky mUc doanh thu nao trén
do thi. Theo sO liéu cUa vi du trén, cdc dudng bi€u dién doanh thu va chi phi c6 dang
sau:

Pudng bi€u dién Doanh thu: S =50.000 Q

Puding biu dién Bién phi: TVC = 35.000 Q

Pudng biéu dién TOng chi phi: TC = 150.000.000 + 35.000 Q

Trong d6, Q 1a sdn lugng tiéu thu

DO thi dudi day bi€u dién cac xac dinh di€m hoa vOn qua do thi CVP:

Tr. dOng
Lai
500 TC
400
150
TFC
. San luong
2 4 6 8 10 12 (ngan.sp)

PO thi 6.1: PO thi chi phi-sdn lwong-10i nhudn

Dua vao do thi, ta thdy dudng doanh thu va chi phi cat nhau tai diém c6 san
lugng tidu thu 1a 10.000 sp, tuong Ung v3i doanh thu 500 triéu dong. D6 1a di€m hoa
vOn. DO thi hoa v6n con gitp cac nha quan 1y x4c dinh viing hoat déng 16 va li cla cong
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ty. Néu cong ty dat mUc doanh thu trén 500 tri€u, cong ty s€ cé 1i, ngugc 1ai n€u mUc
doanh thu dudi 500 triéu dbng thi cong ty s€ chiju 10. Ciing dua vao do thi, tai bat ky
mUc doanh thu nao, ching ta ciing c6 th€ xac dinh s6 du ddm phi, d6 1a khodng cach
chénh 1éch gilta dudng bi€u dién doanh thu va duOng bi€u dién bién phi. Khi san
luong tiéu thu cang ting thi canh kéo gilta hai duOng ndy cang gian ra, nghia 1a s6 du
dam phi cQa doanh nghiép sé ting d€ bu dap chi phi cd dinh cla doanh nghiép.

Né€u db thi chi phi - sdn lugng - 10i nhudn cung cap théng tin cd vé 3 chi tiéu trén
thi 6 thi sdn lugng va 1gi nhuén chi thé hién chi tiéu sdn 1ugng va 10i nhudn cla don
vi. Trén d6 thi nay, truc tung bi€u dién 10i nhudn cla doanh nghiép va truc hoanh biéu
dién san lugng hay doanh thu tiéu thu. Nhu vay, dudng thang biéu dién trén do thi c6
dang:

LN = SDPF don vi (x) Q - TFC

Néu theo s0 li€u cla vi du trén thi LN = 15.000Q - 150.000.000. V&i ham sO trén
thi di€m hoa vOn dugc xéac dinh qua do thj nhu sau:

Loi nhudn
(tr.dong)

Y R T TP T TP PP P TP PP e P R EEPEPE PP
' ' ' ' ' '
' ' ' ' ' '

..................................................................................................................
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

: : . Piém hoa :
"""""""" L"J vOn ‘
Vung lai
0 .
30
-140

PO thi 6.2: PO thi san luong -10i nhudn
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DPi€m hoa vOn 1a di€m cat gilta dudng bi€u dién 1¢i nhuén vdi truc hoanh. 6 1a
di€m ma trj gia 1gi nhudn chinh thé hién & ngay gbc toa dd cla do thi: 10i nhudn bang
0. PO thi san luong - 10i nhudn ciing cho thdy, khi doanh nghi€p khéng tiéu thu san
phdm nao thi doanh nghi€p van chiu 16: d6 chinh 1a chi phi c6 dinh cla doanh nghiép.
Viéc ting san lugng tiéu thu qua d6 thi cho thdy phan 16 vé dinh phi cUa doanh nghiép
sé gidm dan dén di€m hoa vOn. Khi vuot qua di€ém hoa vOn thi toan bd chi phi ¢ dinh
da bu dap va phan con lai chinh 14 1¢i nhuan d€ lai doanh nghiép. Pi€ém han ché cla
do6 thi nay 1a khong phdn anh dugc chi phi kinh doanh cla doanh nghiép.

Toém lai:
- Pi€m hoa vOn c6 th€ th€ hién dudi hinh thirc sdn lugng hodc gia tri (doanh thu)
- Bi€ém hoa vOn dugc xac dinh bang nhi€u ky thudt khac nhau

- Trong tat cd cac trudng hgp trén, di€m hoa vOn dugc xac dinh dua vao gid
thuy€t 1a doanh nghi€p chi kinh doanh mOt sdn pham, gia ban c0 dinh, dinh phi va bién
phi tach biét rd rang.

- MOt khéi niém rit ra tU phan tich di€m hoa vOn 1a khai niém doanh thu an
toan'. Doanh thu an toan 1a phan chénh 1&ch gilta doanh thu du ki€n va doanh thu hoa
vOn. Hoat dOng trong doanh thu an toan, khi s6 1ugng hang héa tiéu thu stit gidm nhung
chua bé hon san lugng hoa vOn thi doanh nghi€p van chua bi 16. Néu doanh thu an toan
16n thi doanh nghi€p cé th€é chdp nhan s6 lugng hang tiéu thu gidm ma khong bi 10.
Néu cong ty héa my pham trén du ki€n doanh thu nim X4 1a 600 triéu dong vGi di€m
hoa vOn 1a 500 triéu dong thi doanh thu an toan cho doanh nghiép nam X4 1a 100 triéu
dong.

- San lugng hoa vOn c6 thé cung cdp thong tin bG sung cho nha quan tri vé cong
suat hoa von. Chi tiéu nay c6 th€ xac dinh nhu sau:
Saireedtngpiazain
Saieealngingsualt nhaeain

Cangsuaut hoidurs

Chi tiéu trén cho thay: cong sudt hoa vOn cang gan dén 1 thi su an toan trong hoat
dOng cUa doanh nghiép sé& khong cao vi khd ning kinh doanh c6 1ai chi gidi han trong
chénh 1&ch gilta sdn lugng hoa vOn va sdn lugng cong sudt. Hay néi cach khéc, trong
diéu kién gia ban, bi€n phi don vi va dinh phi khong thay d6i thi hoat dOng cla don vi
sé tao ra mUc tich liiy cho ngudi chl s& htu khéng cao. Nhiing nguy co vé thua 16 c6
th€ xdy ra trong moOt thi trudng c6 tinh canh tranh cao. Chi tiéu nay doi héi nha quan trj
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c6 cach thlc Ung x( linh hoat vé cong tac dinh gia ban, ti€t kiém chi phi hay ki€m soat
cac chi phi c6 dinh d€ hoat dOng cla don vi c6 thé xdy ra theo nhiig chi€u hudng tich
cuc.

- ThOi gian hoa vOn ciing 1a mOt chi tiéu b6 sung tU phan tich hoa vOn. Khi doanh
nghi€p 1ap k& hoach hang nim, n€u doanh thu cac thang tuong d6i déu dan thi thoi gian
hoa vOn dudgc tinh:

Saireedlrwpiavain

Saieedlrtgu thubgnhguan thamtheokahoadc

NEéu doanh thu c4c thang khong déu dan thi c6 th€ tinh doanh thu lily k€ d€ xac
dinh thoi gian hoa vOn: d6 1a thoi di€m doanh thu lily k€ vuot doanh thu hoa vOn. Viéc
x4c dinh thoi gian hoa vOn ¢ ¥ nghia trong cong tac hoach dinh hang nam, lién quan thoi
di€m thich hop trong ndm d€ 1ap cac chuong trinh khuyén mai, hay di€éu chinh chinh
sach kinh doanh phit hop véi tUng thdi ky nham ting thém doanh s6 va 1¢i nhuén. Trong
truOng hop thoi gian hoa vOn 16n, cang gan dén mét ndm duong lich thi doanh nghiép
can xem xét cac gidi phap phu hgp d€ tranh nguy co c6 thé kinh doanh thua 16 do nhiing
bi€n ddng bat thuOng tU thi trudng trong ndm dén.

Thaiigian holaaur

2.2.2. Xac dinh di€m hoa vén trong truong hop kinh doanh nhi€u sdn pham

Trong thuc t€, cac doanh nghi€p thuOng san xudt va kinh doanh nhiéu mat hang,
hoat dOng trén nhiéu linh vuc d€ gidm thi€u rli ro. Viéc phan tich diém hoa vOn trong
nhiing t& chlic nhu vay thudng phifc tap hon, dac biét 1a lién quan dén chi phi c6 dinh,
tinh khong tuong duong vé cach Ung xU chi phi va don vi do ludng cla cic sdn phdm
va dich vu. Chang han, chi phi ¢ dinh néu lién quan dén nhiéu loai sdn pham, dich vu
va hoat dOng thi khong th€ phan bo cho tUng hoat ddng dugc vi viéc phan b6 theo mot
tiéu thirc ndo d6 déu khong ddm bao danh gia ding dan vé hoa von. C6 thé mot hoat
dOng dugc phan bé dinh phi chung cao, nhung trén thuc t& hoat dOng d6 lai it ganh chiu
chi phi cO dinh ndy. Trong trudng hop don vi do 1uOng khac nhau thi khong thé thuc
hién phép cOng d€ tinh bi€n phi trén mOt don vi sdn phdm. Do vay, phan tich hoa vOn
trong truOng hop kinh doanh nhi€u sdn phdm can ma rOng thém gid thuyé&t phan tich.
C6 th€ qui v€ hai trudng hop:

Trurdng hop 1: chuyén tU phan tich hoa vOn trong trudng hgp kinh doanh nhiéu
loai sdn pham thanh phan tich hoa vOn nhu trong trudng hop kinh doanh mot loai san
phdm. Trudng hgp ndy dugc ap dung néu moOi sdn phém, hoat dOng, dich vu dugc
doanh nghiép t6 chlc kinh doanh riéng. Do vay, c4c chi phi cO dinh 13 nh{ing chi phi chi
gan truc ti€p vGi sdn phdm, dich vu, hoat dOng d6. Phan chi phi & van phong cong ty,

79



lién quan dén nhiéu hoat dOng khong phan bG va coi nhu khéng dang k€ trong phan tich.
Phan tich hoa vOn trong truOng hgp nay vi vay chua xem xét toan di€n toan b0 hoat
ddng cla don vi, dat biét 1a trong truOng hop chi phi chung cé ty trong 16n trong tOng
chi phi.

Truong hop 2: xem xét toan b0 hoat dOng cla don vi. Gia thuyét bd sung trong
phan tich hoa vOn 1a két cdu san pham tiéu thu 6n dinh tai cac mUc doanh s khac nhau.
O gbc d0O toan bd sdn phdm, cach Ung xU chi phi thudng dugdc xéc dinh trong quan hé
vGi doanh thu hon 1a san lugng dé€ c6 thé tinh chung bién phi trén mot trim dOng doanh
thu cho toan b0 cac loai sdn phdm, dich vu va hoat d0ng. Cach xé4c dinh nay sé loai trtr
su’ khac nhau vé don vi do Iudng cUa cac hoat dOng.

Trén cO s3 két cdu sdn pham tiéu thuy, tinh ti 1& s6 du dam phi binh quan d€ xéc
dinh doanh thu hoa vOn toan don vi theo céng thic:

Tagngénh phé
Tylalséddaddaim phécnhquan

Doanh thuhoiavéle

TOng dinh phi trong cong thitc trén bao gbdm dinh phi chung va cac dinh phi truc
ti€p lién quan cho tUng hoat dOng. Vi két cau doanh thu nhu nhau tai cdc mUc doanh s
nén tai mUc doanh thu hda vén chung toan don vi, c6 thé xac dinh doanh sO hoa vOn cho
tUng sdn phdm nhu sau:

Doanh thu hoa vOn = Doanh thu hoa vOn (x) K&t cau doanh thu
hoat dOng i hoat dOng i

Trd 1ai vi du cUa cong ty hé6a my phdm trén. Cong ty kinh doanh 2 loai sdn
pham A va B v@i s liéu vé gia ban, bién phi nhu sau :

San pham A San pham B
Don gid ban (1.0004) 50 80
Bién phi don vi (1.000d) 35 48
SO du ddm phi don vi 15 32
Ti 1€ s6 du dam phi 30 % 40 %

TOng dinh phi kinh doanh 2 loai sdn phdm: 184 triéu dong

Két cau tiéu thu cla hai sdn phdm nay 1an lugc 1a 80 % va 20 %.
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V@i s0 liéu trén, ty 1& s du ddm phi binh quan 1a:
30% x 0,8 + 40% x 0,2 = 32%
DPi€m hoa vOn cUa hai loai sdn pham la:

T6ng dinh phi 184.000
e = 575.000

(ng.dong)
Ty 1& s6 du ddm phi bq 32%

V@i két cdu sdn phdm tiéu thu clia A va B 1a 80 % va 20 %, doanhthu hoa
vOnclaAla:
575.000 x 80% =  460.000 (ng.dOng)
vasdnphdm B 1a: 575.000 x 20% = 115.000 (ng.dOng)

Phan tich di€m hoa vOn trong trudng hop kinh doanh nhi€u loai san pham dua
trén gia thuyét két cdu hang bdn khong thay d6i. Tuy nhién, trén thuc t€ thi két cdu san
pham luén thay d6i do ca 1y do khach quan va chU quan, nhét 1a chinh séach tiéu thu cUa
doanh nghi€p. Nhiing phan tich trén cho thdy, néu doanh nghiép gia ting ti 1& sdn pham
tiéu thu c6 ty 1é hay s6 du’ ddm phi don vi cao thi doanh thu hoa von cla don vi sé cat
gidm. N6i rOng hon, dnh hudng cla nhiimg thay d6i vé két cdu hang ban sé tac dOng
dén muc tiéu 10i nhuan cla doanh nghiép.

3. LAP KE HOACH TIEU THU VA LOI NHUAN TRONG PHAN TiCH MOI
QUAN HE CHI PHi — SAN LUONG - LOI NHUAN

3.1. Doanh thu va ké hoach 10i nhuén clia doanh nghiép

MOt trong nhitng Ung dung cUa phan tich mOi quan hé chi phi — san luong — 10i
nhudn 1a xac dinh mUc doanh thu can thiét d€ dat mUc 10i nhudn mong mudn. K&
hoach 1¢i nhudn c6 th€ bi€u hién dudi hinh thiic téng mUc 10i nhudn hay ty suat 10i
nhudn trén doanh thu. K& hoach 1¢i nhudn ciing con chi y dén dnh hudng cla nhan to
thué€ sudt thu nhap doanh nghiép d€ phan tich ding dan mUc doanh thu can thiét d€ dat
mUrc 13i mong muOn.

- Truong hop khong quan tam dé€n thu€ sudt thu nhdp doanh nghiép, véi
mUrc 13i mong muOn, doanh thu can thié€t phadi dat dugc c6 thé tinh nhu sau :

Dinh phi + MUc 14 mong mudn
SO lugng sdn phdm = - .
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tiéu thu can thiét SO du ddm phi don vi

Dinh phi + MUc 13 mong mu6n
hoac  Doanh thu = - -
tiéu thu can thiét Ty 1€ s6 du dém phi

Tré lai cong ty h6a my pham trén, trong ky cong ty 1ap k€ hoach 10i nhudn cho
nam dén 1a 60.000.000 dOng va du' doan rang gia ban va cac chi phi tuong tu nhu tinh
hinh nam X3.

Nhu vay, doanh thu tiéu thu hang héa my pham can thiét 1a:

Pinh phi + Lai k& hoach
Doanh thu = -
Ty 1é sO du ddm phi
150.000 + 60.000 210.000
= = = 700.000 (ng.d)
30% 30%

Hodc sO lugng sdn phdm can tiéu thu 1a : 700.000 : 50 = 14.000 sp

Vi két qua trén, bao cdo 13i 16 ndm X4 dugc 1ap nhu sau :

Doanh thu (14.000 x 50) 700.000
Bién phi (14.000 x 35) 490.000
SO du ddm phi 210.000
Dinh phi 150.000
Loi nhuan trudc thué 60.000

Gia sU, ty suat 10i nhuan trudc thué trén doanh thu theo k& hoach 1a 10%. Khi
d6, doanh thu ban hang can thi€t dugc xac dnh nhu sau :

GOi S : doanh thu can thiét d€ dat mUc 1¢gi nhudn mong mubn. Ta c6:
Dinh phi + 0,1x S 150.000 + 0,1S

S = — =
Ty 1€ s6 du ddm phi 0,3

0,3S =150.000 + 0,1S
0,2S =150.000
S = 750.000 (ngan dong) hay san lugng tiéu thu 1a 15.000 sp
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- Trudng hop cb tinh dén anh hudng clia thué suat thu nhdp doanh nghiép,
cong thirc xac dinh doanh thu can thiét d€ dat mUc 1¢i nhudn sau thué mong mu6n nhu
sau :

Loi nhudn sau thué
Dinh phi + -- S
1 - Thué sudt TNDN
San luong can thiét = -- —
SO du ddm phi don vi

trong d6 : Loi nhudn sau thué€ / (1- Thué€ suat) = Lginhudn trudc thué
Trudng hop tinh chi tiéu doanh thu thi doanh thu can thi€t nhu sau:
Loi nhudn sau thué

Dinh phi + -- —
1 - Thué sudt TNDN

Doanh thu can thiét = ---
Ty 1€ s6 du dam phi

Gid sU tai cong ty noi trén, k€ hoach 10i nhudn sau thué 1a 42.000.000 dong.
Thué suat thu nhap doanh nghiép 1a 40 %. Doanh thu can thi€t d€ dat mUrc 1ai trén trong
nam X4 la

150.000 + 42.000/(1-0,4) 150.000 + 70.000
S = = = 733.333(ng.dOng)
30% 30%
hay sdn lugng tiéu thu can thi€t 1a 14.667 sp

Bdao cdo 13i 16 cla cong ty Ung vGi mUc tiéu thu trén nhu sau :

Doanh thu (14.667 x 50) 733.350
Bié€n phi (14.667 x 35) 513.350
SO du ddm phi 220.000
Dinh phi 150.000
Loi nhudn trudc thué 70.000
Thué (40 %) 28.000
Loi nhuan sau thué 42.000
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Tém lai: Khi sdn lugng tiéu thu vugt qua san lugng hoa vOn thi mOt sdn phdm
tiéu thu gia ting s€ lam gia tang mUc 10i tlic bang s6 du ddm phi don vi. Pay chinh 1a y
niém vé bién té trong kinh t€ hoc tan cG di€n cUa Marshall. Anh hudng cUa thay doi
san lugng tidu thu dén thu nhap th€ hién nhu sau :

Thay dGi vé= Thay dGi x SO duddm x (1 - thué suat)
10i nhuan sp tieu thu  phi don vi

3.2. Loi nhuén va @nh hudng do thay ddi chi phi, sdn luong

K€ hoach 10i nhudn cla don vi khi xay dung phai tinh dén su bi€n dOng cUa cac
nhan t0 trong mOi quan hé CVP vi trong thuc t€ gia ban, bi€n phi va ca dinh phi déu c6
th€ thay d6i. MOi su thay ddi clia cac nhan t6 trong quan hé CVP la su phan anh linh
hoat céc chinh sach kinh doanh cUa doanh nghiép trong ky k& hoach. Chang han, don vi
c6 th€ dua ra tinh huOng gi ban gidm 1 %, 2 %, 5%...trong mOt chuong trinh khuyén
mai ndo d6. N6i mOt cach réng hon, phan tich CVP can phai tinh dén anh huédng cUa
nhiing thay d0i vé gia ban, két cdu hang ban, bi€n phi, dinh phi; qua d6 cung cap nhiing
bao c4o nhanh vé tac dOng cla nhiing thay dGi trén dOi vGi doanh thu, doanh thu hoa von
va 1gi nhuan kinh doanh cUa doanh nghié€p. Ky thuat nay trong phén tich CVP con goi la
phan tich d0 nhay.

P& minh hoa dnh hudng cla céng cu phan tich nay, ching ta xem lai truOng hop
cUa cong ty héa my phdm trén. K&t qud tai chinh ndim X3 khong lam hai 1ong cac nha
quan ly, v4i mUc 16 1a 30.000.000. Gid s, k€ hoach nim X4 da 14p vGi gid dinh chi phi
va gid ban nim X4 tuong tU nhu ndm X3 nhung sdn lugng tiéu thu du ki€n ndm X4 ting
2.000 sp. Bao céo 14i 16 du toan dugc 1ap nhu sau:

Bao cao lai lo

Doanh thu (10.000 x 50) 500.000
Bién phi (10.000 x 35) 350.000
SO du ddm phi 150.000
Dinh phi 150.000
Loi nhudn thuan 0

Nhu vay theo du’ bao hoat ddng nidm X4 kha quan hon nim X3 nhung di€u nay
chua thda man Ban Gidm dOc vi cong ty van hoat dOng tai di€m hoa vOn. Tuy nhién, dé
déanh gia tinh hinh ndy can xem xét dén c4c thay d0i cUa gia cd va chi phi.
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a) Thay d&i vé gia ban

Su thay dGi gia ban thuong lién quan dén chinh sach dinh gid ban cUa doanh
nghiép d€ gia ting thi phan hodc khai thac ning luc kinh doanh con nhan roi trong
truOng hop hoat dOng c6 tinh thdi vu. Gidm gia ban sé 1am gidm s6 du ddm phi don vi
hay gidm ty sudt 10i nhudn nhung ngudc 1ai c6 th€ lam ting doanh thu nhi€u hon, gép
phan gia ting 1¢i nhuan hon nita. Phan tich d6 nhay vé gia can xem xét vé d6 co gian
cUa cau theo gi4, tinh chat bG sung hay thay thé cUa san pham, vi tri clla sdn phdm trén
thi truOng; qua d6 xac dinh cac chi tiéu doanh thu, 10i nhudn d€ lua chon phuong an kinh
doanh tOt nhat.

Trong vi du trén, Phong kinh doanh du bao: néu gia ban gidm 10 % thi s lugng
san pham tiéu thu sé gia ting 20 %, tUr 10.000 d€n 12.000 sp. N€éu du ki€n nay xdy ra thi
doanh thu hoa vOn cUa cong ty la:

San lugng Dinh phi 150.000
hoavOn = - e =15.000
SO du dam phi don vi 45 - 35

hay doanh thu : 15.000 x 45 = 675.000(ngan dOng)
VGi mUc tiéu thu 1a 12.000 sp, bao cdo 13i 16 xac dinh nhu sau:

Bao cao lai lo

Doanh thu (12.000 x 45) 540.000
Bién phi (12.000 x 35) 420.000
SO du ddm phi 120.000
Dinh phi 150.000
L0 rong (30.000)

Quyét dinh trén cho thay hai van dé:

. Viéc gidm gia ban 1am ting doanh thu cla don vi : 540 - 500 = 40 triéu dong so
vGi truOng hop gbc va lam ting thi phan cla cong ty trén thi trudng.

. Viéc gidm giad ban sé& lam cong ty 16 30.000.000 dOng thay vi hoa vOn nhu
trudng hop gbc. Ly do 1a s du dam phi khéng dU d€ bu dap dinh phi du ban thém
2.000sp. Doanh thu hoa vOn ciing ting tU 500.000.000 d dén 675.000.000 d. Nhu vay,
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viéc gidm gia ban khong tao ra két qud kha hon cho cong ty n€u cong ty xem 10i nhudn
1a muc tiéu hang dau.

b. Thay ddi bi€n phi

Trong cdc DNSX, su thay dGi bi€n phi thudng do thay dbi cong nghé sdn xuat,
thay dGi cach bo tri lao dOng hodc s dung cac vat liéu thay thé trong qua trinh sdn
xudt. Su thay d6i gid cad cla vat liéu mua ngoai, tién céng ciing 1a nhan t0 dnh hudng
dén bi€n phi. Bién phi thay d6i con lién quan dén cic chuong trinh trong k€ hoach
marketing cUa doanh nghi€p, nhu chinh sach chiét khdu thuong mai, tang kém san
ph&m, hoa hdng ban hang. Nhu vy, khi phan tich su thay dGi bién phi don vi can xem
xét n6 c6 anh hudng truc ti€p dén sO 1uong ban hay khong, hay chi tac dOng d6i vdi sO
du ddm phi don vi. Qua dé, cong cu phan tich CVP sé cung cap thong tin v€ sy thay dGi
cUa 1gi nhudn, doanh thu do cac phudng 4n thay d6i vé bién phi.

Trd lai vi du trén, Trudng phong sdn xudt cho rang mot sO thay d0i trong qia
trinh sdn xudt tai cong ty s€ st dung lao dOng c6 hi€u qua hon va bién phi don vi gidm
5.000 dong. N&u sy thay dGi ndy xay ra thi bi€n phi don vi sdn phdm gidm xulng con
30.000 déng. Vi cac y€u tO khac khong doi, di€m hoa von mdi cla cong ty 1a :

San lugng Dinh phi 150.000

heavbn = -- e = 7.500 sp

SO duddmphidonvi 50 - 30

hay doanh thu hoa vOn = 7.500 x 50 = 375.000 (ngan dOng)

Bao cdo 1i 10 cla cong ty theo quyét dinh mdi:

Doanh thu (10.000 x 50) 500.000
Bién phi (10.000 x 30) 300.000
SO du ddm phi 200.000
Pinh phi 150.000
Lgi nhuan thuan 50.000
Két luan :

- Diém hoa vOn gidm tUr 10.000 sdn pham dén 7.500 sdn pham.

. Viéc sap x€p lao dOng tai phan xudng sé& gidm chi phi bién d6i, va lam ting 10i
nhudn cUa cong ty 1a 50.000.000 dong. Ly do 1a s6 du ddm phi don vi ting tU 15.000
dong 1én dén 20.000d6ng. Nhu vay, tinh hubng trén day cho thdy nhiig dau hiéu tich
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cuc d6i véi 10i nhudn khi doanh nghiép cat gidm bi€n phi nhung né khdng anh hudng
dén viéc ting doanh thu cla doanh nghiép.

c. Thay d@i dinh phi va bi€n phi

Nhu da dé cap & chuong 2, dinh phi cUa doanh nghiép dugc chia thanh dinh phi
bat budc va dinh phi tly . Dinh phi bat budc khé c6 thé thay d6i trong ngan han, do né
lién quan dén cac quyét dinh vé dau tu mdi, ma rdng qui md nha xudng hay thanh 1y tai
san cO dinh. Ngugc 1ai, dinh phi tily ¥ c6 thé€ ting gidm ma c6 th€ khong dnh hudng lau
dai dén két qua kinh doanh. Trong bOi canh d6, phan tich CVP can xem xét dén céc
phuong an c6 lién quan dén thay doi dinh phi, hodc tac ddng cUa thay doi dinh phi d6i
vGi bi€n phi, hay doi v&i san lugng ban. N€u cac y€u tO khac khong dGi, dinh phi gia
ting s& lam mUtc ban hoa vOn phai gia ting d€ bu dap sy gia ting vé dinh phi. Do vay,
cong cu CVP can xem dén cac khia canh nay d€ c6 th€ Iua chon phuong an kinh doanh
tOt nhat.

Ban Gidm dOc cong ty dang du dinh thay dGi phuong phap trd luong cho nhan
vién ban hang. Nam X3, tién luong tinh theo 10 % doanh thu. Theo k& hoach mdi, tién
luong cho nhan vién phong ban hang sé cd dinh & mUkc 14 40.000.000 d/ndm . Néu thay
doi cach trd luong nay thi bi€n phi s& chi€m ti 1€ 1a 60% va ti 1& s du dam phi 1a 40 %.
Néu du dinh ndy dugc thuc hién thi 10i nhudn cong ty s€ thay dGi nhu thé nao ?

Tinh hudng trén lién quan dén chinh sach phan phoi tién luong. Néu trudc day,
ti€n luong 1a bi€n phi theo doanh thu thi theo cach phan phoi mdi, tién 1udng 1a chi phi
cO dinh. Khi do:

T6ng dinh phi theo phuong an mdila: 150.000 + 40.000 = 190.000
Ty 1€ s6 du ddm phi : 40 %
Dinh phi 190.000
Doanh thu hoa vOn = = =
475.000

Ty 1é s6 du ddm phi 40 %

Hay san lugng hoa vOn la: 475.000 : 50 = 9.500 sp.
Bao cao ldi lo

Doanh thu (10.000 x 50) 500.000
Bié€n phi (10.000 x 30) 300.000
SO du ddm phi 200.000
Dinh phi 190.000
Lgi nhuan thuan 10.000
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K&t luén :

« Néu thuc hién theo k& hoach trén thi 14i rong cUa cong ty sé tang 10.000.000
dong so v4i trudng hdp gOc. Ly do 1a tong s6 du ddm phi ting 50.000.000 dOng (5.000 d
x 10.000 sp) do khong trd 1uong theo sdn pham trong khi dinh phi chi ting 40.000.000
dong

- S&n lugng hoa vOn gidm tUr 10.000 sp xubng 9.500 sp. Nhu vay, tinh huOng trén
chi tdc dOng truc ti€p dén 1gi nhudn kinh doanh cUa doanh nghi€p ma khong dnh hudng
dén doanh thu. Tuy nhién, xét v& 1au dai thi can xem xét tic dOng cUa cach trd luong cO
dinh vi né c6 thé€ khéng khuyén khich b0 phan ban hang gia ting sdn lugng tiéu thu.

d. Thay d@i dinh phi va sén luong tiéu thu

Ban Gidam d0c cong ty ciing dang c6 du dinh thuc hién dot quang cao nhdm ting
doanh thu. Néu trong ndm tdi, chi phi quang cdo tdng 30.000.000 d/ndm thi doanh thu s&
tang 30 %, tUr 10.000 sp d€n 13.000 sp. Du dinh nay s& anh hudng dén 10i nhudn cla
doanh nghi€p nhu thé nao ?

Theo phuong an nay thi dinh phi mdi 1a: 150.000 + 30.000 = 180.000 (ng.d)
San luong Dinh phi 180.000

hoavén = - SN — = 12.000 sp
SO du ddm phidonvi 50 - 35

Bao cao lai lo

Doanh thu (13.000 x 50) 650.000
Bié&n phi (13.000 x 35) 455.000
SO du ddm phi 195.000
Dinh phi 180.000
Lgi nhudn thuan 15.000
K&t luén :

. Neéu thuc hién du dinh nay thi 1gi nhudn cUa doanh nghiép sé ting 15.000.000.
Ly do 1a phan ting tOng sO du ddm phi (3.000 x 15 = 45.000) 16n hon phan ting dinh phi
(30.000) tai cong ty
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- San lugng hoa vOn tai cong ty sé€ ting tur 10.000 sp dén 12.000 sp. S&n luOng nay
van nho hon so véi phan ting vé san lugng tiéu thu 1a 13000 sdn pham. Nhu vay,
quy€t dinh nay khong chi 1am ting doanh s6 ma con 1am ting cd 10i nhudn cla don vi.

Céc trudng hop trén 1 dién hinh cla cong tac phan tich dO nhay, tUc l1a gid dinh
c6 su thay d6i cac y€u td vé chi phi, sdn luong, 10i nhudn d€ c6 mOt quyét dinh thich
hop. Bang tGng hop dnh hudng cla cic thay ddi trén nhu sau:

Chi tiéu Trudng Gidm Gia | Thay dGi Thay doi Thay doi
hop g0c bi€én phi | bi€nphiva | dinh phiva
dinh phi doanh thu
Don gia 50 45 50 50 50
Bién phi 35 35 30 30 35
Dinh phi 150.000 150.000 150.000 190.000 180.000
SO lugng| 10.000 13.000 7.500 9.500 13.000
tiéu thu (sp)
San lugng| 10.000 15.000 10.000 10.000 12.000
hoa vOn(sp)
Loi nhudn 0 (30.000) 50.000 10.000 15.000
(1.000 d)

Bdng tinh todn trén gitip nha quan tri hinh dung tat cd cdc mat cla moét quyét
dinh. Viéc chon quyét dinh nao tiy thuOc vao muc tiéu cUa doanh nghiép: gia ting 10i
nhudn, gia ting thi phan, hodc két hgp dbng thGi cd hai yéu td. D6 chinh 1a Ung dung
quan trong cUa phan tich m&i quan hé chi phi - sdn lugng - 10i nhudn tai doanh nghiép.

4. PON BAY KINH DOANH

Céc nha qudn ly thudng tu hoi: viéc ting hay gidm doanh thu s& dnh hudng ra
sao dén 1gi nhuén cla doanh nghiép. Thong thudng k€ toan quan tri c6 thé 1ap bao cao
13i 16 & cac mUc tiéu thu khac nhau d€ trd 10i cau hdi nay. Tuy nhién, véi khai niém
“don bay kinh doanh”, cic nha quan 1y c6 th& cé ngay cau trd 10i trén.

Pon bay kinh doanh 1a mOt chi tiéu do Iudng dnh hudng cla nhling thay doi
doanh thu d0i v&i 10i nhudn kinh doanh cUa cUa doanh nghiép. D6 16n cla don bay kinh
doanh dugc xac dinh nhu sau:

% chuy€n d6i 10i nhudn kinh doanh
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PO 16n don bay kinh doanh =

% chuy€n doi doanh thu

Thong thung, chi tiéu dO 16n don bay kinh doanh dugc xac dinh Ung véi moi
mUrc sdn luong tiéu thu cla doanh nghiép. Tai mOt mc hoat dOng, d6 16n cla don bay
kinh doanh dugc xac dinh:

PO 16n TOng sO du ddm phi
don bay =
kinh doanh TOng sO du ddm phi - TOng dinh phi

Nhu vay, khai niém don bay kinh doanh c6 lién quan dén dinh phi va bié€n phi.
Don bay kinh doanh sé 1én & cac doanh nghiép c6 ti 1€ dinh phi cao hon bién phi trong
tOng chi phi va nhd & cac doanh nghiép c6 két cau chi phi ngugc 1ai. Trong mOt doanh
nghiép c6 dd 16n don bay kinh doanh cao thi mOt su' thay dGi nho cUa doanh thu ciing
gay ra sU bién dOng 16n vé 1¢i nhudn. Khai niém don bay kinh doanh ciing 1a c0 s& dé
déanh gia r0i ro kinh doanh cUa doanh nghiép. Trong trudng hgp cac y€u t6 khac cO dinh,
dd 16n don bay kinh doanh cla doanh nghiép cang cao thi rUi ro kinh doanh doi v&i
doanh nghiép cang 16n.

D€ minh hoa Ung dung cla don bay kinh doanh, hiy xem xét truOng hgp cong ty
thuong mai c6 doanh thu 14 1,5 ty dbng, 10i nhudn thudn 1a 225 triéu déng qua bao céo
14i 16 sau (dvt: 1.0004)

Bao cao lai 10

Doanh thu 1.500.000
Bié€n phi 825.000
SO du ddm phi 675.000
Dinh phi 475.000
Lgi nhudn thuan 225.000

Tai mUc doanh s6 1a 1.500 triéu dong, dO 16n don bay kinh doanh 1a:
675.000
PO 16n cla don bay kinh doanh = ---------—---- =3
225.000
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PO 16n don bay kinh doanh bang 3 c6 nghia 1 % thay d6i vé doanh thu sé dan
dén 3% thay d6i vé 10i nhudn kinh doanh. Hay néi cach khac, néu doanh thu cUa cong
ty ting 20 % thi 10i nhudn thuan cUa cong ty ting 60 %, Ung v&i mUc ting 135 triéu
dbng (225 tr.ddng x 60 %). C6 thé minh hoa di€u nay qua béo céo 1ii 16 Ung vdi hai
mUc doanh sO nhu sau (dvt: ng.dOng)

Chénhléch Ty 18 (%)

Doanh thu 1.500.000  1.800.000  +300.000 +20%
Bién phi 825.000 990.000  +165.000 +20%
SO du ddm phi 675.000 810.000  +135.000 +20%
Dinh phi 450.000 450.000 0 0%
Lgi nhuan 225.000 360.000  +135.000 +60%

Khi doanh thu chuy€n sang m({tc mdi thi d0 16n don bay kinh doanh ciing thay d6i.
Chang han néu doanh thu cla cong ty trén tang dén 1,8 ty déng nhu trén thi dd 16n don
bay kinh doanh:

810.000
PO 16n don bay kinh doanh = --------------- = 2,25
360.000

Nhu vay khi doanh nghi€p cang ting doanh sO va hoat dOng & mUc cang xa di€ém
hoa vOn thi d0 16n clia don bay kinh doanh cang gidm. Khi doanh nghiép hoat ddng gan
di€m hoa vOn thi d0 16n don bay kinh doanh cang cao. Pi€u d6 ciing c6 nghia hoat dOng
gan di€m hoa vOn sé chiju rli ro cao hon hoat dOng xa di€ém hoa vOn.

Khai niém don bdy kinh doanh c6 y nghia trong céng tic quan tri doanh nghiép.
Don bay kinh doanh 1a c0 s3 d€ cac nha quan 1y du ki€n mUc 1¢i nhudn, dong thoi 1a co
s& d€ danh gia rUi ro kinh doanh khi doanh nghiép hoat déng trong méi truGng ma doanh
thu dé thay d6i. Khai niém don b&y kinh doanh con dugc ap dung khi doanh nghiép du
ki€én c4c phuong an d€ sdn xudt mot loai sdn pham. MoOi phuong an san xudt thudng
c6 d0 16n don bay kinh doanh khac nhau, c6 di€m hoa vOn va d0 rli ro khac nhau. Phan
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tich hda vOn trong moi tuong quan v4i “don bay kinh doanh” 1a khéi diém dé 1ap ké
hoach dau tu tai doanh nghiép.

Khéi niém don b§y kinh doanh con dugc cac nha dau tu van dung d€ dau tu vao
mOt nganh ndo d6. Tuy nhién, di€m khé khin cho cic nha dau tu 13 1am sao xac dinh
dudc bi€n phi, dinh phi dua vao s liéu bao céo tai chinh. Vi vay, cac nha dau tu khi tinh
toan d0 16n don bay kinh doanh thudng khong can dén su chinh xac ma hudng dén moéi
quan hé gi(fa dinh phi - 1¢i nhudn - doanh thu tiém &n trong ¥ niém “don bay kinh
doanh”.
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Chuong 5. DU TOAN TONG THE DOANH NGHIEP
(Master Budget'!)

Trong céac chlc ning cUa quan tri, 1ap k& hoach 1a chlc ning quan trong khong
th€ thi€u doi v4i moi doanh nghiép. K& hoach la xay dung muc tiéu cUa doanh nghiép
va vach ra cac budc thuc hién d€ dat dugc muc tiéu da dat ra. DU toan ciing 1a mot loai
k& hoach nham lién két cac muc tiéu cu thé, chi rd cac tai nguyén phai si dung, dong
thdi du tinh két qud thuc hién trén co sé cac kY thuat du béo.

Theo nghia hep du toan 1a viéc udc tinh toan bd thu nhap, chi phi cla doanh
nghiép trong mOt thdi ky d€ dat dugc mOt muc tiéu nhat dinh. Theo nghia rOng du toan
dugc hi€u 1a du kién cac cong vi€c, ngudn luc can thiét d€ thuc hién cic muc tiéu
trong mOt tG chlic. Qua trinh dU toan ciing phai dat ra: ai 1am dU toan va ai sé thuc hién
du toan theo phan cdp quan 1y cla doanh nghiép. Cong viéc nay dugc thuc hién nham
gan lién vai trach nhiém cla mdi bd phdn, mbi ca nhan v&i muc tidu cla doanh nghiép.
Nhu vay, du todn cUa doanh nghiép khong chi gan vdi viéc t6 chiic thuc hién ma con 1a
cd sG dé€ thuc hién cong tac ki€m tra, ki€m soat sau nay. Chuong nay sé€ gidi thiéu vé
nOi dung va trinh tu' 1ap cdc du toan ¢ doanh nghiép.

DU toan c6 thé dugc phan loai theo thoi ky: d6 1a du todn ngén han va du toan dai
han. DU toan ngan han dugc xem 1a du todn c¢0 ban chl dao dugc 18p cho ting thang,
tUng quy hay theo nim. DU to4n ndy lién quan dén hau hét moi hoat dOng cUa doanh
nghi€p. DU todn dai han con dugc goi 1a du toan vOn hodc du toan dau tu (capital
budget), dugc 1ap lién quan dén viéc dau tu cUa doanh nghiép.

DU toan dau tu dugc xem nhu nén tdng cho chi€n lugc phat trién cla doanh
nghi€p. Ta c6 th€ phan biét cac hinh thc dau tu khac nhau:

- Pau tu thay thé. Cac dau tu nay c6 muc dich duy tri tai sdn cla doanh nghiép va
nhu vy s& ddm bdo dGi méi dugc tai sdn cO dinh trong doanh nghiép.

- Pau tu mé rOng. Bugc thuc hién trong di€u kién doanh nghiép giltr nguyén
mUc d0 hoat ddng nhung d6i mdi trang thi€t bi d€ ting ning luc sdn xudt trung han
cUa doanh nghiép.

- Pau tu phat trién. Pau tu nay phan anh ¥ muln da dang héa san pham cla
doanh nghi€p. Néi cach khac doanh nghiép muln phat tri€n tiém ning san xudt kinh
doanh, d6i vGi cac hoat ddng bG sung thém hodc dOc 14p.
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- Pau tu chién lugc, cho phép ndm bat dugc co hdi phét trién ngan han trong xu
hudng tuong lai cUa doanh nghiép.

Cac du toan dau tu khac véi cac du todn khac vi né lién quan chU yéu dén tuong
lai dai han hon cla doanh nghiép. C6 thé& thoi han cUa cac dau tu ndy khodng 5 - 10
ndm. Quan tri tai chinh cho phép ta chon lua nhitng phuong tién dau tu nhd cac kY thuat
riéng ciing nhu phudng phap gié tri hién tai. DU toan tOng th€ dugc xem nhu 1a du toan
cho nim dau tién cla k& hoach.

1. Y NGHiA, NOI DUNG CUA DU TOAN TONG THE DOANH NGHIEP
1.1. Y nghia cUa du toan t&ng th€ doanh nghiép

DU toan doanh nghi€p 1a chlc ning khong th€ thi€u dugc doi vGi cac nha quan ly
hoat d&ng trong moi trudng canh tranh ngay nay. Trong k€ toan quan tri, du toan 1a mOt
ndi dung trung tdm quan trong nhat N6 th€ hién muc tiéu, nhiém vu cUa toan doanh
nghi€p; dong thoi du toan ciing 1a co s& d€ ki€m tra ki€m soat ciing nhu ra quyét dinh
trong doanh nghiép.

Do vay, du todn phdi dugc xay dung cho toan doanh nghiép va cho tUng b0 phan
trong doanh nghi€p. DU toan tOng th€ 1a du toan th€ hién muc tiéu cla tat cd cac bd
phan trong doanh nghi€p, nhu ban hang, san xudt, nghién cUu, marketing, dich vu khach
hang, tai chinh ... DU toan tOng th€ dinh lugng ky vong cla nha quan ly vé thu nhap, cac
luOng tién va vi tri tai chinh trong tuong lai. V&i nhiing vai trd nhu vay, du toan tOng thé
c6 y nghia nhu sau :

- DU toan 1a su tién liéu tuong lai c6 hé théng nham cung cap cho nha quan ly cac
muc tiéu hoat ddng thuc tién, trén co sG d6 két qua thuc t€ sé duoc so sanh va danh
gid. Bién phép ndy nang cao vai tro k€ toan trdch nhi€m trong k€ toan qudn tri

- DU toan 1a cO s3 d€ nha quan 1y t6 chic thuc hién nhiém vu cla doanh nghiép,
la phuong tién d€ phdi hgp cic bd phan trong doanh nghi€p va giup cic nha quan ly
bié€t 16 cach thrc cac hoat dOng trong doanh nghiép dan két vGi nhau

- DU toan 1a phuong thUc truy€n thong d€ cac nha quan ly trao dGi cac van dé lién
quan dén muc tiéu, quan di€m va két qud dat dugc. Lap du toan cho phép cac nha quan
ly xay dung va phat tri€n nhan thirc vé su déng gép clia mOi hoat ddng dén hoat dbng
chung cUa toan doanh nghiép.

1.2. N&i dung clla du toan t6ng thé doanh nghiép

DU toan tOng thé€ 1a t6 hgp cla nhiéu du toan cUa moi hoat dOng cla doanh
nghi€p, c6 lién hé vdi nhau trong mOt thdi ky nao dé. DU toan tGng th€ c6 thé 1ap cho
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nhi€u thoi ky nhu thang, quy, ndm. Hinh thlic va sO lugng cic du toan thubc du toan
tOng thé€ tiy thudc vao tUng loai hinh doanh nghiép.

DU toan tOng th€ bao gOm hai phan chinh: du todn hoat dOng va du toan tai chinh.
DU toan hoat ddng 1a du toan phdn anh mUtc thu nhép va chi phi doi hdi d€ dat muc tiéu
10i nhudn. DU ton tai chinh 13 du' todn phdn &nh tinh hinh tai chinh theo du kién va cach
thlfc tai trg can thi€t cho cac hoat dOng da 1&p du toan. MOi loai du toan trén lai bao
gOm nhi€u du toan b0 phan c6 lién quan chat ché véi nhau.

Trong mOt doanh nghiép san xudt, du toan tOng th€ thudng bao gbm nhiing ndi
dung sau :
- DU todn hoat déng, bao gOm:

+ DU toan ban hang hodc du toan tiéu thu

+ DU toan san xudt

+ DU toan chi phi vat tu va cung Ung vat tu cho sdn xuat

+ DU toan lao dOng truc ti€p

+ DU toan chi phi sdn xudt chung

+ DU toan gi4 vOn hang ban

+ DU toan chi phi ban hang

+ DU toan chi phi quan ly doanh nghiép

+ DU toan chi phi tai chinh
- DU todn tai chinh: bao gOm

+ DU toan vOn (dU toan dau tu)

+ DU toan vOn bang tién

+ Bao cdo k€t qud kinh doanh du toan

+ Ban can d0i k€ toan du toan

+ Béo cdo luu chuyén tién té du toan

Du toan doanh nghi€p phdi dugc xay dung dua trén co s& cla du bao. Két qua
cUa qué trinh xay dung du toan 1a cic bao cdo ndi bl va cac bao cdo dé khong thé€ cung
cap cho ngudi ngoai doanh nghi€p. DU toan tOng th€ chinh 1a ky vong hodc mong mun
cUa nha quan 1y vé nhimg cong viéc ma doanh nghiép du tinh hanh dng ciing nhu két
qua tai chinh cUa cac hoat ddng do.

2. DU BAO TIEU THU cUA DOANH NGHIEP
2.1. Vai tro cUla cong tac du bao tiéu thu ctla doanh nghiép
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Khéi niém “du toan tiéu thu*“ va “du bdo tiéu thu“ 1a khac nhau. DU béo tiéu thu
chi 1a du bdo bang cac kY thudt kha nang tiéu thu cla doanh nghiép trong tuong lai.
Thoéng thudng nhiing sO li€u du béo nay sé dudgc cac nha quan ly di€u chinh, tinh toan
lai d€ c6 du toan tiéu thu. Chinh vi vay, sO liéu cUa du toan tiéu thu thudng khac véi
két qua du bao tiéu thu. Do du toan tiéu thu dua vao cong tdc du bao tinh hinh tiéu thu,
vi vay dU béo tinh hinh tiéu thu 1a khau dau tién va 1a khau then chot trong quia trinh xay
dung du toan tOng th€. DU toan nay tao ra trung tdm 1gi nhudn cho phép doanh nghiép
hoat dOng.

2.2. Cac nhan t6 dnh hudng dé€n céng tac du béo tiéu thu
PE& ddm bdo hoat dOng tiéu thu cla cong ty dudc du bao chinh xac, ngudi lam
cong tac du bdo can quan tdm dén cac nhan t0 sau:
2.2.1. V& mat xa hoi
- Tinh hinh tiéu thu trong nhing ndm trudc
. Diéu kién, tinh hinh chung cla nén kinh t€ va nganh
- MOGi quan hé gi(ta tiéu thu vé&i mot s6 chi tidu kinh t& nhu GDP, thu nhap
dau ngu0i, vi€c 1am, gia ca va san xuat clUa nganh
. Kha ning sinh 10i clla sdn pham
- Chinh séach gia ca (dinh gia)
. Chinh sach qudng cdo va khuyéch truong
. Chatlugng cla dbi ngii ban hang
«  Tinh hinh cc d6i thU canh tranh
. Khuynh hudng tiéu thu cac sdn phdm khac trong tuong lai
2.2.2. V& hudng ti€p can Marketing
«  Quy mb, kich thudc cla thi trudng
. Suti€n hoa va xu hudng cUa thi truOng

Cac nhan t0 trén phdi duoc xem xét cu th€ va van dung cac cong cu thdng ké todn

dé€ xay dung dugc con s du bao hop Iy nhat.
2.3. Cac phuong phap du bao tiéu thu

C6 nhiéu phuong phap d€ du béo tiéu thu, nhung chung quy c6 th€ phan thanh hai

phuong phap chinh
2.3.1. Phuong phap dinh tinh (qualitative method)
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Theo phuong phép nay, sO liéu du béo xay dung trén co s& kinh nghi€m cUa cac
nha qudn 1y doanh nghi€p va d0i ngii chuyén gia. Loi di€m cUa phuong phap nay 1a viéc
du bao ludn thich Ung nhanh véi nhitng chuyén d6i cla mdi truOng. Tuy nhién, phudng
phap nay c6 di€m han ché do s6 liéu du bao khong dua vao phan tich dinh lugng va
mang tinh chU quan.

Phuong phap dinh tinh thudng bao gdm hai kY thuat :

- K thuat diéu chinh (Judgment)

- Ky thuat Delphi (Delphi method)

2.3.2. Phuong phap dinh luong (quantitative method)

Phuong phép nay vé thuc chat ap dung cac ky thudt cla thOng ké toan d€ phan
tich xu hudng, du doan chu ky sdn phdm va tudng quan hoi qui d€ tién hanh du béo.
Chang han, xac dinh su tuong quan gilra tiéu thu v6i cac chi tidu kinh t€ 1am s6 liéu du
béo tiéu thu dang tin cdy hon. Tuy nhién, cic doanh nghiép nén cén than khi st dung
phuong phép nay vi nhitg chénh 1&ch cla s0 liéu thOng ké c6 thé 1am sai 1&ch hoan toan
sO liéu du bao. Trong thuc t€, ngudi ta thudng két hop cd phan tich dinh tinh va ca
phén tich dinh lugng trong khi 1ap du bao.

Phuaong phap nay thuOng bao gOm cac kY thudt sau :

- Phan tich hoi quy tuong quan

Phuong phap nay cho phép nghién cltu sU ti€n hoa cUa sdn pham, cUa thi truOng
c6 lién quan hay khong dén cac bi€n d€ du bao. Vi du, thudng tOn tai moi lién quan rat
c6 ¥ nghia gilta su gia tang dan du lich 0 mét dia phuong véi su ting trudng cau triic ha
tang, mUc sOng cla nhan dan, mUc db thi hoa, gidm thoi gian 1am viéc ...

Theo phuong phép nay, bi€n phu thulc sé 1a khdi lugng hodc dy toan tiéu thu
trong mOi lién hé vdi cac bi€n dbc 1ap cé ¥ nghia. Phuong trinh vé moi quan hé nay nhu
sau :

Y = QP tarXitaxt+..+ ax,+u

Trong d6 :Y 1a bi€n phu thulc

X1, X2, v ov o oy Xn - Di€n dOc 18p

ao : tham sO chdn; a;: tham s cla tOng thé

u: saisO

Véi phuong phap nay, cdc nha du bao khong chi du bao két qud cla nhiing su
kién tuong lai ma con phan tich tai sao cac su kién d6 xdy ra. Han ché cla phuong
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phép nay 1a qua nhi€u céc gid thuyét thOng ké dugc dua ra, do vay dnh hudng dén tinh
tin cay cUa sO liéu du bao.

- Phan tich chubi thoi gian (time series). ChuOi thoi gian 1a mot diy s0 lién hé ké
ti€p nhau theo thdi gian phdn dnh mot su kién nao d6. MOt chudi thdi gian thuGng
phan anh tinh xu hudng, tinh thoi vu, tinh chu ky va ca by phan bat thudng nén diy s6
thOi gian thuong dugc st dung d€ du béo. Cé nhi€u kY thudt st dung ddy sO thoi gian
d€ du bao, nhung phé bién 1a k¥ thudt binh quan trugt, du bao thich nghi.

SU dung phuong phap du béo ndy d€ dan dén sai 1dm khi xem xét xu hudng
doanh thu cUa doanh nghi€p vi n6 dugc dua trén cd s& di€u kién cUa doanh nghiép
khong thay doi.

- Phuong phap mo phdng. Nham tai tao cac di€u kién tuong lai thi truOng ciing
nhu nhing moi lién quan kinh t€ trén cd s& mé hinh cUa doanh nghiép, clla méi trudng.
Phuong phéap nay khong phai phifc tap 1am nhung rat c6 hiéu qua trong viéc cung cap
thong tin ich 1gi cho nha k& hoach.

- Phuong phép thOng ké xac suat. Nham xem xét mUc y nghia ciing nhu du bao
trong di€u kién tudng lai khong chdc chan. Cac du bao nay dudc thanh 1ap chi xac dinh
khung canh c6 th€ anh hudng dén viéc ra quyét dinh cho tuong lai khi thiét 18p cac
muc tiéu rudc.

V& mat thuc tién, cac phuong phap du bado nham muc dich t6i uu hod muc tiéu
vGi cé4c rang bulc - d6 1a phai ban hang t0i da v&i cac diéu kién cla thi trudng, cUa chu
ky sOng clla san pham, cla canh tranh b&i moi quan hé bén ngoai clla doanh nghiép.

Ky thuat du bdo ndy phdi dugc si dung khac nhau tuy thudc thdi gian cla du
béo. DU béo trung va dai han, thudng tac dung trong khodng thdi gian 3, 5 dén 10 nam.
Trudc tién vi doanh nghi€p dugc xem xét so v&i mdi truOng trong khong gian, thoi gian
dé€ xéc dinh vi trf cUa doanh nghiép trudc. DU bdo ngan han thudng lién quan dén ning
luc cu th€ cla doanh nghiép.

3. TRINH TU XAY DUNG DU TOAN TONG THE DOANH NGHIEP

Do hoat dOng cUa doanh nghiép sdn xudt thuong da dang va phulc tap nhat nén
trinh tu xdy dung du toan tOng thé & doanh nghi€p sdn xudt dugc xem xét. Trinh tu
chung dugc thé hién qua sa do sau:
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Du toan tiéu

thu
Du toan Du todn
du trt TP san xuat
' I 3
Du toan DU toan nhin Du toan CPSX
NVL truc cong trutc tiép chung
#Ep
Du toan gia thanh
san xuat
I s
Du toan chi phi DU toar gié von Du toan chi phi
- banhang [ 7777 hang ban B QLDN
Béo céo két qua Du toan chi phi
» | kinh doanh dU' |g.---.- tai chinh
toan
DU toan DU toan vOn Bang can doi | Béo céo luu
vOn bang tién ké toan du toan chuyén tién té
du toan

Du
toan
hoat
dbng

Dy
toan

tai
chinh"*

SO d6 5.1. Trinh tu xay dung du toan téng thé trong DNSX

So dob trén chua th€ hién moi lién hé gilta cac loai du todn va tat cd cac chlc
ning trong doanh nghi€p sdn xudt. Vi du: du toan cUa bd phan nghién c(u va trién khai,
hodc chi phi trd 13i vay ngan hang trong béo céo 1ii 16 du todn dugc 1ap tUr du toan tién
mat chua dugc thé hién. Tuy nhién, nhin vao so d6, moét khi du toan ban hang duoc
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thuc hién, cac phong san xudt, marketing, phong cung Ung, hanh chinh sé xay dung du
toan cho don vi minh. C4c budc xay dung du toan tOng thé nhu sau :

3.1. DU toan tiéu thu

DU toén tiéu thu 1a nén tdng cla dU toan tOng th€ doanh nghiép, vi dU toan nay sé
xac 1lap muc tiéu cla doanh nghiép so v6i thi truOng, v&i méi truOng. Tiéu thu dudgc
danh gia 1a khau thé€ hién chat luong hoat ddng cla doanh nghiép. Hon nifta, vé mat ly
thuyét tat cd cc du todn khéc cla doanh nghi€p suy cho cling déu dua vao loai dU toan
tiéu thu. DU toan tiéu thu chi phOi dén cac du todn khac, n€u xay dung khong chinh xac
sé dnh hudng dén chat lugng cla du toan tOng thé doanh nghi€p. DU toan tiéu thu
dudgc 1ap dua trén du bao tidu thu. DU toan tiéu thu bao gbm nhiing thong tin vé chlng
loai, sO lugng hang bén, gia ban va cd cdu sdn phdam tiéu thy.

DU toan DU toan san DPon gia ban
doanh thu = phédmtiduthu X  theo du todn

Ngoai ra, dU toan tiéu thu con dy bao cd mUc ban hang thu bang tién va ban hang
tin dung, cling nhu cac phuong thuc tiéu thu. Khi 1ap du toan tiéu thu, cidc nha qudn ly
can xem xét anh hudng chi phi marketing dén hoat dOng tiéu thu tai doanh nghiép.
Trong doanh nghi€p, b0 phan kinh doanh hodc marketing c6 trach nhiém truc ti€p cho
viéc lap du toan tiéu thu.

Sau khi xac 1ap muc tiéu chung cUa du todn tiéu thu, du' todn con c6 trach nhiém
chi ti€t hoa nhiém vu cho tUng thoi ky, tUng bd phan. Viéc xem xét khbi luong tiéu thu
theo thdi ky con dua vao chu ky sOng clla sdn phdm. N€u sdn phdm cla doanh nghiép
bi dnh hudng béi tinh thdi vu thi khi xay dung du toan phai tinh day dU mic anh hudng
ndy, va c6 phuong phap tinh dén tinh thoi vu trong cac phuong phap du bao. MOt trong
nh(ing phuong tién gilip d& cho cac dU bao nay la viéc phan tich d{t liéu qua kh(r theo
lubng dugc thanh 1ap dua trén nhiéu thadi ky khac nhau.

Trén co s& muc tiéu theo tUng thdi ky cUa doanh nghiép, du toan tiéu thu phai
dudgc 1ap cu thé theo ting ving, theo tUng bO phan, tUng sdn pham. Nhu vay, né khong
nhifng giip dG nha qudn tri trong viéc td chlc thuc hién ma con cho phép danh gia két
qua va thanh tich cla cac ving khi so sanh két qua thuc hién va muc tiéu dat dugc.

Khi 1ap du toan tiéu thu ciing can quan tdm dén chinh sach ban hang cUa doanh
nghi€p d€ udc tinh cc dong tién thu vao lién quan dén ban hang trong cac thoi ky khéc
nhau.
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Vi du 1: Cong ty ABC san xudt va tiéu thu mot loai sdn pham. C6 s6 liéu du béo
v€ s0 lugng sdn pham tiéu thu trong 4 qui 1an lugce 1a: 3.000, 4.000, 6.000 va 5.000 sdn
phdm. Pon gia ban du ki€n 1a 100.000d/sdn pham. Theo kinh nghiém, 80% doanh thu
ghi nhan trong thang sé thu dugc tién trong thang, phan con lai sé thu dugc trong thang
sau. DU toan tiéu thu tai cong ty ABC dudc lap dua trén sO liéu du béo tiéu thu theo
tUng qui nhu sau:

Bang 5.1. DU toan tiéu thu cla cong ty ABC

Chi tiéu Qui Ca ndm
I IT I1I 1A%

1.S6 lugng S.P tiéu thu 3.000 4.000 6.000 5.000 18.000

2. bon gia (1.0004) 100 100 100 100 100

3. Doanh thu 300.000 400.000 | 600.000 | 500.000 | 1.800.000

Dua trén du todn doanh thu, lich thu ti€n du ki€n dugc 1ap phuc vu cho viéc 1ap du toan
vOn bang tién:

Bang 5.2. Lich thu tién du ki€n clia cong ty ABC

Chi tiéu Qui

I II 111 1\
1. Doanh thu 300.000 | 400.000 | 600.000 500.000
2. Thu tién trong thang ban hang | 240.000 | 320.000 | 480.000 400.000
3. Thu tién sau 1 thang ban hang 60.000 80.000 120.000
4. Téng =(2) + (3) 380.000 | 560.000 |  520.000

3.2. DU toan san xudt

Viéc xay dung du toan san xudt nham xac dinh s6 lugng, chlng loai sdn pham
san xudt trong ky dén. D€ xay dung du todn sdn xudt can dua vao:

- SO 1ugng sdn pham tOn kho dau ky dugc udc tinh theo thuc té cla ky trudc
- SO luong sdn pham tiéu thu du todn dugc xac dinh theo dU toan tiéu thu

- Nhu cau san pham ton kho cudi ky theo mong muon cla nha quan tri. By chinh
1a m{c du tr(r t6i thi€u can thi€t d€ phuc vu tiéu thu cho thdi ky sau thdi ky du toan.
MUc ton kho cudi ky du tinh nhi€u hay it thudng phu thudc vao d6 dai cla chu ky san
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xudt. Nhu cau nay cé th€ dugc xac dinh theo mOt ty 1& phan traim nhu cau tiéu thu cla
ky sau.

- Kha ning san xudt cla don vi

Nhu vy, s6 lugng sdn phdm sdn xudt yéu cau trong ky 12 :

SO lugng san Nhu cau sdn SO sdn SO sdn

phdm cansan = phdmtOnkho + phdmtiéu - phdm tbn

xudt trong ky culi ky thu trong dau ky theo
ky dy toan

Tuy nhién khong phdi doanh nghi€p nao ciing c6 th€ ddm nhan tat ca nhu cau,
di€u d6 con tuy thudc kha ning sdn xudt trén cd sé niang luc hién tai cla chiing. Do vay

Khéi luong sdn xudt du todn = Min { Khéi luong sdn xuét yéu cau, Kh6i lugng san
xudt theo kha ning }

Khi 1ap du toan sdn xudt can chd y dén viéc phan chia cong viéc cho cac don vi
cling nhu theo thoi gian thuc hién tUng cong doan. Viéc phan b6 cu thé€ cong viéc cho
phép doanh nghiép t6 chlc thuc hién cong viéc t&t hon, dOng thoi ki€m tra ki€m soat
dugc cong viéc mot cach d€ dang.

Phan b6 cong viéc theo thoi gian thudng 1a hang thang cho phép chon 1ua cac cach
thltc diéu chinh tuy thudc vao ndi dung doanh nghiép va ban chat clia sdn pham.

Phan b6 cong viéc theo bO phédn nham 1ap du toan ndi bo 1a cong viéc rat quan
trong vi no 1a co s& d€ 1ap du toan chi phi sdn xuat theo bd phan ciing nhu theo thoi
gian. ThuOng cong viéc nay kha don gidn doi vdi cac doanh nghiép chi sdn xuat mot
loai sdn pham, nhung kha phic tap d6i vGi doanh nghi€p cé nhi€u don vi, nhiéu loai
san pham.

Phan b6 cong viéc vira theo thdi gian vUa theo b0 phan truGe hét phdi quan tam
dén cau tric t0 chlic cla doanh nghiép d€ qua d6 xem xét tiém ning cUa tUng bO phan.
Cac nhan t0 quan trong can xem xét khi thuc hién cong viéc nay 1a khd ning du tr( tOn
kho, Iuc luong lao dOng chl yé€u cla doanh nghiép, su phit hop gilta mUc trang bi tai
san cO dinh. POi v3i mOt sO loai hinh sdn xudt c6 dnh hudng cla y€u t6 thién nhién khi
18p du toan con phdi chd y dén tinh thoi vu cla sdn pham trong viéc phan b cong viéc.

Trd lai vi du trén, d€ 1ap du toan san xudt cho cong ty ABC, cong ty xac dinh s
lugng thanh phdm tOn kho cubi qui phai tuong Ung v&i 10% nhu cau tiéu thu cla qui
dén va sO luong thanh pham ton kho dau nam 1a 300, gia thanh don vi 1a 85.000d, sO
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lugng thanh phdm tOn kho cubi nim mog muln 1a 400 thanh phdm. DU to4n sdn xudt
cUa cong ty dugc lap nhu sau:

Bang 5.3. DU toan sdn xudt clla cong ty ABC

Chi tiéu Qui Ca

I 11 il IV | nam
1.S6 lugng T.P tiéu thu (sp) 3.000 | 4.000 | 6.000 | 5.000 | 18.000
2. SO lugng TP tOn kho cudi ki (sp) 400 | 600 500 | 400 | 400
3. TOng nhu cu thanh phdm = (1) + (2) | 3.400 | 4.600 | 6.500 | 5.400 | 18.400
4. SO luong TP tOn kho dau ki (sp) 300 | 400 600 | 500 | 300
5. SO lugng TP can sdn xudt = (3) — (4) | 3.100 | 4.200 | 5.900 | 4.900 | 18.100

3.3. DU toan chi phi sdn xuat

Trong giai doan nay, viéc du toan chi phi sdn xudt nham xac dinh toan b chi phi
d€ san xuat mot khoi lugng sdn xudt da dugc xac dinh trudc. Qud trinh san xudt nao
ciing luén gan vGi mot trinh d6 ky thut trong mot thdi ky nhat dinh. Do vay khé c6 thé
c6 mOt phuong phéap du toan chung cho tat cd moi loai hinh khac nhau. Trong gi4o trinh
nay chiing ta chi dé cap dén phuong phap tOng quat nhat. Chi phi d€ sdn xudt sdn pham
bao gdm 3 khodn muc 1a chi phi nguyén vat li€u truc ti€p, chi phi nhan céng truc ti€p va
chi phi sdn xudt chung; nén du toan chi phi sdn xudt phai thé hién day dud ba loai chi
phi nay. Nhiém vu dat ra trong phan nay khéong chi xac dinh chi phi san xut cu thé cho
tUng loai ma con phdi chi y d€n nhi€m vu cat gidm chi phi ma doanh nghiép.

3.3.1. DU toan chi phi nguyén vat li€u truc ti€p

Du todn chi phi nguyén vat liéu truc tiép phan anh tat cd chi phi nguyén vat
liéu truc ti€p can thi€t d€ dap Ung yéu cau sdn xudt da dugc thé hién trén du todn khoi
lugng san phadm sdn xuat. DE 1ap du toan nguyén vat liéu truc ti€p can xac dinh:

- Binh mUc tiéu hao nguyén vat li€u d€ san xudt mOt sdn pham

- Bon gi4 xudt nguyén vat liéu. Thong thudng don gia xudt it thay dGi. Tuy nhién
d€ c6 th€ phi hgp vGi thuc t€ va 1am cd sG cho viéc kiém tra, ki€m soét khi du toan
don gia ndy can phai biét doanh nghi€p st dung phuong phap tinh gi4 hang ton kho nao:
phuong phap LIFO, FIFO, gia dich danh hay gia binh quan.
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- MUc d6 du tr(r nguyén vat liéu truc ti€p vao cudi ky du todn dugc tinh toan trén
O s& ly thuyét quan trj tOn kho.

Nhu vay:
DU toan lugng Pinh mUc SO lugng sdn
nguyén vat = tiéu hao X  pham san xudt
liéu st dung nguyén vat theo du toan

liéu
Va du toan chi phi nguyén vat liéu truc ti€p xudt dung cho san xudt sé 1a:

DU toan chi phi Du toan lugng bon gia
nguyénvatliu = nguyénvat X xuat
truc ti€p liéu st dung nguyén vat liéu

Trong trudng hop doanh nghi€p st dung nhi€u loai vat liéu c6 don gid khac nhau
dé€ san xudt nhi€u loai sdn pham khéc nhau thi cong th(ic xac dinh chi phi vat liéu nhu
sau:

CPVL = i iQiMijGj
T

VGi: Mij 1a mUc hao phi vat liéu j d€ san xuat mOt sdn pham i
Gj 1a don gid vat liéu 1oai |
Qi 13 sO luong sdn phdm i dU todn sdn xuat.
Viéc tinh toan cac loai chi phi nay c6 thé dugc mé ta dudi dang ma trén:
CP=QxMxG

Trd lai tinh huGng trén, d€ 1ap du toan chi phi nguyén vat liéu truc ti€p, cong ty
ABC da xay dung dinh mUrc vat liéu tiéu hao cho san xuat 1 sdn pham 1a 1 kg vat liéu
X, v&i don gia dinh mUc 1a 50.000d/kg. DU toan chi phi nguyén vat liéu truc ti€p cUa
cong ty dugc lap nhu sau:

Bang 5.4. DU toan chi phi nguyén vat liéu truc ti€p clia cong ty ABC

Chi tiéu Qui Ca nam
I 11 111 Y%

1. SO luong TP can sdn xudt 3.100 | 4.200 | 5.900 | 4.900 | 18.100

2. Binh mUc vat li€u /sp (kg/sp) 1 1 1 1 1

3. Lugng vat liéu dung vao sdn xudt | 3.100 | 4.200 | 5.900 | 4.900 | 18.100
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4. Don gié vat liéu (1.000d) 50 50 50 50 50

5. Chi phi NVL tryc ti€p (1.000d) 155.000 | 210.000 | 295.000 | 245.000 | 905.000

3.3.2. DU toan cung cap nguyén vat liéu
DU todn cung cap nguyén vat liéu dugc 1ap cho tUng loai nguyén vat li€u can
thi€t d€ thuc hién qud trinh sdn xudt trén co sd sO lugng nguyén vat liéu du toan can
thiét st dung va chinh sach du tr{t ton kho cUa doanh nghi€p theo cong thlc sau:

SO lugng SO lugng SO lugng SO lugng
nguyén li€u = nguyénli€uslt + nguyénliéutdn - nguyén liéu
mua vao dung theo du cuOi ky theo du tOn thuc té
toan to4n dau ky

SO tién can thi€t phdi chudn bi d€ mua nguyén vat liéu dugc tinh toan dua vao
vi€éc du bao don gia mua nguyén vat li€u va du todn mua nguyén vat liu truc ti€p dugc
xay dung. Pon gi4 nguyén vat liéu 1a gi4 thanh toan v&i nha cung cap.

Du toan ti€n mua DU to4n lugng Pon gia
nguyénvatliu = nguyénvat X nguyén vat
truc tiép liéu mua vao liéu

DU todn mua nguyén vat liéu con tinh dén thdi diém, va mUc thanh toan ti€én mua
nguyén liéu cin c( vao chinh sach ban hang clia nha cung cap. Pay la co s& d€ 1ap du
toan vOn bang tién tai doanh nghiép.

De€ 1ap du todn cung cdp nguyén vat liéu, cong ty ABC udc tinh lugng vat liéu
du trlt cubi ki phdi tuong duong 10% nhu cau s dung cUa qui dén va sO luong vat
liéu ton kho dau nam 1a 400kg, sO lugng vat liéu du tr(f cudi ndm 1a 300kg. DU toan
cung cap nguyén vat li€u dugc 1ap nhu sau:

Bang 5.5. DU toan cung Ung nguyén vat li€u cla cong ty ABC

Chi tiéu Qui Ca
I 11 11 v nam

1. Lugng v.liéu dung vao SX (Kg) 3.100 4.200 5.900 4900 | 18.100

2. Lugng vat liéu tOn cudi ki (Kg) 420 590 490 300 300

3. TOng nhu cau vé lugng vat liéu | 3.520 4790 | 6390 | 5200 | 18.400
(Kg)
4. Lugng vat liéu t6n dau ki (Kg) 400 420 590 490 400
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5. Lugng vat liéu mua vao (Kg) 3.120 4370 | 5.800 | 4.710 | 18.000
6. Pon gia vat liéu (1.000d/kg) 50 50 50 50 50
7. SO tién can mua vat liéu (1.0004d) 156.000 | 218.500 | 290.000 | 235.500 | 900.000

3.3.3. DU toan chi phi nhan cong truc ti€p

DU toan chi phi nhan cong truc ti€p dugc xay dung tU dU todn sdn xudt. DU toan
ndy cung cap nhiing théng tin quan trong lién quan dén quy md cUa luc lugng lao dOng
can thiét cho ky du todn. Muc tiéu co ban cUa du toan ndy 1a duy tri luc luong lao dOng
vUa dU d€ dép Ung yéu cau sdn xudt, tranh tinh trang lang phi s dung lao ddng. Dy
toan lao dOng con 1a cd sG d€ doanh nghiép 1ap dU toan v€ dao tao, tuyén dung trong
qua trinh hoat ddng sdn xuat.

Chi phi nhan cong truc ti€p thuong 1a bién phi trong mOi quan hé véi khdi lugng
san pham san xudt, nhung trong mot sO it cc truOng hgp chi phi nhan cong truc ti€p
khong thay dGi theo mUc d6 hoat dOng. D6 1a trudng hop & cac doanh nghi€p s dung
cong nhan c6 trinh dO tay nghé cao, khong thé trd cong theo sdn phdm hodc theo thoi
gian. D€ 1ap du toan chi phi ndy, doanh nghiép phdi dua vao sO lugng nhan céng, quy
luong, cach phan phoi luong va nhiém vu cla doanh nghiép.

DOi v&i bién phi nhan cong truc ti€p, d€ 1ap du todn doanh nghi€p can xay dung

- Binh mUc lao dOng d€ san xudt sdn phdm

- Tién cong cho tlng gi® lao ddng hodc tUng sdn phdm néu doanh nghiép tra
luong theo sdn phdm

Va chi phi nhan cong truc ti€p cling dugc xac dinh tuong tu:
CPNCIT =y % QM;G, hogc CPNCIT =y QL,
i J 1

VGi: Mij 1a m{c hao phi lao dOng truc ti€p loai j d€ san xuat mOt sdn pham i

Gj la don gia luong cla lao dOng loai j

Lj 1a don gia luong tinh cho m&i sdn phdm

Qi 1 s6 lugng sdn phdm i du todn san xuat.

SO liéu vé chi phi nhan céng phai trd con 1a co sG d€ 1ap du toan tién mat

Vi du: d€ 1ap du toan chi phi nhan cong truc ti€p, cong ty ABC da xdy dung dinh
mUc lugng thoi gian d€ san xudt 1 sdn phdm 1a 2 gi® cong/ san phdm, vdi don gia
10.000d/g. Dua trén thoéng tin da c6, dU' toan chi phi nhan cong truc ti€p dugc 1ap:

Bang 5.6. DU toan chi phi nhan cong truc ti€p clla cong ty ABC
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Chi tiéu Qui Ca nam
I 11 111 vV
1. SO luong TP can sdn xudt 3.100 | 4.200 | 5.900 | 4.900 | 18.100
2. MUc hao phi lao dOng /sp (gi0/sp) 2 2 2 2 2
3. T6ng mUrc hao phi lao dOng 6.200 | 8.400 | 11.800 | 9.800 | 36.200
4. Pon gia gi® cong (1.000d) 10 10 10 10 10
5. Chi phi NC truc ti€p (1.000d) 62.000 | 84.000 | 118.00 | 98.000 | 362.000
0

3.3.4. DU toan chi phi s@n xuat chung

Chi phi san xudt chung 1a cac chi phi lién quan dén phuc vu va quan ly hoat dOng
san xudt, phét sinh trong phan xuéng. Chi phi sdn xudt chung bao gdbm ca yéu td chi phi
bién d6i va chi phi cO dinh. DU toan chi phi sdn xudt chung phai tinh dén cach Ung xUr
chi phi d€ xay dung mUc phi du toan hgp 1y trong ky. Ciing c6 th€ du toan chi phi san
xudt chung theo tUng ndi dung kinh t€ cu th€ cUa chi phi. Tuy nhién cach lam nay kha
phUc tap, ton nhiéu thdi gian khong phit hgp d6i vdi cac doanh nghiép vUa va nhd nhu
& nudc ta hién nay. Do vay trong gido trinh nay chi quan tim dén vi€c phan biét bi€n phi
va dinh phi sdn xuat chung trong du toan.

DU toan nay & cic doanh nghiép thudng dudgc xem la m6t nhiém vu cd ban nham
gidm thap chi phi va gia thanh sdn phdm. Tuy nhién v4i xu hudng gia thanh ngay cang
gidm, viéc dau tranh chOng su ting chi phi dan dén nhiém vu kha quan trong. Cac chi
phi nay thudng khong lién quan truc ti€p dén sdn pham cu th€. Néu st dung cach tinh
toan gi4 thanh toan b0, viéc ting gidm cla cac chi phi ndy thudc vé trach nhiém cUa nha
qudn tri tUng khu vuc, tUng trung tdm. C4c chi phi ndy thuGng dbc 1ap tuong doi véi
mUc dO hoat ddng, né lién quan chl y€u vdi cau tric cla phan xudng, phdi st dung chi
phi hGn hop va cac ky thudt tach biét phan bién phi va dinh phi. Nhu vay chi phi san
xudt chung hoan toan c6 th€ ki€m tra dugc.

DU toan chi phi sdn = Dutoan dinh phi + Du toan bi€n phi sdn
xudt chung san xudt chung xudt chung

Bié€n phi san xudt chung c6 th€ dugc xay dung theo tlng yé€u tO chi phi cho mt
don vi hoat ddng (chi phi vat liéu gian ti€p, chi phi nhan cong gian ti€p, ...). Tuy nhién
thuong cach 1am nay khéa phUc tap, tOn nhiéu thoi gian. Do vay khi du toan chi phi nay,
ngudi ta thudng xac 1ap bién phi sdn xuat chung cho tlng don vi hoat dong.
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Dutodn bi€nphi = Dutoanbién X Sd&nluong sdn xudt
san xuat chung phi don vi SXC theo du toan

DU toan bi€n phi ciing c6 thé dugc 1ap theo ty 1& trén bi€n phi truc ti€p, khi dé

bién phi SXC du to4n sé xac dinh:
Dutoan bi€nphi = Dutoanbi€n x Ty 1€ bi€n phi theo
sdn xudt chung phi trifc ti€p du kién

DU toan dinh phi sdn xudt chung can thiét phdi phan biét dinh phi bat bubc va
dinh phi tlly y. DGi v&i dinh phi bat bulc, trén c0 sé dinh phi chung c nim chia déu cho
4 quy néu 1a du todn quy, hodc chia déu cho 12 thang né€u la du toan thang. Con doi véi
dinh phi tity y thi phai cin c( vao ké hoach cla nha quan tri trong ky du toan. DU ton
dinh phi hang ndm c6 thé dugc 1ap dua vao muiic d6 ting gidm lién quan dén viéc trang
bi, dau tu md&i & doanh nghiép.

DU todn dinh phisdn = Dinhphisdnxudt x Ty lé % ting (gidm)
xudt chung chung thuc t€ ky dinh phi sdn xuat
trudc chung theo du kién

Vi tinh huGng cla cong ty ABC, cong ty da du toan bi€n phi san xudt chung trén
gi0 cong lao dOng truc ti€p 1a 5.000d/g theo di€u kién san xudt hién tai. TOng dinh phi
san xudt chung 1a 80.000.000d/ ndm va phan b déu cho cac qui. V&i thong tin hién c6,
du toan chi phi sdn xuat chung dugc 1ap:

Bang 5.7. DU toan chi phi nguyén vat liéu truc ti€p clia cong ty ABC

Chi tiéu Qui Ca nam
I II 111 IV

1. T6ng gid céng TT ding vao SX (g) | 6.200 | 8.400 | 11.800 | 9.800 | 36.200

2. Bi€n phi SXC/ gi® cong (1.000d/g) 5 5 5 5 5

3. TOng bién phi SXC (1.0004d) 31.000 | 42.000 | 59.000 | 49.000 | 181.000

4. Dinh phi sdn xudt chung (1.000d) | 20.000 | 20.000 | 20.000 | 20.000 | 80.000

5. T6ng chi phi SXC (1.000d) 51.000 | 62.000 | 79.000 | 69.000 | 261.000

3.3.5. DU toan gia von hang ban

Gia vOn hang ban thuc chat 1a tGng gia thanh cUa khdi lugng sdn phdm tiéu thu
trong ky tinh theo phudng phép gia toan bO. Nhu vay trén cd s& sO lugng sdn phdm san
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xudt theo dU toan, gia thanh du toan d€ sdn xudt sdn phdm, sO lugng san pham du trit
du toan vao cudi ky, dU todn gia vOn hang xudt ban dugc xay dung nhu sau:

DU to4n gia Gia thanh san phdm Gia thanh sdn Gié thanh sdn
vonhang _ sdnxudttongky . phdmtdncubi _ phdm ton dau
xudt ban theo du toan ky du toan ky thuc té

Né€u don vi khong c6 tOn kho sdn pham hodc chi phi don vi ton kho tuong tu
nhau thi gid vOn hang ban c6 th€ tinh bang tich cUa sdn luong tiéu thu nhan vdi gia thanh
san xudt don vi sdn pham.

Gid sUr cong ty ABC khong c6 sdn pham dé dang dau ki va cudi ki va cong ty st
dung phuong phép FIFO trong tinh gi4 thanh phdm xudt ban. DU toan gia vOn hang ban
duogc 1ap dua vao du toan san xudt, du todn chi phi nguyén vat li€u truc ti€p, du toan
chi phi nhan céng truc ti€p va du toan chi phi sdn xudt chung nhu sau:

Bang 5.8. DU toan gia von hang ban clla cong ty ABC

Chi tiéu Qui Ca ndm
I 11 111 IV
1. Chi phi NVL TT (1.0004) 155.000 | 210.000 | 295.000 | 245.000 | 905.000
2. Chi phi NCTT (1.0004d) 62.000 | 84.000 | 118.00 | 98.000 | 362.000
0

3. T6ng chi phi SXC (1.000d) 51.000 | 62.000 | 79.000 | 69.000 | 261.000
4. TOng chi phi SX (t6ng gia thanh) | 268.000 | 356.000 | 492.000 | 412.000 | 1.528.000
5. SO luong sdn phdm sadn xudt 3.100 | 4.200 | 5900 | 4.900 18.100
6. Gi4 thanh don vi 86,45 | 84,76 | 83,39 | 84,08 84

7. SO lugng SP ton kho cudi ki 400 600 500 400 400

8. Gia thanh SP tOn kho dau ki 25.500 | 34.580 | 50.856 | 41.695 | 25.500
9.Gia thanh SP t&n kho cudI ki 34.580 | 50.856 | 41.695 | 33.632 | 33.632
10. Gia vOn hang ban 258.920 | 339.724 | 501.161 | 420.063 | 1.519.868

4.3.4. DU toan chi phi ban hang
Cac loai chi phi ndy dugc 1ap tuong tu nhu chi phi sdn xudt chung. Tuy nhién, chi
phi ban hang c6 dnh huéng nhat dinh dén hoat dOng tiéu thu cla doanh nghiép va
ngudc lai nén khi 1ap du toan chi phi ban hang phai tinh dén moi lién hé véi du toan
tiéu thu cUa doanh nghiép.
Du toan chi phi ban hang phan anh c4c chi phi lién quan dén viéc tiéu thu san
ph&m du tinh cla ky sau. DU toan ndy nham muc dich tinh truGc va tap hgp cac phuong
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tién chU yéu trong qué trinh ban hang. Khi xay dung du toan cho cac chi phi ndy can tinh
dén ndi dung kinh t€ cla chi phi ciing nhu y€u t0 bién dGi va yé€u td c6 dinh trong thanh
phan chi phi.

Du toan chi phiban = Du'toan dinh phi + Du toan bi€n phi ban
hang ban hang hang
3.4.1. DU toan dinh phi ban hang

Yé&u t0 dinh phi thudng it bi€n d6i trong mOt pham vi phit hgp gan véi cac quyét
dinh dai han, va c6 thé du bdo mot cach d€ dang dua vao chltc ning kinh doanh cUa
doanh nghiép. Cac chi phi nay ciing c6 thé€ thay d6i trong truOng hop phat trién thém
mang phan ph6i mdi, thém céc dich vu mdi sau ban hang, dich vu nghién c(tu phat trién
thi truOng, ...

DU béo cac y€u tO ndy can phan tich day du cac di liéu qua kh(r cla doanh
nghiép. Thong thudng cadc md hinh hoi quy cho phép ta tach bi€t cac thanh phan dinh phi,
va bi€n phi ban hang cla doanh nghiép, dong thdi 1am cO s4 tinh toan ty 1€ thay d6i du
ki€n.

Du todn dinh phibdn = Dinhphibdnhang x Ty 1€ % ting (gidm)
hang thuc té ky trudc theo du kién
3.4.2. DU toan bién phi ban hang.

Cac bi€n phi ban hang cUa doanh nghi€p c6 th€ 1a bién phi truc ti€p nhu hoa
hong, luong nhan vién ban hang...Bi€n phi gian ti€p 1 nhiing chi phi lién quan dén tUng
b0 phan ban hang nhu chi phi bdo tri, xing ddu, ho trg ban hang ... va thudng dugc du
toan trén cd s& sO lugng ban hang du toan hodc xac dinh mot ty 1€ % theo thOng ké kinh
nghi€m.

Dutoan biénphi = Dutoanbi€én X  Sanluong tiéu thu
béan hang phi don vi ban theo du toan
hang
Hoac
Dutodnbi€nphi = Duytoanbi€n x Ty 1€ bi€n phi theo
ban hang phi trufc ti€p du kién

3.5. DU toan chi phi quan ly doanh nghi€p

DU toan chi phi qudn ly thudng phu thudc vao co cdu td chlc cla doanh nghiép.
Chi phi nay lién quan dén toan bd doanh nghi€p, ma khong lién quan dén tUng by phan
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hoat dOng nao. Tuong tu nhu du todn ban hang, viéc 1ap du todn bi€n phi quan ly nay
thuOng dua vao bién phi quan 1y don vi nhan v&i sdn lugng tiéu thu du kién.

Dutodn bi€nphi = Dutoanbién X  Sanlugng tiéu thu
QLDN phi don vi theo duf toan
QLDN

hodc st dung phuong phép thdng ké kinh nghi€m, trén co sé ty 1& bién phi QLDN trén
bi€n phi truc ti€p trong va ngoai khau sdn xudt & cic ky ké toan trudc d€ xac dinh ty 1&
bién phi binh quan gilfa cac ky. Cong thitc d€ x4c dinh bi€n phi nay nhu sau:

Dutodnbi€énphi = Dutoanbién x Ty lé bién
QLDN phi truc ti€p phi QLDN
SO liéu tUr du toan nay con 1a cd s3 d€ 1ap du toan tién mat va bao cdo két qua
kinh doanh duy toan cUla doanh nghiép.

Con dinh phi qudn 1y doanh nghi€p thuOng khong thay dGi theo mUc dd hoat
dOng. Cac thay dbi cla loai chi phi ndy chl yé€u do viéc trang bi dau tu thém cho bd
phan quan 1y cla doanh nghi€p. Lap du todn bd phan nay can cin c( vao du bao cac
ndi dung cu thé cla tlng y€u t0 chi phi d€ xéc dinh chinh xac dinh phi theo du toan.

3.6. DU toan chi phi tai chinh

Thu nhap va chi phi tai chinh lién quan dén két qud kinh doanh cUa doanh nghiép.
NOi dung cUa thu nhap va chi phi tai chinh bao gOm rat nhiéu ndi dung. Theo ché d0 ké
toan hi€n nay, chi phi va thu nhap tai chinh phdi dugc tinh toan day du trong két qua
hoat ddng kinh doanh cia doanh nghiép.

DU toan chi phi tai chinh trong phan ndy ta can quan tdm dén chi phi 13i vay ma
doanh nghiép phdi trd. Co s& d€ 1ap du toan chi phi tai chinh 1a sO tién can vay dai han
va ngan han trong moi ky 1ap du toan ciing nhu 1ii sudt vay phai trd cho ting khodn
vay.

3.7. DU toan bao cao két qua kinh doanh

Trén c0 s& cac du toan b0 phan da 1ap, bd phan k€ toan quan tri 1ap cac bao céo
két qud kinh doanh du toan. SO li€u du toan trén cic bao céo tai chinh nay th& hién ky
vong cUa cac nha quan ly tai doanh nghiép va c6 th€ dugc xem nhu mdt céng cu quan
ly clia doanh nghiép cho phép ra cac quy€t dinh v€ quan tri, n6 ciing 1a co s& d€ danh gia
tinh hinh thuc hién du toan da dé ra.

Du todn nay dudgc 1ap cin c( vao cac du todn doanh thu, dU toan gia vOn, va cac
du toan chi phi ngoai sdn xudt da dugc 14p. Du toan nay c6 thé dugc 14p theo phuong
phép toan b0 hodc theo phuong phap truc ti€p.

111



DU toan béo cdo 13i 16 theo DU toan béao cdo 13i 16 theo

phuong phap tinh gi4 toan b phuong phép tinh gid truc ti€p
Doanh thu du toan XXX | Doanh thu XXX
Gia vOn hang ban du XXX | Bién phi SX hang ban XXX
toan
L.gi nhudn gop theo XXX | Bién phi ban hang va XXX
du toan QLDN
Chi phi ban hang XXX | S6 du dam phi XXX
&QLDN du toan

Loi nhudn thuan tU XXX | Dinh phi sdn xudt chung | XXX
HDKD du toan

Dinh phi ban hang va XXX
QLDN
Loi nhudn thuan tur XXX
HDKD

3.8. DU toan vOn bang ti€n

DU todn vOn bang tién dugc tinh bao gbm viéc tinh todn cac lubng tién mat va
tién gUi ngan hang thu vao va chi ra lién quan dén cic mat hoat ddng cla doanh nghiép
trong céc th0i ky. DU todn nay c6 th€ dugc 14p hang ndm, hang quy va nhiéu khi can
thi€t phai 1ap hang thang, tudn, ngay.

DU toan vOn bang tién 1a mOt trong nhiing du toan quan trong cUa doanh nghiép.
Vi qua d6 n6 th€ hién kha ning dap Ung nhu cau thanh todn bang tién cho ngudi lao
dOng, cac nha cung cap va dap Ung cac nhu cau chi tiéu khac. DU todn vOn bang tién 1a
cd s& d€ doanh nghiép cé du toan vay muon, phat hanh trai phi€u, c6 phiéu, ... kip thdi
khi lugng tién mat thi€u hodc c6 k€ hoach dau tu sinh 1gi khi luong ti€n mat ton quy
thUa.

Khi 1ap du todn vOn bang tién , doanh nghiép can chi y dén cac diém sau :

- DU toan vOn bang tién dugc 1ap tUr cac khodn thu nhdp va chi phi cla du toan
hoat dOng, dU toan vOn va du toan chi phi tai chinh
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. Phai du doan khodn thoi gian gilta doanh thu dugc ghi nhan va thdi di€m thu tién
ban hang thuc té

- Phdi du doan khodn thdi gian gilta chi phi di ghi nhan va thGi di€ém thuc té tra
tién cho cac khodn chi phi

- Phai loai trr cac khodn chi khong ti€n mat. Vi du : chi phi khdu hao tai sdn cO
dinh hodc chi phi du phong ng khé doi phai loai b khi 1ap du toan vOn bang tién.

- Phai xay dung sO du tOn quy tién tOi thiu tai don vi. TOn quy tién t6i thiu va
céc k€t qua du bao v€ lubng tién thu chi 1a cd sG d€ doanh nghiép st dung hgp 1y tién
cUa minh

Cong tac 1ap du toan vOn bang tién gilr vai trd quan trong trong hoat ddng cla
doanh nghiép. Du todn vOn bang tién 1a cd s d€ cac nha quan ly c6 du toan vay nQ
thich hgp, kip thoi, dap Ung yéu cau sdn xudt kinh doanh. DU todn vOn bang tién ciing 1a
cd s& d€ doanh nghiép st dung tai nguyén cla minh c6 hiéu qua nhat. Trong di€u kién
tin hoc héa hién nay trong ké toan, du toan vOn bang tién c6 thé 14p cho tUng ngay,
tudn, thang, nhO vay cong tac quan 1y tién tai don vi dugc chat ché hon.

Vi du 2 : € 1ap du todn vOn bang tién, mOt cong ty c6 s6 liéu du béo thu, chi
trong ndm N nhu sau: (d.v.t: tri€u dOng)

1. Doanh thu ban hang :

Thang Doanh thu Thang Doanh thu
5 200 9 500
6 250 10 350
7 300 11 250
8 400 12 200

Piéu khodn tin dung ban hang tai cong ty nhu sau: n€u ngudi mua trd tién ngay
trong vong muoi ngdy dau thi dugc chiét khdu 2%. Thoi han tin dung: 40 ngay.
2. DU béo tinh hinh thu tién ban hang: kinh nghiém tai cong ty cho thay :

- 20 % doanh thu ghi nhan trong thang sé&1 thu trong thang. SO nay dugc hudng
chiét khau

- 70 % doanh thu ghi trong thang ndy s€ tra tién trong thang sau
- 10 % sé thu trong thang th( hai sau thang ban hang

3. Chi phi thu mua nguyén vat liéu du tinh chi€m khodng 70 % doanh thu. Hoat
dOng thu mua nguyén li€u dugc t6 chlrc trudc mOt thang sdn pham cla cong ty tiéu thu.
Nha cung cap cho phép cong ty trd cham tién mua nguyén li€u trong vong 30 ngay.
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4. Cong ty du tinh thanh todn cac khodn chi phi khac trong ky dén nhu sau :

- Tién luong Thang MUrc luong Thang MUrc luong
7 30 10 40
8 40 11 30
9 50 12 30

- Ti€n thué nha hang thang : 15
- Cac chi phi khac: 10 - 15 - 20 - 15 - 10 - 10 (tuong Ung céc thang: 7-12)
- Tam nOp thué 10i tUrc vao thang 9 va thang 12 1a 30 va 20
- Cong ty du tinh mua thi€t bi m&i vao thang 10 v&i gia 100, trd bang tién
5. SO du vOn bang tién hang thang t6i thi€u 1a 10 triéu dbng va cong ty du tinh sO
ti€n tOn quy ngay 30/6/199X 1a 15 triéu.
Yéu cdu: Lap du toan vOn bang tién va dua ra phuong én vay d€ dat muc tiéu
trong ky. Gia s, thué sudt thué GTGT bang 0%.
Dua vao tinh hinh trén, céng ty 1ap du toan vOn bang ti€n 6 thang cudi nim N nhu sau:

Bang 5.9. DU toan von bang ti€n

5 6 7 8 9 10 11 12
1. Doanh thu 200 | 250 | 300| 400| 500 | 350 | 250 | 200
LuOng ti€n vao
2. Thu trong thang ban hang 59 78 98 69 49 39
(0.2 x 0.98 x Dthu)
3. Thu trong thang k€ ti€p 175| 210| 280 | 350 | 245| 175
(0.7x D.thu)
4. Thu 2 thang sau (0.1x 20 25| 30| 40| 50| 35
D.thu)
Téng ludng ti€n vao 254 | 313 | 408 | 459 | 344 | 249
(3+4+5)
Ludng tién ra
6. Mua hang trong thang 210 | 280 | 350 | 245| 175| 140
7. Tra tién mua hang 210 | 280| 350| 245| 175| 140
8. Tra Luong 30| 40| 50| 40| 30| 30
9. Tién thué nha 15| 15| 15| 15| 15| 15
10. Chi phi khéac 10| 15| 20| 15| 10| 10
11. Nop thué 30 20
12. Mua thiét bi 100
Téng ludng ti€n ra (7+.... 265| 350 | 465| 415| 230 | 215
+12)
Chénh 1&ch thu chi 1) | 37| G7)| 44| 114| 34
13. Ton quy dau ky (khong 15 4| (33)| (90)| (46)| 68
di vay)
14. TOn quy culi ky 4| (33)| (90)| (46)| 68| 102
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15. TOn quy tdi thi€u 10 10 10 10 10 10
16. SO tién can vay hay sO (6)| (43)| (100| (56)| 58| 92
tién doi

Theo du todn vOn bang tién nhu bang trén thi vao cudi thang 7/N, ton quy tién
mat 1a 4.000.000 dOng. PE dap Ung nhu cau chi tiéu trong thang véi mUc ton quy dinh
muUc 14 10 triéu, cong ty can phdi vay trong thang 1a 6 tri€u dOng. Tuong tU, cong ty
cling gdp phai tinh trang khan hi€m tién mat vao thang 8/N 1a 37 tri€u nén sO vay dén
cuOi thang 8 phdi 1a 43 triéu. Tinh hinh tuong tu cho dén cudi thang 10, s vay ngan
hang tich Iiiy 1a 56 tri€u dOng. So v&i thang 9, sO vay tich liiy gidm xubng phan anh
lubng tién vao trong ky vugt ludng tién ra, va phan doi ra dugc st dung d€ thanh toan
cac khodn vay trudc day. Trong hai thang culi ndm N, sO du ti€n mat culi ky 1a 68 va 92
triéu. Cong ty c6 th€ st dung sO tién doi ra d€ thuc hién dau tu vao cac ching khoan
ngan han khac.

DU toan vOn bang tién & vi du trén 13 truOng hop don gidn. Trong thuc t€, khi
14p du toan vOn bang ti€n, cong ty can chd y dén cac lubng tién sau :

- C4c khodn thu, chi vé tién gUi, ti€n vay ngan hang

- Céc khodn chi vé c0 tUc, thu vé chlng khoan

Ngoai ra, cac khodn thu - chi thuOng khong dong nhat trong thang, cho nén dé
dam bdo tinh chinh xé4c thi du toan ti€n mat nén dugc 1ap trén co sd tUng ngdy. SO du
tién mat dinh mUc ciing khong nhat thi€t gidng nhau & cic thang trong ndm ma c6 thé
thay d6i, nhat 1a khi hoat ddng cla doanh nghié€p mang tinh thdi vu cao.

3.9. Lap Bang can doi ké toan du toan

Trén cd s cac du todn vé€ vOn bang tién, vé ton kho, ... ma cac bd phén da 1ap,
phong ké toan 1ap du toan bang can dOi k€ toan. DU toan ndy dudgc 1ap cin c vao bang
can doi k€ toan cUa thoi ky trudc va tinh hinh nhan t6 cUa cac chi tiéu dugc du tinh
trong ky. K&t cdu clla BCDKT du toan c6 két cdu trén co s& cla ké toan tai chinh véi
mau nhu sau:

TAI SAN SO tién NGUON VON SO tién
A. Tai sdn ngan han XXX | A.NQ phai tra XXX
B. Tai sdn dai han XXX | B.V6n chd sé hltu XXX

3.10. Vi du téng hop minh hoa

P& 1ap du toan tOng th€, mOt cong ty c6 sO liéu nhu sau:
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1/Béng can doi k€ todn ngdy 31/12/200X nhu sau:

Tai sdn SO tién | Ngudn von SO tién
(1.000d) (1.000d)

Tién 10.000 | Phdi trd nha cung cap 20.000

NG phai thu khach hang | 16.000 | Ngudn vOn kinh doanh 75.000

Nguyén vat liéu 3.000 |Loi nhuan chua phén| 5.000

phOi

Thanh phdm 19.140

Nguyén gid TSCD 57.000

Hao mon TSCDH (5.140)

Téng 100.000 TOng 100.000

2/ SO luong sdn pham tiéu thu trong cac thang:

SO lugng san pham tiéu thu du toan trong thang 1, 2 va 3 1an luot 1a 5.000, 8.000
va 6.000 san pham. Pon gi4 ban du kié€n 1a 10.000d/sp. Theo kinh nghiém cUa cong ty,
60% doanh thu ghi nhan trong thang sé thu dugc ti€n trong thang ban hang, s6 con 1al sé
thu dugc tién sau 1 thang ban hang. Khodn phai thu khach hang trén bdng can do6i ké
toan s€ thu dugc tién trong thang 1. o) cong ty khong c6 nQ qua han.

3/ Cong ty mong mudn lugng sdn pham tOn kho culi thang phai tuong duong
20% kh&i luong sdn pham tiéu thu thang dén. Bi€t rang sO luong thanh pham ton dau
nim 1a 2.200 sdn pham, sO lugng thanh phdm tOn kho cudl nim theo mong mudn la
1.000 sdn pham.

4/ Pinh mUc nguyén liéu d€ sdn xudt 1 sdn phdm la: 0,2kg/sp v&i don gia
20.000d/kg. Nguyén vat liéu ton cudi mbi thang tuong duong véi 10% luong nguyén
vat liéu st dung thang dén. Luong vat li€u tOn culi thang 3 1a 170 kg. Nha cung cap
cho phép cong ty trd tién mua nguyén vat li€u sau 1 thing mua hang. SO tién con ng nha
cung cap trén bang can doi ké toan 1a sO ti€n cong ty dd mua nguyén vat liéu trong thang
12 va s€ dugc cong ty tra trong thang 1.

5/ P& san xudt 1 sdn pham can 0,5 gi0 cong, v4i don gia 6.000d/gi0. Chi phi
nhan cong phat sinh trong thang nao thi trd ngay cho cdng nhan trong thang do.

6/ Chi phi sdn xudt chung dy kién:

- Pinh phi san xuat chung hang thang 1a 5.000.000d/thang trong d6 chi phi khau
hao 14 1.000.000d, cac chi khac déu trd bang tién trong thang phét sinh.
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- Bién phi san xuat chung trén mOt gi® cong lao dOng truc ti€p 1a 2.000d/gid. Cac
bi€n phi s& dudc thanh toan bang ti€n trong thang khi chi phi dugc ghi nhén.

7/ Bi€n phi ban hang gbm: hoa hOng, bién phi quan ly... chiém 0,5% doanh thu.
Dinh phi ban hang va quan ly hang thang 1a 2.000.000d, trong d6 chi phi khau hao 1a
500.000. Cdc chi phi phdt sinh tra@ bdng ti€n khi chi phi dudc ghi nhdn

8/ Cac thong tin b sung: cong ty st dung phuong phap FIFO trong tinh gia thanh
ph&m xudt kho, ddu va cudi moi thang khon c6 sdn phdm d& dang. Thué sudt thué thu
nhap doanh nghiép 28%.

V@i cac thong tin trén, dU toan tOng thé€ cla cong ty dugc 1ap nhu sau:

a. DU toan tiéu thu

Bang 5.10. DU toan tiéu thu

Chi tiéu Thing 1 | Théng 2 Thang 3
1.S6 lugng sdn pham tiéu thu (céi) 5.000 8.000 6.000
2. Pon gid (10.0004) 10 10 10

3. Doanh thu (1.0004) 50.000 80.000 60.000

Dua trén dU toan tiéu thu, lich thu tién du ki€n dugc 1ap

Bang 5.11. DU ki€n lich thu ti€n

Chi tidu Thang 1 | Thang 2 | Thang 3
1. Doanh thu (1.000d) 50.000 \.80.000 “\| 60.000
2. Thu tién trong thang ban hang = (1) x 0,6 | 30.000 25000 | 38400
3. Thu ti€n sau 1 thang ban hang 16.000" | 20.000 32.000
4. TOng tién thu dugc trong thang = (2) + (3) | 46.000 | 68.000 68.000

“*» 13 50 tién phai thu khach hang trén bang can doi k€ toan
b. DU toan sdn xuat

Bang 5.12. DU toan san xuat

Chi tiéu Thing 1 | Thing2 | Théang 3
1.S0 lugng sdn pham tiéu thu (céi) 5.000 8.000 6.000
2. SO lugng TP tén kho cudi ki 1.600 1.200 1.000
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3. T6ng nhu cau thanh phdm 6.600 9.200 7.000
4. SO lugng TP tOn kho dau ki 2.200 1.600 1.200
5. SO lugng TP can sdn xudt 4.400 7.600 5.800
c. DU toan chi phi nguyén vat liéu truc ti€p

Bang 5.13. DU toan chi phi nguyén vt liéu truc tiép
Chi tiéu Thang 1 | Thang2 | Thang 3
1. SO luong TP can sdn xudt 4.400 7.600 5.800
2. Binh mUc vat liéuw/sp (kg/sp) 0,2 0,2 0,2
3. TOng lugng vat liéu dung vao SX 880 1.520 1.160
4. Bon gia VL (1.000d/kg) 20 20 20
5. Chi phi NVL TT (1.000d) 17.600 | 30.400 23.200

d. Dy toan cung Ung vat liéu

Bang 5.14. DU toan cung Ung vat liéu
Chi tiéu Théng 1 | Théng2 | Thang 3
1. T6ng lugng vat liéu ding vao SX (kg) 880 1.520 1.160
2. Lugng vat liéu ton cudi ki (kg) 152 160 170
3. T6ng nhu cau vé lugng vat liéu (kg) 1.032 1.680 1.330
4. Luong vat liéu ton dau ki (kg) 150 152 160
5. Lugng vat li€u mua vao  (kg) 882 1.528 1.170
6. Bon gi4 vat liéu (1.000d/kg) 20 20 20
7. SO tién can mua vat liéu (1.000d) 17.640 | 30.560 23.400
8. Tra tién mua vat liéu (1.000d) 20.000 | 17.640 30.560

e. DU toan chi phi nhan cong truc ti€p

Bang 5.15. du toan chi phi nhan cong truc tiép
Chi tiéu Thang 1 | Thang?2 | Thang 3
1. SO lugng TP can san xudt (sp) 4.400 7.600 5.800
2. Binh mUc gi0O cong/sp (g/sp) 0,5 0,5 0,5
3. TOng gi0 cong ding vao SX (g) 2.200 3.800 2.900
4. Pon gia gi® cong (1.000d/kg) 6 6 6
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5. Chi phi NC TT (1.0004d) 13.200 | 22.800 17.400
6. Chi trd tién luong cho cong nhan (1.000d) 13.200 22.800 17.400
f. du toan chi phi sdn xudt chung
Bang 5.16. DU toan chi phi sdn xudt chung
Chi tiéu Thing 1 | Thang2 | Théng 3
1. TOng gi0 cong ding vao SX 2.200 3.800 2.900
2. Bién phi SXC/ gi® cong (1.000d/g) 2 2 2
3. TOng bién phi SXC (1.000d) 4.400 7.600 5.800
4. Dinh phi san xudt chung (1.000d) 5000 | 5.000 5.000
5. T6ng chi phi SXC (1.000d) 9.400 12.600 10.800
g. DU toan gia vOn hang ban
Bang 5.17. DU toan gia von hang ban
Chi tiéu Thang 1 Thang 2 | Théang 3
1. Chi phi NVL truc ti€p (1.000d) 17.600 30.400 23.200
2. Chi phi NC truc tiép (1.000d) 13.200 22.800 17.400
3. T8ng chi phi SXC (1.000d) 9.400 12.600 10.800
4. TOng chi phi SX (t6ng gia thanh) 40.200 65.800 51.400
5. SO lugng san phdm san xuat 4.400 7.600 5.800
6. Gia thanh don vi 9,14 8,65 8,86
7. SO luong s.phdm tOn kho cudl ki 1.600 1.200 1.000
8. Gia thanh sdn ph&m tOn kho dau ki 19.140 14.618,19 | 10.389,47
9.Gia thanh sdn pham ton kho cudl ki 14.618,19 | 10.389,47 8.862
10. Gia vOn hang ban
g. DU toan bao céo 14i 16
Bang 5.19. Bao cao lii 16 du toan
Chi tiéu Thang 1 Thang 2 | Théang 3
1. Doanh thu (1.000d) 50.000,00 | 80.000,00 | 60.000,00
2. Gia vOn hang ban 47.721,80 | 70.028,72 | 52.927,47
3. Lol nhudn gOp 5.278,19 | 9.971,28 | 7.072,53
4. Bi€n phi ban hang va quan Iy DN 2.500 4.000 3.000
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5. dinh phi ban hang va qudn li doanh nghiép 2.000 2.000 2.000
6. Lgi nhudn trudc thué 778,19 3.971,28 | 2.072,53
h. DU toan vOn ban tién
Bang 5.20. DU toan von bang tién

Chi tiéu Thang 1 | Thang 2 Thang 3

1. Dong tién thu trong théang™ 46.000 | 68.000 68.000

2.Tra tién mua vat liéu* 20.000 17.640 30.560

3. Trd luong™ 13.200 22.800 17.400

4, Trd tién chi phi sdn xudt chung" 8.400 11.600 9.800

5.Trd tién cho bi€n phi ban hang va quan 1y*° 2.500 4.000 3.000

6Tra tién cho dinh phi ban hang va quan ly"’ 1.500 1.500 1.500
7.TOng dong tién ra 45.600 57.540 62.260

8. Chénh 1éch thu chi 400 10.460 5.740

9. Tién ton dau ki 10.000 10.400 20.860

10. tién tOn cubi ki 10.400 20.860 26.600

k. DU toan bang can dbi k€ toan (dvt: 1.000d)
Bang 5.21. Bang can d6i ké toan du toan
Tai san PN 31/3/X Nguén von PN 31/3/X
(1.0004d) (1.0004d)
Tién 10.000 | 26.600' | Phdi trd nha cung cap 20.000 | 23.400Y
NG phdi thu khach hang 16.000 | 24.000* | Nguon vOn kinh doanh 75.000 | 75.000

21,4y tU lich thu tién du ki€n

B L&y tUr du todn cung Ung vat liéu

41L&y tU du toan chi phi nhan cong truc ti€p

15 Lay tU du toan chi phi sdn xudt chung l0ai trir phan khdu hao

16 L&y tir dong 4 cUa béo céo i 16 dy toan

7 Lay tUr dong 5 cUa béo céo 1di 16 dy toan trlr phan chi phi khdu hao
18 L&y tlr tién tOn cudi ki trong du toan vOn bang tién
¥ Lay tlrs6 tién can mua vat liéu trong thang 3 trong du todn cung Ung vat liéu
2 Khodn phai thu cui qui 1 bang 40% doanh thu ban hang thang 3
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Nguyén vat liéu 3.000 |3.400” |Lgi nhudn chua phan| 5000 |11.822%
phOi

Thanh phdm 19.140 | 8.862%

Nguyén gid TSCD 57.000 | 57.000

Hao mon TSCD (5.140) | (9.640)*

TOng 100.000 | 110.222 TOng 100.000 | 110.222

Vi du trén day c6 th€ 4p dung chung cho céc loai hinh doanh nghiép khéc. O céc
doanh nghi€p thuong mai, viéc 1ap du toan ciing chl yéu dua vao du bao nhu cau thi
truOng. Pay 1a cong viéc kho khin va quan trong nhat ma doanh nghi€p phai ti€n hanh.
DPi€m khac biét trong qua trinh xay dung du todn G doanh nghi€p thuong mai so véi
doanh nghiép sdn xudt 1a doanh nghi€p khong quan tdm dén chi phi sdn xudt ma chi 1ap
dU todn mua vao va du toan du tr(f cudi ky. DU todn mua hang con phdn anh cac khodn
phdi trd va thoi di€m thanh toan thuc t& trong ky.

Qua trinh xay dung du todn & cic doanh nghié€p du lich dich vu c6 nhing dac thu
rieng. Céc doanh nghiép nay khéng ban sdn pham hang héa ma chi cung cap dich vu nhu
gidt Ui, luu trd, 10 hanh, &n udng ... Do vay, qua trinh xay dung du toan bat dau tlr cong
tac du béo doanh thu dat dugc tir hoat dOng cung cap dich vu. O céc doanh nghiép nay,
quéa trinh xay dung du toan don gidn hon vi cac doanh nghi€p nay khong c6 nhu cau vé
san xudt hodc mua mot khoi lugng 16n sdn pham hang héa. Viéc 1ap du toan chU yéu
quan tdm dén chi phi hoat dOng cUa doanh nghiép.

4. DU TOAN LINH HOAT
4.1. Su can thi€t ca du toan linh hoat

Khi doanh nghiép 1ap du toan dua trén mOt m{c hoat dOng cu thé€ thi dU toan nay
dudgc goi 1a du toan tinh. DU toan tinh khong phtt hop v&i viéc phan tich va ki€m soat chi
phi, nhat 1a chi phi sdn xudt chung, béi vi mUc hoat dOng thuc t& thudng c6 su khéc
biét so v4i mUc hoat ddng du toan. Chinh vi vy, can xay dung mOt loai du toan c6 thé
dép Ung dugc yéu cau phan tich trong truGng hop mUc hoat dOng thuc t€ khac véi mUc
hoat ddng ma du toan tinh da 1ap, dé chinh la du toan linh hoat. DU toan linh hoat 1a du
todn dugc xay dung dua trén mOt pham vi hoat d0ng thay vi mOt mUtc hoat dOng.

21 Chi tidu nay bangd luong hang ton kho cu0l thang 3 x don gia vat liéu
2 Chi tiéu nay dugc tinh bang 10i nhudn chua phan phéi dau nim céng vGi phan 10i nhudn cUa 3 thang d&u nam
18y tU bao céo 14i 16
2 Lay tU gia thanh sdn pham tOn kho cudi thang 3 trén dy toan gia vOn hang ban
2 Bang gid tri d khau hao tinh d€n ddu nam cOng vGi gid tri khau hao trong 3 thang (4.500.0004)
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DU toan linh hoat khac v6i du toan tinh & hai diém cd ban. Th( nhat, du toan linh
hoat khong dua trén mOt mUc hoat ddng ma dua trén mOt pham vi hoat ddng. Th(r hai 13
két qua thuc hién khéng phdi so sanh véi s6 liéu du todn & mUc hoat dOng du toan.
Néu mUc hoat dOng thuc té khac v&i mUc hoat dOng du todn, mOt du toan mdi sé dugc
18p & mUc hoat dOng thuc té€ dé€ so sanh v&i két qua thuc hién.

4.2.Trinh tu' 1@p du toan linh hoat

Du toan linh hoat dugc xdy dung dua trén mo hinh Ung xU cUa chi phi. Trinh tu
14p du toan linh hoat c6 thé khéi quat qua cac budc nhu sau:
Budc 1: Xac dinh pham vi phit hgp cho doi tuong dugc 1ap du toan.
Budc 2: xac dinh cach Ung x( cUa chi phi, tUc phan loai chi phi thanh bién phi, dinh phi.
DOi vdi chi phi hOn hop, can phan chia thanh bién phi va dinh phi dua trén cac phuong
phap udc lugng chi phi da dugc gidi thiéu trong chuong 2.
Budc 3: Xé4c dinh bi€n phi don vi du todn. Trong dé:
TOng bi€n phi du toan

Bié€n phi don vi du
toan

Tong mUc hoat dOng du toan

Budc 4: Xay dung du toan linh hoat, cu thé:

- Péi v0i bién phi:

MUc hoat ddng X  Bién phi don vi du
thuc té toan

TOng biénphida =
diéu chinh
- PGi véi dinh phi: dinh phi khéng thay dGi vi doanh nghi€p van nam trong pham vi
hoat ddng lién quan.
DPE hi€u rd hon vé du toan linh hoat, ta hiy xem xét truOng hop & cong ty ABC.
Cong ty ABC da xay dung du toan tinh sdn xudt 25.000 sdn phdm nhung thuc t& chi sdn
xudt dugc 20.000 sdn pham. Béo cdo phan tich chi phi sdn xudt cla cong ty dugc 1ap
nhU sau:

Bang 5.22. bao cao phan tich chi phi dua trén du toan tinh

Chi tiéu DU todn Thuc hién chénh 1éch
1. S6 lugng san pham san xudt (sp) 25.000 20.000 -5.000
2. Bi€n phi san xudt (1.000d) 162.500 138.000 -24.500
a. Chi phi NVL TT (1.000d) 75.000 64.000 -11.000
b. Chi phi NCTT (1.000d) 50.000 44.000 -6.000
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c. Bi€n phi sdn xuat chung (1.000d) 37.500 30.000 7.500
3. Pinh phi sdn xuat chung (1.000d) 20.000 22.000 +2.000
4. TOng chi phi sdn xudt 182.500 160.000 -22.500

Néu nhin vao bang phan tich trén danh gia rang tat ca cac bién phi sdn xuat thuc
t€ thap hon du toan va cong ty da hoan thanh k& hoach vé chi phi thi d6 c6 thé 1a moOt
két ludn sai 1am. BGi vi du toan tinh dugc 1ap dua trén mUc sdn xudt 1a 25.000 san
pha&m; trong khi d6, chi phi sdn xudt thuc t€ 1ai dua trén mUc sdn xudt 1a 20.000 san
phdm. D€ phan tich, danh gia chinh xac tinh hinh chi phi sdn xuét cla cong ty, dU todn
linh hoat s& dugc 1ap d€ dap Ung yéu cau nay.

D€ 1ap du toan linh hoat cho cac mUc sdn xudt 20.000sp, 22.000sp va 25.000sp,
can xac dinh pham vi pht hgp cla cong ty va phan loai chi phi theo cach Ung x(. Budc

ti€p theo 1a x4c dinh bién phi don vi du toan:

Bang 5.23. Bang tinh bi€n phi don vi du toan

Bién phi TOng bién | t6ngsd lugng | Bién phi don
phi du'todn | sp sx dU toan vi dU todn

a. Chi phi NVL TT (1.000d) 75.000 25.000 3

b. Chi phi NCTT (1.000d) 50.000 25.000 2

c. Bién phi sdn xudt chung| 37.500 25.000 1,5

(1.000d)

Khi bién phi don vi du todn da dugc xac dinh, du toan linh hoat cho 3 mUc san xuat

trén dugc lap nhu sau:
Bang 5.24. Lap du toan linh hoat

Chi tiéu Bién phi DU toan linh hoat
donvi | 20.000 sp | 22.000sp | 25.000 sp
dU toan
2. Bién phi sdn xuat (1.000d) 6.5 130.000 143.000 162.500
a. Chi phi NVL TT (1.0004) 3 60.000 66.000 75.000
b. Chi phi NCTT (1.000d) 2 40.000 44.000 50.000
c. Bién phi SXC (1.0004) 1,5 30.000 33.000 37.500
3. Pinh phi SXC (1.0004) 20.000 20.000 20.000
4. T6ng chi phi sdn xudt 150.000 | 163.000 182.500
(1.0004)

123




PE phan tich danh gia chinh xac chi phi sdn xudt, dua vao du toan linh hoat va s
liéu chi phi sdn xuat thuc t€, cong ty c6 thé€ 1ap lai bang phan tich chi phi dua trén cling

mUrc sdn xudt 1a 20.000 sdn pham nhu sau:

Bang 5.25. Bang phan tich chi phi dua trén du toan linh hoat

Chi tiéu DU to4n Thuc hién chénh 1éch
1. SO lugng sdn pham sdn xudt (sp) 20.000 20.000 0

2. Bi€n phi san xudt (1.000d) 130.000 138.000 +8.000
a. Chi phi NVL TT (1.000d) 60.000 64.000 +4.000
b. Chi phi NCTT (1.0004d) 40.000 44.000 +4.000
c. Bi€n phi san xuat chung (1.000d) 30.000 30.000 0

3. Pinh phi san xudt chung (1.0004) 20.000 22.000 +2.000
4. TOng chi phi sdn xudt 150.000 160.000 +10.000

TU bang phan tich nay cho thdy chi c6 bién phi sdn xudt chung hoan thanh ké&
hoach da dat ra, con cac phi phi khac déu cao hon so vGi dU toén, trong d6 tEng bién phi
cao hon du toan 1a 8.000.000d va dinh phi sdn xudt chung cao hon du toan 1a 2.000.000d.
Cong ty can phan tich chi tiét d€ xac dinh nguyén nhan va cé gidi phap phi hop. Van dé
nay sé dugc trinh bay trong chuong ti€p theo cUa gi4o trinh nay.
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Chuong 6. KIEM SOAT DOANH THU VA CHI PHi

Lam th& nao d€ nha quan tri c6 th€ ki€ém soat dugc doanh thu va chi phi? D6 1a
cau hoi dugc dat ra cho moi nha qudn tri. Hé thong ki€ém soat bao gbm 3 yéu t0 co
ban: d6 1a du toan hay dinh mUc dugc xac dinh trudc khi qua trinh bat dau, so liéu thuc
hién va so sanh gi(ta thuc hién vGi k€ hoach hay du toan cUa tUng b phan trong don vi.

Qua trinh ki€m soat dugc thuc hién tuy thudc vao viéc phan chia trach nhiém
trong doanh nghié€p, hay néi cach khac phu thulc vao vi€c phan cap trach nhi€m trong
doanh nghiép. Chinh vi thé€, d€ ki€m soat doanh thu va chi phi can xac dinh 18 trach
nhiém, thanh qud cUa tUng bd phan trong don vi; 1ap k€ hoach va du todn doanh thu, chi
phi; va danh gid anh hudng cla cac nhan td lugng, gid dén thanh qua cla tUng bd phan.
Nhu vay, phan cdp qudn 1y 1a co s3 d€ xac dinh c4c trung tdm trach nhiém. Cac phan
sau cUa chuong s€ di vao ndi dung cu th€ nhiing van dé nay.

1. PHAN CAP QUAN LY VA CAC TRUNG TAM TRACH NHIEM

Cac nha quan trj nhan thay rang cac bao cao b0 phan rat c6 gia tri doi v4i mot t6
ch(c phan quyén. MOt t6 chltc phan quyén 1a tG chlfc ma quyét dinh dugc dua ra khong
chi tU cdp qudn 1y cao nhat trong don vi ma dudc trdi dai trong mot t6 chlc & cac cap
qudn ly khac nhau. Cac nha quan tri cc cap dua ra quyét dinh lién quan dén pham vi va
trach nhiém cUa ho. Trong mot t& chlc phan quyén manh mé, cac nha qudn tri b0 phan
c6 quyén tu do trong viéc ra quyét dinh trong gidi han cla minh ma khéng c6 su can trd
cUa cap trén, ngay G cap qudn ly thap nhat trong don vi. Ngudc 1ai, trong mot td chlic
tap quyén, moi quy€t dinh dugc dua ra tlr cdp qudn Iy cao nhat trong don vi. Mac du ¢6
nhiéu don vi t6 chlc theo hudng két hgp cla cd 2 chiéu hudng trén, nhung ngdy nay,
nhi€u don vi nghién vé hudng phan quyén bdi vi hé théng phan quyén mang lai nhiéu
uu dié€m. D6 la:

- Viéc ra quyét dinh dugc giao cho cac cdp quan tri khac nhau, nha quan tri cap
cao khong phdi x(r Iy su’ vu ma c6 nhi€u thoi gian hon dé€ tap trung vao cic van dé
chién lugc cla don vi.

- Viéc cho phép cac nha qudn tri cdc cap ra quyét dinh 1a mot cach rén luyén tot
nhat d€ cac nha quan trj khéng ngling nang cao nang luc ciing nhu trach nhiém cla minh
trong don vi.

- Vi€c uy quyén ra quyét dinh va chiu trach nhiém vé quyét dinh thuong tao ra su
hai 1ong trong cong viéc ciing nhu khuyé€n khich su n6 luc cla cac nha quan tri b0 phan.
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- Quyét dinh dugc xem la tot nhat khi n6 dugc dua ra & ndi ma cap quan ly hiéu
16 vé van dé. Thuong thi cac nha quan tri cdp cao khong th€ ndm bat dudc tat cd cac
van dé tu cac bO phan chlc ning trong toan don vi.

- Phan cap qudn ly con 1a cd s d€ danh gia thanh qud cla tUng nha quan tri, va
qua viéc phan cap qudn ly, cac nha qudn tri cdc cap c6 co hdi chling minh ning luc cla
minh.

Tuy nhién, vi€c phan cap qudn 1y ciing c6 nhiing han ché nhat dinh. B&i vi, su
phan cdp quan ly dan dén su dbc 1ap tuong ddi gita cac bO phan, do d6 cac nha quan
tri b0 phan thudng khong bi€t dugc quyét dinh clla minh sé dnh hudng nhu thé nao
dén c4c b0 phan khéc trong t6 chlic. Mat khac, cac b0 phan dOc 1ap tuong doi thudng
quan tdm dén muc tiéu cla b0 phan minh hon 1a muc tiéu chung cUa toan don vi vi ho
dugc danh gia thong qua thanh qua ma bd phan ho dat dugc. Piéu nay c6 th€ gay ton
hai cho muc tiéu chung cla don vi.

Trong mOt t0 chlrc phan quyén, cac bd phan thudng dugc xem nhu 1a cac trung
tdm trach nhi€m. MOt trung tdm trach nhiém dugc xac dinh gdbm mot nhém hoat ddng
dudgc giao cho mOt hay mOt nhém nha quan tri. Vi du mét phan xudéng sdn xudt 1a trung
tdm trach nhi€m cho quan dOc phan xudng, mOt cong ty c6 thé 1a trung tam trdch nhiém
cUa giam dOc. Hé thOng k€ toan trdch nhiém sé danh gid két qua hoat dOng cud tUng
trung tam trach nhi€ém théng qua cac bao c4o bd phan va nha quan tri cap cao sé sUr dung
thong tin cUla k€ toan trach nhiém d€ danh gia cac nha quan tri cac cap va khuyén khich
ho trong cong viéc d€ dem lai hi€u quad cao nhat cho don vi. Trong mOt don vi, cac
trung tam trach nhiém bao gom:

Trung tam chi phi 1 trung tim trach nhiém ma dau vao dugc lugng hoa bang
tién con dau ra thi khong lugng hoa dugc bang tién. Trung tam chi phi c6 thé 1a mOt b
phan sdn xudt, mOt phong ban chlc ning..., va nha qudn tri & cac b0 phan ndy c6 trach
nhiém ki€m soét chi phi phét sinh & bd phan minh. Trung tdm chi phi duoc chi thanh hai
loai la trung tdm chi phi tu do va trung tam chi phi dinh mUrc.

Trung tim doanh thu 13 trung tim trdch nhiém ma dau ra c6 th€ lugng hoa bang
tién con dau vao thi khong luong hod dugc bang tién. Vi du bd phén ban hang tiép thi
chi chiu trach nhiém vé doanh thu ma khong chiu trach nhiém vé gia thanh sdn pham.

Trung tam 10i nhudn 13 trung tdm trach nhiém ma nha quan tri phdi chiu trach
nhiém vé€ 10i nhudn phét sinh trong bd phan minh. Nghia 1a nha qudn tri chiu trach
nhiém ca v€ doanh thu va chi phi.
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Trung tam dau tu 13 trung tam trach nhiém khong chi luong hoa bang tién dau
vao, dau ra ma cd lugng von st dung & trung tdm. Nhu vay, nha qudn tri & trung tam
dau tu chiu trach nhiém ca vé doanh thu, chi phi va vOn dau tu.

2. CHI PHi PINH MUC
2.1. Khai ni€m va vai trd cla chi phi dinh mtc

Chi phi dinh mUc (Standard cost) 1a chi phi du tinh cho viéc san xuat mOt sdn
phdm hodc cung cap dich vu. Khi chi phi dinh mUtc tinh cho toan b0 s6 1ugng sdn pham
san xudt hay dich vu cung cap thi chi phi dinh mUc dugc goi 1a chi phi dU toan.

Chi phi dinh mUc dugc s dung nhu 14 thudc do trong hé thOng du toan cla
doanh nghi€p. Khi m6t doanh nghi€p sdn xuat nhi€u l0ai sdn pham, k€& toan quan tri sé
st dung chi phi dinh mUrc d€ xac dinh tOng chi phi du toan d€ sdn xudt san phdm. Sau
khi qué trinh sdn xuat dugc ti€n hanh, ké toan qudn tri sé so sanh gilta chi phi thuc té va
du toan d€ xéc dinh su bi€n ddng v€ chi phi. Pay chinh la co s& d€ ki€m soét chi phi.

Chi phi dinh mUc con 1a cG sG cho viéc 1ap du toan vOn bang tién va hang tOn
kho, b3i vi dua vao dinh mUc, k€ todn quan tri tinh duoc lugng tién can cho viéc mua
nguyén vat liéu, trd luong cho ngudi lao dOng cling nhu lugng vat li€u can du trlt cho
qué trinh sdn xudt, tU d6 c chinh sach dat hang hop ly.

Chi phi dinh mUc ciing gitp cho qué trinh thuc hi€n k€ toan trach nhi€m, vi chi phi
dinh mGc 1a mOt trong cac thudc do d€ danh gia thanh qud cUa cac trung tdm trach
nhiém, nhat 1a trung tdm chi phi.

2.2. Cac phuong phap xay dung dinh mtrc chi phi

DE thié€t 1ap chi phi dinh mUc, k€ toan quan tri thuOng s dung cac phuong phap
sau:

Phan tich dir li€u lich str: phuong phap ndy dugc st dung khi qua trinh sdn xudt
da chin mudi, doanh nghiép da c6 nhi€u kinh nghiém trong qua trinh san xudt, s0 liéu vé
chi phi san xuat trong qua kh( c6 th€ cung cdp mot cd sd tOt cho viéc du doan chi phi
san xudt trong tuong lai. K& toan quan tri can di€u chinh lai chi phi lich st cho phtt hgp
v0i tinh hinh hién tai vé gia cd, hay su thay d6i vé cong nghé trong qud trinh sdn xuat.
Vi du, luong bong ding d€ san xudt 1 kg soOi ndm nay s€ gidng nam trudc trir khi c6 su
thay d6i trong cong nghé san xudt sgi. Tuy nhién, gia cUa béng c6 thé thay ddi so vGi
ndm trudc thi khi d6 mOt dinh mUc mdi can dugc xay dung cho viéc sdn xuat mot kg
SOl
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Mac du s6 liéu lich s(r 1a mOt co s& tot d€ xay dung dinh mUc chi phi, phuong
phép nay c6 nhugc diém l1a khong phan dnh dugc su thay d6i vé cong nghé hay nhimg
thay d6i trong qua trinh sdn xudt. Hodc khi doanh nghiép sdn xuat mét sdn pham mdi,
chi phi lich s& khong c6 san.Trong truOng hop ndy, k€ todn quan tri phdi st dung
phuong phap khac.

Phuong phap ky thudt: theo phuong phap nay, qua trinh sdn xudt sdn pham
dudgc phan tich d€ xac cong viéc phét sinh chi phi. Trong phuong phap kY thudt, k& toan
quan tri phai két hgp vdi cac nhan vién kY thudt, ngudi am hiéu cong viéc d€ nghién
c(u thoi gian, thao tic cong viéc nham xéc dinh 1ugng nguyén vat liéu va lao ddng hao
phi can thi€t d€ sdn xuat sdn phdm trong di€u kién vé cong nghé, trinh d0 quan 1y va
ngudn nhan luc hién tai cla doanh nghiép.

Phuong phap két hop: ké toan quan tri thudng két hgp cd hai phuong phép 1a
phan tich d li€u lich st va phuong phap kY thuat trong qué trinh xay dung chi phi dinh
mUrc. Vi du khi c6 mOt su thay d6i trong cong nghé sdn xudt cla mot bd phan, k€ toan
qudn tri can két hgp v4i bd phan ky thuat d€ xac dinh chi phi dinh m{c cho b0 phan
mGi thay dGi dé.

2.3. Xay dung dinh mutc chi phi s@n xudt
2.3.1. Xay dung dinh mUrc chi phi nguyén vat li€u

PE xay dung dinh mUc chi phi nguyén vat liéu, k€ toan quan tri thuOng xay dung
rieng dinh mUc vé€ luong va dinh mUc vé gia. Pinh mlc vé Iuong vat li€u bao gdm
lugng vat liéu truc ti€p d€ san xudt 1 sdn pham trong di€u kién Iy tudng cOng véi
lugng vat liéu tinh cho sdn phdm héng. Pinh mlc vé lugng vat liéu tai mOt doanh
nghi€p c6 thé dugc xac dinh nhu sau:

+ Luong vat liéu ding d€ sdn xuat mOt sdn phdm XXXX
+ Luong vat liéu tinh cho sdn phdm hdng XXXX
Dinh mUc vé Iugng vat liéu d€ sdn xudt mOt sdn pham XXXX

Dinh mUc vé gid vat liéu truc ti€p bao gOm gia mua vat liéu, cOng vadi chi phi thu
mua. Dinh mUc vé gia vat liéu clia mOt doanh nghiép c6 th€ dugc xac dinh nhu sau:

+ Gid mua 1 don vi vat liéu XXXX
+ Chi phi thu mua XXXX
Pinh mUc vé gia vat liéu XXXX

Sau khi xay dung dinh mUc vé lugng va gia vat liéu truc ti€p, dinh mUc chi phi
nguyén vat liéu truc ti€p dudc tinh bang dinh mUc vé 1ugng vat liéu nhan vGi dinh mUc
vé gia vat liéu truc ti€p.
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2.3.2. Xay dung dinh mutc chi phi nhan cong truc ti€p

Dinh mUc chi phi nhan cong truc ti€p ciing dugc xay dung bao gdm dinh mUc vé
lugng va dinh mUc vé gia.

Dinh mUc vé luogng bao gdm lugng thoi gian can thi€t d€ sdn xudt mot sdn
phdm. D€ xéc dinh thoi gian can thiét cho vi€c sdn xudt mOt sdn pham, ngudi ta chia
qua trinh sdn xudt thanh cac céng doan, xac dinh thoi gian dinh mUc cho mOi céng doan
va thoi gian dinh mUc cho viéc sdn xudt sdn phdm dugc tinh bang téng thoi gian dé
thuc hién cac cong doan. MOt cach khac, c6 thé xac dinh thoi gian dinh mUc d€ sdn xuat
san pham thong qua viéc bam gid tUng cong doan san xudt cla b0 phan san xuat th(.
Can luu y rang, thoi gian dinh mUc d€ san xudt sdn pham con bao gdm thdi gian nghi
gidi lao, thOi gian lau chii mdy méc, va thoi gian bdo tri may. Pinh mUc vé lugng thoi
gian d€ san xuat mOt sdn pham c6 th€ dugc xac dinh:

+ Thoi gian c0 ban d€ san xudt mOt sdn pham XXXX
+ Thoi gian nghi ngoi va thoi gian danh cho nhu cdu ca nhan XXXX
+ ThOi gian lau chui may va thdi gian nglng viéc XXXX
Dinh mUc vé 1uong thoi gian d€ sdn xudt mOt sdn pham XXXX

Dinh mUc vé gid gi® cong lao dOng khong chi bao gbm tién luong, cac khodn phu
cap ma con cac khoan trich theo luong clla ngudi lao ddng nhu BHXH, BHYT, kinh phi
cong doan. Nhu vay, dinh mUc vé gia gid cong lao dOng c6 thé dugc xé4c dinh nhu sau:

+ Ti€én luong o ban mot gio cong XXXX
+ Phu cap (n€u co) XXXX
+ Cac khodn trich theo luong XXXX
Dinh mUtc don gia gio cong XXXX

Nhiéu doanh nghi€p xay dung don gia gi® cong chung cho tat cd ngudi lao dOng
trong mOt bd phan ngay cd don gia tién luong cla ngudi lao dOng phu thubc vao ki
nang va thoi gian cong tic. Muc dich cUa viéc xay dung chi phi dinh mUkc nay 1a cho phép
nha quan tri theo ddi viéc st dung nhan cong trong b0 phan minh.

Sau khi xay dung dugc dinh mUc vé 1ugng va gid gi0 cong, dinh mUc chi phi nhan
cong truc ti€p dugc x4c dinh bang dinh mUc lugng thdi gian d€ san xuat mOt sdn pham
nhan dinh mUc gia gio cong.

2.3.3. Xay dung dinh muc bién phi sdn xudt chung
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DPinh mUc bién phi sdn xuat chung dugc xay dung tity thudc vao viéc lua chon
tiéu th(rc phan bd bi€n phi san xudt chung. N€u bién phi sdn xuat chung dugc phan b6
dua trén thdi gian thi dinh mUc bié€n phi sdn xudt chung dugc xay dung gOm ti 1& bién
phi sdn xudt chung va thdi gian. Ti 1€ & day chinh 1a ti 1€ bién phi sdn xudt chung udc
tinh da dugc gidi thiéu trong chuong 3. Thoi gian & day chinh 1a tiéu thlc phan b6 bién
phi sdn xudt chung cho sdn phdm. Né&u bién phi san xudt chung dugc x4c dinh trén co
sO tUng ndi dung chi phi cu thé, nhu: vat liéu gian ti€p, ti€n luong quan ly phan xudng,
chi phi ning lugng... thi cach 1ap dinh mUc moi loai phi ndy tuong tu nhu doi véi chi
phi nguyén vat li€u truc ti€p va nhan cong truc ti€p. Dinh mlc vé bién phi sdn xudat
chung dugc tinh bang dinh m{c vé€ lugng nhan véi dinh mlc vé gia

3. KIEM SOAT DOANH THU VA CHI PHi

Ki€m tra 1a mOt chlfc ning quan trong trong quan tri. Trong k€ toan quan tri ki€m
tra trudc, trong va sau cac qua trinh khong chi nham muc dich danh gia cong tac, thanh
tich clla mOi ca nhan, mOi b phan ma con ho trg viéc t6 chifc thuc hién ciing nhu diéu
chinh du todn da dugc 1ap cla doanh nghiép va 1am ¢ s& du toan cho cac ky sau.

Ki€m tra thanh tich c4 nhan & day c6 th€ hiu rang 1a viéc xem xét danh gia két
qud, hiéu qud ma moi cd nhan, mbi bd phan theo muc tiéu ma ho da chép nhén trudc.
Do vay, nhiém vu ki€m tra phdi xac dinh rd khodng cach, d0 1éch gilta gié tri thuc hién
vGi gia tri du toan. Muc tiéu cUa ki€m tra phdi trd 10i dudc cac cau hoi sau:

«  Muc tiéu cUa trung tdm hoat ddng da dat dugc chua?

. Cac phuong tién du todn d€ dat dugc muc tiéu nay da thuc hién dugc
chua?

. Céc chudn muc dé ra c6 phit hop vGi ddc di€m cUa doanh nghiép khong?

- Du toan c6 hién thuc khong?

Mac dau cé nhi€u nguyén nhan dan dén cic khodn chénh 1&ch nhung muc tiéu
cUa ki€m tra 1a vi€c xé4c dinh trach nhiém c4 nhan. Nhan td con ngudi trong viéc ki€m
tra nay phdi 1a nhan t6 chl yéu. Do vay, hé thong ki€m tra quan tri phdi tach riéng
dugc trach nhiém c4 nhan ciing nhu xac dinh nhiém vu ma moi ca nhan di chap nhén
trudc nhu thé nao.

PE& thuc hién nhiém vu ndy, ndi dung cla ki€m tra quan tri bao gOm ki€m soét
tiéu thu, ki€m soat sdn xuat, ki€m soat chi phi. D€ thuc hién tOt ki€m tra nay, ta can
phai xem xét dugc dnh hudng cUa nhan td lugng va nhan t0 gia dén két qud thuc hién
du toan.
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3.1. Khai quat chung vé& nhan t0 gia va nhan t6 luong

Khi du todn dudgc 1ap, su' chénh 1&ch gilta du toan va thuc t€ 1a van dé khong thé
tranh khoi. Su chénh 1éch d{t liéu gilra thuc t€ so v4i du toan da dat ra c6 thé do nhiéu
nguyén nhan hodc do du toan da 1&p chua phit hgp véi thuc t€, hodc do trach nhiém cla
cac b0 phan. Khi chi tiéu thuc t€ phét sinh 16n hon chi tiéu du ton goi 1a két qua
duong, ngugc lai chi phi thuc t€ phét sinh nhd hon chi phi du toan goi 1a két qud am.

Trong hoat dOng san xudt kinh doanh, d€ don gidn trong ki€m soét cac nhan tO
anh hudng thudng ta chi xem xét hai loai nhan t6 1a: nhan t0 do gia va nhan t0 do lugng.

Nhan t0 do gia 1a chénh 1éch gilra gia don vi thuc t& vdi gid don vi du todn nhan
vGi sdn luong san pham, hang hoa hay dich vu thuc t€ (nhu sdn 1uong ban, mua hodc
st dung). Anh hudng cla nhan 6 gid c6 thé xac dinh t6ng quét nhu sau:

Anhhudng vé = [Giddonvi - Giddonvi | x Luong
gia thuc té du toan thuc té

Nhan t0 1lugng 1a chénh 1éch gilta khéi luong thuc t€ va khoi luong du toan nhan
v0i gid du todn. Tiy theo tUng truOng hop ki€m soét ma khdi lugng c6 thé 1a lugng san
ph&m tiéu thu, 1ugng vat liéu tiéu hao hay 1udng sdn phdm san xudt. Anh hudng cla
nhan t& 1uong c6 thé xac dinh tOng quat nhu sau:

Anh hudng vé = Luong - Luong x Giadonvi
lugng thuc té du toan du toan

Tinh todn chinh xac cac nhan tO cho phép nha qudn tri thudn 10i hon khi danh gia
tinh hinh va hi€u qua hoat ddng cUa doanh nghiép.

3.2. Ki€ém soat k€t qua cla ban hang (ki€m tra doanh thu)

PE ki€m soat mUc d6 ban hang cla doanh nghiép, thudng ta can phan tich ba
mUc d khac nhau: vé con ngudi, vé sdn phdm, vé thi trudng, qua d6 danh gia thanh
tich cQla cdc c4 nhan trong cO cdu tO chlc c6 trach nhiém trong doanh nghiép. C6 ba
truOng hop sau vé ki€m tra k€t qua ban hang:

- MOt giam dOc ving sé ki€m tra hoat dOng cac dai dién cUa ho vé gia va khoi
lugng ban ra.

131



- MOt giam dOc kinh doanh s€ phdi ki€m tra hoat dOng cla cac viing khac nhau. Su
thay dGi vé khoi lugng va gid ban theo sdn phdm ciing 1a ki€m tra vé thanh tich cla
giam dOc ving.

. TOng gidm dOc thudng sé ki€m tra tGng doanh thu ciing nhu su thay dGi doanh
thu tUng sdn pham. Viéc kiém tra ndy ciing nham xem xét 1di gOp cUa tUng san pham,
qua dé ra quyé€t dinh duy tri hodc ti€p tuc sdn xudt, kinh doanh cac san pham.

3.2.1. Ki€m soat két qua dai dién ban hang

NOi dung ki€m soét ndy nham muc dich xem xét k€t qua cUa tlng ngudi ban ciing
nhu chénh 1é&ch gilra thuc t€ dat dudc so v&i du todn da dugc duyét. Cong vi€c nay giip
cac giam dOc ving danh gia hi€u qud cUa tUng ngudi ban, dOng thdi phan tich dugc cac
nguyén nhan, xac dinh dugc cac bién phap di€u chinh. Ngoai ra, viéc thong bao cac chénh
1éch cho phép kich thich ngudi ban quan tdm nhi€u dén cong viéc. Béo céo kiém tra két
qud dai dién ban hang c6 thé nhu sau:

Vung I Chénh 1éch | Chénh léch
duong am

Pai dién ban hang 1 X

Pai dién ban hang 2 X

Pai dién ban hang 3 X
Ving I Két qud thang Két quad tich luy

30% 20% 30% 20% 30% 20% 30% 20%
10% 10% 10% 10%

Pai dién +
ban hang 1
Paidién | *
ban hang 2
bai dién *
ban hang 3

3.2.2. Ki€m soat két qua doanh thu theo viing

Giam dOc kinh doanh sé& ki€m tra hiéu qud cac giam dbc ving doi vGi viéc tiéu
thu sdn phdm cla don vi. P& thuc hién muc tiéu nay thi viéc ki€m tra chénh 1éch gilta
doanh thu thuc t€& va doanh thu du ton it c6 ¥ nghia. Do vay, khi nghién c(tu doanh thu
theo viing can thi€t phai tach biét cdc khodn chénh léch gilta doanh thu thuc hién va
doanh thu du toan thanh dnh huéng cla 2 nhan t6:
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- Anh hudng cla su thay d6i khoi lugng tiéu thu
- Anh hudng cla su khéc nhau cUa gia ban sdn phdm
Viéc tach biét nay nham xéac dinh ddy 0 hon nguyén nhan dnh hudng dén doanh
thu tUng viing, tUng don vi, ngudi ban hang. K&t qua ki€m tra trén day sé€ cho phép diéu
chinh nham thuc hién chinh sach kinh doanh ngdn han thdng qua xem xét lai gia ban,
chién dich qudng cdo theo cic nguyén nhan phan tich.

3.2.3. Ki€m soat doanh thu chung

O moi thoi diém, tOng giam d6c phai biét dugc két qud va hiu qua clia mang
1uGi kinh doanh théng qua vi€c danh gid két qua cUa tUng ca nhan, bd phan. Hiéu qua
nay gan chat vdi sdn phdm kinh doanh cla don vi, mOt sdn phdm t6i hodc khong phu
hgp vGi nhu cau cUa thi trudng sé khong cho phép mang 1udi kinh doanh cUa don vi dat
dugc hiéu qua cao.

Vi du minh hoa: DU toan tiéu thu & cdc ving cUa moOt cong ty dugc thanh 1ap véi
don gia ban du toan 1a 10.000 dOng/sp trong 6 thang d€n nhu sau:

Thi truGng Thang 7 | Thang 8 Thang 9 | Thang 10 | Thang 11 | Thang 12
Pa Nang 3000 1500 3000 3000 3000 3000
Quang Nam 1500 750 1500 1500 1500 1500
Thura  thién- 1800 900 1800 1800 1800 1800
Hué

Quang  tri- 1700 850 1700 1700 1700 1700
Qudng Binh

TOng cOng 8000 4000 8000 8000 8000 8000
Doanh thu 80.000.000 | 40.000.000 | 80.000.000 | 80.000.000 | 80.000.000 | 80.000.000

Doanh thu thuc t€ tUng viing dugc thuc hién & thang 7 nhu sau:

. DPa Nang 3.100 sdn pham vGi gia ban don vi
9.800d

. Qudng Nam 1.800 sdn phdm v&i gia ban don vi
8.000d

. Thra thién-Hué 1.800 sdn phdm v&i giad ban don vi
10.450d

. Quang tri-Quang Binh 1.500 san phdm vGi gia ban don vi
12.0004
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Doanh thu thuc t€ t6ng cOng 1a: 81.590.000 ddng v&i khoi lugng tiéu thu thuc té
1a 8200 va don gia ban trung binh mOt sdn pham 1a 9.950d. SO liéu tU tinh hubng trén c6
th€ phuc vu cho c4c ndi dung ki€m tra sau:

a. Ki€m soat sdn pham theo cac nhan t6 anh hudng

Cong vi€c ki€ém tra nay nham xac dinh m{c d0 anh hudng cla cac nhan t6 don
gia ban, khOi luong tiéu thu dén bién dOng doanh thu cla don vi. Qua d6 x4c dinh trach
nhiém cla mOi bO phan ciing nhu' cac nguyén nhan cu th€ dnh hudng dén doanh thu
thdng qua cac nhan t0.

Bi€n dOng doanh Anh hudng vé Anh hudng vé
thu = lugng dénbién  + gid dénbi€n
dbng doanh thu dbng doanh thu
Trong do
Anh huéng vé 0 san SO san DPon gia ban
lugng dén bién = Ehé’m tifu - phdm tiéu J X san phdm
dOng doanh thu thy thirc thu du toan theo dU to4n
te

Anh hudng vé 1ugng am 1a biu hién khéng t6t, c6 thé do nhiu nguyén nhan nhu
doanh nghi€p khéng ban dugc san pham do chat lugng sdn phdm khong tOt, cong viéc
giao nhan thanh toan con nhi€u bat cap, chu ky sOng cla sdn phdm di dén cudi ky,
hodc thj phan cla doanh nghiép di bat dau gidm, sUc canh tranh kém ... Ngugc lai néu
anh hudng vé lugng dudng chiing t0 doanh nghi€p c6 s lugng sdn phdm ban vuot
trén du toan. Anh hudng nay c6 thé thé c6 nhiéu nguyén nhan nhung khi kiém tra can
chi ¥ dén viéc dng vién, c6 dOng cho b0 phan ban hang; khong nén c(t thdy san lugng
ban ting lai ting du todn ban hang thi s& anh hudng dén hi€u qud doanh nghiép.

giadénbién =| thucté - dutoan | x phdm tiéu
dong doanh thu thu thuc té

Anh hudng vé [Bdn giabin  Dongia bérj S6 sdn

Tuong tu anh hudng vé lugng, khi ki€m tra bi€n dOng v€ gia cling can phai

nghién c(tu cu thé nham xac dinh chinh xac cac nguyén nhan d€ c6 nhiing gidi phap khac
phuc. Anh huéng cla luong va gid d6i vGi doanh thu c thé bi€u dién qua do thi sau:

Gia ban

P

Po
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ACIPO

Qo Q S.lugng
PO thi 6.1. Anh hudng nhan t0 luong va gia doi véi doanh thu

Trong dé Qo, Q:: sdn luong tiéu thu theo du toan va thuc té€
Go, Gi: don gia ban san pham theo du toan va thuc té
DT: doanh thu ban sdn phdm
AQ: Anh hudng cUa khéi lugng tidu thu dén bién dOng doanh thu
AG: Anh hudng cUa don gié ban dén bién ddng doanh thu
O vi du trén, néu kiém soat doanh thu trong thang 7 thi chénh 1&ch doanh thu cla toan
cong ty la:
ADT = 81.590.000-80.000.000 = + 1.590.000
Doanh thu ting 1én 1a do dnh hudng cUa hai nhan t0 sau:
+ Anh hudng cla kh6i Iugng tiéu thy: (8.200-8.000) x 10.000 = +2.000.000
+ Anh hudng clia don gia ban hang: (9.950-10.000)x 8.200 = - 410.000
TOng hop: ADT = +2.000.000 + (- 410.000) = + 1.590.000 dOng
Nhu vay, doanh thu cUa toan cong ty trong thang 7 ting lén 1.590.000 dong la do ting
khoOi lugng tiéu thu toan cong ty 200 sdn phdm 1am doanh thu ting 2 triéu dong. Nguoc
lai, gia ban binh quan gidm so v4i du toan 1am doanh thu gidm 410.000 dong.
b. Anh huéng clia cac nhan t6 theo tifng viing
P& xem xét bi€n dOng doanh thu cUa ting ving thi trudng doi v4i bién dOng cla
toan cong ty, phan ki€m soét ti€p theo cling can xem xét anh hudng cla nhan t6 khoi
luong tiéu thu va don gia ban cla tUng vung thi truOng. Lay thi truOng Da nang lam
minh hoa:
TOng doanh thu thuc t€ thang 7 cUa thi trudng Pa nang:
3.100 sp x 9.800 d/sp = 30.380.000 déng
TOng doanh thu du toan thang 7 cUa thi truOng Pa nang:
3.000 sp x 10.000 d/sp = 30.000.000 déng
Chénh 1éch doanh thu cUa thang 7 tai thi truOng Da nang:
ADT = 30.380 — 30.00 = 380 (ngan d6ng)
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Doanh thu ting so v&i du toan 1a 380.000 dOng 14 do:

+ Anh hudng clia khOi lugng tiéu thu: (3.100 — 3.000) x 10 = + 1.000 (ngan dOng)

+ Anh hudng clia don gia ban hang: (9,8 — 10) x 3.100 = - 620 (ngan ddng)

Bang cach phan tich tuong tu, ta c6 th€ xac dinh dnh hudng cUa cic nhan td d6i
vG6i doanh thu tiéu thu theo tUng ving thi trudng, ciing nhu' dnh hudng cla tUng ving
d6i vGi doanh thu toan cong ty. SO liéu phan tich dugc thé hién trén bao céo sau:

Thi trudng Chénhléch | Anhhudng | Anhhudng
cla don gia cla san
ban luong tiéu
thu

ba Néng + 380.000 - 620.000 + 1.000.000

Qudng Nam - 600.000 -3.600.000 + 3.000.000

Thra thien-Hué + 810.000 + 810.000 0

Quang tri - Quang | +1.000.000 3.000.000 -2.000.000

Binh

TOng cOng + 1.590.000 - 410.000 +2.000.000

V@i bao céo trén, viéc ki€m tra nay 1a xac dinh cac by phan, ca nhan chiju trach
nhiém dnh hudng dén tlng khodn chénh 1&ch v€ doanh thu.

3.3. Ki€ém soat 10i nhuén

Ki€m soét 1¢i nhudn cla doanh nghiép nham xac dinh trach nhiém cu thé cla bd
phén ciing nhu' cac nhan t6 dnh hudng. D€ don gidn ta c6 thé chi can xem xét anh
huéng cla thu nhap, cla chi phi d0i vdi tUng loai sdn phdm, dich vu ma khéng can
dung phuong phap phan biét &nh hudng cac nhan t0 1ugng, nhan t0 gia.

3.4. Ki€m soat khoi luong san xuat

NOi dung nay nham ki€m tra kh&i lugng san xuat c6 ddm bao thuc hién muc tiéu
ban hang cla doanh nghiép theo du toan di 18p. Qua trinh ki€m tra ndy con nham xéc
dinh cac chénh 1éch vé khoi lugng ciing nhu chat lugng cla sdn phdm & mobi bd phan
dé danh gia thanh tich cla ho. Qua d6 c6 thé xem xét xac dinh cic nguyén nhan anh
hudng.

3.4. Ki€m soat chi phi sdn xudt
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Nhu da dé cap 4 trén, phuong phap du toan chi phi khong nhiing theo ddi chi phi
dU todn ma con theo ddi chi phi thuc t€. Chinh vi vay, mot trong nhiing Ung dung cUa
phuong phép ny 1a gitip ki€m soét chi phi chat ché hon théng qua viéc phan tich nhan t0
chi phi sdn xuat.

3.4.1. Ki€m soat chi phi nguyén vat liéu truc ti€p

Chi phi nguyén vat liéu truc ti€p bao gOm cac chi phi nguyén li€u, vat liéu chinh,
vat liéu phu hao phi cho tUng qud trinh sdn xudat. Bién dOng cUa chi phi nguyén vat liéu
truc ti€p c6 thé dugc ki€m soat gan lién v&i cac nhan t0 gia va lugng cé lién quan.

a. Phan tich bién déng

- Bién ddng gid: 1a chénh 1&ch gilta gia nguyén vat liéu truc ti€p ky thuc t€ vai
gid nguyén vat liu truc ti€p theo du toan d€ san xudt ra lugng sdn pham nhat dinh.
NE€u tinh trén mOt don vi sdn pham thi n6é phan 4nh gid cd cla mdt don vi nguyén vat
liéu d€ sdn xudt ra mOt don vi sdn pham di thay d6i nhu thé nao so v4i du toan.

Anh huéng vé bon gia nguyén bon gia nguyén Lugng nguyén
gid dén bién _|[vat liéu tuc _ vat liéu truc . vat liéu tryc

dOng NVLTT tiép thuc té ti€p du toan tiép thuc t€ sur
dung

Anh hudng bién dong vé gia c6 th€ 1a am hay duong. Néu anh hudng la am
chiing t0 gia vat liéu thuc t€ thap hon gia vat li€u du toan dat ra. Tinh hinh ndy duogc
déanh gia tOt n€u chat lugng vat liéu ddm bdo. Nguogc lai, dnh hudng duong thé hién
gid vat liéu ting so vGi dU todn va s€ 1am ting tOng chi phi sdn xudt cUa doanh nghiép.
Xét trén phuong dién cac trung tdm trach nhiém thi bién dOng vé gia gan lién véi trach
nhiém cUa b0 phén cung Ung vat liéu. Khi ki€m soat bi€én dOng vé gi, can quan tdm
dén cac nguyén nhan do bi€n dOng cUa gia vat liéu trén thi truOng, chi phi thu mua, chat
lugng nguyén vat liéu, thué va cd cac phuong phép tinh gid nguyén vat li€u (n€u cd).

- Bién d0ng luong:1a chénh 1é€ch gilta lugng nguyén vat liéu truc tiép G ky thuc
t€ vGi luong nguyén vat liéu truc ti€p theo du todn d€ sdn xudt ra luong sdn phdm
nhat dinh. Bién dOng v& lugng phan 4nh tiéu hao vat chat thay dGi nhu thé nao va anh
hudng dén tOng chi phi nguyén vat liéu truc tiép ra sao. Bién dOng vé lugng dugc xac
dinh:

Anh hudng vé& | Nguyénvatliéu  Nguyénvatliéu| Don gid nguyén
lugng dén bién tryc ti€p thue  tryc ti€p du . vat liéu tryc
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dOng NVLTT t€ st dung toan st dung ti€p du toan

Bi€n dOng vé lugng néu la két qud duong thé hién lugng vat liéu st dung thuc
t€ nhi€u hon so vGi du toan; con néu la két qud am th€ hién lugng vat liéu s dung
tiét kiém so v6i du toan. Nhan td luong s dung thudng do nhi€u nguyén nhan, gan
lién vdi trach nhiém cla bO phan s dung vat liéu (phan xudng, t0, ddi...). D6 c6 thé
1a do khau t0 chlrc sdn xudt, mUc d6 hién dai cla cong nghé, trinh d cong nhan trong
san xudt... Ngay cd chat lugng nguyén vat liéu mua vao khong tOt dan dén phé liéu
hodc sdn pham héng nhi€u lam cho 1ugng tiéu hao nhi€u. Khi tim hi€u nguyén nhan cla
bi€n dOng v€ 1uong cling can xem dén cic nguyén nhan khach quan, nhu: thién tai, hda
hoan, mat dién...

b. Vi du minh hoa

MOt doanh nghi€p may mac sU dung mot loai vadi d€ sdn xudt theo don cla
khéch hang. C6 sO liéu vé chi phi tiéu chudn cla vat liéu vai va chi phi thuc t&€ d€ san
xudt 10.000 chi€c 4o nhu sau:

Pon gia vai theo du toan: 30.000 d/m?, thuc t& 1a 29.000 d/m?

Pinh mUc vai s& dung d€ 1am mot chi€c 4o 1a: 2 m*/4o.

TOng sO vat liéu s dung d€ san xudt 10.000 4o 1a 24200 m? , nghia 1a mUc tuu
hao thuc t€ 1a 2,42 m*/éo ).

Vi s0 liéu trén, ching ta c6 thé xac dinh:

TOng chi phi vai theo du todn d€ sdn xudt 10.000 sp: 2 x 10.000 x 30 = 600.000
(ng.dOng)

TOng chi phi vai theo thuc t€: 24.200 x 29 = 701.800 (ng. dOng)
Bi€n dOng chi phi v€ vat liéu (a) = 701.800 — 600.000 = + 101.800 (ng. dOng)
+ Bi€n dOng v€ gi clla vat liéu
(b) = (29 -30) x 24.200 = -24.200 (ng. dOng)
+ Bi€n dOng v€ lugng vat liéu hao phi
(c) = (24.200 — 10.000 x 2) x 30 = + 126.000 (ng.dOng)
TOng hop: - 24.200 + 126.000 = + 101.800 (ngan dOng)

Nhu vay, chi phi vat li€u vai ting so v3i du toan 1a do luong vai st dung thuc té
ting so v&i du todn 1am chi phi ting 126 triéu dong, trong khi gia vai gidm 1.000d/m? lam
chi phi vat liéu d€ sdn xudt 10.000 chiéc 4o gidm 24,2 triéu dong. K&t qua phan tich
trén c6 thé bi€u dién bang do thj sau:
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Tong chi phi
(g

726000 | e
701.800 o3 ) _

600.000 | _L (f)_ 4

Lugng vat
liéu (m?)

20.000  24.200

Qua trinh ki€m tra dnh hudng cac nhan t& dén chénh 1&€ch cla chi phi vat liéu
truc ti€p c6 thé dugc thdy qua s dO phan tich :

Luong t.t€ x Gia t.té Luong t.t€ x Giddutoan  Luogng du toan x Gia
du toan
(24200 x 29) 4200 x 30 ) (20000 x 30)
701.800 (ngd) 726.000 (ngd) 600.000(ngd)
A A
-24.200(ngd) +126.000(ngd)
(b) Nhan t0 gia (c) Nhan t0 lugng
+101.800 (ngd)

TOng bién dOng (a)
3.5.2. Ki€m soat chi phi nhan céng truc ti€p

Chi phi nhan céng truc ti€p bao gdm chi phi luong va cac khodn trich theo 1uong
tinh vao chi phi, nhu kinh phi céng doan, BHXH, BHYT cUa cong nhan truc ti€p van
hanh tUng qué trinh san xuat. Bién dbng cUa chi phi nhan cong truc tiép gan lién vai
cac nhan t0 gi4 va lugng lién quan.

a. Phdn tich nhdn t6 &nh huéng
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- Nhan t6 gid: 1a chénh 1é&ch gilra gia giG cong lao dOng truc ti€p thuc t€ vGi du
toan d€ sdn xudt ra luong sdn pham nhat dinh. Nhan t6 nay phan 4nh su thay ddi vé gia
cUa gi0 cong lao dOng d€ san xudt sdn phdm anh hudng dén chi phi nhan cong truc
tiép.

Anh hudng cla Don gia nhan Don gia nhan Thoi gian lao
giddénbi€n  _| congtrycti€p _ congtrycti€p | dOngthycté
dOng CPNCTT thuc té du todn

Bié€n dbng do gi4 thudng do cic nguyén nhan gan lién véi viéc trd cong lao dOng
nhu ché d6 1uong, tinh hinh thi trudng cung cau lao dOng, chinh sach cla nha nudc vv...
Néu anh hudng ting (gidm) gia 1a th€ hién su lang phi hodc ti€t kiém chi phi nhan cong
truc ti€p, thi viéc ki€m sodt chi phi nhan cong con cho phép ta 1am rd bd phén chiu trach
nhiém, 1am dnh hudng dén cong tac quan ly chi phi va gia thanh. Nhan t0 gia ting hay
gidm dugc danh gia 1a tOt hay khong tOt phdi cin c( vao chat lugng cong nhan tUc trinh
dd va nang luc lam viéc cla cong nhan. Né€u gia gidm so vGi du toan nhung chat 1ugng
van dadm bdo thi su bi€n ddng d6 1a tOt va ngugc 1ai .

- Nhan t6 luong: 1a chénh 1éch gita sO gi0 lao dOng truc ti€p thuc té€ véi du toan
dé€ san xudt ra lugng san phdm nhat dinh. Nhan t& nay phan anh su thay d6i vé s6 gio
cong d€ san xudt sdn phdm anh hudng dén chi phi nhan cong truc ti€p hay goi 1a nhan
t6 ndng sudt. Anh huéng clia nhan t6 1ugng th€ hién nhu sau:

Anh hudng cla ThOi gian lao ThOi gian lao Don gia nhan
NSLD dénbién _| déngthuct€é dOng theo dy . congtruc ti€p
dOng CPNCTT toan du toan

Nhan t0 ning sudt lao ddng do nhi€u nguyén nhan: c6 thé€ 1a trinh d0 va ning luc
cUa nguoi lao dOng thay doi, do di€u kién trang bi may moc thiét bi, chinh sach 1uong
cUa doanh nghi€p. Bi€n dOng do nhi€u nguyén nhan khac nhau tac dOng dén chi phi sdn
xudt c6 th€ do chinh qua trinh sdn xudt cla doanh nghiép hodc vi bién dbng cla cic
y€u tO bén ngoai doanh nghi€p. Viéc phan tich bién dbng chi phi san xudt theo cac
khodn muc va theo nhan t0 gi4, nhan t0 luong gitip ngudi quan ly phét hién, xem xét cac
y€u tO di gay ra bi€n dOng nham dua ra bién phép diing dan va kip thdi d€ chan chinh
hodc phét huy cac nhan t6 dé theo hudng c6 10i nhat cho doanh nghiép .

b. Vi du minh hoa
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S’ dung lai tinh hudng trén, tai li€u vé tinh hinh lao ddng nhu sau:
- Thoi gian tiéu chudn d€ sdn xudt 1 chi€c 4o 1a 0,8 gi®/ao
. Thoi gian thuc t€ d€ sdn xudt 1 chi€c 4o 14 0,88 gid/4o .

- DOn gid gi0 cong lao dOng truc ti€p thuc t€ 12 19.500 dOng/giO va theo dU toan 1a
20.000 déng/gid.

VGi nguln sO liéu trén thi:
TOng chi phi nhan cong truc ti€p du toan = 0,8 x 10.000 x 20 = 160.000 (ng.d)
TOng chi phi nhan cong truc ti€p thuc té€ = 0,88 x 10.000 x 19,5 = 171.600 (ng.d)
Bi€n dOng chi phi nhan cong truc ti€p: 171.600 -160.000 = + 11.600 (ng.d)

Anh hudng cUa nhan t6 gia dén chi phi nhan céng truc tiép (b)

(19,5 - 20) x 0,88 x 10000 = - 4.400 (ng.d)
Anh huéng cla nhan t6 ning sudt lao ddng dén chi phi nhan céng truc tiép (c)
(8.800 — 0,8 x 10.000) x 20 = + 16.000 (ng.d)
TOng hop: - 4.400 + 16.000 = + 11.600 (ng.dOng)

K&t qud am cUa nhan t0 gia th€ hién don gia luong gi0 thuc t€ thap hon du todn
1am cho chi phi nhan céng truc ti€p gidm so v4i dU toan 1a 4400 (ng.d). K&t qud duong
cUa nhan t0 ning sudt lao dOng th€ hién s0 gi® d€ sdn xuat ra 10.000 sdn pham thuc té&
nhi€u hon s6 gi0 theo du toan 1am cho chi phi nhan céng truc ti€p ting so v4i du toan 1a
16.000(ngd)

KE&t qua phan tich trén c6 thé bi€u dién bang d6 thi nhu sau:

»

TOng chi phi,

176000} — -~ - - __ (b)
171600 “‘(““(Q‘/‘ﬂ
160000 - % >

» SO gi® cong
18000 8800
S6 gi0 DT SO gi0 TT
theo SLTT s dung
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Qua trinh ki€m tra dnh hudng cac nhan t& anh hudng c6 thé dugc thdy qua so do
phan tich :

Pauvao TT x Gia TT Pau vao TT x Gia DT Pau vao DT x Gia DT
(8800 x 19,5) (8800 x 20) (8000 x 20)
171600(ngd) 176000(ngd) 160000(ngd)
A A
-4.400 (ngd) + 16.000(ngd)

4 (b) Nhan t0 gia (c) Nhan t6 luong 4
&0N (n
AV AW \1

Dudi hinh thiic d6 thj hay so d6 bi€u dién bi€n ddng chi phi, giip cho quan ly cé
c4i nhin tOng quat hon v€ cac bi€n dOng, rd rang va nhanh chéng hon.

3.5.3. Ki€m soat chi phi san xudt chung

Chi phi sdn xudt chung bi€n ddng 1a do su' bi€n ddng bi€n phi sdn xuat chung va
bi€n dOng cUa dinh phi sdn xudt chung:

Bi€n dOng Chi = Bi€éndOngdinh + Bi€n dOngbién
phi SXC phi SXC phi SXC

a. Ki€m soat bién déng bi€n phi san xudt chung

Bi€n phi sdn xuat chung gbm nhiing chi phi gian ti€p lién quan dén phuc vu va
qudn 1y hoat dOng san xudt. Chi phi nay thudng thay dGi theo su'bién thién cla mUc do
hoat dOng san xudt cla doanh nghiép, nhu: chi phi vat tu gian ti€p, tién luong bd phan
qudn ly trd theo sdn pham gian ti€p, chi phi ning lugng thay ddi theo s lugng san
phdm san xudt ...

Bi€n dOng cUa bi€n phi sdn xuat chung do nhi€u nguyén nhan, nhung vé phuong
phap phan tich trong ki€m tra, né ciing dugc phan tich thanh anh hudng cla nhan t6 gia
va nhan t0 luong nhu dGi véi chi phi nguyén vat liéu truc ti€p va chi phi nhan cong truc
ti€p.
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Anh hudng cla nhan 0 gid dén bién phi sdn xudt chung thudng do su thay d6i
cUa cac mUc chi phi dugc xem 1a bién phi sdn xudt chung. Cac mUc nay thay doi
thuOng do nhi€u nguyén nhan nhu: don gi4 mua vat tu gian ti€p ciing nhu céc chi phi thu
mua thay dGi, su' bi€n dOng gia ca chung cUa thi truOng, nha nudc thay dGi mUc 1uong,
...N€u bién phi sdn xudt chung dugc xay dung chung cho nhi€u yéu t0 chi phi theo m{tc
hoat dOng thi dnh hudng clia nhan td gia dugc xac dinh:

Anh hudng cla Don gia bién Don gia bién MUc d0 hoat
giadénbi€n _ | phisdnxuat _ phisanxuat | - dOngthycté
phi SXC chung thuc té chung du toan

Néu két qua tinh toan 1a &m c6 thé dan dén mot két ludn t6t thudn 10i lién quan
dén cong tdc quan 1y chi phi va gidm gia thanh tai doanh nghiép. Nguoc lai, két qua
duong la anh hudng khong t0t, do vay phai ki€m tra cac bd phan c6 lién quan nhu bd
phan thu mua, cung Ung, b0 phan quan ly, .v.v.

Anh hudng cla lugng (mltc d6 hoat ddng) dén bién dong cla bién phi sdn xudt
chung dugc xac dinh:

Anh hudng cla MUc do MUrc do Dbon gia bién
lugng dén bién = | hoatddng . hoatdOng |y phi SXC du
phi SXC thuc té du toan todn

Anh huéng cla nhan t6 1ugng c6 thé do cac nguyén nhan, nhu tinh hinh thay déi
san xudt theo nhu cau kinh doanh cUa doanh nghiép, di€u kié€n trang thiét bi khong phi
hop phdi gidm san lugng sdn xudt hodc dan dén nang suat may moéc thiét bi gidm vv.

b. Ki€m soat dinh phi sdn xuat chung

Dinh phi sdn xudt chung 1a cic khodn chi phi phuc vu va qudn ly san xudt,
thudng khong thay d6i theo su' bién thién clla m{c d6 hoat dOng trong pham vi phi hogp.
Chang han: tién luong bO phan qudn ly phan xudng trd theo thdi gian, chi phi bdo
hi€m, tién thué mat bang, khau hao tai sdn c6 dinh vv...1a nhitg chi phi khong thay d6i
theo qui mé sdn xudt trong pham vi hoat dOng. Bi€n dOng dinh phi san xudt chung
thudng lién quan dén viéc thay d6i cdu tric sdn xudt cla doanh nghiép hodc do hiéu
qua st dung ning luc sdn xuat cUa doanh nghiép ...

Ki€m soat dinh phi sdn xudt chung nham danh gia viéc s& dung nang luc tai san
cO dinh .
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Bi€n dOng dinh Dinh phi san Dinh phi san
phisdnxudt _ xudtchung thuc  xudt chung theo
chung té du toan

Khi phan tich dinh phi sdn xudt chung, ngudi ta can xem xét dinh phi tity y, dinh
phi bat budc ciing nhu dinh phi ki€m soat dugc v6i dinh phi khong ki€m soat dugc dé
x4c dinh nguyén nhan, trach nhiém cu th& cac bo phan.

Viéc st dung kém hi€u qud ning luc sdn xudt xdy ra khi céng ty san xudt thap
hon du toan dat ra hodc thap hon nang luc binh thudng dan dén bién dOng khong tot.
Ngugc 1ai, viéc st dung hi€u qua ning luc sdn xudt khi cong ty sdn xudt vugt troi
mUc sdn xudt du todn (cac di€u kién khac khong doi).

3.6. Ki€m soat chi phi ban hang, chi phi quan ly

Chi phi ban hang la nhing chi phi phuc vu cho cong tac tiéu thu, cong tic
marketing cUa doanh nghi€p; con chi phi quan 1y doanh nghiép 1a céc chi phi qudn ly
hanh chinh va céc chi phi chung khéc cUa toan doanh nghiép. Tuong tu ki€m soat chi phi
san xudt chung, bi€n dOng cUa chi phi ban hang va chi phi qudn 1y 1a do su bién dOng
cUa cd bién phi va dinh phi.

D0i voi bién phi bdn hang va quan ly doanh nghiép: d€ cong tac ki€m soét thuc
sU' c6 y nghia thi viéc ki€m soét loai chi phi nay can ti€n hanh theo tting khodn muc chi
phi cu thé, theo tUng ndi phat sinh chi phi. Diéu nay vUa lam rd trach nhiém cUa tling
trung tdm chi phi c6 lién quan dén hoat dOng ban hang va quan 1y, vUa 1am rd bién dOng
ca biét cUa moi loai phi d6i vGi tBng chi phi. Ciing nhu cac chi phi khéc, bién phi ban
hang va bién phi quan ly doanh nghiép ciing dugc phan tich thanh nhan t6 gia va nhan t0
lugng.

D6i voi dinh phi bdn hang, quan ly doanh nghiép: ki€m soat dinh phi ban hang va
qudn 1y nham déanh gia ning luc st dung tai sdn c6 dinh va ning luc quan 1y trong qua
trinh ban hang va hoat d0ng qudn 1y néi chung. Ky thuat phan tich dinh phi ban hang va
qudn 1y doanh nghiép ciing tuong tu nhu ky thudt 4p dung d6i véi dinh phi sdn xuat
chung.

3.7. Ki€m soat chi phi tai chinh

NOi dung ki€m soét chi phi tai chinh ciing tuong tu ki€m soat chi phi ban hang va
quan 1y doanh nghi€p, do vay phdi xem xét dugc cac nhan t0 dnh hudng dén bién phi
tai chinh va dinh phi tai chinh. Cac két ludn nay sé€ 1am co s& cho viéc hoach dinh cac
chinh séch tai chinh cling nhu di€u chinh trong hoat ddng tai chinh cUa doanh nghiép.
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4. KIEM SOAT DOANH THU, CHI PHi TRONG CAC TO CHU'C PHAN QUYEN
4.1. Bao cao ki€m soat & cac trung tam doanh thu, chi phi

Nhimg n0i dung vé ki€m soat doanh thu va chi phi néi trén chi dé cap dén nhlmng
nguyén tac chung trong ki€m soat doanh thu, chi phi va 10i nhudn cla mot doanh nghiép.
Trén thuc t€, khi doanh nghi€p cang phét trién va m& rdng tam hoat dOng G nhi€u dia
ban khac nhau, trén nhi€u linh vuc kinh doanh thi viéc phan cap quan ly tr& thanh mot
nhu cau thi€t y€u. Phan cdp quan ly va viéc hinh thanh cic trung tdm trach nhiém da
dugc dé cdp & muc 5.1 cla chuong ndy. Tuy nhién, bo cdo ki€m soat & cac t6 chiic
nhu vay nén dugc xay dung nhu thé nao d€ danh gia trach nhiém, va nha quan tri cac
cap c6 th€ ki€m soét hoat dOng cla don vi 1a mOt van dé can quan tam.

Tré lai vGi khai niém cac trung tdm trdch nhiém da gidi thiéu & dau chuong,
chiing ta c6 th€ phat hoa sd do t6 chitc quan 1y clla mOt cong ty d€ hinh dung trat tu' cUa
mOt bdo céo trach nhiém.

e TOng cong ty
MT

Trung

tam

dau

tu < A A A
Khu vuc Khu vuc Khu vuc

Mién Bac Mién Trung Mién Nam

Trung
tam

N
1oi y 4
nhud Cong ty A Cong ty B

Trung
tam
chi
phi

A A
Phan xudng 1 Phan xudng 2

Trung
tam
doanh
thu

B0 phan ban hang

SO d6 5.1. Trung tim trach nhi€ém va co cau t8 chiic clia cong ty
Trong sO do trén, trung tdm chi phi khéng chi 1a phan xudng 1 & 2 ma c6 thé 1a cac
phong, ban, b0 phan & don vi co phét sinh chi phi nhu bd phan cung Ung, bo phan quan
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ly hanh chinh, tiy thubc vao thuc t€ t0 chlic sdn xuat va phan cap quan ly tai don vi.
Tai phan xuéng 1, n€u hoat dOng san xuat chia ra nhiéu hoat dong ddc 1ap nhau thi
mOi hoat dOng tai phan xudng d6 ciing c6 th€ 1a mOt trung tdm chi phi. Ciing tucng tu;,
né€u hoat ddng ban hang dugc t6 chlc theo nhi€éu di€m ban hang, nhiéu tG, nhém thi
mOi di€m, t6 va nhém d6 déu co thé 1a mOt trung tdm doanh thu. Can chi trong so do
trén 1a trung tdm doanh thu va trung tdm chi phi 1a d6c lap nhau do pham vi va nhiém vu
cUa mOi b phén, ch( khong phai trung tdm chi phi di€u hanh trung tdm 1¢i nhudn.

V@i co cau td chirc nhu trén, viéce xay dung bao céo ki€m soat sé& di tlr cap trach
nhiém thap nhat dén cap trach nhiém cao hon. Bao cédo & cap thap nhat 1a béo cdo ki€m
soat doanh thu tai c4c trung tdm doanh thu va bao co ki€m soét chi phi tai cac trung tim
chi phi. Nha qudn tri 3 cp cao c6 thé bao quét tinh hinh thuc hién cc muc tiéu cUa cac
b0 phan thubc quyén qudn ly cla minh, va trong cic truOng hop can thiét c6 thé€ yéu
cau ké toan qudn tri cung cap cac bao cao chi ti€t tai mOt bd phan ndo dé theo nhu cau
qudn ly. Toan bd hé thOng bao cdo ki€m soét trong céc t& chlc phan quyén nhu vay goi
1a hé thOng béo cdo k€ toan trach nhiém. Pac trung cUa cac bao cdo nay l1a déu co sO
thuc hién, sO du todn hay du toan linh hoat nén béo céo ki€m soét con duoc goi 1a bao
co thanh qua®. C6 th€ minh hoa hé thdng béo cdo ki€m soét chi phi kinh doanh trong
diéu kién phan cap qudn 1y clla cong ty B nhu sau:
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Cong ty B
Béo cao chi phi thang 3/ Nam N.

Du todn | Thuc hién | Chénh 1éch
Chi phi sdn xudt 1.250.000 | 1.450.000 | +200.000
Chi phi ban hang XXX XXX XXX
Chi phi quan ly doanh nghiép XXX XXX XXX
Chi phi tai chinh XXX XXX XXX &
T6ng cOng 7.500.000 | 8.500.000 | +1.000.000

Dutodan | Thuchién | Chénh léch
Chi phi san xuat phan xU8ng | 850.000 | 750.000 | -100.000 o
Chi phi sdn xudt phan xudng | 400.000 700.000 +300.000
T6ng cOng 1.250.000 | 1.450.000 +200.000

Bao céo chi phi sdn xudt
Phan xudng 1



Dutoan | Thuc hién | Chénh 1é€ch
Chi phi vat liéu truc tiép 250.000 | 240.000 | -10.000
Chi phi nhan cong truc Gé&p 150.000 | 150.000 0
Chi phi san xuat chung 450.000 | 360.000 | -90.000 |(3)
T6ng cong 850.000 | 750.000 | -100.000

Hé thdng béo céo cla cong ty B chia thanh 3 mUc.0 mUc th( 1, do cong ty B 1a
mOt trung tdm 10i nhudn nén gidm dOc cong ty chiu trach nhiém cudi cing vé toan bd
doanh thu, chi phi phat sinh tai don vi. Do vay, yéu cau cla ngudi lanh dao vé béo céo
tinh hinh thuc hién du toan chi phi 1a co s@ d€ phat hién cac hién tugng bat thuong
trong hoat ddng cla cong ty. Chang han: v3i bdo cdo minh hoa & trén, c6 thé thdy chi
phi trong thang 3 ndm N cUa toan cong ty vuot du toan 1a 1.000.000 dOng, trong d6 dang
cht ¥ 1a két qud khong tich cuc & hoat dOng sdn xuat.

O mUc th( 2, Béo cdo nay chi cung c&p thong tin vé tinh hinh thuc hién du toan
chi phi sdn xudt toan cong ty. Thong thuOng, ngudi phu trach b0 phan san xuat (phé
giam dOc phu trach kY thudt) sé chiu trach nhiém ki€m soat bién ddng chi phi tai cac
phan xudng. Bao céo & trén cho thdy bi€n dOng chi phi cUa tUng phan xudng sdn xudt
tai cong ty B.

O mUc th( 3, Bdo céo nay cung cap thong tin vé tinh hinh thuc hién du toan ting
loai chi phi & phan xudng theo cong dung kinh t& cUa chi phi. Théng thuGng, ngudi phu
trach phan xudng 1 (quan dbc, trudng xudng...) sé€ chiu trach nhiém ki€m soét cac bién
dOng chi phi trong pham vi phan xudng. Bao c4o ki€m soét c6 th€ di sau vao tlng loai
vat liéu truc ti€p, tung loai phi cla chi phi sdn xudt chung.

Bao céo trén chi 1a minh hoa cho truOng hgp ki€m soét chi phi khi hoat dOng sén
xudt chi tao ra mOt sdn phdm. Trong trudng hop c6 nhi€u san phdm thi ty theo yéu
cau quan Iy ma bao cdo ki€m soét chi phi trong t6 chlc phan quyén c6 thé chi tiét theo
tUng san pham & tUng ndi san xudt. BOi v&i cac loai bi€n phi, nhu: chi phi vat liéu truc
ti€p, chi phi nhan cong truc ti€p, bi€n phi sdn xudt chung, bdo cdo kiém sodt can nén
tdch ra yéu t6 luong va yéu to gid d€ lam ro hon trdch nhiém cla cdc bO phdn, cd nhén
dbi véi bién dOng chi phi. Tuong tu nhu vy, trong trudng hgp ki€m soat doanh thu thi
vi€c 14p bao cdo can quan tdm dén td chlc hé thOng phan phoi, dac di€ém cla sdn
ph&m tiéu thu, su’ phan quyén va thdi gian 1ap bao cao d€ c6 thé ki€m soét cong tac tiéu
thu & doanh nghiép.

5.4.2. Bao cao thanh qua va ki€m soat trung tam 10i nhudn va dau tu
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Mau béo cdo & trén 1a mé phong cho bao cdo ki€m soat chi phi & cong ty B thudc
TOng cong ty MT. Y tudng bdo céo theo nhi€u cap trach nhiém sé dugc ma réng cho
toan tOng cong ty khi TOng gidm dOc can ki€m soat tinh hinh hoat d0ng cla cac khu vuc
va cac cong ty. Trong nhiing truGng hgp nhu vay, Béo cdo két qud kinh doanh theo s
du ddm phi sé€ rat htu ich d€ thay su déng goép cUa tUng bO phan doi véi két qua
chung. C6 th€ minh hoa ti€p hé thGng bao cdo d6i v&i 10i nhuén khi gid dinh bd phan
van phong cUa tGng cong ty chi di€u hanh cac hoat ddng

Béo c4o 10i nhudn cUa T6ng cong ty MT
Thang 3/N
- Du todn | Thuc hién | Chénh 1éch
Loi nhuan khu vuc Mién Bac XXX XXX XXX
Lgi nhudn khu vuc Mién Trung | 180.000 136.000 - 44.000 (1)
Lgi nhuan khu vuc Mién Nam XXX XXX XXX
Dinh phi chung
Loi nhudn TOng Cong ty
Bao cdo 10i nhudn khu vuc Mié€n Trung

Dutodn | Thuchién | Chénh 1éch
Lgi nhuan Cty A 80.000 81.000 + 1.000 (2)
LGi nhuan Cty B 100.000 | 55.000 | -45.000
T6ng 10i nhuan khu vuc 180.000 136.000 - 44.000

Béo céo 10i nhuan cla cong ty B

Dutoan | Thuchién | Chénh 1éch
Doanh thu 1.000.000 970.000 -30.000
Bié€n phi sdn xudt cUa hang ban | 450.000 460.000 -10.000
Bién phi ban hang va QLDN 150.000 145.000 -5.000
SO du ddm phi 400.000 365.000 - 35.000 3
Dinh phi san xuat 130.000 137.000 + 7.000
Pinh phi ban hang va QLDN 170.000 | 173.000 | +3.000
Lgi nhuan kinh doanh 100.000 55.000 -45.000
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Vi cach thi€t k€ béo céo nhu trén, nha quan tri @ cic cdp khac nhau, nhu tGng
giam dOc, giam dOc khu vuc, gidm dOc cong ty s& danh gia muc tiéu 10i nhudn cla bd
phan minh phu trach c¢6 dat dugc hay khong. Vi du mo phong trén & cong ty MT dudc
chia thanh 3 mttc. O mUc 1, Téng gidm ddc s& danh gi 10i nhun kinh doanh cUa toan
b0 hoat dOng cUa cong ty. SO li€u 10i nhudn c6 th€ chi tiét theo tUng ving, tUng khu
vUc, tUng linh vuc kinh doanh, qua d6 nha qudn tri cap cao nhat c6 thé nhan biét va tap
trung moi nd luc d€ nang cao kha nang sinh 10i & nhiing bd phan yéu kém.

O mc 2, Béo cdo thanh qud s& cung cap thong tin v& 10i nhuén kinh doanh cUa
tUng cong ty, tUng linh vuc kinh doanh tai tUng khu vuc (tUng ving) theo phan cdp quan
ly. Qua d6, Gidm dOc khu vuc s€ ki€m soét 10i nhudn cla cac bd phan thudc pham vi
quan ly cUa minh.

O mc 3, Bdo cdo thanh qud chinh 1a béo cdo két qua kinh doanh theo s6 du ddm
phi & tUng trung tdm 1gi nhudn. Nhiing phan tich vé yé€u t0 lugng va yéu t0 gia ciing
can dugc quan tdm khi xdy dung bdo cdo danh gid thanh qua cUa tUng trung tam 10i
nhuén cu thé.

Tém lai, ki€m soat doanh thu, chi phi 1a co s& d€ ki€m soat 10i nhudn trong mot
doanh nghiép. Tuy theo thuc tién v€ phan cap quan ly & tUng doanh nghiép ma bao cao
ki€m soat dugc thi€t k& theo nhi€u tang, qua dé 1lam rd trach nhiém cUa tUng nguoi
qudn ly trong pham vi cong viéc dugc giao. Ngudi quan 1y thong qua cac bao cdo d6 dé
dinh hudng, tap trung nhiing no luc d€ nang cao hiéu qua hoat dOng cla bd phan ma
minh qudn ly.
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Chuong 7. THONG TIN KE TOAN QUAN TRI VOT VIEC RA
QUYET PINH

Ra quyét dinh 12 mOt chlc ning co ban cla ngudi quan ly, dOng thdi ciing 1a
nhiém vu phUc tap va khé khan nhéat cla ho. Trong qué trinh di€u hanh hoat dOng kinh
doanh, ngudi quan 1y luén phdi dGi dién véi viéc phdi dua ra cac quyét dinh & nhiéu
dang khac nhau. Tinh phlc tap cang ting thém khi ma m&i mdt tinh hung phét sinh déu
tOn tai khong chi m6t hodc hai ma nhi€u phuong an lién quan khac nhau doi hdi ngudi
qudn ly phai gidi quyét.

D& phuc vu cho viéc ra quyét dinh, ngudi quan ly can thiét phai tdp hgp va phan
tich nhi€u dang théng tin khac nhau, trong dé thong tin cung cdp bdi k€ toan quan tri,
ddc biét 1a thong tin v€ chi phi déng vai trd dac biét quan trong. Van dé dat ra & day la
cac thong tin nay phdi dugc xU ly bang cac phuong phap phit hop nhu thé nao d€ phuc
vU 6 hiéu qud nhat cho viéc ra cic quyét dinh cla ngudi qudn ly. Xét trén khia canh
ndy, can thiét phai c6 su nhan thlic va phan biét cic dang quyét dinh thanh hai loai 16n:
cac quyét dinh ngdn han (short-term decisions) va cac quyét dinh dai han (long-term
decisions). N6i chung, cac quyét dinh ngan han duoc hi€u nhu 1a cac quyét dinh c6 tac
dung trong khodng thdi gian tuong doi ngdn, trong vong mOt nam, tinh tU khi phat sinh
cac chi phi dau tu theo cac quyét dinh d6 dén khi thu dugc cac ngubn 10i. Hay n6i mot
cach khac, cac quyét dinh ngan han dugc dua ra nham thod méan cadc muc tiéu ngan han
cUa tG chlrc. Cac dang quyé€t dinh ngan han nay phat sinh mot cach thudng xuyén, lién
tuc trong qua trinh diéu hanh, chang han nhu: quyét dinh vé cic nganh hang kinh doanh,
v€ c4c phuong phap san xudt; quyét dinh vé cac cach thlrc phan phoi hang hoa; va k€ ca
cac quyét dinh vé dinh gia ban cac san pham san xudt trong di€u kién hoat dOng binh
thudng va san pham cla cac don dat hang dac biét, v.v.. Con cac quy€ét dinh dai han 1a
cac quyét dinh lién quan dén qua trinh ddu tU vOn d€ phuc vu muc tiéu lau dai cUa t6
chlc, hay n6i mOt cach khéc, day 1a cac quyét dinh lién quan dén vOn dau tu dai han cho
muc dich thu dugc 10i tlc trong tuong lai. Cac quyét dinh dai han thuong lién quan dén
vi€c dau tu vao cac loai tai sdn cO dinh (cac tai sdn dai han - long term assets) nhu' may
méc thi€t bi, cong trinh nha xudng,... MOt vai dang quy€t dinh dai han thudng gdp nhu:
quy€t dinh dau mé réng sdn xudt, d€ tiét kiém chi phi hoat dOng; quyét dinh vé 1ya
chon loai may méc thiét bj can dau tu; quyét dinh vé phuong thlc mua sam hay thué
mudén TSCB, v,v..

Chiing ta vira nhdn manh van dé chinh dat ra 1a xac dinh cac phuong phép thich
hop trong viéc xU 1y thong tin k& toan quan tri d€ phuc vu c6 hiéu qud cho viéc ra cac
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quyét dinh. V&i ca hai dang quyét dinh ngdn han va dai han, mang 1y thuyét dugc goi
12 “xac dinh thong tin thich hgp (cho viéc ra quy€t dinh)” d€u cé phét huy tac dung, tuy
nhién van dé s& phlc tap hon rat nhiéu khi Ung dung 1y thuyét nay d€ phan tich thong
tin cho vi€c ra cac quyét dinh dai han. Trong chuong ndy ching ta s€ nghién clu ky vé
cac n0i dung nay.

1. THONG TIN THiCH HOP CHO VIEC RA QUYET PINH
1.1 SU can thiét phdi nhan dién théng tin thich hop cho viéc ra quyét dinh

Thong tin dugc xem 1a thich hgp cho viéc ra quyét dinh (the relevant information)
1a nh{ing thong tin s€ chiu dnh huéng bdi quyét dinh dua ra. N6i rd hon, d6 1a cac khodn
thu nhap hay chi phi ma sé& c6 su thay dGi vé mat luong (han ch€ mdt phan hodc toan
b0) nhu 1a két qua cla quyét dinh lua chon gita cic phuong an trong mot tinh huGng
can ra quyé€t dinh, do d6 né con dugc goi 1a thu nhap hay chi phi chénh 1&ch (differential
revenues hay differential costs). Rd rang 1a nh{ing khodn thu nhap hay chi phi doc 1ap véi
cac quyét dinh, khong chiu dnh huéng béi cac quyét dinh thi sé khong c6 ich gi trong
vi€c 1ua chon phuong 4n hanh dOng tOi uu. Thong tin vé cac khodn thu nhap va chi phi
nay phai dugc xem 1a thong tin khong thich hgp cho viéc ra cac quyét dinh (the irrelevant
information).

Trong chuong 2, khi nghién c(tu vé€ cac cach phan loai chi phi, chiing ta di dugc
bié€t cac chi phi 1an 1d mOt dang thong tin khong thich hgp, can phdi nhan dién va loai
trU trong ti€n trinh phan tich thong tin d€ ra quyé&t dinh. Phan ti€p theo, chiing ta cling s&
biét thém 1a thong tin v€ cc khodn thu nhdp va chi phi nhu nhau & cic phuong 4n cling
dugc xem 1a thong tin khong thich hgp. Nhung van dé dat ra 1a vi sao chiing ta can thiét
phai nhan dién va loai trr thong tin khong thich hgp trong ti€n trinh ra quyét dinh? C6 it
nhat hai 1y do d€ trd 10i cau hdi nay:

Th( nhat, trong thuc t&€, cic nguOn thong tin thudng 1a gidi han, do vay viéc thu
thdp mOt cach day du tat cd cac thong tin vé thu nhap va chi phi gan lién vdéi cac
phuong an cUa cac tinh hudng can ra quyét dinh 1a moét viéc rat khé khin, doi khi 1a
khong c6 khd ning thuc hién. Trong tinh trang ludn déi dién véi su khan hi€ém vé céc
ngudn thong tin nhu vay, viéc nhan dién dugc va loai trlr cac thong tin khong thich hop
trong ti€n trinh ra quy€t dinh 1a hét slUc can thiét. C6 nhu vay, cac quyét dinh dua ra
md&i nhanh chéng, bao dam tinh kip thoi.

Th(r hai, viéc st dung 1an 16n céc thong tin thich hop va thong tin khéng thich hop
trong ti€n trinh ra quyét dinh sé lam phUc tap thém van d€, 1am gidm sy tap trung cUa
cac nha quan 1y vao van dé chinh can gidi quyét. Hon thé n{ta, néu s dung céc thong
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tin khong thich hgp ma c6 d6 chinh xac khéng cao thi rat dé dan dén cac quyét dinh sai
1am. Do vay, cach tOt nhat 1a tap trung gidi quy€t van dé chi dua trén cac thong tin thich
hop, gép phan nang cao chat lugng cla cac quyét dinh dua ra.

Tié€p theo, chiing ta s€ di sdu phan tich cic dang thong tin khong thich hgp.

1.2 Cac chi phi 1an la théng tin khéng thich hop

Viéc xem xét ban chat cla chi phi 1&n d€ di t&i két ludn rang né 1a moOt dang
thong tin khong thich hop da dugc xem xét & chuong 2. O ddy, mot 1an nita, d€ lam 1o
hon van dé nay, chiing ta xem xét mOt vi du nhu sau:

Cong ty ABC dang xem xét viéc mua sdm mOt may mdi thay thé cho may cii dang
st dung v&i muc dich ti€t ki€ém chi phi hoat dOng. Tai li€u lién quan d€n mdy cii va may
mdi nhu sau:

Don vij tinh: nghin dong

Céc chi tiéu Stdung may ci  Mua may méi
- Gia ban dau 175.000 200.000
- Gia tri con lai trén s6 sach 140.000
- ThOi gian sU dung con lai 4 nam 4 nim
- Gi4 tri ban hién nay 90.000
- Gia trj ban trong 4 nam t&i 0 0
- Chi phi hoat ddng hang nam 345.000 300.000
- Doanh thu hang nam 500.000 500.000

Vi tai liéu trén, d€ di dén quyét dinh 1ua chon phuong an, ta can nhan dién va
loai trUr thong tin khong thich hgp. Trudc hét, ta thdy khodn "gié tri con lai cUa may cii
trén s sach" 1a chi phi 1dn va can phai loai bd khoi tién trinh xem xét ra quyét dinh. Gia
tri con lai clla may cii 140.000.000 dong sé 1a khodn chi phi khong tranh duoc cho di l1ua
chon phuong 4n nao. Néu mdy cii dugc gilt 1ai s& dung thi khodn gid tri con 1ai cla né
phdi dugc trlr dan di dudi dang chi phi khau hao. Con néu may cii dugc ban d€ mua
sam may mai thi gia tri con lai nay dugc xem nhu 1a khodn chi phi tinh trir m&t 1an khoi
gid ban. Du 1a phuong 4n nao di n{fa thi céng ty cling khong trdnh khoi viéc phdi khau
trur di gia tri con lai cUa may cii nay.

DE hi€u rd hon, ta 1ap bang phan tich d{f liéu lién quan dén hai phuong 4n nhu
sau:
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TOng cOng chi phi va thu nh&p qua 4 ndm cUa cac phuong an

Don vij tinh: nghin dong

Céc chi tiéu St dung miy ci Muaméay méi Chénh 1éch
Doanh sO 2.000.000 2.000.000 0
Chi phi hoat ddng (1.380.000)  (1.200.000)  180.000
Chi phi kh&u hao may méi (200.000) (200.000)
Khau hao may cii (hodc x6a bd
gia tri s6 sach cUa may cti) (140.000) (140.000) 0

Gia ban may cii 90.000 90.000

T6ng 10i nhudn 480.000 550.000 70.000

Trong bang phan tich trén, hdy chd y d€n gia tri cac chi tiéu trén cOt “Chénh 1éch”.
Lién quan dén van dé chiing ta dang dé cap 1a khodn “Gia tri hién tai con lai clla may
cli”, va & cOt chénh 1€ch c6 gi tri 14 0. Ly do 1a vi chi tiéu nay xudt hién & ca hai phuong
4n v6i cing mOt 1ugng gia tri 1a 140.000.000 déng: O phuong an gilr 1ai may cii d& st
dung thi d6 1a chi phi khdu hao méy cii trlr dan qua 4 nam, con v4i phuong 4n mua méay
m&i thi d6 1a khau trUr gia tri sG sach clla mdy cii khi ban né. Quyét dinh dua ra khong hé
chiu dnh hudng cUla loai chi phi 1an nhu vay. Sau khi loai bé chi phi 1an va cac khodn
chi phi, thu nhap gidng nhau & hai phuong an (chi phi va thu nhap giéng nhau cUa cic
phuong 4n ciing 1a dang thong tin khong thich hgp nhu sé xem xét ¢ muc tiép theo) thi
bang phén tich c4c thong tin con 1ai (goi la thong tin khac biét gilta cac phuong 4n) that
don gidn nhu sau:

Don vi tinh: nghin déng

Céc chi tiéu Chénh 1éch
Chi phi hoat ddng 180.000
Chi phi mua may m&i (200.000)
Gia ban may cti 90.000
Lgi nhuan chénh 1éch tdng khi mua may m&i 70.000

Ké&t qud tinh toan & hai bang trén 1a hoan toan giéng nhau va quyét dinh hop ly
dua ra 1a nén mua may mdi d€ thay thé mdy cii dang st dung vi qua 4 nam sU dung thi
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vi€c st dung mdy mdi s€ mang lai cho cong ty khodn 10i nhuan 16n hon so v&i vi€c sU
dung mady cii 1a 70.000.000 dong.

1.3 Cac khodn thu nhap va chi phi nhu nhau & cac phuong an la théng tin khong
thich hop

V&i muc dich 1a phan tich va so sanh théng tin v€ cac khodn thu nhap va chi phi
gan lién vdi cac phuong an d€ lua chon phuong 4n tOi U, phan gibng nhau cla cac
khodn thu nhap va chi phi nay gilta cdc phuong an 1a thong tin khong thich hgp. Viéc
phan tich chi can dugc tién hanh dua trén phan chénh 1&ch cUa chiing gilta cic phuong
an. Ciing can nhac lai rang, thu nhap hoéc chi phi chénh 1&ch bao gdm phén gid tri chénh
1é€ch cla cac khodn thu nhap va chi phi xuat hién & tat ca cac phuong an va gié tri cla
cac khodn thu nhap hodc chi phi chi xuét hién & phuong 4n ndy ma khong c6 & phuong
an khac.

D€ minh hoa tinh khéng thich hgp cla cac khodn thu nhap va chi phi nhu nhau
gilfa cac phuong an, ching ta xem xét vi du sau:

Gid s{r cong ty ABC dang xem xét phuong 4n mua moOt thi€t bi d€ sU dung véi
muc dich gidm nhe lao dOng. DU tinh gia mua thi€t bi nay 1a 100 triéu dbng, s dung
trong 10 ndm. Théng tin vé& doanh thu va chi phi lién quan dén viéc c6 va khong c6 sUr

dung thi€t bi m&i hang ndm nhu sau:

Don vij tinh: 1.000 dOng

Chi tiéu Khong sU dung SU dung
thiét bj thiét bj mé&i
1. Khoi lugng san pham s.xudt 10.000 10.000
2. Pon gid ban san pham 60 60
3. Chi phi nguyén liéu, vat liéu TT 1sp 20 20
4. Chi phi nhan cong TT 1sp 15 10
5. Bi€n phi sdn xudt chung 1 sp 5 5
6. Dinh phi hoat dOng hang nim 100.000 100.000
7. Chi phi khau hao TB m&i _ 10.000

Phan tich tai li€u trén, chiing ta thay: Viéc s dung thi€t bi mdi sé tiét kiém 5.000
dong chi phi nhan cong truc ti€p tinh theo mOi sdn phdm san xudt (tOng chi phi nhan
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cong truc ti€p tiét kiém duoc tinh theo 10.000 san pham sin xudt hang nam 1a 50 triéu
dong), tuy nhién viéc s dung may mdi lam ting thém 10 triéu dong chi phi khau hao
hang nim (tinh theo 100 triéu ddng v€ nguyén gia cUa thiét bi khau hao trong 10 nim).
D6 1a nhiing thong tin khac biét duy nhat trong tinh hudng nay, tat ca cac thdng tin con
lai déu nhu nhau G cd hai phuong 4n va phdi duoc xem la thong tin khong thich hop,
loai trir khdi qua trinh phan tich d€ ra quyét dinh.
Ta lap bang phan tich thong tin khéc biét:
Don vj tinh: 1.000 dOng
Chi tiéu Khong s’ dung S dung Chénh 1éch

thi€t bi thi€t bi mbi

1. Chi phi nhan cong truc ti€p

(tinh theo tGng sO sdn pham) 150.000 100.000 (50.000)
2. Chi phi khau hao TB mdi _ 10.000 10.000
3. Chi phi tiét kiém (lang phi) (40.000)

hang ndm do sU dung TB mdi

Nhu vay, viéc phan tich nhiing thong tin khac biét sé don gidn hon rat nhiéu va
chiing ta c6 thé nhanh chéng dua ra quyét dinh 1a nén trang bi thiét bi md&i cho qua trinh
san xudt, bGi vi hang nam viéc nay sé gitip cong ty ti€t kiém dugc mot khodn chi phi 1a
40 triéu dong.

Két ludn: Qua phan ly thuyét va cac vi du minh hoa da trinh bay, chiing ta nhan
thdy dugc su can thié€t phdi nhan dién thong tin khong thich hop d€ loai trlr khdi qua
trinh phan tich thong tin cho viéc ra quy€t dinh. Y nghia cUa van dé cang duoc th€ hién
rd hon trong thuc t€ khi ma tinh phic tap cUa céc tinh huéng can gidi quyét ting lén
nhi€u. D€ két thiic phan nay, ching ta sé ti€n hanh tOng két 1ai qua trinh phan tich thong
tin khi ra quyé€t dinh clla ngudi quan ly. Qué trinh nay thuOng dudc ti€n hanh theo trinh
tu' chung v&i cac budc nhu sau:

Budc 1: Tap hop tat ca ca thong tin lién quan dén cac phuong an can xem

J e

xet.

Budc 2: Nhan di€n va loai trir cac théng tin khong thich hop, bao gém cac
chi phi 1an va cac khoan thu nh@p, chi phi nhur nhau gitta cac phuong an.
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Budc 3: Phan tich cac théng tin con lai (théng tin thich hop hay thong tin khac
biét) d€ ra quyét dinh.

Nhu da néi & phan dau chuong, phan tich théng tin thich hgp dugc Ung dung cho
cd cac quyét dinh ngdn han va dai han. Pac biét, v6i cac quyét dinh ngan han, Iy
thuy€t théng tin thich hgp dugc st dung két hgp vdi cach tinh ddm phi trong bao céo thu
nhap dugc xem 1a mOt cong cu rat hitu hi€u. Ching ta ti€p tuc nghién cfu van dé nay.

2. UNG DUNG THONG TIN THICH HOP TRONG VIEC RA CAC QUYET PINH
NGAN HAN

2.1 Quyét dinh loai bo hay ti€p tuc kinh doanh mét bd phén

Pay 1a mOt dang quyét dinh thuOng gap trong qud trinh quan 1y doi vGi cac doanh
nghiép t6 chirc kinh doanh & nhi€u bd phan, nhi€u nganh hang khac nhau, nham xem xét
vi€c c6 nén ti€p tuc kinh doanh moOt bd phan nao dé khi hoat dOng clla n6 dugc xem la
khong c6 hiéu qud. Chiing ta minh hoa van dé nay & cong ty ABC. Bao cdo thu nhap
theo cdc nganh hang cla cong ty trong ndm vUa qua dugc trinh bay nhu sau:

Cong ty ABC Bao cao thu nhap
Don vi tinh: tri€u dong
Chi tiéu T6ng cOng Hang may mac Hang thi€tbi Hang gia dung
Doanh thu 400 180 160 60
Bién phi 212 100 72 40
SO du dam phi 188 80 88 20
Dinh phi 143 61 54 28
Dinh phi t.ti€p 43 16 14 13
Dinh phi g.ti€p 100 45 40 15
Lii (10) 45 19 34 (8)

Qua bang béo céo trén, chiing ta nhan thdy van dé dat ra can gidi quyét nam &
nganh hang gia dung. Trong ndm vUa qua, nganh hang nay kinh doanh khéng hi€éu qua,
th€ hiénd khodn thua 16 8 triéu déng. Vay, c6 nén ti€p tuc kinh doanh nganh hang nay
trong nam tGi hay khong?

V€ van dé ndy, trudc hét chiing ta can 1am rd tinh chat cUa dinh phi truc ti€p va
dinh phi gi4n ti€p. Dinh phi truc ti€p 1a nhiing khodn dinh phi phat sinh & tlUng b0 phan
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SXKD, chang han nhu tién luong theo thdi gian cUa nhan vién qudn ly tUng bd phan,
chi phi khau hao TSCP cUa tUng b0 phan, chi phi qudng céo tung b0 phan, v.v.. Con
dinh phi gi4n ti€p (hay con g0i 1 dinh phi chung) 1 cac khodn dinh phi phat sinh nham
phuc vu cho hoat dOng chung cUa toan doanh nghiép nhu tién luong theo thdi gian cUa
nhan vién quan ly & cic phong ban chlc ning cUa doanh nghiép, chi phi khdu hao nha
van phong va cac TSCP khac, v.v.. Dinh phi chung thudng dugc phan bd cho cac bd
phén theo cac tiéu th(rc phan b6 khac nhau, nhu & vi du trén tiéu th(ic phan bd 1a doanh
thu tiéu thu cUa tUng nganh hang. V&i ndi dung nhu vay, dinh phi truc ti€p & tlng b0
phéan 1a khodn chi phi c6 thé trdnh dudc, nghia 1a chi phi c6 th€ gidm trlr toan b0 néu
khong ti€p tuc duy tri hoat dOng cla b0 phan dé. Do dé, dinh phi truc ti€p 1a thong tin
thich hop cho viéc ra quyét dinh ti€p tuc hay loai bod viéc kinh doanh & céc bO phan.
Ngudc lai, dinh phi gian ti€p phan b cho cac bd phan 1a chi phi khéng th€ tranh duok,
t(rc 1a tOng sO chi phi phat sinh van khdng thay d6i cho dui c6 quyét dinh loai bd, khong
ti€p tuc kinh doanh m&t bO phan nao dé. Phan chi phi chung trudc day phan b6 cho b0
phan dé, nay khong con ti€p tuc kinh doanh nlta s& dugc tinh toan phan bd hét cho cac
b0 phén con lai. Nhu thé, dinh phi chung 1a chi phi khong thich hgp cho viéc ra quyét
dinh gidi quyét tinh hudng nay.

Ta hdy tré lai xem xét nganh hang gia dung cla cong ty ABC. K&t hop véi viéc
phan tich tinh chat cla céac loai dinh phi nhu trén, ching ta can ti€p tuc phan tich dé
thdy o tdc dOng cla viéc nglng kinh doanh nganh hang ndy dén két qua kinh doanh
chung cUa toan cong ty. Viéc 1ap lai bdo céo thu nhdp (tOng hgp cho toan cong ty) theo
hai phuong an ti€p tuc hodc nglng kinh doanh nganh hang gia dung sé gitip cho viéc
gidi quyét van dé.

Cong ty ABC Bao cao thu nhap (todn cong ty).
Don vi tinh: triéu dong
Chi tiéu Tié€p tuc kinh doanh Loai bo Chénh 1éch
nganh hang gia dung  nganh hang gia dung
Doanh thu 400 340 (60)
Bién phi 212 172 40
SO du ddm phi 188 168 (20)
Dinh phi 143 130 13
Dinh phi T.ti€p 43 30 13
Dinh phi G.ti€p 100 100 0
Lai (16) 45 38 (7)
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Cac thong tin chénh 1&ch da cho thay rd van dé. N&u loai bd nganh hang gia dung,
s6 du dam phi sé gidm thi€u 20 tri€u dOng trong khi chi phi ti€t kiém dugc (gidm trlr
b0 phan dinh phi truc ti€p cla nganh hang gia dung) chi & mUc 13 triéu déng. Két qud
tac dOng 1am cho 10i nhudn cUa toan cong ty gidm di 7 tri€u dong. Nhu vay, can phai
ti€p tuc kinh doanh nganh hang gia dung dé€ khoi bi gidm 14i 1a 7 triéu dOng nay.

Tuy nhién, viéc xem xét loai bd hay ti€p tuc kinh doanh mOt b0 phan ciing can
chd y dén cac phuong 4n c6 thé tan dung ddi véi cac co sG vat chat cla bO phan bi
loai b3. Chang han mat bang kinh doanh nganh hang gia dung trong vi du trén c6 thé
dudgc si dung d€ cho thué néu khong kinh doanh nganh hang nay nita. Thu nhép cho thué
mat bang trd thanh chi phi co hdi cla phuong an ti€p tuc kinh doanh. Cu thé, trong
truong hop ndy, néu thu nhap tU viéc cho thué 16n hon khodn thu nhap khong bi gidm
di tUr quyét dinh ti€p tuc kinh doanh nganh hang gia dung thi quyét dinh nay can phai
dugc xem xét lai. N6i chung, chi phi co hdi 1a mOt yéu t0 ludn can dugc chi y tdi trong
quyét dinh nayciing nhu trong tat ca cac dang quyé€t dinh ngan han khéc.

2.2 Quyét dinh nén tu sdn xudt hay mua ngoai cac chi ti€t, bd ph@n san pham

Pa s0 cac doanh nghi€p san xuat sdn pham c6 k&t cau phuc tap: sdn phdm dugc
hoan thanh tUr viéc 1ap rap cac chi ti€t khac nhau; hodc sdn phdm dugc hoan thanh do
trdi qua mOt qui trinh lién tuc gOm nhiéu giai doan ché bién khac nhau. Vi cac doanh
nghiép ndy, quyét dinh nén tG chlic sdn xudt hay mua ngoai cac chi ti€t hodc cic ban
thanh pham dé€ ché tao san pham la dang quyét dinh thudng dugc dat ra.

Co6 rat nhiéu van dé tac ddng dén dang quyét dinh nay. Trudc hét, cac chi ti€t
hodc ban thanh phdm dé, dit tu sdn xudt hay mua ngoai, déu phdi ddm bdo vé mat chat
lugng theo yéu cau cla sdn phdm sdn xuat. S€ dé dang kiém soat vé mat chat luong
trong truOng hop doanh nghiép tu td chiic san xudt, tuy nhién can dac biét chii y trong
cac quy€t dinh mua ngoai. Tuong tu nhu vay 1a ti€n dO cung cap cac chi ti€t hay ban
thanh phdm d€ dam bao dugc su can doi cla qué trinh sdn xudt chung. MOt khia canh
khac cling can dugc chi y dén 1a quyét dinh tu sdn xudt hay mua ngoai mOt mat phai
bdo ddm duogc tinh chU dOng trong hoat dOng sdn xudt cla doanh nghi€p, mat khac
phdi duy tri dugc cac quan hé lién két da dugc xay dung va duy tri ving chac gilra
doanh nghiép vGi hé thOng cac nha cung cap.

Tuy nhién, van dé chiing ta can tap trung xem xét & day 1a van dé chi phi: so sdnh
va phan tich chénh léch gilta chi phi sdn xudt va giad mua cUa cac chi ti€t hodc ban thanh
ph&m nay.

Chtng ta hiy xem xét tinh huOng sau:
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Cong ty ABC hién dang t6 chlc sdn xuat mOt loai chi tiét X d€ sdn xudt san
phdm chinh. San luong san xudt chi ti€t X theo nhu cau hang nidm 1a 10.000 céi, vdi tai
liéu vé chi phi sdn xudt dugc cung cap & bang sau:

Don vi tinh: 1.000 d6ng

Cac khodn chi phi Theo don vi Tong s6
Nguyén liéu, vat liéu t. ti€p 6 60.000
Lao dOng truc ti€p 4 40.000
Bié€n phi san xuat chung 1 10.000
Luong NV gly va phuc vu pxudng 3 30.000
Kh&u hao TSCD pxuéng 2 20.000
Chi phi quan 1y chung phan bo 5 50.000

Cong ty ABC vUa nhan thu chao hang clla mOt nguOn cung cap bén ngoai dé nghi
cung cap chi tiét X nay vGi gia don vi 1a 19.000 dOng/cai, ding theo chat lugng va sO
lugng ma cong ty yéu cau. Vay, cong ty ABC c6 nén ngung sdn xudt chi tiét X trong n0i
b0 va bat dau mua tUr bén ngoai hay khong?

Xem xét cac khodn chi phi trén, chiing ta nhan thdy: trudc hét, chi phi khau hao
TSCP & phan xudng san xudt chi ti€t X 1a chi phi 13n, vi né gan lién véi nha xudng,
may moc thi€t bi dd dugc trang bi, nén sé khong mat di cho di chon phuong an mua
ngoai thay cho phuong 4n san xuat. Tuong tu, chi phi quan 1y chung phan b6, xét cho
toan cong ty ciing van sé€ gilt nguyén khong thay doi va né sé dugc tinh phan b6 cho cac
b0 phan khac trong trudng hop chi ti€t X dugc mua ngoai. NhU vay, hai khodn chi phi
kh&u hao TSCP phan xudéng va chi phi quan ly chung phan b6 1a céc chi phi khong thich
hop cho quyét dinh mua ngoai hay tu’ sdn xudt chi tiét X. Cac khodn chi phi khac chinh 1a
chi phi chénh 1&ch 1am c0o s& cho viéc phan tich, ra quyét dinh.

Chtng ta 1ap bang phan tich chi phi (tinh cho tGng s& 10.000 chi tiét X) nhu sau:
Don vj tinh: 1.000 dOng

Céc khodn chi phi Tu sdn xuat Mua ngoai Chi phi ch.léch
Ngliéu, viiéu t.ti€p 60.000 ~ (60.000)
Nhan cong truc tiép 40.000 _ (40.000)
Bi&n phi SXC 10.000 ~ (10.000)
Luong NVQL va P.vu 30.000 _ (30.000)

159



Gia mua chi ti€t X 190.000 190.000
Chi phi chénh 1éch 50.000

Vay néu cong ty ti€p tuc san xudt chi ti€t X sé tiét kiém dugc 50.000.000 dOng
so vOi viéc mua ngoai.

Tuy nhién, cling nhu c4c tinh huOng trén, chiing ta cling can xem xét dén céc chi
phi co hdi d6i vi phuong an tu sdn xudt (chang han nhu tan dung cic phuong tién
san xudt chi ti€t X d€ sdn xuat sdn pham khéac hodc dung d€ cho thué) dé€ ra quyét dinh
duoc chinh xac.

2.3 Quy€t dinh ti€p tuc san xuadt hay nén ban

Trong cac doanh nghi€p sdn xudt c6 qui trinh ché bién kiéu lién tuc, khi ma cac
ban thanh phdm hoan thanh & cac budc ché bién trung gian ciing c6 th€ ban ra bén ngoai,
nguoi quan ly déi khi ciing phai xem xét quy€t dinh nén ti€p tuc ché bién céc ban thanh
phdm thanh thanh phdm rdi mdi ban hay ban ngay cic ban thanh phdm thi c6 1¢i hon.
Quyét dinh ndy sé dugc dua ra trén cO sq so sanh hai chi tiéu: chi phi ting thém dé€ ché
bi€n cac ban thanh pham thanh thanh phdm va doanh thu ting thém néu tiéu thu thanh
phdm thay cho ban thanh phdm. Néu doanh thu ting thém 16n hon chi phi ting thém,
doanh nghiép nén ti€p tuc ché€ bi€n thanh thanh phdm rb6i md&i ban. Vi nhu vay sé€ dua
lai cho doanh nghi€p mot khodn 10i nhuén ting thém chinh bang khodn chénh 1éch gilta
doanh thu ting thém va chi phi ting thém. Ngudc lai, doanh nghi€p nén ban ra bén ngoai
& mUc dO cac ban thanh pham.

Chiing ta xem xét truOng hop sdn xudt sdn phdm Y & cong ty ABC. Qui trinh ché
bi€n sdn phdm Y chia 1am hai giai doan. Ban thanh phdm Y hoan thanh & giai doan dau
c6 thé tiéu thu dugc. SO liéu cu thé vé sdn xudt va tiéu thu sdn phdm Y nhu sau:

- Chi phi san xuat don vi BTP Y: 800.000 dOng
- Giaban donvi BTP Y : 1.000.000 dong
- Chi phi sdn xudtdonvi TPY : 1.500.000 dbng
-GiabandonviTPY : 2.000.000 dOng
Ta 1ap bang phan tich thong tin (tinh theo don vi sdn phdm) nhu sau:
Chi phi ting thém 700.000

Doanh thu tang them 1.000.000
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L Qi nhuan tang thém 300.000

Vay, cong ty ABC nén ti€p tuc ché€ bi€n ban thanh pham thanh thanh thanh phdm
rOi m&i bén, vi tiéu thu mOt don vi thanh phdm thay vi ban thanh phdm s& mang lai cho
cong ty mOt khodn 10i nhudn ting thém 1a 300.000 dong.

2.4 Quyét dinh cach thtrc st dung cac nang luc gidi han

Qua trinh sdn xudt kinh doanh cUa doanh nghi€p thudng phu thuQc vao cic ngudn
luc san c6, do vay cac quyét dinh cla ngudi quan 1y trong tat cd cc tinh hubng déu
phdi dugc dat trong khung cdnh c6 gidi han v€ ning luc sdn xudt kinh doanh. MOt
dang nang luc dugc xem 1a c6 gidi han khi khd ning t0i da cla né khong du dap Ung
nhu cdu st dung theo mong muén clla ngudi quan 1y. Chang han, cac doanh nghiép san
xudt thudng doi dién vdi tinh trang gidi han vé cong sudt may moc thiét bi, vé thoi
gian lao dOng ma cong nhan c6 th€ phuc vu, tinh trang khan hi€m cic loai nguyén liéu,
v.v.. Tuong tu, gidi han vé mat bang kinh doanh 1a tinh trang thuong thdy trong cac
doanh nghiép thuong mai.

Quyét dinh cach thic st dung cac nguon luc gidi han d€ dat hiéu qud cao nhat
la dang quyét dinh kha phUc tap. Tinh phlc tap cang ting lén trong trudng hop tinh
trang gidi han cling xdy ra v4i nhi€u dang nang Iuc san xuat.

2.4.1 Truong hop chi c6 mOt dang nang luc giéi han

Trong truGng hop chi c6 mOt dang ning luc nao dé 1a c6 gidi han, quyét dinh nén
san xudt hodc kinh doanh mat hang nao dé€ dat két qua cao nhat phai xem xét trong moi
quan hé vGi ning luc giGi han d6. Ta minh hoa van dé nay bang vi du sau:

Cong ty ABC san xudt hai loai sdn pham A va B. SO gi0 may t0i da c6 thé si
dung trong mOt nam 1a 18.000 gid, biét rang can 2 gi® may d€ san xudt 1 don vi SP A
va 1 gi® may d€ sadn xuat 1 don vi SP B. Gia ban don vi SP A 1a 250.000 dong va SP B 1a
300.000 dOng; chi phi kha bi€n don vi SP A 1a 100.000 déng, SPB la 180.000 d6ng. Nhu
cau tidu thu SP A va B déu nhu nhau va déu phai tan dung hét cong sudt clla mdy méc
thi€t bi mGi d0 dap Ung nhu cau dé. Vay, loai SP ndo nén dugc Iua chon san xuat dé
dat 1¢i nhudn cao nhat?

Chi phi cO dinh sé& khong thay dGi cho dii Iua chon san xudt sdn phdm A hay san
phdm B, do vay khong can phai xem xét dén. Yéu t6 quyét dinh dén 1gi nhudn dat
dugc trong truOng hop nay chinh 1a s& du ddm phi tao ra bdi viéc san xuat va tiéu thu
cac loai sdn phdm. Khi ma cong sudt clla may méc thiét bi c6 gidi han, chi tiéu sO du
ddm phi tao ra clla mbi loai sdn pham can phdi dugc xem xét trong moi lién hé véi s6
gi0 may st dung d€ san xudt ra chiing. Hay n6i mOt cach khac, quy€t dinh nén sdn xuat

161



SP A hay B khong phdi dua vao cin c(1a s6 du ddm phi don vi tao ra néu san xuat va
tiéu thu mOt don vi SP A hay SP B ma phai so sanh sO du dam phi nay tinh theo don vi
gi0 may cho truOng hop san xudt SP A va cho trudng hgp san xuat SP B. Loai SP nao
tao ra sO du dam phi tinh theo mOt don vi gi® may dung d€ san xudt né cao hon la loai
SP duQc chon.

That vay, trong vi du trén, néu chi dUng lai & viéc so sanh sO du ddm phi tao ra
khi sdn xudt va tiéu thu mOt don vi SP A hay SP B d€ quyét dinh thi SP A c6 vé chiém
uu thé hon (ta dé dang tinh dugc s6 du ddm phi don vi cla SPA 1a 150.000 d6ng so v4i
120.000 dbng cla SP B). Tuy nhién, d€ san xuat mOt don vi SPA ching ta can 2 gi®
may, trong khi chi can 1 gi® may vi SP B nén s6 du ddm phi tinh cho 1 don vi gi® may
néu sdn xudt SP A sé 1a 75.000 dOng, trong khi v&i SP B sé 1a 120.000 dOng. Xét vdi
tong sO 18.000 gi® may trong ndm, san xudt SP A chi mang lai 1.350.000.000 dong s6
du dam phi, nhung sé 1a 2.160.000.000 dong v6i SP B. Biéu nay sé dugc minh hoa rd
qua bang tinh to4n sau:

Don vi tinh: 1.000 d6ng

Chi tiéu SdnxudtSPA  SanxudtSPB
SO du ddm phi don vi sdn phdm 150 120

SO gi0 mdy can d€ san xudt 1 don vi SP 2 1

SO du dam phi 1 giG may 75 120

TOng sO gi® may/ndm 18.000 18.000
TOng s6 du ddm phi/nim 1.350.000 2.160.000

Nhu vay, sdn xudt va tiéu thu SPB sé mang lai cho cong ty mOt mUc 10i nhudn

hang nim 16n hon SP A 1a 810.000.000 dong.
2.4.2 Trudng hop c6 nhi€u nang luc gidi han

V6i nhiitng doanh nghi€p hoat dOng trong tinh trang cé nhi€u ning luc cling gidi
han, ngudi ta thuong st dung phuong phdp phuong trinh tuyén tinh d€ xac dinh
phuong 4n sdn xudt t0i Uu. Phuong phap nay dugc thuc hién tudn tu theo cac budc nhur
sau:

Budc 1: Xac dinh ham muc tiéu va biéu dién ching thanh dang phuong
trinh dai sO.

162



Budc 2: Xac dinh cac di€u kién giéi han va bi€u dién chiing thanh dang
phuong trinh dai s6.

Budc 3: Biéu di€én cac ham di€u kién trén do thi va xac dinh viing san xuat
t6i Uy, la ving gidi han bdi cac dudng bi€u dién cac ham di€u kién véi hai truc
toa do.

Budc 4: K&t hop véi ham muc tiéu, xac dinh phuong an san xuat tdi uu
trén viing san xuat toi uu.

D& minh hoa, chiing ta xem xét vi du sau day:

Cong ty ABC ti€n hanh sdn xudt hai loai sdn phdm X va Y. SO du ddm phi cUa
mOt don vi SP X 1a 8 don vi va SP Y 1a 10 don vi. MOi ky san xuat chi st dung t6i da 36
don vi gi® may va 24 don vi nguyén liéu. SO gi0 mdy d€ sadn xudt mOt don vi SP X 12 6
don vi va SP Y 12 9 don vi. SO nguyén liéu d€ sdn xudt mOt don vi SP X 13 6 don vi va
SP Y 1a 3 don vi. Pong thdi, trong moi ky chi c6 th€ ban dugc t6i da 3 don vi SP Y.
Cong ty phdi sdn xudt theo cd cdu sdn pham nhu thé nao d€ dat dugc 10i nhudn cao
nhat?

Van dung phuong phép phuong trinh tuy€n tinh theo cac budc cu thé nhu sau:

Budc 1: Him muc tiéu th€ hién muc dich ma ngudi quan 1y c6 gang dat dudgc.
Muc dich trong truOng hop nay 1a 1am ting t0i da s6 du ddm phi.

Pat Z 1a s du ddm phi ma két cdu sdn phdm san xudt tOi Uu tao ra, ta cd
phuong trinh ham muc tiéu:

Z =8x + 10y — Max

Budc 2: Xac dinh cac ham diéu kién:
- Ham diéu kién vé sO gi0 may s dung:

6x +9y < 36
- Ham diéu ki€én vé nguyén li€u st dung:

6x + 3y < 24
- Ham diéu kién vé luong SP Y tiéu thu:

y< 3

Budc 3: Xac dinh viing sdn xuat tOi Uu trén do thi:

Viing san xudt tOi Uu 1a viing gidi han béi 3 ham diéu kién trén véi 2 truc toa do,
th€ hién qua do thi nhu sau:
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San phdm Y
10-

6- .trinh 6X + 3Y <24

3-2 PtrinhY =3
2- 4
1- P.trinh 6X + 9Y < 36

L_)
12&4\5\6789

San pham X

Budc 4: Xac dinh phuong 4n sdn xudt tdi Uu:

Trén do thi, viing sdn xudt tO0i uu 1a mOt ngii gidc, danh sO th(r tU theo chiu kim
d6ng ho tlr goc s6 1 dén goc s6 5. Moi di€m nam trong ving san xudt tOi Uu déu thod
man cac di€u kién han ché. Nhung theo 1y thuyét cla qui hoach tuyén tinh, di€m t6i uu
1a mOt trong cac géc cUa ving san xudt tdi Uu. Nhu vy, d€ tim c0 cdu san pham thod
man yéu cau cUa ham muc tiéy, ta 1an 1uot thay thé gia tri toa dO cUa cac géc vao ham
muc tiu, gia tri toa dO cUa géc ndo 1am cho ham muc tiéu dat k€t qud 16n nhat chinh 1a
cO cau san pham can tim.

Bang tinh gi tri ham muc tiéu theo toa d0 cla cac gic:

Goc CO cau san pham san xudt Gia tri ham muc tiéu
- SP X SPY

1 0 0 0

2 0 3 30

3 1,5 3 42

4 3 2 44

5 4 0 32

Can c(r vao két qua tinh toan dudc, ta thdy gid tri toa dO cUa gdc 4 cho ra gia tri
ham muc tiéu 1a 1&n nhat. Vay ¢ cau san xudt tOi Uu 1a 3 don vi SP X va 2 don vi SP
Y.

2.5 Cac quy€t dinh vé gia ban clla phdm
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Dinh gia ban sdn pham ludn 1a mOt dang quyét dinh phic tap d6i v4i ngudi quan
ly. Qud trinh dinh gia khong chi phu thudc vao cac yéu t6 ndi bO doanh nghi€p ma con
phu thuc vao rat nhi€u cic y€u t6 bén ngoai nhu quan hé cung cau, tinh hinh thi
tru0ng, tinh trang canh tranh, thi hi€u tiéu dung va thu nhap cUa cac tang 16p dan cu,
v.v.. Pa s c4c y€u t0 nay l1a cic y€u td dinh tinh nén rat khé xac dinh su dnh hudng cla
ching dén luong hang sé tiéu thu dugc véi mOt mic gia cu thé. Viéc dinh gia ciing rat
khéac nhau phu thuOc vao dac tinh cUa tUng loai sdn phdm, vi thé cla ching trén thi
truOng san phdm cung loai, va thdm chi, v4i cing mot loai sdn pham viéc dinh gia
cling rat khac nhau theo tUng giai doan phat trién cUa ching. Chinh vi sy khé khin nay,
vi€c dinh gid dugc xem nhu 1a mOt nghé thudt , doi hdi & ngudi 1ap gia phai c6 kién
th(rc bao quat, tU 1y thuyét kinh t€ cin ban cUa qua trinh dinh gi4 cho dén kién thic cla
rat nhi€u nganh hoc khac.

o) day, ching ta khong mong mubn dé cap hét tat ca cac van dé lién quan dén
qué trinh dinh gid nhu da néi, ma sé€ tap trung vao phan tich vai tro cUa chi phi d6i véi
qud trinh dinh gid. Nhu vay sé€ trong tdm va phtt hgp hon vi mot trong nhiing chUlc ning
quan trong nhat cla k€ toan qudn tri 1a cung cap cac théng tin vé chi phi d€ hé trg cho
viéc ra cac quyét dinh v€ gia cUa ngudi quan ly. Trong phan nay, cu thé€, ching ta sé
tap trung phan tich vai trd cla chi phi trong viéc dinh gi4 cling nhu cac cach thlc dinh gia
cho cac sdn pham san xudt hang loat va cho cic don dat hang dac biét.

2.5.1 Vai tro cUa chi phi trong viéc dinh gia

Chi phi d6ng mOt vai trd quan trong trong viéc xac dinh gid ban cac san pham vi
cac ly do nhu sau:

- Viéc dinh gi4 ban sdn phdm chiu dnh hudng cla nhiéu yéu t0, nhung chi phi
dugc xem 1a yéu tO c0 ban nhat. N6 dugc xem nhu 1a mét gidi han gitip cho ngudi 1ap
gia tranh dugc viéc quyét dinh mOt mUc gia qua thap c6 th€ dan dén viéc kinh doanh bj
thua 10.

- Trong cac quy€t dinh vé gi4, nha quan ly phai doi dién vGi vo sO cac diéu kién
khong chac chan, do d6 viéc 1ap gid dua vao cac sO liéu chi phi phdn anh mot diém
kh&i dau 1a da c6 thé loai bSt duge mot s6 diéu khong thuc va bang cach nay, nha quan
ly c6 thé thdy dugc phuong hudng d€ xac 1ap mOt mlc gid ban c6 th€ chdp nhan
duagc.

- Gi4 ban dugc xéc dinh trén co s& cUa chi phi gitip nha quan ly thay duoc cac
y€u t6 khac ngoai chi phi bao gOm trong gia ban. Hon nifa, viéc Ung dung cach Ung x(r
cUa chi phi trong qué trinh dinh gid dugc xem la rat h(tu hiéu cho ngudi quan ly trong

vi€c du doén va xac dinh cac mUc gia trong di€u ki€n canh tranh.
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- V@i cac doanh nghiép ti€n hanh sdn xudt nhi€u loai sdn phdm khac nhau, khéng
th€ thuc hién viéc phan tich chi ti€t mOi quan hé gilta chi phi - khéi lugng - 10i nhuén
cho tUng loai sdn pham thi vi€c tinh gid ban sdn pham dua trén cd sé chi phi nén va chi
phi ting thém sé gilip nhanh chéng dua ra dugc mot mUc gid ban dé nghi va sé dugc
chinh ly khi thdi gian va diéu ki€n cho phép.

2.5.2 Pinh gia cac sdn ph&m san xuat hang loat

Qua trinh dinh gia dugc thuc hién theo cac cach thlic khac nhau doi v6i sdn phdm
san xudt va tiéu thu hang ngdy & mUc d0 hoat dOng binh thudng va doivéi khéi lugng
san pham theo cac don dat hang dac biét. Phan nay sé dé cap dén cach thlc dinh gia
cac san pham san xudt hang loat, con dinh gia cho sdn pham cla don dat hang dac biét
sé dugc xem xét ¢ phan ti€p theo.

Nguyén tac co ban trong vi€c dinh gia sdn pham hang loat 1a gia ban dinh ra ngoai
viéc phdi bdo ddm bt dap dl tat ca chi phi sdn xudt, tiéu thu va quan 1y con phai cung
cap mOt luong hoan vOn theo mong mudn cla ngudi quan ly. Pay la diéu kién tién
quyét d€ moi mOt doanh nghiép tOn tai va phat trién.

Phuong phap dinh gid sdn pham hang loat théng dung nhat dugc goi 1a phuong
phép chi phi tang thém (the cost-plus pricing method). Theo phuong phap ndy, trudc hét
ngudi ta xac dinh bd phan chi phi nén, sau dé gia ban dugc xac dinh bang cach cOng
thém vao chi phi nén nay phan chi phi ting thém du tinh. Cu thé&, gid ban don vi san
phdm dugc xéc dinh theo cong thic:

Giaban = Chiphinén + Chi phi ting thém

Chi phi nén, va tU dé 1a b phan chi phi ting thém, dugc xac dinh khac nhau theo
hai phuong phép: phuong phép tinh toan b0 va phuong phap tinh truc tiép.

2.5.2.1 Phuong phap tinh toan bo

Theo phuong phép tinh toan bé thi:

- Chi phi nén la toan bd chi phi d€ sdn xudt mOt don vi sdn phdm, bao gbm céc
khodn muc chi phi nguyén li€u, vat liéu truc ti€p, chi phi nhan cong truc ti€p va chi phi
san xudt chung.

- Chi phi ting thém gbm b6 phén d€ bu dap hai khodn muc chi phi con 1ai 1a chi
phi ban hang va chi phi quan 1y doanh nghiép, va phan gi tri déi ra d€ ddm bdo cho
doanh nghiép c¢6 mUc hoan vOn theo mong mubn cla ngudi quan ly. Chi phi ting thém
dudgc xac dinh theo mot ti 1& phan trdm so vdi chi phi nén:

Chi phi ting thém = Chi phi nén x Ti 1& (%) ting thém so v&i chi phi nén
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Van dé dat ra ti€p theo 1a cach xac dinh ti 1& phan trdm ting thém so v&i chi phi
nén. Nhu da dé cap, chi phi ting thém ngoai viéc ding d€ bu dap chi phi ban hang va
qudn ly con cung cap cho doanh nghiép mét mUc hoan vOn dau tu, do dé, né phu thudc
vao ti 1& hoan vOn dau tu (ROI: Return on investment) theo mong muOn cUa nha quan ly.
Cong thlc xac dinh ti 1& phan trdm cUa chi phi ting thém so vGi chi phi nén nhu sau:

Ti 1€ (%) ting MUc hoan vOn dau tU m.mu6n + CPBH va CPQLDN
thém so v@i = x 100
chi phi nén Chi phi SX don vi sdn phdm x KhOi lugng sdn pham t.thu

VOn dau tu x Ti 1€ hoan vOn m.mu6n + CPBH va CPQLDN
= x 100
Chi phi SX don vi sdn phdm x Khdi lugng san pham t.thu

P& minh hoa cho phuong phép tinh gia toan bd, ching ta xem vi du sau:

Cong ty ABC da x4c dinh mUc dau tu 1,1 ti déng 1a hop 1y cho viéc sdn xudt va
tiéu thu 20.000 don vi sdn pham X moOi ndm, vdi ti 1€ hoan vOn dau tu mong muodn la
20%. TOng dinh phi sdn xudt chung 180 triéu va tGng dinh phi ban hang va quan ly DN
20 tri€u. Phong ké toan cUa cong ty da udc tinh chi phi sdn xuat va tiéu thu mOt don vi
SP X nhu sau:

- Chi phi nguyén liéu, vat liéu truc ti€p:  11.000 d

- Chi phi nhan cong truc tiép: 5.000 d
- Bién phi sdn xudt chung: 3.000 d
- Pinh phi sdn xuat chung: 9.000 d
- Bi€n phi ban hang va quan ly: 2.000 d
- Pinh phi ban hang va quan ly: 1.000 d

Vi s0 liéu da cho, gia ban don vi SP X tinh theo phuong phap toan b duoc ti€n
hanh nhu sau:

- Chi phi nén = CP NL, VLTT + CPNCTT + CPSXC
= 11.000 d + 5.000 & + (3.000 d + 9.000 @)

= 28.000 d
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- T7 1& (%) chi (1.100.000.000 d x 20%) + [(2.000 d + 1.000 d) x 20.000]

phi tdng thém x 100
so vGi C.phi nén 28.000d x 20.000
=50%
- Chi phi ting thém = 28.000 d X 50%

= 14.000 d
Vay, gia ban don vi sdn pham = 28.000 d + 14.000 d = 42.000 d

2.5.2.2 Phuong phap tinh truc ti€p
Theo phuong phép tinh truc ti€p (hay con goi 1a phuong phap ddm phi) thi:

- Chi phi nén 1a toan b0 chi phi kha bién d€ san xuat va tiéu thu moét don vi san
phdm, gOm chi phi NL,VL truc ti€p, chi phi nhan cong truc ti€p, bi€n phi sdn xudt
chung, bi€n phi ban hang va bi€n phi quan 1y doanh nghiép.

- Chi phi ting thém gOm b6 phan ding d€ bu dap phan dinh phi con 1ai 1a dinh phi
san xudt chung, dinh phi ban hang va dinh phi qudn 1y doanh nghiép, va phan doi ra dé
thod man mUc hoan vOn dau tu theo mong mudn clia ngudi quan ly.

Chi phi tang thém cfing dugc xac dinh theo mot ti 1& phan tram cUa chi phi nén:
Chi phi ting thém = Chi phi nén x Ti 1€ (%) ting thém so v&i chi phi nén

Ti1é (%) ting MUc hoan vOn dau tu mong mudn + T6ng dinh phi
thémsov@i = x 100
chi phi nén Chi phi khd biéndonvi x Khoiluong SP t.thu

MUc vOn dau tu x Ti 1€ hoan vOn m.mudn + TGng dinh phi
= x 100
Chi phi khd bién don vi x Khoi luong SP t.thu

Trd 1ai vGi vi du vé sdn xudt SP X cUa cong ty ABC § trén, gia ban don vi sdn
pham theo phuong phap tinh truc ti€p dugc thuc hién nhu sau:

168



- Chi phi nén =CPNL,VLTT+CPNCTT+Bié€n phi SXC+Bién phi BH va QLDN
= 11.000 d + 5.000 d + 3.000 d + 2.000 d
= 21.000d

-Tilé (%) ting  (1.100.000.000 dx 20%) + (180.000.000 + 20.000.000)
themsovGi = x 100
chi phi nén 21.000d4 x 20.000

= 100%

- Chi phi ting thém = Chi phi nén x Tfi 1€ (%) ting thém so v{i chi phi nén

21.000d x 100%

21.000 d
Vay, gid ban don vi SP =21.000d + 21.000 d
= 42.000 d
2.5.3 Pinh gia sdn pham theo thoi gian lao déng va nguyén vat liéu su dung

Thay vi tinh gia theo phuong phap chi phi tang thém, phuong phap tinh gia theo
thdi gian lao dOng va nguyén vat li€u st dung thich hgp hon ddi véi cac doanh nghiép
kinh doanh dich vu nhu dich vu sUa chita (stfa ch(fa cac trang thiét bi, stta ch(ta 6 9, ...)
hodc dich vu tu van. Gia clla m0i 18n cung cap dich vu cho khach hang déu réat khac
nhau, phu thuc phan 16n vao lugng thoi gian phuc vu ciing nhu gié tri cac loai vat liéu,
phu ting da s&r dung. Ngoai ra, gia cac dich vu cung cap ciing dugc tinh todn d€ bu dap
dU céc chi phi qudn Iy chung va tao ra mUc 1¢i nhudn mong mudn. Cu thé:

- Gia clla mOt don vi thdi gian lao ddng cho cac dich vu (thudng dugc tinh theo
gi0 cong phuc vu) bao gOm tién cong phdi trd cho cong nhan thuc hién dich vu (luong,
phu cdp va cac khodn trich theo luong), phan ting thém d€ bu dap chi phi quén Iy
chung, va 1gi nhuan ting thém tinh theo gi® cong lao dOng cUa cong nhan.

- Gia cUla mOt don vi nguyén liéu (hodc phu tiing) sU dung gbm gia mua cling cac
chi phi khac lién quan nhu chi phi thu mua, luu kho va bdo qudn, cOng véi phan 10i
nhuan tinh theo don vi nguyén liéu.

P& minh hoa cho cach dinh gia nay, chiing ta xem vi du sau:

Cong ty ABC cung cap dich vu sUta ch(fa xe hoi 4p dung phuong phap tinh gia
theo gi® cong lao dOng va nguyén vat liéu st dung. Cong ty c6 30 cong nhan sUa chita cé
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th€ cung cap 60.000 gi® cong s(fa chlta trong mOt ndm. Gia tri cac nguyén vat liéu du
ki€n s dung trong ndm 1a 1, 2 ti d6éng. MUc 10i nhuén 10.000 d tinh cho moi gi® cong
sUta chifa thuc hién va 15% trén gia tri phu ting st dung dugc cho 1a hop ly.

Chi phi phat sinh va c4c y€u t6 d€ tinh gi4 du ki€n trong nim k€ hoach nhu sau:

Don vi tinh: 1.000 d

Chi phi dich vu s.ch(ta Chi phi ngvliéu
Chi tiéu TOngsO DonvigiOcong TOngsO Tilé (%)
1. Cphi nhan cong:
- T.luong CN 900.000 15
- Khoan trich theo luong (19%) 171.000 2,85
Cong 1.071.000 17,85
2. Cphi nvliéu 1.200.000 100

3. Chi phi khéc:
- Luong N.vién q.ly s.ch(fa 120.000

- Luong N.vién q.ly kho p.tung 108.000
_Luong N. vién van phong 50.000 42.000
- Khodn trich theo luong (19%) 32.300 28.500
_ Chi phi phuc vy 90.000 81.500
- Khau hao TSCP 270.000 100.000
- Chi phi khac 61.700

Cong 624.000 10,40 360.000 30
4. 1L.gi nhudn mong mudn 600.000 10 180.000 15
5. T6ng cOng 2.295.000 38,25 1.740.000 145

Vi s6 liéu nhu trén, chang han, véi mét dich vu sta chita st dung 10 gi& cong
lao dOng va 1.500.000 dong gid tri phu ting, cach tinh gia cho dich vu nay sé 1a:

- Gi4 cUa lao dOng truc ti€p:  38.250 d x 10giG = 382.500 d
- Gia cUa ngvli€u sir dung: 1.500.000 d x 145 % = 2.175.000 d
TOng gia cla dich vu sta ch{fa: 2.557.500 d

2.5.4 Pinh gia trong cac truong hop dac biét
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O phan trudc, ching ta di nghién clu céc phuong phép dinh gié cho céc sdn
phdm san xudt hang loat, trc 1a sdn phdm sdn xudt trong cac di€u kién hoat ddng binh
thuoOng cla doanh nghiép: phuong phép dinh gia toan b0 va phuong phap dinh gia truc
ti€p. Viéc Ung dung phuong phéap nao trong hai phuong phap nay d€ dinh gid cho bd
phan san phdm nay 1a khong thanh van dé, bdi vi ca hai phuong phép tinh déu cho két
qua 1a nhu nhau. Tuy nhién, van dé s& khac n€u xem xét vi€c dinh gi4 cho cac sdn pham
san xudt trong mOt s6 tinh hubng ddc biét, chang han nhu viéc dinh gia cho bd phén
san pham theo cac don dat hang lam thém khi doanh nghiép con ning luc sdn xudt nhan
r0i. Trong truOng hop ndy, cach tinh gia theo phuong phap truc ti€p sé thich hgp hon vi
s€ cho ra cac quyé€t dinh vé gia chinh x4c hon.

DE minh hoa, chiing ta xem xét tinh huGng sau:

Cong ty ABC dang hoat dOng trong tinh trang du thra v& niang luc sdn xuat nhan
dugc mOt don dat hang dat mua 10.000 sdn pham X véi mUc gia 19.000 dong 1 don vi
san phdm. O mUc dd hoat ddng binh thudng, gid ban don vi cla SP X 1a 24.000 déng
dudgc xac dinh qua 2 phuong phap tinh gi4 toan b0 va truc ti€p nhu sau:

Pon vi tinh: 1.000 d

Cach tinh toan bd Cach tinh truc ti€p
Chi phi NVLTT 6 Chi phi NVLTT 6
Chi phi NCTT 7 Chi phi NCTT 7
Chi phi SXC 7 Bién phi SXC 2
Bién phi BH&QL 1
TOng CPSX 20 TGng chi phi KB 16
Chi phi ting thém (20%) 4 Chi phi ting thém (50%) 8
Gia ban 24 Gia ban 24

Trong tinh hudng nay sU dung thong tin tU cach tinh toan b0 hay truc ti€p sé c
anh huéng dén quyét dinh xem xét chap nhan don dat hang. That vay:

- Néu cin c( theo két qua tinh to4n cUa phuong phap toan b0 ma xem xét thi don
dat hang trén kh6 dugc chap nhan. MUc gia dé nghi 1a 19.000 d cho m&t sdn pham la
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qua thap, chua d0 dé€ bu dap chi phi nén la chi phi san xudt don vi (20.000 d/SP), chua
dé cap dén viéc phai bu dap cac khodn chi phi ngoai sdn xudt va cé li.

- Tuy nhién n€u xem xét don dat hang d6 dua theo két qua tinh toan clla phuong
phap truc ti€p s& dan dén mOt két ludn khac. Viéc chdp nhan thém don dat hang 1a dé
tan dung nang luc san xudt nhan roi cUa cong ty, cho nén bd phan chi phi cd dinh sé
khong thay doi, cho du c6 chap thudn don dat hang hay khong. Van dé con lai chi la
vi€c xem xét so sanh gilta mUc gid dé nghi v&i chi phi khd bién don vi sdn phdm. Néu
mUc gia dé nghi 16n hon, thi s6 chénh 1éch gilta mUc gia d€ nghi v&i chi phi khd bién sé
1a phan 13i gia ting cho trudng hop chdp nhan don dat hang. Pon dat hang ma cong ty
ABC nhan tring hop v4i trudng hop nay: MUc gia dé nghi (19.000 d/SP) s€ 16n hon chi
phi kha bi€n don vi sdn pham (16.000 d/SP) 1a 3.000 d. Nhu vay don dat hang sé tao ra
cho cong ty mOt khodn 13i tang thém 1a (3.000 d x 10.000 SP) 30.000.000 d. Pon dat
hang nén dugc chap nhan.

Cdc truong hop ddc biét va phuong phdp dinh gid truc tiép:

Hoat dOng cla doanh nghiép c6 th€ dién ra ¢ nhiig tinh trang dugdc xem la dac
biét va can phadi xem xét dinh gid bang phudng phép truc ti€p. Co thé ké ra ba truOng
hop di€n hinh, d6 1a: hoat dOng trong tinh trang ning luc sdn xudt doéi thUa, hoat dOng
trong tinh trang kho khin v€ thi truOng tiéu thu va hoat ddng trong tinh trang canh tranh
mang tinh dau thau.

- Hoat dOng trong tinh trang nang luc sdn xudt doi thira:

Hoat dbng trong tinh trang ning luc sdn xudt doi thUra phdi dugc xem 1a hoat
dOng c6 tinh “tan dung”, hoat ddng lam thém. Viéc dinh gia d6i v4i cac san phdm cUa
hoat ddng nay ddi hoi phai khac so vdi viéc dinh gid cla sdn phdm hang loat. Chi phi
cO dinh thuong 1a khong dGi va khong can phdi xem xét d€n. Moi mUc gia, néu cao hon
chi phi kha bién ting thém, déu c6 thé chdp nhan vi s& gép phan lam ting 10i nhudn
chung cUa doanh nghiép.

- Hoat dOng trong di€u ki€n kho khin vé thi truGng:

Ciing c6 nhiing lic cong ty bubc phdi hoat dOng trong nhiing diéu ki€n khé khin
khi thj truOng doi v3i sdn phdm cla cong ty trd nén bat 10i. Trong nhitng diéu kién nhu
vay, bat ky s6 du ddm phi nao dat dugc d€ gép phan bu dap chi phi bat bién ciing déu
tOt so v3i viéc phai nglmg toan bd hoat dOng cUa doanh nghiép.

- Hoat dOng trong tinh trang canh tranh ddu thau:

Cac doanh nghi€p hoat ddng trong tinh trang canh tranh mang tinh dau thau doi
hdi phdi c6 s mém déo va linh hoat vé gia. SU cO chap vé mOt mUc gia cd dinh dugc
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dinh ra theo phuong phép bu dap chi phi todn bd hoan toan khéng cé 10i cho doanh
nghiép. C6 nhi€u 1y do d€ gidi thich van dé nay. Th( nhat, gia tham gia dau thau phai
1a mOt mUc gid hét sl linh hoat, ting gidm tuy theo tUng tinh hudng. Doanh nghiép,
trudc khi quan tam dén mOt mic gia nham tao ra mUc 1¢i nhudn thod dang, can phai
xem xét mUrc gid dua ra c6 bdo ddm thang thau hay khong. Thit hai, can c6 su' nhan thic
v€ moi lién hé gilta cic mUc gid véi mUc dO hoat dOng dat dugc. MUc d0 hoat ddng
tdng cao lam ting nhanh vong quay cUa vOn ciing 1a y€u t0 can tinh dén d€ ting cudng
tinh linh hoat trong dinh gi4 & tinh trang canh tranh khoc liét. Va sau ciing, st mém déo
va linh hoat trong dinh gid cang dac biét quan trong v&i nhiing doanh nghiép da ting
cuOng dau tu tai sdn cO dinh va may moéc thiét bi cho qué trinh hoat dOng. Chién lugc
clla cong ty 1a phai tao ra tUng dong s6 du ddm phi c6 thé dugc d€ bu dap cac chi phi
cO dinh nay. Tham chi, cho du cong ty bat bubc phai hoat d0ng G trang théi 10, tinh
hinh ciing dé chiu hon 1a khéng tao dugc s6 du ddm phi nao d€ bu dap cho su dau tu
nay.

Phuong phép dinh gid truc ti€p thich hgp cho viéc ra cac quyét dinh vé gia trong
cac truong hop dac biét phan tich & trén. Cach tinh theo s6 du' ddm phi cUa phuong phap
nay gitp cho ngudi dinh gi4 c6 cai nhin rd hon vé moi quan hé gita chi phi - sdn Iuong -
10i nhudn. POng thdi, phuong phép tinh gia truc ti€p phuc vu tdt hon cho viéc nhan
dién céc chi phi thich hgp va khong thich hop cho cac quyét dinh vé gia. Hon nia, dinh
gia theo phuong phap truc ti€p con dugc xem nhu 1a mot cach thic gitip cho ngudi quan
ly ning dOng va linh hoat hon trong cac quyét dinh vé gid. C6 th€ nhan thay o diéu nay
khi phan tich 1ai mOt 1an nta dang mau téng quat vé cach tinh gia theo phuong phap
truc ti€p:

Mau tng quat vé dinh gia theo phuong phap truc ti€p:
- CAc chi phi khd bién:

Chi phi NL,VLTT X X X
Chi phi NCTT X X X
Bié€n phi SXC X X X
Bié€n phi ban hang X X X
Bién phi quan ly DN X X X
TOng chi phi kha bién xxx 4 Nén
- Chi phi ting thém (d€ bu dap chi phi Pham vi
bat bién va tao lai) X X X linh hoat
- Gi4 ban xxx  YDinh
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3. CAC QUYET PINH PAU TU DAI HAN

Quyét dinh dau tu dai han (con goi 1a quyét dinh dau tu vOn - capital investment
decisions) 1a cac quy€t dinh lién quan dén viéc dau tu vOn vao céc loai tai sdn dai han
nham hinh thanh hodc m& rOng ca sG vat chat phuc vu cho hoat ddng 1au dai clia doanh
nghi€p, nhu:

- Quy€t dinh v€ viéc mua sam may méc thi€t bj mdi.
- Quyét dinh thay th&, cdi tao may moc thié€t bj cil.
- Quyét dinh dau tu m4 rdng sdn xudt, v.v..

Cac quyé€t dinh nay c6 dnh hudng 16n dén qui mé ciing nhu dac di€m hoat dOng
kinh doanh cUa doanh nghi€p, ddng thdi doi hdi lugng vOn dau tu 18n, thoi gian thu hoi
vOn dau tu va sinh 10i phai trdi qua nhi€u nam nén phai doi dién vdi vo sO diéu khong
chac chan, khé du doan va do ri ro cao. Do vay, cic quyét dinh dai han doi hoi ngudi
ra quy€t dinh su’ can trong, su hi€u bié€t cin ban vé€ vOn dau tu dai han ciing nhu ky
ning sU dung cic phuong phap tinh toan ddc thu lién quan dén né lam co sG cho viéc ra
quyét dinh.

3.1 Pac di€m cla voén dau tu dai han va ndi dung cac dong thu, chi ti€n mat
3.1.1 Pac diém clia von dau tu dai han

VOn dau tu dai han c6 hai dac di€m chinh can dugc xem xét trudc khi nghién
cUu cac phuong phap du tinh von:

M6t 1a, von dau tu dai han da sd gan lién véi cac tai s@n dai han c6 tinh
hao mon.

Pau tu dai han 1a dau tu vao céc tai sdn dai han, 1a nhling tai san c6 dac diém:
tham gia vao nhi€u chu ki sdn xudt kinh doanh, hinh thai vat chat khong thay dGi nhung
gia tri cUa n6 gidm dan theo thdi gian phuc vu. D6 chinh 1a tinh hao mon dan cUa tai sdn
dai han, cho dén khi hét thoi han sU dung thi gia tri st dung cUa né con lai rat it hodc
khong con gia tri. Do vay, 10i tlc thuc sy ma vOn dau tu dai han mang 1ai cho doanh
nghiép chi dugc tinh 1a phan con lai tUr ngudn 10i kinh t€ clia vOn dau tu dai han sau
khi da boi hoan phan hao hut cla né trong qua trinh phuc vu hoat ddng san xudt kinh
doanh.

Hai 13, thoi gian thu héi von dau tu thudng kéo dai nhi€u nam. Do vy, viéc
xac dinh gia tri thuc cla cac khodn thu va chi tién & cac thdi di€ém khéc nhau trong qua
trinh dau tu phai tinh todn dén yéu t6 gia tri thoi gian cUa tién té (the time value of
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money). Van dé nay da dugc nghién clu kY & cac mdn hoc thudc linh vuc tai chinh, &
day chi nhac lai cac khai niém co ban va cac cong thiic tinh gia tri tuong lai va gia tri
hién tai cla tién té:

- Gid trj tuong lai cUa tién té (the future value of money) 1a gi4 tri gia ting cUa
tién té& sau mOt khodng thdi gian trong tuong lai dat trong gid thi€t dugc dem dau tu
vao ngay hom nay dé hudng mot ti 1€ 13i sudt nhat dinh.

Néu ta goi:
P: Gi4 tri ban dau cUa luong tién dau tu (the principat)
r: 14i sudt ddu tu mOi nam (the interest rate of year)
Fn: Gi4 tri tuong lai cUa lugng ti€n dau tu sau nam th( n
Thi: 1) Gia tri tuong lai cUa dong ti€n don dudgc tinh:
Fn=P(1+r)"

2) Gi4 tri tuong lai cUa dong ti€n kép dugc tinh:
Fn=P) (1+n)"

=p|a+r)" -1/r

Gia tri cUa hé sO (1+1)" va {(l +r)" —1‘ /r duQc tra tU bang tinh gi tri tuong lai cla
dong tién don va dong tién kép tuong Ung (xem phu luc).

- Gid tri hién tai clUa tién t€ (the present value of money) 1a viéc xem xét cac
khodn tién du tinh phat sinh trong tuong lai s& mang mot gia tri thuc chat bao nhiéu tai
thOi di€m xem xét (th0i di€m hién tai).

Ciing vGi cach dat van dé nhu khi tinh gi4 tri tuong lai:

1) Gi4 tri hién tai cUa dong ti€n don dugc tinh:
P =Fn[1/(1+1)"]

2) Gia tri hién tai cUa dong tién kép dugc tinh:
P=F[1-1/(1+1) ]/t

Gia tri cAc hé sO [1/(1 + r)"] va [1 - 1/(1 + r)"] / r cling duQc tra tU bang tinh gia tri
hién tai cUa dong ti€n don va dong tién kép (xem phu luc).

3.1.2 NOi dung cac dong thu va chi ti€n mat
175



Phan tich cac quy€t dinh dau tu dai han chii trong dén cac dong thu ti€n mat va
chi tién mat du tinh. Chi tiéu thu nhap thuan tuy st dung trong cic béo céo tai chinh
cling nhu cach tinh toan chi tiéu nay, ma cu thé€ 1a st dung khéi niém khau hao d€ ude
tinh tr(r d@n gia tri cac tai sdn dai han, 1a khéng phit hop cho viéc xem xét cac du’ an dau
tU dai han. Cac béo cdo tai chinh thuOng dugc 1ap theo tung ky hach toan (thulng la
nam) va do vay da c6 su chia cat thoi gian hoan vOn cla cic du an dau tu dai han thanh
nhi€u ky d€ thudn tién cho viéc tinh todn cac chi tiéu, trong d6 c6 thu nhdp thuadn tuy.
Viéc tinh toan chi tiéu thu nhap hang ndm trén co s& so sanh gilta doanh thu va chi phi
hang nim. C6 su tach rdi gilta doanh thu hang nim vé&i dong tién thuc thu, gilta chi phi
hang ndm vGi dong ti€n thuc chi cho nén thu nhap hang nam tinh dugc ciing khéng triing
hop vdi lugng ti€n thudn ting 1én. Viéc khong st dung chi tiéu khau hao céc tai san dai
han trong viéc xem xét cdc du 4n dau tu dai han ciing dugc gidi thich tuong tu nhu
vay. Khau hao ciing 1a m6t khai niém va dong thdi 14 mét phuong phap s dung trong
k€ toan tai chinh d€ udc tinh nham khéu trtr dan gid tri cUa cac tai san dai han, tinh toan
thu nhap thuan tuy cUa tUng ky hach toan, va do vay né tach rdi so véi cac ludng tién
chi ra va khong c6 y nghia gi khi xem xét 10i ich mang 1ai trong toan b thdi gian cla mot
du 4n dau tu vOn dai han.

Van dé trong tdm can xem xét & day 1a n0i dung cUa cac dong tién chi va cc dong
tién thu lién quan dén c4c du an dau tu dai han.

- Cac dong chi ti€n mat: Dong chi tién mat dau tién dé dang hinh dung nhat 1a
vOn dau tu ban ddu vao cic du an. Ngoai ra, gan lién vGi viéc dau tu bao gid ciing kém
theo yéu cau ting 1én v€ vOn luu dOng d€ phuc vu cho qui md kinh doanh sé& 16n 1én, dé
chinh 14 nhu cu ting thém v€ tién mat, lugng hang ton kho, cac khodn phai thy, ... ding
d€ phuc vu cho hoat dOng hang ngdy. Tat cd nhu cdu vOn ludn chuyén ting lén déu
phai dugc du tinh va phai dugc xem nhu 1a mOt phan cla vOn dau tu. TuoOng tU nhu
vay la cac khodn tién du tinh cho viéc stra ch{fa va bdo tri dinh ky phuc vu cho hoat
dOng cUa cac may méc thiét bi, cac tai sdn dai han khac hinh thanh qua dau tu.

Tém lai, cac dong chi tién mat sau ddy 1a ph6 bi€n & cac du an dau tu dai han:
+VOn dau tu ban dau

+ Nhu cau ting 1én vé vOn luu dOng.

+VOn cho viéc bao tri, stra chlfa...

- Cac dong thu tién mat: Cac dong thu tién mat dién hinh cla mOt du an dé 1a
cac khodn thu nhap tao ra tU du an hodc lugng chi phi tiét kiém dudgc tir du an, tuy
thudc muc dich cla du 4n dau tu. Trong qua trinh hoat dong thudc du an, luong vOn
luu dOng gidm dudc dung cho cdc muc dich khac (hoac du an khac) ciing phdi dugc

176



xem nhu 1 thu nhép cla du an. Ngoai ra k€ vao thu nhdp cla du 4n con bao gdm cd
khodn gi4 tri tan dung udc tinh cUa cac tai sdn dia han khi két thiic du 4n.

Tém lai, cac dong thu tién mat phS bién gom:

+ Thu nhap thu dugc tU hoat dOng cla du an.

+ Chi phi tiét kiém dugc nhu 1a két qud cla du an.

+ Lugng vOn luu dOng dugc gidi phéng.

+ Gia tri tan dung cUa tai san dai han.

Cac quy€t dinh vé vOn dau tu dai han dua trén viéc xem xét , so sanh cac luOng
tién thu va tién chi cla cac du an dau tu dai han. C6 hai phuong phap thuong duoc st
dung d€ thuc hién van dé nay: phuong phap hién gia thuan va phucong phép ti 1€ sinh
10i di€u chinh theo thoi gian.

3.2 Phuong phap hién gia thuan (The net present value method)

Hién gia thuan cla mOt du an dau tu 1a phan chénh 1éch gilta gi tri hién tai cla
cac dong tién thu vGi gia tri hién tai cla cac dong tién chi lién quan dén du an. Hién gia
thuan chinh 1a co s3 cho viéc xem xét va ra cac quy€t dinh dau tu doi vGi cac du' 4n dau
tu dai han.

Phuong phap hién gia thuan dugc thuc hién qua trinh tuU cdc budc nhu sau:

Budc 1: Chon lua khodng thoi gian thich hgp dé€ tinh toan gia tri hién tai cla cac
dong ti€n thu va cic dong ti€n chi du tinh lién quan dén du an. Thong thudng, khodng
thOi gian thich hgp dugc lua chon chiét khau cac dong tién thu va chi 1a nam, phu hop
v06i ky hach toan qui dinh cho céc doanh nghiép hién nay.

Budc 2: Lua chon ti sudt chi€t khau cac dong tién thich hop. Ti sudt chiét khau
thudng dugc 1ua chon 1a chi phi st dung vOn cla doanh nghiép, th€ hién yéu cau sinh
10i t0i thi€u d6i véi du én nham bu dap dU chi phi cla cac loai vén huy déng cho du
an.

Budc 3: DU tinh c4c dong tién thu va cac dong tién chi cUa du an.

Budc 4: Cin c(f vao dac di€m cla cac dong tién thu va dong tién chi, tinh chiét
khau cac dong ti€n vé gia tri hién tai.

Budc 5: Xac dinh hién gia thuan theo gia tri hién tai cUa cac dong tién thu va cac
dong tién chi:

Hién gia Giatri hiéntaicla - Giatrjhiéntaicla
thuan cac dong tién thu cac dong tién chi

177



Cac quy€ét dinh dua ra:
- Phuong an dau tu sé dugc chon néu hién gia thuan 16n hon 0 (hodc bang 0).

- Trong truGng hgp cé nhi€éu phuong an d€ xem xét thi phurong an nao ¢ hién gia
thuan 16n hon sé 1a phuong an dugc chon.

D€ minh hoa viéc Ung dung phuong phap hién gia thuantrong viéc phan tich,
phan tich, Iua chon cac du dn dau tu, ching ta xem xét vi du sau:

Cong ty ABC dang xem xét so sanh vi€c cai tao lai mOt thiét bj cii dang s dung
vGi viéc mua moOt thi€t bi mbi d€ thay th€. Thié€t bi nay c6 thé cai tao lai vdi mot
khodn chi phi Udc tinh 1a 20 triéu dong, va c6 thé st dung trong 10 ndm nta v4i diéu
kién phdi dau tu 8 tri€u dong dé€ stra chita b6 sung sau 5 nam. Gid tri tan dung cUa thiét
bi khi hét thoi han s dung 1a 5 tri€u dong. Chi phi hoat ddng cUa thiét bi hang nim la
16 triéu dOng, va cac nguoOn thu tOng cOng hang ndm 1a 25 triéu dong.

Cong ty ciing c6 th€ ban may cii v&i gia ngang bang vdi gia tri con lai 1a 7 triéu
dong d€ mua mOt may md&i v4i gid mua 36 triéu dong. Thoi han s dung cla may mdi
1a 10 ndm, v3i chi phi stfa chita can c6 & nam th( 5 1a 2,5 triéu dong. Gia tri tan dung
khi hét thoi han st dung 1a 5 triéu dong. Chi phi hoat ddng mbi ndm cho may mdi 1a 12
triéu dOng, tGng cac ngudn thu hang nam 1a 25 triéu dOng.

POng thoi, & cong ty, yéu cau sinh 10gi tOi thi€u 1a 18%/ndm ddi vai tat ca cac du
4n dau tu. Vay cong ty nén mua may mdi hay nén khoi phuc lai mdy cii.

D€ gidi quyét van dé, truGc hét chiing ta hay tinh todn hién gi4 thuan cla cic
phuong an. Ta lap bang tinh todn nhu sau:

Bdng tinh toan hién gi4 thudn
Don vi tinh: nghin dOng
Dong tién S6nam Luogngtién  Gid tri Gia tri

chiét khau hién tai

1. Phuong dn mua mdy moi

- Thu bén thiét bj cii Hiéntai  7.000 1,000 7.000

- Thu ti€én mat hang nam 1-10 25.000 4,494 112.350
-Gi4 tri tan dung 10 5.000 0,191 955

- Chi dau tu ban dau Hiéntai  (36.000) 1,000 (36.000)
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-Chi phi hoat ddng hang nam 1 - 10 (12.000) 4,494 (53.928)

- Chi phi stfa chfa 5 (2.500) 0,437 (1.093)
Hién gi4 thuan 29.284

2. Phu'ong dn cdi tao:

- Thu ti€én mat hang nam 1-10 25.000 4,494 112.350

- Gia tri tan dung 10 5.000 0,191 955

- Chi cdi tao Hiéntai  (20.000) 1,000 (20.000)
- Chi hoat dOng hang nim 1-10 (16.000) 4,494 (71.904)
- Chi sUta chra 5 (8.000) 0,437 (3.496)
Hién gi4 thuan 17.905

(Céc hé s0 chiét khau dugc tra tUr cac bang tinh chiét khau lién quan)

TU két qua tinh toén trén, ta thdy hién gi4 thuan cUa phuong 4n mua may mdi 16n
hon so v&i phuong an cdi tao mdy cii (29.284.000 - 17.905.000) 1a 11.379.000. K&t luan
1a nén lua chon dau tu mua may mdi.

3.3 Phuong phap ti 1é sinh 16i di€u chinh theo thoi gian (hay phuong phap ti 1&
sinh 101 nOi bO - The internal rate of return method - IRR)

Chting ta di bi€t, v4i phuong phap hién gia thuan, ta s& dung mot ti 1€ chiét khau
tuong Ung vai ti 1& chi phi vOn cla doanh nghi€p d€ chié€t khau cac dong tién thu va chi
nham xac dinh sO chénh 1éch vé gia tri hién tai cla chiing. Cac phuong an dau tU ciing
thudng dugc xem xét theo mOt cach khéc 1a xem xét theo ti 1€ sinh 10i cUa chiing (g0i 1a
ti 1& sinh 10i ndi bo hay ti 1€ sinh 10i di€u chinh theo thdi gian). Ti 1€ sinh 10i cla mOt
phuong an dugc hiéu 1a ti 1& 1gi tlc thuc s ma mOt phuong an hlta hen mang lai qua
thoi gian hitu dung cla né, dudgc dung so sanh vdi ti 1& chi phi vOn cUa don vi d€ ra
quy€t dinh. Xét vé cach tinh, ti 1€ sinh 10i ndi b0 1a mOt ti 1€ chiét khau 1am cho gia tri
hién tai cUa vOn dau tu can bang vGi gia tri hién tai cla cac ngudn thu du tinh cla
phuong an, hay n6i mot cach khéc, ti 1€ sinh 10i ndi b0 1a ti 1& chiét khau lam cho hién
gi4 thuan clla m6t phuong an bang 0.

Phuong phap IRR dugc thuc hién qua cac budc sau:

Budc 1: DU tinh cac dong tién thu va chi cla du an.
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Budc 2: Xac dinh ti 1& chi€t khau cac dong ti€n thu va dong tién chi 1am cho hién
gia thudn cla du an bang 0. Ti 1é chiét khdu nay chinh 1a ti sudt sinh 16i ndi bd (IRR)
cUa du an.

Budc 3: Ra quyét dinh 1ua chon du an:

- DU 4n s& dugc chon néu ti 1€ sinh 10i n0i bd cla né 16n hon ti 1€ chi phi von
cUa doanh nghiép.

- Trudng hop quyét dinh Iua chon d6i véi nhiéu du &n thi du’ 4n nao mang lai ti
1€ sinh 10i ndi b0 16n hon 1a du 4n du'gc chon.

Chiing ta xem xét Ung dung cUa phuong phap nay qua vi du sau:

Cong ty ABC du tinh mua mOt thi€t bi sdn xuat vdi gia mua 1a 16.950.000 d va c6
thGi han st dung 1a 10 ndm. Thiét bi nay s& dugc s dung nham gidm nhe khau lao
dOng thU cong, do vay chi phi ti€t kiém duoc hang ndm du tinh 1 3.000.000 d. Gia tri
tdn dung cla mdy khi hét thoi han st dung rat nhod cé thé bd qua.

Trudc hét, chiing ta can xac dinh ti 1€ sinh 10i n6i b0 ma phuong an mua thiét bj
dem lai. D6 chinh 1a ti 1& chiét khau lam cho gia tri thun tuy hién tai cla du’ an bang 0.
Cach xé4c dinh ti 1€ chiét khau nay nhu sau:
- Xé4c dinh hé s6 cUa ti 1é sinh 10i (H), bang cach dem chia v6n dau tu véi
dong tién thu dugc hang nim theo du tinh. Ta cé:
VOn dau tu cho du an

H =
Dong tién thu hang ndm

V@i phuong 4n mua thiét bi trén, ta c6 H = 16.950.000 d/3.000.000 d = 5,650.
- Diing céc bang tinh gia tri hién tai d€ tra va tim ti 1& chiét khau (ti 1& sinh 10i
n0i bO) tuong Ung cla hé s6 H.
Ti 1€ chiét khau Ung vdi hé s6 5,650 G dong n = 10 1a 12%. Pay chinh 1a ti 1€ sinh
10i n0i b0 ma du 4n mang 1ai.

D€ ki€m chimg, ching ta 1ap bang tinh d€ xem xét ti 1& chiét khau 12% nay c6
thod man di€u kién lam cho hién gia thudn cla du an bang 0 hay khong.

Chi tiéu S6nim Luongtién Chiétkhdu 12% Gtrihién
tai
C.phi ti€t kiém hangndam 1-10  3.000.000 5,650 16.950.000
VOn dau tu ban dau Hiéntai 16.950.000 1,000 16.950.000
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Hién gi4 thuan 0

Nhu vay, du an mua thi€t bi méi sé dugc chon néu ti suat sinh 10i 12% cla né
16n hon ti 1€ chi phi st dung vOn hang ndm cUa cong ty.

3.4 Cac phuong phap khac st dung cho quyét dinh dau tu dai han

Cac phuong phap xac dinh gid tri thudn hién tai va ti suat sinh 10i ndi b0 nhu trén
thudng dugc st dung phd bi€n nhat khi xem xét cac phuong an dau tu vOn. Ngoai ra,
mOt phuong an dau tu vOn ciing c6 thé dugc xem xét & nhiing khia canh khac nhu xem
xét thOi gian thu hOi vOn dau tu hay xem xét so sanh gilta ti suat sinh 10i trén mot dOng
vOn dau tu ma phuong an du tinh mang lai vGi ti sudt sinh 10i clla vOn hién tai cla
doanh nghiép.

3.4.1 Phuong phap ky hoan von (The payback method)

Phuong phép nay xem xét khodng thdi gian can thiét doi v4i mOt du 4n dau tu dé
bt dap dU vOn dau tu ban dau tU cic dong tién thu hang nim ma né6 sinh ra. Khodng thoi
gian nay dugc goi 1a ky hoan vOn (payback period) cUa du 4n. Ky hoan vOn thé hién téc
dd chu chuyén cla vOn, do vay cac dU an c6 thOi gian hoan vOn cang nhanh thi cang
dugc uu tiéen.

Ky hoan vOn clla mOt du &n dugc xac dinh theo cong thifc:
Nhu cau vOn dau tu

Ky hoan vOn = \ ‘
Dong thu tién thuan hang nam

Can chii y khi tinh ton dong thu ti€n thuan hang ndm trong céng thlc xac dinh ky
hoan vOn trén. Dong thu tién thuan hang ndm 1a khodn chénh l1éch gilta dong tién thu va
dong tién chi gan lién vGi du an dau tu phat sinh hang ndm. D4y phai 1a dong thu va chi
tién mat thudn tuy do vay né€u st dung chi tiéu thu nhap thuan hang nim trong cac béo
céo tai chinh thi phadi tinh cOng thém vao do cic khodn chi phi udc tinh khong phét sinh
bang tién da loai trir khdi thu nhép thuan nhu chi phi khdu hao TSCP, cac khoan trich

tru@c va cac khodn du phong, ...

Chting ta minh hoa phuong phap ky hoan vOn bang vi du sau:

Cong ty ABC dang xem xét lUa chon vi€c mua céc thiét bi cling loai 1a X va Y.
Céc s0 liéu du tinh:

Don vi tinh: nghin d6ng
Chi tiéu Thiét bi X Thiétbi Y
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Gid mua 120.000 150.000
Thu nhap hang ndm 20.000 20.000
Khau hao thiét bi hang nim 12.000 15.000

SU dung sO liéu trén, ky hoan vOn dau tu vao thi€t bi X va Y dugc tinh nhu sau:

] ] 120.000.000
Ky hoan vOn cla thi€t bi X = = 3,75
20.000.000 + 12.000.000
] ] 150.000.000
Ky hoan vOn cla thi€tbi Y = = 4,29

20.000.000 + 15.000.000

Nhu vay, cong ty nén mua thié€t bi X thay cho thiét bj Y vi thi€t bi X chi can 3,75
nam dé€ hoan vOn thay vi 4,29 ndm cUa thiét bj Y.

MOt sO nhan xét vé€ phuong phéap ky hoan vOn:

- Viéc tinh thOi gian hoan vOn sé phuc tap hon khi thu nhap mang lai tU du 4n 1a
khong déu nhau gilta cdc ndm. Trong cac truOng hop nhu vay, vOn dau tu ban dau phai
duoc tinh bu dap dan 1an 1uot qua tUng ndm cho dén khi bu dap du.

- V6n dau tu dugc boi hoan nhanh hay chdm thé€ hién tGc dd chu chuyén vén do
vay xem xét cac du' an dau tu theo phuong phép ndy td ra thich hop vdi cac doanh
nghiép xem vi€c ddy nhanh tOc d6 chu chuyén cla v6n 1a m6i quan tim hang dau, dac
biét 14 c4c doanh nghiép hoat dOng trong tinh trang khan hi€m v€& vOn hodc khé khin
trong vi€c huy dOng von.

- Nhugc di€ém cla phuong phap ndy 1a bo qua viéc xem xét dén kha ning sinh 10i
cUa du 4n dau tu va gia tri thoi gian cUa tién t€. Do vay, cac du 4n c6 th€ mang lai kha
nang sinh 10i cao c6 thé bi bo qua né€u thdi gian thu hoi vOn khong nhu mong muén cla
nha quan tri.

3.4.2 Phuong phap ti 1€ sinh 10i gidn don (The simple rate of return method)

Goi la phuong phap ti 1€ sinh 10i gidn don bdi vi chi tiéu thu nhdp s dung dé
tinh ti 1& sinh 10i theo phuong phép nay chi 1a thu nhdp thuan tuy cla k€ toan, tUc Ia
khong xem xét dén gia tri hién tai cla cac dong tién thu va chi hang nim gan lién vGi
thOi gian dau tu ciing nhu cac chi phi phat sinh khong lién quan dén su 1uu chuyén thuc
su’ clla dong tién.
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Theo phuong phép nay, ti 1€ sinh 10i gidn don dugc tinh:

Thu nhap thuan tuy hang nam

Ti 1€ sinh 10i gidn don =
VOn dau tu ban dau
Hodc n€u dau tu v6i muc dich ti€t kiém chi phi hoat dbng, thi:

Chi phi tiét kiém hang nim - Chi phi khau hao may md&i
Ti 1& sinh 10i gidn don =

VOn dau tu ban dau
PE lua chon cac phuong an dau tu;, ti 1& sinh 10i cUa cac phuong an dugc so sanh
v@i ti 1€ sinh 10i hién tai cUa doanh nghiép hodc so sénh ti 1€ sinh 10i gilta c4c phuong
4n khac nhau. S€ 1a uu tién v&i phuong an mang lai ti 1€ sinh 10i cao nhat.
Ta khao séat vi du sau:
Cong ty ABC du tinh mua m6t may md&i cho muc dich tiét ki€m chi phi hoat dOng.
C4c tai liéu du tinh nhu sau:

Don vi tinh: nghin déng

Chi tiéu SUdung miy ci  SU dung méay mGi
Chi phi dau tu md&i - 200.000
Gia tri tan dung may cii 25.000 -
Chi phi hoat ddng hang nim 80.000 20.000
Khau hao may - 25.000

Ta tinh dugc ti 1€ sinh 10i cUa may mdi:
Thu nhap thuan binh quan

Tilé sinh 16i =
Von dau tu
(80.000.000 - 20.000.000) - 25.000.000

200.000.000 - 25.000.000
0,2 hay 20%.

Vay viéc mua may m&i d€ thay thé may cii s& dugc Iua chon néu ti 1é sinh 10i
20% ndy 1a cao hon ti 1€ sinh 10i cUa vOn hién tai cla doanh nghiép.
Tém lai: Nhiéu phudng phap khéc nhau c6 th€ dugc st dung d€ phuc vu cho céc
quyét dinh vé vOn dau tu dai han. MOi phuong phap dugc xay dung theo nhiing cach
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dat van dé khac nhau vé€ tinh hi€u qua cla vOn dau tu dai han va déu c6 nhiing y nghia
nhat dinh phuc vu cho su chon 1ua cla nha quan tri. Phuong phéap hién gia thuan va
phuong phap ti 1€ sinh 10i di€u chinh theo thdi gian 1a cdc phuong phap c6 xem xét dén
y€u td gia tri thoi gian cUa ti€n t€ trong qua trinh tinh toan hiéu qud cla vén dau tu nén
dugc xem 1a cdc phuong phap kha hoan hdo va thudng dugc Ung dung nhi€u trong cac
quyét dinh dai han. Phuong phép ky hoan vOn tinh todn khodng thoi gian can thiét dé
thu h6i vOn dau tu ban dau, phuong phap nay thich hop cho nhiing doanh nghi€p ma
thoi han thu hoi vOn dau tu' 1a moi quan tam hang dau do su han hep vé vbn hodc dé
han ché rui ro tU méi truOng kinh doanh. Sau cling, phuong phép ti 1€ sinh 10i gidn don
c6 th€ dugc st dung d€ tinh toan va so sanh ti 1& sinh 10i trén mOt dong vOn dau tu
mang lai tU cic du an dang xem xét hodc so sanh vi ti 1€ sinh 10i hién tai cUa doanh
nghiép. Quyét dinh vé vOn dau tu dai han thudng 1a cac quyét dinh phUc tap, nhiéu
phuong phap xem xét vOn dau tu dugc xay dung nham ting cudng kha ning lua chon
cUa nha quan tri.
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