Bai hoc kinh nghiém quy bau sau

thanh tra, kiém toan

Sau céac dot thanh tra, kiém toan néu trén, Tap doan luon dwoc danh gia cao vé tinh than
lam viéc, hoan thanh dﬁy du, kip thoi moi nghia vu cia dbi tuong duoc thanh tra, kiém
toan trong qué trinh thanh tra, kiém toan (sau day goi tit 1a Co quan Kiém tra) 1am viéc
tai Tap doan. Qua thyc tién 1am viéc vai thanh tra, kiém toan, mot sb bai hoc kinh
nghiém bo ich duoc rut ra dbi véi ké toan trudng va cach thirc xir ly nhirng vin dé& vudng

mic can thio g& trong qua trinh thanh tra, kiém toan.
Bai hoc véi ké toan truéng

Tap doan Dau khi Viét Nam 14 Cong ty Me trong t6 hop da s¢ hitu, hoat
dong theo mo hinh Cong ty Me - Cong ty Con, lién két va chi phéi 1an nhau
bang dau tu, gop von, bi quyét cong nghé va thi trudng. Do d6, viéc thanh
tra, kiém toan Tap doan bao gom viéc kiém tra tai Cong ty Me - Tap doan
Dau khi Viét Nam va cac cdng ty thanh vién (cap 2, cap 3...). Bé phdi hop
t6t va hoan thanh nghia vu vai doan thanh tra, kiém toan, Ban Tai chinh Ké
toan va Kiém toan Tap doan (bo phin dugc giao 1am dau mdi, cha tri 1am
viéc v6i Co quan Kiém tra) d4 lam dau mdi to chirc tot cac cong viéc phuc

vu cong tac thanh tra, kiém toan.



Ban d4 phéi hop, cung cip day du, kip thoi nghiém tdc thong tin phuc vu
cong tac khao sat, lwa chon don vi dé Co quan Kiém tra xac dinh d6i tugng
duoc thanh tra, kiém toan phu hop v&i ndi dung thanh tra, kiém toan, quy
m6 cudc kiém tra, dai dién cho cac khau trong qué trinh san xuat kinh doanh
ctia nganh Dau khi... Cu thé, PVN y&u cau cac don vi bao c4o va nop hd so,
tai liéu 1ién quan theo y&u cau, cac miu biéu khao sat do Co quan Kiém tra
dua ra; bao cao, cung cip thong tin tai cac budi dai dién Co quan Kiém tra

dén 1am viéc, khao sat.

Tap doan da t6 chuc 18 cong bd quyét dinh thanh tra, kiém toan tai Tap doan:
budi 1& duge to chirc trang trong, véi day du thanh phan, déi tuong cé lién
quan dén cudc thanh tra, kiém toan, gém: dai dién Co quan Kiém tra, Chu
tich va thanh vién Hoi dong Thanh vién Tap doan, Ban Tong giam ddc,
Trudng cac ban cua Tap doan co6 lién quan, dai dién cac don vi thanh vién
duoc thanh tra, kiém toan (Chu tich HDTV/HBPQT hoac Téng giam ddc, Ké

toan truong don vi). Tai budi cong bd quyét dinh thanh tra, kiém toan, nguoi



ding dau cua Tap doan va cac don vi, by phan lién quan dugc truc tiép nghe
thdng béo, phd bién vé pham vi, ndi dung, nhiém vu thanh tra, kiém toan,
truong doadn va cac thanh vién caa doan thanh tra, kiém toan, nhiém vu va
quyén han ctia doan thanh tra, kiém toan va nghia vu cua ddi tugng duoc
thanh tra, kiém toan theo quy dinh ctia phap luat... Tir d6, 14nh dao Tap doan
va céac cac don vi thanh vién duogc thanh tra, kiém toan co nhirng chi dao
dung dén, kip thoi tai don vi vé& cac ndi dung trong qua trinh tiép dén, 1am

viéc v6i cac doan thanh tra, kiém toan.

Trong mdt sé dy an cong trinh trong diém dau khi, mic di Tap doan da thuc
hién quyét toan, kiém toan noi bd cong trinh, tuy vay Tap doan van dé nghi
Kiém toan Nha nudc thyc hién trong khi vira két thuc nghiém thu céng trinh
do c6 thuan loi 1a con ngudi va s6 sach ching tir van dang luu tai don vi,

thuan tién vé sau nay.

Vé viéc phan cong, t chuc thuc hién cac cong viéc cung cap tai liéu, giai
trinh, 1am viéc véi doan thanh tra, kiém toan (sau ddy goi tat 1a doan Kiém
tra). Mot sé kinh nghiém trong viéc cung cap thong tin, tai liéu cho doan
kiém tra tai Tap doan duoc rut ra 1a: Ban Tai chinh Ké toan ludn 1a mét
trong nhitng ban dugc 14nh dao Tap doan giao lam dau mdi trong viée tiép
nhan yéu cau, cung cdp thong tin, tai liéu, sb liéu... cho doan kiém tra. Dé
tiép nhan kip thoi, d6n ddc thuc hién va hé thdng dugc viée cung cap tai liéu
theo c4c noi dung ma doan kiém tra yéu cau, Tap doan giao nhiém vu cho
mot sd can bo chuy@n phuc vu doan kiém tra trong sudt thoi gian 1am viéc

tai Tap doan.

Céc noi dung doan kiém tra yéu cau (hd so tai liéu, ching tir, bang tong hop

SO li¢u...) dugc chuyén dén cac ban, bd phan chuyén mon dé thuc hi¢n. Can



bo va lanh dao ban ciia bo phan dugc giao cung cip, bao cao tai licu, sd liu,
giai trinh cong viéc vdi doan thanh tra c6 trach nhiém cung cap kip thoi, day
du, chinh xac cac thong tin, tai liéu, s6 liéu theo yéu cau cta doan Kiém tra
va chiu trach nhiém vé tinh chinh xac, trung thuc cta thong tin, tai liéu d&
cung cap. Trong qua trinh cung cip thong tin, tai liéu cho doan kiém tra, mot
s6 ndi dung y&u cau phai dugc 1ay tir nhiéu bo phan, don vi thanh vién hoic
phai bao cao 14nh dao Tap doan dé tap hop thong tin day du, dang din. Han
ché, tranh viéc giai trinh, cung cip thong tin, s6 liéu c6 sy sai khac giita cac

bo phan, cac lan cung cap.

Viéc giai trinh cic vin dé doan kiém tra dua ra trao d6i trong qué trinh Kiém
tra, thanh tra dugc cdn ctr vao timg ndi dung cu thé cac van dé, Tap doan
phan cbng giai trinh v4i nhirng mirc d6 khac nhau, nhu: cdn bd chuyén mon,
lanh dao ban quan 1y mang cong viée, 13nh dao Tap doan (tir Pho téng gidm
dbc tro 18n) truc tiép giai trinh. Cudi ciing, du thao bién ban, bao cao thanh
tra, kiém toan dugc chuyén dén 1dnh dao Tap doan c6 lién quan, mot lan nira
ra soat, bo sung cac thong tin, tai liéu, dua ra y Kién cta Tap doan dé giai

trinh, théng nhat hoic bao luu ¥ kién véi doan kiém tra.
Bai hoc vé xir Iy vuéng mic

Nhin chung, cac doan thanh tra, kiém toan Nha nudc trong cac dot kiém tra
Tap doan thoi gian qua dd cé nhiing danh gia tich cuc, phan anh dang tinh
hinh tai chinh, dua ra két luan va Kién nghi gop phan hoan thién cong tac
quan 1y von tai san cua Tap doan (gom Céng ty Me va cac don vi thanh
vién). Tuy nhién, trong qua trinh thanh tra, kiém toan, Tap doan thay mot sb
van dé ton tai, vuong mic can thao g0 nhu sau: Mot ) cong viéc tai thoi

diém thyc hién chua c¢6 quy dinh hodc quy dinh khong 16 rang. Khi thanh



tra, kiém toan, Co quan Kiém tra két luan, yéu cau thuc hién hdi to theo céc
quy dinh m&i hodc sip ban hanh. Viéc ndy anh huéng dén tinh kha thi doi
VGi quyét dinh truy thu, hoat dong san xuat kinh doanh cua cac d6i tugng bi
truy thu, nhat 1a d6i v6i cac cong ty d& chuyén d6i mo hinh hoat dong dang

gap kho khan vé tai chinh, hodc véi cac cong ty cd phan...

Tuong tu, d6i v6i nhitng t6n tai dd Xdy ra nhidu ndm trude ddy (co thé da
duoc Co quan Kiém tra xem xét, kiém tra nhung khong co y kién), s€ anh

hudng dén tinh kha thi khi thuc hién kién nghi, khic phuc ton tai, sai pham



