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QUAN TRI TAI SAN LUU
“DONG

" Phéan loai tai san luu dong
= Quan tri tién
= Quan tri khoan phai thu

= Quan tri hang ton kho



*M 3.1. Tai san Iuu dong ...?

TAI SAN CUA DN |
Tu liéu lao dong I Poi tugng lao dong I

Tai san co dinh Céng cu, dung cu

Tai san luu dong

|a toan bd nhiing TS thudc quyén sG hifu clia DN cb :
= thoi gian su’ dung < 1 ndm hodc 1 chu ki SXKD
= hodc c6 gia tri thap

Current assets = Working capital



QM 3.1.1. Tiéu chudn TSLD theo chuan muc VN?

= ban; st dung trong khuon khé 1 chu ky
san xuat kinh doanh binh thudng
= muc dich thuong mai; ngan han
= du kién thu hoi; thanh todn trong vong 1 thang ké tu

ngay két thuc nién dé ké todn

" tien hodc tai san tuong duong tién



4

3.1.2. Dac diém cla TSLD

lubn van doéng, thay thé va chuyén héa lan nhau,
dam bao cho QTSXKD dudc lién tuc

dac diém luan chuyén gia tri phu thudc vao ting
b phan trong QTSXKD

luan chuyén gia tri nhanh hon TSCD

dac diém luan chuyén gia tri phu thudc vao Iinh
vuc, nganh nghé, nghiép vu SXKD



&M 3.1.3. Dua vao cac khau trong QTSXKD

= TSLD trong khau du trit: bao gdm NVL, NL, phu tung
thay thé, céng cu LD...

= TSLD trong khau SX: bao gom SP dd dang, ban
thanh pham (khong c6 trong DN TM thuan tay)

= TSLD trong khau luu théng: bao gom thanh pham;
tien; khodn thé chap ky quy, ky cudc ngan han; tién
trong thanh toan ...




*m 3.1.3. Dua vao hinh thai biéu hién cla TS

= Vat tu, hang hoa:
= NVL, NL, cbng cu, dung cu, bao bi, vat dong goi,
= SP dddang, ban TP,
= TP va HH du trit & cac khau va dia diém cla QTKD

= Tién:

= tién mat tai quy,
= tién gui ngan hang,
= tién dang chuyén, cac khodn vén trong thanh toan...



3.1.3. theo Quy ché quan ly TCDN hién hanh

Tien: tién mat ton quy, tién gdi ngan hang, tién dang chuyén.

Céc khoan phai thu: phai thu tu khach hang, tu nha cung
cap, tu nha nudc, phai thu ndi bo, phai thu khac va du phong
khoan phai thu khé doi.

Vat tu, hang ton kho: hang mua dang di trén dudng; NVL,
cong cu, dung cu, thanh pham, hang héa tdn kho; hang gui
ban, du phong giam gia hang hoéa ton kho.

TSLD khéc: tam (ng, CF tra trudc, TS thieu chd x{ ly, khodn
cam cO, ky cugc, ky quy ngan han.




*m 3.2. Quan tri tién

= PoAng co cla viéc gil tién

= No6i dung quan tri tién
= Mb hinh quén tri tién

" Quan tri chiing khoan co tinh
thanh khoan cao

Cash management



it ey
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*m 3.2.1. Bdng cd cla viéc gil tién 7 - |

= giao dich kinh doanh thuong ngay théng sudt
& lien tuc

" chi tra & thanh toan khoan nd tdi han, dam
bao hinh anh tai chinh cua DN

= du phong tinh huéng khéng ludng trudc va co
hoi dau co

ty 1€ sinh 10i thuc cUa tién
L.<om



Uu diém cla viéc nam gil tién:

®* thanh toan nhanh cac nghia vu d6i vdi chd no
= ¢6 nhiéu cd hoi kinh doanh (...)
= ¢6 cd hdi nhan dudc chiét khau (...)

= dap Ung dudc nhu cau von Iuu déng thay ddi theo
mua.

Thu tién? Chi tien?

N—_ /
—

phuc vu nhu cau

du trir bao nhiéu?



3.2.2.(a) Tang toc dd thu hoi tién

= Muc dich:

gitp 6n dinh tinh hinh tai chinh,

tdng kha nang thanh toan, kha nang sinh Ioi

= Bién phap:

chinh sach khuyén khich khach hang thanh toan sém (...)

tdng dau tu chiing khodn thanh khodn cao va khad ndng du
bao, giam muc du phong

ndi rong han muc tin dung
phuong thiic, phuong tién, dia diém thanh todn thich hop

t6 chiic theo d6i va dén déc thu hoi céng no



3.2.2. (b) Gidm toc do chi tiéu

= Muc dich:

(nhu thu tién)

= Chién thuat:
* t3n dung toi da thoi gian chdm thanh todn trong gidi han cho
phep
= phuong thic, phuong tién va dia diém thanh toan thich hop

" tri hodan viéc thanh toan trong pham vi thoi gian ma cdc CFTC,
tién phat, hay su suy gidm vi thé tin dung cua DN thap hon
nhung Igi ich tu viéc thanh toan chdm mang lai...



w Téi thidu hoa chi phi giit tién ...

= Phoi hop hai hoa gilia thu tién va chi tién



im 3.2.2. (c) LAp ngan sach thu chi tién

= TAng ludng tién thu dudc trong ky :

Ban hang ky trudc thu tién trong ky nay
Ban hang ky nay thu tién trong ky nay
Ban hang ky sau thu tién trong ky nay
Cac khoan thu khac ...



*’M 3.2.2. (c) LAp ngan sach thu chi tién

= Tong lugng tién chi trong ky bao gdm:

Mua chiu ky trudc tra tién trong ky nay

Mua hang ky nay tra tién ngay trong ky nay
Mua hang ky sau tra tién trudc trong ky nay
Tra luong can bé céng nhén trong ky

Tién thué phai ndp trong ky

Lai vay phai tra trong ky

Cac khoan chi khéac...



&M 3.2.2. (d) M6 hinh du tri tién toi uu

= Mot sb gid dinh:

S6 tién vugt qua mdt muc tiéu chuan nhat dinh sé dugc
dau tu vao cac CK kha hodn

Luong tién du trik 6n dinh trong ky 1a x4c dinh
Thoi gian chuyén hodn CK thanh tién khéng dang ké

CF chuyén CK thanh tién c6 tinh c6 dinh, khéng phu
thudc vao doé I6n cua kim ngach chuyén hoan

Nguoi chiu trach nhiém quén ly tién ctia DN luén hudng
toi muc tiéu toi thiéu hoa CF adu tru tién



QM 3.2.2. (d) The Baumol-Allais-Tobin (BAT) Model

= DE phat trién md hinh BAT, gia dinh cong ty Golden
Socks Corporation khai dau tuan 0 véi can bang tien mat
la1.2tr $

= M0i tuan, cac khodn chi tiéu sé lam lugng tién mat du trd
giam di 600.000 $

= Két qua la lugng tién mat du tri sé gidm vé 0 sau 2 tuan,
va GSC sé lai bo sung C = 1,2tr$

= Nghfa la lugng tién dy trit binh quan sé la C/2=(1,2tr+0)/2
= 600.000%/tuan trong thai ky 2 tuan



w 3.2.2. (d) M6 hinh du tri tién toi uu

1 tuan 2 tuan
C=1,2tr$: - -

C/2=0,6tr$=—

0

Su bién dong muc du trit tién
va muc du trir binh quan

Thai gian



&M 3.2.2. (d) M6 hinh du tri tién toi uu

= Ky hiéu:
= T : tong kim ngach (nhu cu) chi tién trong mét
thdi ky nhat dinh
= B : chi phi mdi lan chuyén cac chiing khoan dang
luu giu thanh tién
= C : kim ngach (thi gid) ching khodn moi lan
chuyén hoan

" i :ty suat sinh Igi clia chiing khoan (ty I& sinh I6i co
hoi do gil tién)



&M 3.2.2. (d) M6 hinh du tri tién toi uu

=  Pé xac dinh C'. GSC can phai biét 3 nhan t6:

B : Chiphi cb dinh phat sinh khi chuyén hoan chung
khoan thanh tién

o T : Téng luong tién can chuyén déi (nhu cau chi
tién) trong mot thoi ky nhat dinh

@ i : Chi phi co héi cla viéc duy tri mdc du trir tién,
tic 1a sé Igi tic mat di do khéng thé dau tu so tién
nay vao cac chung khoan co gia



3.2.2. (d) M hinh du tri tién toi uu

Chi phi chuyén hoan CK thanh tién CF1:

Trong trudng hdp cud GSC, ta cé can bang tién mat trung binh
1a: $600.000/tuan < T = $600.000 x 52 tuan = 31,2 tr$

Véi C = 1,2tr$, ta can tdi s6 1an chuyén hoan chiing khoan
tudng duong: 31,2 tr$ / 1,2 tr$ = 26 1an/nam

Véi chi phi méi Ian chuyén hoan la B, ta cé:

CF1 =26 x B <Téng quat: CF1 = (T/C) x B
Chi phi co hdi cla viéc gil tién CF2:
CF2 = (C/2) x i




3.2.2. (d) M hinh du tri tién toi uu

= Vdi gia dinh B=1.000$, ta c6
CF1 =(T/C)x B
= 26.000 $

= V@i nhing gia tri C khac nhau,
taco :

Nhan xét vé C va CF17?

T C (TIC)xB
31,2 tr$ 4,8 tr$ 6.500%
31,2 tr$ 2.4 tr$ 13.000
31,2 tr$ 1,2 tr$ 26.000
31,2 tr$ 0,6 tr$ 52.000
31,2 tr$ 0,31r$ 104.000




3.2.2. (d) M hinh du tri tién toi uu

= Chi phi co hoi cla viéc gil tién:
CF2 = (C/2) x i

" Gid sU i=10%, vGi cac gia tri C
khac nhau, ta co:

Nhan xét vé C va CF2?

C Cl2 (CI2).i
4,8 tr$ 2,4 tr$ 240.000%
2,4 tr$ 1,2 tr$ 120.000
1,2 tr$ 0,6 tr$ 60.000
0,6 tr$ 0,3tr$ 30.000
0,3tr$ 0,15 tr$ 15.000



K

3.2.2. (d) M hinh du tri tién toi uu

Tong CF:

= CF1 + CF2
= (T/C).B + (C/2).i

C =7

C CF1 CF2 K
4,8 tr$ | 6.500% | 240.000% | 246.500%
2,4tr$ | 13.000 | 120.000 | 133.000
1,2 tr$ | 26.000 | 60.000 86.000
0,6 tr$ | 52.000 | 30.000 82.000
0,3tr$ | 104.000 | 15.000 119.000




&W 3.2.2. (d) M6 hinh du tri tién toi uu

CF1 ty I1é nghich véi C, trong khi CF2 ty Ié thuan vdi
C, do vay, K sé nhan gié tri nhd nhat khi:

CF1 =CF2

Nghta l1a gia tri C t6i uu sé dudc xac dinh véi rang
buoc:

(C'/2).i = (T/C').B © C2 = (2B.T)/i nghia la

c*=\ / 2Ii3.T




w (d) M hinh du tri tién toi uu - Cac cdng thuc:

T C
CF,-=— xB CF, = — «xi

C 2
Nhu vay tong CF lién quan dén viéc luu gilr tién (K) cla
DN trong moét ky la:

C .
xXB  ——  XI

T

C 2
P& tim K min, 18y vi phan cla K theo C sau dé cho bang 0,
ta co:

K=

c= || 2B.T



*W 3.2.2. (d) M& hinh du tri tién t6i uu (VD khéac)

T = 400tr trong 8 tuan
B = 0,25tr/lan chuyén CK thanh tién
| = 13%/nam i = 2%/8tuan

Ta c6 kim ngach chuyén hoan CK tdi uu 1a:

o= | 2BT _ V 2 x 0,25 x 400

— =1
| 0.02 00tr



3.2.3. QTCK c6 tinh thanh khoan cao

Pau tu tam thoi
mua CK co tinh TK cao

Cac loai CK c6 tinh

thanh khoan cao

Dong thu tién
e Ban hang thu tién ngay

\/
| | Bég CK co tinh TK cao
can bang thu chi tién
v
Tién
J Dong chi tién

» * Chi mua hang

* Thu tién ban hang trd cham * Thanh toan hoa don mua hang




ﬂw 3.2.3. QTCK c6 tinh thanh khoan cao

* Tinh thanh khoan (...)

= Tinh rdi ro (RR khanh tan tai chinh, RR lai sudt, RR
vé stic mua, RR hoi doai, RR thanh khoan,...)

= |Lgi nhuan ky vong (...)
= Kha nang chiu thué (...)

" Thai gian ddo han (...)



*W 3.3. Quan tri khoan phai thu

= Chinh sach tin dung
Account Receivable Factoring Net . . .
va cac nhan to anh hudng

2 _ Revenue

iz Tatbth L = Phan tich, danh gia khoan phai thu

£ 1300
1200
£1.100}
1,000
800t l '
800751 a2 o3 a4 o1 a2 3
1897 1998

~ ® Phong ngua rli ro va xu ly doi véi
khoan phai thu kho doi

a4

Accounts receivable management



3.3.1. Chinh sach tin dung

= Tiéu chuan tin dung: mic “chat lugng TD” t6i thiéu dé mot
doi tAc dugc chap nhan cap TD

= Chiét khau thanh toan: khuyen khich doi tac thanh toan
sém trudc han dé dugc hudng chiét khau gia

= Thoi han ban chiu (thdi han TD): quy dinh vé dd dai thoi
gian cua cac khoan TD

= Chiét khdu thanh todn va thoi gian ban chiu chi ré hinh thic cla khodn
tin dung (VD: “2/10 net 30”)

= Chinh sach thu tién: quy dinh vé cach thic thu tién va bién
phap xu ly doi cac khoan TD qua han.




*W Nhan t6 anh hudng

=  PKcla DN cap tin dung (...)
=  PK cla khach hang: “5 C”
o VOn hay stic manh tai chinh  (Capital)

2 Kha nang thanh toan (Capacity)

@ Tucach tin dung (Character)
« Vatthe chap (Collateral)
s Diéu kién kinh té (Condition)

= So sanh lgi ich va CF tang thém (...)



3.3.2. Phan tich, danh gia khoan phai thu

Phan loai

Nhom 1, ng di tiéu chuan: cac khoan ng trong han ma DN danh gia
c6 du kha nang thu hoi diing han.

Nhom 2, ng’ can chi y: cac khodn ng qua han < 90 ngay va cac khoan
ng da co cau lai thai han no.

Nhom 3, no dudi tiéu chuan: cac khodn ng qua han tir 90-180 ngay
va cac khoan ng da cd cau lai thoi han tra ng qua han dudi 90 ngay

Nhém 4, no nghi ngo: cac khodn ng qué han tir 181-360 ngay va céc
khoan ng da cd cau lai thoi han trd ng qué han tu 90 den 180 ngay

Nhém 5, no ¢é kha nang mat von (khong thu hoi dudc): cac khoan ng
qué han > 360 ngay va cac khoan ng da co cau lai thdi han tra ng qua
han trén 180 ngay theo thadi han cd cau lai



ﬁm 3.3.2. Ky thu tién binh quan (ACP)

SO du BQ
Ky thu tién 360 Khoan phaithu % 360
binh quan = - =
; S0 vong Doanh thu ban
Quay KPT chiu trong ky
KQT KQT
dauky * cudiky
x 360

2
Doanh thu ban chiu trong ky




w ACP — Average Collection Period

VD mot Cong ty cb:
KPT ngay 1/1/N : 500tr
KPT ngay 31/12/N : 650tr
Doanh thu ban chiu trong nam : 5.950tr

Ta co

500tr  650tr
Ky thu tién > x 360

i 2 = = 34,8 nga
binh quan 5 950t gay




*M 3.3.2. Phan tich tuoi cac khoan phai thu

1.

2.

Xac dinh doanh s6 ban chiu cac thang

Xac dinh co cau tudi cac khodn phai thu chua thu
duagc tién

Xac dinh tong cac khoan phai thu dén ngay thu

Xac dinh tudi cac khodn phai thu véi dan cach 15
ngay Ung vai % trong tong cac khoan phai thu

Phat trién cac phan tich (...)



*{M VD phan tich tubi cac khoan phai thu

Cong ty ABC cé doanh s6 ban chiu cac thang nhu sau:
Thang 1: 26,4 triéu dong
Thang 2: 48,0 triéu dong
Thang 3: 24,6 triéu dong

Pén ngay 31/03, gia tri héa don chua thu dugdc tién:
10% doanh so thang 1
30% doanh sb thang 2
90% doanh sb thang 3



VD phan tich tubi cac khoan phai thu

= Nhu vay, tong gia tri cac khoan phai thu ngay 31/03:
10%x26,4 + 30%x48,0 + 90%x24,6 = 39,18 trd

= Tacb tudi cac khoan phai thu nhu sau:

Tudi (ngay) Ty |é trén tong
KPT
0-30 56%
31-60 37%
61 - 90 7%




3.3.2. Mo hinh s6 du KPT

Thang % KPT con ton dong
ban hang dén cudi thang
1 2 3 4
Thang hién tai 92% | 86%| 90%| 87%
Trudc 1 thang 36% 31% 30% 28%
Trudc 2 thang 14% | 12% | 10% 8%
Trudc 3 thang 3% 2% 0% 2%




3.3.3. Phong ngua RR

= Cau truc rui ro:
= RUi ro tin dung

* RUiro lai suat ...

" Bién phap phong ngua:
" Nghién cuu khach hang
* S(dung céc gidi phap kiém soét RR
* Lap du phong

* S(7dung céc gidi phap phong ngua RR héi doai dbi vdi khoan
phai thu



&M 3.3.3. Xt Iy khoan phai thu khé doi

Co cau lai thdi han ng: diéu chinh ky han ng, hoac gia
han ng cho khach hang (...)

X6a mot phan ng cho khach hang.
Thong qua cac ban hang cla khach ng dé gil hang.

Tranh thi su gitp d3 cla cac ngan hang, cac to chuc
tin dung dé phong toa tai san, tién von cla khach ng.

Khdi kién trudc phap luét...



*W 3.4. Quan tri hang ton kho

. . " Cacnhan t6 &nh hudng dén ton kho du tri
& = . 7 = Chiphitdn kho

" MO0 hinh dat hang hiéu qua

(Economic Ordering Quantity - EOQ)

Inventory management



QM 3.4.1. Cac nhan t6 anh hudng

Quy md SX va nhu cau du tri nguyén vat liéu cho
SXKD cua DN

Kha nang san sang cung Ung cua thi truong.
Thoi gian van chuyén hang ti nha cung cap
Xu hudng bién déng gia ca
D0 dai thoi gian chu ky SX
Trinh d6 t6 chlic SX va kha nang tiéu thu SP

Kha nang x&m nhép va ma rong thi truong tiéu thu
san pham...



3.4.2. Chi phi ton kho

= Chi phi dat hang:
= giao dich, thanh toan,
= quanly, kiémtra ...
" Chi phi luu kho (hay chi phi bao quan) phu thudc vao
do Ien hang ton kho
= dbng gdi, béc xép vao kho,
= thué, bdo hiém, khdu hao kho
" hao hut, hu hong hang hoa, ...
= Cac chi phi khac
= Chi phi gidm doanh thu do hét hang,
= Chi phi mat uy tin vdi khach hang,
= Chi phi gian doan sén xuét...



QM 3.4.3. M6 hinh dat hang hiéu qua (EOQ)

" Gja thiét:

Lugng hang mua trong moi lan dat hang 1a nhu nhau

Nhu cau, CF dat hang, CF bdo quan va thoi gian mua
hang (Purchase order lead time) - thoi gian tu khi dat
mo6t don hang tdi khi nhan dudc hang la xac dinh

Chi phi mua cla m6i don vi khong bi anh hudng bdi so
luong hang dudc dat

Khéng xay ra hién tuong hét hang



*M 3.4.3. M6 hinh dat hang hiéu qua (EOQ)

S CF ton kho = SCF dat hang + S CF bdo quan

_ (DIEOQ) x P (EOQ/2) X C |
Trong do:
EOQ : SO lugng hang dat cé hiéu qua
D : TOng nhu cau 1 loai SP/thdi gian nhat dinh.
P : Chi phi cho méi lan dat hang.
C : Chi phi bdo quan trén mo6t don vi hang ton kho.

EOQ = yznp



&M 3.4.3. VD vé& EOQ

D = 13.000d hép/nadm = 250 hop/tuan
Don gid = 140.000 d/hop

P = 2.000.000/1an dat hang

LS yéu cau doi véi dau tu = 15%

CF BH, bao quan, hao hut,... = 31.000



&M 3.4.3. VD vé& EOQ

= 306 lan d&t hang moi nam :
13.000/1000 = 13 (lan)

= Tong chi phi d&t hang trong ndm
13 x 2000.000 = 26.000.000 4

= Tong chi phi bdo quan hang ton kho :
(1.000/2) x 52.000 = 26.000.000 d

= Téng chi phi tdn kho mdi ndm:
26.000.000 + 26.000.000 = 52.000.000 d



&W 3.4.3. Hinh &anh EOQ

Tong CF
T6ng CF (ndm)
8000 / -
6000
4000

CF bao
quan (nim)

l

TOng CF dat hang (nim)

EOQ



w X&c dinh diém tai dat hang (Reorder Point)

S6 luong hang ban

Djé'm\téi = Trong 1 don vi x  Thoi gian
bat hang thoi gian Mua hang
VD:

EOQ = 1.000 hdp

S6 lugng ban = 250 hop/tuan

Thai gian mua hang = 2 tuan

& Diém tai dat hang = 250 x 2 = 500 hdp



&M EOQ va Reorder Point

1000

500

!
0 «— — «— —

1 2 3 4 5 6 7 8T
Thoi gian Thoi gian
mua hang mua hang



&M Tham kho XD du trif an toan

Du b&o vé bién ddng nhu cau vdi phan phoi xac suat
tuong ung

Xac dinh muc du trif an toan (mdc dém) t6i da can
xem xeét

Phén tich tac dong cua céc trang thai cua muc duy tri
an toan tdi tong CF ton kho

Lua chon mic du tr{f an toan toi uu (mic dém hia
hen tong CF tén kho |a t6i thiéu)



w Frequently Asked Question ...
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