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MUC TIEU NGHIEN CUU .

» Lich st hinh thanh va phét tri€én cla ké toan
chi phi.
» Khai niém, bdn chat, chlUc ning cla ké toan
chi phi.
» Vai tro clUa KTCP trong DN.

> Su can thiét phdi t6 chlic KTCP trong DN.

» Cac m6 hinh KTCP 4p dung hién nay trong
DN.




Chuong 1: Nhitng van dé chung vé KTCP

4 NOi dung chinh

So luac lich Méi quan ha SY¥ can thiét| Cac mé
st hthanh& KTgP Vi | Phai t8 chir|  hinh
phat trien KTQT KTCP trong KTCP

KTCP DN co ban



1. SO lugcstrhinh thanh & phat trién clla KTGP

2 NOi dung chinh

Yéu cau doi mai

Lich su hinh thanh Clha KTCP



1.1. SO'lwrgc su hinh thanh cla KTCP g

» Cubn sach dau tién viét vé Ké toan chi
phi c6 tua “Factory Accounts” cua Garcke
and Fell, dugc xuat ban nam 1897. NOi dung
chu yéu chi dé cap dén viéc ghi chép phan
anh chi phi san xuat phat sinh trong cac nha
may; khong tién hanh phan tich, danh gia.

>



1.1. SO'lwrgc su hinh thanh cla KTCP g

» Vao nhirng nam 1940 dén 1960, tai cac
nudc c6 nén sx phat trién, cac DN chu yéu
nham muc dich phan anh va do luong CPSX
SP. Pay dugc xem la hé thong tinh gia thanh
thuan tay.



1.1. SO'lwrgc su hinh thanh cla KTCP g

» Va nhirng nam dau cua thap nién 60, KTCP truyén
thong khong con da stc dé cung cap thong tin cho
nha quan tri thuéc nhiéu nhém, nhiéu cap bac qudn
ly nlra. TU d6, nhiéu tai liéu viét vé KTQT ra dai,
trong d6 c6 bao ham cd noi dung vé KTCP gia thanh
truyén thong.

Nhu vay, co6 thé khang dinh KTCP la “cai goc”
cla KTQT.



1.1. SO'lwrgc su hinh thanh cla KTCP g

»Tu gilra thap nién 70 dén nay, KTCP tiép tuc c6 su
thay doi, nguyén nhéan la do:

+ Phét trién manh mé trong nghién clu ciing nhu
trong Ung dung thuc tién.

+ Nham dap Ung nhu cau thong tin vé chi phi cho
nhiéu nhom doi tuong st dung khac nhau.



1.2.'¥éu cau doi mdi cua KTCP =

»Trong diéu kién nén kinh t&€ mé& va cé su canh
tranh gay gat, cac hé thong tinh gia thanh truyén
thong da bi lac hau va khéng con phu hap.

+ Khong thé phan b6 tuong doi hop ly va chinh xac
chi phi clia nhimg nguon luc gian tiép von rat Ién
nhu CP thiét ké, tiép thi, ...

+ Nhiing sai sét trong hé thong tinh gia thanh ct da
cho ra thong tin khéng chinh xac va do vay khién cho
cac nha quan tri khong thé dua ra quyét dinh ddng
dan.



1.2.'¥éu cau doi mdi cua KTCP =

> Do vay, yéu cau tat yéu la KTCP phai duoc doi
mai dé trd thanh cong cu quan Iy hitu ich cho nha
quan tri ngay nay, cu thé nhu sau:

- P6i vOi cdc céng ty sx: KTCP phdi cung cap
thoéng tin d€ gidi quyét cac van dé sau:

+ Gillp cac ky su thiét ké sp dé co thé to chirc sx 1
cach hiéu qua.

+ Phéat hién bo phan nao hoat ddng kém hiéu qua dé
c6 gidi phap cai tién, nang cao nang suat hoat dong.
+ Hudng dan céac quyét dinh vé co cau SP.

+ Lua chon nha cung cap dang dan.

+ Thuong luong véi khach hang vé gia ban, sp, ...



1.2.'¥éu cau doi mdi cua KTCP =

> Do vay, yéu cau tat yéu la KTCP phai dugc doi
md&i dé trd thanh céng cu quan Iy hitu ich cho nha
quan tri ngay nay, cu thé nhu sau:

- BOi voi cdc céng ty dich vu: KTCP phai cung cap
thong tin d€ gidi quyét cac van dé sau:

+ CO6 thé do luong chinh xac CP phéat sinh va kha
nang sinh IGi cua céac loai dich vu.

+ Tao ra hé thong ki€m soat hoat dong dé qua dé
giip ho qudn ly va tiét kiém dugc chi phi, cai tién
chat luong hoat dong va gidm thoi gian lam viéc cla
nhan viéen.



2. MOLQUAN HE GIUA KTCP VA KTQT g

2 NOi dung chinh

MOi quan hé gilra

AU ety e e KTCP va KTQT



2.1. Hé thong KTCP

> Hé thong KTCP dugc dung dé ghi chép, tong hop
va bdo céo thong tin liéen quan dén cac chi phi phat
sinh trong ky clla DN. Cac bao céo d6 co thé la
BCTC; c6 thé 1a BCQT. Do vay, chiing ta cé thé noi
KTCP la su “giao thoa” cua KTTC va KTQT.



2.2. MOi quan hé gilta KTCP & KTQT

So dé moi quan hé gilta KTCP & KTQT

Thong tin P& lap bang can doi
k€ toan ——— k& to4n va cac bo cdo
— chi phi két qud hoat dOng
He thong kinh doanh
ke toan
chi phi Théng o e s
fin k& be giup cac nha quan

T trl ra quyet dinh

quan tri




2.2. MOi quan hé gilta KTCP & KTQT

2.2.1. Ké toan quan tri

Chirc nang quan trong cla KTQT la cung cap thong
tin dé 1ap Ké hoach; Kiém soat va dinh huéng
quyét dinh quan tri.

»>Hoach dinh va kiém tra:

Xauc nonh muic tieau nghiean couu vag XD
phodng thouc fnea Aait AGOGIc muic tiedu fou.
D61 toaun ngaan sauch cua KTQT lag 1 coang
cul hoou hieau nhaat.

Cung caap cauc bauo cauo thoic hiean (so
saunh soa lieau thoic hiean so voui KH, doi
touan; tog nou lieat kea taat cal cauc sai
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2.2. MOi quan hé gilta KTCP & KTQT

2.2.1. Ké toan quan tri
Chirc nang quan trong cla KTQT la cung cap thong
tin dé 1ap Ké hoach; Kiém soat va dinh huéng
quyét dinh quan tri.

Cung caap thoang tin cho quau trinh ra quyeadt
nonh:
Taat cal cauc QN Aeau cou nean taling tog
thoang tin, vag phaan |6un thoang tin do
KTQT cung caap. Vi vaay, KTQT phali cung
caap thoang tin linh hoiat, thich héip, kop
thégi vag mang tinh hea thoang, trean c6 sol
lol phaan tich cauc PA fiddic thieat laap fiea



2.2. MOi quan hé gilta KTCP & KTQT

2.2.2. Ké toan chi phi
Vai tro quan trong cua KTCP la cung cap
thong tin d€ 1ap BCTC va moét s6 BCOT.
+ D6i voi BCTC:
- Tri gia hang ton kho trén Bang CDKT.
- Gia vén hang ban; CP ban hang; CP QLDN, ... dé
xac dinh loi nhuan.
+ POi voi BTQT:
- Bao cao gia thanh SP.
- Bao cao cac chi phi kinh doanh phat sinh.
- Bao cao phéan tich chi phi.



2.2. MOi quan hé gilta KTCP & KTQT

2.2.2. Ké toan chi phi
Théng tin cta KTCP ho tro 1 sd chuc nang
khac nhau:

> Kiém soat hoat déng: cung cap thong tin
vé tinh hiéu qua va chéat luong cua cbng viéc
hoan thanh.

> Tinh gia thanh san phdm, dich vu.

> Kiém soat quan ly.

> Kiém soat chién Iugc.



3. SU CAN HET PHAI TG CHUC KTCP TRONG DN
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3. SU CAN THIET PHAI TO CHUC KTCP TRONG DN

DN muon tang LN thi phai:

+ Tang Dthu : do né luc chld quan nhung bj tac
dong cua yéu té6 khach quan.

+ Gidm chi phi d€ tang LN hodc téng chi phi dé
tdng san lugng tiéu thu: viéc tang giam chi phi chu
yéu do su nd luc chu quan.

+ Gidm gia ban dé tang loi thé canh tranh:
muon gidm gia ban thi phai gidm chi phi, cht yéu do
nd luc chu quan.



3. SU CAN THIET PHAI TO CHUC KTCP TRONG DN

Do d6 dé ting LN ngudi qudn 1y phai luén quan tam
dén ki€ém soét chi phi:

-Truoc khi chi tiéu: Dinh mUc chi phi tiéu hao va
hoach dinh chi phi.

-Trong khi chi tiéu: K/soat d€ chi tiéu trong dinh mUc
-Sau khi chi tiéu: Phan tich su bién dOng cUa chi phi
d€ bi€t nguyén nhan ting, gidm chi phi ma tim bién
phap ti€t kiém cho ky sau



4. CAC MO HINH KTCP AP DUNG TRONG DN

3 Mo hinh

(1) KTCP theo CP thoic tea

(2) KTCP theo CP thoic ted két hop voi CP
uorc tinh.

(3) KTCP theo CP fiinh muc.



cﬁc 1: TONG QUAN VE KTCP "

TRAC NGHIEM
&
BAI TAP
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