Ké toan quan tri 2

DU ANH NGUYET -1- Lép B16QTC



KE TOAN QUAN TRI 2 GVHD: TS. Hé Vin Nhan
TRA LOI DANH MUC CAU HOI

Cau 1: Déi twong tip hop chi phi 14 gi?

Ké toan dinh nghia chi phi 1a mot nguén luc dugc hy sinh hay mat di dé dat mot
muc tiéu nhat dinh nao d6. Chi phi phat sinh ludn gin lién v6i mot khong gian cy thé
& tai mot thoi diém cu thé. Do tai nguyén cua bat ky to chirc ndo ciing khan hiém nén
cac nha quan tri ludn dat ra cau hoi chi phi phat sinh & dau, vdi quy mo ra sao va anh
huong dén cac hoat dong khac nhu thé ndo. Do vay, xac dinh dbi tugng tap hop chi
phi va d6i tuong tinh gia thanh 13 mot dic tinh quan trong trong ké toan quan tri, boi
vi n6 khong chi don thuan phuc vu cho cong tac tinh gia ma con lién quan dén cong
tac to chuc dit liéu va phuc vu cac nhu cau khac cta nha quan tri.

Déi twong tap hop chi phi 12 pham vi dugc xac dinh trude dé tap hop chi phi phat
sinh trong ky. Xac dinh d6i tuong tap hop chi phi thuc chit 1a xac dinh gi6i han céac
bo phan chiu chi phi hodc cac ddi twong chiu chi phi lam co sé cho viéc tinh téng gia
thanh va gia thanh don vi. Khai niém nay khdng chi ap dung cho cac doanh nghiép
san xuat ma con c6 thé ap dung cho nhimg doanh nghiép thudc cac nganh kinh doanh
khéc. Trén mot goc do chung, co hai biéu hién vé d6i twong tap hop chi phi. Do 1a:

- Céc trung tdm chi phi. Trung tdm chi phi Ia nhing bd phéan trong doanh nghiép
ma nha quan tri & bd phan dé chiu trich nhiém vé nhimg bién dong chi phi phat
sinh trong ky. Trong doanh nghiép san xuét, trung tdm chi phi c6 thé 1a timg phan
xuong, timg doi san xuat, don vi san xut, ... Mdi phan xudng co thé 12 mot giai
doan c6ng nghé trong quy trinh san xuit & doanh nghiép, hodc c6 thé hoan thanh
mot cong viée ¢o tinh doc 1ap nao d6. Trung tdm chi phi c6 thé 1a mdi cira hang,
quay hang, ... d6i v&i doanh nghiép thuong mai; hodc ting khach san, khu nghi
mat, tirng b0 phan kinh doanh, ... ddi voi doanh nghiép kinh doanh du lich; hay
timg cong trinh, hang muyc cong trinh theo mdi hop dong xay dung dugc ky két
trong cac doanh nghiép xay lap, ...

- San pham hoic nhom san pham cing loai, mot cong viée (don dit hang) hay

mot hoat dong, mdt chuong trinh ndo d6 nhu chwong trinh tiép thi, hoat dong

nghién ctru va trién khai cho mot san phim méi, hoat dong sira chira tai san cb
dinh, ... Pdi tuong tap hop chi phi trong trudng hop ndy thuong khéng quan tam
dén cac bo phan phat sinh chi phi ma quan tdm chi phi phat sinh cho cong viéc gi,

& hoat dong nao. Khi do, nguoi quan tri cé thé so sanh, danh gia chi phi giita cac

san phém, cac hoat dong véi nhau.
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Cau 2: Doi twong tinh gia thanh 1a gi?
Péi tuong tinh gia thanh 1a cac két qua cua qua trinh san xudt hodc qua trinh cung

cap san pham, dich vy, lao vu cin dugc tinh téng gia thanh va gia thanh don vi dé
phuc vu céc yéu cau cua quan ly. Xac dinh ddi tuong tinh gia thanh thudng gan voi
yéu ciu cta nha quan tri vé kiém soat chi phi, dinh gia ban va xac dinh két qua kinh
doanh vé mét ddi tuong, mot hoat dong nao do6. Trong doanh nghi€p san xuat, doi
tuong tinh gia thanh ¢ thé 1a san pham, ban thanh pham, cong viéc hoan thanh qua
qué trinh san xuat. Trong doanh nghiép dich vu, déi twong tinh gia thanh co thé 13 mot
chuong trinh du lich, mot hoat dong kinh doanh nao d6. Trong doanh nghiép xay lap,
dbi tuong tinh gia thanh c6 thé 1a timg cong trinh, hay hang muc cong trinh hoan
thanh ban giao tiy theo hop dong xay dung duoc ky két, ... Tuy nhién, ké toan quan
tri con nhin nhan déi tuwong tinh gia thanh & mot khia canh rong hon. Ching han, khi
doanh nghiép tién hanh dau tu mai, hay thuc hién mot du an nao do thi ddi twong tinh
gia thanh 13 hoat dong dau tu hay du 4n do.

Ngoai dic diém cua san xut thi dbi twong tinh gia thanh ciing s& khac nhau tly
theo tinh chat cua san pham, dic diém cta qua trinh cdng nghé, ciing nhu yéu cau cua
trinh d6 hach toan kinh té va quan 1y ctua doanh nghiép.

Chang han nhu:

- Vé mat san xudt:

0 Néu san xuit don chiéc (theo don dat hang) thi dbi tuong tinh gia thanh 1a
timg san pham, cong viéc, lao vu hoan thanh . Vi dy: Xi nghiép dong tau la
timg con tau, Xay dung co ban 1a tirng cong trinh, hang muc cong trinh.

0 Néu san xuat hang loat thi ddi tuong tinh gia thanh 1a ting loat san pham.
Vi du: Xi nghiép co khi cong cu 1a hang loat may cong cu, ...

0 Néu to chtc san xuit hang loat san pham khac nhau thi d6i tuong tinh gia
thanh 14 timg loai san phdm mot. Vi du: San pham cia xi nghiép hoa chit;
vai trong xi nghiép dét; cao su, ca phé trong xi nghiép nong nghiép, ...

- Vé mat quy trinh cong nghé:

0 Néu quy trinh céng nghé gian don thi dbi tugng tinh gia thanh chi cé thé 1a
san pham hoan thanh & cudi quy trinh céng nghé do.

0 Néu quy trinh cdng nghé san xuat phic tap kiéu lién tuc (phan budc) thi ddi
tugng tinh gid thanh c6 thé 1a thanh pham & giai doan cudi. Ciing c6 thé 1a
nira thanh phim & timg giai doan va thanh pham ¢ giai doan cubi cing.
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0 Neéu quy trinh céng nghé san xuat phuc tap ki€u song song thi doi tuong

tinh gia thanh c6 thé bao gdm ca chi tiét, phu ting, bd phan san xuit hay
thanh pham. Vi du: San pham lap rap, ...

Trén thuc té, khi xem xét cac loai nira thanh phém tu ché, cac bo phan, mét chi
tiét san pham c6 1a dbi tugng tinh gia thanh hay khéng, thi can phai cin nhic dén cac
mat nhu: chu ky san xudt san pham dai hay ngan, ntra thanh pham tu ché c6 phai 1a
san pham hang hda ban ra hay khong, yéu cau trinh do quan 1y cua doanh nghiép nhu
thé nao, ... dé xac dinh d6i tuong tinh gia thanh cho phu hop.

= Tur hai van d& trén, ta c6 thé thay d6i tuong tap hop chi phi va ddi tuong tinh gia
thanh giéng nhau vé ban chat, déu 1 nhitng pham vi, gii han nhit dinh dé tap hop chi
phi theo d6 va cing phuc vu cho coéng tic quan 1y, phan tich, kiém tra chi phi, gia
thanh san pham. Tuy nhién, chlng ciing c6 nhitng diém khac nhau 1a: Xac dinh dbi
tuong tip hop chi phi 13 x4c dinh pham vi phét sinh chi phi; con d6i tugng tinh gia
thanh ¢ lién quan dén két qua ciia qua trinh san xuat. Tom lai, giita chung c6 mbi
quan hé chat ché vdi nhau trong hé thdng tinh gia thanh ¢ don vi. Néu ddi twong tap
hop chi phi can xac dinh 13 budc khéi dau cho qua trinh tap hop chi phi thi déi twong
tinh gia thanh gan lién vé6i viéc thuc hién cac ky thuat tinh gia thanh hay cic phuong
phap tinh gi& thanh. Trong thuc t&, mot dbi twong tip hop chi phi co thé tring véi mot
d6i tuong tinh gia thanh san pham hodc mot ddi tuong tap hop chi phi bao gdm nhidu
nhiéu ddi twong tinh gia san pham va ngugc lai mot ddi twong tinh gia thanh ciing co
thé bao gdm nhiéu ddi twong tap hop chi phi. Mdi quan hé giita d6i tuong tap hop chi
phi va dbi tuong tinh gia thanh san pham & mot doanh nghiép cu thé s& quyét dinh
viéc lya chon phuong phap tinh va ky thuat tinh gia thanh cia doanh nghiép do.

Cau 3: Néu méi quan hé giira chi phi sin xudt va gia thanh sin pham?

Dé tién hanh hoat dong san xuit kinh doanh, doanh nghiép phai két hop ba yéu t6
co ban, do6 la: tu liéu lao dong, doi tugng lao dong va suc lao déng. Hao phi cua
nhimg yéu t6 ndy biéu hién dudi hinh thirc gia tri duoc goi 1a chi phi san xuat. Nhu
vdy, chi phi san xuét 14 biéu hién bang tién cia toan bo nhing hao phi vé lao dong
séng va lao dong vat hoa, chi phi vé cac loai dich vu va cac chi phi can thiét khac ma
doanh nghiép da chi va phai chi dé tién hanh san xuét, ché tao san pham hoic cung
Cép lao vu, dich vu trong mot ky nhat dinh.

Gia thanh san pham 1a biéu hién bang tién cua todn bd cac khoan hao phi vé lao
dong sdng va lao dong vat hoa co lién quan dén khéi luong cong tac, san pham, lao
vy, dich vu da hoan thanh theo quy dinh.
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- Qua trinh san xuat 1a mot qua trinh thong nhat bao gom hai mat: Mat hao phi san

XUat va mat két qua san xuat. TAt ca nhitng khoan chi phi phat sinh (phat sinh trong
ky, ky trudc chuyén sang) va cac chi phi trich trude c6 lién quan dén khdi luong san
pham, lao vy, dich vu hoan thanh trong ky sé& tao nén chi tiéu gia thanh san pham. Noi
cach khéc, gia thanh san pham 1a biéu hién bang tién cta toan bod cac khoan chi phi
ma doanh nghiép bo ra bat ké ky nao nhung c6 lién quan dén khdi luong san pham
hoan thanh trong ky.

% Méi quan hé giita chi phi sdn xudt va qia thanh sdn phim:

Chi phi san xudt va gia thanh san pham 1a hai mat biéu hién cua qua trinh san xuat
tao ra san pham, lao vy, dich vu va c6 mdi quan hé chit ch& véi nhau vi ndi dung co
ban cia chiing 12 biéu hién bang tién cia nhitng chi phi ma doanh nghiép d4 bo ra va
phai bo ra cho hoat dong san xuat. Chi phi san xudt 13 co s¢ dé tinh toan xac dinh gia
thanh san pham. Tuy vy, giita chi phi san xuit va gia thanh san pham c6 nhimg mat
khac nhau la:

- Chi phi san xuit biéu hién mat hao phi lao dong phét sinh trong qua trinh san

Xuit va né ludn gan lién voi mot thoi ky nhat dinh (thang, quy, nam), khéng can

biét n6 thudc loai san pham ndo, hoan thanh hay chua hoan thanh; con gia thanh

san pham biéu hién hao phi lao dong két tinh trong khéi luong san pham, cong
viéc lao vu san xuat d& hoan thanh ma khong tinh dén chi phi d6 phat sinh ¢ ky
nao.

- Khi xem xét dudi goc d6 biéu hién bang tién thi trong mot thoi ky, tong sb chi
phi san xuat phat sinh khac véi tong gia thanh san pham hoan thanh trong ky do.
Vi chi phi san xuat khong chi lién quan dén san pham lao vu d& hoan thanh ma con
lién quan dén san phim hong, san pham 1am dé cudi ky, ca nhimg chi phi trich
truée nhung thuc t& chua phat sinh. Trong khi d0, gia thanh san pham khong bao
gom nhing chi phi san xuat khong lién quan dén hoat dong tao ra san pham va
nhitng chi phi san xuit dé dang cudi ky (chuyén sang ky sau), nhung né lai chira
dung ca phan chi phi san xuit do dang dau ky (cudi ky truéc chuyén sang).
Gia thanh san pham c6 thé dugc giéi han hep hon so vé6i chi phi san xudt tly thudc
Va0 yéu cau quan tri caa doanh nghiép.

Khi gié tri san pham do dang dau ky va cudi ky bang nhau thi téng gia thanh san
pham bang tong chi phi san xuat phat sinh trong ky. Tuy nhién, néu bd phan chi phi
san xuat do dang dau ky va cudi ky khong bang nhau thi chi phi san xuit va gia thanh
san pham s& khac nhau vé lugng. Méi quan hé d6 duoc thé hién qua cong thic sau:
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Tong gia thanh Chi phi SX Chi phi SX Chi phi SX
san pham = dé dang +  phatsinh - dé dang
hoan thanh dau ky trong ky cuoi ky

Cau 4: So sanh cach tinh sdn lwong twong dwong theo phwong phdap binh
quan gia quyén véi phwong phdp nhdp trude — Xudt truwée?

O cac doanh nghiép van dung hé thong tinh gia thanh theo quy trinh san xuét, qua
trinh san xuét dién ra lién tyc nén tai bat ky thoi diém ndo trén day chuyén san xuat
cling ton tai san pham do dang v6i mac d6 hoan thanh khac nhau. Véan dé nay dit ra
y&u cau 1am sao xac dinh mot cach hop 1y gia tri ctia nhimg san pham dang ché do dé
¢6 co so tinh gia thanh san pham hoan thanh.

Trén goc d6 dich chuyén chi phi: vat liéu, nhan cong va chi phi san xuat chung
thuong phat sinh v6i cac ty 18 khong nhu nhau tai mot diém nao do6 trén day chuyén
san xuat. Chang han, chi phi vat lidu tryc tiép thuong dua ngay tir dau qua trinh san
xuat hodc dua vao nhitng diém phd hop voi quy trinh cdng nghé. Trong khi d6, chi phi
nhan céng va chi phi san xuat chung (goi chung 1a chi phi ché bién) phat sinh lién tuc
trong ca qué trinh san xuit. Y tudéng ndy din dén: néu xac dinh mirc d6 hoan thanh
ctia san phim do dang thi ¢d thé quy ddi ca vé mit vat chit va chi phi cia s6 san phim
d¢ dang nay thanh mot sb luong san pham hoan thanh nao d6. P6 chinh 14 san luong
tuong duong.

San lugng twong dwong duoc hiéu 14 san luong dang 18 duoc san xuét ra trong ky
néu tat ca moi két qua dat duoc cia phan xudng déu 14 san pham hoan thanh cua phan
xuong d6. Cong thirc chung dé x4c dinh san luong twong duong cho san pham do

dang nhu sau:
San lwong twong dwong = S6 lwgng san xuat x mire dd % hoan thanh céng viéc

Xéc dinh san luong twong dwong cOn quan tdm dén van dé: dong chi phi c6 gin
lién v6i dOng VAt cht cia qua trinh san xudt hay khong. C6 hai phwong phap tinh san
lwgng twong duong xét theo khia canh nay 1a: Phuwong phap binh quan gia quyén va
phuong phép nhap trudc — XUt trudc.

% Phwong phdp binh quan gia quyén:

Theo phuong phép nay, san luong twong dwong ctia mot phan xudng chi xét dén
s6 luong san pham hoan thanh trong ky va sé luong san pham do dang cudi ky quy
d6i thanh thanh pham. S6 lugng san pham d¢ dang déu ky coi nhu d& hoan thanh
trong Ky san xuat theo dong vat chat ciia qua trinh san xut.

Nhu vdy, san lugng tuong duong theo phuong phap binh quan gia quyén sé 1a:
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Sanlwgng =  Sanlwgng hoanthanh +  San lwgng twong dwong cia

twong dwong trong ky san pham dé dang cudi ky

- Viéc tinh san luong twong dwong chi méi tinh vé mat hién vat, chua dé cap dén
mat gia tri cua san luong tuong duong.
- Tinh san lugng twong duong phai phan ra theo tirng khoan muc chi phi 1a chi
phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan cong truc tiép, va chi phi san xuat
chung.
- Khbi luong san pham do dang dau ky ludn duoc xem 1a hoan thanh trong ky.
Do vdy, chung ta khong quan tim diéu chinh khdi lugng san phadm dé dang dau ky
ma chi diéu chinh d6i véi san pham dé dang cubi ky.
- Sb san pham do dang cudi ky duoc chuyén thanh san luong twong duong theo
mirc d6 hoan thanh ¢ tirng khoan muc.
¥ Uu diém:

Céch tinh nay don gian, dé 1am vi chi quan tdm dén san lugng hoan thanh va do
dang cudi ky.
% Nhuwoc diém:

Khong phan anh dung su chinh xac trong viéc tinh san Iuong twong duong nén
s& dan dén tinh khéng hop 1y trén phuong dién san luong san xudt va gia thanh
don vi san pham. Vi mdi loai san pham do dang dau ky c6 mic d6 hoan thanh
khéac nhau nén néu quan tim dén khéi niém san luong twong duong, doanh nghiép
s& phai tiéu ding céc ngudn luc dé tiép tuc hoan thanh phan con lai cia san pham.
Van dé nay chwa duoc xem xét dén theo phuong phap binh quan. Két qua 1a gia
thanh don vi san phdm s& bi san bang néu hao phi giita cac ky c6 su khac biét thuc

su.

“% Phwong phdp nhdp trwéc - Xudt trudc:
Dé giai quyét nhitng han ché cua phwong phap binh quan gia quyén thi co thé ap

dung phuong phap nhap trude — xuat trude. Thue chit ciia phuong phap nay 14 san
pham d¢ dang dau ky sé tiép tuc dugc ché bién va s& hoan thanh trude néu khong co
sai hong gi vé mit k¥ thuat, nhitng san phim moi bit ddu san xuét trong ky s& hoan
thanh sau va cd thé 1a nhimg san pham dé dang con lai cudi ky. Viéc tinh san lugng
trong duong theo phuong phap nay thét sy tuan thu theo dong vat chét cua qua trinh
san xuat, va do vy cac bao co vé san luong va gia thanh s& hop 1y hon.

Theo phuong phap nhap trude - XUt trude, san luong twong duong trong ky duoc

xac dinh nhu sau:
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Sianlwgng = Sanluwgng DDPK + Sin lwgng batdau + Sin luwgng
twong dwong phai tiép tuc san xudt va hoan twong dwong cua
san xuat thanh trong ky san phAm DDCK
% Uu diém:

Phuong phép nay chung t6 sy chinh xdc trong tinh todn san luong tuong
duong, d6 1a khéi luong cong viéc md mot phan xuong da 1am trong ky.
¥ Nhwoc diém:

Thuc hién kha phuc tap.

< Nhitng diém khdc nhau giiva cdch tinh sin lwong twong dwong theo phwong
phap binh quan gia quyén vdi phwong phdp nhip truwéc — Xudt trieée:

Phwong phap binh quan gia quyén | Phwong phap nhép truéc — Xuit trude

1. Tinh sdn lwong twong dwong trong ky

Sin | hoan thanh t " San luong twong dwong cua san pham
an luong hoan thann tron . \ . ;s
e g%y do dang dau ky ti€p tuc ché bién.

San lugng twong duong cua San luong bat dau san xuét
san pham do dang cudi ky. va hoan thanh trong ky.

San lugng tuong duong cia
san pham d¢ dang cudi ky.

2. Tinh gid thanh don vi sin phidm twong dwong

cung véi chi phi phat sinh duge sir dung d& tinh gi4 thanh don vi.

st dung dé tinh gia thanh.

Gia thanh don vi sé chiu anh hudéng Gia thanh don vi khong chiu anh huéng
bién dong gia dau vao cua ky trude. bién dong gia dau vao ky trudc.

3. Can doi chi phi

Gid tri cta san luong chuyén sang

o . phén xuong ké tiep gom: Chi phi
Gia tri cua san lugng chuyén sang ) o .
A ) L . do dang dau ky, chi phi cho so
phan xudng ke tiep dugc tinh theo . P N
san pham do dang dau ky can tiép tuc

hoan thanh, va chi phi cho san phim
bit dau san xuat va d& hoan thanh.

cung mot gia phi.
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Gia tri cta san pham dé dang cudi Gia trj cua san pham do dang cudi ky
ky dugc tinh nhu nhau cho dugc tinh nhu nhau cho ca
ca hai phuong phap. hai phuong phap.

Cau5: So sanh sw giong nhau va khac nhau gia hé thong tinh gid thanh theo
cdng viéc va hé théng tinh gid thanh theo qua trinh sdn xudr?

% Hé théong tinh gid thanh theo cong viéc (don ddit hang):
Cong viéc 1a mot khai niém triru twong dé chi mot mit hang, mot du 4n hodc mot

nhém san pham nao d6 duge tién hanh san xut theo don dit hang cua khach hang.

Tinh gia thanh theo cong viéc 1a hé thdng tinh gia thanh phd bién ap dung & cac
doanh nghiép san xuat theo don dat hang cia khach hang. Tinh gia thanh theo cong
viéc coOn dugc goi 14 tinh gid thanh theo don dit hang. Pa sb cac san pham trong hé
théng tinh gia thanh nay c6 it nhat mot trong cac dic diém dudi day:

- Tinh doc ddo theo yéu cau cua timg don dit hang: san pham dic biét, cd rat it

hodc khong c6 diém nao gidng voi cac san pham khac, khong cé su lap lai trong

hoat dong san xuat kinh doanh cta doanh nghiép. Vi du nhu trong cac hoat dong
xay dung co ban (xdy dung cac cong trinh dan dung, xdy dung ciu duong, thuy
loi), hoat dong in an, san xuat d6 dung gia dinh, ... mdi don dat hang c6 nhing

y&u cau riéng Ié vé kiéu dang, thiét ké, cong dung va cac dic trung co tinh k§ thuat

khéc. Vi vay, c4c san pham ndy dé dang nhan biét hoic d& phan biét v6i san pham

khéc trong cling mot mdi truong san xuét.

- Hoat dong san xuét co thoi gian bat dau va thoi gian két thuc 16 rang. San pham

san xudt 12 nhirng san phdm hodc nhom san pham c6 thé xac dinh riéng Ié. Vi du

nhu hoat dong dong tau, 6 td, hoat dong in 4n theo nhu cau cua khach hang, ...

Pic tinh ndy Xxuat phat tir yéu cau ky thut cta ting san pham ciing nhu khdi

luong san xuit cta ting don hang.

- San pham c6 gi4 tri cao, c6 kich thudc 16n.

Nhu vay, hé théng tinh gia thanh theo don dat hang hay theo cong viéc phl hop
véi cac doanh nghiép thudc loai hinh san xuit don chiéc hodc san xuit hang loat nho,
cong Vviéc san xuat thudng dugc tién hanh theo don dat hang cia ngudi mua. Pon dat
hang c6 thé 1a mot san pham riéng biét hodc mot s san pham cling loai.

V&i nhiig dic diém cta san pham, ddi twong tap hop chi phi trong hé thdng tinh
gia thanh theo cdng viéc 1a timg don dit hang; con ddi tuong tinh gia thanh co thé
cling 1a don dit hang hoic timg loai san phim cta don dit hang. Do do dai thoi gian
cho san xuét cua timg don hang c6 thé xac dinh riéng va khong nhu nhau nén ky tinh
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gia thanh 1a khi don dat hang hoan thanh. Vi thé, vao cuoi ky ké toan, néu don dat
hang chua hoan thanh thi toan bd chi phi lily ké cho cong viéc (don hang) d6 duoc
xem la chi phi san xuét kinh doanh d& dang.

% Hé thong tinh gid thanh theo quy trinh sdn xudt:

Quy trinh san xuat 1a quy trinh bao gém hé théng cac cong doan ma mot san pham
mudn hoan thanh phai trai qua. O cac doanh nghiép, quy trinh san xuat dugc t6 chirc
theo hai thinh thtrc: Quy trinh san xuat lién tuc va quy trinh san xuit song song.

Tinh gia thanh theo quy trinh san xuét 1a phuong phap tinh gia thanh dugc sir dung
khi khong thé nhan dang riéng biét cac don vi san pham, cong viéc vi ban chat lién tuc
clia qua trinh san xuat ra chung. Noi cach khac, phuong phap tinh gia thanh theo quy
trinh 1a phuong phap tinh gia thanh cta san pham, dich vu bang cach phan bé chi phi
cho cac khéi giéng nhau rdi sau d6 tinh chi phi don vi trén co sé binh quan.

O cac doanh nghiép ap dung phuong phap tinh gia thanh nay, quy trinh san xuat
thuong gdm nhiéu giai doan ché bién lién tiép ma trong d6 mdi giai doan chi thyuc
hién mot phin cong viée trong toan bo cac cong viée ché tao san pham tir khi bat dau
cho dén khi hoan thanh chuyén nhap kho.

Céc doanh nghiép ap dung hé thong tinh gia thanh nay Ia nhitng doanh nghiép hoat
dong trong nhimg nganh san xuat cé tinh lip lai, nghia 12 hoat dong san xuét s 16n
v6i nhimg san phim tuong ty nhau, hodc rat giéng nhau. Quy trinh san xuét san pham
chia ra nhiéu giai doan cong nghé hay nhiéu budc ché bién ndi tiép nhau theo mot
trinh ty nhat dinh. M&i giai doan ché bién tao ra mot loai ban thanh pham; ban thanh
pham budc nay 1a ddi tuong ché bién & budc ké tiép. Dién hinh ciia cac doanh nghiép
4p dung hé thong tinh gia nay 13 cac don vi trong nganh san xuét gidy, dau khi, hoa
chat, dét, ché bién thuc pham, cao su, dién tt, ...

Dic diém cua quy trinh san xuat trén din dén dong chi phi ciing van dong lién tuc
turong Gmg voi dong vat chat. Véi sy van dong ciia chi phi gan lién véi hoat dong san
XUit theo timg giai doan cong nghé cu thé, nén d6i twong tap hop chi phi san xuat
thich hop theo hé thdng tinh gid nay thudng Ia timg phan xudng, timg cong doan cua
qua trinh san xut hay timg giai doan cong nghé. Mdi giai doan cong nghé hay mdi
budc san xuat duge hiéu 12 phai hoan thanh mot mirc do nao do cua san pham, goi 1a
ban thanh pham; dé chuyén sang giai doan cong nghé ké tiép. Vi su lién tuc nay nén
hé thong tinh gia thanh nay con co tén goi khéc 1a tinh gia theo kiéu phan budc. Phu
hop véi dic diém do, ddi twong tinh gia thanh Ia ban thanh pham hoan thanh & timg

giai doan cong nghé va thanh pham ¢ giai doan cong nghé cubi cling.
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Do hoat dong san xuat dién ra lién tyc trong diéu kién san xuat s6 16n nén ky tinh

gia thanh thudng 13 cudi ky ké toan (thang, quy, nim).

V6i ddi twong tap hop chi phi nhu trén, cac chi phi san xut tryc tiép phat sinh &
giai doan cong nghé nao duoc tap hop theo giai doan cong ngh¢ do6. Cac chi phi chung
duoc hach toan theo phan xudng, sau d6 phan b theo ting giai doan cong nghé theo
mot tiéu chuan thich hop.

< So sanh phwong phdp xdc dinh gia thanh theo cong viéc voi phwong phdap
xdc dinh gid thanh theo qua trinh sdn xudt:

Tur nhitng ddc diém trén, co thé thdy rd sy khac biét giita hai hé thong tinh gia
thanh. Trong hé théng tinh gia thanh theo don dat hang, chi phi dugc cong ddn theo
ting don hang, timg cong viéc qua cac phiéu theo doi chi phi. Qua do6, gia thanh don
vi san pham trong mdi don hang 1a téng chi phi cua don hang d6 chia cho san luong
hoan thanh. Tuy nhién, trong hé thong tinh gia thanh theo qué trinh san xuét, viéc tap
hop chi phi phai theo timg phan xudng hay tung giai doan cong nghé thay vi tap hop
theo c6ng viéc hay nhom cong viéc. Chi phi cia mot don vi san pham duoc tinh bang
cach chia binh quan tong chi phi phat sinh cho s6 lwong san pham san xuit. Néu
khong tinh gia thanh cua timg cong doan s& din dén nhiéu khé khin trong cong tac
quan tri chi phi tai doanh nghiép.

Qua d06, ta thdy phuong phép tinh gia thanh theo qua trinh san xuit don gian hon
S0 V6i phuong phap tinh gia thanh theo cong viée vi chi phi san xuét phat sinh trong
ting phan xuong thuong gan lién véi qua trinh san xudt san pham tir phan xudng nay
qua phan xuong khac hon 13 gin lién voi timg cong viée cu thé.

- M0i phan xudng san xuit c6 mot tai khoan chi phi san xuit do dang riéng dé

tap hop duoc chi phi cua phan xudng; trén co sé do, tinh chi phi don vi cua phan

xuong.

- Céc khoan muc chi phi san xudt (NVLTT, NCTT, SXC) duoc phan bo ngay

cho phan xudng ma céc chi phi d6 phat sinh khdng nhat thiét phai theo trinh ty tir

phan xuong dau tién.

Bén thanh pham cta phin xudng trudc trd thanh dbi twong ché bién cia phan
xuong sau va ctr thé san pham van dong qua cac phan xudng san xuit cho dén khi
hoan thanh chuyén vao kho thanh pham. Khi san pham dugc chuyén tir phan
xudéng nay qua phan xudéng khac, chung s€ mang theo cung véi ching chi phi da

két tinh vao cing qua phan xuéng méi.
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O phén xuéng moi, san pham tiép tuc duoc bd sung thém chi phi dé hoan tat cong
doan & phan xudng d6, rdi tiép tuc duoc chuyén qua phan xuodng tiép theo, qua
trinh nay cr tiép tuc cho dén khi san pham hoan thanh hoan toan va chuyén vao
kho thanh pham.

Tuy nhién, ngoai nhitng diém khac nhau thi ca hai phwong phap nay van c6é mot sb
diém chung 1a:

- Péu duoc dung dé xac dinh gia thanh cua san pham.

- Ddi tugng tinh gia thanh déu lién quan dén san pham.

- Chua yéu str dung phuong phap truc tiép dé tap hop chi phi.

Cau 6: Ldy mot doanh nghiép cu thé va phan logi cdc bé phin trong doanh
nghiép thanh bg phdn chirc nang va bé phin phuc vu?

Bo phan 1a mot khai niém triru tuong dung dé chi mot phﬁn, mot mat hoat dong,
mot don vi hay mot phong ban thudc co cu té chirc ciia doanh nghiép, cua don vi
cung hoat dong vi muc tiéu chung cia doanh nghiép.

CAac bo phan trong mot t chirc co thé chia 1am hai loai:

Y« Bé phdn chirc nang:

Bo phan chirc nang: 1a bo phan thuc hién cac hoat dong san xuét kinh doanh chu
yéu ctia doanh nghiép hay néi cach khac d6 1a nhitng bo phén truc tiép tham gia vao
qua trinh thyc hién hoat dong chirc nang ctia doanh nghiép.

Y« Bé phdan phuc vu:

Bo phan phuc vu: 1a bd phan thuc hién cac hoat dong san Xuat nham cung cép san
phém, dich vu dé phuc vu, hd trg cho cac bd phan chirc ning hodc cho cac bd phan
phuc vu khac. Bo phan ndy khdng gan truc tiép voi hoat dong chirc ning cua don vi
nhung hoat dong cua ching lai tao diéu kién thuan loi cho cac bd phan trong don vi
hoat dong.

Vidu:

1. Tai Xi nghiép Toa xe Pa Ndng (Pon vi san xuat), véi linh vuc kinh doanh
chinh 1 san xuat, ché tao va cung cip céac toa xe dudng st nén cac bd phan chirc ning
va bo phan phuc vu dugc t6 chire nhu sau:

% B¢ phan phuc vu:

- Ban Giam dbc (1 Giam déc + 2 Phé Giam déc).

- Phong Ké toan — Tai chinh.

- Phong Ké hoach.
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- Phong Ky thuat.

- Phong Vit tu.

- Phong T6 chuc lao dong.
- Phong Hanh chinh.

¥ Bo phan churc nang:
- Phan xudng co dién; gom:
0 T6 dién may.
o To tién.
o To dién.
- Phan xuodng stra chira; gém: 10 t6 san xudt (té 1,2,3,4,...,8,9,10).
- Phong Kinh doanh.

2. Tai Ga Pa Ning (Pon vi cung cip dich vu), véi linh vire kinh doanh chinh 1a
ban vé tau, van chuyén hang hoéa (dich vu kinh doanh van tai); cung cip do an, thic
udng, dic san, qua luu niém va cac dich vu khac phuc vu hanh khach Ién - xudng tau
(dich vu kinh doanh ngoai vén tai). So d6 t chirc Ga Pa Néng nhu sau:

Truong ga
Pho ga ndi chinh Pho ga thuong vu Pho ga Ky Thuat nghiép vu
Phong T chic Phong Tai chinh Phong Ké hoach
hanh chinh — K¢ toan — K¥ thuat
To To To To To Doi To To
dich bao dién Y khach ban hoa chay
vu vé te, van vé van tau
Ve
sinh
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< Chirc nang va nhiégm vu ciua tirng b phéin:

% Phong Té chitc hanh chinh: (Gom Truéng phong, Nhan vién Céan su, Nhan
vién An toan Lao dong, Nhan vién Van thu — Tap cong, Nhan vién quan ly vat
tu, Lai xe)

- Quan Iy CBCNV, nim vitng trinh d6 k¥ thuat, dao dirc pham chat, sic khoe,

tham muu cho 14nh dao cong tac dé bat sip xép bé tri, didu dong nhan lyc phdi

hop phong Ké hoach - KV thuat t6 chirc thuc hién tot cong tac giao duc, dao tao
nghiép vu, thi luat 1& dinh ky hang ndam. Tham muu Hoi dong Luong giai quyét
nang bac, nang lwong hang nam cho CBCNV. Tham muu cho Trudng ga vé viéc

tiép nhén, bd tri lao dong va khen thuong, ky luat cua don vi.

- Phu trach cong tac lao dong tién lwong, ché d6 chinh sach tién lwong lao dong

dinh bién san xuét cta don vi.

- Qudn ly cac ché do ctia CBCNV nhu: bao hiém x3 hoi — bao hiém than thé -

bao ho lao dong, lap ké hoach BHLD hang nam, kiém tra dinh ky vé an toan lao

dong d6i véi cac chire danh trong ga. TH chirc thuc hién ché d6 BHLD trang bi
ddng phuc cho CBCNV hang niam (néu cd).

- Tham muu va chiu trach nhiém cong tac PCCC cua don vi.

Bao vé quan sy, cham so6c vuon hoa cay canh.

Thanh lap va c6 phuong an t6 chirc huan luyén dan quén tu vé co quan.

- Chju trach nhiém to chirc tuyén truyén bang ron khau hiéu c& pand, p phich,
tranh anh trong nhimng ngay 18 tét trong nim cua don vi.

- T6 chic quan 1y, phan cong bd phan nha khéach.

- Lap trinh va theo ddi cac chuong trinh quan ly ctia cac phong ban trong khau
quan ly vi tinh, dam bao tinh thong tin bi mat cac chuong trinh.

- Theo ddi viéc cép phat trang thiét bi vat tu, trang bi c4 nhan.

- Thuec hién cac hop dong dich vu khi xe 6 t6 khong c6 ké hoach phuc vu don vi.

- Bdao dam doanh thu dich vu ndp khoan cho ga.

% Phong Tai chinh — Ké todn: (Gom Trudng phong, Ké toan thanh toan, Ké toan
thii quy, Ké toan dich vy ngodi van tai)

- Phéi hop véi cac phong ban trong don vi tham muu cho 14nh dao ga chi dao va
thue hién phuc vy theo nhu cAu hoat dong san xuét cua don vi.

- Thuc hién cong viéc tong hop, bao cdo thuong xuyén va dinh ky nhitng van dé
lién quan dén cong tac tai chinh — ké toan trong don vi, dé tham muu cho 14nh dao
ga kip thoi trong cong tac quan 1y tai chinh ndi bo va chi dao thuc hién tot ké
hoach san xuat van tai va kinh doanh vén tai tong don vi.
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% Phong Ké hoach — Ky thudt: (Gém: Trudng phong, Phé phong, Giam sét vién)

- Thuec hién hoan thanh ké hoach san xuit 1dnh dao ga giao pho.

- Tham muu cic vin d& nghiép vu lién quan dén cac bo phan (chay tau, khach —

héa van) va dy bao khéi lwgng van tai hang hoa, hanh khach, diéu tra nghién ctu

thi truong, ndm ngudn hang, ngudn khach dé 1ap ké hoach chinh xac.

- Nam tinh hinh thyc hién van tai cic bd phan dé giao ban bao cao 14nh dao.

- Chi dao giai quyét cac su cd vé thuong vu va an toan chay tau.

- Phéi hop phong Té chitc hanh chinh to chirc thi luat 1& dinh ky, sat hach,

chuyén mén nghiép vu theo quy dinh.

- Chi dao thuc hién ché do kiém tra an toan chay tau, thuong vu hang héa, hanh

khéch va trinh ty thao tac khi thira hanh nhiém vu cia CBCNV lién quan cong tac

van tai.

- Hang quy, theo ddi thiét bi chay tau va to chirc hop lién tich thiét bi khu ga.

¥ T6 Dich vu kinh doanh ngoai vVdn tdi: (G@)m: To truong, TH pho, Thu kho, Bo
phan kinh doanh céng nghé pham, Bo phan kinh doanh da my nghé - An udng,
B0 phan Bi Da, B6 phan Gitr xe)

- T6 chuc kinh doanh san xuét dich vu ngoai van tai theo quy dinh ctua Nha

nudc, cia nganh va cua don vi quy dinh.

- Tham muu cho Trudng ga vé cong tic quan 1y khai thac kinh doanh ngudn

hang, ngudn nhan lyc hop 1y, gon nhe, phl hop véi dia hinh san xuit kinh doanh

cta don vi, phll hop véi timg mac va chuyén tau.

- Tham muu cho Trudng ga vé cac mat ché do chinh sach lao dong, tién luong,

ché do bao hiém x4 hoi, BH Y té, va c4c nghia vu hd trg cho hoat dong san xuét

chinh va don vi.

% T6 Bdo vé chuyén nganh: (Gom: Doi truong, Doi phod, Nhom truc Ga, Nhom
truc cong hoa trudong, Nhém truc cong Bic)

- Tham muu cho Trudng ga va cip trén chuyén nganh vé cong tac bao vé trat tu
trji an trong khu vuc ga va trén cac doan tau (néu cd).

- T chic xay dung luc luong, trién khai cac mat cong tac nghi¢p vu bao vé,
quan hé chit ch& véi cac co quan don vi trong va ngoai nganh dé phdi hop thuc
hién tot cong tac bao v¢ trat tu tri an, dap ung dugc nhu cau, nhiém vu san xuat
kinh doanh cua ga.

- Xay dung cac phuong an ndi quy, quy tic bao vé ga, quan 1y va phan céng luc

lugng bao vé Hoa truong, bao vé cong Bac.
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- Ném virng tinh hinh khu vyc ga, tham muu cho Trudng ga cac chuong trinh, ké
hoach, phwong an bao vé c6 hiéu qua cac bién phap phong ngura thién tai, PCCC
va an ninh trat tu trén tau, dudi ga nhat 14 dip 1&, hé, tét.

- Thuong xuyén kiém ra, canh gac, theo di, phat hién, ngan chin kip thoi nhiing
hanh vi xam pham tai san cia Nha nudc, lam trai phap luat, mang vii khi trai phép,
dem chét chay nd vao ga |én tau gay tai nan.

% T6 dién: (Gom: To truong va To vién)

- Truc thudng xuyén 24/24 gio> dam bao an todn va ngudn dién lién tuc dap tng
nhu cdu san xudt kinh doanh cua ga, giai quyét kip thoi cac tré ngai, sy cd hé
théng mang dién bé tri tir Héa trudng dén khu vuc trong ga.

- Kiém tra, giam sat, theo ddi thuong xuyén viéc dung dién cua cac bd phan va
tiét ki¢m dién.

% To Y té - Vé sinh: (Gom: Tram trudng, Y si, Vé sinh vién)

- Tham muu va tryc tiép thuc hién moi bién phap chuyén mén, nghiép vu dé 1am
t6t cong tac vé sinh mdi truong, vé sinh phong dich, phong chdng bénh nghé
nghiép va quan ly sitc khoe CBCNV theo hudng y hoc du phong va chiu su chi
dao tryc tiép vé chuy@n mdn nghiép vu ciia Trung tam y té dy phong Puong Sit.

- T6 chic kham bénh, phat thudc thong thuong cho CBCNV khi 6m dau, giri di
kham bénh hodc diéu tri tai beenhjvieen;j khi can thiét, mua va theo ddi BHYT.

% T6 Khdch vdn: (Gom: Tryuc ban khach van, Nhan vién kiém soat vé, Nhan vién
phat thanh)

- Ném virng ké hoach gio tau, kip thoi thong bao cho hanh khach nam.

- Kiém tra todn bo cong tac vé sinh phong doi, cira kiém soat.

- Quan hé mat thiét v6i cac bd phan nhu: Doi ban vé, Truc ban chay tau, Bao vé.

- Huéng dan, chi din hanh khach I1&n xubng dung sb tau, thong bao gio di, dén

cac doan tau trong ngay.

- DPong mé cira kiém soat vé. Kiém tra, kiém soat vé dua tién, vé tau.

- Phat thanh gid tau cho hanh khach nim khi tau vé va phat thanh cho hanh

khach bao dam an toan.

% Dgi ban vé: (Gom: Doi truong, Doi pho, Hanh Iy bao giri, Quay vé dia phuong,
Quay vé thdng nhit, Thu ngén).

- Bao dam so sach cac vian ban, tién vé va cac loai vé; dong thoi, phdi hop chat

ché véi to kiém soat, cac phong ban tham muu, cac chirc danh lién quan dé thuc

hién kip thoi cong tac ban vé va phuc vu hanh khach.
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- Bén vé theo hé thong vi tinh, in 4n so d6 cho to tau, 1am bao cao hang ngay.

- Lién hé chat ché v6i Ngan hang dé nop tién, séc hang ngay.

- Nhéan bao gui va ban vé hanh ly cho hanh khéach.

- Pon tau nhan cac cong vin hom Bac cua cic ga giri vé bang tau Thong nhit va
tau Pia phuong.

- Thutién van doanh cua ga va cac ga doc duong.

% Té Héa van: (Gom: Truc ban hoa van, B phan don dbc xép d&, Bo phan hach
toan)

- Lap bién ban nhitng vu viéc vi pham thé 18 van chuyén hang héa va nhirng vi

pham khac lién quan dén cong tic van chuyén hang hoa, dé xuat voi Truong, Pho

ga xin y kién giai quyét.

- Kiém tra, don dbc, huéng din cho cong nhan xép d& vé ky thuat xép d& cac

chung loai hang hoa va thyc hién diy du cac tha tuc lién quan véi chu hang trong

gitr hang, nha hang; ky nhan s sach, gidy t& thu tién va cac loai cude phi, tap phi,

tién xép d& va nop day du kip thoi cho Thu ngin trong ngay.

- Quan ly viéc dong, mé cura toa xe hang hoa ra vao Hoa truong va phuc vu cho

cac phuong tién cua chu hang ra vao ga nhan giri hang.

% T6 chay fau: (GOm: Tryc ban chay tau, Truc ban ngoai, Diém xa, Truéng don,
Mac ndi, Dan may, Quay ghi)

- Theo ddi, d6n déc ddn may ra vao kho dé dam bao viéc van dung diu may co

hiéu qua.

- Phd bién cho Truc ban Khach van, Héa van, Truc ban ngoai: gio tau di — dén,

gid tau chay chim theo dy kién ctia Piéu dd, thanh phan thay doi thém hoic bat

toa xe, ...

- Thay dbi thanh phan doan tau, b6 sung ké hoach chay tau.

- Kiém tra thanh phan tau di va tau vé.

- Viét nhat ky doan tau, giao nhin chimg tir véi truong tau va hda van ga, theo

ddi cac phiéu cit xe va tra xe.

- Kiém tra trang thai duong, ghi, toa xe, c¢6 bién phap chéng trdi xe, ché ghi, ddm

son, trat banh, bao dam an toan tuyét dbi trong cong tac don.

- Cong xe, trur xe.

Duya vao cac chiic ning va nhiém vy chinh ciia timg b phan, ta c6 thé khai quat

lai cac bo phan chirc ning va bd phan phuc vy cua Ga Pa Nang nhu sau:
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% B¢ phan phuc vu:

- Ban Giam déc.

- Phong T6 chtc hanh chinh.
- Phong Tai chinh — Ké toan.
- Phong Ké hoach — K§ thuat
- Doi Bao vé chuyén nganh.
- T6 Dién.

- T6 Y té - Vé sinh.

- Tb Khach van.

% B¢ phan chirc nang:
% Kinh doanh van tai:
- To Hoéa Van.
- T4 Chay tau.
- Doi1 Ban vé.
% Kinh doanh ngoai van tai:

- T4 Dich vu ngodi van tai.

- BT --
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