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Giao trinh phan tich kinh doanh




LOI MO DAU

Trong diéu kién hoat dong kinh doanh theo co ché thi trudng, mudn ton tai va phat trién,
doi hoi cac doanh nghiép phai hoat dong kinh doanh c6 13i. Mudn vay, yéu cau doanh nghiép
phai dugc thuong xuyén tién hanh phan tich hoat dong kinh doanh, nhim danh gia dung dan
moi hoat dong kinh doanh trong trang thai thuc cia chiing. Trén co s& do c6 nhitng bi¢n phap

hiru hiéu va lya chon dua ra quyét dinh t6i wu phuong 4an hoat dong kinh doanh.

Phan tich hoat dong kinh doanh 1a mgt mén hoc khong thé thiéu trong chuong trinh dao
tao nganh Quan tri kinh doanh. Pé dap tmg yéu cau nghién ciru, giang day va hoc tap cia gido
vién va sinh vién, chung t6i to chirc bién soan gido trinh “Phén tich hoat déng kinh doanh”
phtt hop vé6i nén kinh té thi trudng. Véi kinh nghiém giang day duoc tich luy qua nhiéu nim,
cong véi sy nd lyc nghién ciru tir cac ngudn tai liéu khac nhau, cudn gido trinh co nhiéu thay
d6i va bo sung dé dap tmg yéu cau do thyc tién dat ra. Gido trinh “Phén tich hoat dong kinh
doanh” 1a tai li¢u chinh thirc st dung giang day va hoc tap cho sinh vién hé dao tao dai hoc
nganh Quan tri kinh doanh; dong thoi ciing 13 tai liéu tham khao cho nhiing ai quan tdm dén
linh vic nay. Noi dung cudn sach gdm 7 chuong dé cap dén toan bo nhimng kién thic vé phan
tich hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép. Trong d6 c6 mot chuong khai quéat nhimng van
dé mang tinh 1y luan vé phan tich hoat dong kinh doanh. Cac chuong con lai trinh bay cach

thirc phan tich hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép.

Trong 1an bién soan nay, tac gia c6 ké thira mot s6 ndi dung co ban ciia cudn sach “Phan
tich hoat dong kinh doanh doanh nghiép Buu chinh Vién théng” do nha xuat ban Giao thong
van tai xuat ban ndm 1999 ma tac gia 1a chu bién; sach “Phan tich hoat dong kinh doanh” do
nha xuit ban Théng ké xuat ban nim 2004 cua tic gia va cd nhimg stra doi, bd sung quan

trong hudng toi yéu cau bao dam tinh Viét Nam, co ban va hién dai.

Tac gid chan thanh cam on cac dong nghi¢p da gitp do trong qua trinh bién soan giao
trinh nay. Tac gia mong muon nhan dugc gép y cia cac dong nghi¢p, anh chi em sinh vién va

ban doc dé tiép tuc hoan thién nham nang cao hon nira chét lugng gido trinh.
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CHUONG 1
MOT SO VAN PE CHUNG VE PHAN TiCH
HOAT PONG KINH DOANH

1.1. KHAI NIEM VA NOI DUNG PHAN TiCH HOAT PONG KINH DOANH
1.1.1. Khai niém phan tich hoat dong kinh doanh:

Trong xa hoi tdn tai nhiéu hoat dong nhu hoat dong chinh tri, van ho4, kinh té, quan
su...Hoat dong kinh té 1a hoat dong chu yéu, no co vai tro quyét dinh su ton tai va phat trién
ctia cac hoat dong khac. Tiéu thirc dé phan biét cac hoat dong 1a can ctr vao cong dung san

phém dich vu tao ra va theo tinh chat muc dich cua hoat dong do.

Hoat dong kinh té 1a nhitng hoat dong c6 y thirc nham tao ra nhitng san phém dich vu
dem lai lgi ich kinh té nhat dinh.

Hoat dong kinh doanh 13 hoat dong kinh té, khi viéc t6 chirc thuc hién hoat dong d6

nham muc dich tim ki€ém lgi nhuan.

Trong hoat dong kinh doanh, con ngudi luén hudng téi muc ti€u dat dugce két qua va
hiéu qua cao nhat. Mudn vay, phai nhan thuc ding dén, déy du va toan dién cac hién tuong,
cac qua trinh va yéu td xay ra trong hoat dong. Pé 1am dugc nhitng vin dé d6 khong thé

khong str dung cong cu phén tich.

Phan tich hiéu theo nghia chung nhét 1a sy chia nho su vat, hién tugng trong mbi quan
hé hiru co gitra cac bo phan cAu thanh cta sy vat hién tugng do. Trong linh vuc tu nhién, viéc
chia nho nay dugc tién hanh véi nhitng vat thé bang cac phwong tién cu thé. Vi du: phan tich
cac chat hod hoc bang nhing phan g ho4 hoc, phan tich cac loai vi sinh vét bang kinh hién
vi... Trai lai, trong linh vuc kinh té - x3 hoi, cac hién tugng can phan tich chi tdn tai b?mg
nhirmg khai niém triru twong. Do d6, viéc phén tich phai thuc hién bang nhimg phuong phap
triru tugng. Cac Mac da chi ra rang "Khi phan tich cac hinh thai kinh té - xd hoi thi khong thé
sir dung hodc kinh hién vi, hodc nhiing phan (mg hod hoc. Luc lwong cua triru tuong phai thay
thé bang cai nay hodc cai kia"

Phan tich hoat dong kinh doanh 1a viéc phdn chia cac hién twong, cac qua trinh va cac
két qud hoat déng kinh doanh thanh nhiéu bé phdn cdu thanh, trén co sé do, ding cdc
phirong phdp lién hé, so sanh, doi chiéu va tong hop lai nham rit ra tinh quy ludt va xu
hwéng phat trién cia cdc hién twong nghién ciru. Phan tich hoat dong kinh doanh luén gin
lién v&i moi hoat dong kinh doanh ctia ctia doanh nghiép nhu nhitng hoat dong tu giac va co ¥
thirc cao cia con nguoi. Tuy nhién trong diéu kién kinh doanh v6i quy mé va trinh do khac

nhau, cong vié¢c phan tich cling tién hanh khac nhau.



Phan tich hoat dong kinh doanh c6 déng thoi voi cac hoat dong kinh doanh cta con
ngudi. Nhung lic ban dau nd chi 1a nhitng phép cong trir don gian va duoc tién hanh ngay
trong cong tac hach toan. Khi hoat dong kinh doanh phét trién, yéu cau quan 1y kinh doanh
ngdy cang cao va phirc tap thi phén tich hoat dong kinh doanh ciing ngay cang phat trién dé
dap tmg yéu cau do. Tir chd don gian chi 1 phan tich 16 13i cua timg thuong vu, sau phat trién
phan tich cac yéu td hoat dong kinh doanh va 15 13i cua ting don vi, bd phan hoat dong kinh
doanh, dén nay viéc phan tich hoat dong kinh doanh con dugc thyc hi¢n khdng chi pham vi

doanh nghiép, ma da mo rong dén vung kinh té, toan bo nén kinh té..

Nhu vay phan tich hoat dong kinh doanh da hinh thanh nhu mét hoat dong doc lap voi
hé théng 1y luan ddc 1ap va tré thanh mot moén khoa hoc doc 1ap. Hoat dong kinh doanh luén
duoc tién hanh thudng xuyén lién tuc rt phong pha va phirc tap. Mudn thiy dugc mot cach
déy du su phat trién cta cac hién tuong, qua trinh kinh doanh, tir d6 théy duoc thuc chét hoat
dong kinh doanh cta doanh nghiép, phai di sdu nghién ctru két qua va mdi quan hé qua lai cua
cac s lidu, tai liéu bang nhitng phuong phap khoa hoc. P6 1a nhitng phuong phap nhan biét
cac hoat dong thuc té, cac hién tugng, cadc qué trinh trong mdi lién hé truc tiép vo1 nhan thirc
va su tiép nhan chu dong cua con nguoi, trén co s¢ d6 danh gia tinh hinh hoat dong kinh
doanh, tim nguyén nhan, dé ra nhiing giai phap va bién phap khai thac c6 hiéu qua moi ning

luc hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép.
1.1.2. Poi twong phan tich hoat dng kinh doanh:

Trong diéu kién kinh doanh chua phat trién, thong tin cho quan 1y chua nhiéu, chua
phtic tap nén cong tac phan tich duoc tién hanh chi 1a cac phép tinh cong trir don gian. Nén
kinh té ngay cang phat trién, nhimg doi hoi vé quan 1y kinh té qudc dan khong ngimg ting 1én.
Pé dap mg nhu cau cua quan 1y kinh doanh ngay cang cao, phuc tap, phan tich hoat dong

kinh doanh duoc hinh thanh va ngdy cang phat trién véi hé thong 1y luan doc 1ap.

Phén tich hoat dong kinh doanh 1a két qua cua qua trinh hoat dong kinh doanh duoc

bi€u hién bang céc chi ti€u kinh té cu thé, voi sy tdc dong clia cac nhan to6 anh hudng.

Két qua hoat dong kinh doanh thudc ddi turong phén tich cé thé 1a két qua riéng biét cua
ting khau, ting giai doan ctia qué trinh hoat dong kinh doanh nhu: Két qué ctia khau chudn bi
cac yéu td dau vao, két qua cua viéc t6 chirc san xuat, két qua cta khau tiéu thy san pham,...

hodc c6 thé 1a két qua tong hop clia ca mot qua trinh kinh doanh.

Phan tich hoat dong kinh doanh cé mbi lién hé mat thiét véi cac mon khoa hoc kinh té
khéac nhu: Cac mon kinh té nganh, théng ké, ké toan, tai chinh, ké hoach, dinh muc kinh té -
k¥ thuat... Khi tién hanh phan tich phai c6 su lién hé voi cac mon khoa hoc khac dé nghién
ctru, phan tich dugc siu sic va toan dién hon. Nhiéu van d& khi phan tich khong thé tach roi

véi su tac dong qua lai ciia cdc mon khoa hoc khac.

1.1.3. N§i dung phéan tich hoat dong kinh doanh



Hoat dong kinh doanh 1a mdt pham tru rat rong co lién quan dén moi linh vuc trong doi
song x4 hoi. Hoat dong nay ciia cac doanh nghiép nudc ta hién nay thyc hién theo co ché hach
toan kinh doanh. Day 1a mot pham trt kinh t& khach quan, thé hién mdi quan hé giita Nha
nude véi cac t6 chirc kinh té, gitra cac to chirc kinh té v6i nhau ciing nhu giitta cic bo phan
trong t6 chirc kinh té. Do véy, hoat dong kinh doanh ctia cac doanh nghiép c6 mdi quan hé voi
cac t6 chtrc kinh té khac nhau va véi toan bo nén kinh té qudc dan, né duoc tién hanh trong su
ddc lap tuong ddi va su rang budc phu thudc hiru véi moi trudong xung quanh. Mt khac, hach
toan kinh doanh 1a mot phuwong phap quan 1y kinh t& ma yéu cu co ban 1a cac doanh nghiép
duoc quyén tu chi trong hoat dong kinh doanh, tu trang trai chi phi va dam bao c6 loi nhuan.
Dé thuc hién dugc didu nay, phan tich hoat dong kinh doanh phai thuong xuyén kiém tra danh
gia moi dién bién va két qua qua trinh hoat dong kinh doanh, tim gia phap khai thac tiém ning
ctia doanh nghiép nham nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh. Nhu vdy noi dung chu yéu
cua phan tich hoat dong kinh doanh 1a cac hién tugng, cic qua trinh kinh doanh da hoic s€
xdy ra trong cac don vi, bo phan va doanh nghiép dudi sy tic dong cuia cac nhéan té chu quan
va khach quan. Cac hién tugng, cic qua trinh kinh doanh dugc thé hién b?mg mot két qua hoat

dong kinh doanh cu thé dugc biéu hién b?mg cac chi tiéu.

Két qua hoat dong kinh doanh c6 thé 1a két qua cta timg khau riéng biét, ciing c6 thé 1a
két qua tong hop ciia qué trinh hoat dong kinh doanh. Khi phan tich két qua hoat dong kinh

doanh phai hudng vao két qua thyc hién cac dinh hudng, muc tiéu va phuong an dit ra.

Trong phan tich, két qua hoat dong kinh doanh duogc biéu hién bang hé théng chi tiéu
hién vat, hién vat quy udc va chi tiéu gia tri. Do 13 su xac dinh vé nodi dung va pham vi cia
két qua hoat dong kinh doanh. No6i dung chii yéu cua phan tich két qua hoat dong kinh doanh
la phan tich san lugng, doanh thu hoat dong kinh doanh. Tuy nhién viéc phan tich nay phai
ludn ludn dit trong mdi quan hé voi cac yéu td cia qué trinh hoat dong kinh doanh nhu lao

dong, vat tu, tién von...

Phan tich hoat dong kinh doanh khong chi dimg lai & viéc danh gia két qua hoat dong
kinh doanh thong qua cac chi tiéu két qua, ma con phai di sau phan tich cac nhan t6 anh
huong dén két qua hoat dong kinh doanh. Thong qua viéc phan tich danh gia duoc két qua dat
duoc, diéu kién hoat dong kinh doanh va hiéu qua hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép noi
chung va tirng bd phén, tirng khia canh, tirng don vi néi riéng.

Pé thuc hién duge cc ndi dung trén, phan tich hoat dong kinh doanh can phai xac dinh
cac dic trung vé mit luong cua cac giai doan, cac qué trinh kinh doanh (sé luwong, két cau,
mbi quan hé, ty 1é...) nham xac dinh xu hudng va nhip d6 phat trién, xac dinh nhimg nguyén
nhan anh huong dén su bién dong cta qué trinh kinh doanh, tinh chat va trinh do chit ché cua
mdi lién hé giita két qua kinh doanh véi cac diéu kién (yéu t6) kinh doanh.

1.1.4 Vai trd va yéu ciu cia phén tich hoat dong kinh doanh

1. Vai tro cua phdn tich hoat dong kinh doanh



Phan tich hoat dong kinh doanh 1a mét cong cu qua 1y kinh té co hiéu qua cac hoat dong
kinh doanh ctia doanh nghiép. Hién nay cic doanh nghiép hoat dong kinh doanh trong diéu
kién nén kinh té thi truong, van dé dat 1én hang dau 1 phai hoat dong kinh doanh c6 hiéu qua.
Hoat dong kinh doanh c6 hi¢u qua maéi co thé dimg viing trén thi truong, da stic canh tranh
vira ¢6 diéu kién tich luy va mé rong hoat dong kinh doanh, vira dam bao doi sdng cho nguoi
lao dong va lam tron nghia vy d6i véi Nha nudc. Dé lam dugc didu d6, doanh nghiép phai
thuong xuyén kiém tra, danh gia diy du chinh xac moi dién bién va két qua hoat dong kinh
doanh, nhitng mat manh, mit yéu cta doanh nghiép trong méi quan hé véi méi truong kinh
doanh va tim moi bién phap dé khong ngimg ning cao hiéu qua hoat dong kinh doanh. Viéc
tién hanh phan tich mét cach toan di€n moi mat hoat dong kinh doanh cta doanh nghiép la hét

suc can thiét va c6 vi tri hét stic quan trong.

Phan tich hoat dong kinh doanh c6 vai tro trong viéc danh gia, xem xét viéc thuc hién
cac chi tiéu phan anh hoat dong kinh doanh ctia doanh nghi¢p. Xem xét viéc thuc hién cac
muc tiéu hoat dong kinh doanh, nhing ton tai, nguyén nhan khach quan, chi quan va dé ra
bién phap khéc phuc nham tan dung mdt cach triét dé thé manh cua doanh nghiép. Két qua
phan tich hoat dong kinh doanh 1a nhitng cin ctr quan trong dé doanh nghiép c6 thé hoach

dinh chién luoc phat trién va phuong an hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép c6 hiéu qua

Phan tich hoat dong kinh doanh gin lién véi qua trinh hoat dong kinh doanh ciia doanh
nghiép, n6 co vai tro va tac dung ddi voi doanh nghiép trong chi dao moi hoat dong kinh
doanh ctia minh. Thong qua viéc phan tich ting hién tugng, ting khia canh cua qué trinh hoat
dong kinh doanh, phén tich gitip doanh nghiép diéu hanh ting mat hoat dong cu thé voi sy
tham gia cu thé ciia timg bd phan chirc ning ctia doanh nghiép. Phan tich ciing 1a cong cu
quan trong dé lién két moi hoat dong cua cac bg phan cho hoat dong chung cia doanh nghiép

dugc nhip nhang va dat hi¢u qua cao.

Phan tich hoat dong kinh doanh khong chi dugc thuc hién trong mdi ky kinh doanh, ma
n6 con duge thue hién trude khi tién hanh hoat dong kinh doanh. Vi vay phan tich hoat dong
kinh doanh sé& gitp cac nha dau tu quyét dinh huéng du tu va cac du 4n dau tu. Cac nha dau
tu thuong quan tim dén viéc diéu hanh hoat dong va tinh hiéu qua cua cong tac quan Iy ciing
nhu kha nang thyc hién hoat dong kinh doanh cua doanh nghi¢p. Phan tich hoat dong kinh
doanh s& dap tmg nhitng doi hoi ndy ctia cac nha dau tu.

Tom lai phén tich hoat dong kinh doanh 1a diéu hét stc can thiét va c¢6 vai trd quan trong
dbi véi moi doanh nghiép. N6 gan lién véi hoat dong kinh doanh, loa co s ctia nhidu quyét
dinh quan trong va chi ra phuong hudng phat trién ctia cac doanh nghiép.

2. Yéu cdu ciia phén tich hoat déng kinh doanh

Mubdn cong tac phan tich hoat dong kinh doanh mang ¥ nghia thiét thyc, 1am co sé tham

muu cho cac nha quan ly dua ra cac giai phap nang cao hi¢u qua hoat dong kinh doanh cua

minh, thi cong tic phan tich hoat dong kinh doanh phai dap tng cac yéu cau sau day:



- Tinh day di: Noi dung va két qua phan tich phu thudc rat nhidu vao su diy du ngudn
tai liéu phuc vu cho cong tac phan tich. Tinh ddy du con thé hién phai tinh toan tt ca cac chi

tiéu can thiét thi moi danh gia dung ddi twong can phan tich.

- Tinh chinh xdc: Chat lugng ciia cong tac phan tich phu thudc rat nhiéu vao tinh chinh
Xac vé nguén s6 liéu khai thac; phu thudc vao su chinh xac Iya chon phuong phap phan tich,
chi tiéu dung dé phan tich.

- Tinh kip thoi: Sau mdi chu ky hoat dong kinh doanh phai kip thoi to chirc phan tich
danh gia tinh hinh hoat dong, két qua va hi¢u qua dat dugc, dé ndm bt nhitng mat manh,
nhiing ton tai trong hoat dong kinh doanh, thong qua d6 dé xuat nhiing giai phap cho thoi ky
hoat dong kinh doanh tiép theo c6 két qua va hiéu qua cao hon.

Pé dat dugc cac yéu cau trén ddy, can to chirc tot cong tac phan tich hoat dong kinh
doanh pht hop véi loai hinh, diéu kién, quy mé hoat dong kinh doanh va trinh d6 quan 1y cta
doanh nghiép. T6 chirc cong tac phan tich phai thuc hién t6t cac khau:

+ Chuan bi cho qua trinh phan tich

+ Tién hanh phén tich

+ Téng hop, danh gia cong tac phan tich

Céc khau nay c6 nhitng ndi dung, vi tri riéng nhung c¢6 méi quan hé mat thiét véi nhau,
do d6 céan 6 chirc tot timg budc dé khong anh huong dén qua trinh phén tich chung
1.2. LOAI HINH PHAN TiCH HOAT PONG KINH DOANH
- Theo thoi diém phin tich:

+ Phan tich truéc kinh doanh: 1a phan tich khi chua tién hanh kinh doanh nhu phén tich
du 4n, phan tich ké hoach... Tai liéu str dung phan tich 13 cdc ban luan ching, ban thuyét trinh
vé hiéu qua du an, céc ban ké hoach. Muc dich cua phan tich nay nham du béo, du doan cho
cac muc tiéu co thé dat duoc trong twong lai, dé cung cip thong tin cho cong tac xay dung ké
hoach.

+ Phdn tich hién hanh: 1a phan tich déng thoi v6i qua trinh kinh doanh nhim xac minh
tinh dung din ctua phuong 4n kinh doanh, cta du 4n dau tu, cta cong tac ké hoach, dong thoi
diéu chinh kip thoi nhitng bét hop 1y trong phwong an kinh doanh, trong du 4n dau tu va trong
ké hoach cta doanh nghiép .

+ Phdn tich sau kinh doanh: 1a phan tich két qua hoat dong kinh doanh nham danh gia
hiéu qua cua phuong an kinh doanh, du an du tu, cta viéc hoan thanh ké hoach kinh doanh
ciia doanh nghiép, xac dinh nhimg nguyén nhan anh huong dén két qua hoat dong kinh

doanh.

- Theo thoi han phan tich:



+ Phdn tich nghiép vu (hang ngay): nham danh gia so bd két qua kinh doanh theo tién do
thuc hién, phuc vu kip thoi cho 1anh dao nghiép vu kinh doanh .

+ Phdn tich dinh ky (quyét todn): 1a phan tich theo thdi han an dinh truéc khong phu
thudc vao thoi han va tién do kinh doanh nham danh gia chét lugng kinh doanh trong ting

thoi gian cu thé.
- Theo ndi dung phén tich gom :

+ Phan tich chuyén dé: 1a phan tich vao mot bd phan hay mét khia canh nao dé cua két
qua kinh doanh nhu phan tich str dung lao dong, von, tai san, hiéu qua kinh doanh, hiéu qua
ctia cong tac quan 1y . . .nham 1am rd tiém nang, thuc chat cua hoat dong kinh doanh dé cai

tién va hoan thién tung bd phén, ting khia canh do.

+ Phdn tich toan b qua trinh hoat dong kinh doanh: 1a phan tich, danh gia tat ca moi
mit cta két qua trong mdi lién hé nhan qua gitra chundnhem xét mbi quan hé va tac dong anh

hudng cua timg nhan to dén chi tiéu phan tich.
- Theo pham vi phan tich cé :

+ Phdn tich dién hinh: 13 phan tich chi gi¢i han pham vi ¢ nhitng bd phan dic trung nhu

bo phan tién tién, bo phan lac hau, bd phan trong yéu,

+ Phdn tich téng thé: 1a phan tich két qua kinh doanh trén pham vi toan bg, bao gdm cac

bd phan tién tién, bo phan lac hau trong mbi quan hé vai cac bd phan con lai.
- Theo linh vire va cip quan Iy:

+ Phdn tich bén ngodi: 13 phan tich nhim dap tng yéu cau quan 1y cap trén hodc cac
nganh chuyén mén c6 lién quan nhu ngan hang, tai chinh, ké hoach,...

+ Phdn tich bén trong: 1a phan tich chi tiét theo yéu ciu cta quan 1y kinh doanh doanh
nghiép.

1.3 CO SO PHAN TiCH HOAT PONG KINH DOANH

La duy vat bién chtng, duy vat lich sir cia chu nghia Mac-Lé Nin va kinh té chinh tri
Mic-Lé Nin. Nhimg dic diém cha yéu vé co so 1y luan cua phan tich hoat dong kinh doanh
la:

1) Nghién ctru phan tich hoat dong san xuit kinh doanh duoc dit trong méi quan hé qua lai
chat ché cua cac hién tuong, cic qué trinh kinh té. Chii nghia duy vat bién chtng ctia Mac da
chi rd moi hién tuong trong xa hoi déu co lién quan chat ché v6i nhau. Trong phén tich tit ca
céc chi tiéu phai duoc nghién ctru trong mdi quan hé qua lai, tac dong 14n nhau, khong duoc
tach ro1 nhau. Moi chi tiéu phan anh két qua hoat dong san xuét kinh doanh déu chiu anh
hudng ciia nhitng nhan t6 xa hoi, ty nhién, k¥ thuat, to chic, quan 1y... Vi vay khi phan tich

can xem xét, nghién ctru ky nhitng anh huéng cta cac nhan té trén. Phan tich hoat dong kinh



doanh khéng chi quan tdm chu trong vé mit kinh t&, ma con phai cha trong téi kinh té - ky
thuat, vi cac nhan t6 ki thuat c6 anh huong rat 16n toi hiéu qua kinh doanh, anh huong rat

nhi€u tdi viée to chirc san xuat, anh huong toi chat lugng san pham, dnh huong toi lao dong.

2) Nghién ctru phan tich hoat dong kinh doanh ctia don vi phai cht y xem xét mau thuin noi

tai, co cac bién phap giai quyét nhitng mau thuin do.

Khi phan tich can phét hién nhitng mau thuin noi tai trong cac hién twong, cic qua trinh
kinh doanh. Trén co s¢ d6 d& ra cac bién phap giai quyét cac mau thuin d6. C6 nhu vay moi

c6 thé cai tién duoc cong tac to chirc quan 1y kinh doanh .

Véi dac diém thir hai vé co so 1y luan phan tich hoat dong kinh doanh 13 phai nghién
ctru nhiing tinh huéng mau thuan ndi tai ciia cac hién tuong, qua trinh kinh té, kip thoi khéc
phuc, giai quyét mau thuin d6 dé thic ddy su phat trién cia cac hién twong, qua trinh kinh té

cua doanh nghiép.

Viéce giai quyét cac mau thuan sé€ cai tién cong tac quan ly kinh doanh nham dap Gng
tinh hinh phat trién kinh doanh cua doanh nghi¢p ndi riéng va cua nén kinh t&€ quoc dan nodi

chung.

3) Nghién ctru phan tich hoat dong kinh doanh phai duoc tién hanh trong qué trinh phat trién
tat yéu ctia cac hién tuong, cac qua trinh kinh té. Khi nghién ctru qua trinh ting truong, phat
trién cua doanh nghiép "Doanh thu, lgi nhuén, san lugng dich vu. .. " cho théy su phat trién
d6 cling nhu su phat trién cta nén kinh t& qudc dan khong phai chi ting don thudn vé sb
luong, toc d6 ting trudng ma con tai san xuat mo rong tir thap dén cao. Sy phat trién khong
ngimg nay khong chi & mot nganh nao d6 ma 14 trong toan bd nén kinh té qudc dan. Su phat
trién nay dién ra nhu mot quy ludt ciia su phat trién xa hoi trén co s cac quy luat kinh té co

ban nhu quy luat gia tri, quy ludt cung — cau va quy ludt canh tranh...

Phan tich hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép 1a phai nghién ctru cac quy luat kinh
té co ban trong chién luge phat trién kinh té néi chung va trong doanh nghiép néi riéng cta
Dang va Nha nudc. Trong phan tich phai tinh dén yéu cu cua quy luat gia tri. Phan tich hoat
dong kinh doanh danh gia cao tinh hinh tiét kiém lao phi lao dong séng va lao dong qué khir
dé ha gia thanh san pham dich vu, ting san luong san pham, ting doanh thu, loi nhuan, ting
muc tich luy vén. Bén canh d6 phan tich kinh doanh con phai tinh dén yéu cau cua quy luat
nay phtt hop v6i muc do phat trién ciia nén san xuat xa hoi.

Chang han phan tich sir dung lao dong phai xem xét, nghién ctiru mbi quan h¢ giira toc
d6 tang nang suit lao dong va téc do tang tién luong. Thuong thi toc d6 ting tién lwong phai
cham hon téc d6 ting nang suét lao dong.

Véi dac diém thir ba ciia co s6 1y ludn phan tich 1 nghién ctru cac hién tuong, qua trinh

kinh doanh trong su phat trién tat yéu ciia nhitng hién tuong do, ddng thoi co tinh dén yéu cau



ctia cac quy luat kinh té co ban méi bao dam tinh khach quan khoa hoc cua phan tich hoat
dong kinh doanh.

1 4. NHIEM VU PHAN TiCH HOAT PONG KINH DOANH

Dé trd thanh mot cong cu cua cong tac quan ly hoat dong kinh doanh, 1a co s& cho viéc

ra quyét dinh kinh doanh dang dén, phan tich hoat dong kinh doanh c6 nhitng nhiém vu sau:

1.4.1: Kiém tra va danh gia két qua hoat dong kinh doanh théng qua cac chi tiéu kinh
té:

Nhiém vu trudc tién cua phan tich 13 danh gia va kiém tra khai quat giira két qua kinh
doanh dat duoc so voi muyc tiéu ké hoach, du toan, dinh muec. . . d3 dat ra dé khang dinh tinh
dung din va khoa hoc cua chi tiéu da xay dung trén mot sé mat chi yéu ciia qué trinh hoat
dong kinh doanh

Ngoai qua trinh danh gia trén, phan tich cdn xem xét danh gia tinh hinh chip hanh cac

quy dinh, thé 18 thanh toan, trén co s phap 1y,luat phap trong nude va qudc té.

Théng qua qué trinh kiém tra, ddnh gia, ta c6 duoc co so dinh huéng dé nghién ciru sau

hon & cac budce ti€p theo, 1am rd cac van dé€ can quan tam.

1.4.2. X4c dinh cdc nhan to6 4nh huwéng cia cic chi tiéu va tim cic nguyén nhan giy nén
anh hudng cia cac nhan to do:

Bién dong ciia cac chi tidu 1a do dnh hudng truc tiép cua cac nhéan t6 tac dong tdi chi
tiéu gay nén. Cho nén phai xac dinh, luong hoa duoc mic d6 anh hudng cua timg nhén tb t6i
chi tiéu va nhimg nguyén nhan tac dong vao nhan t6 d6. Chang han khi nghién ctru chi tiéu
doanh thu kinh doanh, cdc nhan té 1am cho doanh thu thay doi nhu: san luong dich vu, chinh
sach gia thay doi. Vay cac nguyén nhan anh hudng t6i san lugng dich vu ¢6 thé 1a nhu cau cta
khach hang ting, c6 thé 1a do s6 lugng dich vu ting 1én, co thé 1a viéc dap tng tot hon nhu
cau cua khach hang do cong nghé phat trién, c6 thé do daonh nghiép dau tu thém trang thiét
bj d& mo rong san xuét... Con nhan tb gia thay doi, c6 thé 1a do chinh sach ctia nha nudc, sy
Ira chon muc cude phi cia nganh trong khung nha nude quy dinh thay dbi...

1.4.3: Pé xuit giai phap nhim khai thac triét dé tiém niing va khic phuc nhirng ton tai
ciia qua trinh hoat dong kinh doanh:

Phén tich hoat dong kinh doanh khong chi danh gia két qua khong chi dung lai & viée
xac dinh cac nhan t6 anh hudng va cic nguyén nhan ma trén co so d6 phat hién ra cac tiém
nang can phai khai thac va nhimng khau con yéu kém ton tai, nham dé ra cac giai phap, bién
phap phat huy hét thé manh, khic phuc nhiing ton tai ctia doanh nghiép.

1 4.4. Xay dung phuwong an kinh doanh can cir vao muc tiéu da dinh:
Qué trinh kiém tra va danh gia két qua hoat dong kinh doanh gitip doanh nghiép biét

duoc tién do thuc hién, nhitng nguyén nhan sai 1éch xay ra, ngoai ra con gillp cho doanh



nghiép phat hién nhimg thay doi c6 thé xay ra tiép theo. Néu kiém tra va danh gia dung dén s&
gitip cho doanh nghiép diéu chinh ké hoach cho phu hop va dé ra cac giai phap tién hanh

trong tuong lai.

Dinh ky doanh nghiép phai tién hanh kiém tra va dénh gia hoat dong kinh doanh trén
tat ca cac gbc do, déng thoi can cir vao diéu kién tac dong cua moi truong bén ngoai hién tai
va tuong lai dé xac dinh vi tri ciia doanh nghiép trén thi truong dé dinh huéng, dé xay dung
chién lugc kinh doanh phu hgp. Nhiém vu cta phan tich nham xem xét,du bao, du doan su
phat trién cua doanh nghiép trong twong lai, hoach dinh cac muc tiéu kinh doanh ctia doanh

nghiép trong nén kinh té thi truong.
1.5. CHI TIEU PHAN TiCH
1.5.1 Khai niém chi tiéu phan tich

Trong qua trinh kinh doanh ctia cac doanh nghiép dua vao két qua cac loai hach toan, co
thé rat ra nhitng chi tiéu can thiét dé phan tich cic mat hoat dong kinh doanh. Céac chi tiéu
phan tich d6 biéu thi dic tinh vé& mirc d hoan thanh nhiém vu, vé dong thai ciia qua trinh kinh
doanh cua cac bd phéan, cac mat ca bi¢t hgp thanh cac qua trinh kinh doanh d6. Chi ti€u phan
tich ¢ thé biéu thi mdi lién hé qua lai cua cac mat hoat dong cua doanh nghiép, cling co thé

xéc dinh nguyén nhan dem lai nhiing két qua kinh té nhat dinh.

Chi ti€u phan tich 1a nhitng khai niém nhat dinh phéan anh ca ) lugng, muce do, ndi dung
va hi¢u qua kinh té ctia mot hién tugng kinh té, mot qué trinh kinh té toan bd hay tirng mat cé
biét hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép. Noi dung cta chi tiéu biéu hién ban chét kinh té
ctia cac hién tuong, cac qua trinh kinh té, do d6 nod ludn ludn 6n dinh ; con gia tri vé con sd
ctia chi tiéu biéu thi mirc 46 do luong cu thé, do d6 né ludn bién ddi theo thoi gian va khong
gian cu thé.

1.5.2 H¢ théng chi tiéu phan tich
- Cdn cik vao ndi dung kinh té: phan chi tiéu phan tich thanh chi tiéu sb lugng va chi tiéu chat
lugng.

Chi tiéu sb lugng phan anh quy mo cia két qua hay diéu kién cua qué trinh kinh doanh
nhu doanh thu, lugng von,...

Chi tiéu chat luong phan anh nhiing dic diém vé ban chit clia qué trinh d6. C6 chi tiéu
chét luong phan anh hi€u qua toan by hoat dong kinh té cua doanh nghiép, c6 chi tiéu chét
luong phan anh hiéu qua mot khia canh nao d6 cua qua trinh kinh doanh

Chi tiéu s luong va chi tiéu chét luong cé mbi quan h¢ mat thiét v6i nhau, chinh vi vay,
khong nén phan tich mot cach ¢6 1ap ma phai dat trong mdi lién hé chit ché véi nhau méi thu
duoc két qua toan dién va sau séc. Ngoai ra cling can nghién cuu phan tich céc chi ti€u nay

trong thé thdng nhét trong méi lién hé giita chi tiéu s6 lwong va chi tiéu chét lugng
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- Theo cdch tinh todn: Chi tiéu phan tich bao gém chi tiéu tong luong, chi tiéu twong ddi va
chi tiéu binh quan.

Chi tiéu tong luong hay chi tiéu tuyét ddi biéu thi bang sb tuyét ddi, duoc sir dung dé
danh gia quy mo két qua hay diéu kién kinh doanh tai mot thoi gian va khong gian cu thé

nhu doanh thu, lwong von, sé lao dong.

Chi tiéu twong ddi 12 nhiing chi tiéu phan anh quan hé so sanh bang s twong ddi gitta
hai chi tiéu tong lugng. Chi tiéu ndy co thé tinh bang ty 1& hodc phan trim (%). N6 duoc sir

dung dé phan tich quan hé kinh té giira cac b phén.

Chi tiéu binh quan phan anh muc d6 chung bang sd binh quan hay néi mot cach khac,
chi tiéu binh quan phan anh mic d6 dién hinh cia mot téng thé nao d6 . No duoc sir dung dé
so sanh tong thé theo cac loai tiéu thire sé luong dé nghién ctru sy thay d6i vé mat thoi gian,
mirc d6 dién hinh céc loai tiéu thuc sé lugng cua tong thé; nghién ctru qué trinh va xu hudng

phat trién cua tong thé
- Chi tiéu phaén tich con dwoc phdn ra chi tiéu tong hop va chi tiéu ca biét.

Chi tiéu tong hop phan anh mot téng hoa nhat dinh cta qua trinh kinh doanh, tong hoa
nay biéu thi su tong hop cia cic qua trinh kinh doanh, biéu thi két cdu va chit luong cia

nhiing qua trinh do.

Chi tiéu c4 biét khong co anh hudng sb lugng ciia qua trinh kinh doanh néi trén. St
dung cic chi tiéu trong phan tich 14 dé néu ra nhing dic diém ciia qua trinh kinh doanh, déng
thoi xac dinh cac nhén t6 anh huong dén két qua hoat dong ma doanh nghiép dat dugc trong
mot chu ky kinh doanh nhat dinh, khi biéu thi dic tinh cta hién tuong kinh doanh, qua trinh
kinh doanh, c6 thé thay két cdu cia chi tiéu phan tich. Céc chi tiéu phan tich néi rd doanh
nghiép da hoan thanh nhiém vu nhu thé nao? dat dén muac do nao? qua trinh kinh doanh xay

ra nhu thé nao?..v.v...

Ciing nhu cac chi tiéu kinh té khéc, chi tiéu phan tich déu c6 don vi tinh. Pon vi tinh ¢6
thé 1a hién vat nhu don vi tu nhién (con,cdi ); don vi do ludong (mét, kilogam, ta, tan ); don vi
thoi gian( ngay, gio). Cdu thanh cta don vi duge dung dé tinh chi tiéu phan tich ciing gdm c6
don vi don va don vi kép. Pon vi don nhu mét, kilogam,..; con don vi kép nhu Kw/h dién,
may dién thoai/100 dan...v.v... Trong cac don vi trén, chi c6 don vi gia tri va don vi lao dong

1a ¢6 tac dung tong hop, con cac don vi khac khong co tac dung téng hop.

H¢ thong chi ti€u phan tich c¢6 nhiéu loai, viéc st dung loai chi tiéu nao la do ndi dung,

yéu cau va nhiém vu ctia cong tic phan tich cu thé quyét dinh.
1.5.3 Chi tiét hoa chi tiéu phan tich

Pé phan tich hoat dong kinh doanh ciia cac doanh nghiép duogc sau sic va két qua, néu

chi dwa vao cac chi tiéu tong hop thi chua du, can phai co nhitng chi tiéu cu thé chi tiét. Can
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phai chi tiét cac chi tiéu phan tich nham phan 4nh cac mit tot, xdu, phan anh két qua dat duoc

theo thoi gian, dia diém va bo phan ca biét hop thanh chi tiéu do.

Thong thudng chi tiéu phan tich duoc chi tiét hoa theo thoi gian thuc hién, theo dia diém
va theo b phan ca biét hop thanh cac chi tiéu do.

1. Chi tiét hod chi tiéu theo thoi gian: tiic 13 cic chi tiéu nim duoc chi tiét thanh chi tiéu quy

hodc chi tiéu thang .

Chi tiét chi tiéu phan tich theo thoi gian ¢ tac dung tim ra nhiing chi tiéu 16n nhat, c6
thé xac dinh duoc xu huong cua qua trinh hoat dong ctia bo phan kinh doanh nay hodc bo
phan kinh doanh khéc, ¢ thé tim thoi gian tot nhat theo két qua dat duoc khi doanh nghiép sir
dung kha ning ctia minh. N6 ciing cho phép tim ra sy khong déu ddn cua tinh hinh tién trién
trong qua trinh kinh doanh ctia doanh nghiép. Ngoai ra chi tiét hod chi tiéu phan tich theo thoi
gian con c6 tac dung trong viéc nghién ctru str dung thoi gian trong ngdy 1am viéc. Bing cach
chup anh bam gid ngdy 1am viéc cling nhu bang nhing cach diéu tra khac ¢ thé xac dinh thoi
gian ngudi lao dong sir dung dé san xudt va nhimg hao phi khong san xuét, tir d6 c6 thé xac
dinh dugc hiéu qua cong tac & nhitng khodng thoi gian khac nhau trong ngay lam viéc cta

nguoi lao dong.
2.Chi tiét hod chi tiéu phan tich theo dia diém :

Mbi doanh nghiép déu bao gém mot s6 khau, mot sé don vi san xuét nhat dinh. Chinh vi
vay chi tiéu tong hop vé cong tac ciia doanh nghiép dwoc hinh thanh tir cac chi tiéu ca biét vé

cong tac cua tat ca cac khau, cac don vi san xuat do.

Chi tiét chi tiéu phan tich theo dia diém c6 tac dung dbi voi viéc néu rd nhimng b phan,
nhitng don vi san xuit nao tién tién, nhitng lao dong nao tién tién. Pong thoi ciing néu ra
nhitng khau, nhimg don vi cham tién. Nhiéu doanh nghiép, chit luong san pham khong dam
bao, anh huéng dén doanh thu. Nho chi tiét chi tiéu phén tich theo dia diém co thé xac dinh
duoc cac khau, cac don vi c6 it hodc nhiéu san pham khong dam bao chat luong, trén co s¢ do
tim nguyén nhan va bién phap khic phuyc.

Chi tiét chi tiéu phan tich theo dia diém s& bd sung cho chi tiét theo thoi gian. Mot chi
tiéu néu duoc chi tiét ca thoi gian va dia diém khi phan tich s& cho két qua day du va siu sic
hon.

3. Chi tiét chi tiéu phén tich theo bg phén cd bigt hop thanh:

Dugc st dung dé tim két ciu cua qué trinh kinh té va xéac 1ap vai tro cia cac bd phén ca
biét hop thanh chi tiéu tong hop. Chi tiét theo bd phan ca biét c6 tac dung ddi véi viée tim cac
nhan t6 anh huong dén két qua kinh doanh ma doanh nghiép di dat dugc. N6 ciing ¢ tac

dung vach rd muc d§ hoan thanh hién tuong kinh té hodc qua trinh kinh té.
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Trong thuc té khong it doanh nghiép hoan thanh duoc nhiém vu chung, nhung lai khong
hoan thanh nhiém vu ca biét. Ngoai ra n6 con gitip cho ngudi lam cong tac phan tich tap trung
kha ning sao cho dat duoc két qua tot hon. Tac dung niy rat quan trong khi chi tiét qua trinh
lao dong theo nhimng hao phi lao dong nhiéu nhat nhdm t6 chirc co gidi hoa, ting ning suit
lao dong...v.v... Chi tiét hoa chi tiéu phén tich theo bd phan ca biét hop thanh con c6 thé xac
dinh dugc mbi quan hé qua lai cia nhiing chi tiéu khic nhau. Xac dinh dugc mirc d6 anh

hudng cta cac nhan to6 khac nhau dén hién tugng va qua trinh kinh té.

Toém lai, chi tiét chi tiéu phan tich theo thoi gian, theo dja diém va theo bd phan cé biét
hop thanh c6 su bd sung mat thiét cho nhau. Nho d6 ¢ thé di sau nghién ciru toan bd qua
trinh kinh doanh, tim ra nhitng mbi lién hé qua lai va nhitng mat khéac nhau cua cac chi tiéu
phan tich. Chi tiét hoa chi tiéu phan tich c6 thé tién hanh mot cach lién tuc, tuc 1a sau khi chi
tiét 1an dau cac chi tiéu phan tich theo chi ti€u cé biét nay lai co thé dugc chi tiét thém nira
theo nhimg chi tiéu c4 biét khac. Chang han, chi tiéu gia thanh san pham dich vu, sau khi
dugc chi tiét hoa theo bd phan c6 thé chi tiét theo yéu t6 chi phi tién lwong, bao hiém xi hoi,
vat liéu, dich vu mua ngoai, chi khéc..v.v...

Ciing can chu y 1a khong phai khi nao ciing can va c6 kha nang chi tiét mot cach lién
tuc chi tiéu phan tich theo bd phan ca biét. Mot sb chi tiéu phan tich chi c6 thé chi tiét duoc
dén mot mirc d6 nao d6 ma thoi. Noi chung, chi tiét chi tiéu phan tich theo bd phan ca biét
hop thanh quyét dinh bai nhiém vu, ndi dung va yéu cau cia cong tac phan tich hoat dong
kinh doanh ctia doanh nghiép .

1.5.4 Mdi lién hé giira cac chi tiéu phan tich

Trong phan tich hoat dong kinh doanh, mdi chi tiéu déu biéu thi mot khia canh nao d6
clia hién twong va qua trinh kinh té nghién ctru. Cac khia canh d6 lién quan mat thiét véi
nhau, cho nén khi nghién ctru mgt hién tugng nao do6 phai xem xét tat ca cac chi tiéu, moi lién
hé gitra cac chi tiéu do.

M&i lién hé gitta cac chi ti€éu thuong bao gém : lién hé ham sé, lién h¢ tuong quan, lién
hé thuan hodc nghich, lién h¢ mot hay nhiéu nhan t4...

MGéi lién hé khi ma mot gia tri nhat dinh cua nhan t6 ing véi mot gia tri nhat dinh cta

chi tiéu phan tich (chi tiéu két qua) goi 1a lién hé ham sé.

Mdi lién hé khi ma mot gia tri nhit dinh cia chi tiéu két qua Gmg v6i nhidu gia tri cia

nhan té goi 14 lién hé twong quan.

Ca lién hé ham s6 va tuong quan déu c6 thé 1a lién hé thugn hay lién h¢ nghich. Lién h¢

thuan 1a mbi lién hé khi ting hodc giam chi tiéu nhan t6 s& 1am tiang hodc giam chi tiéu két
qua. Con lién hé nghich thi ngugc lai tirc 1a khi ting hodc giam chi tiéu nhan t s& lam giam

hoic tang chi tiéu két qua.
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Moi lién hé giita cac chi tiéu thuong duge bicu dién dudi dang so d6 hoic cong thic
toan hoc. Trong so d6 moi lién hé gitra cac chi ti€u bi€u thi nguyén nhan, két qua gitra cac
khia canh ctia hién tugng nghién ctru. Chinh vi vy mdi chi tiéu gitr mot vai tro nhat dinh.

Khi biéu thi mdi lién hé giita cac chi tiéu dudi dang cong thire can bao dam cac yéu cau sau:

- Céc chi tiéu nhén td trong cong thirc phan tich phai xac dinh nguyén nhan cta chi tiéu
két qua (chi tiéu phan tich).

- Giita cac chi tiéu nhan t6 xac dinh chi tiéu két qua (chi tiéu phan tich) phai khong co
su lién hé chat ché véi nhau. Néu c6 su lién hé chit ché s& khong danh gia dung nguyén
nhan thay doi chi tiéu két qua. Trong trudng hop nhu vy phai nghién ciru mot cach ty my

lua chon phuong phéap luan phan tich thich hop.
1.6. NHAN TO TRONG PHAN TiCH
1.6.1 Khai niém nhan t6

Trong phan tich hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép, khai niém nhan t6 dugc
thuong xuyén str dung dé chi diéu kién tat yéu lam cho qua trinh kinh té nao d6 c6 thé thuc
hién dugc. Nhan t6 c6 nghia 1a nguyén nhan gdy anh hudng dén két qua nhit dinh cho hién

tuong va qua trinh kinh té.

Trong phén tich, nguyén nhan va két qua khong phai 1 ¢d dinh boi vi nghién ctru mot
hién tugng kinh doanh, mot qua trinh kinh doanh nao dé thi cai nay c6 thé 1a nguyén nhan
nhung khi nghién ctru mot qua kinh doanh khac thi nguyén nhan d6 lai tré thanh két qua. Co
khi nguyén nhan va két qua hop voi nhau 1am cho nguyén nhan biéu hién thanh két qua va
nguoc lai.

1.6.2 Phan loai nhén t6

Trong qua trinh phén tich hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép, co rat nhidu nhén to.
Viéc x4c dinh nhan td nao 1a tuy thudc vao dac diém cua hién tuong, qua trinh kinh doanh.

Tuy vdy van c6 thé phan cac nhén t6 nhu sau :
1. Theo ngi dung kinh té bao gdm:

- Nhan tb thudc diéu kién kinh doanh (lao dong, vat tu, tién Vén); cic nhan tb nay anh

huong truc tiép dén quy mo kinh doanh.

- Nhan t6 thudc vé két qua kinh doanh, cic nhan t6 nay thudng anh hudng day chuyén tir

khau cung tmg dén san xudt tiéu thy tir d6 anh huong dén tai chinh.
2. Theo tinh tit yéu ciia nhén t6 bao gdom:

- Nhan té chi quan 1a nhitng nhén t6 tac dong dén hoat dong kinh doanh tuy thudc vao

su nd luc chi quan cta chu thé tién hanh hoat dong kinh doanh. Nhitng nhéan t6 nay nhu
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trinh d0 su dung lao dong, vat tu, tién von, trinh d6 khai thac cac nhan t6 khach quan cua

doanh nghiép (gia thanh san pham, murc hao phi, thoi gian lao dong).

- Nhan t6 khach quan 14 nhitng nhén t6 phat sinh va tac dong nhu mot yéu cau tit yéu

ngoai sy chi phdi cia chii thé tién hanh hoat dong kinh doanh (thué, gia ca, lwong binh quan).

Viéc phan tich két qua hoat dong kinh doanh theo sy tac dong cua cic nhéan té chu quan
va khach quan, giup doanh nghiép danh gia dung nhitng nd luc cua ban than va tim hudéng

tang nhanh hiéu qua hoat dong kinh doanh.
3. Theo tinh chit ciia nhén té bao gdbm:

- Nhén t6 s6 lugng 13 nhitng nhéan t6 phan anh quy mo, diéu kién hoat dong kinh doanh,

nhu s& luong lao dong, vat tu, tién vbn, san lugng doanh thu..
- Nhan t6 chit luong 13 nhitng nhan t6 phan 4anh hiéu suat hoat dong kinh doanh.

Viéc phan tich hoat dong kinh doanh theo chi tiéu sd lwong va chi tiéu chat luong gitp
cho viéc danh gia phuong hudng, danh gia chat luong va gitip cho viée xac dinh trinh t ddnh

gi4 cac nhan t6 khi sir dung phuong phap loai trir trong phan tich hoat dong kinh doanh.
4. Theo xu hwéng tic dpng ciia cic nhén té phan ra:

- Nhan t4 tich cuc 13 nhitng nhan t6 c6 tac dong t6t hay lam ting d6 16n cua két qua va

hi€u qua hoat dong kinh doanh.

- Nhan t6 tiéu cyc 13 nhitng nhan t6 c6 tac dong xu hay 1am giam quy mé cua két qua
hoat dong kinh doanh.

Trong phéan tich can xac dinh xu hudng va su bu tru vé d0 16n cua céc loai nhan té tich
cuc va tiéu cuc dé xac dinh anh hudng tong hop cua tt ca cac loai nhan t6 dén chi tiéu phan
tich. Phan tich két qua hoat dong kinh doanh theo huéng tic dong ciia cac nhan td tich cuc va
tiéu cuc gitip cho doanh nghiép chi dong thuc hién cac bién phap dé phat huy nhitng nhan tb
tich cuc, ting nhanh két qua hoat dong kinh doanh. Pén thoi ciing han ché téi muc tdi da
nhimg nhan té tiéu cuc, c6 tac dong xau dén qua trinh hoat dong kinh doanh cua doanh

nghiép.

Nhan t6 ¢6 nhiéu loai nhu dd néu & trén, nhung can cha rang khi phan loai phai tuy
thudc vao mdi quan h¢ cu thé ctia nhan to véi chi tiéu phan tich. Ch'fmg han, ¢6 nhirng nhan td
trong mdi quan hé véi chi tiéu nay 1a loai nhan t6 nay, nhung trong mdi quan hé véi chi tiéu
khac tro thanh nhén t6 khac. Chang han doanh thu 1 chi tiéu phén tich khi danh gi4, phan tich
két qua hoat dong kinh doanh, nhung lai 1a chi ti€éu nhan td khi phan tich chi tiéu lgi nhuan
hoat dong kinh doanh.

1.7. QUY TRINH TIEN HANH CONG TAC PHAN TiCH
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T chirc cong tac phan tich 1a mot cong viée hét sitc quan trong, no s& quyét dinh chat
luong va két qua cong tac phan tich. Thong thuong viée phan tich duoc tién hanh theo quy

trinh (trinh tu) sau day:

1.7.1 Lap ké hoach phan tich 1a xac dinh trudc vé ndi dung, pham vi, thoi gian va cach to

chtrc phan tich:

Vé ndi dung phan tich can xac dinh rd cac van dé can phan tich. C6 thé 13 toan bo hoat
dong kinh doanh ctia doanh nghiép, cé thé 1a mot khia canh nao d6 cua qué trinh kinh doanh.

Day 1a co s¢ dé xay dung dé cuong cu thé dé tién hanh phan tich.

Vé pham vi phan tich c¢6 thé toan doanh nghiép hodc mot vai don vi bd phan duoc chon
lam diém dé phan tich. Tuy theo yéu cau va thyc tién quan 1y kinh doanh ma xac dinh noi

dung va pham vi phéan tich cho thich hgp.

V& thoi gian an dinh trong ké hoach phén tich bao gém thoi gian chudn bi va thoi gian

tién hanh phan tich.

Trong ké hoach phan tich con phan cong trach nhiém cac b phén truc tiép va phuc vu
cong tac phan tich cing cac hinh thirc hoi nghi phén tich nham thu thap nhiéu ¥ kién, danh gia
dung thuc trang va phat hién dy du tiém ning cho viéc phan du dat két qua cao trong kinh
doanh.

1.7.2. Thu thap, kiém tra va xir Iy s6 liéu:

Tai liéu sir dung dé lam cin ctr phan tich bao gdm vin kién cua cc cip bo Dang co lién
quan dén hoat dong kinh doanh. Céac nghi quyét, chi thi ctia chinh quyén cac cp va co quan
quan 1y cip trén co lién quan dén hoat dong kinh doanh cta doanh nghiép; céac tai lidu ké
hoach, du toan, dinh muec,...v..v..

Sau khi thu thap tai liéu can tién hanh kiém tra tinh hop phép cua tai liéu bao gém tinh
phap 1y cua tai liéu (trinh tu 1ap, ban hanh, cip thim quyén ky duyét..), ndi dung va phuong
phap tinh va ghi cac con sd; cach danh gia ddi v6i chi tiéu gia tri. Pham vi kiém tra khong chi
gidi han céc tai liéu tryc tiép lam can ctr phan tich ma con ca cac tai liéu khac co lién quan,
dic biét 1a cac tai liéu gbe.

1.7.3. XAy dung hé thdng chi tiéu va phwong phap phan tich:

Tuy theo ndi dung, ngudn tai liéu thu thap dugc va loai hinh phan tich dé xac dinh hé
thong chi tiéu va phuong phap phan tich cho thich hop .

Tuy theo phuong tién phén tich va trinh d6 sir dung tai lidu phan tich, hé thong chi tiéu
duoc thé hién khac nhau: c6 thé bang so d6 khdi thuong dung trong chuong trinh cho may vi

tinh hay bang phan tich hodc biéu do.

1.7. 4. Viét bao cao phan tich va té chirc hdi nghi phén tich:
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B4o c4o phan tich, thuc chit 1a ban tong hop nhimg danh gia co ban cung nhiing tai liéu
chon loc dé minh hoa rt ra tir qua trinh phan tich. Khi danh gia can néu rd ca thyc trang va
tiém ning can khai thac. Ciing phai néu phuong huéng va bién phap cho ky hoat dong kinh
doanh tiép theo.

B4o c4o phan tich can duoc trinh bay trong hoi nghi phan tich dé thu thap cac ¥ kién
dong gop va thao ludn cach thuc thuc hién cadc phuong hudng va bién phap trong ky kinh

doanh tiép theo.
1.8. TO CHUC CONG TAC PHAN TiCH

Cong tac t6 chirc phan tich hoat dong san xuat kinh doanh thuong phu thudc vao cong
tac san xuét kinh doanh & doanh nghiép. Cong tac t6 chirc san xuét kinh doanh lai phy thudc
vao loai hinh san xuét kinh doanh. Pic diém va diéu kién kinh doanh & mdi doanh nghiép
khoéng giéng nhau, do d6 cong tac td chic phan tich hoat dong kinh doanh ciing phai dit ra
nhu thé nao dé phu hop véi hinh thic t6 chire san xuat kinh doanh.

*Cong tac phan tich hoat dong kinh doanh c6 thé nam & mot bd phan riéng biét kiém
soét truc tiép ciia Ban giam ddc va lam tham muu cho giam ddc. Theo hinh thirc nay thi qua
trinh phan tich dugc thuc hién toan bd ndi dung ctia hoat dong san xuét kinh doanh. Két qua
phan tich s& cung cép thong tin thuong xuyén cho 1anh dao cap cao. Trén co sd nay cac théng
tin qua phan tich dugc truyén dat tir trén xudng dudi theo cac kénh cin cir theo chirc ning
quan 1y va qua trinh dénh gia, kiém tra, kiém soat, diéu chinh, chan chinh dbi voi timg bo

phan ctia doanh nghiép ciing dugc kém theo tir ban giam doc doanh nghiép téi cac phong ban.

* Cong tac phan tich hoat dong kinh doanh duoc thuc hién & nhiéu bo phan riéng biét
can ctr theo cac chuc ning ciia quan Iy, nham cung cdp va thoa mén thong tin cho cac bo
phan cta quan 1y duoc phan quyén, trach nhiém trong linh vuc kiém tra, kiém soat va ra quyét

dinh d6i véi chi phi,doanh thu trong pham vi duoc giao quyén do. Cu thé:

+ Pbi voi bd phan duge quyén kiém soat va ra quyét dinh vé chi phi s& to chire thuc
hién phan tich vé tinh hinh bién dong gitra thuc hién so véi dinh muce (hoac ké hoach) nham
phat hién chénh léch cua timg yéu té chi phi, gia ca vé mit bién dong luong va gia, trén co s&

do tim ra nguyén nhan va dé ra cac giai phap.

+ Pbi voi cac bd phan duge phan quyén kiém soat va ra quyét dinh vé doanh thu
thuong goi 1a trung tdm kinh doanh, trung tdm nay la cac bd phan kinh doanh riéng biét theo
khu vuc dia diém hay mot s6 san phém, nhom hang nhét dinh, do d6 ho co quyén vO1 cac bo
phan cip duéi 1a trung tdm chi phi. Ung véi trung tdm nay thudng 13 truong bo phan kinh
doanh hoic giam ddc kinh doanh & tirng doanh nghiép truc thudc tong cong ty. Trung tim nay
s& tién hanh phan tich bio céo thu nhap, di xem xét va danh gia mdi quan hé chi phi — khéi
luong - 1oi nhuén 1a co s¢ dé danh gia hoa von trong kinh doanh va viéc phan tich b4o cdo bd

phan.
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+ P6i v6i trung tAm dau tu, cac nha quan tri cp cao nhat c6 quyén phu trach toan bo
doanh nghiép, ho chi1 yéu quan tdm dén hiéu qua ctia von dau tu, ngan han va dai han. DBé dap
{g viéc cung cép va thoa man thong tin thi qua trinh phan tich s& tién hanh phan tich cac bao

c40 ké toan - tai chinh, phén tich dé ra quyét dinh dai han va ngén han.

Nhu vay qua trinh t6 chtrc cong tac phan tich dugc tién hanh tuy theo ting loai hinh to
chtic san xuat kinh doanh ¢ cac doanh nghiép. Nham dap ung thoa min thong tin cung cap
cho quy trinh 1ap ké hoach, kiém tra va ra quyét dinh, cong tac t6 chirc phan tich phai lam sao

thoa min dugc cao nhit nhu cau cia timg cp chic ning quan 1y.
1.9 PHUONG PHAP PHAN TiCH
1.9.1. Phwong phap so sanh doi chiéu

Phuong phép so sanh d6i chiéu duoc sir dung rong rdi va 1a mot trong nhiing phuong
phap chi yéu dung dé phan tich hoat dong kinh doanh cac doanh nghiép. That ra phuong phap
nay duogc sir dung trong tat ca cac nganh khoa hoc va trong cudc sdng hang ngay. C6 thé noi
phuong phap so sanh ddi chiéu khong thudc quyén s¢ hitu cua mot nganh khoa hoc nao.
Nhung phuong phap dbi chiéu di duoc phat trién va dac két thanh 1y ludn mot cach c6 hé
théng trong mon phan tich hoat dong kinh doanh cac doanh nghiép.

Noi dung ctia phuong phap nay 1a tién hanh so sanh ddi chiéu cac chi tiéu phan anh hoat
dong kinh doanh cta doanh nghiép (chi tiéu phan anh két qua hoat dong kinh doanh; chi tiéu
phan anh diéu kién hoat dong kinh doanh va chi tiéu hi¢u qua hoat dong kinh doanh). Tuy
theo yéu cau, muc dich, tuy theo nguén sb lidu va tai liéu phan tich ma st dung sb liéu chi

tiéu phan tich khéac nhau.

Vé hinh thirc phan tich: dé thuan tién cho cong tac phan tich, phuong phap so sanh doi
chiéu chi1 yéu thuc hién theo hinh thirc bang phan tich

Bang 1.1 Phan tich hoat dong kinh doanh bang phuong phap so sanh

Thue Ky phan tich So sanh
Chi tiéu ponvi | MENKY | pg Thwe | Véiky | Véiké
tinh truoc hoach hi¢n trudce hoach

I. Két qua kinh doanh
1. Hi¢n vat
2. Gia tri

1. Diéu kién kinh doanh
1. Lao dong

2. Tién vOn
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3. Chi phi

II1. Hiéu qua kinh doanh
1. Tong hop
2. Chi tiét

Tac dung cta phuong phap dbi chiéu 1a co thé danh gia duoc cac chi tiéu sb lugng va
cac chi tiéu chat luong phan 4nh trong hé théng cac bao biéu va trong nhitng tai liéu hach

toan.
Khi str dung phuong phap so sanh ddi chiéu can giai quyét nhitng vin dé co ban nhu:
- Xéc dinh s6 gbc dé so sanh
- X4c dinh diéu kién so sanh
- Xac dinh muc tiéu so sanh.

Vé s6 géc dé so sanh khi xac dinh phu thudc vao muc dich cu thé cua phan tich. Néu
nhu phan tich dé nghién ciru nhip do bién dong tdc do ting trudng cac chi tiéu thi sé gdc dé
so sanh 1a tri sb cua chi tiéu ky trudc hoac néu nghién ctru thyc hién nhi¢m vu kinh doanh

trong tung khoang thoi gian thuong so sanh véi cung ky nam trude.

Vé diéu kién so sanh khi xac dinh s& khac nhau theo thoi gian va khong gian. Nhu khi
so sanh theo thoi gian can dam béo tinh théng nhat vé& ndi dung kinh té cua chi tiéu. Thong
thuong ndi dung kinh té cta chi tiéu 6n dinh va quy dinh théng nhat. Ciing can dam béo tinh
thong nhat vé phuong phap tinh cac chi tiéu. Trong hoat dong kinh doanh cac chi tiéu c6 thé
duoc tinh theo cac phuong phap khac nhau. Vi vay khi so sanh can lua chon hodc tinh lai cac
tri s6 chi tiéu theo phuong phép théng nhat. Ngoai ra can dam bao tinh théng nhat vé don vi
tinh cac chi tiéu ca vé sb lugng, thoi gian va gia tri.

Vé muc tiéu so sanh khi xac dinh can phan biét xac dinh mirc do bién dong tuyét ddi

hay mtc d6 bién dong twong ddi ctia chi tiéu phan tich.

Mt d6 bién dong tuyét ddi, xac dinh bfmg cach so sanh trj s6 cua chi tiéu gitra 2 ky

(ky phan tich va ky 14y 1am gdc)

Mirc d6 bién dong tuong ddi 1a két qua so sanh gitra ky phan tich v&i ky goc di duoc

dicu chinh theo h¢ so cua chi tiéu lién quan.

Phuong phap so sanh dbi chiéu trong phan tich hoat dong kinh doanh bao gém nhiéu
phuong thirc khac nhau. Str dung cong thirc nao 13 tuy thudc vao muc dich va yéu cau cua

cong tac phan tich quyét dinh. N6i chung c6 nhiing phuong thirc so sanh déi chiéu sau:

a) So sanh chi tiéu thuc hién voi chi tiéu nhiém vu dat ra trong phdn tich
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Trong diéu kién kinh doanh theo co ché thi truong, moi van dong kinh té déu phai duoc
xdy dung va hoan thanh theo nhiém vy, myc tiéu dé ra. Vi vdy muén biét trong ky phan tich
da thuc hién nhiém vu va muc tiéu dé ra nhu thé nao, cin phai so sanh chi tiéu thyc hién voi
chi tiéu nhiém vu dé ra dé tim sb chénh 1éch béng ) tuyét ddi hodc sd tuong ddi. Sau khi so
sanh d6i chiéu nhu thé c6 thé néu ra phuong hudng dé di sau phan tich tirc 1a c6 thé sir dung
cac phuong phap khéac ctia phan tich dé xac dinh cu thé hon, chi tiét hon cac nhan t6 va muc
d6 anh huong ciia chiing dén qué trinh kinh doanh ctia doanh nghiép .

b) So sanh chi tiéu thuc hién ky phan tich voi chi tiéu thuc hién ky trudc hodc voi nhitng chi

tiéu thuc hién cua nhitng ky truoc:

Trong hoat dong kinh doanh khong phai tat ca cac chi tiéu déu dit ra nhiém vu thuc
hién, mét sb chi tiéu khong thé dat ra nhu s6 san phém dich vu vi pham chét luong,... Tuy vay
trong ky phan tich van phét sinh nhiing sb thuc té. Nhu vy, khong thé so sanh chi tiéu thuc té
v6i chi tiéu nhiém vu dé ra. Do d6 tién hanh so sanh chi tiéu thuc té ky phan tich véi chi tiéu
thyuc hién ky truée dé danh gia va phan tich.

Ngoai ra cac chi tiéu tuy da so sanh s6 thuc hién v&i nhiém vu dé ra nhung van chua du,
can tién hanh so sanh thuc hién cta ky phan tich véi thuc hién ky trudc dé danh gia day da va
sdu sic. Viéc so sanh d6 nham danh gi4 tinh hinh phét trién kinh doanh.

So sanh chi ti€u thuc hién ky phan tich vdi chi tiéu thyc hién ky trude khong chi han ché
& mot ky trude ma co thé 1a hang loat thoi ky ky tiép nhau mot cach lién tuc. Phuong thirc nay
tao kha nang thu duogc nhiing tai liéu chinh xac hon vi co thé loai trix nhiing tinh hinh khac
nhau hoic nhiing yéu t6 ngau nhién c6 anh hudng dén chi tiéu dung cho mét thoi ky nao do.
Tuy nhién, vi¢c so sanh nay chi dugc str dung khi cac thoi ky so sdnh co diéu kién hoat dong

tuong tu nhau.
¢) So sanh cac chi tiéu giita cac don vi twong tw noi bo va ngoai doanh nghiép

Phuong thuc nay thuong so sanh nhitng chi tiéu trong ky phan tich giita cac b phan,
khu vuyc kinh doanh hodc gitta cic doanh nghiép ctia mot nganh san xuat
1.9.2 Phwong phap loai trir
1. Nguyén tic sir dung:

Khi phan tich mdt qua trinh kinh doanh thudng c6 nhiéu nhéan té anh hudng va dan dén
nhitng két qua nhat dinh. Can phai biét ciing nhu can phai xac dinh dugc mbi lién hé 1dn nhau
gilta cac nhan t6. P& giup cho ngudi 1am cong tic phan tich biét dugc nhan t6 nao 1a quan
trong nhét, c6 tac dong 16n nhéat dén chi tiéu phan tich can phai xac dinh chinh xac muc do
anh huong ciia timg nhan t9.

Khi xac dinh mtrc d6 anh hudng cia timg nhan t6, thuong thiy nhimng nhén té ca biét

c6 anh hudng ¢ nhitng chiéu hudéng doi 1dp nhau, khong cuing mdt chiéu. Mgt s6 nhan t6 co
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anh hudng tich cuc, c6 tac dung thac déy kinh doanh. Trai lai, mot s& nhan t6 c6 anh huong
tiéu cuc, kim ham sy phat trién kinh doanh. Can phai x4c dinh muc d6 anh hudng cac nhan
t6 ca khi kinh doanh 6t va khong tot. Boi vi qua viée xac dinh niy co thé thdy rd mirc d6 anh
hudng ctia mot nhan té tich cuc nao d6 khong nhing c6 thé bu lai mirc d6 anh hudng cua
mot nhan td tiéu cuc khac ma co6 khi con vugt ca mie dd anh huong ti€u cuc cua nhan td do
dé 1am cho hoat dong kinh doanh dat dugc két qua nhat dinh. Nhu thé, rd rang tic dong cua

cac nhén t4 tich cuc cling khong giéng nhau.
Dé sir dung phuong phap loai trir can biét nguyén tic sir dung cta né.
Néu gitta cac chi tiéu nhan t6 vé6i chi tiéu két qua c6 mdi quan hé ham sb thuan
Z=x+y+v

Gid str mdt trong cac nhan to thay d6i con cac nhan to khac co dinh ta co:

AZ(X) = X1 —Xo
AZy)=y1=Yo
AZ(V) =V1i—Vo

AZ =7,-Zo= AZpy+ AZy+ AZy
Trong do:

Z - Chi tiéu két qua (phan tich) .

X, y, v - Chi ti€éu nhan td

Z1, X1, y1, Vi - chi tiéu ky phan tich tmg voi chi tiéu két qua va cac nhan to.

Zo, X0, Yo, Vo - chi tidu ky gdc tmg vai chi tiéu két qiia va cac nhén to.

AZ i — Mt &6 anh huéng ciia nhan t6 i dén chi tiéu két qua (phan tich) (i =x, y, v)

Déi voi truong hop nay trinh tu danh gia anh hudng cua cac nhan t6 khong lam thay

d6i két qua tinh toan.
Néu giita cac chi tiéu nhan t6 voi chi tiéu két qua c6 mdi lién hé tich s6:
Z=xy
Dé xac dinh muc d6 anh hudng cac nhan t6 dén chi tiéu két qua co 2 phuong an.
Phuong an 1: Xét anh hudng cta nhan 6 x trude y sau:
AZx) = X1 ¥o - X0 Yo = AX Yo
AZyy = X1 y1 - X1 Yo = X1Ay
Phuong an 2: Xét anh huong cua nhan té y trude x sau:

AZ ) =Xo y1 - X0 Yo = Xo Ay
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AZxy = X1 Y1 - X0 y1 = AXy]

Két qua tinh toan theo 2 phuong an khac nhau va nhu vay 13 rang né phu thudc vao thir
ty danh gid cic nhan td. Cho nén can phai théng nhét thir ty danh gia dya trén nguyén tic
nhat dinh. Thtr tw ddnh gid anh hudng cac nhan té duoc xac dinh trén co s& phuong phap chi
s6. Khi x4y dyng chi s chi tiéu sd lugng, cac nhan t chat lugng lay gi tri ky gbc con khi
xdy chi s6 chi tiéu chat lugng, cac nhan tb s6 luong lay gia tri ky phén tich (bao céo). Thir tu
xay dyng chi s6 nhu vay tmg voi nguyén tic danh gia anh hudng cac nhan t6 dén chi tiéu két
qua. C6 thé khai quat nguyén tic xac dinh thtr ty danh gia anh hudng cac nhan t6 dén chi tiéu
két qua nhu sau:

Néu chi tiéu két qua bi anh hudng boi hai nhan t6, mot trong s6 d6 1a nhan td sb luong,
mot 12 nhan td chat lugng thi déu tién danh gia nhan td s luong, sau dé 1a nhan td chat luong.

Néu chi tiéu két qua bi anh huong boi nhidu té thi phai x4c dinh tht tw danh gia bang
cach khai trién chi tiéu két qua theo cac nhan t6 hodc nhom cac nhan t. Trong d6 can cha y:

- Néu trong cong thirc mdi lién quan céac chi tiéu c6 mot vai nhan td sé lwong thi trude hét
danh gia anh huong nhan t6 biéu dién diéu kién san xut, sau d6 danh gia anh huong nhan t6
thay ddi co cdu va cubi ciing 13 cac nhan té chét lugng.

- Cong thirc trung gian ding dé trién khai nhan t6 can phai c6 noi dung kinh té thuc sy.

2. Phuong phap thay thé lién hoan

Phuong phap thay thé lién hoan dugc sir dung dé xac dinh mtrc d6 anh hudng cua ting
nhén t6 ca biét dén mot hién tuong, mot qua trinh hoat dong kinh doanh.

Dé danh gia (xac dinh) muc d6 anh hudng ciia bat ky mot nhan t6 nao dén chi tidu két
qué (phén tich) can phai tinh 2 dai lugng gia dinh cua chi tidu phan tich d6 (phép thé). Trong
phép thé thir nhat nhan t6 nao ma xem xét anh hudng cua no thi lay s liéu ky phan tich (thuc
hién). Trong phép thé thtr hai ldy sb lidu ky gdc (ké hoach). Mirc do cua cic nhan t6 con lai
trong 2 phép thé phy thudc vao thir ty danh gid anh huong cua ching dén chi tiéu phan tich.
Nhitng nhan té ma anh huéng cta ching xac dinh trudc nhan té nghién ctru thi liy s6 liéu ky
phan tich (thyc hién) . Con cic nhan t6 ma anh huong ciia chiing xac dinh sau nhén t6 nghién
ctru thi 14y s6 liéu ky gdc (ké hoach).

Hiéu cua phép thé thir nhat v&i phép thé thir hai 1a mic dd anh hudng cta nhan té dén
chi tiéu phan tich.

Vi du: Z=xDy?

Dé xac dinh muc d6 anh hudng cta nhan t6 thir nhat x ta tinh 2 phép thé

Phép thé 1

ZI:Xl Yo
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Phép thé 2
7= %0 yo
Anh hudng ciia nhan té x
AZyy = Z'- 7" =x1y0-%0 Y0

Dé xac dinh muc d6 anh hudng ctia nhan t6 thi hai y dén chi tiéu phén tich Z ta ciing tinh 2

phép thé
Phép thd1: ZzZWM=x, Yi
Phép thé2: 2"V =x, yo
Anh hudng cira nhan to y
AZyy = 2" -7 =x1 y1 - x1 Y0

Khi st dung phuong phép thay thé lién hoan, phai xac dinh chinh xac thtr tu thay thé
cac nhan t6 anh huong. Néu tht tu thay thé cic nhan td bi thay doi tuy tién thi két qua tinh
toan khong dung, mic du tong mirc anh hudng ciia cac nhan td khong dbi. Mubn xac dinh
mirc d6 anh huéng ciia cac nhan té mot cach ding dan thi phai nghién ctru ndi dung kinh té
cua qua trinh kinh doanh tuc 1a phai xac dinh mdi lién hé thue té cua hién tuong dugc phan

anh trong trinh tu thay thé lién hoan.

N6i chung, khi ¢6 hai nhan t6 anh hudng c¢6 2 1an thay thé, c6 ba nhan t6 thi c¢6 3 lan
thay thé.v.v... tong quat c6 n nhan td thi c¢6 n 1an thay thé va phai tinh (n-1) phép thé.

3. Phwong phdp so chénh léch

Phuong phap sé chénh 1éch 13 mot trong nhimg phuong phap loai trir va thudng duoc
sir dung trong phan tich kinh doanh. Thong thuong khi c¢6 hai nhan té ca biét anh huong dén
mot qua trinh kinh doanh thi sir dung phuong phéap s chénh 1éch vi né don gian hon phuong
phap thay thé lién hoan.

Muédn xac dinh mic d6 anh hudng ctia cac nhan td ca biét phai tim s chénh l1éch gitra
chi tiéu ky phan tich (quyét toan) véi chi tiéu ky gdc (ké hoach). Nhan s6 chénh 1éch ciia mdi
mot nhan td véi sb tuyét ddi ctia nhan td khac cling tuc 1a chi ti€u ca biét. Khi xac dinh mirc
d6 anh huong cua nhén té chat luong thi nhan sb chénh 1éch cta chi tiéu d6 véi ky phan tich
(quyét toan) ctia nhan té s luong. Noi mot cach khac 1a 1ay s6 chénh cua nhan t6 thir nhat
(nhan t6 sd luong) nhan voi ky gde ciia nhan té thir hai (nhan t6 chét lwong) thi c6 mirc do
anh huong ctia nhan to thir nhit - nhan t§ sé luong. Lay s6 chénh 1éch cia nhan té thi hai
(nhan t6 chat lugng) nhan vé6i s6 ky phan tich ctia nhan t6 thir nhat (nhan t6 sb lugng) s& duoc

murc d¢ anh hudng cia nhan to thir hai.

Khi ¢6 ba nhdn t6 anh hudng véi mot qua trinh kinh doanh van c6 thé sir dung phuong
phap s6 chénh 1éch. .
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Dé hiéu rd nodi dung cta phuong phap, hiy xét 2 truong hop sau:
+ C6 2 nhan t6: Z - Chi tiéu phan tich
X,y — Chi tiéu nhan té
Zo, Z, - Chi tiéu phan tich ky gbc va ky phan tich
X0,y0, X1,y1 - Chi tiéu nhan t6 ky gdc va ky phan tich
A¢) — Chénh Iéch cua chi tiéu i
7 =xMy®
AN =7,—-Zy=X1Y1 -X0Yo
Cung thém va bdt mot dai luwong gia st x; yo
AZ = X1y1 -XoYot X1 Yo -X1Yo
= (X1~ X0) Yo * X1(y1 - Yo)
=AXyo -X1Ay
+C6 3 nhan tb
7 =x1 y(2) v
AZ =71—7Zo=X1y1V1 - X0 YoVo
Cung thém va bdt mot dai lugng gia st x; yovo
AZ  =X1y1V1 - X0 YoVo t X1¥oVo - X1 YoVo
= (X1-X0) Yo Vo + X1 [(y1- Yo)vo T y1(Vi — Vo)]
= AXyovo - X1 Ayvo + X1y1 AV
Tong qudt:
- C6 bao nhan t6 thi c6 bay nhiéu nhom tich sb
- Mbi nhom tich s6 c6 mot sd chénh 1éch cua mot nhan t6 nhat dinh
- Trude sb chénh 1éch ctia nhan t6 14 sé ky phan tich, sau sb chénh 1éch 1a s6 ky gbc
- Tong gia tri cac tich sd bang gia tri sé chénh 1éch cta chi tiéu phén tich

Phuong phép thay thé lién hoan va phuong phap sé chénh léch chi khac nhau vé mit
tinh toan, con két qua tinh vin nhu nhau. Cé thé néi phuong phap s6 chénh léch 13 mot hinh

thirc don gian ctia phuong phép thay thé lién hoan.
4 Phwong phdp sé gia twong doi

Mirc d6 anh hudng cia timg nhn té cé biét khong chi xac dinh bang s tuyét ddi khi sir

dung phuong phap thay thé lién hoan hoic phuong phéap s chénh léch ma con c6 thé xac dinh
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bang cac phuong phép tinh theo s twong d6i. Noi mot cach khac, c6 thé xac dinh bang sd
phan tram (%) giita s6 ky phan tich véi sb ky gbc.

St dung phuong phap sb gia twong d6i c6 thé don gian dugc cong tac tinh toan, vi khi
dung phuong phap nay khong can tinh chi tiéu ty trong chi can truc tiép tinh toan bang chi
tiéu xudt phat. Noi dung ctia phuong phap sé gia twong ddi nhu sau:

- Muén xac dinh mtrc ¢ anh hudng ctia nhan t6 thir nhat dén chi tiéu phan tich thi 13y ty
1¢ phan trim (%) thuc hién (ky phan tich) so v&i ké hoach (ky gbc) ciia nhan té dé trir di 100,
néu tinh toan chi tiéu twong d6i cho dudi dang hé sé thi 1y hé sé thuc hién (ky phan tich) so
v6i ké hoach (ky gdc) trir di 1.

- Mubdn xé4c dinh mirc d6 anh huong ctia nhan t6i thir hai dén chi tiéu phan tich ta so
sanh phan trim (%) hay hé sb thuc hién (ky phén tich) so sanh véi ké hoach (ky gdc) chi tiéu
phan tich v6i nhan t6 duoc danh gia dau tién.

- Mubn x4c dinh gia tri anh hudng cia cac nhan sé bang s tuyét ddi ta nhan anh hudng
tuong ddi ctia cac nhan t6 v6i gia tri ké hoach (ky gbc) cua chi tiéu phén tich.

Vi du: z=x" y(z)
Trong d6:  Z- Chi ti€u phan tich

X, y- Nhan t6

Khi do:
AZy" =1,"- 100
AZy " =1,"- 1, =1 *(1," - 100)
AZwy= AZw " . Zo
AZy= AZw" . Zo
Voi; X1
L*= —— 100
X0
Y1
"= —— 100
Yo
Z,
= —— 100
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Tinh chét co ban ciia phuong phép sb gia tuong doi.

1- Néu biét rang nhan t6 thir nhat K trong cong thirc mdi lién quan (M = Kn) 1a mét chi
tiéu tong hop tirc 1a K = f(a, b...) va néu biét dai luong cta nd bién doi do tac dong cua nhan
t6 a 1a x”°, nhan t6 b 1a y”... thi dai lwvong chi tiéu phan tich bi anh huéng béi cac nhén td c6
thé viét dudi dang:

% %

AMg)”* = AK(z) "

AMgp)"* = AK ¢y
2- Néu nhan t6 thir hai n trong cong thirc mbi lién quan (M = Kn) 12 mot ham sb caa
céc nhan t6 khac n = ¢(g, e...) va biét dai luong twong ddi do tac dong cta cac nhan td g, e 1a
An(g)%; An(e)% thi nhan sy thay ddi nay véi h¢ s6 thuc hién ké hoach cta nhan t6 thir nhét (Ix)

s€ dugc anh huong cua cac nhan to g, e dén chi tiéu phan tich.

% _ %
AM(g) = An(g) . IK

% %
AM(e) = An(e) . IK

Ky

Ik =

Ko

5. Phwong phdp diéu chinh

Mudn xé4c dinh mirc d6 anh hudng cua bt ky nhan t6 nao dén chi tiéu phan tich can tinh
hiéu ctia 2 phép thé. Pé tinh mdi phép thé lay dai luong ky gdc chi tiéu phan tich nhan véi hé
s6 diéu chinh,

Hé s6 diéu chinh 13 ty s6 giita sd thuc hién (ky phan tich) v6i sb ké hoach (ky gbc) cua
nhén t d6. Viéc chon nhan td dé xac dinh hé s6 diéu chinh phu thudc vao thtr ty danh gia cua
nhan t6 phan tich. Néu xac dinh mirc d6 anh hudng cta nhan t6 th i thi phép thir nhat hé sd
diéu chinh trong cong thirc phén tich tinh cho i cac nhan té dau, con trong phép thir hai cho (i
- 1) cac nhan td.

Vidu: 2 =x"y?

Pé xac dinh mirc d6 anh hudng cua nhan t6 x (tht ty thir nhat) ta tinh 2 phép thé. Trong
d6 phép tha nhit: Z '= Z,. I, . Phép thé tha 2: Z "= 7,

AZy=2"-7"=Z1,-1)
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Pé xac dinh mutrc d6 anh hudng ctia nhan t6 y (th ty thr hai) ta tinh 2 phép thé. Trong
d6 phép thé thir nhat Z "' = 7. I, I, = Zo. Iz Z ' = Z,, phép thé tha 2: Z "V = Z,. I,

L

AZy=2"- 2V =27,- Zo.,=Z,{1- +—

6. Phwong phdp dinh gid anh huéng thay déi két ciu.

Phuong phap nay duoc sir dung dé phan tich chi tiéu phu thudc vao co cu cta hién

tuong nghién cuu.

Pé xac dinh su thay doi chi tiéu két qua can phai tinh dai luong gia dinh (phép thé) cua
n6. Trong phép thé co cau ldy s6 thuc hién (ky phan tich) con yéu té thanh phan ldy s6 ké
hoach (ky gdc).

Muc do anh huodng su thay ddi co cAu dén chi tiéu két qua dugc xac dinh br:ing hiéu sb
cua dai luong gia dinh d6 véi dai luong chi tiéu két qua ky ké hoach (ky gdc). Con muc do
anh hudng cta nhéan t6 thanh phan duoc xac dinh bang hiéu cua dai luong chi tiéu két qua

thuc hién (ky phan tich) véi dai luong gid dinh do.
Vi du: ¢6 2 loai vat tw a va b ty trong (co cdu) 13 v, yéu t6 thanh phan la r
I=Yala + Vb1t
Tinh dai lugng gia dinh (phép thé)
=y
Mirc d6 anh hudng cia co ciu:
Argy =1 -1" = (' + ') = (3 1’ + ' ")
= -1+ (- )T
Mirc d6 anh hudng ctia yéu té thanh phén:
At =1" -1 =(fa'ta' + 1)~ (Ya' ta + 7' 15")
— vl (! = 1) — 7! (@ - 1Y)

Mubn xéac dinh anh huong cia timg hé sb co ciu, ldy thay doi co cdu d6 nhan voi hidu sb
giita dai luong ky gdc (ké hoach) ctia nhan t6 thanh phan voi dai luong ky gdc (ké hoach) chi
tiéu két qua.

Ar(Ya) = (Ta' - 7a) (ra” - 1°)

Aty = (1 - 15)) (1" - 1°)
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Mudn xé4c dinh anh hudng cta tirng nhan t6 thanh phan, 1y thay d6i nhan té thanh phan
nhan v6i hé sb co ciu ky quyét toan (thyc hién) nhan té do.
Aty =7a' (r' —1,°)
Aty =7’ (' - 1)
7. Phwong phdp hé sé 1y 1¢

Phuong phap nay thuong sir dung khi chi tiéu tong hop 14 ham cta mét chi tiéu tong hop
trung gian da c6 két qua phan tich anh hudng cta nd twong tng véi ting chi tiéu nhan t6 da

dugc biét:

Z= — trongddy =atb+c

y
Dé xé4c dinh anh huong ciia nhéan t6 a, b, ¢ dén chi 1 tiéu tong hop Z (Zw) . Z) Z()) Can
phai tién hanh cac budc sau:
- Xé4c dinh hé s ty 18 K tire 1a ty s6 sy thay doi chi tiéu phan tich do anh hudng chi tiéu tong
hop y (AZy) v6i su thay ddi ctia chi tiéu y (Ay):

AZy)
K- —
Ay
Vi X 1 1
Z= —dod6 AZy ={ -— FX
y Y1 Yo

Hé sb ty 1é cho biét sy thay d6i cua chi tiéu phan tich Z bao nhiéu néu nhu nhén t6 y

tang hodc giam mot don vi.

- Xéc dinh dnh hudng ctia cac nhan té dén chi tiéu tong hop trung gian
AZ@) =Aya- K
AZw) =Ayw) - K

AZ(C) = AY(C) . K
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Phuong phép nay c6 nhugc diém 13 khong sir dung duoc khi su thay ddi cta cac nhan td
a, b va ¢ theo cac chiéu huéng khac nhau va tac dong cua chung dong thoi dén y bang hoic

gan bang 0. Bé khac phuc nhugc diém do bién doi nhu sau:

1 1 X] Yo—Y1
Ay ={ —~  Tx= T T
yr Yo Yo yi
X1 - Ay
bit — =Z Taco AZy =72 ~ ——
Yo Y1

Khi d6 ta c6 thé xac dinh anh hudng ctia cac nhan to0 a, b, ¢, dén chi ti€u ket qua.

- Ay
AZoy =27 o
Yi
- Ay
AZwy =2Z°
Yi
- Ay(o)
AZo =2
Yi

Phuong phap phan tich nay chi thich tmg khi phan tich ty sut loi nhuan va trich lap quy
khuyén khich vat chat.

8. Phwong phap chi so

Phuong phap nay nham xéac dinh chi tiéu twong dbi biéu thi quan hé so sanh giita cac

mirc do cta hién tuong kinh té nhat dinh .

Vidy: 2 =x"y@
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- Tinh chi s6 chi tieu két qua va cac nhan to

Z, X1Yy1
;= —= —
Zy X0Yo
X1Yo X1¥1
L= — I, = -
Xo0Yo X1¥Yo

- X4c dinh anh huéng cac nhan to
AZ = AZy) + AZy)
AZ x) = (X1Y0 — X0Yo)
AZ )= (X1y1 = X1¥0)
AZ =71 —Zy= (X1y1 — X0Y0)
Trudng hop phan tich bién dong chi tiéu binh quan ta tién hanh nhu sau:
- Trude hét tinh chi tiéu binh quan

— ZXifi fl

xfi xfi
Trong do: x; - Cac s binh quan t6
fi - Tan sb

Chi tiéu binh quan ky gbc

ZX()f()

X = T
2fo
Chi tiéu binh quan ky gia dinh
_ Xxofy
Xor = @ ———

2t

Chi tiéu binh quan ky bdo céo
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ZX]fl

>f
- Tinh cac chi s0:

Chi s6 cAu thanh kha bién

X1 X 1 fl ZX()fo

X0 Zfl Zfo

X1 le f] ZXOfl

Xo1 >f; >f

X01 2Xof; >Xofo

X0 Zf] Zf()

- Xéc dinh mirc d¢ anh hudng cac nhan to

Anh huong két cdu

ZX()fl ZXofo

(Xo1 - Xo) = -

xf) b i

Anh huéng nhan t6 thanh phan

— — le f] ZXOfl
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(x1- Xo1) =

2f 2
Téng anh hudng
_ xif] 2xofo
(xi - Xo)= -
=f) =fo

1.9.3 Phuong phap lién hé

Moi két qua kinh doanh déu c6 mbi lién hé v6i nhau giita cac mit, cac bd phan... Dé
luong hoa cac mdi quan hé dé, trong phan tich kinh doanh str dung céc cach lién hé phd bién

nhu li€n hé can doi, lién hé truc tuyén va lién hé phi tuyén.

Lién hé cdn déi c6 co s6 1a su can bang vé lugng giita 2 mit cta cac yéu td va qua trinh
kinh doanh: Gira tong s6 v6n va tong sé ngudn von; giita nhu cau va kha niang thanh toan;
giira thu vé6i chi va két qua kinh doanh...Mdi lién hé can ddi vén c6 vé lugng cia cac yéu to...
dan dén su can bang ca vé mirc bién dong (chénh 1éch) vé luong gilta cac mit cua cac yéu td

va qua trinh kinh doanh.

Lién hé truc tuyén: 12 mbi lién hé theo mot hudng xac dinh gitra cac chi tiéu phan tich.
Chfmg han, lgi nhuan c¢6 quan hé cung chiéu véi san lugng san phém dich vu tiéu thy, gia ban
¢6 quan hé nguoc chiéu v6i gia thanh... Trong méi lién hé truc tuyén nay, theo mic phu

thudc giita cac chi tiéu c6 thé phan thanh 2 loai quan hé chu yéu:

- Lién hé tryc tiép giita cac chi tiéu nhu giira loi nhuan véi gia ban, gia thanh... Trong nhimng
truong hop nay cac mdi lién hé khéng qua mét chi tiéu lién quan nao: gia ban ting (hoic gia
thanh giam) s€ lam lgi nhuan tang...
- Lién hé gian tiép 1a quan hé giita cac chi tiéu trong d6 mic do phu thudc giita chung dugc
xac dinh béng mot hé s6 riéng

Lién hé phi tuyén: 1a mdi lién hé giita cac chi tiéu trong d6 mirc d6 lién hé khong duoc
xéc dinh theo ty 1¢ va chiéu hudng lién hé ludn ludn bién doi. Trong truong hop nay, méi lién
hé gitra chi tiéu phén tich (ham sb) v6i cac nhén td (bién sd) thuong c6 dang ham luy thira. Dé
quy vé ham tuyén tinh sir dung cac thuat toan nhu phép Loga, bang twong quan va chuong
trinh chuan tic... Ciing c6 thé dung vi phan ham sb cua giai tich toan hoc dé xac dinh anh
huong cia cac nhan t6 dén muc bién dong cta chi tiéu phan tich.

1.9.4 Phwong phap twong quan hdi quy

1. Phwong phap twong quan don
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MGéi lién hé giira chi tiéu nhan t6 v6i chi tiéu phan tich hoat dong kinh doanh cta doanh

nghiép thuong cé quan hé ty 1€ thuan hodc quan hé ty I¢ nghich.
* Truong hop ton tai mbi quan hé ty 1¢ thuan giita chi tiéu nhan t6 voi chi tiéu phén tich

Pay 1a mdi quan hé theo mot huéng xac dinh giira chi tiéu nhan té voi chi tiéu phan tich.

Truong hop nay st dung ham hoi quy dang Yy = a + bx
Trong d6: Yy - Chi ti€u phan tich
x - Chi tiéu nhan tb
a, b — Cac tham sb
Két hop voin lan quan sat, taco: S =Y (Y - Yy)* > min

Lay dao ham riéng theo a va b ta c6 hé phwong trinh chuan tic xac dinh cac tham sé a,

na + bYx =)y
aYx +bYx*=Yxy
Sau khi xé4c dinh duoc cac tham sb a, b dua vé cong thirc phan tich Yi= a + bx;
Trong do6 Y; - chi ti€u phan tich
x; - Chi tiéu nhan t6

Vi du: Mot don vi xay dung cong thirc phan tich chi phi hoat dong kinh doanh theo 2
yéu t6 dinh phi (chi phi ¢b dinh) va bién phi (chi phi bién d6i). Pon vi da thu thap n 1an quan
sat thuc nghiém véi x - san lugng san phérn dich vu; y - téng chi phi hoat dong kinh doanh
tuong tmg. Tong chi phi dinh phi ctia don vi dap tng trong pham vi pha hop tir 60.000 dén
100.000 san pham dich vu mdi nim. Sau khi tinh toan, xac dinh cac tham s6 a, b ta c¢6 cong
thirc phan tich:

Y =900.000 +20x

Can ctr vao cong thirc phan tich, két hop v6i pham vi pht hop san luong san pham dich
vu san xudt cung cap, co thé xdy dung ké hoach linh hoat phan tich chi phi hoat dong kinh

doanh tuong tng voi ting muc d6 hoat dong

Bang 1.2 Bang phén tich bang phuong phap twrong quan don

San luong san pham Téng dinh phi Tong bién phi Tbéng chi phi kinh
dich vu (a) 10° ddng (bx) 10° ddng doanh (Y) 10’ dong
60.000 900.000 1.200.000 2.100.000
70.000 900.000 1.400.000 2.300.000

33



80.000 900.000 1.600.000 2.500.000
90.000 900.000 1.800.000 2.700.000
100.000 900.000 2.000.000 2.900.000

Qua bang phan tich cho thay:

- San lwong san pham dich vu ting hodc giam thi tong chi phi kinh doanh ciing ting hodc

giam theo ciing mot ty 1¢ nhat dinh

- Néu don vi can san xuit cung cip san luong san pham dich vu bao nhiéu thi luc d6 c6 thé
xac dinh tong chi phi kinh doanh tuong tmg. Gia sir don vi dy kién san xuit cung cip 85.000
san phérn dich vu, khi do téng chi phi cho hoat dong kinh doanh s€ 1a 'Y =900.000 + 20 x
850.000 = 2.600.000 ngan dong

* Truong hop ton tai quan hé nghich giira chi tiéu phéan tich voi chi tiéu nhan t6: ¢6 nghia 1a
chi tiéu nhan té c6 quan hé thuan voi dai lugng nghich dao ciia chi tiéu phan tich. Trong
truong hop nay co thé s dung ham twong quan hdi quy c6 dang Y, =a + b/x

Két hop voin lan quan sat, taco: S =Y (Y - Yy)* > min

Lay dao ham riéng theo a va b ta c6 hé phuong trinh chudn tic x4c dinh cac tham s a,

na + b)Y l/x =)y
aYx + bY 1/x? =Y yk
Sau khi x4c dinh dugc cac tham sb a, b dua vé cong thirc phan tich Yi= a + b/x;
Trong d6 Y; - chi tiéu phan tich
x; - Chi tiéu nhan tb
2. Phuong phap twong quan bji
Phuong phép tuong quan bdi duoc tién hanh theo trinh tu sau
- Xéc dinh cac chi tiéu nhan t& (xi, X2, ... Xn)
- Tinh cac chi tiéu can thiét cho phan tich
+ S6 binh quén: Chi tiéu phén tich— Y
Céc chi tiéu nhan to~ x;
+ Phuong sai: ~ Chi tiéu phan tich — &%,
Céc chi tiéu nhan t6 - &;

+ D9 léch chuan: Chi tiéu phan tich — &,
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Céc chi tiéu nhan td - y;
+ H¢ s6 bién thién: Chi tiéu phan tich — Vy
Céac chi tiéu nhan t6 - V;
Két qua tinh toan 1ap thanh bang

Bang 1.3 Bang tinh céc chi tiéu can thiét cho phén tich bang phuong phap twong quan bdi

Chi ti€u S6 binh quan Phuong sai Do 1&ch chuan H¢ so bién thién

— 2

Y Y 8%y By Vy
— 2

X1 X, O Ox1 Vxl1
- & 8

X2 X, x2 x2 Vx2
— 2

Xk X, o xk 6xk Vxk

Qua bang két qua tinh toan cho thiy néu nhan téa nao bién dong 16n nhét sé tac dong

manh m& nhit dén chi tiéu phén tich.

- Tinh hé s twong quan cap:

I xixj

6xi ij
- Lap ma tran hé sb tuong quan cip

Bang 1.4 Bang ma tran hé sd twong quan cip cho phén tich bang phwong phap twong quan

boi
Y X1 X2 | e, Xi | Xk
Y 1
X1 I'xi1y 1
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Qua bang, loai bo nhitng nhan t6 x khong c6 anh hudng dén chi tiéu phan tich Y. Ngoai
ra cling loai bd mot trong hai nhan t6 x ma c6 mbi lién hé twong quan khong chit ché voi
nahu, chi can phan tich mot nhan t6 1a du.

- Lap hé phuong trinh chuan dé xac dinh cac tham s6

l’la() +al le —+ a2ZX2 + a3 ZX} F o, + akZXk = Zy

aYyx; TarYx + aYxixy + a3YX(X3 F oo, A XiXe = 2Xiy
aYy X +a;YxiXy+ a szz + a3) XoX3 toeeeereennne Toa ) XoXk = 2 X2y
aOZXk +a, ZXIXk + ap ZXsz + as ZX3Xk T + akZX k — ZXIY

Giai hé phuong trinh tim cac tham s va lap phuong trinh phén tich mdi quan hé giira chi
tiéu phan tich Y véi cac chi tiéu nhan td x; (i=1,2..k)

Y =ap ta1X; + axxp +
Trong d6: Y - chi ti€u phan tich
ag - Mitrc d6 anh hudng cia cac nhan té khac ngoai nhén t6 dang xét

a; (1= 1,2 ..k) - Mirc 46 anh hudng ciia ting nhan té dén chi tiéu phan tich

Néu a > 0 13 anh huong thuan
a <0 la anh hudng nghich

la| cang gan 1 thi anh hudng ctia céc chi tiéu nhan t6 dén chi tiéu phan tich cang 1on

- Tinh hé s twong quan boi

o, 2
R— — 1_ Z (y yxlxz...x )

n

Yixixa ooy z (y o y )2
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Hé s twong quan boi phan anh muc d6 anh huong tong hop cta cac nhan tda tir X; aén xk
dén chi tiéu phan tich Y

- Tinh céc h¢ so xac dinh riéng phan va xac dinh chung

H¢ s6 xéc dinh riéng phan:

ai(yxi -yxi)
ki = 1=12..k)
8%
Hé s6 x4c dinh chung:  K; = ki (i =1,2..k)
- Tinh céc hé s6 co gidn
—
E,=a —
Y

Chi tiéu nay phan anh mirc d6 bién dong cua tirng nhan t6 dén chio ti€u phan tich néu c6

1 % tang lén.

D¢ hicu 10 ban chat cua phuong phéap nay, tac gid xin dua ra mot vi du cu thé vé phan

tich cac nhan t6 anh hudng dén niang suét lao dong theo sd liéu gia dinh.

Béang 1.5 Ning suit lao dong va cac nhan té anh hudng

Y X1 X2 X3 X4 Xs
\W Triéu ddng | Triéu dong % 10° /gid | Triéu ddng %
Nam may
1995 3,81 2,74 21,4 8,57 7,46 41,6
1996 3,36 2,73 21,7 8,31 7,57 33,1
1997 3,66 2,95 23,0 8,08 7,98 33,1
1998 4,12 2,82 23,3 7,98 8,15 37,7
1999 4,07 2,74 23,2 8,85 8,45 35.0
2000 3,86 4,34 20,3 8,85 7,26 36,4
2001 3,65 5,88 25,1 7,29 7,04 37,3
2002 3,45 6,41 25,1 6,97 7,18 33,1
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2003
2004
2005
2006
2007

3,86
4,45
4,47
4,44

5,02

8,08
8,00
7,00
7,08

6,13

26,9
28,0
22,3
24,1

27,4

6,97 7,82
8,03 7,75
9,97 7,51
9,18 7,95
9,22 8,65

27,9
31,2
33,1
40,4

37,8

Trong d6: Y — Chi tiéu phan tich (Ning suit lao dong)

X, - Chi tiéu nhan t6 (Mt trang bi thiét bi cho mot lao dong)

Xz - Chi tiéu nhan t6 (Hé s6 dam nhiém thiét bi cua lao dong)

X3 - Chi tiéu nhan t6 (Ning suat thiét bi san xuat)

X4 - Chi tiéu nhan té (Tién lwong binh quin cua mot lao dong)

Xs - Chi tiéu nhan té (Ty 1é vén luu dong so v&i von kinh doanh)

Pé tién hanh phan tich can thuc hién theo trinh ty sau:

1/ Tinh céc chi tiéu phan tich: Két qua tinh dua vao bang

Bang 1.6 Két qua tinh céac chi tiéu phén tich cac nhan t6 anh hudng dén ning suit lao dong

Chi ti€u Pon vi tinh | S6 binh quan | Phuong | Do 1éch chuan | Hé sb bién thién
sai
Y Tr. dong 4,01692 0,20695 0,4549 11,32
= Tr. dong 5,14615 4,25797 2,0635 40,09
X2 % 24,01538 5,35669 2,3144 9,63
3 10°d/G.may 8,32846 0,76605 0,8752 10,50
X4 Tr. dong 7,75153 0,20830 0,4564 5,88
Xs % 36,05384 20,44677 4,5218 12,54

2/ Tinh cac hé sb twong quan cip va 1ap ma tran hé sb twong quan cip: Két qua tinh dua vao

bang

Bang 1.7 Bang ma trén hé sb tuong quan cip

X1

X2

X3 X4

X5
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X1 0,4151 1

X2 0,4361 0,7071 1

X3 0.6201 -0,4411 -0,3553 1

X4 0,6191 -0,1483 -0,3035 0,3539 1

X5 0,1924 -0,5236 -0,3978 0,4751 0,2971 1

Tir két qua trén cho thay:
- Mi lién hé giita NSLD va ning suat thiét bi kha chit ché r = 0,6201

- Mbi lién hé giira NSLD va ty 1¢ vbn luu dong so v6i von kinh doanh long 1éo nhat r =
0,1924

3/ Lap hé phuong trinh chuéan va giai hé phwong trinh nay, tinh duoc cac hé sé hdi quy

ap = 0,084454
a; = 0,039271
a, = 0,109307
a3 = 0,383272
as = 0,188809
as = 0,008837

Phuong trinh hdi quy thuc nghiém vé ning suat lao dong
Y = 0,084454 + 0,039271a; + 0,109307a, + 0,383272a; + 0,188809a; + 0,008837as
Trong do:
a - Mirc d6 anh hudng cia cac nhan t6 khac, ngoai cc nhan té da phan tich

a; - Mtrc d¢ anh huong thuc té cua trang thiét bi san xuét cho mot lao dong dén ning
suét lao dong. Cir mét tricu déng tang 1én cua viéc trang thiét bi san xuét cho mot lao dong thi
nang suit lao dong tang 1én 39.271 dong

a, - Mtrc d¢ anh huong thuc té ctia hé s6 dam nhiém thiét bi cua lao dong dén nang sudt
lao dong. Néu tang lén 1% vé hé s6 dam nhiém thiét bi cua lao dong thi nang suét lao dong
tang 1én 10.931 dong

a3 - Murc do anh huong thuc té cta ning suat thiét bi dén ning suit lao dong. Néu ning
sudt thiét bj tang duoc 1000 dong cho mot gio may thi ning suat lao dong ting 1én 383.272
dong
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a4 - Mirc d6 anh huong thuc té cua tién lwong binh quan dén ning suit lao dong. Néu

tién lvong binh quan ting 1én 1000 dong thi ning suat lao dong ting 1én 188.000 dong

as - Mirc 6 anh huong thyc té cua ty trong vén luu dong so v6i von kinh doanh dén
ning suat lao dong. Néu ting 1én 1% ty trong von luu dong so véi von kinh doanh, loam cho

nang suit lao dong tang 1¢ 8.837 dong.
4/ Tinh hé s6 twong quan bdi: R = 0,9030

Nhu véy, hé s6 anh huong tong hop cua ca 5 nhan t6 trén dén ning suit lao dong bang
0,9030

5/ Tinh céc chi tiéu phan tich

- Céac h¢ so riéng phan va h¢ so xac dinh chung

K, =0,0733
K, =0,2417
K; =0,4552
K, =0,1162
Ks =0,0152

K =0,9016

Mo hinh trén cho thay, phan tich 5 nhan t6 4nh hudng dén ning suat lao dong chiém
90,16%, con 9,84% 1a do anh hudng clia cac nhén t6 khac ma ta khong nghién ctru, phan tich

& day. Trong d0, nang suat thiét bi anh hudng rat 16n d&én ning suit lao dong.

- Tinh cac hé so co dan

E; =0,0499
E; =0,6516
E; =0,7339
E4 =0,3627
Es =0,0718

Céc h¢ so trén phan &nh mtrc 46 bién dong cua tirng nhan t6 anh hudng dén su bién

dong nang suét lao dong:

+ Néu trang thiét bi san xudt cho mot lao dong ting 1én 1% thi s& lam cho ning suit lao
dong tang 1én 0,0499%

+ Néu hé s6 dam nhiém thiét bi cua lao dong ting 1én 1% s& lam cho ning suat lao dong
tang 1én 0,6516%.
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CHUONG 2
PHAN TiICH KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

2.1. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH VA YEU CAU PHAN TiCH

Trong tirng thoi ky hoat dong kinh doanh, két qua kinh doanh 1a muc ti€u moi hoat dong
ctia doanh nghiép. Pay la diéu kién ton tai va phét trién doanh nghiép. Chinh vi vdy can phai
phan tich, danh gia két qua hoat dong kinh doanh dé tim ra nguyén nhén tac dong dén két qua

kinh doanh (tac dong truc tiép va tac dong gian tiép).

Két qua hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép duoc biéu hién bang hé thong chi tiéu
(chi tiéu hién vat va chi tiéu gia tri). Phan tich két qua hoat dong kinh doanh gitp cho doanh
nghiép c6 dugc cac thong tin can thiét dé ra nhiing quyét dinh diéu chinh kip thoi nhimng bat
hop 1y nham dat dwoc muc tiéu hoat dong kinh doanh trong qua trinh diéu hanh qué trinh kinh
doanh.

Phén tich két qua hoat dong kinh doanh bao gdm phén tich vé san lugng, chit lugng san
pham dich vu; doanh thu kinh doanh. Pay 1a mot giai doan hét strc quan trong boi vi thong
qua viéc phan tich két qua hoat dong kinh doanh két hop v&i phan tich diéu kién hoat dong
kinh doanh s& danh gia dugc hi€éu qua hoat dong kinh doanh.

Phén tich két qua hoat dong kinh doanh can phai dap Gmg cac yéu cau sau day:

- Phai phan tich dugc tinh hinh hoan thanh 1an luot cac chi tiéu phan anh két qua hoat
dong kinh doanh.

- Phai phan tich dugc nguyén nhan va mirc do anh hudng cua cac nhan t6 dén viéc hoan

thanh cac chi tiéu két qua hoat dong kinh doanh.
Cu thé:
* Voi chi tiéu hién vdt (hién vat quy udc) phai phan tich duoc:

+ Tinh hinh thyc hién san luong, chét luong san phém dich vu noi chung va tirng san

pham dich vu noi riéng.

+ Mtrc d6 dam bao thoa man nhu cau cia nén kinh té va ctia nhan dan vé truyén dua tin

tuc.

+ Thay d6i vé san lugng san pham dich vu c6 anh hudéng gi va anh huéng nhu thé nao
dén hoat dong kinh doanh.

+ Nguyén nhan va mirc d6 anh huéng cia cac nhan té dén két qua hoat dong kinh
doanh.

* Voi chi tiéu gia tri phai phan tich, danh gia dugc:
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+ Tinh hinh thuc hién doanh thu kinh doanh

+ Nhan t6 va mirc d6 anh huong cta cac nhan t6 dén doanh thu kinh doanh.

+ Pé xuat duoc bién phap nham ting doanh thu hoat dong kinh doanh.

2.2 PHAN TiCH KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

2.2.1 Phan tich khai quat két qua hoat dgng kinh doanh

1. Phan tich tinh hinh thuc hién nhiém vu hoat dong kinh doanh

Bing phuong phép so sanh d6i chiéu, tién hanh so sanh cac chi tidu ky phén tich véi cac

chi tiéu nhiém vu kinh doanh. Tuy theo muc dich yéu cau c6 thé sir dung cac chi tiéu phan

anh két qua hoat dong kinh doanh khac nhau. Chang han ddi v6i doanh nghiép Buu chinh

vién thong c6 thé sir dung cac chi tiéu nhu doanh thu phat sinh, thué bao phat trién, tong sd

may trén mang ludi, mat do may/100 dan, thué bao Internet, mat d¢ thué bao Internet/ 100

dan, ndp ngan sach...

Dé thuan tién, viéc so sanh dbi chiéu duogc thuc hién bang hinh thic bang

Béang 2.1 Bang phan tich tinh hinh thyc hi¢n nhiém vu ké hoach kinh doanh

T/T Chi tieu

Don vi
tinh

K¢ hoach

Thuc hién

So sanh

+(-)

%

2. Phaén tich quy mé két quad hoat dong kinh doanh

Quy md két qua hoat dong kinh doanh ciing dugc danh gia bang phuong phap so sanh

do6i chiéu voi céc chi tiéu phan anh két qua hoat dong kinh doanh. B¢ thuén tién, viéc so sanh

ddi chiéu duoc thuc hién béng hinh thtrc bang

Bang 2.2 Bang phan tich quy mé hoat dong kinh doanh

Thuc

Ky phén tich

So sanh
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T/T Chi tiéu Ponvi | hiénky | K¢ Thuc Ké Thue

tinh trudce hoach hién hoach hién

3. Phan tich téc dé ting trwong két qua hoat dong kinh doanh

Trong hoat dong kinh doanh, cdc doanh nghiép khong chi quan tim dén sy ton tai trong
timg thoi ky, ma didu cbt yéu 1a sy ting truong. Vi vy, mirc do ting trudng quyét dinh sy ton
tai 1au dai ctia doanh nghiép trén thi truong. Dé danh gia can sir dung cac chi tiéu phan anh

tbc do phat trién hoat dong kinh doanh. C6 2 loai chi tiéu

- Toc do phat trién dinh goc: La tbe d6 phat trién tinh theo mot ky gbc 6n dinh, thuong 1a thoi
ky dénh diu su ra doi hay budc ngoat kinh doanh ctia doanh nghiép gan véi chién luoc phat
trién kinh doanh ctia doanh nghiép.
- Toc dp phat trién lién hoan: La tbc do phat trién hang nam (ky), ky nay so véi ky trude lién
do.

Khi phan tich trong ca thoi ky twong ddi dai, tc do phat trién dinh gbc va tdc do phat
trién lién hoan thuong duoc phan tich két hop trong mdi quan hé véi chién luoc phat trién
kinh doanh ctia doanh nghiép ciing nhu dién bién thuc té trong chu ky séng cua san pham dich

VU. bé thudn tién, viéc phan tich dugc thyc hién béng hinh thurc bang

Bang 2.3 Bang phan tich tdc d6 ting trudng hoat dong kinh doanh

T/T Chi tiéu 2004 2005 2006
I Téc d6 ting truong dinh goc

Lo e

2 | e

3 e
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II Téc d6 ting trudng lién hoan

2.2.2 Phan tich san lwong sin pham dich vu
Puoc thuc hién theo trinh tu sau:

- So sanh san luong san pham dich vu thyc té thuc hién véi san lugng san pham dich vu
ké hoach (ky trudce) theo ting loai san phém dich vu chu yéu. Viéc so sanh d6i chiéu duoc

tién hanh ca s tuyét ddi va s6 twong dbi.
Vi sb tuyét doi: Agi = Qi1 — 9o

Vi so tuong doi: qii

dio
Khi so sanh, néu san pham dich vu chi yéu dat hodc vuot ké hoach thi duoc danh gia
hoan thanh ké hoach. Néu c6 mot loai san pham dich vu chi yéu nao d6 khong hoan thanh thi
don vi, doanh nghiép dugc danh gia khong hoan thanh ké hoach, khong duogc 1iy san pham

dich vu hoan thanh ké hoach dé bu tru.

Tuy theo dic diém, loai hinh don vi, doanh nghiép ma c6 nhitng san pham dich vu chu

yeu khac nhau.

- Tim nguyén nhan va muac d6 anh hudng cta cac nhan té dén san lwong san pham dich
vu thyc hién. Trong thuc té c6 thé c¢6 cac nguyén nhan nhu cong tac xay dung ké hoach (chua
pht hop vé6i yéu ciu ctia khach hang, chwa sat véi thuc té..); ¢6 thé do gia thay doi (gia thay
d6i 1am cho nhu cau thay d6i. Théng thuong gia giam thi nhu cau ting); do md rong quy mod
kinh doanh (thé hién vé sd luong lao dong, thiét bi mang ludi, gia tri tai san...); cling c6 thé do

su ¢0 gang no luc ctia doanh nghiép, don vi...

- Pé xuat cac bién phap nham diéu chinh ké hoach, ting cudng cong tic quan ly ké
hoach..
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Dé thuan tién, viéc phan tich cling dugc thuc hién bfing hinh thirc bang.
2.2.3 Phan tich doanh thu hoat dong kinh doanh
1. Doanh thu hoat dong kinh doanh

Theo ché do ké toan méi va theo thong tr vé hudng dan ché do quan 1y doanh thu quy
dinh doanh thu cic doanh nghiép Nha nudc bao gdm: Doanh thu tir hoat dong kinh doanh va
doanh thu tir hoat dong khéc.

Ngay 25/10/2000 theo quyét dinh sé 167/2000/QD-BTC d stra d6i bd sung cac thong tu
trude day va thong tu 89/2002/TT-BTC ngay 09/12/2002 ciia BO Tai chinh thi béo céo két qua
hoat dong kinh doanh thé hién theo mau va bao gom:

* Doanh thu tir hoat dong kinh doanh

Doanh thu tir hoat dong kinh doanh 1a toan bd s6 tién ban san phém, hang hod, cung ung,
dich vu sau khi trir cac khoan thué thanh toa, giam gia hang ban, hang ban bi tra lai (néu co
chung tir hop 18) va duoc khach hang chip nhan thanh toan (khong phan biét da thu hay chua thu
tién).

Doanh thu tir hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép con bao gom:

+ Céc khoan tro gia, phu thu theo quy dinh Nha nudc dé sir dung cho doanh nghiép ddi voi
hang hoa, dich vu cua doanh nghié¢p ti€u thu trong ky dugc Nha nude cho phép

+ Gia tri cc san pham, hang hoa dem biéu, ting hodc tiéu dung trong ndi bd doanh nghiép.
Doanh thu tir hoat dong kinh doanh d6i véi doanh nghiép Buu chinh vién théng bao gdm

- Doanh thu tir hoat déng kinh doanh va phuc vu: doanh thu vé cung cap dich vu, tién
ban san pham, hang hod, cung mg, hoat dong ctia Cong ty tai chinh, ctia cac don vi su nghiép
c6 thu va cung cép cac dich vu khac sau khi trir (-) cac khoan giam gia hang ban, hang ban bi
tra lai; thu tir tro cép, tro gid cia Nha nudc khi thye hién cac nhiém vu cung cép hang hoa,

dich vu theo yéu cau ctia Nha nudc va phu thu do Nha nuée quy dinh.

- Doanh thu kinh doanh khdc: 1a doanh thu ctia cac don vi dugc thanh 1ap dé thuc hién
cac hoat dong kinh doanh khéc, dugc hach toan riéng, chéng han nhu doanh nghi¢p Buu
chinh vién thong 1a cac hoat dong kinh doanh khac ngoai dich vu Buu chinh Vién thong nhu
tu van, thiét ké, xay lap cac cong trinh XDCB; Kinh doanh phat trién phin mém tin hoc; Ban
hang hod va cac cac hoat dong kinh doanh khac ngoai dich vu BCVT duoc co quan c6 tham

quyén ctia Nha nudc va Tap doan BCVT Viét nam cho phép.

- Doanh thu hoat dong tai chinh: Doanh thu tir cac hoat dong dau tu tai chinh bao gém
cac khoan thu:

+ Tur cac hoat dong lién doanh lién két; gop vén c6 phan; 14i tién giri, tién cho vay (trir

tien 1ai phat sinh tir nguoén von vay dau tu xay dung co ban); tién 1ai trd chdm cua viéc ban
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hang tra gop; tién hd tro 13i suat tién vay ctia Nha nudc trong kinh doanh (néu co); thu tir

hoat dong mua ban chtng khoan (trai phiéu, tin phiéu, c¢6 phiéu)...

+ Tir hoat dong nhugng ban ngoai t& hodc thu nhap vé chénh léch ty gia nghiép vu ngoai
té theo quy dinh ctia B Tai chinh;

+ Hoan nhap sé du du phong giam gia ching khoén;

+ Tién cho thué tai san ddi v6i don vi cho thué tai san khong phai 1a hoat dong kinh

doanh thuong xuyén.

* Thu nhap tir cac hoat dong khac: 1a nguén thu tir cac hoat dong ban vat tu, hang ho4, tai san
doi thira; ban coéng cu, dung cu da phan bo hét gi tri, bi hu hong hodc khong can sir dung; cac
khoan phai tra nhung khéng tra dugc vi nguyén nhéan tir phia chii no; thu chuyén nhuong,
thanh 1y tai san, no kho doi di xo4 nay thu hdi duoc; hoan nhap cac khoan du phong giam gia
hang ton kho, khoan du phong no phai thu khé doi da trich vao chi phi ctia ndm trude nhng
khong str dung hét; hoan nhap s6 du chi phi trich trudc vé bao hanh hang hoa, san pham, cong
trinh va hang muc cong trinh khi hét thoi han bao hanh; cac chi phi trich trudce (néu co) lon
hén sb thue chi (trer chi phi trich trude vé stra chita tai san cta 4 loai tai san c¢d dinh dic thu);
thu tir cho thué hodc chuyén quyén so hitu tri tué; thu tir tién phat vi pham Hop dong kinh té;
thu vé chiét khau thanh toan; cac khoan thué phai nop (trir thué thu nhap doanh nghiép) dugc
Nha ndc giam va cac khoan thu bat thuong khac.

2. Phan tich doanh thu hoat dong kinh doanh
* Phan tich chung vé doanh thu

Khi phén tich sir dung phuong phap so sanh ddi chiéu (so sanh truc tiép va so sanh lién
h¢.

- So sanh truc tiép (so sanh gian don) nham cho théy muc dd thuc hién nhiém vu vé
doanh thu va téc d6 ting truong. Tuy nhién cach so sanh nay khong cho biét mic do

thuc hién doanh thu ¢6 hgp ly va phu hop hay khong.

Dy

- So sanh lién hé: cach so sanh nay cho thidy mirc d6 thuc hién doanh thu c6 hop 1y va

phu hop véi chi phi bo ra hay khong.

Du

= x 100
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Trong d6 I — Ty 1¢ thuc hién vé chi phi kinh doanh; I, =

Cp1 ; Cpo — Chi phi hoat dong kinh doanh ky phan tich (thuc hién) va ky gc (ké
hoach)

Vi don vi thanh vién, cach thuc phan tich ciing tuong tu, nghia la cling st dung

phuong phap so sanh dbi chiéu (so sanh truc tiép va so sanh lién hé ) dé phan tich.
* Phan tich mirc 46 anh hudng ctia cac nhan té dén doanh thu

Khi phén tich sir dung phuong phép loai trir & xac dinh muc d6 anh hudng cia cac
nhan t6 dén doanh thu. Ching han véi doanh nghiép BCVT khi phén tich anh hudng cac nhan
td dén doanh thu kinh doanh dich vu BCVT, can xem xét cach thuc thu cude dé phéan tich.
Néu thu cuée theo dich vu riéng 1€ thi can ctr vao cong thirc xac dinh doanh thu cudc dé xac
dinh muc d6 anh hudng cta cac nhan tb

Dy = 24qi piv/g
Trong d6: q; — San lugng san pham dich vu i
Pib/iq — Mrc cude binh quan cua san phém dich vu 1, pirig = Zvipi

Bing cic phuong phap loai trir co thé xac dinh mutc d6 anh hudng cua cac nhan t6 dén

doanh thu cudc. (trong trudng hop nay sir dung phuong phap sé chénh 1éch).
- Murc d6 anh hudng ctia nhan té san luong va két cu san pham dich vu ( qj, 7i)
ADi¢ (igh = ZAd; Pib/go
- Miic d6 anh huéng ctia nhan té mirc cude binh quan (p;)
ADtc piblg) = 241 APib/g
- Murc do anh huéng ctia nhan td két cau san pham dich vu i (y;)
ADic iy = 2dit Apibrgeyi
- Murc d6 anh hudng ctia nhan t6 muc cude san pham dich vu p;
ADi piy = Zdi1 APib/g(pi)

Néu thu cudc duédi dang thué bao thi cong thirc doanh thu nhu sau: D, = Ny . pw.
Bang cac phwong phép loai trir, c6 thé xac dinh mirc d6 anh huéng ctia nhan t6 sé thué bao va
mirc cudc thué bao dén doanh thu cudc.

Véi cac loai doanh thu khac khi phén tich ciing can cir vao cong thirc xac dinh dé tién

hanh xéc dinh mirc d¢ 4nh hudng cta cac nhan to.
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D¢ hiéu ro ban chat van de€, chiing t61 xin dua ra vi du sau

Hay phan tich tinh hinh thuc hién ké hoach vé doanh thu va x4c dinh mutc d6 anh hudng
ctia cac nhan t6 dén doanh thu cuia mot don vi theo sb liéu sau (s liéu gia dinh)

Béng 2.4 Tinh hinh thyc hi¢n ké hoach doanh thu

San luong Gia ban Doanh thu
( 1000 san pham ) ( d/san pham) ( Triéu dong )
Loai dich vu Ké Thuc Ké Thuc Ké Thuc
hoach hién hoach hién hoach hién
1. San pham A 200 173 15.700 15400 3.140 2664,2
2. San phdm B 5500 5750 1.300 1200 7.150 6900
3. San pham C 500 528 3.200 3000 1.600 1584

1. Phan tich tinh hinh thuc hién ké hoach vé doanh thu
1. Tinh tong doanh thu

- Ky ké hoach: 3.140 +7.150 +1.600 = 11.890 triéu dong

- Ky thyc hién: 2.664,2 + 6.900 + 1584 = 11.148,2 tri¢u déng
2. So sanh:

- Bang s6 tuyét doi: 11.148,2 - 11.890 = - 741,8 tri¢u dong, tirc 1a so voi ké hoach dé ra
don vi thuc hién thép hon 741,8 triéu dé)ng (khong hoan thanh Kké hoach doanh thu dé ra)

- Ban s6 tuong d6i:
11.148,2

100 = 93,76%
11.890

tirc 12 so v6i ké hoach dé ra don vi chi thuc hién dat 93,76% (khong hoan thanh6,24%)

II. Xac dinh mic d6 anh hudng cta cac nhan td dén doanh thu (sir dung phuong phép thay
thé lién hoan)

1. Nhén t6 san luong
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-Phép thé 1: = (173x15700).10° + (5750x1300).10° + (528x3200).10° = 11880,7 triéu
dong

- Phép thé 2: = 11890 tri¢u dong
Muc dg anh huong ctia nhan td san luong dén doanh thu cua don vi :

= 11880,7 - 11890 = -9,3 triéu déng, tuc 1a do san lugng thyc hi¢n giam
so voi ké hoach dé ra nén 1am giam doanh thu don vi 9,3 triéu dong

2. Nhan t6 gia ban
- Phép thé 1: = 11148.2 triéu dong
- Phép thé 2: = 11880,7 triéu dong
Mirc d¢ anh huong ctia nhan td gia ban dén doanh thu cta don vi:

= 11148,2 - 11880,7 =-732,5 triéu dong, tirc 1a do gia ban giam so véi ké

hoach da lam doanh thu cua don vi giam 732,5 tri¢u déng
3. Tong anh hudng cua 2 nhan to:

-9,3 - 732,5 = -741,8 triéu déng, trc 1a do khong hoan thanh san lugng
theo ké hoach dé ra va do gia ban khong nhu ké hoach dé lam cho doanh thu cua don vi giam
741,8 triéu dong.

2.3 PHAN TICH CHAT LUQNG SAN PHAM DICH VU
2.3.1 Muc dich va chi tiéu phan tich

Hoat dong kinh doanh trong diéu kién nén kinh té thj truong, nang cao chét luong noi
chung, nang cao chét luong san pham dich vu noi riéng 13 mot yéu cau hét sirc quan trong.
Chinh vi vy, cac doanh nghiép, cac don vi phai thudng xuyén tién hanh phan tich, danh gia
tinh hinh chét luong san phém dich vu.

Muc dich chu yéu ctia phan tich chat lwong san pham dich vu I tim nguyén nhén va dua
ra cac bién phap nham khéng ngimg nang cao chat lugng san pham dich vu. Khi phan tich can
chu ¥ didc thu cua hoat dong kinh doanh, nhitng dic thu nay anh huong dén chit luong cua san
phém dich vuy, do6 1a tinh vo hinh cuia san phém dich vy, qua trinh kinh doanh mang tinh day
chuyén, gin lién giita san xudt va tiéu thy san pham dich vu, tai trong dao dong khong déu

theo thoi gian va khong gian.

Tiéu chuan chét luong san pham dich vu dugc quy dinh riéng cho ting loai, tuy thudc la
san pham dich vu nao. Chang han nhu v6i san pham dich vy buu chinh chi tiéu chat lwong c6
thé 1a an toan, thoi gian (téc dd), tudn theo quy trinh khai théc, khiéu nai cta khach hang...
Vi dich vu dién thoai (dién thoai trén mang vién thong ¢ dinh mat dat, mang vién thong di
dong mit dat; dich vu dién thoai VoIP); dich vu truy nhdp Internet (truy nhap gian tiép qua
mang vién thong cd dinh mat dat, két ndi va ADSL) cling c6 céc chi tiéu chét lugng khéc
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nhau. Ban doc c6 thé tham khao céac chi tiéu chit luong dich vu Buu chinh, Vién thong trong

mon hoc Thong ké doanh nghiép.
2.3.2 Phan tich chit lwgng san phim dich vu theo chi tiéu hién vat

Pé tién hanh phan tich cin phai tinh cac chi tiéu:

Ty 1¢ san pham S6 lugng san pham dich vu vi pham chit luong

dich vu vi pham =

chat lugng Téng s san pham dich vu

Ty 18 san pham S6 lwong san pham dich vu dam bao chat lugng

dich vu dam bao

chat lugng Tong s san pham dich vu

Hai chi tiéu nay phai tinh cho timg loai san pham dich vu va tinh riéng cho timg tiéu
chuin chét lugng (thoi gian, d§ chinh xéc, do 6n dinh va an toan). Dua vao két qua tinh todn,
tién hanh phan tich , danh gia tinh hinh thyc hién chét luong san phém dich vy, tim nguyén
nhan va dé xuét cac bién phap khic phuc nham nang cao chét lugng san pham dich vu. Dé
phan tich, danh gia c6 thé sir dung :

- St dung phuong phép chi s6 (bao gdm chi sd dinh gbc va chi sé lién hoan) dé phan
tich chat lugng san pham dich vu theo thoi gian.

- Lap bang phan tich bién dong chat lugng san pham dich vu theo thoi gian.

- Phan tich mirc 6 anh huéng cua cac nhan t6 ngau nhién dén xu thé bién dong chat
luong san phém dich vu. Cén ctr vao day s6 thoi gian vé chat luong san phérn dich vu,
tim quy lut bién dong bang bang cach mé rong khoang cach thoi gian, tinh sb binh
quan di dong, ham hoi quy theo thoi gian)

- St dung biéu d6 mé ta bién dong chét lugng san phém dich vu.

2.3.3 Phan tich chit lwgng san pham dich vu theo chi tiéu gia tri

San pham dich vu thudc chung loai khong phan cip dugc va phai thuc hién dung cac
tiéu chuan chat luong, néu khong coi 1a vi pham. Chinh vi vy, dé phan tich can phai tinh ty 1&
vi pham chét lugng theo gia tri

Chi phi ddi voi san pham Chi phi khéc phuc

dich vu khong khic + d6i vé6i san pham dich
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Ty I¢ san phém phuc dugc vu ¢6 thé khic phuc

dich vu vi pham =

chit lugng Tdng s6 chi phi

Truong hop doanh nghi€p, don vi thyc hién mdt loai san phém dich vu: dé danh gia chét
luogng, phai tinh ty 1& vi pham chit luong ky phan tich va ky gbc:
- Néu ty 18 vi pham ky phan tich nho hon ty 1¢ vi pham ky gdc thi chat lugng san pham
dich vu ctia doanh nghiép, don vi c6 su tién bo.
- Néu ty 1¢ vi pham ky phan tich bang ty 1& vi pham ky gbc thi chit luong san pham
dich vu ctia doanh nghiép, don vi vira dat yéu cAu.
- Néu ty 1& vi pham ky phan tich 16n hon ty 1& vi pham ky gdc thi chét lugng san pham
dich vu ctia doanh nghiép, don vi c6 su giam sut.
Truong hop doanh nghiép, don vi thuc hién nhiéu loai san pham dich vu: dé danh gia
chat luong theo timg loai san pham dich vy, tién hanh nhu trén. Dé danh gia chung, can phai

tinh ty 1& vi pham chit lwong binh quan cta cac san pham dich vu

Téng chi phi d6i voi cac Téng chi phi khic phuc
cac pham dich vy khong + dbi voi cac san pham
Ty I¢ san phérn khéc phuc dugc dich vu c6 thé khéc phuc
dich vu vi pham =
chat luong Toéng s6 chi phi

Néu két cdu cac san pham dich vy khong thay di, khi d6 tinh ty 1¢ vi pham binh quan

ky phan tich va ky gbc, 161 so sanh véi nhau

- Néu ty 1¢ vi pham binh quan ky phén tich nho hon ty 1& vi pham binh quan ky gbc thi

chét lugng san phém dich vu ctia doanh nghiép, don vi c6 su tién bo.

- Néu ty 1 vi pham binh quén ky phan tich bang ty 1& vi pham binh quéan ky gbc thi chit

luong san phém dich vu ctia doanh nghiép, don vi vira dat yéu cau.

- Néu ty 1& vi pham binh quan ky phan tich 16n hon ty 1¢ vi pham binh quéan ky goc thi

chét lugng san phém dich vu ctia doanh nghiép, don vi c6 su gidm sut.

Néu két cdu san pham dich vy thay d6i, can phai ap dung phuong phap thich hop dé loai

trr anh huong thay doi két cau, sau d6 madi tién hanh so sanh doéi chiéu.
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CHUONG 3
PHAN TiCH TINH HINH SU DUNG
CAC YEU TO SAN XUAT KINH DOANH

3.1. PHAN TiCH SU DUNG LAO PONG VAO HOAT PONG KINH DOANH
3.1.1 N§i dung va nhiém vu phan tich

Str dung lao dong t6t xdu 1a mot yéu td vo cing quan trong 1am ting san luong va chét
luong san phém dich vy, lIam giam chi phi, ha gid thanh va tang loi nhuan. Str dung lao dong
duoc thé hién trén cac mat luong va chat lugng lao dong (s6 luong, két cau lao dong, thoi

gian lao dong va ning suét lao dong).
Noi dung phén tich tinh hinh sir dung lao dong bao gdom:

- Phan tich sb luong va két cAu lao dong. Vé sb luong lao dong xem xét c6 dam bao va
twong xung v6i nhiém vu kinh doanh hay khong. Vé két cau lao dong xem c6 hop 1y va
phu hop khong

- Phan tich chit luong lao dong, tién hanh phan tich trinh d6 lao dong, thoi gian lao dong
va nang suét lao dong.

Nhiém vu phan tich tinh hinh st dung lao dong

- Danh gia tinh hinh st dung lao dong (theo don vi, bd phan va toan by doanh nghiép).

- Pé xuit bién phéap dé su dung c6 hi€u qua lao dong, khai thac va dong vién moi kha
ning tiém tang vé lao dong dé ting sb luong va chét luong lao dong.

3.1.2 Phén tich tinh hinh sir dung s6 lwong lao dong

S6 luong cung v6i chit lwong lao dong 1a mot trong nhimg yéu t6 co ban quyét dinh quy
mod két qua kinh doanh. Béi vy, viéc phan tich tinh hinh st dung s6 lugng lao dong can xac
dinh murc tiét kiém hay lang phi. Trén co s& do, tim moi bién phép té chic sir dung lao dong
t6t nhat. Stir dung phuong phép so sanh d6i chiéu, xac dinh mirc bién dong tuyét ddi va muc
bién dong twong dbi vé ké hoach sir dung s luong lao dong.

- Mtrc bién dong tuyét doi:

Ty 1€ % thuc hién T,
ké hoach st dung =—""— .100
s6 luong lao dong Tkn
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Mirc chénh 1éch tuyét dbi
AT =Ty - Tin
Trong d6: T , Ty, — S6 lwgng lao dong ky phan tich va ky ké hoach (nguoi).

Chi tiéu nay duoc str dung dé biéu thi tinh hinh dam bao vé sé luong lao dong va chip
hanh ky luat vé bién ché. Két qua phan tich phan anh tinh hinh st dung lao dong thuc té so
v6i ké hoach ting 1én hay giam di, chua néu dugc doanh nghiép sir dung sé luong lao dong

tiét kiém hay lang phi, c6 phu hop véi két qua hoat dong kinh doanh hay khong.

- Mtic bién dong twong ddi:

Ty 1€ % thuc hién T
ké hoach st dung = . 100
sb luong lao dong TinInt

Mirc chénh 1éch tuyét doi
AT = T; - TinIpt
Dy
Trong do: Ip. — Ty I¢ hoan thanh ké hoach doanh thu; In,=——
D wn

Chi tiéu nay duoc st dung dé biéu thi két qua sy thay ddi lao dong c6 hop 1y khong, vi
su thay d6i lao dong c6 gan véi két qua kinh doanh 1a doanh thu.

Trong hoat dong kinh doanh, dé thuan tién khi tién hanh phén tich thuong 1ap bang phan

tich theo dang sau

Bang 3.1 Bang phan tich tinh hinh sir dung lao dong

Thuce Ky phan tich So sanh
Loai lao dong hign ky Ké Thuc Ky Ké
truoc hoach hién trwéc | hoach

1. Lao dong cong nghé
- Lao dong khai thac

- Lao dong k¥ thuat
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2. Lao dong b tro

3. Lao dong quan ly
- Vién chire 1anh dao
- Vién churc chuyén mon nghiép vu
- Vién chuec thtra hanh phuc vu

4. Lao dong bd sung

3.1.3 Phén tich sir dung lao ddng theo két cAu

Két ciu lao dong duoc thé hién bang ty trong lao dong loai j so voi tong sb lao dong cua

don vi, doanh nghiép. Co s¢ dé phan tich két cau lao dong dua vao phan loai lao dong.

Trong do: T;j— S6 lao dong loai j
v; — Ty trong lao dong loai |
2T;- Tong s6 lao dong cua don vi, doanh nghiép
Khi phan tich két cdu lao dong c6 thé phan theo cac loai sau:
- Theo chirc nang co

+ Lao dong truc tiép: 1a nhimg lao dong truc tiép tham gia vao qua trinh hoat dong kinh

doanh (lao dong cong nghé, lao dong bd trg)

+ Lao dong gian tiép: 1a nhiing lao dong thudc can bd quan 17y, chuyén mén nghiép vu

va thtra hanh phuc vu.

- Theo giéi tinh nham danh gia ning luc xét tir ngudn nhan luc dé phuc vu cho viée dio tao va
bd tri lao dong phu hop véi dic diém cua timg gioi.

- Theo d¢ tuéi: dé danh gia nang luc san Xuét xét tir nguén nhan luc phuc vu cho dao tao.

Trong thuc té thudng két hop phéan theo gi6i tinh va do tudi.

- Theo dan toc nham muc dich nghién ctru danh gié viéc thuc hién cac chinh sach dan toc cia
bang va Nha nudec.

- Theo trinh d3 van hod (thé hién ¢ trinh d6 biét chir, hoc thirc) nhdm nghién ctru ning luc san

xuét kinh doanh.
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- Theo trinh @6 chuyén mén nham nghién ctru chat luong lao dong, nghién ctru anh hudng cua
chuyén mén dén chit lugng san pham dich vu. Pay ciing 1a co s& dé 1ap ké hoach dao tao va

nang cao trinh d¢ cho ngudi lao dong.

- Theo thdm nién céng tdc hodc tham nién nghé nghiép cho phép danh gia d6 6n dinh cia lao

dong, danh gia anh hudng dén hoat dong kinh doanh.

Khi phan tich thudng sir dung phuong phap so sanh dé danh gia bién dong két cau qua
cac thoi ky va tim nguyén nhan cia sy bién dong d6. Trong phan tich ciing can luu ¥ dén két
ciu lao dong c6 phu hop véi diéu kién cia doanh nghiép hay khong dé co giai phap khic

phuc. Phan tich két ciu lao dong dugc tién hanh nhu sau:

- Két ciu lao dong theo truc tiép va gian tiép: Day 1a két ciu quan trong boi vi chi ¢6 lao
dong truc tiép moi lién quan dén két qua kinh doanh. Thong thuong ty 18 lao dong truc tiép

phai tang, con ty 18 lao dong gian tiép cang giam cang tot.

- Két cau theo nghé nghiép: Qua trinh san xuit cung cap cac dich vu c6 nhiéu nganh
nghé tham gia véi trinh d6 nghé nghiép khac nhau, chinh vi vy khi phéan tich can phai xem

xét hé s6 cap bac binh quan cia ting nghé nghiép.

2T;
Trong d6: T;— S6 lao dong bac i
ki — Hé sb cép baci

Hé sb cép bac binh quan cua doanh nghiép, don vi

2Ty
Trong d6: T — S6 lao dong nghé nghiép s

Phuong phap phan tich sir dung chu yéu 1a so sanh dé dénh gia bién dong qua cac thoi
ky va nguyén nhan cua sy bién dong d6. Khi phan tich két cdu lao dong ciing can luu ¥ xem
két cdu d6 c6 phu hop véi diéu kién cu thé cua doanh nghiép khong dé c6 bién phap khic
phuc.

3.1.4 Phén tich tinh hinh phéin bd lao dong
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Khi phan tich vé lao dong ciing can phén tich tinh hinh phan bo lao dong tirc 1a xem xét
danh gia viéc phan bd lao dong vao cic cong viée, cac bd phan, cac phong ban.. ¢ hop 1y
khong nham ning cao ning suét lao dong. Tuy theo dic diém va tinh hinh cu thé cia timg
doanh nghiép ma viéc phan tich tinh hinh phan b6 lao dong c6 thé tién hanh theo cac ndi dung

khac nhau.

- Phan tich phan bo lao dong vao cac don vi san xuét kinh doanh: Néu 1 don vi san xuat
thi lao dong dwoc phan bd vao linh vuc san xuit s& chiém ty trong cao, lao dong phan bd
ngoai linh vuc san xuét (kinh doanh) s& chiém ty trong thdp. Néu 1a don vi thuong mai dich
vu thi chi ¢6 lao dong trong linh vuc kinh doanh, hodc néu c6 trong san xuét thi khong dang
ké.

- Phén tich tinh hinh phén b lao dong vao linh vuc san xuét:

+ B6 tri lao dong vao trong san xuét duoc coi 1 hop 1y khi sb lao dong san xuét chiém
ty trong cao va c6 xu hudng ting 1én vé ty trong va s6 nhan vién san xuat chiém ty trong thap

, €0 xu hudng giam.

+ Viéc phan bd lao dong vao cac ddi twong san xuat dugc coi 1a hop 1y khi lao dong
phan bd vao chuyén mon chiém ty trong cao va c6 xu hudng ting 1én; con bd tro chiém ty

trong nhd, cé xu hudng giam.

Can phan tich phan b lao dong vao cac bo phan xem c6 hop 1y hay khong, nham tranh
mot quy md qua 1én hodc qua nho, phai phi hop véi nhiém vu duge giao. Ciing can chu y tinh
chét thoi vu nham sir dung lao dong mot cach hiéu qua nhat. Khi phén tich phan b lao dong
can chua ¥ sy can ddi giira cac loai lao dong co trinh dd, tay nghé, chuyén mén nhiam co su két

hop hai hoa cting nhau thuc hién t6t nhiém vy dugc giao.

- Phan tich tinh hinh phan bo lao dong vao linh vuc kinh doanh: lao dong & cac bd phan
ngoai san xuat chu yéu 13 lao dong 1am cong tac quan 1y ¢ cac phong ban va thuong co trinh
d6 tuong d6i cao.

Khi phén tich phan b6 lao dong can dé xuit nhitng giai phap cu thé trong viéc quan tri
ngudn nhan lyc ciia minh. D6 1a

+ Xay dung chién lugc nguén nhan lyc cua doanh nghi¢p mot cach hoan thi¢n dé phuc
vu t6t yéu cau thuc hién chién luoc kinh doanh tai doanh nghiép.

+ Cai tién, hoan thién khau tuyén dung lao dong nham dap ung yéu cau cua chién luoc
quan tri ngudn nhan luc nhu phan tich k§ cong viéc trude khi tuyén dung, tim ngudn tuyén
dung doi dao, t6 chirc quy trinh tuyén dung hop 1y... dé c6 ngudn nhan luc phu hop phan bd
cho cac bd phan trong san xuét kinh doanh.
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+ C6 chinh sach bdi dudng, dao tao, ning cao tay nghé mot cach thudng xuyén cho
ngudi lao dong dé dap tng duoc cong viée dang thyc hién hodc hoan thanh nhiém vu c6 yéu

cau cao hon.

+ C6 chinh sach tién lwong, tién thuong phi hop, nham khuyén khich nguoi lao dong

tich cuc 1am viée, ¢ y thirc nang cao két qua va hiéu qua cong viée duogc giao.
+ T6 chtrc cong tac thi dua khen thuong, quan 1y t6t thoi gian lao dong.

Khi phan tich phan b lao dong, sau khi ddnh gia chung can dua ra cac giai phap nham
phan bo lao dong hop 1y, nang cao ning suit lao dong va hiéu qua cong viéc cho doanh
nghiép. Tuy theo diéu kién cu thé cia timg doanh nghiép. Tuy nhién thong thuong c6 thé co

nhiing giai phap sau:

- Xay dung chién luge nguén nhan lyc ctia doanh nghiép mdt cach hoan thién dé phuc

vu tot yéu cau thuc hién chién lugc kinh doanh cta doanh nghiép.

- Cai tién hoan thién khau tuyén dung lao dong nham dap tmg yéu cau cua chién luoc
ngudn nhan lyc. Bé tuyén dung lao dong phu hop cho cac bd phén, phai phan tich cong viéc

that k¥, tim ngudn tuyén dung, t6 chirc quy trinh tuyén dung hop 1y.

- C6 chinh sach boi dudng, dio tao, ning cao tay nghé cho nguoi lao dong dé dap ung

duoc cong viée dang thyc hién hoac hoan thanh nhiém vu cé yéu cau cao hon.

- C6 chinh sach tién luong, tién thuong phi hop, nhim khuyén khich nguoi lao dong

hang say lam viéc, co y thirc nang cao két qua va hiéu qua cong viéc dugc giao.

- T6 chirc t6t cong tac thi dua khen thuong, quan 1y t6t ngay cong, gio cong.
3.1.5 Phén tich siwr dung thoi gian lao dong

Pé phan tich can phai tinh mot s6 chi tiéu sau:

- SO ngay lam viéc co6 hiéu qua:

Hngéy = Hcdé - Hngély ving - Hngéy ngung

Heso = Hieh - Hughicdo

Hia, = 365 - (Tha bay + Chil nhat + Qudc 18)

- SO gid lam viéc c6 hi€u qua:

Hgify = Hngéytgié - H gio véing - H gio nglmg
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Trong do:

Hygay - SO ngay lam viéc c6 hiéu qua

Heas - S ngay ché do

H ngay véng - Sb ngay Véng mat tron ngay

H 162y ngimg - SO ngay ngung viéc tron ngay

Hgis - SO gio cong co hidu qua

tgic - Thoi gian lam viéc mot ngay

H gioving - SO gi® vang mat khong tron ngay

H gio ngimg — S6 gi0 ngung viéc khong tron ngay

Can ctr vao ket qua tinh todn, tién hanh phan tich bang cach so sanh ngay cong c6 hi¢u

qua, gid cong co hidu qua giita ky phan tich v6i ky gdc; tinh ty 1é thuc hién. Trén co sd d6 tim

nguyén nhdn va xac dinh muc do anh hudng cua thoi gian lao dong dén két qua hoat dong

kinh doanh bang cach lay két qua hoat dong kinh doanh tinh binh quin cho mét don vi thoi

gian nhan vdi thoi gian bi thiét hai.

Vi du: Hay phan tich tinh hinh bién dong lao dong va tinh hinh sir dung thoi gian lao dong cua

mét don vi theo sb liéu théng ké sau:

Bang 3.2 Tinh hinh st dung lao dong va thoi gian lao dong

Chi tiéu Ky gbc Ky phan tich
1.Doanh thu cudc (Triéu dong) 7600 7000
2. S6 lao dong 2041 2000
Trong d6: - Truc tiép 1838 1800
- Gian tiép 203 200
3. Ngay cong c6 hi¢u qua 342.500 376.960
4. G106 cong co hiéu qua 2.671.500 2.977.984

I. Phén tich tinh hinh bién dong lao dong

1. Phén tich gian don (khong xét dén két qua kinh doanh — doanh thu)

- Tong s6 lao dong:

+S6 tuyét d6i AT = T, - To = 2000 - 2041 = - 41 nguoi

+ S6 tuwong dbi:
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2000
Iy == .100 =97,99%
2041
tire 1a so véi ky gdc, ky phén tich giam 41 ngudi hay 2,01%
- Lao dong truc tiép:
+ 86 tuyét d6i: = 1800 - 1838 = - 38 ngudi
+ S twong dbi:
1800
[y =—— .100 =97,93%
1838
tic 1a giam 38 nguoi hay 2,07%
- Lao dong gian tiép:
+ 86 tuyét déi: = 200 - 208 = - 3 ngudi
+ S twong dbi:
200
It == .100 =98,52%
203
tuc 1a giam 3 nguoi hay 1,48%

Nhu vay, néu khong xét dén két qua kinh doanh mang lai (doanh thu) thi don vi giam
lao dong, tuy nhién lao dong truc tiép lai giam nhiéu hon lao dong gian tiép. Pang 1& ra phai
giam lao dong gian tiép nhiéu hon ty 1¢ giam lao dong tryuc tiép.

2. Phan tich ¢6 xét dén két qua kinh doanh — doanh thu

- Tong s6 lao dong:
7000
+86 tuyét ddi AT = T - Tolg= 2000 -2041 x—— = 120 nguoi
7600

+ S6 twong dbi:

2000
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Iy =——mm .100 =106,39%
2041 x 0,921
tire 1a so véi ky gdc, ky phén tich ting 120 ngudi hay 6,39%
- Lao dong tryc tiép:
+ S6 tuyét d6i: = 1800 - 1838 x 0,921 = 107 nguoi
+ S6 twong dbi:
1800
Ir == .100 =106,3%
1838x0,921
tuc 1a tang 107 nguoi hay 6,3%
1I. Phan tich tinh hinh s dung thoi gian lao dong
1. Tinh toén cac chi tiéu phan tich:
- S6 ngay cong 1am viéc binh quan mot lao dong trong 1 nam:
+ Ky gbe: 342500 : 1370 = 250 ngay
+ Ky phan tich: 376960 : 1520 = 248 ngay
- Sb gid cong lam viée binh quan mot ngay
+ Ky gde: 2671500 : 342500 = 7,8 gid
+ Ky phan tich: 2977984 : 376960 = 7.9 gio
2. Phan tich str dung thoi gian lao dong cua don vi
- V& ngay cong: Ky phan tich 1am viéc it hon ky gdc 248 — 250 = - 2 ngay, chi bang 99,20%.
- V& gio cong: Ky phan tich 1am viéc nhiéu hon ky gbc 7,9 — 7,8 = 0,1 gio nhiéu hon 1,28%
3.1.6 Phén tich niing suit lao dong
Pé phan tich, trudc hét can phai tinh mot sb chi tiéu sau:
- Nang suat lao dong gio

Dy 2qipi

Weis = =
T.tgi(‘y T.tgib‘

Ning suat lao dong gid bao gid cling cao nhét, boi vi khong bao ham gid nghi trong mot
ca, 1 ngay lam viéc. Str dung chi tiéu nay chii yéu dé phéan tich vé nhan t6 ky luat lao dong.
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- Nang suat lao dong ngay

Dy 2qipi

anéy - -
T.365 T.365

Str dung chi tiéu nay chi yéu phan tich, danh gia tac dong cta nhén t to chic lao dong

va to chirc san xuat.
- Nang suat lao dong nam

D 2qipi

Wiim = =
T T

Chi tiéu nay phan anh binh quéan trong mot ndm mdt lao dong lam ra bao nhiéu doanh

thu.

Phuong phap phan tich ning sut lao dong

- Xac dinh xu hudng va mic d6 bién dong ciia nang sudt lao dong: Co thé bang 2
phuong phéap

+ Phuong phap day sb thoi gian: Phuong phap nay cho phép biéu hién tinh quy luat bién
d6ng ning suit lao dong, c6 thé sir dung phuong phap sb binh quan truot, ham xu thé, mic do
bién dong (st dung chi tiéu luong ting giam tuyét ddi lién hoan, dinh gdc va binh quan; tdc
d6 phat trién lién hoan, dinh gbc va binh quén; toc d6 ting giam lién hoan, dinh gdc va binh

quan)

+ Phuong phép chi s6: Phuong phap nay cho phép xac dinh mirc d6 bién dong ning suat

lao dong theo thoi gian va khong gian.
- Phan tich anh huéng cac nhan t6 dén ning suat lao dong.

+ Phuong phéap phan t6 lién hé: Dé nghién ctru cic nhan t6 anh huong dén ning suat lao
dong, can cir vao tiéu thirc nguyén nhan dé phan to tong thé nghién ctru thanh cac t6 khac
nhau, sau d6 tinh ning suét lao dong binh quan ting t6. Quan sat sy bién thién cua tiéu thirc
nguyén nhan va tiéu thirc két qua dé rat ra két lun vé mbi lién hé va tinh toan quy udc sy
thay d0i clia nang suét lao dong khi tiéu thirc nguyén nhéan thay doi.

+ Phuong phap hdi quy tuong quan: Phwong phap nay dugc thuc hién bang cach xéac
dinh dang tong quat mbi lién hé; xac dinh anh hudng ciia cac nhan té nghién ctru dén ning
sudt lao dong (tinh hé sb hdi quy), xac dinh anh hudng twong dbi (tinh hé sé co dan); xac dinh

vai tro ctia nhan t6 (tinh hé s tuong quan hoic ty sd twong quan)
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+ Phuong phap loai trir: Tir cong thirc xac dinh ning suit lao dong, xac dinh murc d6 anh
hudng cia cic nhén tb

Nhan t6 doanh thu:
AD
AWpy = 7
To
Nhan t6 s6 lugng lao dong
Dy Du
AWy = -
T, To

Trong thuc té khong phai tat ca lao dong déu co tac dong anh hudng dén ning suat lao
dong, do d6 s6 lao dong phai duoc phan ra lao dong co lién quan va lao dong khong co lién
quan. Khi d6 dé xac dinh murc d6 tic dong anh hudng ctia cac nhan t6 dén ning suit lao dong

can phai tinh ning suat lao dong gia dinh

Dy

ToigIpt + Toig

Xac dinh mic d§ anh huong cua nhan to dén nang suat lao dong

Nhan t§ doanh thu

AWpy = W - W
Nhan t6 lao dong
AW = W' - W

Trong qué trinh phan tich ning suat lao dong, phai tim ra dugc nhitng nguyén nhan va

dé xuat cac bién phap nham nang cao nang suat lao dong. C6 thé co6 cac bién phap sau:

- Phan bd hop 1y lao dong vao cac bd phan va két hop chat ché trong qua trinh san xuat
kinh doanh.

- Néng cao trinh d6 va tay nghé cho ngudi lao dong

- T6 chuc tot cac hoat dong phuc vu noi lam vi¢e
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- Xay dung cac dinh murc tién tién trong lao dong
- Tao céc diéu kién thuan 1oi va trang bi cac thiét bi tién tién cho ngudi lao dong.
3.2 PHAN TiCH SU DUNG TAI SAN CO PINH VAO HOAT PONG KINH DOANH
3.2.1 Tai san c¢6 dinh va yéu cau phén tich
TSCP 14 co s& vat chét ky thuat cua cac don vi, doanh nghi€p, n6 phan anh nang luc
hién c6 vé truyén dua tin tirc ddp ing nhu cau thong tin lién lac ctia nén kinh té va cua nhan
dan. N6 ciing thé hién trinh do tién bo khoa hoc cong nghé cua doanh nghiép, dong thoi day
cling 1a diéu kién quan trong va can thiét dé hoan thanh nhiém vu hoat dong kinh doanh, ting
nang suét lao dong, giam chi phi, ha gia thanh san pham dich vu..
Khi phan tich sir dung TSCD can chu ¥ tinh dic thi von c6, d6 1a
- TSCD chiém ty trong 16n trong tong sb gié tri tai san ciia cac don vi va doanh nghiép.
- Khau hao TSCP nhanh hon so véi cac nganh khac
- TSCP da dang vé chung loai va do nhiéu nudc ché tao.
Yéu cau phén tich
- Pénh gia duoc tinh hinh bién dong TSCP vé quy md, két cau va tinh trang k¥ thuat.
- Phan tich tinh hinh trang bi TSCD tirc 1a danh gia dugc mac dd dam bao TSCD. Trén

co s& d6 dé ra ké hoach trang bi thém TSCP nhim ting ning suit lao dong, ting san

lwong san pham dich vy, giam chi phi va ha gia thanh san pham dich vu.

- Pénh gi4 hiéu qua sir dung TSCD, cac nhan t6 va mirc o anh huong dén hiéu qua.
Trén co sé d6 dé& xuét cac bién phap nhdm nang cao hiéu qua sir dung TSCD cho cac
don vi, doanh nghiép.

3.2.2 Phén tich bién ddng tai san c6 dinh

TSCD cua cac don vi, doanh nghiép bao gém nhiéu loai, mdi loai lai co vai trd va vi tri
khac nhau déi v6i qua trinh hoat dong kinh doanh. Cac TSCP thudng xuyén bién dong vé quy
mo, két cdu va tinh trang k¥ thuat.
1. Phén tich bién dpng vé quy mé TSCPD

D¢ phan tich tinh hinh tang, giam va d6i méi TSCD, can phai tinh va phan tich cac chi
tiéu:

- Hé s6 tang TSCD:

Gia tr1 TSCD ting trong ky

Hé s6 ting TSCD =
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Gia tri TSCD c6 binh quan trong ky

Gia tri TSCD ting trong ky bao gém ca nhitng TSCP cii thudc noi khac diéu chuyén

dén.
- Hé sb giam TSCDH

Gia tr1 TSCD giam trong ky

Hé s giam TSCP =

Gia tri TSCD ¢6 binh quén trong ky

Gia tri TSCP giam trong ky bao gém nhimg TSCP hét thoi han st dung da thanh ly
hodc chua hét han st dung dugc diéu chuyén di noi khac khong bao gém phén khéu hao.

- Hé s6 db6i msi TSCD

Gia tr1 TSCD méi tang trong ky

Hé s6 d6i méi TSCD =
Gia tri TSCD ¢6 binh quan trong ky
- Hé s6 loai bo TSCD

Gia tr1 TSCD lac hau, cli giam trong ky

Hé sb loai bo TSCD =

Gia tri TSCD ¢6 binh quén trong ky

Hai hé sb tang va giam TSCP phan anh chung muc do ting, giam thuan tuy vé quy mé
TSCP. Con hai hé sb doi méi va loai bo TSCP, ngoai viéc phan anh ting, giam thuan tuy vé
TSCD, con phan anh trinh do tién bo ky thuat, tinh hinh ddi méi trang thiét bi, may moéc cua
don vi, doanh nghiép. Khi phan tich, co thé so sanh cac hé s trén giita cudi ky va dau ky,
hodc gitra thuc té va ké hoach dé théy dugc phuong hudng dau tu, doi méi TSCP cua don vi,
doanh nghiép.

2. Phén tich bién dpng vé két cdu TSCD

Két cau TSCD 1a ty trong cua timg loai, tmg bo phan TSCD chiém trong toan bo TSCH
xét vé mat gia tri. Phan tich két cau TSCPD 1a xem xét, danh gia tinh hop 1y vé su bién dong ty
trong cta timg loai, timg bd phan TSCP. Trén co s¢ 46, xdy dung dau tu TSCD theo mot co
céu hop 1y, nham phat huy téi da hiéu quéa sir dung ctia chiing. Co ciu TSCD phu thudc vio

dic diém vé kinh té ky thuat cua ting don vi, doanh nghiép.

3. Phdn tich hién trang TSCD
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Trong qua trinh st dung, TSCP bi hao mon dan va dén mot luc nao d6 s& khong con sir
dung dugc nita. Ngoai ra qué trinh hao mon dién ra dong thoi voi qua trinh hoat dong kinh
doanh. Nghia 1a hoat dong kinh doanh cang khan truong thi trinh d6 hao mon cang nhanh.
Phan tich hién trang TSCP nham danh gia dung mirc TSCP cua don vi, doanh nghiép dang sir
dung con méi hay cii hodc moi, cli & mirc ndo, trén co s& d6 c6 bién phap ding dan dé tai san
xuat TSCP.

Chi ti€u phan tich:

Téng mirc khau hao TSCD

Hé sb hao mon TSCD =
Nguyén gid TSCD
Néu chi tiéu nay cang gan t6i 1, chimg t6 TSCP cang cii va don vi phai chii trong dén
viéc doi méi va hién dai hoa TSCD.
Néu chi tiéu ndy cang nho hon 1 bao nhiéu, chimg to TSCP cang duoc ddi méi.
3.2.3 Phan tich tinh hinh trang bi TSCD

Phan tich tinh hinh trang b1 TSCD la danh gid mtc d6 dam bao TSCD, dac biét 1a may
moc thiét bj san xuét cho mot lao dong, trén co so do cod ké hoach trang bi thém TSCD, nham
ting nang suit lao dong, ting san luong san pham dich vu, giam chi phi, ha gia thanh san
phém dich vu.

Chi tiéu phan tich:

- Nguyén gid TSCD binh quéan tinh cho mot lao dong
Nguyén gia TSCD

S6 lao dong

Chi ti€u nay phan anh chung trinh d¢ trang bi TSCD cho mot nguodi lao dong. Chi

tiéu ndy cang tang, ching té trinh do co gidi hoa cua don vi, doanh nghiép cang cao.
- Nguyén gia may moc thiét bi binh quan tinh cho mot lao dong

Nguyén gia may moc, thiét bi

S6 lao dong

Chi tiéu nay phan anh trinh do trang bi k¥ thudt cho mét lao dong. Chi ti€u nay cang

tang, chirng to trinh dJ trang bi k¥ thuat cang cao. Xu hudng chung la nguyén gia may moc,
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thiét bi binh quan cho mot lao dong ting v6i tbe d6 ting nhanh hon nguyén gia TSCP binh
quan cho mdt lao dong. C6 nhu vdy, méi taing nhanh quy moé néng luc kinh doanh, ting ning
suét lao dong.
3.2.4 Phan tich hiéu qua sir dung TSCD

Hi¢u qua st dung TSCD la muc dich cta viéc trang bi TSCD trong cac don vi, doanh
nghiép. Nang cao hiéu qua sir dung TSCP chinh 13 két qua cuia viéc cai tién to chirc lao dong
va to chirc san xuat, hoan chinh két cau TSCD. DAy ciing 1a bién phap sir dung von tbt nhat,
tiét kiém va c6 hiéu qua.

Chi tiéu phan tich:

Doanh thu thuan (D))

H 4rscp
Nguyén gid binh quan TSCD

Chi tiéu nay phan anh ctr mot dong nguyén gia binh quan TSCP tham gia vao qua trinh
hoat dong kinh doanh thi tao ra cho don vi, doanh nghi¢p bao nhiéu doanh thu thuan. Chi tiéu
nay cang cao, chimg to viéc quan 1y va st dung TSCD cang tt. Dé phan tich, tir cong thiic

trén suy ra
D = Nguyén gid binh quan TSCD x H qrscp

St dung phuong phap loai trir, c6 thé xac dinh muc d6 anh hudng cua hiéu qua sir dung
TSCP dén doanh thu thuan

AD ymqrscp) = Nguyeén gia binh quan TSCD ky phén tich x AH ¢rscp

Tur cong thirc trén cho thiy doanh thu thuan bién dong do anh huéng ciia hai nhan to.
D6 13, nguyén gia binh quan cua tai san c¢b dinh va hiéu qua sir dung tai san ¢ dinh. Trong hai
nhan t6 nay thi nhan t6 hidu qua str dung TSCD 1a nhan t phat trién kinh doanh theo chiéu

sau, do do co thé tang 1én vo han.

3.3 PHAN TiCH CUNG UNG, DU TRU VA SU DUNG VAT TU CHO HOAT PONG
KINH DOANH

Muén cho hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép tién hanh dugc déu dan, lién tuc,
phai thuong xuyén dam bao cho no cac loai vat tu du vé sd luong, kip vé thoi gian, ding vé
quy cach pham chit. Pay 12 mot van dé bit budc ma néu thiéu thi khong thé c6 qua trinh kinh
doanh duogc.

Doanh nghiép mudn hoat dong kinh doanh can phai c6 vat tu. Vi vay, dam bao vat tu
cho hoat dong kinh doanh 1a mot tit yéu khach quan, mot diéu kién chung cta moi hoat dong
kinh doanh. Pam bao cung ung, du trit, st dung tiét kiém céac loai vat tu co tac dung manh mé&

dén hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép.
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- Cung tmg, du trir dong b, kip thoi va chinh xac vat tu 1a diéu kién co tinh chat tién dé cho
su lién tuc cta qua trinh kinh doanh ctia doanh nghiép.

- bam bdo cung ung vt tu co chat luong tt con 1a diéu kién nang cao chét lugng san phém
dich vu, gop ph?m su dung tiét kiém vat tu, tang nang suét lao dong.

- bam bao cung tng, st dung tiét kiém, du trix déy du vat tu con anh huong tich cuc dén tinh
hinh tai chinh cta doanh nghiép, anh huéng dén viéc giam gia thanh san pham dich vu, ting
lgi nhuan, tang tich luy cho doanh nghiép.

Chinh vi vay, phai thuong xuyén va dinh ky phan tich tinh hinh cung tng, st dung, du
trit vat tu dé kip thoi néu 1én nhiing wu, nhuge diém trong cong tic quan ly vat tu tai doanh
nghiép. Viéc cung tng vét tu phai quan triét cac yéu cau:

+ Pam bao hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép tién hanh duoc lién tuc, déu dan
theo dung ké hoach.

+ Thuc ddy qua trinh ludn chuyén nhanh vt tu, st dung vén hop 1y, ¢6 hiéu qua va tiét
kiém.

bé dap ung dugc yéu cAu trén, nhiém vu cua phan tich tinh hinh cung ng, st dung, du
trir vat tu bao gém:

+ Kiém tra tinh hinh thyc hién cung tng vt tu, dbi chiéu véi tinh hinh hoat dong kinh doanh
va tinh hinh kho tang dé kip thoi bao cao nham khic phuc tinh trang thiéu kho tang.

+ Phan tich tinh hinh dy trit nhitng loai vat tu chu yéu cta doanh nghiép.

+ Phén tich thudng xuyén va dinh ky tinh hinh str dung cac loai vat tu dé co bién phéap sir
dung tiét kiém vat tu.

3.3.1 Phan tich cung trng vat tu cho hoat dong kinh doanh

1. Phén tich cung teng vit tw theo sé lwong:

Vat tu cho hoat dong kinh doanh bao gém vat tu cho san xuét san phém va khai thac
nghiép vu; vat tu cho sira chira tai san va nhién liéu. Yéu cau dau tién d6i v6i viéc cung tng
vat tu 1a phai dam bao s lugng. Nghia 13, néu cung tng véi s6 lwong quéa 16n, du thira s& gay
ra r dong vbn va do d6, s& dan dén viéc st dung von kém hiéu qua. Nhung nguoc lai néu
cung tng khong day du vé s luong sé anh huong dén tinh lién tuc cua qua trinh kinh doanh.

V& phuong phap phén tich cung tmg vat tu vé mat sé luong, can tinh ty 18 % thyc hién

ké hoach cung tng ciia ting loai vat tu:

Ty 1€ % thuc hi¢n S6 luong vat tu loai 1 thuc té nhap kho trong ky

cung Ung ve€ sO luong =
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vat tu loai 1 So luong vat tu loai 1 can mua theo ké hoach trong ky

S6 lugng vat tu can mua theo ké hoach trong ky dugc xac dinh bang nhiéu cach. Song
cach thong dung nhét 1a tinh lugng vat tu can dung theo sé luong san pham dich vu s& san

xuét cung cip trong ky va dinh mtc tiéu hao vat tu tinh cho mot don vi.
M; = qm
Trong d6: M; - Nhu cau vé s6 luong loai vt tur i trong ky
q - S6 san pham dich vu san xuit cung cap trong trong ky
m; - Pinh murc tiéu hao vat tu i cho mot don vi san pham dich vy.
Khi phan tich can phai tim nguyén nhan. Trong thuc té c6 thé do cic nguyén nhan sau:

- DPon vi, doanh nghiép gidm san xuét cung cép loai san phém dich vu nao do, do vay
giam s6 luong vat tu can cung Ung.

- Pon vi, doanh nghiép giam do tiét kiém dugc tiéu hao vat tu.

- Pon vi, doanh nghiép co thé gip kho khin vé tai chinh, kho khin vé phuong tién van
tai hodc dung vat tu thay thé.

2. Phén tich cung wrng vdt tw theo chung logi:

Mot trong nhitng nguyén tic Khi phan tich cung tng vat tu, phai phan tich theo timg
loai vat tu chii yéu. O day ciing can phan biét vat tu co thé thay thé dugc va vat tu khong thé
thay thé duoc.

- Vat tu co thé thay thé duoc 1a loai vat tu co gia tri st dung tuong duong, khi str dung
khong lam thay d6i 1on dén chat lugng san pham dich vu. Khi phan tich loai vat tu nay,
ngoai cac chi tidu vé sé lugng, chat luong can chii y dén chi tiéu chi phi.

- Vit tu khong thé thay thé duoc 1a loai vat tu ma trong thuc té khong cé vat tu khac
thay thé hodc néu thay thé s& lam thay doi, anh huong dén chit lwong san pham dich
VUL

3. Phén tich cung irng vé mdt dong bé:

Trong hoat dong kinh doanh, dé san xuét cung cép mot loai san phérn dich vy, can nhiéu
loai vat tu khac nhau theo mot ty 1€ nhét dinh. Cac vat tu nay khong thé thay thé b?mg cac loai
vat tu khac duoc. Chinh vi vay, viéc cung Gng vét tu phai dam bao tinh chit dong bd, méi tao

diéu kién cho hoat dong kinh doanh cia don vi, doanh nghi¢p hoan thanh chi ti€u dat ra.

Dé phan tich tinh chat dong b cta viéc cung ing vat tu, can clr vao s6 lugng can cung

ung va ) luong thuc té cung ung, tinh ty 1¢ hoan thanh cung rng vat tu. Chon loai vat tu co
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ty 1& cung tng thap nhat, 1iy ty 1& cung tmg d6 nhan vé6i sd lugng can cung Gmg s& c6 s st
dung dugc.

Vi du: Phan tich tinh cht déng bd cua viéc cung g vat tu theo tai liu sau:

Béng 3.3 Tinh hinh cung tng vat tu

Ty ¢ % S stur dung duoc
Ténvatte | S6cannhdp | S6 thuc nhap hoan t}?énh S6 lugng %
cung ung
A 300 270 90 240 80
B 120 144 120 96 80
C 50 40 80 40 80

Qua tai lidu trén cho thay, s6 lugng vat tu thuc nhap so v6i sé lugng can nhap cua timg
loai dat vai ty 1¢ khac nhau. Trong do, dat ty I¢ cao nhéat 1a loai vat tu B bfmg 120%, thép nhat
la loai vat tu C béng 80%. Nhung s6 vt tu sir dung duoc s€ phu thudc vao nhém hodac loai vat
tu dat ty 18 % thap nhét (vt tu C). Do vay, kha ning ky t6i, doanh nghiép chi c6 thé hoan
thanh nhiém vu ké hoach san xuat kinh doanh cao nhét 80%. Con s6 80% trong vi du duoc
goi la h¢ s6 st dung déng bo.

4. Phén tich cung teng vit tw vé chit luong:

Trong hoat dong kinh doanh, st dung vat tu dam bao chit luong 14 mot yéu cau can
thiét. Vat tu tot hay xau s& anh huong tryc tiép dén chét lwong san pham dich vu, dén ning
sudt lao dong va anh hudng dén gia thanh san pham dich vu. Vi vay khi cung tmg vét tu phai
dbi chiéu véi céac tiéu chuan quy dinh dé danh gia vat tu d dap Gmg tiéu chuan chit luong hay
khong.

Dé phan tich chit lugng vat tu cung tng, c6 thé dung chi tiéu:

- Chi s6 chat lwong vat tur 14 ty s6 giita gia ban budn binh quéan ciia vat tu thuc té véi gia

ban budn binh quan cung tng theo ké hoach.

2M;;Sikn 2MikSikn

Letugng =
EM;; 2Mik
Trong d6: M, My - Khéi luong vat tu timg loai theo cap bac chat lugng loai i thuc té
va ké hoach

Sikn - Pon gid vat tu tung loai theo cép béc chat luong loai 1 ky ké hoach

Lcwong cang 16n hon 1, ching t6 chat luong vat tu thuc té cang cao.
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- Hé s6 loai 1a ty sd gitta tong gia tri vat tu theo cAp bac chit luong voi tong gid tri vat tu

cung tng theo gia loai cap bac chat lugng cao nhat.

Vi du: Phan tich tinh hinh thuc hién cung g vét tu theo chét lugng theo s6 liéu sau:

Bang 3.4 Tinh hinh thuc hién cung Ung vat tu

Gia mua binh S6 can cung ung S thuc nhap
vatwa | ©TEN T ggiugng | Thanhtién | Séluong | Thanh tién
(10°d) (thn) ; (thn) ;

(10° @) (10° @)
Loail 100 50 5000 80 8000
Loai II 90 30 2700 20 1800
Loai III 80 20 1600 20 1600
Cong 100 9300 120 11400

Tir tai lidu trén, phan tich tinh hinh cung tng vat tu A theo chét lugng bang 2 loai chi

tiéu:

Hé s0 loai:

Nhu vy, chét luong cung ng vat tu A thyc té tét hon so v6i ké hoach.

11400
la =
120
Theo ké hoach:

Theo thyuc té:

5. Phén tich tinh chit kip thoi ciia viéc cung irng vit tw:

9300
7 = 1,0215 hay 102,15%
100
9300
= 0,93
100 x 100
11400
= 0,95
100 x 120
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Cung tmg vat tu kip thoi cho hoat dong kinh doanh 13 cung tmg dung thoi gian yéu cau
ctia don vi, doanh nghiép. Thong thuong thdi gian cung tmg vat tu xuat phét tir nhiém vu kinh
doanh, tinh hinh dy trit can cung tng trong ky.

Piéu kién quan trong dé dam bao cho hoat dong kinh doanh dugc tét 13 phai cung tng
nhimng loai vat tu can thiét mot cach kip thoi trong ca mot thoi gian dai (thang, quy, nam).

Trong nhiéu trudng hop, néu xét vé mit sd luong cung img mot loai vét tu nao d6 trong
mot ky kinh doanh thi doanh nghiép van bao dam, nhung do viéc cung tmg khong kip thoi da
dan dén hoat dong kinh doanh cua doanh nghi¢p bi nguing tré do phai cho doi vat tu.

Vi du: Phan tich tinh hinh cung Gng vat tu trong thang 6 ciia mdt don vi nhu sau:

Bang 3.5 Tinh hinh cung ung vat tu

DPam bao nhu ciu trong thang Con lai
Ngudn vt tu Ngay nhap S6 luong S6 luong S6 ngay khong can
£ dung trong
(tan)
thang
Tén dau thang 1/6 60 60 12 -
Nhap lan 1 15/6 40 40 8 -
Nhap lan 2 29/6 110 10 2 100
Tong cong 210 110 22 100

Quan vi du trén cho thay, néu str dung cho hoat dong kinh doanh binh quan trong mot
ngay dém 1a 5 tn thi nhu cau vé vét tu A trong thang 1a 150 tin. Vay, s ton dau thang 1a 60
tan c6 thé dam bao cho hoat dong kinh doanh trong 12 ngay, nhung vi dén ngay 15/6 méi
nhép dugc vat tu, nén 2 ngay (13 va 14/6) khong c6 vat tu dé hoat dong kinh doanh. Nhap lan
thir 2 vao ngay 29/6, nhung dén ngay 28/6 khong co vt tu dé san xuét kinh doanh (6 ngay).
Vay do nhép vat tu khong kip thoi theo yéu cau, nén trong thang 6 s6 ngay dam bao vat tu chi
c6 22 ngay, con 8 ngay don vi phai ngimg san xuét kinh doanh. Trong d6, s6 luong vat tu
hién co ciia don vi tinh ca trong thang 6 12 210 tan. Vuot nhu cau 1a 60 tin. Diéu nay cho thiy,
khi phan tich tinh hinh cung mg vat tu khong phai chi thong qua céac chi tiéu vé sé luong,

chung loai, chét luong vat tu, ma con phai xem xét mot sb cac chi tiéu khac nira.
3.3.2 Phén tich du trir vat tw

Dy trit vat tur cho hoat dong kinh doanh 1a mot yéu cau tat yéu khach quan. Dai lugng

du trir vat tu phu thude vao rat nhi€u cac nhan t6 khac nhau, ma chu yéu la:
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- Luong vit tu st dung binh quan mot ngdy dém. S6 luong nay phu thudc vao quy méd
kinh doanh, mtrc d§ chuyén mén hoé cia don vi, doanh nghiép va phu thudéc vao muc
tiéu hao vat tur cho mot don vi san phém dich vu.

- Tinh hinh tai chinh cua don vi, doanh nghiép.

- Tinh chét thoi vu cia hoat dong kinh doanh

- Thudc tinh tu nhién cua cac loai vat tu.

Khi phan tich du trit vat tu, can phan biét 1& cac loai dy trit, vi mdi loai du trit c6 noi
dung va y nghia kinh té khac nhau, do d6 yéu cau phan tich cling khéac nhau.

Véi du trit thuong xuyén: dung dé dam bao vt tu cho hoat dong kinh doanh cta doanh
nghiép tién hanh duoc lién tuc véi diéu kién la lugng vat tu thuc té nhép va Xuét ra hang nay
trung véi ké hoach.

Véi du trit bao hiém: Du trit nay biéu hién trong cac truong hop

- Muc st dung vat tu binh quan trong mot ngay dém thuc té cao hon so véi ké hoach.
Diéu nay thuong xdy ra khi c6 sy thay ddi ké hoach kinh doanh theo chiéu sau hodc ké
hoach kinh doanh khong thay d6i, nhung mirc tiéu hao vat tu ting Ién.

- Luong vat tu nhap giita hai ky cung tng ndi tiép nhau thuc té it hon so v6i ké hoach.

- Chu ky cung tng giita hai ky cung tng ndi tiép nhau thuc té dai hon so véi ké hoach.

Trén thuc té su hinh thanh du trit bao hiém chu yéu la do nguyén nhan cung ung vat tu
khong 6n dinh. Chinh vi vay, cac doanh nghi¢p phai t6 chuc tot khau cung ung dé dam bao
dén murc t6i da du trit bao hiém, gop phan nang cao hiéu qua sir dung von luu dong. Nhung
khong thé khong c6 du trit bao hiém.

Vi du trit theo thoi vu: Dé dam bao qué trinh hoat dong kinh doanh dugc tién hanh lién
tuc, dic biét dbi voi cac thoi gian “gidp hat” vé vat tu. Cac don vi, doanh nghiép hoat dong
kinh doanh theo thoi vu can xac dinh, tinh toan khdi luong vat tu dé duy trir bao dam cho ké
hoach kinh doanh ca nam.

Dai lugng dy trit vat tu dugce tinh theo 3 chi ti€u:

- Du trit tuyét ddi: 1a khdi luong cua ting loai vat tu chu yéu, biéu hién béng cac don vi
hién vat. Pai lugng du trir vat tu tuyét ddi rat can thiét, gitp cho doanh nghi¢p td chuc,
xdy dung va hoan thién hé thong kho tang.

- Du trlr tuong dbi: dugc tinh béng s6 ngay du trir. dai lwong nay chi cho théy 5O lugng
vat tu du trlt ddm bao cho hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép tién hanh duogc lién
tuc trong khoang thoi gian bao nhiéu ngay. Dy trit vt tu twong dbi rt can thiét, gitp

cho viéc phan tich tinh hinh duy trir cac loai vat tu chu yéu trong doanh nghiép.
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Du trir tuyét ddi va du trix tuong ddi co quan hé mat thiét v&i nhau, thong qua chi tiéu

muc ti€u hao hodc cung rng vat tu binh quan cho mot ngay dém.
Néu ky hiéu M — Dy trir tuyét dbi
t — Du trit twong ddi
m — Muc ti€u hao vat tu cho hoat dong kinh doanh trong mot ngay dém
ThiM = tm hoact = M: m

- Du trit biéu hién bang tién: 1a khdi luong vat tu du trit biéu hién bang gia tri, bang tich
sb gitra dai luong du trir vat tu du trir tuyét ddi véi don gia mua céc loai vat tu. Chi tiéu
du trir biéu hién bang tién rat can thiét cho viéc xac dinh nhu cau vé von luu dong va

tinh hinh cung ing vat tu.

Phuong phap phén tich: So sanh s lugng vat tur thuc té dang du trir theo timg loai v6i
s6 luong vat tu can du trit. Cao qua hodc thip qua déu khong tot. Néu dur trit cao qué s& giy o
dong von. Thuc chat dy trit 1a von chét trong subt thoi gian ndm chd dé dua vao hoat dong
kinh doanh. Do vy can phai c6 bién phap giam mirc du trir téi mic can thiét. Nhung néu dy
trlr qua thép, khong dam bao cho qué trinh hoat dong kinh doanh dugc lién tuc. Do vy, muc
ti€u cua dy trit vat tu phai luon két hop hai hoa vira ddm bao hoat dong kinh doanh dugc

thuong xuyén, déu dan, vira dam bao sir dung tiét kiém von.
3.3.3 Phan tich sir dung vat tw

Str dung tiét kiém vat tu 1a mot trong nhirng muc ti€u co ban dé giam chi phi san Xuét,
ha gia thanh san phém dich vy, tang murc 191 nhuan cho doanh nghiép. Boi vay, viéc phan tich
tinh hinh str dung vat tu cho hoat dong kinh doanh phai duogc tién hanh thuong xuyén, dinh ky
trén cac mat khoi luong vat tu, dinh muc ti€u hao vat tu.

1. Phén tich khéi lwong vit tw:

Dé phan tich, can xac dinh chi tiéu luong vat tu ding cho san xuat cung cp san pham

dich vu.
Luong vat tu dung Luong vat tu cho Lugng vat tu con
san xudt cung cdp = san xudt cung cap - lai chua hodc khong
san phém dich vu san phém dich vu dung dén

Luong vat tu con lai chua ding dén, cudi ky kiém ké thuong c6 su chénh kéch khong

dang ké. Néu lugng vat tu con lai chua hodc khong dung dén bang 0, thi
Luong vat tu dung Luong vat tu cho

san xuat cung cap = san xuat cung cap

75



san phém dich vu san phém dich vu

bé phan tich muc d dam bao khodi lugng vat tu cho san xuat cung cap san pham dich vy,

can phai tinh hé s6:
Luong vat tu Luong vat tu nhap

Hé s6 dam bao vat tu dutritdduky +  trongky

cho hoat dong kinh doanh =

Luong vat tu can dung trong ky

Céc chi tiéu trén can tinh va phan tich cho ting loai vat tu. Pac biét dbi véi céc loai vat
tu khong thay thé dugc.

pé phan tich tinh hinh sir dung khdi luong vat tu vao hoat dong kinh doanh, can phai

xéac dinh mirc bién dong tuyét d6i va mirc bién dong tuong doi.
- Mirc bién dong tuyét doi
+ 86 twong ddi:
M;
- x100
M
+ 86 tuyét ddi:  AM = M; - My

Két qua tinh toan cho thay khdi luong vat tu thuc té st dung so véi ké hoach ting hay

giam, viéc t6 chic cung tng vat tu tot hay x4u.
- Mirc bién dong twong ddi
+ 86 twong ddi:
M;
——  x100

Minx Ipt

+ S6 tuyét d6i: AM = M, - Mx Ip,

Két qua tinh toan trén phan anh muc sir dung vat tu vao hoat dong kinh doanh cua

doanh nghiép tiét kiém hay lang phi.
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2. Phan tich bién dpng tong mirc chi phi vit tw cho hoat dpng kinh doanh

D¢ san xuat cung cap san pham dich vy, cdc doanh nghi€p phai sit dung nhiéu loai vat

tu. Do vay, téng muc chi phi vat tu cho hoat dong kinh doanh phu thudc vao cac nhan td:
- San luong san pham dich vu hoan thanh (q;)
- Két cdu vé san luong san phém dich vu
- Dinh mtc tiéu hao vat tu cho mdt don vi san pham dich vu (m;)
- DPon gid vat tu (si)

Mdi quan hé giita chi tiéu phan tich (Téng mirc chi phi vat tu) véi cac nhan té c6 thé

biéu thi nhu sau:
M =X qi m; S5

St dung cic phuong phap phén tich loai trir, c6 thé xac dinh mirc d6 anh hudng cac

nhan t6 dén chi tiéu tong mirc chi phi vat tu:

- Do anh hudng cua nhan t0 san lugng san pham dich vu va két cau san luong san pham

dich vu:
AM(q) =X qi1 Mikh Sikh - z qikh Mikh Sikh

- Do 4nh hudng cua nhan to dinh murc tiéu hao vat tu cho san xuat cung cap san pham dich

vu:
AM(m) = 2 Qi1 My Sikh - 2 (i1 Mikh Sikh
- Do anh hudng cua nhan t6 don gia vat tu cho san xudt cung cap san pham dich vu:
AM) = 2 i mi1 Sit - 2 i1 M Sikh
Téng hop anh hudng ciia tit ca cac nhén t6
AM = AMg + AMm) + AMgy

Vi dy: Phén tich tinh hinh hoan thanh ké hoach tong mirc chi phi vét tu cho san xuat san

pham dich vu theo tai liéu sau:

Béang 3.6 Tinh hinh thyc hién ké hoach téng muc chi phi vat tu

Khéi luong san Pon gia vattu | Muctitudung | Chi phi vat tu
Tén pham hoan Loai (10° d) vat tu cho dvSP | cho san xuat san
\ * "( 3
sén thanh VAt tu pham (10° @)
phém KH TH KH TH KH TH KH TH
A 20 25 a 20 22 10 8 4000 4400
b 30 28 15 12 9000 8400
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B 50 50 a 20 22 18 20 18000 | 22000
b 30 28 15 14 22500 | 19600

Dbi twong phan tich:
AM = X Ji1 My i1 - )y qJikh Mikh Sikh = 900 (ng. déng)

Téng mirc chi phi vat tu cho san xudt san pham thyc té so véi ké hoach tang 1én 900.000

ddng. Do 1a do:

- Khbi luong san pham ting 1én, lam cho tong muc chi phi vat tu thuc té so véi ké
hoach ting 1én 3250 (ng.ddng)

- Do muc tiéu dung vat tu dé san xuat don vi san pham gidm lam cho tong murc chi phi

vat tu cho san xuét san pham ky thuc té so véi ké hoach giam di 2400 (ng. dong)

- Do don gia vat tu xuat kho ting 1én, 1am cho téng mtrc chi phi vat tu cho san xuét san
pham thuc té so v6i ké hoach tang 1én 50 (ng. dong).

Két qua phan tich trén da xac dinh dugc sy anh hudng va mirc do anh huéng cua timg

nhan to dén sy bién dong cua chi ti€u tong mirc chi phi vat tu cho san xuat san pham.
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CHUONG 4
PHAN TiCH CHI PHi HOAT PONG KINH DOANH

VA GIA THANH SAN PHAM DICH VU

4.1. CHI PHi HOAT PONG KINH DOANH, GIA THANH SAN PHAM DICH VU VA
YEU CAU PHAN TiCH

Chi phi hoat dong kinh doanh cua cac don vi, doanh nghi¢p dugc théng ké tinh toan

riéng cho ting loai dich vu . Mdi loai lai duoc phan theo yéu t chi phi.

Chi phi nhan cong (Tién luong, Kinh phi cong doan, BHXH, Bao hiém y té)

Chi phi vat liéu (Vat liéu cho san xuét san phém, khai thac nghiép vy; vat li¢u cho str
chira tai san va nhién li¢u)

Chi phi dung cu san xuét

Chi phi khau hao TSCD

Chi phi dich vu mua ngoai (di¢én nudc, stra chita TSCP thué ngoai, van chuyén bbe

dd thué ngoai..)

Chi phi bang tién khac (bao ho lao dong, tuyén truyén quang cdo, hao hong dai 1y, bd

tuc dao tao..)

bpé nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh, trong co ché thi truong cac don vi, doanh

nghiép hang quy, ndm can tién hanh phan tich chi phi kinh doanh va gia thanh san pham dich

vy, tir d6 tim ra cac bién phap nham sir dung hop 1y chi phi va giam gia thanh. Pong thoi

thong qua viéc phan tich chi phi kinh doanh s& c6 nhiing quyét dinh quan 1y t5i wu hon.

Yéu ciu phan tich chi phi kinh doanh va gia thanh san pham dich vy:

Pénh gia duoc tinh hinh thyc hién chi phi kinh doanh va gia thanh san pham dich vu
¢6 hop 1y va twong xtng v6i két qua kinh doanh d3 dat duoc hay khong?

Xac dinh cac nhan t6 va mirc d6 anh huong cia ching dén chi phi kinh doanh va gia
thanh san phérn dich vu.

Dé xuét bién phap nham giam chi phi kinh doanh, ha gia thanh san pham dich vu (bién
phap vé k¥ thuat cong nghé, bién phap vé t6 chtic va bién phap vé kinh té)

4.2 PHAN TiCH CHUNG TiNH HiNH THU'C HIEN CHI PHi KINH DOANH VA GIA
THANH SAN PHAM DICH VU

4.2.1 Phan tich khai quat
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Panh gia khai quat tinh hinh thuc hién chi phi kinh doanh va gia thanh san pham dich vu
nham cung cap nhiing thong tin khai quat vé tinh hinh chi phi kinh doanh va gia thanh san

phém dich vu.
Pé danh gia chung, can phai tinh chi tiéu:
- Ty 1€ thuc hién ké hoach chi phi kinh doanh
Ci 2qi1Zin
= — x100 =
Ckn 2(ikhZikh
Trong d6: C;, Cyn - Chi phi kinh doanh ky phan tich (thuc hién) va ky ké hoach
qi1 » qikh — San lugng dich vu 1 ky thye hién va ky ké hoach
Zi1 , Zikn - Gia thanh san pham dich vu i ky thuc hién va ky ké hoach

Néu ty 1& nay nho hon 100% thi don vi, doanh nghiép giam chi phi kinh doanh so vé6i ké
hoach. Khi d6 chénh 1éch chi phi (C; - Cip) hodc (2qi1zi1 - 2qiknZikh) mang dau am, phan anh
mirc tiét kiém chi phi kinh doanh.

Néu ty 1€ nay 16n hon 100% thi don vi, doanh nghi¢p thuc hién chi phi kinh doanh 16n
hon ké hoach dit ra. Khi d6 chénh léch mang du dwong, phan anh vuot chi.

- Ty 1é thyc hién ké hoach gi4 thanh san pham dich vu

2di1Zit
= x 100

2qikhZikh

Néu ty 1& nay nho hon 100% thi don vi, doanh nghiép giam duogc gia thanh thuc té so véi
ké hoach dt ra. Khi d6 chénh léch gia thanh theo s6 tuyét d6i mang ddu 4m, phan anh mitrc

chi phi tiét kiém duoc nho giam gia thanh.

Néu ty 1& nay 16n hon 100%, thi don vi, doanh nghiép khong hoan thanh ké hoach gia
thanh san pham dich vu. Khi d6 chénh 1éch gia thanh theo sb tuyét d6i mang dau duong, phan
anh vuot chi.

- Mtre va ty 18 giam gia thanh san pham dich vu ky thuc hién
+ Mirc giam gid thanh san pham dich vu

M, = Zqii(zii - zio)
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+ Ty 1& giam gia thanh san pham dich vu

2qi1 (zi1 - Zio)

Yoz = x 100
2di1Zio
- Mitic va ty 1& giam gia thanh san pham dich vu ky ké hoach
+ Mtc giam gi4 thanh san pham dich vu
Man = Zqikn (Zikn - Zio)
+ Ty 1é giam gia thanh san pham dich vu

2qikh (Zikh - Zio)

Youn = x 100
2qiknZio

4.2.2 Phan tich cac nhén t6 anh hwéng
1. San luvong san phcfm dich vu:
Trude hét can xac dinh muc bién dong gia thanh do san luong san phém dich vu

Mun = Zqikn (Zikn - Zio) X Ty 1€ % thyc hién ké hoach san lugng
Sau d6 xéac dinh dnh hudng ctia san luong san pham dich vy dén mic ting giam gia thanh

AMyq) =Muq) - Man

2. Nhén t6 két cdu san phdm dich vu: Do mdi loai san pham dich vu khac nhau c6 gia thanh
don vi khac nhau, cho nén khi két ciu thay d6i s& anh hudng dén su bién dong gia thanh. Dé
xéac dinh trude hét can phai xac dinh mirc bién dong gia thanh do anh hudng cta ca nhan t6
san luong va két cAu san luong

Myqkie) = 2qiiZikn - 2qi1Zio

Sau d6 xac dinh mirc bién dong gia thanh do anh hudng ciia nhan t6 két ciu bang cach lay

tong anh huong cua ca san luong va két cdu trir di anh hudng cua san luong.
AMye) = Mygiie) = Mz

3. Nhdn t6 gia thanh don vi san phcfm dich vu
MMy =My - Myqgue

4. Téng hop anh huéng ciia céc nhan t6

A1\/Iz = A1\/Iz(q) + A1v[z(k/c) + A1\/12(2)
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Trén co s& xac dinh anh huong va mac do cua tirng nhan to, kién nghi cac bién phap

nham giam chi phi kinh doanh, ha gia thanh san phém dich vy, nang cao murc lgi nhuén.
4.3 PHAN TiCH CHI TIEU CHI PHI TINH CHO 1000 PONG DOANH THU

Céc don vi, doanh nghiép thuong san xuét cung cip nhiéu loai san pham dich vu. Dé
danh gia dang tinh hinh bién dong ciing nhu phan tich tinh hinh thuc hién ké hoach gia thanh
toan bd san pham dich vy, can phai tinh va phan tich chi tiéu chi phi tinh cho 1000 déng
doanh thu. Chi tiéu nay phan anh mirc chi phi cin bo ra dé c6 dwoc 1000 dong doanh thu. N6
duoc xac dinh nhu sau

2qiz;
F =— x 1000
2qipi
Trong d6: Xqiz; - Chi phi kinh doanh
2qipi - Doanh thu kinh doanh

Chi tiéu chi phi tinh cho 1000 dong doanh thu cang thap ching to hiéu qua hoat dong
kinh doanh cang 16n. Phén tich chi tiéu ndy dugc tién hanh bang viéc phén tich chung (st
dung phuong phap so sanh dbi chiéu)

So sanh bang s6 tuyét déi: AF = F; - Fy,

So sanh bang s6 twong ddi: F,
Ir = .100
Fxn

Sau khi phan tich chung, tién hanh phén tich cic nhan t6 anh hudng. C6 ba nhén t6 tac
dong anh huong dén chi tiéu nay, d6 1a san luong va két ciu san luong; gia thanh don vi san

pham dich vy; muc cudc tinh cho mot don vi sdn pham dich vu.

Pé xac dinh mirc d6 anh hudng cua cac nhan t6 nay dén chi tiéu chi phi tinh cho 1000

ddng doanh thu, can sir dung phuong phap loai tri.
- Anh huéng ctia nhan t6 san luong va két cau san luong:

2qi1Zikh 2(ikhZikh

AF ke = ( - ) x 1000

2di1 Pikh 2dikh Pikh
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- Anh huéng ctia nhan té gia thanh don vi san pham dich vu

2di1Zi1 2di1Zikh

AF(Z) = ( - )X 1000

2di1 Pikh 2ikh Pikh

- Anh huong cta nhan t6 cude san pham dich vu

2di1Zi1 2di1zi1

AF(p) = ( — )X 1000

2qi1 pit 2ikh Pikh

Tong anh hudng cta cac nhan to

AF = F; - Fu
2qi1zi 2qiknZikh
- —— - ——— )x1000
2qi1 pit 2qikh Pikh

Vi dy: Hiy phén tich chi tiéu chi phi tinh cho 1000 dong doanh thu ciia mot don vi theo

sO liéu sau:

Bang 4.1 Tinh hinh thuc hién hoat dong kinh doanh cia mét don vi

San luong san phdm Pon gia Gié thanh don vi
Dich vu (1000 dong) (1000 d/san phdm ) | (1000 d/sén phém)
Ké hoach | Thuc hién | Ké& hoach Thuc Ké hoach Thuc
hién hién
San pham A 210 200 5,5 5,0 2,0 2,0
San pham B 900 800 3,5 3,0 1,5 1,5

L Tinh chi tiéu chi phi tinh cho 1000 dong doanh thu
1. Ky ké hoach:

2dikhZikh
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Fn = x1000 = 411 dong

2ikhPikh

2. Ky thuc hién
2qi1Zi1
Fi = x1000 = 470 dong

2qilpi1

II. Phén tich chi tiéu chi phi tinh cho 1000 dong doanh thu
1. Phan tich chung:
- So sanh bang s tuyét d6i:  AF = F, - Fi, = 470 - 411 = 59 dong
_ So sanh bang sb twong ddi: F, 470
I[r = .100 = 100 = 114,35%
Fin 411

Nhu vay ky thuc hién chi tiéu chi phi tinh cho 1000 déng doanh thu ting 59 dong so voi
ké hoach hay ting 14,35%

2. Phan tich cac nhén t6 anh huong:
- Anh huéng ctia nhan t6 san luong va két cau san luong:

2di1Zikh 2dikhZikh

AF(q’k/C) = - )X 1000 =-1 déng

2di1 Pikh 2dikh Pikh

- Anh huéng cuia nhan té gia thanh don vi san pham dich vu

2di1Zi1 2di1Zikh

AFy = - ) x 1000 =0

2qi1 Pikh 2(ikh Pikh

- Anh huong cta nhan to cude san pham dich vu
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2di1Zi1 2di1zi1

AFp = ( -~ )x 1000 = 60 dong

2di1 pit 2.qikh Pikh
Téng anh huong ciia 3 nhantb=-1 + 60 = 59 dong.

4.4 PHAN TiCH BIEN PONG GIA THANH THEO KHOAN MUC CHI PHi
4.4.1 Phan tich khoan muc chi phi nhin cong true tiép

Chi phi nhan cong truc tiép 1 cac khoan tién lwong va cac khoan trich theo ty 18 tién
lwong cho cac loai quy BHXH, BHYT va kinh phi cong doan. Khi phén tich c6 thé sir dung
nhiéu phuong phap khac nhau.

- Banh gia chung
+ Mic bién dong tuyét dbi
ATL = TL; - TL,
TL,
Ty 1€ % thuchién TL = x 100
TL

+ Muc bién dong tuong dbi
ATL = TL; - TLo It

TL,
Ty 1é % thuc hién TL = x 100
TLo Ip
- X4c dinh anh huong cua cac nhan t6
+ S luong lao dong:

ATL(T) = (Tl - To)XLo
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+ Muc luong binh quan

ATL(L) = T] (L] - L() )

Mirc lwong binh quan chiu anh hudng cua cac nhan t6 nhu két cau lao dong cua ting bd
phan hodc tirng loai lao dong trong bd phan va mirc lwong binh quan cua lao dong tirng bo

phan hoic timg loai. Mbi quan hé d6 c6 thé biéu dién nhu sau

L = ZYiLi

Bang cac phuong phap loai trir c6 thé xac dinh mac d6 anh hudng cua cac nhan té dén
mirc lvong binh quan va chi phi tién lwong ctia don vi, doanh nghiép
+ Nhan t6 két ciu lao dong

A L(yi) = ZAyi Li()

ATL(yi) = T1 A_L(yi) = T] ZAyTLio
+ Nhan t6 mirc lvong binh quan cta lao dong loai i
XL(Li) = ZYiIKLi
ATL(Li) = T1 A L(Li) = T] ZYil ALi
4.4.2 Phan tich khoan muc chi phi vat tw

Chi phi vat tu cua cac don vi, doanh nghiép bao g(‘A)m vat tu cho san xuét, khai thac
nghi¢p vy; vat tu cho stra chira tai san va nhién li€u. Mac du ty trong cua khoan muc chi phi
nay khong 16n nhung van phai phan tich. Viéc phan tich khoan muc chi phi vat tu dugc tién
hanh riéng cho vat tu cho san xuét, khai thac nghiép vy; vat tu cho stra chita tai san va nhién

li¢u. Céch thurc phan tich yéa tb nay dugc thuc hién:
- Phan tich chung (str dung phuong phéap so sanh dbi chiéu)

So sanh béng $b tuyét ddi: Cy = Cuy - Cyo

Cth
So sanh br:ing sb tuong ddi: Iy = . 100
Cvt()

- Phan tich c4c nhén t6 anh hudng (st dung phuong phép loai trir)
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+ Anh hudng ctia nhan t6 san luong va két cau san luong san pham dich vu:

ACyq) = Z Qi1 Mikh Sikh - 2 Jikh Mikh Sikh

+ Anh hudng nhan t6 dinh muc tiéu hao vat tu cho san xuét cung cdp san pham dich

vu:
ACyymy = Z Qi1 My Sikh - 2 qi1 Mikh Sikh
+ Anh hudng cta nhan t6 don gia vat tu cho san xuit cung cp san pham dich vu:
ACys) = Z i M1 Sit - 2 i1 Mg Sikh
Téng hop anh hudng ciia tit ca cac nhén tb

ACy = ACVt(q) + ACVt(m) + ACvt(s)

4.4.3 Phan tich khoan muc chi phi khiu hao TSCP

Khoan muc chi phi khdu hao TSCD phan anh toan bo s tién trich khau hao TSCD . Méi

lién hé gitra khoan muc chi phi nay véi cac nhan t6 duoc thé hién trong cong thirc sau
Cin = Ng. Kinbrg
Trong d6: Cyp, - Chi phi khdu hao TSCD
Ng - Nguyén gia TSCP phai trich khiu hao
Kinbrqg — Ty 1€ khau hao binh quan

Khi phan tich cAn cha ¥ nhan t6 nguyén gia TSCP thudng xuyén bién dong do danh gia
lai, do d6i méi may moc, trang thiét bi... Con nhan té ty 18 khau hao binh quan thudng on

dinh. Néu c6 thay doi thi coi ddy 1a nhan t6 khach quan.

Str dung céc phuong phap loai trir ¢ thé xac dinh dugc mirc d6 anh hudng ctia cac nhan
t6 dén chi phi khdu hao TSCD.

- Nhén t6 nguyén gia TSCD
ACinng = ANE. Kinb/qo
- Nhan t ty 18 khau hao binh quan
ACinaknbg) = Ngi. Akinbrg

Nhan t ty 1¢ khau hao binh quan lai phy thudc vao két cau loai tai san c¢b dinh i va ty 1¢
khau hao loai TSCD 1. Ttc 1a kinng = 2 i Kinie Bfmg cac phuong phép loai trur c6 thé xac
dinh muc d6 anh hudng cua nhan t6 két cdu loai TSCP va ty 1¢ khau hao TSCD dén ty 1&
khau hao binh quén va chi phi khau hao.

+ Nhan t6 két cAu TSCD
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Kinbgeriy = ZAYi Kihio
ACunyiy = Ngi. Akinprgi = Ngi. ZAY; Kinio
+ Nhan t6 ty 1¢ khau hao TSCD
Kinbgkhy = Z¥i1 AKini
ACuniiny = Ngi. Akinbigkkny = Ngi. Zvit Akyni
Vi du: Co tai liéu tai mét don vi nhu sau (Sé liéu gia dinh)
Bang 4.2 Tinh hinh st dung TSCP ctia mét don vi

(Pon vi: Triéu dong)

Chi tiéu K& hoach Thuyc hién

1. Nguyén gia TSCD dau nim 60.000 60.240
2. TSCP tang trong nam (Mua sim m&i)
- Nguyén gia 640 580
- Thoi gian mua sim Thang 4 Thang 6

3. TSCD giam trong nam

* Do thanh 1y
- Nguyén gia 340 292
- Thoi gian thanh ly Thang 6 Thang 8

* Do nhugng ban

- Nguyén gia 340

- Thoi gian nhugng ban Thang 6
4. Ty 18 khau hao (%)

- Tir thang 1 d&én thang 6 10 10

- Tur thang 7 dén thang 12 10 12

Yéu cau: 1. Tinh tong murc khau hao trong nam k& hoach va nam thyc hién

2. St dung phuong phép thich hgp, hay phan tich tinh hinh thyc hién yéu t6 chi
phi khau hao TSCP va xac dinh mirc d6 anh hudng cta cac nhan t6 dén chi phi khau hao
theo tai liéu trén.

I Tinh téng mirc khiu hao
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1. Gié tri TSCP binh quén phai tinh khau hao

- Ky ké hoach
+ Nguyén gia TSCD cudi ky
54 240
60.000 + x(12-4) - —— (12-6) = 60.240 tridu dong
12 12

+ Nguyén gid TSCD binh quan ky ké hoach
60.000 + 60.240

= 60.120 tri¢u dong

2
- Ky phan tich
+ Nguyén gia TSCD cubi ky
480 192 240
60.240 + x(12-6)=—— x(12—-8=— x(12-6) = 61.989 tr.
dong
12 12 12

+ Nguyén gia TSCD binh quan ky phan tich
60.240 + 61898

= 61.114,5 triéu dong

2. Tong mirc khau hao
- Ty 1¢ tinh khau hao binh quan
+ Ky ké hoach
(10x6) + (10x6)

=10%
12

+ Ky phan tich
(10x6) + (12x6)
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=11%
12
- Tong mirc khau hao
+ Ky ké hoach:  60.120 x 10% = 6012 tri¢u dong
+ Ky phan tich: ~ 61.144,5x 11% = 6725,895 triéu dong
II. Phén tich chi phi khiu hao TSCP
1. Phan tich chung (st dung phuong phép so sanh dbi chiéu)
- Bang sb tuyét doi:
6725,895 - 6012 = 713,895 tri¢u dong
- Bang s6 tuong di:
6725,895
x 100 = 111,87 %
6012

Nhu vy chi phi khiu hao ky phan tich ting so v&i ké hoach 713,895 triéu dong hay
11,87%.

2. Phan tich mtrc d6 anh hudng cta cac nhan tda dén chi phi khau hao:
- Nhan t6 gia tri TSCD phai tinh khau hao:

= (61.144,5 - 60.120 ) x 10% = 102,45 triéu dong
- Nhan t6 ty 18 khau hao binh quan:

= (11 - 10)x 61.144,5 = 611,445 triéu dong

Nhu vay chi phi khau hao thuc té thuc hién ting so voi ké hoach 713,895 triéu dong.
Trong d6 do nguyén gia TSCD binh quén thyc hién ting da lam cho chi phi khau hao ting
102,45 triéu dong, con do ty 1¢ khau hao binh quéan ting 1% lam cho chi phi khau hao ting
611,445 triéu dong.

4.4.4 Cac khoan muc chi phi con lai (dich vu mua ngoai, chi phi san xuat chung, chi phi
quéan ly...) dugc phan tich béng cach so sanh thuc té thuc hién ky phan tich véi thyc hién ky
trude ca vé sb tuyét ddi va sé twong ddi. Khi phan tich c6 thé thyc hién chung cho cac khoan
muc chi phi ndy. Vi cach phan tich nay nham dénh gia su bién dong vé tong sé cac khoan
muc ndy ciing nhu két cdu cua timg loai chi phi trong khoan muc. Ciing c6 thé phan tich cu

thé mdt so tieu khoan muc chi phi.
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CHUONG 5
PHAN TiCH TINH HINH TAI CHINH DOANH NGHIEP

5.1. Y NGHIA, MUC PiCH, NQI DUNG VA TAI LIEU PHAN TiCH TINH HINH TAI
CHINH

5.1.1. Khai niém phan tich tinh hinh tai chinh

Phan tich tai chinh 1a mdt tap hop cac khai niém, phuong phdp va cong cu cho phép
thu nhap va xtr Iy cac thong tin ké toan va cac thong tin khac trong quan 1y doanh nghiép
nham danh gia tinh hinh tai chinh, kha ning va tiém luc ciia doanh nghiép, giup cho cic nha

quéan 1y dua ra cac quyét dinh tai chinh va quyét dinh quan 1y phu hop.

Hoat dong kinh doanh theo co ché thi truong c6 sy quan ly cia Nha nudc, cadc doanh
nghiép thudc cac loai hinh s¢ hiru khac nhau déu binh dang trudc phap luat trong viée lua
chon san pham nganh nghé kinh doanh. Do vay c6 nhiéu d6i tuong quan tim dén tinh hinh tai
chinh ctia doanh nghiép trén cac goc do khac nhau nhu: Ban Giam déc, cac nha dau tu, cac cd
dong, cac chu ng, cdc nha cho vay tin dung, cac nhan vién ngan hang, cac nha quan ly, cac
nha bao hiém... ké ca co quan Chinh pht va ngudi lao dong. MSi mot nhom nguoi nay cd
nhiing nhu cau thong tin khac nhau va do vdy, mdi nhém cé xu hudng tap trung vao nhiing
khia canh riéng trong burc tranh tai chinh cua mdt doanh nghi€p. Mac du muc dich cia ho cé
thé khac nhau nhung thuong lién quan dén nhau, do vay cac cong cu va k¥ thuat phan tich co

ban ma ho st dung dé phan tich tinh hinh tai chinh lai gibng nhau.

Dbi v6i cac chu doanh nghiép va cac nha quan tri doanh nghiép, méi quan tim hang
dau cia ho 1a tim kiém loi nhuan va kha nang tra ng. Ngoai ra cac nha quan tri doanh nghiép
cOn quan tam nhiéu dén muc tiéu khac nhau, tao cong an viéc lam, nang cao chét luong san
pham, hang hoa va dich vu véi chi phi thip, dong gop phiic loi x4 hoi, bao vé méi trudng. ..
Tuy nhién mot doanh nghiép chi c¢6 thé thyc hién duoc cac muc tidu nay néu dap tng dugc
hai thir thach séng con va hai muc ti€u co ban: kinh doanh c6 1ai va thanh toan duoc no. Mot
doanh nghiép bi 16 lién tuc, rat cudc s& bi can kiét cac nguén luc va phai dong ctra. Mat khéc,
néu doanh nghiép khong c6 kha ning thanh toan no dén han ciing bi budc phai nging hoat

dong va dong ctra.

D6i voi cac chil ngén hang va cac nha cho vay tin dung, mbi quan tim ciia ho hudng
chu yéu vao kha nang trd ng cia doanh nghiép. Vi vay, ho dac biét chu y dén s6 luong tién va
céc tai san khac c6 thé chuyén ddi nhanh thanh tién, tir d6 so sanh véi sd ng ngén han dé biét
duoc kha nang thanh todn tirc thoi cia doanh nghiép. Bén canh d6, cac chi ngan hang va céc
nha cho vay tin dung ciing rit quan tam t&i s6 lugng von ciia chu s¢ hitu, boi vi sé vén chu so

hitu nay 1a khoan bao hiém cho ho trong truong hop doanh nghiép gip rui ro. Khéng may ai
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san sang cho vay néu cac thong tin cho thay ngudi vay khong bao dam chic chin rang khoan

vay d6 c6 thé va s& dugc thanh toan ngay khi dén han.

Péi véi cac nha cung cép vat tu, hang hod, dich vy... ho phai quyét dinh xem c¢6 cho
phép khach hang sip téi dugc mua chiu hang hoa hay khong. Nhom nguoi nay ciing giéng
nhu chii ngan hang, ho can phai biét kha ning thanh toan cua khach hang hién tai va thoi gian
sap ti.

D6i v6i cac nha dau tu, mbi quan tdm ciia ho hudng vao cac yéu té nhu rii ro, thoi
gian hoa vén, mirc sinh i, kha ning thanh toan vén... Vi vy, ho can nhing théng tin vé diéu
kién tai chinh, tinh hinh hoat dong, vé két qua kinh doanh va cac tiém ning ting truong cia
doanh nghiép. Pdng thoi cac nha dau tu ciing rat quan tim tdi viée diéu hanh cong viée va
tinh hiéu qua ctia cong tac quan ly. Nhing diéu d6 nham dam bao sy an toan vé tinh hiéu qua

cho cac nha dau tu.

Bén canh céac chit doanh nghiép (chu so hitu), cac nha quan 1y, dau tu, cac chi ngan
hang, nha cung cdp con nhidu nhém nguoi khac quan tim dén thong tin tai chinh ctia doanh
nghiép. D6 1 cac co quan tai chinh, nhitng nguoi lao dong... Nhitng nguoi ndy co nhu cau
thong tin vé co ban gidng nhu cac chu ngan hang, cac nha dau tu, cac chu doanh nghiép. .. Boi

vind lién quan dén quyeén lgi va trach nhiém dén khach hang hién tai va tuwong lai cta ho.

Phan tich hoat dong tai chinh doanh nghi€ép ma trong tdm la phan tich cac bao céo tai
chinh va cac chi tiéu dic trung tai chinh thong qua mot hé thdng cac phuong phép, cong cu va
k¥ thuat phan tich gitp cho viéc danh gia toan dién, tong hop khai quat va xem xét mot cach
chi tiét hoat dong tai chinh doanh nghiép. Trén co s& d6 nhan biét, phan doan, du bao va dua

ra cac quyét dinh tai chinh, quyét dinh tai trg ciing nhu dau tu phu hop.
5.1.2. Muc dich phan tich tinh hinh tai chinh

Muc dich tbi cao va quan trong nhit cta phan tich tinh hinh tai chinh 1a giap nhiing
ngudi ra quyét dinh lwa chon phuong an kinh doanh tdi wu va danh gia chinh xac thyc trang
tiém ning cua doanh nghiép. Do vay, phan tich tinh hinh tai chinh doanh nghiép phai dat

duoc cac muc ti€u co ban sau:

- Cung cap thong tin hitu ich cho cac nha dau tu, cac chu ng khac dé ho c6 thé ra quyét
dinh dau tu, tin dung. Cac thong tin phai d& hiéu ddi véi nhitng ngudi c6 mot trinh do twong
d6i vé san xuét kinh doanh va cac hoat dong kinh té ma mudn nghién ciru cac thong tin nay.

- Cung cap thong tin dé gitip cac nha dau tu, cac chi ng va nhiing nguoi sir dung khac
danh gia s6 luong, thoi gian va rui ro cua nhitng khoan thu bang tién.

- Cung cap thong tin vé& cac ngudn lyc kinh té ctia doanh nghiép, nghia vu ctia doanh
nghiép ddi voi cac ngudn lyc nay va cic tac dong ctia nhitng nghiép vu kinh té, nhing sy kién
va nhing tinh hudng lam thay ddi cac ngudn luc ciing nhu cac nghia vu di v6i cac ngudn luc
do.
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5.1.3. Sw cin thiét phén tich tinh hinh tai chinh
1. Vi tri cta phan tich tinh hinh tai chinh

Trong co ché quan 1y kinh t& méi, phan tich cic hoat dong kinh t& dugc sir dung dé
nhén thtrc cac hién tugng va két qua kinh té, dé xéac dinh quan h¢ cAu thanh va quan h¢ nhan
qua ciing nhu dé phat hién quy luat tao thanh va phat trién cua ching tir d6 ma nhiing cin ct
khoa hoc cho cac quyét dinh dang dan trong twong lai. Piéu d6 c6 thé hiéu néu khong dua
trén két luan duge rat ra tur phan tich céc hoat dong kinh té thi nhiing quyét dinh dua ra sé
khéng ding cin ctr khoa hoc va khong c6 tinh thuc tién. Néu t6 chire thuc hién cac quyét dinh
khoéng c6 tinh thuc tién nay sé khong dat duoc két qua mong mudn va nguoc lai c6 thé mang

lai nhitg hau qua nghiém trong cho cac doanh nghiép trong qua trinh san xuat kinh doanh.

Hon nita, dé ton tai va phat trién trong hoat dong kinh doanh thi cic hoat dong cua
doanh nghiép phai dugc dat trén co s cua cong tac hoach dinh ca vé mit chién luge va chién
thuat.

- V& mat chién lugc, phai xac dinh rd muyc ti€u kinh doanh, cic hoat dong dai han nham

phat trién doanh nghiép va chinh sach tai chinh ctia doanh nghiép.

- V& mit chién thuat, phai xac dinh dugc nhitng cong viéc trong thoi han ngén, nhiing

tac nghiép cu thé dé phuc vu cho ké hach chién luoc ctia doanh nghiép.

Céc quyét veé mat chién lugc va chién thuat dugc lya chon chu yéu dya trén co so su

phan tich, sy can nhac vé mat tai chinh.

Béi vay, phan tich tinh hinh tai chinh chiém mot vj tri quan trong trong hoat dong san
xut kinh doanh. Né cung cap thong tin vé tai chinh cho cac nha quan 1y dé ho dua ra nhiing
quyét dinh tai chinh dung dan va t6 chirc thyc hién cic quyét dinh ay mot cach kip thoi va
khoa hoc, gitip doanh nghiép c6 thé dung viing va phat trién.

2. Phin tich tinh hinh tai chinh — cdng cu quan trong trong quan ly kinh té:

Phan tich tinh hinh tai chinh rat can thiét d6i véi mdi doanh nghiép. N6 khong nhiing
chiém vi tri quan trong trong doanh nghiép ma né con 1a cong cu quan trong trong quan 1y
kinh té. That vay:

e Déi véi doanh nghiép: Trén co so phan tich tinh hinh tai chinh, cic nha quan tri
doanh nghi¢p danh gid dugc thuc trang tai chinh, thuc trang quan 1y tai chinh ctia doanh
nghiép minh, ngudn vén doanh nghiép c6 thé huy dong khi tién hanh hoat dong san xuét kinh
doanh... Déng thoi dua ra duogc cac quyét dinh vé& mit chién lugc va chién thuat, t chire thuc
hién cac quyét dinh d6 mot cach kip thoi va khoa hoc, gitp doanh nghiép t6i da hoa loi nhuan,
tang gia tri doanh nghiép va tiang kha ning canh tranh tir 46 doanh nghiép c6 thé dimg viing

va phat trién trén thi trudng.
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e Déi véi cdc nha qudn Iy kinh té: Trén cu sé nhimg thong tin ma phén tich tinh hinh
tai chinh cung cép ho co thé nhan biét dugc nhitng mat yéu kém, tdn tai cua doanh nghiép,
nhitng han ché cua cac chinh sach quan Iy kinh té... Tir 46 dua ra duoc cac chinh sach quan ly
kinh t& phu hop véi sy phat trién cta timg nganh nhu: chinh sach tin dung, thué, nhimg chinh
sach mang tinh chat vu dai vé tai chinh d6i véi timg nganh... Ciing qua nhiing théng tin ma
phan tich tinh hinh tai chinh cung cp, cc nha quan Iy kinh té c6 dugc quyét dinh tuyén bd pha san
doanh nghiép hay tiép tuc duy tri hoat dong cia doanh nghiép.

e Déi véi cdc nha cho vay, ngwoi dau tie, cdc chii ngdn hang: Thong tin ma phan tich
tinh hinh tai chinh cung cip s& giup ho dua ra cac quyét dinh ding din 1a c6 dau tu hay
khong?.

e D6i vdi cdc co quan tai chinh, nhitng nguoi lao dong...: Thong tin ma phan tich tinh
hinh tai chinh cung cép s& gitp ho xac dinh dugc quyén loi va trach nhiém cua ho dbi voi

doanh nghiép trong hién tai va trong tuong lai.

Vay, phan tich tinh hinh tai chinh 1a mot trong nhimg cong cu khéng thé thiéu duoc
trong quan 1y kinh té va no thuc sy can thiét cho cong tac quan 1y & mot doanh nghiép. Pic
biét trong diéu kién kinh doanh theo co ché thi truong thi nd cang tré nén can thiét va cap
bach.

5.1.4. Trinh ty va cac buéc phan tich tinh hinh tai chinh

Dé tién hanh phan tich tinh hinh tai chinh can phai thuc hién theo mot trinh tir nhét dinh,
¢6 nhur vy viéc phan tich méi thuan loi, thong nhét va logic.

Thu thip thong tin -> xir Iy thang tin -> di doén va quyét dinh.

Doanh nghié¢p hoat dong trong nén kinh té chiu sy tac dong manh mé cua nhiéu yéu to
khac nhau. Cac yéu t6 bén ngoai bao gébm: Su ting trudng va phat trién cua nén kinh té, sy
phat trién ciia khoa hoc k¥ thuat, canh tranh, lut phap... Cac yéu té bén trong doanh nghiép
bao gom: Co cdu t chirc, quy trinh cong nghé, tinh chit san pham... Vay dudi su tic dong
clia cac yéu tb trén, két qua phan tich tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép c6 duge chinh xac,
day du, chi tiét, phan anh dung thuc trang tai chinh thi yéu cdu cac nha phan tich phai tién
hanh thu thap cac thong tin, sau d6 lya chon, xr 1y nhiing thong tin thich hgp nhét dé tién
hanh phén tich. Cudi cung dua ra nhitng dy doan va quyét dinh hop 1y nhét.

1. Thu thap thong tin:

Dé danh gia chinh xac thuc trang tai chinh cia doanh nghiép, phai sir dung moi ngudn
thong tin c6 kha ning 1y giai va thuyét minh thyc trang hoat dong tai chinh doanh nghiép va

phuc vu cho qua trinh du doén tai chinh. Cac ngudn thong tin nay chia lam hai loai chinh:
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- Thong tin phi tai chinh: Pay 1a mot ludng cac thong tin vé kinh té, tién t& voi ngudn
kinh doanh ctia doanh nghiép, hinh thirc t6 chtic ctia doanh nghiép, ctia nganh... Nhiing thong

tin nay rat quan trong, khong thé thiéu dugc trong cong tac phan tich tai chinh doanh nghiép.

- Thong tin ké toan tai chinh: La nhitng ngudn thong tin ddc biét quan trong, nd phan
anh dugc nhirng nét dac trung nhét cua hé théng nhu: thyc trang tai san, két qua kinh doanh,
tinh hinh céng ng... Thyc ra thong tin ké toan tai chinh phan anh tip trung trong bao céo tai
chinh cta doanh nghiép, trong d6 chil yéu 14 bang cin dbi ké toan va bao co két qua hoat dong

kinh doanh dugc soan thao vao cubi mdi ky thuc hién, cac bao céo tai chinh bao gém:
+ Bang can dbi ké toan
+ Béo cdo luu chuyén tién té
+ Béo c4o két qua kinh doanh
+ Thuyét minh bao c4o tai chinh
2. Xir ly thong tin:

La qua trinh sdp xép thong tin theo nhitng muc tiéu nhat dinh nham tinh toan, so sanh,
giai thich, danh gia, xac dinh nguyén nhan, cac két qua dat duoc ciia doanh nghiép. Tuy theo
cac goc do nghién ctru, img dung khéac nhau ctia nguoi st dung thong tin ma c¢6 cac phuong

phép xtr ly thong tin khac nhau phuc vu cho muc tiéu dat ra.
3. Dy doan va quyét dinh:

Thu thap va xir Iy thong tin nham chuan bi nhimg tién dé va diéu kién can thiét cho
ngudi st dung thong tin c¢6 duge nhitng du doan va dua ra quyét dinh vé tai chinh. C6 thé noi,
muc tiéu cia phan tich tinh hinh tai chinh 13 gitip nguoi ta quyét dinh lya chon phuong an
kinh doanh t6i wu va danh gia chinh xac thuc trang, tiém ning ciia doanh nghiép. D4i véi chit
doanh nghiép, phan tich tinh hinh tai chinh nham dua ra céc quyét dinh tdi da hoa loi nhuan,
khong ngig lam tang gia tri doanh nghi€p va kha nang canh tranh ctia doanh nghiép trén thi
truong. D6i voi nguoi cho vay va dau tu vao doanh nghiép thi dua ra cac quyét dinh vé tai tro
va dau tu... Qua d6 cho thiy, thu thap va xir Iy thong tin rit quan trong d6i v6i phén tich tinh
hinh tai chinh, 1a diéu kién duva ra nhitng dy doan va quyét dinh chinh xéc trong moi linh vuc
vé tai chinh.

5.1.5. Tai liéu phuc vu phan tich tinh hinh tai chinh:

Dé tién hanh phan tich tinh hinh tai chinh, phai sir dung rt nhiéu tai liéu khac nhau,
trong d6 cha yéu 1a cic bao céo tai chinh. Bdo céo tai chinh rt hitu ich d6i voi viée quan tri
doanh nghiép va 1a ngudn thong tin tai chinh chu yéu d6i v6i nhitng ngudi ngoai doanh
nghiép. Béo céo tai chinh khéng nhitng cho biét tinh hinh tai chinh cta cia doanh nghiép tai
thoi diém bao cdo két qua ma con cho thiy nhimg két qua hoat dong ma doanh nghiép dat

dugc trong tinh hinh d6. Hé thong béo cao tai chinh bao gdom:
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1. Bang can d6i ké toan (Mau BO1 — DN):

Bang can ddi ké toan (BCPKT) 1a mot bao céo ké toan, chu yéu phan anh téng quat
tinh hinh tai san ctia doanh nghiép theo hai cach phén loai ciu thanh von va ngudn hinh thanh
von hién c6 cta doanh nghiép & mdt thoi diém nhét dinh.

Bang can dbi ké toan c6 dic diém co ban 1a:

- Céc chi tiéu trén bang can ddi ké toan duogc biéu hién gia tri (tién) nén cé thé tong
hop duogc toan bd tai san hién cé cua doanh nghiép dang tdn tai dudi hinh thai (ca vat chét va
tién té, ca hitu hinh va vo hinh).

- Bang can ddi ké toan duoc chia thanh hai phan theo hai cach phan anh tai san 1 cu
thanh tai san va ngudn hinh thanh tai san. Do vay, s tong cong cta hai phan ludn bang nhau.
Vi 18 d6 ¢ tén goi 1a bang can dbi ké toan.

- Bang can d6i ké toan phan anh vén va ngudn von tai mot thoi diém. Thoi diém do
thuong 14 ngay cudi ciing ciia ky hach toan. Tuy vdy, so sanh s liéu gitta hai diém trén bang can ddi
ké todn ciing c6 thé thiy duoc mét cach tong quat sy bién dong cia von va ngudn von trong ky kinh
doanh cua doanh nghiép.

Bang can doi ké toan duoc két cau dudi dang can doi s6 du céc tai khoan ké toan va
sap x&p trat ty cac chi ti€u theo yéu cau quan ly. Bang can doi ké toan chia 1am 2 phan (c6 thé

xép doc hoic ngang).

- Phén tai san: Phan anh toan bo gia tri hién c6 cia doanh nghiép dén cudi ky hach
toan dang ton tai dudi cac hinh thai va trong tat ca cac giai doan, cac khau ctia qua trinh kinh
doanh. Cac chi tiéu phan anh cta phan tai san duogc sip xép theo nodi dung kinh té cua cac loai
tai san ctia doanh nghiép trong qua trinh tai san xuat. Xét vé mit kinh té: sd liéu cac chi tiéu
phan anh bén tai san thé hién s6 vdn va két cAu céac loai von cua don vi hién c6 dén thoi diém
lap bao cdo dang tdn tai dudi dang hinh thai vat chét (tai san c¢d dinh, vat liéu, hang hoa, san
pham...), tién t& (tién mat tai quy, tién gui ngan hang...), cic khoan dau tu tai chinh hoic
dudi hinh thirc ng phai thu & tit ca cac khau, cac giai doan trong qua trinh san xuét, kinh
doanh (thu mua, duy trir, san xuat, tiéu thu. . .). Can cur vao ngué)n s6 lidu nay trén co s& téng )
va két cdu tai san c6 ma danh gia mot cach tong quat quy mé tai san, niang luc va trinh do st

dung von ciia doanh nghiép.

- Phan nguén von: Phan anh cac ngué)n von hinh thanh cac loai tai san, cac loai vén
kinh doanh ctia doanh nghiép dén cubi ky hach toan. Céc chi tiéu & phan ngudn vén duoc sip
xép phén chia theo ting ngudn hinh thanh va tai san cia don vi (ngudn vén cua ban than
doanh nghiép, ngudn von di vay, ngudn vén chiém dung hop phap va bat hop phap...) ty 1é va
két cdu cuia timg ngudn vén trong tong s6 ngudn von hién co phan anh tinh chat hoat dong,
thyc trang tinh hinh tai chinh cta doanh nghiép. Xét vé mit kinh té: S6 lidu phan ngudn vén

thé hién quy md, ndi dung va tinh chit cua doanh nghiép dbi véi s tai san dang quan 1y st
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dung, cu thé 1a ddi v&i nha nude, véi cfip trén (Vé nguén von cia Nha nudc), voi nha dau tu,
v6i ¢6 dong, von lién doanh, véi ngan hang, voi cac to chic tin dung (vé cac khoan vén vay),
v6i khach hang, voi cac don vi kinh té khac, v6i can bd cong nhan vién (vé cac ngudn von
huy dong, cac khoan n¢ phai thanh toan...).

Oca?2 phén, ngoai cOt chi ti€u con c6 cac ¢t phan anh ma sb cua chi tiéu, cot dau
nam va cot cudi ky.

Can chu y: Cot s6 dau nam va cudi ky chir khong phai dau nim, cudi nim hay dau ky,
cudi ky. Pidu d6 c6 nghia 1a s6 lidu & cot dau nim cia BCDKT céc quy trong nam déu giéng
nhau, déu 1a cot s6 liéu cua thoi diém cudi ngay 31/12 nam trude hodc dau ngay 1/1 nim nay.
Con s6 liéu & cot cudi ky 1a sb lidu & thoi diém 1ap bao céo trong nim (cudi cac quy).

2. B4o cdo két qua hoat dong sin xuét kinh doanh (Mau B02 — DN):

Bio cdo két qua hoat dong kinh doanh 13 bao cdo tai chinh tong hop, phan anh tong
quat tinh hinh va két qua hoat dong kinh doanh ciing nhu tinh hinh thuc hién trach nhiém,
nghia vu cta doanh nghiép d6i v6i Nha nude trong mot ky ké toan.

Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh cé nhitng tic dung sau:

- Thong qua céc chi tiéu trén bao cdo cac hoat dong kinh doanh dé kiém tra, phan tich
va danh gia tinh hinh thyc hién ké hoach, du toan chi phi san xuat, gia von, doanh thu san
phém vat tu hang hod ti€u thy, tinh hinh chi phi, thu nhap cua hoat dong khac va Kkét qua cua
doanh nghiép sau mot ky ké toan.

- Thong qua sd liéu trén bao cdo két qua hoat dong diéu kién ma kiém tra tinh hinh
thuc hién trach nhiém, nghia vu cta doanh nghiép ddi véi Nha nudc vé cac khoan thué va cac
khoéan phai ndp khéc.

- Thong qua béo cao két qua hoat dong kinh doanh, danh gia xu hudng phat trién cia
doanh nghié€p qua cac ky khéac nhau.

Bdo cdo gom 3 phan:

Phan I: Lai, 1.

Phan nay phan 4nh cac chi tiéu lién quan dén két qua cua toan b doanh thu kinh
doanh nhu: Tong doanh thu; Doanh thu thuin; Gia von hang ban; Chi phi ban hang; Chi phi
quan ly...

+ Doanh thu: La s tién ma doanh nghiép thu dugc do cung cép san phém, dich vu cho
khach hang di thanh toan hodc chdp nhéan thanh toan. Vi vay:

Doanh thu = San lweng san phim dich vu cung cip * Gia ban

+ Doanh thu thun: La doanh thu da trir di cac khoan giam trir (chiét khau hang ban,

hang ban tra lai...).
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Doanh thu thuan = Tong doanh thu — Cac khoan giam trir

Khi tién hanh phan tich tai chinh day 1a mot chi tiéu quan trong nhat d6i v6i doanh
nghiép trong nén kinh té thi trudng. Chi tiéu nay s& duoc xem xét ting hay giam bao nhiéu so
v6i ky trude, 1y do cia su ting hay giam d6 do san luong san pham béan ra hay su tic dong

ctia gia ban, nhimg yéu t6 ndo 1am cho san phdm ban ra hay gia ban tang hay giam.

+ Gia von ban hang: La chi tiéu phan anh tong gid mua hang hoa hoic gia thanh san
xuat san pham dich vu ban ra tvong tmg voi doanh nghiép thuong mai va doanh nghiép san
xuét. Trong trudng hop doanh nghiép gip van dé 12 & chd lam thé nao dé giam gia von, tic 1a
giam cac yéu t6 ciu thanh 1én gia von. Tuy theo két qua phan tich ma doanh nghiép c6 thé
dua ra cac quyét dinh pht hop.

+ Chi phi hoat dong kinh doanh: bao gdm tit ca cac khoan muc chi phi lién quan dén
khau luu thong ban hang va khiu quan 1y doanh nghiép, thuong dugc chia 1am 2 loai tong
quat 1a chi phi luu thong va chi phi quan ly:

+ Lai (1) phan anh két qua hoat dong kinh doanh trong ky, dugc xac dinh qua céc

dang thic sau.

Lai Doanh thu Gi4 von Chi phi Chi phi quan ly
(1) thudn hang ban ban hang doanh nghi¢p

Qua phﬁn I nguoi s dung cling biét duoc két qua hoat dong kinh doanh, hoat dong tai
chinh doanh nghiép va hoat dong bat thuong.

- Phan II: Tinh hinh thyuc hién nghia vu ddi voi Nha nuée.

Phan nay phan anh cac khoan thué, bao hiém xa hdi, bao hiém y té, kinh phi cong
doan va cac khoan khac ma don vi phai ngp (ky trudc chuyén sang, phai nop ky nay va con

phai ndp cubdi ky) da ndp trong ky bao cao.
- Phan III: Phan anh s6 thué GTGT duoc khiu trir, dugc hoan lai, duoc chuyén khoan.
3. B4o c4o luu chuyén tién t& (miu B03 — DN):

La bao cdo tai chinh tong hop phan anh viéc hinh thanh va sir dung lugng tién phat
sinh trong ky bao cao ctia doanh nghiép. Dua vao bao céo luu chuyén tién t& nguoi sir dung cd
thé dénh gia duoc kha ning thanh toan ctia doanh nghiép va du doan duoc ludng tién trong ky
tiép theo. Nhu viy, bao cdo luu chuyén tién t& dugc lap ra dé tra 10i nhimg cau hoi c6 lién
quan dén ludng thong tin vao va ra ciia doanh nghiép ciing nhu tinh hinh tra no, dau tu bang
tién ctia doanh nghiép. Chinh bao cio luu chuyén tién té cung cap nhimng thong tin vé ludng
tién ra, vao cua doanh nghi¢p, nhitng khoan dau tu ngén han c6 tinh luu dong cao, cé thé
nhanh chéng va sin sang chuyén ddi thanh mot khoan tién chiu rai ro mot cach nho nhét.

Nhirng khoan tién d6 dugc luu chuyén tir ba nhom hoat dong chinh sau:
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+ Luu chuyén tién té tir hoat dong san xuét kinh doanh: phan anh toan bo s6 tién thu
vao va chi ra lién quan truc tiép dén hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép nhu tién ban
hang, tién thu tir cac khoan phai thu, tién thanh toan cho cong nhén vién. ..

+ Luu chuyén tién tir hoat dong dau tu: La toan bd sd tién thu vao hay chi ra déu lién
quan dén hoat dong dau tu cua doanh nghi¢p. Hoat dong dau tu c6 thé 1a dau tu co s& vat
chat, k¥ thuat cho ban than doanh nghiép hodc dau tu duéi hinh thirc khac nhu gop von lién
doanh, dau tu chig khoan, cho vay. Tir d6 ta thdy dong tién luu chuyén dugc tinh bang toan
b s6 tién thu vao va ban ra ctia doanh nghiép do viéc phai thanh Iy tai san hay mua sap thiét
bi.

+ Luu chuyén tién tir hoat dong tai chinh: La toan bd sb tién thu vao va chi ra lién
quan dén hoat dong tai chinh ctia doanh nghiép. Hoat dong tai chinh bao gdm cac nghiép vu
lam tang, 1am giam vén kinh doanh nhu chu doanh nghiép gop von, vay von. ..

Nhu vy dong tién luu chuyén bao gdm cac khoan thu, chi lién quan nhu tién vay, thu
duoc do tra lai co phiéu. ..

4. Thuyét minh bzo céo tai chinh (mdu B09 — DN):

La bao cdo dugc trinh bay bang 101 van nham giai thich thém chi ti€t cua nhiing noi
dung thay doi vé tai san, nguon von ma céac dir li€u bang so trong cac bao cdo tai chinh khong
thé thé hién duoc.

Nhitng diéu can dién gidi thuong la:

+ Pic diém doanh nghiép: giéi thiéu tém tit doanh nghiép.

+ Tinh hinh khach quan trong kinh doanh da tic dong dén hoat dong doanh nghiép.
+ Hinh thic ké toan da va dang ap dung

+ Phuong phap phan bd chi phi, dic diém khau hao, ty gia hdi doai dugc dung hach
toan trong ky.

+ Sy thay ddi trong dau tu, tai san ¢6 dinh, von Chu s¢ hitu.
+ Tinh hinh thu nhap ctia nhan vién.
+ Tinh hinh khac.

5.1.6. N§i dung phan tich tinh hinh tai chinh

Mudn t6n tai va phat trién, doanh nghiép phai c6 von, muén duy tri duoc hoat dong
kinh doanh binh thuong thi lugng vén du tu ban ddu cta doanh nghiép phai dugc quay vong
lién tuc va phai bao toan von sau mdi ky chu chuyén. Nhu vay, van dé sir dung vn nhu thé
nao dé co6 hiéu qua cao nhét 1a van dé birc xtc ddi voi mdi doanh nghiép tién hanh hoat dong

san xuat kinh doanh. Hon nira, viéc sit dung von c6 hiéu qua s€ dam bao cho doanh nghié¢p
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thudng xuyén duy tri, phét trién ning luc san xuit ctia minh, dimg vimg trong diéu kién canh

tranh va thu dugc nhiéu loi nhuén.

Dé tién hanh phan phdi, quan 1y va st dung von hién c6 mot cach hop 1y, ¢ hiéu qua
cao nhat trén co s¢ chip hanh cac ché do, chinh sach quan 1y kinh té tai chinh va ky luat thanh
toan ciia Nha nude thi doanh nghiép phai thudng xuyén tién hanh phan tich tinh hinh tai chinh
doanh nghiép. Phan tich tinh hinh tai chinh s& giup nguoi quan 1y nim duogc thyc trang hoat
dong tai chinh doanh nghiép, xac dinh dugc nguyén nhan va muc d§ anh hudng cua tung
nhan td, trén co s& d6 dua ra cac quyét dinh ding din dé nang cao chit lugng cong tic quan

1y kinh doanh va nang cao hi¢u qua kinh doanh.
Ngi dung chii yéu phan tich tinh hinh tai chinh doanh nghiép bao gom:
- Phén tich khai quat tinh hinh tai chinh
- Phan tich co ciu ngudn vén va tinh hinh dam bao ngudn von cho hoat dong kinh doanh.
- Phén tich tinh hinh va kha nang thanh toan
- Phén tich hiéu qua sir dung von
5.2 PHAN TiCH KHAI QUAT TiNH HINH TAI CHiNH
5.2.1 Muc dich va phwong phap phéan tich

Phén tich khai quat tinh hinh tai chinh 1a viéc xem xét, nhan dinh vé tinh hinh tai chinh
ctia don vi, doanh nghiép. Cong viéc nay s& cung cip cho ngudi sir dung thong tin biét dugc

tinh hinh tai chinh cua don vi, doanh nghiép 1a kha quan hay khong kha quan.

Dé phan tich khai quét tinh hinh tai chinh, chi yéu st dung phwong phap so sanh ddi
chiéu hé thong chi tiéu danh gia khai quét tinh hinh tai chinh nhu so sanh giita cudi ky véi dau
nam, so sanh ky nay véi ky trudc, so sanh thuc té véi ké hoach.... Cin cir vao két qua so sanh
va tinh hinh bién dong céc chi tiéu phan anh khai quat tinh hinh tai chinh rat ra nhitng nhan

xét khai quat vé tinh hinh tai chinh cta don vi, doanh nghiép.
5.2.2 N¢i dung phan tich khai quat tinh hinh tai chinh

Dé phan tich khai quat tinh hinh tai chinh, trude hét cin so sanh tong sé ngudn von giita
cubi ky véi dau nam. Bang cach nay thiy dugc quy mé von ma don vi, doanh nghiép st dung
cling nhu kha ning huy dong von. can luu y rang, chi tiéu “Téng s6 ngudn von” va “Tong sd
tai san” c6 thé tang, giam do nhiéu nguyén nhan nén chua biéu hién day du tinh hinh tai chinh
dugc. Vi thé, can phan tich cac mdi quan hé giita cac chi tiéu trong bang can dbi ké toan va
cac bdo céo tai chinh khac c6 lién quan.

Bén canh viéc huy dong va sur dung von, kha nang tu bao dam v& mat tai chinh va mirc
d6 doc 1ap vé mat tai chinh ciing cho thdy mot cach khai quat tinh hinh tai chinh cta don vi,

doanh nghiép. Vi vay, can tinh va so sanh chi tiéu “H¢ so tai trg”
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Tong ngudn von chu so hitu

Hé so tai trg =

Tong s6 ngudn von

Chi tiéu nay cang cao, chung to mirc do doc 1ap vé mat tai chinh cang cao, bdi vi hau hét
tai san ma don vi, doanh nghi€p hién c6 déu dugc dau tu bang so von cuia minh va nguoc lai,
néu chi tiéu nay cang thap, chung to mirc d6 ddc 1ap v€ mat tai chinh cang thap, hau hét tai

san déu duoc tai trg bang s6 von di chiém dung.

Tinh hinh tai chinh cta don vi, doanh nghiép lai duoc thé hién ré nét qua kha ning
thanh toan. Néu c6 kha ning thanh toan cao thi tinh hinh tai chinh s& kha quan va nguoc lai.
Do vay, khi danh gia khai quat tinh hinh tai chinh khong thé khong xem xét kha ning thanh
todn, dac bi¢t 1a kha nang thanh toan ng ngén han. Kha nang thanh toan ng ngén han dugc do
bang chi tiéu “Hé s6 thanh toan no ngin han”. Chi tiéu nay cho biét, v6i tong gia tri thuan cta
tai san luu dong va dau tu ngén han hién c6, don vi, doanh nghi¢p c6 bao dam kha nang thanh
toan cac khoan no ngan han hay khong. Tri s6 ciia chi tiéu tinh ra cang 16n, kha ning thanh

todn cac khoan no ngan han cang cao va nguoc lai.

Heé s6 kha ning Tdng gia tri thuan vé TSLD va DTNH

thanh toan no =

ngan han (hién thoi) Téng s ng ngan han

Mot chi ti€u phan anh kha ro nét tinh hinh tai chinh ctia don vi, doanh nghiép, dé 1a “H¢
s6 kha nang thanh toan nhanh” (hé s6 kha ning thanh toan tic thoi). Chi tiéu nay cho biét, véi
s6 von bang tién (tién mit, tién giri ngan hang, tién dang chuyén) va cac chimg khoan ngin
han c6 thé chuyén doi nhanh thanh tién mit hién c6, don vi, doanh nghiép c6 bao dam thanh
toan kip thoi cac khoan ng hay khong. Tri s6 ciia chi tiéu nay néu 16n, kha niang thanh toan
tuong d6i kha quan, con néu tri ssd ctia chi tiéu nay nho s& gip khé khin trong viéc thanh
toan cong ng va do d6 phai ban gip san phim hang hoa dé tra no vi khong du tién thanh toan.
Tuy nhién néu chi tiéu nay qua 16n lai phan dnh mot tinh hinh khong t6t vi von bang tién quéa

nhiéu, vong quy von cham lam gidm hi¢u qua str dung von. Chi tiéu nay dugc tinh nhu sau:

Hé sb kha ning Tong s6 von bang tién va DPTTCNH
thanh toan =
nhanh Tong s6 no ngin han
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Pé nim duoc kha nang thanh toan cua don vi, doanh nghiép, can phai tinh va so sanh
chi tiéu “Hé s6 kha ning thanh toan hién hanh”. Chi tiéu nay cho biét, v4i toan bo gia tri
thuan cia tai san hién cé, don vi, doanh nghiép c6 c6 bao dam kha niang thanh toan cac khoan
no hay khong. Tri s6 cua chi tiéu tinh ra cang 16n, kha nang thanh toan hién hanh cang cao va

nguoc lai. Kha nang thanh toan hi¢n hanh dugc tinh nhu sau:

Hg¢ s6 kha nang Tong s6 tai san hién co
thanh toan =
hién hanh Tong sO ng phai tra

Bén canh cac chi tiéu trén, hé sd no cling 1a chi tiéu phan anh kha rd nét tinh hinh
thanh toan. Hé s6 no cho biét, so voi tong tai san hodc so v&i tong ngudn vén hay so voi
ngué)n von chi s¢ hitu, no phai tra chiém bao nhiéu. N6i cach khac, hé sd no phan anh murc
do dam bao ddi véi cha ng, néd cho biét mot déng tai san hoac mot déng nguén von hay mot
ddng von chi so hitu c6 bao nhiéu dong vay no. Tri sé cua chi tiéu nay cang nho, mirc do doc
lap v& mit tai chinh cta don vi, doanh nghiép cang cao va ngugc lai. Hé s6 no dugc tinh nhu

sau:
Tong sO no phai tra

H¢ sO ng trén tong tai san =

(hay tong ngudn von)

Tong s0 tai san (hay tong ngudn von) hién co

Tong so no phai tra

H¢ s0 ng trén nguon von CSH =

Tong s6 ngudn von chu so hitu

Khi phén tich khai quat tinh hinh tai chinh, con phai tinh va so sanh cac chi tiéu
phan anh kha ning thanh todn ctia TSLD va von luan chuyén thuan. Kha ning thanh toan ciia
TSLD cho biét kha ning chuyén d6i thanh tién ctia TSLD va dugc do bang chi tiéu “Hé sd
kha nang thanh toan ctia TSLD”

Heé s6 kha ning Téng s6 von bang tién va DPTTCNH

thanh toan cua

TSLD Téng gia tri thudn ciia TSLD va DPTNH
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Vén luan chuyén thun hay von hoat dong thudn 1a chi tiéu phan anh chénh léch giita
tong gid tri thuan cua TSLD va DTNH véi tong s6 no ngan han. Mubn hoat dong kinh doanh
khong bi gian doan, can phai duy tri mot mic von ludn chuyén thuan hop 1y dé thoa min cac
khoan no ngin han. Vén hoat dong thudn cang 16n thi kha ning thanh toén cang cao. Tuy
nhién, néu qua cao thi s& 1am giam hiéu qua dau tu vi lugng TSLD qua nhiéu so véi nhu cu
va vi phan du thém nay khong 1am ting thu nhap.

Vén hoat dong Tong gia tri thuan cia TSLD Tong s6 ng
thuan = va DPTNH - ngin han
5.3 PHAN TiCH BIEN PONG CAC KHOAN MUC BANG CAN POI KE TOAN

Pé nam duge mot cach day du thyc trang tai chinh ciing nhu tinh hinh sir dung tai san
cua don vi, doanh nghiép, can thiét phai xem xét, nghién ctru bién dong céc khoan muc trong
Bang can d6i ké toan.

Theo quan diém luan chuyén vén, tai san cta doanh nghiép bao gém tai san cb dinh va
tai san luu dong. Hai loai tai san nay dugc hinh thanh chu yéu tur nguén von cha sé hiru. Tac
la:

B ngudn von = A taisan [[+ 11+ IV + V(2,3)+ VI] + B taisan [I + I+ III] (1)

Can ddi (1) chi 1a can d6i mang tinh 1y thuyét, nghia 1a v&i ngudén vén chu so hiru,
doanh nghiép du trang trai cac loai tai san cho cac hoat dong chii yéu ma khong phai di vay
hodc chiém dung. Trong thuc té, thudng xdy ra mot trong hai trudng hop:

- Vé trai > vé phai, trudng hop ndy doanh nghiép thira von, khong str dung hét nén s& bi
chiém dung.

- Vé trai < vé phai. Do thiéu nguén von dé trang trai nén doanh nghiép phai di vay hoic
chiém dung vén tir bén ngoai.

Trong qua trinh hoat dong kinh doanh khi ngudn vén chi so hiru khong dap tmg du nhu
cau thi doanh nghiép di vay dé bd sung von kinh doanh. Loai trir cac khoan vay qua han thi
cac khoan vay ngén han, dai han chua dén han tra, dung cho muc dich kinh doanh déu duge

coi 12 ngudn von hop phap. Do vdy, vé mit Iy thuyét lai c6 quan hé can dbi:
B ngudn vén + A ngudn von [I(1) + 1] = A taisan [I+ 11+ IV + V(2,3) + VI] +
B tai san [I + II + IT1(2)] (2)
Can ddi (2) hau nhu khong xdy ra ma trén thuc té thuong xay ra mot trong hai truong
hop:
- Vé trai > vé phai. SO thira s& bi chiém dung.

- Vé trai < vé phai. Do thiéu ngudn bu dip nén doanh nghiép budc phai di chiém dung.
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Mit khac do tinh chit cn bang ciia Bang can ddi ké toan, tong tai san luon ludn bang

tong s6 ngudn von nén can déi (2) c6 thé duoc viét lai nhu sau:
[AI(1), IT + B] Ngudn vén + [AI(2,3....8), IV] Ngudn vén =
[AL 11, IV, V(2,3), VI + BL IL, I1I] Tai san + [AIIL, V(1,4,5) + BIV] Taisan  (3)
Bién doi (3) ta c6:
[AI(1), IT + B] Ngudn vén - [AL II, IV, V(2,3), VI + BL II, IIT] Tai san =
[AIIL, V(1,4,5) + BIV] Tai san - [AI(2,3....8), IV] Ngudn vén 4)

Can d6i (4) cho thdy von ma doanh nghiép bi chiém dung (hodc di chiém dung) ding

bang sb chénh 1éch giita s6 tai san phai thu va cong no phai tra.

5.4 PHAN TiCH TAI SAN VA NGUON VON CUA DOANH NGHIEP
5.4.1 Phan tich tai san

1. Muc dich phdn tich

La nham danh gia tong quat co sé vat chat k¥ thuat, tiém luc kinh té cua doanh nghiép &
qua kht, hién tai va kha ning & tuong lai cin c&r chu yéu 1a dya vao Bang can d6i ké toan cua
doanh nghiép qua nhiéu ky kinh doanh. Cu thé :

- Panh gi4 nang lyc kinh té thuc sy cua tai san doanh nghiép hién tai béng cach tién hanh
tham dinh gia trj kinh té thyc cta khéi tai san doanh nghiép dang nim giit va kha nang chuyén

dbi ctia né. Cong tac nay duoc tién hanh cu thé cho timg loai tai san ctia doanh nghiép.

- Panh gia tinh hop 1y cua sy bién dong vé gia tri va co ciu tai san ctua doanh nghiép qua
nhiéu ky, nhimg anh huong dén qué trinh hoat dong kinh doanh, sy bién dong d6 c6 phu hop
v6i chién luge phat trién hoat dong kinh doanh cta doanh nghiép khong, tim nguyén nhan dé

c6 giai phap dap g t6t hon nhu cau cho hoat dong kinh doanh.
2. Phén tich sw bién dong cua tai san
Tir s6 liéu trén Bang can di ké toan ciia doanh nghiép, 1ap bang phén tich co cu tai san:
Bang 5.1 Bang phan tich co cau tai san cta doanh nghiép
Pau nim Cubi ky So sanh
Chi tiéu S6 Ty S6 Ty S Ty
tién  trong  tién  trong  tién  trong
A. Tai san Luu dong va dau tu ngin han
1. Vén bang tién

2. Péu tu tai chinh ngan han
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3. Céac khoan phai thu
4. Hang ton kho
5. Tai san luu dong khac
B. Tai san c6 dinh va dau tu dai han
1. Tai san ¢b dinh
2. Pau tu tai chinh dai han
3. Chi phi xay dung co ban
4. Ky quy, ky cuogc dai han
Téng cong tai san
Qua bang s6 liéu tién hanh phan tich nhu sau:

Xem xét tong sb tai san cudi ky so v6i dau nam ting hay giam (ca s tuyét ddi va sb
tuong do6i) dé danh gia quy mo tai san cua doanh nghiép. Néu tong tai san tang thi danh gia
quy mo tai san cua doanh nghiép da dugc ting 1én va nguoc lai. Vi cac chi tiéu tai san cb
dinh, chi phi xay dung co ban ctia doanh nghiép ciing so sanh twong tu. Pé danh gid tinh hinh
dau tu theo chiéu sdu, dau tu mua sim trang thiét bi, can tinh va phan tich chi tiéu ty suat dau
tu.

Loai B Tai san

Ty suat ddu tu = x 100

Tong s0 tai san

Chi tiéu nay phan anh tinh hinh trang bi co s¢ vat chét ky thuat, thé hién nang luc kinh
doanh va xu huéng phat trién 1au dai cua doanh nghiép. Khi phan tich tinh chi tiéu nay dau
nam va cudi ky sau dé so sanh dbi chiéu dé c6 nhan xét. Néu ty sut dau tu ting l1én s& cho
théy nang luc kinh doanh ctia doanh nghiép dugc md rong va khi cac mat khéac cua hoat dong
kinh doanh khéng thay d6i (van phat trién binh thudng) thi day 1a mot hién tuong kha quan.
Nguoc lai néu ty suat dau tu giam s& cho thy nang luc kinh doanh cua doanh nghiép khong
duoc mé rong va khi cac mat khac cta hoat dong kinh doanh khéng thay doi (vAn phat trién

binh thuong) thi day 1a mot hién tugng kém kha quan.
3. Phén tich co céu tai san doanh nghi¢p

La danh giad tuong quan ty 1€ gitra cac loai tai san thong qua ty trong cua tung loai trong

tong sO tai san. Viéc phan tich két cau tai san dugc thuc hién nhu sau:
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- Phan tich chung két cdu tai san doanh nghiép: Phan tich twong quan ty 18 cua tai san luu
dong va dau tu ngan han véi tai san c¢b dinh va dau tu dai han. Twong quan nay phan anh tinh

chat hoat dong cua doanh nghiép.

- Phan tich két cAu tai san c¢d dinh: Phan tich chi tiét tung muc tao thanh tai san ¢b dinh, trong
do gia tri tai san ¢ dinh Muc I) chiém ty trong cao dac biét 1a tai san ¢ dinh hitu hinh. Hién
nay cac doanh nghiép do tai san c6 dinh v6 hinh va thué tai chinh khong dang ké hodc khong

c¢6 dan dén tai san ¢d dinh hiru hinh chiém tuyét dai b phan.

Pau tu tai chinh dai han ngay cang c6 xu hudng ting va xuit hién & nhiéu doanh nghiép
duéi nhiéu dang khac nhau. Néu loai nay chiém ty trong twong d6i cao ching t6 su phong pht

da dang trong hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép.

Trong muc B chi phi xdy dung co ban do dang thudng chiém ty trong thip hoic khong
c6. Néu muc nay chiém ty trong turong dbi cao, doanh nghiép can kiém tra, danh gia cac khia
canh nhu sy can thiét phai xay dung co ban, quy mé xay dung co ban, ngudn von cho xay
dung co ban, hi¢u qua st dung tai sankhi xay dung co ban xong, quan 1y chi phi trong qua
trinh xay dung co ban. Trén co s& do6, danh gia su hgp 1y cua chi phi xay dung co ban do

dang.

Ky cuoc, ky quy dai han khong dang ké, & nhiéu doanh nghiép khéng c6. Néu xuat hién

can theo ddi k¥ va c6 bién phéap thu hdi som.
4. Phén tich co cdu tai sin lwu dong va dau tw ngin han

Tai san luu dong ctia doanh nghiép tuy theo tinh chét hoat dong kinh doanh ma c6 ty 1&
nhat dinh. Khi phan tich két cdu tai san luu dong can phan tich chi tiét cac khoan muc ciu

thanh cua no.

- Vén bang tién: bao gdm tién mat ton quy, tién gii ngan hang, tién dang chuyén chiém
binh quéan khoang 20%. Néu chiém ty trong thap s& khong du chi tiéu, kha ning tyhanh toan
tién miat han ché, néu chiém ty trong cao kha ning huy dong von vao luan chuyén bj han ché

anh hudng dén toc do chu chuyén von.

- Cac khoan dau tu tai chinh ngan han: nhu dau tu chimg khoan ngan han, dau tu ngén
han khac, du phong giam gia dau tu ngin han tai cac doanh nghiép thudng chiém ty trong
thap hoic khong c6. Trong diéu kién nén kinh té thi truong phat trién, mé ctra hoi nhap kinh
té quéc té thi thi truong tai chinh s€ phat trién manh va do d6 dau tu tai chinh ngén han, dai
hang c6 xu hudng phat trién theo.

- Céc khoan phai thu: thuong chiém ty trong nhét dinh tuy theo loai hinh doanh nghiép
(san xuat, thwong mai..). Cac khoan phai thu chiém ty trong cao anh huong dén kha ning huy
dong vbn vao hoat dong kinh doanh va tbc do chu chuyén von cham lai, 1am hiéu qua su dung

ddng von thap. Khi phan tich két ciu cac khoan phai thu can xac dinh cu thé tinh chit céc loai
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ng, thoi gian, quy mé ng, d6i twong no.. dé c6 giai phap thich hop cho timg khoan phai thu va
ting d6i tuong.

- Hang ton kho: thudng chiém ty trong twong ddi cao tuy theo loai hinh doanh nghiép
(san xuat, thwong mai, dich vu). Khi phén tich hang ton kho can phén tich két cau hang ton
kho, s6 luong, chat luong va thoi gian. Tir ty trong va su bié dong ctia nd doanh nghiép danh
gia mtrc do hop 1y, tac dong tich cuc, tiéu cuc ctia hang ton kho, nguyén nhan bién dong va
dua ra cac giai phap can thiét dé khac phuc sy bat hop 1y.

5.4.2. Phén tich ngudn von
1. Phan tich bién djng nguéon von

Tir sb liéu trén Bang can d6i ké toan cua doanh nghiép, 1ap bang phan tich co céu

ngudn von:
Bang 5.2 Bang phan tich co cau ngudn von cia doanh nghiép
Pau nim Cubi ky So sanh
Chi tiéu 86 Ty S6 Ty 6 Ty
tién  trong  tién  trong  tién  trong
A. No phai tra
I..No ngan han
1. Vay ngin han
2. No dai han dén han tra
3. Phai trd cho nguodi ban
4. Ngudi mua tra tién trudc

5. Thué va cac khoan phai ndp Nha

nuoc

6. Phai trd cong nhan vién
II. No dai han

III. No khac

B. Ngudn vén chu sé hiru

L. Ngudn vén — quy

7. Nguén von kinh doanh

8. Ngudn vén dau tu XDCB

Tong cong ngudn von
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- Tong nguon von cua doanh nghi€p phan anh kha nang dap tng nhu cau von cho
doanh nghi¢p. Néu tong nguodn vOn tang, tai san cua doanh nghié¢p dugc mdé rong va cé dicu

kién m¢ rong quy md hoat dong kinh doanh va nguoc lai.

- Ngudn vén chua so hitu ctia doanh nghiép dugc hinh thanh tir khi thanh 14p doanh
nghiép va dugc bd sung trong qua trinh hoat dong kinh doanh cta doanh nghiép. Ngudn vén

chu s¢ hitu phan anh strc manh vé tai chinh va sttc manh chung cia doanh nghi¢p

- No phai tra ctua doanh nghiép phan anh kha ning tin dung ngudn von tir bén ngoai
dé phuc vu cho hoat dong kinh doanh. Trong diéu kién né kinh té thi trudng canh tranh gay
git, doanh nghiép can phai cang mé rong va phat trién dé nang cao vi thé trén thi truong va
ngudn von tir bén ngoai cang c6 ¥ nghia hon. Piéu nay ciing chimg to doanh nghiép c¢6 kinh
nghi¢m, nghé thuat trong kinh doanh, biét tan dung céac co hoi dé phat trién hoat dong kinh

doanh cua doanh nghiép.
2. Phén tich co céu nguén von

Phén tich co cAu ngudn vén 14 viéc xem xét ty trong timg loai ngudn vén chiém trong
tong s6 ngudn von cling nhu xu hudng bién dong cua timg ngudn vén cu thé. Qua do, danh
gia kha niang ty bao dam vé mat tai chinh cling nhu muc do doc 1ap vé mat tai chinh cua
doanh nghiép. Néu ngudn vén chu so hitu chiém ty trong cao trong tong s ngudn vén thi
doanh nghi¢p c6 du kha nang ty bao dam vé mat tai chinh va mic d6 doc l1ap cta doanh
nghiép dbi v6i cac chii no (ngan hang, nha cung cip ...) 1a cao. Nguoc lai, néu coéng ng phai
tra chiém chu yéu trong tong s ngudn von (ca vé sb tuyét doi va tuong dbi) thi kha ning bao
dam vé& mit tai chinh ctia doanh nghiép s& thap.

Khi phén tich co ciu ngudn vén, cac nha phan tich can tinh ra va so sanh ty trong cua
tirng ngudn von chiém trong tong sb gitta cudi ky so v6i dau nam, gitta ky phan tich so voi ky
gbc va dua vao xu hudng bién dong vé ty trong cia timg bd phan ngudn vén dé nhan xét vé
muc do bdo dam va doc 1ap vé mit tai chinh cua doanh nghiép. D@)ng thoi, so sanh su bién
dong gitra ky phan tich so voi ky gdc (ca vé sb tuyét ddi 1an sé twong ddi gian don) theo timng
nguén von cu thé dé nhan xét.

Ciing qua phan tich co cdu ngudn von, cac nha phan tich nim dugc cac chi tiéu lién
quan dén tinh hinh tai chinh doanh nghiép nhu "Ty sut tu tai tro", "Hé s no trén nguén von
chu so hiru", "Hé s6 ng trén tong ngudn von". Cac chi tiéu nay gitp cac nha phan tich ¢ co
so dé danh gia tinh hop 1y vé co cau ngudn vén va xu huéng bién dong ctia co ciu ngudn von
cua doanh nghiép.

Loai B Nguo6n von

108



Ty sut ty tai trg = x 100

Tong s6 ngudn von

Chi tiéu nay cang cao thé hién kha nang ddc 1ap vé mit tai chinh cta doanh nghiép cao,

hay mutrc d6 tu tai trg cang nhiéu.

Nhu viy, vé thuc chét, phuong phap phén tich co cdu ngudn von chinh 14 phuong phap
so sanh. O day, khi phan tich, cac nha phan tich sir dung ky thuat so sanh ngang (con goi la
phuong phap phan tich ngang) va so sanh doc (con goi la phuong phap phan tich doc) gitta ky
phan tich so voi ky gbc ca vé ty trong (co ciu) va mirc do bién dong (vé sb tuyét dbi va sb t-

uwong doi) cia ting ngudn von cling nhu tong sO ngudn von.
3. Phan tich sw phdn bo nguon von cho tai san cua doanh nghiép

Thong qua bang can dbi ké toan cho thay ngudn von cta doanh nghiép dugc phan bd
nhu thé nao cho tai san cua doanh nghiép. Su phan bo nay thé hién qua céc twong quan ty 18

gitra nguon von va tai san dugc phan anh qua céac can doi:

- Tai san A(I,IV) + B(I): Nhiing tai san thiét yéu cia doanh nghiép c6 3 tuong quan ty

1€ v61 ngudn von B: chi sé hitu ctia doanh nghiép: bang nhau, 16n hodc nho hon.

+ Néu tai san A(LIV) + B(I) > ngudn vén B: phan 4nh ngudn vén chu sé hitu cia doanh
nghiép khong du trang trai tai san thiét yéu cta doanh nghiép ma phai str dung ngudn von cia
bén ngoai. Doanh nghiép c6 thé thiéu von va rui ro trong hoat dong kinh doanh.

+ Néu tai san A(LIV) + B(I) < ngudn vén B: phan anh ngudn vén chi s hitu ciia doanh
nghiép thira trang trai tai san thiét yéu ctia doanh nghiép va co thé trang trai cc tai san khac

cua doanh nghi€p hodc bi bén ngoai stir dung.

- Tai san A(LILIV) + B(LILII): Nhitng tai san dang c6 cia doanh nghiép c6 3 tuong
quan ty 1& v&i ngudn von B: chii s¢ hitu va ng dai han cta doanh nghiép: bang nhau, 16n hodc

nho hon.

+ Néu tai san A(LILIV) + B(LILII) > ngudn vén B va no dai han: phan anh ngudn
v6n chu s¢ hitu thuong xuyén va tuong d6i 6n dinh khong du trang trai tai san dang c6 tai
doanh nghiép ma phai sir dung ngudn vén khong thuong xuyén, thiéu on dinh. Doanh nghiép
c6 thé kho chu dong vé vén tai chinh va do d6 ¢ nhiéu rui ro trong hoat dong kinh doanh.

+ Néu tai san A(LILIV) + B(LILII) < ngudn vén B va no dai han: phan anh ngudn
v6n chu s6 hitu thuong xuyén va tuong ddi n dinh ctia doanh nghiép thira trang trai tai san
dang c6 tai doanh nghiép va c6 thé bi bén ngoai str dung. Trong trudng hop nay phai luu y
quan 1y chit ché ngudn von.

5.5. PHAN TiCH TINH HINH BAO PAM NGUON VON CHO HOAT PONG KINH
DOANH
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Dé tién hanh hoat dong kinh doanh, cac doanh nghiép can phai c6 tai san, bao gom tai
san ¢ dinh va tai san luu dong. Cac tai san nay duoc hinh thanh tir ngudn von chu so hitu va
ngudn vén vay - no. Viéc bao dam diy du nhu cau vé ngudn vén cho hoat déng kinh doanh 1a
mot van dé cbt yéu dé bao dam cho qué trinh kinh doanh dugc tién hanh lién tuc va c6 hiéu

qua.

Pé bao dam c6 du ngudn vén cho hoat dong kinh doanh, doanh nghiép can phai tap
hop cac bién phap tai chinh can thiét cho viéc huy dong, hinh thanh nguén vén. Ngudn vén
ctia doanh nghiép duoc hinh thanh trudc hét tir ngudn von ciia ban than chu sé hitu (von gop
ban dau va bd sung trong qua trinh kinh doanh). Sau nita dugc hinh thanh tir nguén vén vay
va no hop phép (vay ngin han, dai han, trung han ...). Cudi cing, ngudn vbn dugc hinh thanh
tir cac ngudn bat hop phap ciia nguoi mua, ngudi ban, ctia ngudi lao dong ...). C6 thé phan
loai ngudn vbn (ngudn tai tro) tai san dung cho hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép thanh

2 loai:

- Ngudn tai trg thuong xuyén: La ngudn vén ma doanh nghiép duge sir dung thuong
xuyén, lau dai vao hoat dong kinh doanh. Ngudn tai tro thuong xuyén bao gdm ngudn von

chu s¢ hiru va nguon von vay - no dai han, trung han (trir vay - n¢g qué han).

- Nguon tai trg tam thoi: La ngudén von ma doanh nghiép tam thoi sir dung vao hoat
dong kinh doanh trong mot khoang thoi gian ngan. Thudc ngudn tai trg tam thoi bao gdm céc
khoan vay ngén han ; no ng’fm han ; cac khodn vay - ng qua han (ké cd vay - n¢ dai han) ; cac
khoan chiém dung bat hop phap cta ngudi ban, ngudi mua, cia ngudi lao dong C6 thé khai
quat ngudn vn bao dam cho hoat dong kinh doanh (ngudn tai tro tai san) cta doanh nghiép

qua so do sau:

Von chit s¢ hitu
- TSCD hiru hinh
- TSCD vo6 hinh - Vay dai han, Thuong
TSCD | - TSCD thué mua trung han xuyén
Téng - Pau tu dai han - No dai han,
5O - V.V... trung han Nguén
tai tai
san - Tién - Vay ngén han tro
- No phai thu - No ngén han Tam
- Pau tu ngan han - Chiém dung bét thoi




- Hang ton kho hop phéap

- V.V...

Khi phan tich tinh hinh biao dam ngudn vbn cho hoat dong kinh doanh, trudc hét, cac
nha phén tich can liét ké tat ca nguon von ma doanh nghiép sir dung trong ky (ky ké hoach va
ky bao céo) roi tir d6, st dung phuong phap so sanh dé biét duoc tinh hinh bién dong cua
ngudn von trén tong sd ciing nhu timg loai. Thong qua su bién dong cua timg loai ngudn von,
céc nha phan tich s& danh gia duoc tinh hinh bio dam ngudn von cho hoat dong kinh doanh
va danh gia dugc tinh hop 1y cua sy bién dong vé ngudn von. Ddi véi cac khoan chiém dung
bat hop phap, trong bat ky truong hop nao ciing cho thiy, hoat dong tai chinh ctia doanh
nghi¢p la khong binh thuong.

Tiép theo, cac nha phan tich can so sanh tong nhu cu vé tai san (tai san ¢ dinh va tai
san luu dong) véi nguén von chu so hiru hién c6 va nguén von vay - ng dai han, trung han.
Néu tong s6 ngudn vén c6 du hodc 16n hon tong sb nhu cau vé tai san thi doanh nghiép can s
dung sb thira nay mot cach hop ly (dﬁu tu vao tai san luu dong, tai san ¢d dinh, vao hoat dong
lién doanh, tra ng vay ...), tranh bi chiém dung vén. Nguoc lai, khi ngudn von khong dap tmg
da nhu cdu vé tai san thi doanh nghiép can phai c6 bién phap huy dong va st dung phii hop
(huy dong ngudn tai trg tam thoi hop phap hodc giam quy mé dau tu, tranh di chiém dung vén

mot cach bat hop phap).
5.6 PHAN TiCH TINH HiNH VA KHA NANG THANH TOAN
5.6.1. Phan tich tinh hinh thanh toan

Tinh hinh thanh toén cta doanh nghiép phan anh rd nét chit luong hoat dong tai chinh
ctia doanh nghiép. Néu hoat dong tai chinh tot, doanh nghiép s& it cong no, it bi chiém dung
von cling nhu it di chiém dung von. Nguoc lai, néu hoat dong tai chinh kém thi s€ dan dén
tinh trang chiém dung vén 13n nhau, cic khoan cong no phai thu, phai tra s& day dua, kéo dai.

Dé phan tich tinh hinh thanh toan, cac nha phan tich thudng tinh ra va so sanh gitta ky
phan tich so v&i ky gdc trén cac chi tiéu sau:

- Ty 1€ cac khoan ng phai thu so véi cac khodn ng phai tra (%):

Chi tiéu nay phan anh cac khoan doanh nghiép bi chiém dung so v&i cac khoan di

chiém dung va duoc tinh theo cong thirc sau:

Ty 1€ céc khoan ng phai thu = Téng s6 no phai thu x 100

so voi cac khoan phai tra Tong sO ng phai tra

Néu ty 1€ cac khoan ng phai thu so vi cac khoan ng phai trd 16n hon 100%, chung to

s6 von ctia doanh nghiép bi chiém dung 16n hon s6 von ma doanh nghiép di chiém dung. Ng-
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woc lai, néu chi tiéu nay nho hon 100%, ching to s6 von doanh nghi¢p bi chiém dung nho
hon sé vén dic biét di chiém dung. Thuc té cho thay, sb di chiém dung 16n hon hay nhé hon

s6 bi chiém dung déu phan 4nh mét tinh hinh tai chinh khong lanh manh.
- Ty 1€ cac khoan n¢ phai tra so véi cac khoan ng phai thu (%):

Chi tiéu nay phan anh cic khoan doanh nghiép di chiém dung so véi cac khoan bi

chiém dung va duoc tinh theo cong thirc sau:

Ty 1€ cac khodn ng phai tra = Tongsdnophaitra x 100

so v6i cac khoan ng phai thu Téng s6 no phai thu

Néu ty 1& cac khoan no phai tra so v6i cac khoan ng phai thu 16n hon 100%, chimg t6
s6 von cua doanh nghiép di chiém dung 16n hon s6 vén ma doanh nghiép bi chiém dung.
Nguoc lai, néu chi tiéu nay nhé hon 100%, ching to s6 von doanh nghiép di chiém dung nhd
hon sb von dic biét bi chiém dung. Vé thuc chét, chi tiéu nay chinh la nghich ddo cua chi tiéu
"Ty 1€ cac khoan ng phai thu so véi cac khoan ng phai tra".
- S6 vong luin chuyén cac khoan phai thu (vong).

S6 vong luan chuyén cac khoan phai thu 1a chi tiéu phan anh trong ky kinh doanh, cac

khoan phai thu quay dugc miy vong va dugc tinh theo cong thirc:

S6 vong luan chuyén = Téng s6 tién hang ban chiu x 100

cac khoan phai thu S6 du binh quan cac khoan phai thu
Chi tiéu nay cho biét mirc hop 1y ctia s6 du cac khoan phai thu va hiéu qué cta viéc di
thu hoi no. Néu s6 vong luan chuyén cua cic khoan phai thu 16n, chimg t6 doanh nghiép thu
hdi tién hang kip thoi, it bi chiém dung vén. Tuy nhién, sb vong luan chuyén cac khoan phai
thu néu qua cao s& khong tot vi c6 thé anh hudong dén khdi luong hang tiéu thy do phuong
thirc thanh toan qué chit ché (chu yéu 14 thanh toan ngay trong thoi gian ngén).

Trong cong thirc trén, s6 du binh quéan cac khoan phai thu duge tinh nhu sau:

S6 du binh quan = Téng s6 no phai thu dau ky va cudi ky x 100

cac khoan phai thu 2
- Thoi gian quay vong cta cac khoan phai thu:

Thoi gian quay vong cac khoan phai thu 1a chi tiéu phdn anh cac khoan phai thu quay

duoc mot vong thi mat may ngay.

Thoi gian quay vong = Thoi gian cua ky phan tich x 100
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cua cac khoan phai thu S6 vong luan chuyén cac
khodan phai thu

Thoi gian quay vong cic khoan phai thu cang ngén, ching t6 toc d6 thu hoi tién hang
cang nhanh, doanh nghiép it bi chiém dung vén. Nguoc lai, thoi gian quay vong cac khoan
phai thu cang dai, chimg to tbc d6 thu hdi tién hang cang cham, s6 von doanh nghiép bi chiém
dung nhiéu.

Khi phan tich, can tinh ra va so sanh véi thoi gian ban chiu quy dinh cho khach hang.
Néu thoi gian quay vong cac khoan phai thu 16n hon thoi gian ban chiu quy dinh cho khach
hang thi vi¢c thu hdi céc khoan phai thu 1a chdm va nguoc lai, $6 ngay quy dinh ban chiu cho
khéach hang 16n hon thoi gian nay thi c6 diu hiéu chung to6 viéc thu hdi no dat trude ké hoach
vé thoi gian.

- S6 vong luin chuyén cac khoan phai tra (vong):
S6 vong luan chuyén cac khoan phai tra 1a chi tiéu phan anh trong ky kinh doanh, cac

khodn phai tra quay duoc miy vong va duoc tinh theo cong thirc:

S6 vong luan chuyén = Téng sb tién hang mua chiu x 100

cac khoan phai tra S6 du binh quan cac khoan phai tra
Chi tiéu nay cho biét mirc hop 1y ctia s6 du cac khoan phai tra va hiéu qua cta viéc
thanh toan ng. Néu s6 vong luan chuyén ciia cac khoan phai tra 16n, chimg to doanh nghiép
thanh toan tién hang kip thoi, it di chiém dung vén va c6 thé duoc huong chiét khau thanh
toan. Tuy nhién, s6 vong luan chuyén cac khoan phai tra néu qua cao s& khong tot vi co thé
anh huong dén két qua kinh doanh trong ky ctia doanh nghiép do phai huy dong moi ngudn

von dé tra no (ké ca vay, ban ré hang hoa, dich vu ...).
Trong cong thirc trén, sb du binh quan cac khoan phai tra duoc tinh nh sau:

S6 du binh quan = Téng s no phai tra dau ky va cudi ky x 100

cac khoan phai tra 2
- Thoi gian quay vong cua cac khoan phai tra:

Thoi gian quay vong cac khoan phai tra 1a chi ti€u phan anh cac khoan phai tra quy d-

woc mot vong thi mat may ngay. Chi tiéu ndy duogc tinh nhu sau:

Thoi gian quay = Thoi gian cua ky phan tich x 100
vong cua cac S6 vong luan chuyén cac khoan
khoan phai tra phai tra
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Thoi gian quay vong cac khoan phai tra cang ngin, chimg t6 téc do thanh toan tién
hang cang nhanh, doanh nghiép it di chiém dung vén. Nguoc lai, thdi gian quay vong cac
khoan phai tra cang dai, toc do thanh toan tién hang cang cham, s6 von doanh nghiép di chiém

dung nhiéu.

Khi phan tich, can tinh ra va so sanh vé6i thoi gian mua chiu duoc ngudi ban quy dinh
cho doanh nghiép. Néu thoi gian quay vong cac khoan phai tra 16n hon thoi gian mua chiu d-
uoc quy dinh thi viéc thanh toan tién hang 1a cham tré va nguoc lai, sb ngay quy dinh mua
chiu 16n thoi gian nay thi cé dau hiéu chuing té viéc thanh toan ng dat trudc ké hoach vé thoi

gian.

Ngoai viéc tinh ra va so sanh cac chi tiéu trén, dé ndm duoc tinh hinh thanh toan cac
khoan no phai thu va cac khoan no phai tra trong ky cua doanh nghiép, cac nha phan tich tién
hanh so sanh cac khoan no phai thu, no phai tra giira ky cudi v6i dau ky trén tong sd ciing nhu
trén tirng khoan no phai thu, no phai tra va s tién no quéa han ca vé sb lugng tuyét ddi va s t-
wong dbi trén timg chi tiéu va dya vao tinh hinh bién dong cu thé cia timg chi tiéu dé rat ra

nhan xét.

Tinh hinh thanh todn cac khodn phai thu va cac khoan phai tra 1a mot trong nhiing chi
tiéu phan 4anh kha sat thuc chat lugng hoat dong tai chinh. Néu hoat dong tai chinh tbt, lanh
manh, doanh nghi¢p s€ thanh toan kip thoi cac khoan ng phai tra cling nhu thu kip thoi cac
khoan ng phai thu, tranh dugc tinh trang chiém dung von 1an nhau ciing nhu tinh trang cong

no day dua kéo dai, tinh trang tranh chap, mat kha ning thanh toan.

Dé c6 nhan xét, danh gia ding din vé tinh hinh thanh toan cac khoan coéng ng phai
thu, cong no phai trd cia doanh nghiép, khi phan tich con phai s dung céc tai li¢u hach toan

hang ngay dé:
- X4c dinh tinh chat, thoi gian va nguyén nhéan cac khoan phai thu, phai tra:
- Céc bién phap ma don vi ap dung dé thu hdi no hodc thanh toan no.
- Nguyén nhéan dan dén cac khoan tranh chap no phai thu, phai tra.
C6 thé lap bang phan tich tinh hinh thanh toén ctia doanh nghiép theo mau sau:

Bang 5.3 Bang phan tich tinh hinh thanh toan ctia doanh nghiép

Téng s6 con phai thu S6 ng qua han
hay phai tra
Chi tiéu Cudi ky so Cubi ky so véi
Piu  Cudi v6i ddu nam Piu  Cubi dau nam
ky ky + Ty ky ky + Ty
- 1¢ - 1€
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I. Cac khoan phai thu

- Phai thu tir khach hang
- Tra trudc cho nguoi ban
- Cho vay

- Phai thu tam ung

- Phai thu ndi bd

- Phai thu khac

I1. Cac khoan phai tra
2.1 No dai han

- Vay dai han

- No dai han

2.2 No ngcfn han

- Vay ngan han

- Phai tra cho nguoi ban
- Nguoi mua tra trudc

- Doanh thu nhan trudc

- Phai trd cong nhan vién
- Phai tra thué

- Cac khoan phai nop NN
- Phai tra no1 bo

- Phai tra khac

Téng cong

5.6.2. Phan tich nhu ciu va kha niing thanh toan
Dé c6 co s danh gia tinh hinh thanh toan cta doanh nghiép trudc mét va trién vong
trong thoi gian t6i, cAn di sdu phan tich nhu cau va kha nang thanh toan ctia doanh nghiép.
Trudc hét, can tinh ra va so sanh giita cudi ky v6i dau nam trén cac chi tiéu phan anh
kha nang thanh toan nhu "Hé s6 thanh toan hién hanh", "Hé sb thanh toan no ngén han", "H¢
s6 thanh toan cta tai san luu dong", "Hé s6 thanh toan nhanh". Y nghia va cach tinh toén cac

chi tiéu ndy da duoc dé cap trong phan tich khai quat tinh hinh tai chinh.
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Tiép theo, dua vao céc tai liéu hach toan lién quan, tién hanh thu thap s6 liéu lién quan
dén cac khoan c6 thé dung dé thanh toan (kha ning thanh toan) véi cac khoan phai thanh toan
(nhu cau thanh toan) cua doanh nghiép. Sau dé, sap xép cac chi tiéu nay vao mot bang phan
tich theo mot trinh tu nhit dinh. Vi nhu cau thanh toan, cac chi tiéu duoc Xép theo muc do
khan truong cta viéc thanh toan (thanh toan ngay, chua can thanh toan ngay). Con véi kha
nang thanh toan, cac chi tiéu lai dugc xép theo kha ning huy dong (huy dong ngay, huy dong
trong thoi gian tdi...).

Trén co s& bang phan tich ndy, nha quan 1y s& tién hanh so sanh giita kha ning thanh
toan voi nhu cau thanh toan trong timg giai doan (thanh toan ngay, thanh toan trong thang téi,
thanh toan trong quy tdi...). Doanh nghiép bao dam dugc kha nang thanh toan trong tung giai
doan néu cac khoan c¢6 thé dung dé thanh toan 16n hon cac khoan phai thanh toan. Nguoc lai,
khi cac khoan c6 thé dung dé thanh toan nho hon cac khoan phai thanh toan, doanh nghiép sé
khong bao dam duogc kha niang thanh toan. Piéu ndy budc cac nha quan 1y phai tim ké sach dé
huy dong ngudn tai chinh bao dam cho viéc thanh toan néu khéng mubn roi vao tinh trang pha

san. Bang phan tich nhu cau va kha ning thanh toan nhu sau:

Bang 5.4 Bang phan tich kha nang thanh toan ctia doanh nghié¢p

Cac khoan phai thanh toan S6 Céc khoan c6 thé dung thanh ton S6
tién tién
I. Cac khoan phai thanh toan ngay I. Cac khoin c6 thé thanh toin ngay
1. Cac khoan no qua han 1. Tién mat
- Phai ndp ngén sach - Tién Viét Nam
- Phai tra Ngan hang - Vang bac, da quy
- Phai trd cong nhan vién - Ngoai t¢
- Phai trd ngudi ban 2. Tién giri Ngdn hang
- Phai trd ngudi mua - Tién Viét Nam
- Phai tra ndi bo - Vang bac, da quy
- Phai tra khac - Ngoai t¢
2. Cdc khodn no dén han 3. Tién dang chuyén
- No ngan sach 4. Cdc khodn tirong dwong tién
- N¢ Ngan hang II. Khoin c6 thé thanh toan trong

thoi gian téi
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.......................... 1. Thang toi

II. Cac khoan phai thanh toan trong - Pau tu ngan han khac
thoi gian t6i - Khoan phai thu

1. Thang té6i - Vay ngan han
-Negansach

- Ngén hang 2. Quy tdi

................ - Pau tu ngin han khac
2. Quy toi - Khoan phai thu

- Ngén sach - Vay ngan han
-Nganhang
Cong Cong

Trén co so bang phan tich, can tinh chi tiéu

- Hé s6 kha niing thanh toén

Kha nang thanh toan

Heé sb kha niang thanh toan (Hy) =

Nhu cau thanh toan

Chi tiéu nay co thé tinh cho ca thoi ky hodc cho timg giai doan (hién hanh, thang t&i, quy
toi....)

- Néu Hy > 1 chimg t6 doanh nghiép bao dam kha ning thanh toan va tinh hinh tai chinh
binh thuong (kha quan).

- Néu Hy < 1 chung to doanh nghiép khong c6 kha ning thanh toan. Hy cang nho bao
nhiéu thi doanh nghiép cang mat kha ning thanh toan bay nhiéu.. Khi Hy ~ 0 thi doanh
nghiép bi pha san, khong con kha nang thanh toan.

- H¢ s6 thanh toan tirc thoi

Von bang tién
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Hé sb thanh toan tuc thoi =

Céc khoan ng ngan han

Chi tiéu nay tinh ra néu 16n hon 0,5 thi tinh hinh tai chinh tuong ddi kha quan, néu nho
hon 0,5 thi doanh nghiép gip khé khin trong thanh toan. Tuy nhién néu chi tiéu ndy qua cao
lai phan 4nh mot tinh hinh khong tét vi von bang tién qua nhiéu.

- Hé s6 thanh todn ngin han

Tai san luu dong

He¢ sb thanh toan ngdn han =

Céc khoan ng ngan han

Chi tiéu nay cho thiy kha ning dap tmg cic khoan no ngan han cua doanh nghiép cao
hay thdp. Néu chi tiéu nay sap xi bang 1 thi doanh nghiép c6 du kha ning thanh toan cac
khoan ng ngin han va tinh hinh tai chinh 14 binh thuong va kha quan.

Téng tai san luu dong bao gdm muc A cia tai san, con téng no ngin han bao gdm IIII
cua A: nguén von. Hé s6 nay c¢6 cac muc do > 1,5 dugc dugc danh gia la tdt; 0,5 > 1 khé
khan; < 0,5 rat kho khan.

- Ty suét thanh toan ciia von luu dong

Von bang tién

H¢ s6 thanh toan cua von luu dong =

Tai san lao dong

Chi tiéu nay cho thay kha ning chuyén doi thanh tién ciia TSLD. Néu tinh ra ma 16n hon

0,5 hodc nho hon 0,1 déu khong tdt vi & gay u dong von hodc thiéu tién dé thanh toan.
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CHUONG 6
PHAN TiCH HIEU QUA HOAT PONG KINH DOANH

6.1. HIEU QUA KINH DOANH VA NHIEM VU PHAN TiCH.

Hiéu qué kinh doanh 1a thuéc do chét lugng phan anh trinh d6 t6 chic, quan 1y kinh
doanh. Trong diéu kién nén kinh té thi trudng c6 sy diéu tiét cua Nha nudce, cac doanh nghiép

mudn ton tai trude hét doi hoi kinh doanh phai c6 hiéu qua.

Hi¢u qua kinh doanh cang cao, cang c6 di€u kién m¢ mang va phat trién san xuat dau
ty mua sam tai san ¢ dinh, nang cao doi song nguoi lao dong, thuc hién tot nghia vu voi

ngan cach Nha nudc.

Hi¢u qua kinh doanh 1a pham tru kinh té, phéan anh trinh d¢ st dung céc nguén luc san
c6 dé dat két qua cao nhit trong kinh doanh véi chi phi it nhat. Hiéu qua kinh doanh phai d-
woc xem xét mot cach toan dién ca vé thoi gian va khong gian trong mdi quan hé voi hiéu qua

chung cua toan bd nén kinh té quoc dan (hiéu qua kinh té va hi€u qua xa hoi)

Vé thoi gian, hiu qua kinh doanh dat dugc trong timg giai doan, timg thoi ky khong
dugc 1am giam sut hiéu qua cac giai doan, cac thoi ky kinh doanh tiép theo, khong vi loi ich
trudéc mat ma quén di loi ich 1au dai. Vé khong gian, hiéu qua kinh doanh chi c6 thé coi 1a dat
duoc mot cach toan dién khi toan bd hoat dong cia cac bo phan, cac don vi mang lai hiéu qua

va khong anh hudng dén hiéu qua chung.

Vé dinh lugng, hiéu qua kinh doanh phai dugc thé hién & mdi tuong quan giita thu va
chi theo huéng ting thu giam chi. C6 nghia 14 tiét kiém dén murc tdi da cac chi phi kinh doanh
(Lao dong sbéng va lao dong vat hoa ) dé tao ra mot don vi san pham. Pong thoi véi kha ning

san sang c6 lam ra nhiéu san pham.

Vé goc do nén kinh té quéc dan, hiéu qua kinh doanh cua cac don vi, cac bo phan
cling nhu toan bd cac doanh nghiép dat duoc phai gén chat véi hi¢u qua toan xa hoi. Pat dugc
hi€u qua cao cho cac don vi, b phan cua doanh nghi¢p chua du, né con doi hoi phai mang lai
hiéu qua cho toan xa hoi, ca kinh té va xa hoi.

Hi¢u qua kinh doanh dugc biéu hién béng chi tiéu g1 nhuan cia doanh nghiép. Day la

muc ti€u s6 mot, n6 chi phdi toan b qua trinh kinh doanh.

Nhiém vu chii yéu cua phan tich, danh gia hiéu qua kinh doanh ctia cac doanh nghiép
1a danh gia chung vé hiéu qua kinh doanh ciia tirng bd phan va chung cho toan doanh nghiép.
Pénh gia hiéu qua str dung cic ngudn lyc kinh doanh, danh gia hiéu qua cudi cung cua kinh
doanh théng qua chi tiéu loi nhuan. Trén co s& d6 c6 cac bién phap nham ting hiéu qua kinh
doanh.
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6.2. PHAN TiCH CHUNG HIEU QUA HOAT PONG KINH DOANH

Panh gia, phan tich hiéu kinh doanh 13 doi hoi birc thiét dbi voi cac bd phan ciing nhu
doanh nghiép nham khai thac tiém ning, ndng cao hiéu qua hoat dong kinh doanh. Trén co s&
phan tich, danh gia, ting cuong tich luy dé dau tu tai kinh doanh ca chiéu sau 13n chiéu rong
g6p phan nang cao hiéu qua kinh té toan bd nén kinh té quc dan.

Dé phan tich, danh gia chinh xac va c¢6 co s khoa hoc, can phai xay dung hé thong
chi tiéu phii hop bao gdom chi tiéu tong hop, chi tiéu chi tiét va van dung phuong phap thich
hop.

Hiéu qua kinh doanh cta cac doanh nghiép duoc hiéu 1a mot dai lugng so sanh giita
chi phi bo ra va két qua thu dugc. Theo nghia rong hon, no 1a dai lugng so sanh giita chi phi
dau vao va két qua dau ra.

Chi phi dau vao bao gdm lao dong, tu liéu lao dong, ddi twong lao dong va von kinh
doanh (vén cb dinh va vén luu dong) con két qua dau ra duge do bang céc chi tidu nhu khdi 1-
uong san phém (tinh béng hién vat va gia tri) va loi nhuén rong.

Chi tiéu téng hop dé danh gia hidu qua kinh doanh cac doanh nghiép c6 thé duoc tinh
theo 2 cach.

- Tinh theo dang hiéu sé: Vi cach nay hiéu qua kinh doanh duoc tinh bang cach 1dy

két qua dau ra trir di toan bo chi phi dau vao.

Hiéu qua kinh doanh = Két qua daura - Chi phi dau vao

Céch tinh nay don gian, thuan loi, nhung khong phan anh hét chét lugng kinh doanh
cling nhu tiém ning nang cao hiéu qua kinh doanh. Ngoai ra néu theo cach tinh nay khong
thé so sanh hiéu qua kinh doanh giita cac bo phan, don vi trong doanh nghiép, khong thiy d-
woc tiét kiém hay lang phi lao dong xa hoi.

- Cdch tinh theo dang phdn so:

Két qua dau ra

Hi¢u qua kinh doanh =
Chi phi dau vao

Céch tinh nay da khéc phuc dugc nhiing tdn tai khi tinh theo dang hi¢u s6. N6 da tao

diéu kién nghién ctru hiéu qua kinh doanh mét cach toan dién.
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Hiéu qua kinh doanh c6 mdi quan hé vdi tit ca cac yéu td cua qua trinh kinh doanh
(lao dong, tu liéu lao dong va ddi twong lao dong) vi vdy chi c6 thé dat hiéu qua cao khi sur
dung cac yéu t6 co ban cua qua trinh kinh doanh c6 hiéu qua. Chinh vi vay khi phan tich,
danh gia ngoai chi tiéu tong hop con phai sir dung hé thdng chi tiéu chi tiét. Cac chi tidu chi
tiét bao gom:
a) Sirc xdn xudt cdc yéu té co ban tirc la mét lao déng (1 ddng chi phi tién lwong), 1 dong
nguyén gia binh quan TSCD, 1 ddng chi phi vat tu 1am ra bao nhiéu doanh thu (san lugng san

pham )
Doanh thu

Strc san xuat cac yéu td co ban =

Céc yéu to co ban

Strc san xuét cac yéu td co ban tang chtng t6 hiéu qua kinh doanh dugc nang cao.
b) Sudt hao phi cdc yéu té co ban.

bé lam ra mgt don vi san luong san pham can bao nhiéu don vi cac yéu to co ban cua
qua trinh kinh doanh. Chi ti€éu nay la nghich ddo cua stc san xuat cac yéu to co ban. Suat hao

phi cac yéu té co ban cang giam thi hoat dong kinh doanh cang c6 hiéu qua.

Céc yéu to co ban

Suat hao phi cac yéu td co ban =

Doanh thu

¢) Sirc san xudat cdc yéu to co ban moi tang thém.

Chi tiéu nay cho biét 1 lao dong (1 ddng chi phi tién luong); 1 ddng nguyén gia
TSCD; 1 dong chi phi vat tu ting thém trong ky 1am ra bao nhiéu san luong san pham.

Doanh thu tang thém

Strc san xuat cac yéu td co ban =

méi tang thém Céc yéu t6 co ban méi ting thém

d) Sudt hao phi cdc yéu té co ban méi ting thém.

Chi tiéu nay cho biét dé c6 dugc 1 don vi san luong san pham ting thém thi can ting

thém bao nhiéu lao dong (chi phi tién lwong ) nguyén gia binh quan TSCD, chi phi vat tur.

Céc yéu t6 co ban moi tang thém
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Suat hao phi cac yéu téo coban =

mdi tang thém Doanh thu tdng thém

e) Surc sinh loi cac yeu to co ban.

Chi tiéu nay phan anh trong ky 1 lao dong (1 ddng chi phi tién lwong); 1 déng nguyén
gia TSCP; 1 dong chi phi vat tu 1am ra bao nhiéu dong lgi nhuan

Loi nhuan

Strc sinh lgi cac yéu to co ban =

Céc yéu to co ban

g/ Sue sinh loi cua cdc yéu to co ban mai tang thém

Chi tiéu nay cho biét mot don vi cac yéu td co ban ting thém mang lai bao nhiéu loi
nhuén.

Loi nhuan tang thém

Stre sinh lgi cac yéu td co ban =

tang thém Céc yéu tb co ban ting thém

Vi du: Hay phan tich hiéu qua hoat dong kinh doanh theo s6 lidu bao céo két qua kinh

doanh ctia mét doanh nghiép
Bang 6.1 Bang phan tich hi¢u qua kinh doanh

Pon vi: Ty dong

TT Chi tiéu Ky gbc Ky phan tich
1 Doanh thu phéat sinh 8000 9520
2 Thué doanh thu 800 952
3 Doanh thu thuan 7200 8568
4 Gia von hang hoa 5600 6470
5 Chi phi ban hang 520 620
6 Chi phi quan 1y doanh nghiép 280 310
7 Loi nhuén gop 800 1168
8 Téng vén kinh doanh 2769 2883
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9 | Tong von cb dinh 1604 1604

10 | Tong von luu dong 1165 1279

Cin ctr vao sd liéu trén, tién hanh phan tich cac chi tiéu phan anh hi¢u qua kinh doanh
cua doanh nghiép gitra hai ky.

1. Phan tich chi tiéu hiéu qua kinh doanh tong hop

Két qua dau ra

Hi¢u qua kinh doanh =
Chi phi dau vao

8000

Ky gbe = = 1,25
5600 + 520 +280
9520
Ky phan tich = = 1,286
6470 + 620 +310

Ctr mot dong chi phi dau vao ky gdc tao ra dugc 1,25 ddng doanh thu, ky phan tich tao
ra duoc 1,286 déng doanh thu. Ky phan tich so véi ky gdc ting 1én 0,036 dong (1,286 —
1,25). Piéu nay chung to hiéu qua hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép ky phan tich so voi
ky gdc cao hon.

2. Phan tich chi tiéu hiéu qua str dung von kinh doanh

Doanh thu

Hiéu qua st dung vén kinh doanh =

Vén kinh doanh

8000

Ky géc = = 2,889
2769
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9520

Ky phan tich = = 3,302
2883

Ctr mdt dong vén kinh doanh binh quan ding vao hoat dong kinh doanh trong ky gdc
tao dugc 2,889 dong doanh thu, ky phan tich tao ra duoc 3,302 dong doanh thu. Ky phan tich
so v6i ky gbc, hidu qua st dung von kinh doanh ting 1én 0,413 ddng (3,302 — 2,889).

3. Phén tich cac chi tiéu murc lgi nhuén trén von kinh doanh ctia doanh nghi¢p

Téng loi nhuan

Muc loi nhuan trén von kinh doanh =

Vén kinh doanh
720
Ky gbc = = 0,26
2769
1052
Ky phéan tich = = 0,364
2883

Ctr mot dong von kinh doanh dung vao hoat dong kinh doanh ky gdc tao ra duoc 0,26
ddng loi nhuan, ky phan tich tao ra duoc 0,364 ddng. Nhu vay ky phan tich so voi ky gbe mirc
lgi nhuan trén von kinh doanh tang 1én 0,104 dé)ng, diéu do phan anh hiéu qua sir dung von

kinh doanh ky phan tich so voi ky gbc cao hon.

Téng loi nhuan

Muc lgi nhuén trén von luu dong =

Vén luu dong

720

Ky gbe = = 0,448
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1604

1052

Ky phan tich = = 0,655
1604

Mirc loi nhuén trén von luu dong ky phan tich so voi ky gde ting 1én 0,207 dong (0,655

— 0,448), chung to hiéu qua sir dung von luu dong ky phan tich so voi ky gde cao hon.

Téng loi nhuan

Mirc loi nhuan trén von ¢o dinh =

Von ¢o dinh

720
Ky gbe = = 0,618
1165
1052
Ky phén tich = = 0,822
1279

Mirc loi nhuan trén von cb dinh ky phan tich so véi ky goc tang 1én 0,204 dong

(0,822 — 0,618), chung td hi¢u qua str dung von ¢b dinh ky phan tich so voi ky géc cao hon.
4. Phan tich té¢ d6 chu chuyén vén luu dong ciia doanh nghiép

- S6 vong quay cua von luu dong

7200
Ky gbe = = 4,488
1604
8568
Ky phéan tich = = 5,341
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1604

S6 vong quay cua von luu dong ky phan tich so véi ky gdc ting 1én 0,853 vong.

- H¢ s6 ddm nhiém von luu dong

Ky gbe = = 0,222
4,488
1
Ky phan tich = = 0,187
5,341

Pé tao ra mot dong doanh thu thuan ky gdc chi cin dung vao hoat dong kinh doanh
0,222 ddng von luu dong, ky phén tich chi can dung vao hoat dong kinh doanh 1 0,187 dong
vbn luu dong. Ky phan tich so véi ky gdc giam 0,035 ddng von luu dong. Pidu d6 ching t6

hiéu qua st dung vén luu dong ky phan tich tot hon ky gbc.

- b6 dai binh quan ctia mot vong quay von luu dong

365
Ky gbc = = 81,3 ngay
4,488
365
Ky phan tich = = 68,3 ngay
5,341

Két qua cho thiy s6 ngdy mot vong quay von luu dong ky phan tich so voi ky gbe giam
di 13 ngay (81,3 — 68,3).

Tir két qua phén tich, c6 thé 1ap thanh bang

Bang 6.2 Bang két qua phén tich hiéu qua hoat dong kinh doanh

TT Chi tiéu Ky gbc Ky phéan tich Chénh léch
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1 | Hiéu qua kinh doanh tong hop 1,25 1,286 +0,036

2 | Hi€u qua sir dung von kinh doanh 2,889 3,302 +0,413
3 | Méc loi nhuin trén vén kinh 0,26 0,364 +0,104
4 | doanh 0,448 0,655 +0,207
5 Muc loi nhuén trén von luu dong 0,618 0,822 +0,204
6 Murc loi nhuan trén von co dinh 4.488 5,341 +0,853
7 S6 vong quay cua von luu dong 0,222 0,187 -0,035

3 H¢ s6 ddm nhiém von luu dong

Do dai binh quin cua mot vong 81.3 68.3 -13

quay von luu dong

Két qua phan tich bang 6.2 cho thay, tinh hinh hoat dong kinh doanh cta doanh nghiép
dang c6 chiéu hudng tbt, hiéu qua sir dung cac loai von cao hon so véi ky lay lam gdc. diéu
phan tich trén c¢6 thé két ludn tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép hét stc kha quan. Hoat

dong kinh doanh cta doanh nghiép dang c6 xu thé phat trién tét.

6.3 PHAN TiCH CAC CHI TIEU PHAN ANH HIEU QUA SU DUNG VON KINH
DOANH

Panh gia hiéu qua st dung von 1a mot van dé then chét gan lién dén su ton tai va phat
trién ctia doanh nghiép noi chung va doanh nghiép Buu chinh Vién théng néi riéng. Panh gia
hiéu qua st dung vén c6 tac dung danh gia chat luong cong tac quan Iy von, chat luong cong
tac san xuat kinh doanh, trén co s¢ d6 dé ra bién phap nham nang cao hon nira két qua san
xuét kinh doanh, hiéu qua s dung von cua doanh nghiép. Nhu vy viéc nghién ciu vé hiéu
qua st dung vén c6 ¥ nghia 1a tién dé 1y luan cho cac nghién ctru hiéu qua vé sau. Dé danh gia
hiéu qua st dung vén nguoi thudng sir dung cac chi tiéu sau

- Strc san xudt cua mot dong von

D Q

Hy,o=—"— hoic Hyy=——
VSX VSqu 3 VSX VSqu

Hysx - Strc san Xudt cua mot déng von
Q - San lugng san phém dich vu
D - Téng doanh thu thuin

VSXyq - TOng s von san xuat binh quan.
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Chi tiéu nay cho biét doanh nghiép bo ra mot dong vén dem lai bao nhiéu dong doanh
thu.

- Suat hao phi von san xuat:

VX,

VSX
hye = D = .

hoac hyg =

t Q

Chi tiéu nay cho biét dé dat dwoc mot dong doanh thu (mot don vi san pham dich vu
BCVT) cén bao nhiéu dong vén.
- Sitc sinh 161 ciia mét dong von:

L Loi nhuan thuan

n

VS, Vén san xudt binh quan

¥ nghia ctia chi tiéu nay 1a trong mot thoi ky san xuat kinh doanh nhat dinh doanh nghiép

bo ra mot dé)ng von kinh doanh thi thu duoc bao nhiéu déng loi nhuan.

Tuy nhién, st dung dong von nhu thé nao dé dat hiéu qua kinh té cao d6 13 cAu hoi ma
cac nha 1am cong tac quan 1y von phai tra 1i. Trén phuong dién 1y thuyét chung ta chi phan
anh duoc phan nao cac nhan té anh huéng ma nha quan 1y can phai xac dinh sy anh hudng
ctia chung nhu: gi4 ca, ciu thanh doanh thu tir cic bo phan. Nhung day khong phai 1a viéc lam
kha quan ma can thiét, nhit 13 chung ta phan loai ra timg loai von khac nhau dé danh gia cu
thé. Thong thudng ngudi ta phan theo dic diém tuan hoan vén. Theo cach nay vén kinh doanh

cua doanh nghié€p bao gom: Von ¢o dinh va von luu dong
Danh gia hiéu qua sir dung von cd dinh nguoi ta thuong su dung cac chi tiéu sau:
- Doanh thu dat dwoc tir mot dong von co dinh (Strc san xuat cua von co dinh):

D, Doanh thu thuan
hyp=0— =

Vep Von c6 dinh binh quan

- Sure sinh loi cua mot dong von co dinh:

L Loi nhuan thuan

lyep =—+
R VA Von c6 dinh binh quan

y nghia cua hai chi tiéu trén 13 trong mot ky kinh doanh nhat dinh doanh nghiép bo ra mot
dong von ¢ dinh thi thu dugc bao nhiéu dong loi nhuan hodc doanh thu. Chi tidu nay phan
anh chinh xac hon hi¢u qua sir dung von vi d6i véi hoat dong kinh doanh, chi phi khéu hao tai
san c¢6 dinh 1 nhitng hao phi thuc té tao ra két qua kinh doanh cua doanh nghiép.

Vén luu dong: Dé danh gia hiéu qua st dung von luu dong nguoi ta st dung cac chi tiéu

sau:

- Murc doanh thu dat dwoc tir mot déng von leu dong (Surc san xudt ctia von luu dong):

128



D, Doanh thu thuin

hy =——t =
VP Vibso Voén luu dong binh quan

- Stee sinh loi cua mot dong von luu dong:

L, Loi nhuan thuan

lyp = =
e Vibeo Vén luu d ong binh quan

Trong d6: Vipgg - S6 von luu dong binh quan st dung trong ky.

¥ nghia cta hai chi tiéu nay 1a doanh nghiép sir dung mot ddng von luu dong binh quan
trong ky thi c6 thé mang lai bao nhiéu dong doanh thu hozc lgi nhuan. Chi tiéu nay cang cao
chung t6 doanh nghiép st dung von luu dong cang hiéu qua.

Ngoai ra dé danh gia hiéu qua sir dung von luu dong con st dung cac chi tiéu sau:

- 86 vong quay ciia von luu déng:

Doanh thu thuin

S6 vong quay VLD = - ‘
Von luu d ong binh quan

Chi tiéu nay phan anh mdi don vi vén luu dong bo vao kinh doanh ¢ kha ning mang lai

bao nhiéu dong doanh thu hay thé hién kha ning sé vong quay cta von luu dong.
- Thoi gian ctia mot vong chu chuyén:

Thoi gian cua ky kinh doanh

Thoi gian 1 vong chu chuyén = — —
S6 vong quay cua von

luu d Ong trong ky

Céc chi tiéu trén khong tryc tiép phan anh hiéu qua san xuat kinh doanh ctia viéc sir dung
vbn luu dong trén phuong dién 1y luan nhung tir thuc té cho ta thdy: S6 vong quay vén luu
dong tang, sd ngay chu chuyén giam thi ching t6 toc d6 chu chuyén nhanh dan dén hiéu qua
sir dung von luu dong cao.

6.4. PHAN TiCH TINH HiNH THUC HIEN CHI TIEU TONG MUC LQI NHUAN
6.4.1 Phéan tich lgi nhuin hoat djong kinh doanh
1. Lgi nhudn tir hoat dong kinh doanh va phuc vu

Loi nhuan hoat dong kinh doanh 1a by phan quan trong nhat trong téng loi nhuan cua
doanh nghi€¢p. Phan tich tinh hinh lgi nhuén 1a xem xét su bién dong cua bd phan lgi nhudn

nay, dong thoi xac dinh mirc d§ anh hudng cua cac nhan t6 dén su bién dong do.

Noi dung phan tich bao gébm phan tich chung va phan tich mtrc d6 anh hudng cia cac
nhan t dén tinh hinh lgi nhuén.

Khi phan tich chung sir dung phuong phap so sanh déi chiéu:
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So sanh b?mg sb tuyét dbi: AL, = Ly - Ly
Ln

So sanh bang s6 twong d6i I, =—— .100
Likn

Khi phan tich cac nhan té anh hudng sir dung phuong phap loai trir (phuong phap thay
thé lién hoan hoic phuong phap sé chénh léch).

Dé van dung phuong phap niy can xac dinh cac nhan té anh huéng dén loi nhuén,
nhan té nao 13 nhén t6 sé luong va nhan t6 nao 1a nhéan t6 chit lugng dé co trinh ty thay thé
hop 1y. Muén vy, can nghién ctru mdi quan hé giita cic nhan t6; mdi quan hé cac nhan té voi
chi tiéu phan tich trong phuong trinh sau:

Ln= Z[ql g - (qlzl +qep, + qlgltl)]

i=1

Dua vao phuong trinh trén cdc nhan t6 anh hudng dén chi ti€u phan tich vira c6 moi

quan hé tong va tich, ta xét riéng tirng nhom nhan t6 ¢6 mdi quan hé tich sb:

+ Nhom q;z;: Nhan to qi la nhan t6 s6 luwong, nhan t4 z; 1a nhan t6 chat lugng.

+ Nhom gicp;: nhan t6 g; 13 nhan t6 s6 lugng, nhan té cp; nhan t6 chat lugng.

+ Nhom gigiti: Nhan td qgi 1a nhan t sb luong, con gilra nhan td gi va t; thi nhan td
t,12 nhan td chat luong hon g;. Béi vi:

Nhan t6 t; thuc chét hiéu theo dung nghia ctia né 1a sd tién thué phai nop.

Nhan t6 t; khong thé dung nhu mot tham sd dé xac dinh doanh thu ma né mang tinh
doc 1ap twong dbi.

Nhu vay, trong nhom nhan t6 qigit;, thi nhan t6 g; 13 nhan t6 sé lugng va nhén t6 t; 1a
nhan t6 chat lugng hon nhan t g;.

Xét mbi quan hé giira cdic nhém nhan tb qizi, qicpi va q;giti:

- Mot van dé duoc dat ra khi xem xét mbi quan hé gitra cdc nhém q;z;, qicpiti va qigiti la
giita cac nhan td z;, cp;, g nhan td ndo 13 nhan t6 chit luong va sé luong. Trong pham vi
nghién ctru ndy viéc phan chia khong can thiét boi vi trong cic nhan td d6 nhan té nao thay
thé trudc hodc sau thi két qua mirc 6 anh huong dén loi nhuan khong thay doi.

V6i nhitng 1y ludn trén, phuong phap phan tich trong trudng hop nay c6 thé phat biéu
nhu sau:

Lan luot thay thé s6 ké hoach bang sb thuc té cuia cic nhén td theo trinh ty san luong

san pham dich vu, két cdu, gia thanh, chi phi trong qua trinh tiéu thy, gia ban va cudi cing 1a
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ty suét thué, mdi lan thay thé tinh lai 1gi nhudn va so véi lgi nhuén d3 tinh & budc trude s& xac
dinh muc d6 anh hudng cta nhan t6 vira thay thé.

- Téng quat phuong phéap phan tich:

Ta c6 loi nhuén ky thuc té:

Ln, = Z‘]n -gn(‘]n 2y 4Pyt 498 -tu)

i=1

- Loi nhuan ky ké hoach
Ln, = Z o1 -8o1 — (%1201 *+ 401 CPo1 T 901-8n -tm)
=

a. Xac dinh d6i twong phan tich:
ALn = Ln; - Lng
b. Xac dinh mtrc 46 anh hudng cac nhan to:
Thay thé 1an 1:
+ Thay san lugng san phém dich vu ké hoach bfmg thuc té trong diéu kién gia dinh

nhan t6 két cAu khong thay doi va cac nhan té khac khong ddi. Muc dich cua viéc thay thé nay
nham xac dinh mtrc 46 anh hudng cta nhan t san lugng san pham dich vu dén loi nhuan.

+ Thay san luong san pham dich vu ké hoach bang thyc té trong diéu kién két cau
khong thay doi nghia 13 thay san luong san phidm ké hoach bang thuc t& voi gia dinh ty 16
hoan thanh ké hoach timg loai san phim déu bang nhau va bang ty 1& hoan thanh ké hoach
chung cua kinh doanh. Lic d6 1gi nhuan trong trudong hop nay tang, giam theo ty 1¢ hoan
thanh ké hoach chung cua kinh doanh. That vay:

Néu goi q, 1a san luong san pham dich vu thyc té trong diéu kién két cau khong doi, ta

co:

q/. Z d1:80
2 x1007 =L x 100 = K (la hing sb)

Tor Z 9080
-1

i

(K: ty 1¢ hoan thanh ké hoach tiéu thu chung)

= q;; =K. qoi

Loi nhuén trong truong hop nay (ky hiéu Lng,) 1a:
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Lny, = z q‘“ -8oi _(q'“ZOi + Q‘“ CP, +q{i'g0i't0i)
i=1

:ZK‘CIOi‘gOi_(K‘QOi‘ZOi+K‘Q0icp0i+K‘q0i‘g0i‘t0i)

i=1

=K > a0 & — o Zor + doicPoi + G0i&oito; )j

i=1

= Lng; = K.Lng = Ty 1€ hoan thanh ké hoach X  Loinhuin ké

tiéu thu chung hoach

Vay loi nhudn trong trudng hop ndy ting hodc giam theo ty 18 hoan thanh ké hoach
tiéu thyu chung.

Muc d§ anh hudng cia nhan td san lugng san phém dich vu dén loi nhuan (ky hi¢u
Lny) la:

LIl() = Ln01 - Ln() =K. LIl() - LIl() = Ln() (K - 100%)

Keét luan : Mtrc @6 anh hudng cia nhan t6 san lugng san pham tiéu thu dén lgi nhuan:

Ln; =Lny (K - 100%)

Thay thé lan 2:

+ Thay két cAu san phém dich vu ké hoach béng thuc té trong diéu kién cac nhan tb
khac khong thay doi. Muyc dich cua viéc thay thé ndy nhim xac dinh mtc d6 anh huong cia
nhan t6 két cdu dén loi nhuan.

+ Thay két cau ké hoach bang thuc té nghia 1a thay san luong san pham dich vu thyc
té voi két cau ké hoach bfing san luong san phém dich vu thuc té v&i két cu ké hoach béng
san lugng san pham dich vy thuce té voi két cau thuc té. Hay noi cach khac, thay san luong san
pham tiéu dich vu thyc té trong diéu kién gia dinh ty 1¢ hoan thanh ké hoach tiéu thu mdi loai
san phém dich vu déu br:ing nhau, bfmg san luong san phém dich vu thuc t& voi ty 1€ hoan
thanh ké hoach tiéu thu thuc t& cua mdi loai san phém dich vu (nghia 1a thay qii =K. qu).
Luc d6 lgi nhuan truong hop nay (ky hiéu 1a Lng,).

Lny, = qui -8oi — %0 — (%i Zoi 141, CPo; + 41,80, tm)

i=1

= Mtc d6 anh hudng cua nhan t két cdu dén loi nhuén (ky hiéu Lnc):

Lnc=Lng; - Ll'lol(K - 100%)
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Thay thé 1an 3:

Thay gia thanh ké hoach bang thuc té. Muyc dich cta viéc thay thé nay nham xac dinh
mirc 6 anh hudng ctia nhén t6 gia thanh.

Loi nhuén trong truong hop nay (ky hiéu Lng;) la:

Lny, = Z‘]li -8oi — (‘]15 2y 141 CPy; + 91,80 tol‘)

i=1

= Mirc d6 anh hudng ciia nhan td gia thanh dén loi nhuan (ky hiéu Ln,):

an = Ln03 - Ln02 - (quizli - quiZOij
i=1 i=1

Ln, = _[Z 412y — z%;zol)
= i=1

Nhu vay: Néu gia thanh thuc té 16n hon gia thanh ké hoach thi loi nhuan giam va nguoc lai.
Thay thé lan 4:
Thay chi phi trong qué trinh tiéu thy thyc té bang ké hoach. Muyc dich cta viéc thay

thé nay nham xac dinh mtrc d6 anh hudng ctia nhan t6 chi phi trong qua trinh tiéu thy dén loi

nhuan. Loi nhuén trong truong hop nay (ky hi€u la Lngs) 1a:

Lny, = Z%i -8oi — (‘]15 2y 1 4Py 9480 tm)

i=l1

= Mirc d6 anh hudng cua nhan t6 chi phi trong qué trinh tiéu thu dén lgi nhuan (ky
hiéu Lnc):

Ln. =Lny, —Lny, =— quiCpu - Z%icpm)
i=1 i=1

Ln. = _(z q,:¢P\; — quicpm‘]
-1 im1

Nhu vay, chi phi trong qué trinh tiéu thu ting so v&i ké hoach thi loi nhuan giam va nguoc
lai.

Thay thé lan 5:

+ Thay gia ban ké hoach bang thuc té&. Muc dich cua viéc thay thé nay nham xac dinh
muc do anh hudng cia nhan to gia ban dén 1oi nhuan.

= Loi nhuén trong truong hop nay (ky hiéu 1a Lnys) 1a:
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Lny = qui -8~ (q“ 2y, T4, Py T 4,80 tol')

i=1
= Mirc 46 anh hudng ctia nhan t6 gia ban dén loi nhuan (ky hiéu Ln,) la:
Ln, = Lny; — Lny,

= (Z 98y — 2. dui gmj + (Z QIi(gli - gol') - tol'j

i=1 i=1 i=1

Ll’lg = (ZQU 8~ ZQIigOij + (Zq” (gli B gOi)'tOij
i=1 i=1

i=1

Nhu vay, do su thay ddi cua gia ban 1am cho doanh thu thay d6i nén loi nhuan bién

dong mot luong la:

n n
(Z 9.8 — Z %igol'j
i=1 i=1
Mait khac, do sy thay ddi gia ban, nén doanh thu bién dong mot luong

n n
(z q; &, — Z q,; — 8o ) , tir d6 tiéu thu didc biét hodc thué xuat khau bién dong
i=1 i=1

n
mot luong 1a Z qli(gll- — gol.) - tp;va loi nhuin sé tang (giam) mot lugng la:
i=1

n
(Z qli(gh. - gol.) : tol-j. Thuc chét sy bién dong vé thué trong trudmg hop nay 1a do
i=1

anh huong cta sy bién dong vé gia ban, noi cho cung day ciing 13 nguyén nhan thudc vé gia

ban.
Thay thé 1an 6:

Thay ty suat thué 1a ké hoach bang thuc té. Muc dich ctia viéc thay thé ndy nham xéc
dinh mac d6 anh hudng cua ty suat thué dén loi nhuan. Va loi nhuan trong truong hop nay

bang loi nhuén ky thuc té.

Mirc d6 anh hudng ctia nhan t6 ty suat thué dén loi nhuan (ky hiéu Ln,) 1a:

Ln, = Ln, —Lny; = _(ZQU 'gli'(tli — 1Ly )j
inl

134



ky cua

Vi du:

Ln, = _qui'gli (tli _tOi)
in1

Chu ¥ rang: Nhan t6 ty suét thué thay d6i phu thudc vao chinh sach thué & timg thoi

Nha nude.

Béng 6.3 Phan tich chi ti¢u lgi nhuin theo s6 liéu bao cdo két qua kinh doanh

San luong Gia ban Gi4 von hang | Chi phi ban Chi phi Thué sut
San | (1000) | (1000 d/SP) R hang quan ly (1000
phim (1000 d/SP) | (1000 &/SP | (1000 d/SP |  d/SP)
) )
KH |TH |KH |TH |KH |TH |KH |TH |KH |[TH |KH |TH
SPA | 120 | 100 | 20 | 25 | 10| 9 | 3 [ 25| 2 | 1,5 | 1 |15
SPB | 600 | 500 | 40 | 45 | 19 | 19 | 4 | 35| 3| 25| 2 |25

1. Tinh téng murce loi nhudn:

1. Ky ké hoach:

2,5).10°

Lo = Y qikn (Pikh - Zikh - Zikh - fikn - tikn)

= 120.10°(25-9-2,5-1,5-1,5). 10> + 600.10° (45 — 19 — 3,5~ 2,5 —

= 11.760 triéu déng

2. Ky thyc hi¢n

Ln; = Yqi(pir -

II. Phén tich chi tiéu téng mikc lgi nhudn

1. Phan tich chung:

- So sanh bang sd tuyét dbi:

Zip - g1 - fir - ti)) =6.400 tri¢u d()ng
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So sanh bang s6 tuyét ddi: AL, = L, - Lo

= 6.400 - 11.760 = - 5.360 triéu dong
Lnl
So sanh bﬁng sb tuong i I, = .100

Lokn

6.400
= 100 = 54,42%
11.760

tic 1a téng muc 1gi nhuén thuc té thuc hién giam so voi ké hoach 5.360 triéu déng hay chi
thuc béng 54,42 % ké hoach & ra.

2. Phan tich mtic 46 anh hudng cta cac nhan té dén tong muc loi nhuan
- Nhan t6 san luong san pham:
AL,y = - 1.960 triéu dong
- Nhén t6 gia ban
AL,y = -3.000 tri¢u dong
- Nhan t gia von hang ban
AL,y = - 100 triéu dong
- Nhén t6 chi phi ban hang
ALy gy = - 300 triéu dong
- Nhan t6 chi phi quan 1y
AL, = - 300 triéu dong
- Nhan t6 thué suat
AL, @ =300 triéu dong
2. Loi nhudn tir hoat dpng dau tw tai chinh

bé phan tich lgi nhuan hoat dong dau tu tai chinh khong thé so sanh sd thuc té véi ké
hoach béi khong co s6 liéu ké hoach ma phai can ctr vao ndi dung cua tung khoan thu nhap,

chi phi va tinh hinh cu thé cta timg loai ma phan tich.
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N6i chung nhitng khoan ton that phat sinh 1a khong tot, nhung nhitng khoan thu nhap
phat sinh chua han 1a da tot. Chang han nhur:

- Thu nhap vé loi tic tién giri Ngan hang nhiéu, diéu nay co6 thé danh gia doanh nghiép
chap hanh tét nguyén tic quan ly tién mat, nhung mat khac phai xem xét doanh nghiép c6 tinh
hinh thira vbn luu dong khong? C6 chiém dung vén cua don vi khac khéng? Vi doanh nghiép

chi dugc danh gia 1a kinh doanh tét khi vong quay vén nhanh va & rong quy mo kinh doanh.

- Thu nhap vé tién phat, boi thuong tang 1én lam cho 1gi nhuén tang, nhung tinh hinh do
anh huong khong t6t ¢én kinh doanh ctia doanh nghiép tir cac ky trudc..

Khi phén tich loi nhuan hoat dong dau tu tai chinh, c6 thé cin ctr vao bao cdo két qua
kinh doanh d¢ danh gia tong quat, hodc c6 thé lap bang phan tich chi tiét néi dung cua timg

khoan:

Bang 6.4 Bang phan tich lgi nhuén tir hoat dong dau tw tai chinh

Thu nhép Ky Luy Chi phi Ky Luy
nay ké nay ké
Doanh thu hoat dong diu Chi phi hoat dong diu tw
tu tai chinh tai chinh
1. Doanh thu vé hoat dong 1. Chi phi lién doanh

g6p von tham gia lién doanh

2. Doanh thu vé hoat dong

dau tr mua ban ching .
2. Chi phi cho dau tu tai

chinh

khoén ngan han va dai han

3. Doanh thu vé cho thué tai
san
4. Thu v& I3 tidn giri Ngan 3..Chi phi lién quan dén cho
ha thué tai san

ang
5. Thu i cho vay vén 4. Chi phi lién quan dén
mua ban ngoai t¢
6. Thu ban ngoai té

6.4.2 Phéan tich l¢gi nhuin hoat dong khac

Pé phan tich loi nhuan hoat dong khac khong thé so sanh s thuc té voi ké hoach boi
khong c6 sb liéu ké hoach ma phai cin ctr vao ndi dung cua timg khoan thu nhap, chi phi va

tinh hinh cy thé cta ting loai ma phan tich. D& phan tich co thé lap bang

Bang 6.5 Bang phan tich lgi nhuan tir hoat dong khac
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Thu nhép Ky Luy Chi phi Ky Luy
nay ké nay ké
Thu nhap khac Chi phi khac
1. Thu vé nhuong ban, 1. Chi phi nhuong ban,
thanh ly TSCD thanh ly TSCD
2. Thu tién duoc phat vi 2. Gia tri con lai cia TSCb
pham hop dong sau khi nhuong ban, thanh
3. Thu cac khoan no kho doi ly
dasuly 3. Tién phat do vi pham
4. Thu cac khoan ng khong hop dong
xac dinh duoc chu 4. Bi phat thué, truy nop
thué

6.5 PHAN TiCH TY SUAT LQI NHUAN:

Loi nhuén thuc hién dugc sau mdt qua trinh kinh doanh 1a mét trong h¢ théng chi tiéu
phan 4nh hiéu qua kinh té ctia doanh nghiép. Loi nhuan tuyét ddi c6 thé khong phan anh dung
mirc d6 hiéu qua kinh doanh, bai vi chi tiéu nay khong chi chiu sy tic dong ctia ban than chat
lugng cong tac ciia doanh nghi€p ma con chiu dnh hudng ctia quy mo kinh doanh ctia doanh
nghiép. Chinh vi thé, dé danh gia dung dan két qua kinh doanh cta doanh nghiép can phai st

dung chi tiéu ty suat loi nhuan.

Diéu quan trong & day khong phai 1a tong loi nhudn bang s tuyét d6i ma 1a ty suét loi
nhuan tinh bﬁ“mg %. Ty suit loi nhuan duge tinh bé“mg nhiéu cach tuy theo mbi quan hé cua lgi
nhuan véi cac chi tidu co lién quan. Noi dung phan tich ty suat loi nhuén gdm:

6.5.1. Phan tich tinh hinh lii sut chung

Lai suit chung ciia doanh nghiép co thé tinh bang hai cach: Mot 1a, ty suét loi nhuan

tinh trén doanh thu kinh doanh, duoc xac dinh béng cong thirc:

Ty suit = Loi nhudn x 1000

loi nhuéan Doanh thu

Chi tiéu nay cho thiy cir 1000 dong doanh thu thi c6 bao nhiéu dong loi nhuan.

Hai 1a, ty suat loi nhuan duoc tinh 1a ty I¢ gitra loi nhuén va gia tri tai san thyc co6 cua

doanh nghiép bang cong thirc:
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Ty suat loi = Loi nhuan x 100

nhuén trén von Tong von SX

= Loi nhuan x 100

Gi4 tri TSCD BQ + Gia tri TSLD BQ

Chi tiéu nay cho thiy ctr 1000 dong vén bo vao dau tu sau mot nim thu dugc bao
nhiéu dong loi nhudn. Chi tiéu loi nhudn trén vén san xuat cho phép danh gia hiéu qua kinh

doanh cua cac doanh nghi¢p khac nhau vé quy mo san xuat.

Chu y rang trong chi tiéu ty suat loi nhuan trén vén, gia tri TSCD binh quéan c6 thé

tinh theo nguyén gia TSCD hoac theo gia tri con lai cua TSCD.

- Néu tinh theo nguyén gia TSCD c6 tac dung thiic diy doanh nghiép quan tim dén
viée st dung day dii ciia TSCD hién c6 va khai thac triét dé thoi gian, cong suét cua no. Tuy
nhién, xét vé mit kinh té cach tinh nay khong chinh xac boi né khong phan anh dung gia tri
cua TSCD tham gia vao kinh doanh va gié tri con lai cia TSCPD tham gia vao qua trinh kinh
doanh ky sau.

- Néu tinh theo gia tri con lai cia TSCD ¢6 uu diém 1a loai trir duoc phén gia tri TSCb
tham gia vao qua trinh kinh doanh cta ky trudc, thiic ddy doanh nghiép quan tam dén bao d-
udng va st dung triét dé kha ning cia TSCP con lai, s& tham gia vao kinh doanh ky nay va
ky sau. Tuy nhién, cach tinh nay van chua phan anh duoc hiéu qua cua chi phi chi ra dudi
hinh thirc khau hao.

Trong phan tich ta c6 thé st dung ca hai cach tinh trén.

Thong qua cong thirc xac dinh ty suit loi nhuan trén von ta thay c6 nhitng nhéan té anh
huong dén ty sudat loi nhuan 1a: Tong muc loi nhudn, tong von (hay tong tai san) va co ciu

von.

Bién phap tich cuc dé ting cudng loi nhudn 13 ting nhanh san lwong san pham dich vu
va ha gia thanh san pham (dd duoc nghién ctru trong cac phan trudc).

Giai quyét van dé co cau von hop 1y phai thuc hién cac mit sau:

+ Ty 1¢ thich hop giita TSCP tich cyc (may moc thiét bi, phuong tién van tai...) va
TSCD khong tich cuc (nha kho, nha quéan 1y...) phai lam sao phan TSCD khéng tich cyc chi
trang bi dén murc can thiét, khong trang bi thira vi bd phan nay khong truc tiép tham gia vao

viéc tao ra doanh thu ma thoi gian thu hoi von cua ching lai rat cham.
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+ Ty 1é thich hop giita cac loai may moc. Ty 1& nay cling hét strc quan trong vi néu
khong c6 su trang bi dong bo gitta cac loai may moéc thiét bi thi viée sir dung chiing s& kém

hiéu qua v€ mdt thoi gian va cong suat.

+ Can dam bao ty 1¢ can dbi giita TSCP va TSLD trong kinh doanh. Qua trinh kinh
doanh 1a sy hoat dong thong nhit cia tit ca cac yéu td vat chét. Vi vay, dé cho qua trinh kinh
doanh dugc tién hanh lién tuc doi hoi phai c6 sy can dbi giita cac yéu td, trong d6 sy can d6i
gitta TSCP va TSLD can duoc thyc hién nghiém ngit.

Gitta TSCP va TSLPD can duge can dbi trén 2 mit: br:ing tién va béng hién vat. Khi can
danh gia mot cach tong quat su can dbi ciia toan bo von san xuat thi phai hiéu hién bang tién.
Song vi viéc danh gia cac loai von nay con phu thudc vao nhidu yéu té chii quan cho nén, dé
cho chinh x4c thi phai can ddi theo hién vat cua tung loai TSCD va tung loai TSLD.

Khi phan tich 13i suat chung ctia doanh nghiép c6 thé 14 so sanh tong 1ai suat ké hoach
v6i 13i suat thuc té, c6 thé 1a so sanh 13i suat thuc t& nam nay véi 13i suat thuc hién nam trude
hodc vé6i 13i suat ciia nhidu ky trude lién tuc.

6.5.2. Phan tich tinh hinh l4i suit sin xuat
Chi tiéu 14i suat san xudt duoc x4c dinh bang cach so sanh loi nhudn véi gia thanh san

pham dich vu. Cong thirc x4c dinh:

Ty suat loi nhuan = Loinhuain  x 100

gia thanh (hay) Gia thanh SX

141 suat san xuat

Ty suat loi nhuan gia thanh phan 4nh hiéu qua kinh té tinh theo loi nhuan va chi phi
san xuat.

Trong trudng hop khong ¢ su bién dong vé gid ca va co cdu san pham dich vu thi chi
tiéu ty sut loi nhuan gia thanh hau nhu phy thudc hoan toan vao gia thanh san pham dich vuy.

Mic du chi tiéu ty suét lgi nhuan gia thanh phan anh hiéu qua tong hop ciia hoat dong
san xudt, nhung trong chimg muc nhat dinh chi tiéu nay chua phan anh dugc day du két qua
ctia hoat dong trong cac don vi hach toan kinh té. Béi vi trong gia thanh méi chi tinh chi phi
nguyén vat lidu sir dung cho san pham hoan thanh chir chua bao gdom chi phi nguyén vat tu du
trit, chi phi vé san xuat do dang va ban thanh pham.
6.5.3 Phan tich lii suit ciia san pham san xuit

Lai suit cta san pham dich vu 13 so sanh hiéu s giira gia ban véi gia thanh cua san
pham dich vu so véi gia thanh cta san pham dich vu.

Cong thtrc tinh nh sau:
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p P2

sp

x100

Trong do:
Py - Ty suat loi nhudn cta san phdm san xuét ;
p - Gi4 ban cua san pham ;
Z - Gi4 thanh san xuit hodc gia thanh toan b cia san phém.

Chi tiéu nay c6 thé nghién ciru cho toan bo san luong trong ky, ciing c¢6 thé tinh riéng
cho timg loai san pham dich vu cu thé. Cac nha kinh té cho rang viéc phan tich nay rat quan
trong dé tinh toan va xac dinh gia ca cho ting loai san pham, dic biét 1a bién dong cta chat 1-

wong san pham do cai tién k§ thuat.

Khi phan tich c6 thé so sanh su chénh léch giita gia thuc t& va ké hoach. Néu gia ca
thue té cao hon ké hoach (khong phai do diéu chinh) thi d6 c6 thé do doanh nghiép da ¢ ging
cai tién chét luong san pham ma c6 dugc loi nhuan ting thém va nguoc lai.

6.5.4 Phan tich lii suit sin phim tiéu thu va so sanh véi 13i suét san xuit.

Lai suét san phém tiéu thu duogc xac dinh béng su so sanh gitra 191 nhudn vé tiéu thyu
v6i gia thanh toan b clia san pham tiéu thu. Chi tiéu nay cho biét ctr 1 ddng chi phi san xut

va tiéu thu mang lai bao nhiéu déng loi nhuan.

So sanh 14i suét san phém tiéu thu v6i 131 suat san xuét cho biét su déng bd gifra mat
hang san xuat voi mat hang tiéu thy, cho biét tinh khong can dbi gitra san xuat va tiéu thu cac
mat hang.

Ngoai cac chi tiéu 13i suat chung, 13i suat san xuét va 1ai suat san pham tiéu thy, doanh
nghiép con c6 thé, tinh va phan tich thém chi tiéu 1ai suat so voi quy luong.

Chi tiéu 13i suét so v6i quy lwong chi 16 1gi nhuan thu dugc trén 1 déng quy luong chi
ra. N6 ¢6 ¥ nghia trong viéc xem xét sit dung lao dong séng, dic biét trong viéc cai tién quy 1-
wong, nang quy luong hodc giam qily lwong thich tmg dén dau, nd cho phép xem xét tinh
chinh x4c cua don gia tién lwong san pham.

Phuong phép phan tich 1a dua vao loi nhuan tuong tmg chia cho quy luong tuong tmg
101 so sanh voi ké hoach, véi ky trudc hoac voi cac doanh nghiép cung loai.

Co6 thé phan tich tong hop cac chi tiéu 14i suat dé phan anh hiéu qua san xuit qua cong

thirc sau:
Heé sb 1i sudt = Loi nhuan
chung toan Gia tri TSCb Gia tri TSLD binh
doanh nghiép binh quan n quan
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CHUONG 7
QUYET PINH PHUONG AN HOAT PONG KINH DOANH

TREN CO SO THONG TIN PHAN TiCH

7.1 PHAN TiCH PIEM HOA VON VOI QUYET PINH PHUONG AN HOAT PONG
KINH DOANH

7.1.1 Piém hoa von va cach xac dinh

Trong hoat dong kinh doanh, méi quan tdm hang dau cta cac doanh nghiép 1a 1am thé

nao dé dat dugc hiéu qua cao nhéat; tranh duoc tinh trang thua 19, pha san.

Trong diéu kién canh tranh, dé ton tai va phat trién, trude hét doi hoi doanh nghiép
phai bao dam hoa von. Sau d6 1a kinh doanh ¢6 13i. Nhu bay, dé dat duogc hiéu quéa kinh doanh
ngay cang cao va chic chan doi héi doanh nghiép khong nhiing nim chéc va sir dung hop 1y
nang luc hién co vé lao dong, vat tu, tién vén ma con phai tiét o tai diém thoi gian vao trong
qua trinh kinh doanh hay véi san luong san pham va doanh thu nao thi doanh nghiép hoa von.
Trén co s& d6 c6 bién phap chi dao va diéu hanh ding dan trong kinh doanh. Néi cach khac,
doanh nghiép co thé udc luong duoc voi tinh hinh kinh doanh hién tai dén bao gid va véi
doanh thu bao nhiéu c6 thé ¢ 13i hoa vén hodc kinh doanh thua 15; dé tir d6 xac dinh muc san
xuat hiéu qua nhat.

Phan tich va xac dinh diém hoa vén c6 ¥ nghia quan trong trong viéc xac dinh qui mo
san xuat, qui md dau tu cho san xuét va miec 13 1ai mong mudn véi didu kién kinh doanh hién

tai cling nhu dau tu méi1 hodce dau tu bo sung.

Téng doanh thu
Tong bién phi Toéng 1ai gop
Téng bién phi Téng dinh phi Lai rong
Téng chi phi Lai rong

Khi doanh nghiép hoa vén tirc 12 13i rong bang 0. Khi d6 tong dinh phi s& bang tong 13
g0p hodc tong doanh thu bang tong chi phi. Nhu vay dé xac dinh diém hoa vén can sap xép
phan loai chi phi thanh chi phi ¢b dinh va chi phi bién doi.

Chi phi ¢ dinh 1a chi phi san xuat kinh doanh, nhung n6 khéng thay d6i theo su bién
dong ctia khoi lwong san pham. Chi phi ¢b dinh tinh cho 1 don vi khéi lugng san pham sé

thay ddi. Con chi phi bién dbi ciing 13 chi phi san xuét kinh doanh thay déi truc tiép va twong
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g voi su thay d6i khdi luong san pham. Khi khéi lugng san pham thay d6i thi tong chi phi
bién d6i cling thay d6i. Nhung chi phi bién d6i tinh cho 1 don vi san pham khong thay doi.

Viéc phan loai va sap xép chi phi san xuit ctia cac doanh nghiép da dugc nghién ctru
trong cac mon hoc "Quan tri kinh doanh"; "Ké toan quan tri"

Néu nhu toan bo chi phi san xuat déu thay doi cung ty 18 voi khdi luong san pham va
tong doanh thu bao gid cling cao hon cho chi phi s& khong c6 diém hoa von. Nhung vi ¢6 chi
phi ¢6 dinh nén doanh thu phai trang trai cho tt ca chi phi dé dat duoc diém hoa vén.

Xéc dinh diém hoa vén c6 thé bang d6 thi hoic cong thic toan hoc.

Truong hop xac dinh diém hoa vén bang do thi phai v& do thi biéu dién chi phi ¢b
dinh, chi phi bién d6i. Dung phwong phap cong do thi co tong cho phi. V& do thi biéu dién
doanh thu. Hai duong do cit nhau tai mot diém va diém do6 chinh 14 diém hoa vén. Tu diém
hoa vdn ké vudng goc vai truc hoanh ¢ san luong san pham hoa von.

Chi phi
(Doanh thu)

doanh thu

Téng chi phi

Diém hoa von Bién phi
DPinh phi
Qny San lugng
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Truong hop xac dinh diém hoa von bang cong thirc toan hoc duge thyc hién nhu sau:

a) San lwong hoa von: Thc 14 san luong san pham can thiét ma doanh nghiép can thuc
hién dé c6 doanh thu c6 thé bu dip duoc toan bd chi phi san xuat. Mubn c6 13i doanh nghiép

phai thuc hién vuot san lugng hoa von.
Néu goi: p — Gia ban cua pham dich vu
Clq — Bién phi don vi san phém dich vu
Eoiq — Tong dinh phi
(p - cig) — Mtrc 131 gop mot don vi san pham dich vu

Dé c6 mirc 1ai gop bang tong dinh phi ( dat hoa von) can ¢ khdi luong san pham la:

San luong san pham Téng dinh phi (Eoig)

dich vu hoa von

(Qw) Miic 14i gop 1 don vi san pham dich vu (p -
Clq)

b) Doanh thu hoa von: Trong nén kinh té thi trudng, dé ton tai va phat trién doanh
nghiép can xac dinh loai san pham san xuat. Piéu d6 doi hoi doanh nghiép phai biét dugc voi
doanh thu hay thoi diém nao thi hoa vén dé sau dé co 13i. Tir cong thirc xac dinh khdi luong
san pham hoa von ta nhan ca 2 vé vai gia ban mot don vi san pham khi d6 vé trai s& 1a doanh

thu hoa von, von vé phai chia ca tir va mau cho gia ban, két qua ta co:

Doanh thu Tong dinh phi (Eqiq)
hoa von =
(Dhv) Ty 1€ 1ai gdp trén doanh thu (p - ciq)/p

¢) Thoi gian hod von: La thoi gian doanh nghiép c6 mirc doanh thu du trang trai moi
chi phi khong 16, khong 13i. Hay noi mot cach khéc 1a thoi gian doanh nghiép c6 mirc 13i gop
bang tong dinh phi. Dé xac dinh thoi gian hoa von can phai gia dinh cuéc doanh thu duge
thuc hién déu din trong nam.

Thoi gian Doanh thu hoa vén (Dyy )
hoa vén = x 12 thang
(Thy) Téng doanh thu (D)
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7.1.2 Mot s6 gia thiét khi nghién ctru diém hoa von

Mic du phuong phap diém hoa vén duoc sir dung kha phd bién nhung ludn duoc gidi

han b&i mot sb gia thiét dé tranh cho nguoi st dung dua ra nhiing két luan sai 1am, do 1a

- Ly luén chi giéi han trong mot thoi ky ngén, & d6 kéo theo viéc ¢b dinh mot sb yéu td:
Kha ning san xuat va tinh trang k¥ thuat cia may moéc thiét bi va day truyén cong nghé coi
nhu khong thay d6i. Do d6 chi phi ¢b dinh ciing khong d6i trong thoi ky nghién ctu, vi vay
néu nhin trén dd thi s& thay duong chi phi ¢é dinh 1a mot duong thang song song véi truc
hoanh. Gia ban san pham ciing khong d6i va khong bi anh hudng bai s6 lugng (doanh nghiép
khong c6 chinh sach chiét khau thuong mai cho san pham ban ra). Ngoai ra trong trudng hop
doanh nghiép san xuat dong thoi nhidu loai san pham khac nhau thi co cdu san pham ciing
khong thay doi.

Gié ca cac yéu to dau vao cua qua trinh san xuat cting phai 6n dinh va khong chiu anh

huong cta khdi lugng sir dung.

- Sy gidn céach thoi gian thanh todn cling dugc bd qua c6 nghia 1a khong c¢6 khoang céch

gitra:
+ Thoi diém chi phi duoc ghi nhan va thoi diém chi tra
+ Thoi diém tiéu thy san pham va thoi diém thu tién ctia khach hang
- Khéi luong san pham san xuét ra ciing 1a khdi lugng san xuat ban, khong c6 hang ton
kho cudi ky.

7.1.3 Phan tich diém hoa von véi quyét dinh phwong an kinh doanh

Trong hoat dong kinh doanh, khong phai bat cir & murc khdi lwong san pham nao ciing
c6 1ai ma doanh nghi¢p chi thuc su c6 1ai khi khéi lugng san phém thuyc hién vuot qua san
pham (doanh thu) hoa vén. Phan tich diém hoa vén cho thiy sur bat hop 1y cua cac doanh
nghi¢p khi tinh chi tiéu lgi nhuédn tinh cho mdt don vi. Trong do, 191 nhuan don vi la phz‘?ln
chénh léch giita gid ban voi gia thanh. Nhu vay, doanh nghiép chi cin thyc hién mot san

pham da coi nhu ¢6 13i néu nhu gia ban 16n hon gi4 thanh,
Phan tich diém hoa von thuong dugc tién hanh theo cac bude sau:
a) Budc 1: Xac dinh diém hoa vén theo khéi luong san pham, doanh thu va thoi gian.

b) Buéc 2: Phan tich cic nhan t6 anh hudng dén diém hoa vén: C6 nhiéu nhan té anh
huong dén diém hoa von. Phan tich cac nhan t6 anh huong cho phép 1ap cac luan ching kinh

té dung dan, dé ra cac quyét dinh san xuét kinh doanh c6 hiéu qua.

- Anh hudng cua nhan té gia ca: Tuy theo nhu cau thi trudng va tinh hinh canh tranh,
gia céac san pham va dich vu c6 thé thay do6i. Khi gia thay doi s& tac dong téi diém hoa von

lam cho diém hoa von thay d6i. Néu nhu cac nhén t6 khac khong thay doi, khi gia cudc ting
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thi kha nang thu hdi vén s& nhanh, doanh nghiép chi can thuc hién mot khéi luong san phém

it hon binh thudng da hoa vén.

- Anh huéng cta nhén t6 bién phi: Do yéu cau nang cao chét lugng san pham, bién phi
c6 thé thay doi. Khi d6 diém hoa vdn ciing thay ddi theo. Néu bién phi tang thi doanh nghiép
phai ting thém san luong san pham, doanh thu hoa von cao hon va thoi gian hoa vén s& dai
hon. Nguoc lai, khi bién phi giam thi san lugng san pham hoa von giam kéo theo doanh thu

hoa von thap va thoi gian hoa von s& ngan.

- Anh huéng cta nhan t6 dinh phi: Trong gi6i han kha ning kinh doanh cho phép, chi
phi ¢ dinh c6 thé thay doi; khi d6 diém hoa von ciing sé& thay doi theo chiéu hudng ting hodc
giam.

¢) Buodc3: Xac dinh san lugng san phém can thiét dé dat duge murc 14 mong mubn.

Trong gi6i han chi phi san xuét kinh doanh khong d6i, trén san luong san pham va
doanh thu hoa vén, doanh nghiép can thiét phai san xuat véi muc san luong nao dé dat dugc
mirc 13i mong mudn, ngay ca khi phai giam cudc dé canh tranh. Sau khi dat hoa vén, cir mdi
san luong san pham thuc hién s& cho murc 13i rong ting chinh 14i gdp ctia san lwong d6. Nghia
13, sau khi hoa von, san luong san pham chi trang trai du bién phi va do d6 phan chénh 1éch
giita cudc va bién phi chinh 1a 1di rong. Nhu vay dé dat duoc mic 13i mong mudn. doanh

nghiép can thuc hién vuot san luong hoa von mot khoi luong san phém la:

Mitrc 131 mong mudn

AQ =

Lai gdp mot don vi san pham dich vu

Tong khoi lugng san pham can thuc hién dé dat dugec murc 1ai mong mudn s€ bao gom

ca khdi luong hoa von va khdi luong vuot hoa von:
Q = Qw + AQ
Chting ta cling c6 thé tinh doanh thu can thuc hién dé dat duoc loi nhuan mong mubn.

Téng dinh phi + Loi nhudn mong muén

Doanh thu can thuc hién =

Ty 1€ 1ai gop trén doanh thu

Trén thuc t& moi su bién dong vé chi phi va cudce déu anh huong dén diém hoa vbn va
do @6 anh hudng dén san lugng san pham ciing nhu doanh thu dé dat dugc muc loi nhuan
mong mudn. Khi ting dinh phi va bién phi dé hoa v6n doanh nghiép phai ting khdi luong san
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phém thuc hién; vi vay dé dat duoc muc 1gi nhuan mong mudn chi tang khdi luong san phém.
Néu tiét kiém chi phi dé dat duoc lgi nhuan mong mudn hodc hoa von doanh nghiép chi can

thuc hién mot khoi luong san phém it hon.

Vi gia ca thi lai khac, néu tang gia thi khoi lugng sdn pham doanh nghiép can thuc
hién dé hoa von hoac dat dugc lgi nhuan mong mudn s¢ gidm xudng. Con néu gidm gia thi

khoi luwong san pham can thuc hién d¢ dat hoa von va lgi nhuan mong muon s¢€ tang Ién.

Tir phan tich trén cho thdy khi doanh nghiép quyét dinh phuong 4n hoat dong kinh

doanh can phai xem xét lam sao dé dat dugc muc loi nhuan trong moi tinh huong.

7.1.4. Phén tich mdi quan hé giira chi phi téi han, diém hoa von véi viée quyét dinh

phwong huwéng an hoat dong kinh doanh

Chi phi téi han (ting thém) 1 chi phi bo ra dé thyuc hién thém khéi lugng san pham ma
doanh nghiép d3 dy kién tir trudc. Trong chi phi ndy c6 phan dinh phi di dugc trang trai bang
khéi lwong san pham dy kién tir trudc. Trong trudng hop ndy chi phi ti han s& thip hon chi
phi thong thuong. Néu dé thuc hién thém khdi lugng san pham ting thém ma doanh nghiép
phai dau tu, trang bi va mua sam tai san thiét bi thi chi phi t61 han tinh cho mét don vi san

pham trong giai doan dau sé& cao hon chi phi théng thuong.

Dé quyét dinh phuong an hoat dong kinh doanh, doanh nghiép can phai tinh toan va
phan tich chi phi t&i han theo myc tiéu hiéu qua cudi cing. Viéc phan tich nay phai két hop
v6i phan tich diém hoa vén, boi vi khdi lwong san pham can tang thém 1a khdi lugng trén muc

hoa von. Khdi luong nay chi can trang trai du bién phi, phan doi ra chinh 1a loi nhuén.

Khi phan tich chi phi téi han phai gin v6i cac mirc san pham ting thém khac nhau,
g véi cac gioi han dinh phi khac nhau. Doanh nghiép s& quyét dinh chon mirc san pham
thuc hién nao nham dat duogc loi nhuén cao.

Phén tich chi phi toi han dugc tién hanh thao cac mirc khdi luong san pham va dinh
phi khac nhau, con bién phi tinh cho mot don vi san pham khong d6i. Viéc phan tich dugc
thuc hién bang cach so sanh gia thanh, ty suat 13i so v6i doanh thu ctia khdi luong san pham
thong thuong va khéi lugng téi han.

Phén tich cho phi t6i han va diém hoa vén gitip cho doanh nghiép quyét dinh ding dan
phuong an hoat dong kinh doanh. Muén dat duoc loi nhudn mong mudn can phai bang moi
bién phap dé thuc hién khéi lugng san pham vuot diém hoa von.

Vi du: C¢ tai liéu sau day ciia mdt doanh nghiép (sé liéu gia dinh)
- Chi phi bién d6i bang 50% gia ban hodc danh thu
- Tong chi phi ¢ dinh ma doanh nghiép phai chi ra trong nam 1a 50 ty dong

- Doanh thu doanh nghiép c6 thé dat duoc & mic cong suét toi da trong nim 1a 200 ty
dong
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Yéu cau:
1. V& d6 thi diém hoa von ciia doanh nghiép

2. Gia str doanh nghiép dat doanh thu bang 90% muc cong suat tdi da trong nim, thi

doanh nghiép dat dugc té)ng muc 1o1 nhuén 1a bao nhiéu.

3. Doanh nghiép du dinh dau tu ting thém 13 30 ty dong dé mé rong quy mé kinh doanh
va nhu vay doanh nghiép co thé dat dugc doanh thu & mirc cong suat toi da 1a 300 ty dong.
Vay doanh nghiép nén dau tu ting thém hay khong? Vi sao?

Yéu ciu 1: V& d6 thi diém hoa vén caa doanh nghiép

- Tong chi phi ¢b dinh trong nam: 50 ty dong

- Tai diém hoa v6n: Tong doanh thu = Téng chi phi

Tong doanh thu = Tong chi phi ¢ dinh + Tong chi phi bién doi
2X = 50ty +X

Vay tong chi phi bién doi 1a 50 ty dong

Tong doanh thu hoa vén 2X = 2x 50ty = 100 ty dong

D6 thi diém hoa von cua doanh nghiép duoc biéu dién nhu sau

Chi phi
(Doanh thu)
200 Tong dogtth thu
150
Tong chi phi
100 Diém hoa von phi
Pinh phi
50 >
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0 25% 50% 75% San lugng

Yéu cau 2:

Gia st doanh nghiép dat duoc tong doanh thu trong nim bang 90% cong suat tdi da,
thi doanh nghiép sé& dat dugc tong mirc loi nhuan la:

Loi nhudn = To6ng doanh thu - Téng chi phi

200 x 90%

200X 90% - (50 ¥ ) = 40ty dong

2

Yéu cau 3: c6 thé dua ra 2 phuong an sau

Phuong 4n 1: Gia sir doanh nghiép khong dau tu ting thém, chi tim moi bién phap dé khai
thac va dat duoc tong doanh thu & mirc cong suét téi da ctia doanh nghiép. Va nhur vy, doanh
nghi¢p s¢€ dat dugc téng muc loi nhuén toi da trong nam la

200

=200 - (50 + ) = 50 ty dong

Phuong 4n 2: Néu doanh nghiép dau tu ting thém 1a 30 ty dong (gia sir sau mot nim doanh
nghiép thu hoi hét von dau tu ting thém), thi doanh nghiép c6 thé dat dugc téng mirc loi
nhuén tdi da la

300

=300 - (50+ 30 ¥ )= 70ty dong
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So sanh hai phuong 4an trén cho thdy, rd rang doanh nghiép nén dau tu ting thém dé mo

rong quy mo hoat dong kinh doanh. Vi:

- Téng muc lgi nhudn ma doanh nghiép cé thé dat dugc & muc tdi da trong phuong an 2 cao

hon phuong an 1. d6 1a muc tiéu s6 mot ctia doanh nghiép da dat dugc.

- Ngoai muc ti€u s6 mot ra, doanh nghi¢p co thé thuc hién duoc cic muc tiéu khac nhu thu

hat thém lao dong, tang thém viéc lam, tang thém thu nhap cho nguoi lao dong.

7.2 SU DUNG THONG TIN PHAN TiCH CHI PHI PE QUYET PINH GIA BAN SAN
PHAM DICH VU

Trong diéu kién gia san pham da c6 san trén thi truong, nhiéu doanh nghiép khong can
dat van d¢ dinh gia. Ho tham gia thi truong voi gia ma thi truong da chip nhan. Van dé dit ra
v6i cac doanh nghiép khong phai 1a gia ma 1a san xuat bao nhiéu san pham. Tuy nhién trong

nhiéu trudng hop viée dinh gia lai quyét dinh su séng con cta doanh nghiép.

Dinh gia san pham khong chi don thuan 13 quyét dinh mang tinh tiép thi hay tai chinh
ma quyét dinh nay lién quan t&i tit ca moi linh vuc hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép.

gi4 ban san pham 14 nhan td quan trong, quyét dinh khdi lugng san pham tiéu thy.

Trong nén kinh té thi trudng, gia ban ludn ludn thay d6i. Nhan thic dugc didu nay co
¥ nghia quan trong ddi v6i cac doanh nghiép. Chinh vi vay viéc dinh gia phai hét strc linh
hoat; gia ban san pham co6 thé giam xudng so voi gia binh thuong, thim chi ¢ thé giam

xudng téi murc thap nhat bang véi bién phi.

Truong hop, doanh nghiép con ton tai nang luc kinh doanh hay phai hoat dong kinh
doanh trong nhiing diéu kién kho khan lam cho muc can dbi v6i san pham giam... Pé dinh
gi4 can str dung cac thong tin vé chi phi dé lam nén. Gia ban san phiam duoc phan thanh 2
phan: phan nén va phan linh dong. Phan nén (tong chi phi kha bién) gdm nguyén liéu truc
tiép, luong cong nhan truc tiép, san xuit chung kha bién va phi quan 1y kha bién. Phan linh

dong 1a s6 tién ting thém dé bu dap dinh phi va thu duogc loi nhuan.

7.3 SU DUNG THONG TIN PHAN TiCH CHI PHi PE QUYET PINH TIEP TUC
HAY DINH CHI KINH DOANH.

Trong hoat dong kinh doanh day la loai quyét dinh rat d& gap ddi vé6i cac doanh
nghiép. N6 thudc loai quyét dinh tinh huéng.

Do quy luat cung cau va quy ludt canh tranh, gia ban ludn c6 xu hudng giam. Vi vy
khi gi4 trén thi tuong giam xubng dudi gia thanh thi doanh nghiép quyét dinh tiép tuc kinh
doanh hay dinh chi kinh doanh.

Pé ra quyét dinh ding dan trude hét can xac dinh chi phi san xuit & muc san lugng

san pham to1 da.
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Gia thanh san pham Téng dinh phi Gia thanh

san

dich vu ¢ murc = +  pham phan

san lugng thiét ké San luong san pham thiét ké bién phi

Sau d6 xéc dinh 10, 13i (lgi nhuan)

Gia ban 1 Gi4 thanh san phdm San lugng san
Loi nhuan = ( san phém - dichvuomicsan ) x phém dich vu
(Ln*) dich vu lugng thiét ké thiét ké

Néu loi nhuan mang s6 duong nén tiép tuc kinh doanh, con néu mang s am thi dinh
chi hoat dong kinh doanh.

Tuy nhién dé c6 quyét dinh ding din ta lai phai xem xét ¢ khia canh khac. Tong chi
phi kinh doanh bao gém dinh phi va bién phi. Trong d6 bién phi bang s lwong san pham
nhan v&i gia thanh phan bién phi. Nhur vay néu khong kinh doanh tirc 1a khong c¢6 san pham
thi vin c6 chi phi phan dinh phi. Con doanh thu khong c6. Luc nay loi nhuin mang ddu am
tuc 1a bi 10.

*

Ln~ = Doanhthu - Chiphi = - Binh phi
So sanh lgi nhuan (Ln*) 0 muc san luong thiét ké véi loi nhuan (Ln**)
Néu Ln" > Ln™ tucla Ln" - Ln” > Onén tiép tuc kinh doanh.
Néu Ln" < Ln™ ticla Ln - Ln" < 0nén dinh chi kinh doanh.

Vi du: Gia st trong nim don vi san xuat cung cip & muc binh thudng 14 600 san pham, gia
ban 300.000 dong. Hién nay gia ban trén thi truong 450.000 dong/san pham. Pon vi cho biét
co s vat chat ki thuat ma don vi dau tu khong thé chuyén d6i sang san xuat loai san pham
khac ngay trong nim nay. Vay khi chd doi hudng san xuat va tim giai phap méi don vi ¢6 nén
tiép tuc san xuat hay dinh chi san xuat?

Phuong an 1: Tiép tuc san xuét

Khi do lgi nhuan cta don vi la (450.000 - 300.000)x 600 - 100.000.000 = -10.000.000
dong

Phuong 4n 2: Dinh chi san xuét
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Khi d6 doanh thu ciia don vi = 0, nhung don vi van phai trang trai toan bo chi phi ¢ dinh vi
chua thé chuyén dbi co cau san xut sang hudng san xuat kinh doanh khac, 1oi nhuén cua don

vi la
0 - 100.000.000 =-100.000.000 dong
So sanh 2 phuong an cho thiy
+ Néu tiép tuc san xuét chi 16 10.000.000 dong
+ Néu dinh chi san xuit s& 15 100.000.000 dong

Vay trong tinh hudng nay don vi nén tiép tuc san xuit dé giam bét s6 16 phai ganh chiu

do phai bu dap dinh phi co cdu cta don vi.

7.4 SU DUNG THONG TIN PHAN TiCH PE QUYET PINH TIEP TUC KINH
DOANH HAY PINH CHI MOT BQ PHAN.

Day 1a mot loai quyét dinh tinh hudng phirc tap nhat ma doanh nghiép phai thuc hién, vi
n6 phai chiu su tac dong bdi nhidu nhan td. Pé ¢o co sé quyét dinh phwong an kinh doanh can
phai phan tich thyc trang timg tinh hudng cu thé. Trong truong hop nay, can:

- Phan bd dinh phi chung cho cac san pham dich vu (phan bo theo doanh thu)
- Xem x¢ét hau qua khi khong tiép tuc kinh doanh mét sé san phém dich vu
- Tinh toan lai hiéu qua kinh doanh cta cac san pham dich vu tiép tuc kinh doanh
Néu du bu dap phan dinh phi phan b cho san phim dich vu khi khong tiép tuc kinh
doanh va van c6 loi nhuan cao hon, hoic chi it phai béng muc loi nhuan dat dugc khi kinh
doanh tit ca cac san pham dich vu thi lac d6 dinh chi kinh doanh mét sé san pham dich vu do.
Nguoc lai thi tiép tuc kinh doanh.

Vi loai quyét dinh nay, tinh chét rat phuec tap, thé hién & chd theo quy luat loai san
phém dich vu nao kinh doanh thua 16 (khong c6 loi nhuan) thi dinh chi. Nhung néu dinh chi
chung s& 16 nhiéu hon. Ciing chinh vi vay, trudc khi quyét dinh cudi ciing can xem xét ching
trong moi lién hé vai chi phi, doanh thu kinh doanh.

Vi du: Mot Cong ty vién thong san xuat cung cip 3 loai dich vu. Tong chi phi c6 dinh
ctia Cong ty 1a 50 triéu ddng duoc phan bo theo doanh thu timg loai dich vu. Cac chi tiéu vé
gia ban, bién phi, san luong cua ting loai dich vu duoc 1iét ké trong bang

Bang 7.1 Bio cao két qua kinh doanh ciia tirng loai dich vu

Dinh phi
Loai | San BF | Tong Bo Tong Tong | Gid | Doanh
dich | luon | don BF Chun phéan DF chi phi | ban thu L3, lai
vu | g vi g dvi
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1 2 3 4=2x3 5 6 7=5+6 | 8=7+4 | 9 | 10=9+2 | 11=10-
8
A 2000 | 28,5 | 57000 | 16000 | 4000 | 20000 | 77000 | 40 | 80000 | +3000
B 4500 | 15,0 | 67500 | 18000 | 4500 | 22500 | 90000 | 20 | 90000 0
C 1000 | 23,5 | 23500 | 6000 | 1500 | 7500 | 31000 | 30 | 30000 | -1000
Cong 14800 | 40000 | 10000 | 50000 | 198000 200000 | +2000
0

Dinh phi chung dugc phan bo theo doanh thu nhu sau:

x 80.000.000 = 16.000.000

x 90.000.000 = 18.000.000

40.000.000
Dich vu A:

200.000.000

40.000.000
Dich vu B:

200.000.000

40.000.000
Dich vu C:

x 30.000.000 = 6.000.000

200.000.000

Qua bang trén cho théy dich vu C bi 16 (-1.000.000). mit khac Cong ty lai nhan dinh
rﬁng day la loai dich vu méi thir nghiém dua vao kinh doanh nén chua quen thi truong, co6

nhiéu ¥ kién cho ring nén loai bo dich vu nay va t6t nhit quay tré lai v6i nhitng dich vu

truyén thong. Trudc khi dua ra quyét dinh hiy xem xét cu thé hon.

Riéng dich vu C néu khéng co6 dinh phi chung phan bd thi s& c6 13i 1a:

30.000.000 - (23.500.000 + 1.500.000) = 5.000.000

Néu khong san Xuét cung cép dich vu C ta s€ loai bé dugc dinh phi by phan cta n6

(1.500.000) nhung 2 dich vu con lai s& phai ganh chiu phan dinh phi chung ma trudc day dich

vu C chiu (6.000.000) va dwong nhién doanh nghiép khong duoc hudng phan 13i do dich vu C
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mang lai 5.000.000. Ta c6 thé theo ddi trén bang truong hop Cong ty khong san xuit cung cip
dich vu C

Béng 7.2 Bio c4o két qua kinh doanh khi khong san xuit cung cip dich vu C

Dinh phi
Loai | San BF | Tong Bo Téng | Tong | Gia | Doanh
dich | luon | don BF Chun phéan DF chi phi | ban thu L3, lai
vu | g Vi dvi
g
1 2 3 4=2x3 5 6 7=5+6 | 8=7+4 | 9 | 10=9+2 | 11=10-
8

A 2000 | 28,5 | 57000 | 18823 | 4000 | 22823 | 79823 | 40 | 80000 177

B 4500 | 15,0 | 67500 | 21176 | 4500 | 25676 | 93177 | 20 | 90000 | -3177

Cong 12450 | 40000 | 8500 | 48500 | 173000 170000 | -3000
0

Két luan: Dich vu C van duoc Cong ty san xuit cung cap.

Nhu vy, trude khi quyét dinh Cong ty can phai than trong vi c6 thé loai dich vu dang
san xuat cung cip dang bi thua 15, theo quy luat diao thai dich vu s& bi loai bo nhung néu
khong san xut cung cdp Cong ty sé& 16 nhiéu hon. Nhu vay ding trudec mot quyét dinh mang

tinh chién luoc Cong ty phai dimg trén quan diém loi ich cua ca Cong ty dé xem xét.

7.5 SU DUNG THONG TIN PHAN TiCH PE QUYET PINH PHUONG AN KINH
DOANH TRONG TRUONG HQP CO GIOI HAN YEU TO PIEU KIEN KINH
DOANH

7.5.1 Trwong hop c6 mdt diéu kién giéi han

Day 1a loai quyét dinh lya chon viéc stir dung nang lyc kinh doanh c6 gidi han cua doanh
nghiép thé nao dé dat duoc hiéu qua cao nhét. Vi muc tiéu kinh doanh cua doanh nghiép la
lam sao tan dung duoc hét ning luc kinh doanh sin c6 dé dat duoc lgi nhuan cao nhat, nén
quyét dinh loai nay phai dat 13i tinh cho mét don vi san pham dich vu trong mdi quan hé voi
diéu kién c6 gioi han do.
Vi du: Mot don vi ¢ cong sudt may gidi han 1a 20.000 gio, c6 tai liéu vé 2 san phiam A va B
nhu sau (don vi tinh 1000 dong)

Bang 7.3 Tinh hinh kinh doanh sin pham ciia mét don vi

Chi tiéu San phim A Sian pham B
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Gio may san xuit mot san pham 2 gio 2,5 gio
Gi4 ban mot san pham 50 75

Bién phi tinh cho mot san pham 20 40

Dinh phi 100.000 100.000
Séan lugng tiéu thu Khong gidi han Khong gidi han

Muon nang cao hi€u qua nén san xuat san pham nao?

Béang 7.4 Bang tinh l¢gi nhuin chénh léch (A/B)

San phim A San pham B Lgi nhuin chénh
léch
Doanh thu 500.000 600.000 -100.000
Bién phi 300.000 320.000 120.000
S6 du dam phi 200.000 280.000 20.000
Dinh phi 100.000 100.000 0
Loi nhuan tang giam 20.000

Nhu vy nén san xudt san pham A dé ban thi loi nhuan cao hon so véi san pham B 1a
20.000 triéu dong

7.5.2 Trudong hop c6 nhiéu diéu kién giéi han

V6i trudng hop nay phai sir dung phuong phap quy hoach tuyén tinh dé Iya chon quyét

dinh phuong 4n kinh doanh t6i wvu. Phuong phap niy dugc tién hanh theo cac budc sau:

Buoc 1: Xac dinh ham muyc tiéu: Ham muyc ti€u c6 the 1a toi da lgi nhuan, cling c6 thé toi

thiéu chi phi. n
F = Xc¢Q; — min (max)
i=1
Trong do6: F — Ham muc tiéu, néu 1a chi phi & min , con néu 1a 1gi nhuan — max
c; — Chi phi (suat thu) binh quan tinh cho mot don vi san pham dich vu i
Q; — San luong san pham dich vu i
Buée 2: Xac dinh cac diéu kién gidi han

Buoc 3: Xac dinh vung kinh doanh c6 thé chép nhan duge. CO thé su dung dd thi dé

biéu dién. Vung kinh doanh c6 thé chip nhan trén d6 thi do cac duong biéu dién cia cac rang
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budc voi hai truc toa do tao thanh. Méi dudng biéu dién ¢ chuc nang gidi han mot phia ddi
v6i ving kinh doanh ¢6 thé chap nhan dugc.

Budc 4: Xac dinh phuong an kinh doanh ti uu. Theo quy hoach tuyén tinh, diém t6i uu
la gbéc nao do cua vung kinh doanh chép nhan dugc. Vi vy, dé tim co ciu san phém dich vu
thoa man yéu cau cuc dai hodc cuc tiéu ham muc tiéu, can thay lan luot cac gia tri toa do goc
vao ham muc tiéu, gia tri ndo dat ham muc tiéu 13 co cdu san pham dich vu cin xac dinh.

Vi du: Mot Cong ty c6 tai lidu vé san xuat 2 san pham A , B nhu sau (don vi tinh 1000 dong)

Bang 7.5 Tinh hinh san xuit ciia Cong ty

San phim A San phim B
S6 du dam phi mot san pham 8 10
Gio may mot san pham 6 gio 9 gio
Lugng vat tu dé san xuit mot 6 tan 3 tAn
san pham

Gid may san xuat toi da 36 gio
S6 lwong vat tu t6i da 24 tin
Miic tiéu thy san pham B tdi da 3 san pham
Mudn nang cao hiéu qua kinh doanh nén san xuit hdn hop san pham nhu thé nao?

Goi x 1a s6 luong san pham A va y 1a sb lugng san pham B sé& san xuét. Xac dinh ham
muctiéu F: F = 8x + 10y

Xac dinh phuong trinh didu kién  6x + 9y < 36
6x +3y < 24
y<3

V& dudng biéu dién cac phuong trinh diéu kién

6x + 9y = 36
6x +3y = 24
y y=3
A
8
6x +3y = 24
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3 y=3

6x + 9y = 36

»
»

Xac dinh vung san xuat to1 uu:
+ Hudng veé goc toa do néu phuong trinh dicu kién <
+ Hudng ra ngoai néu phuong trinh diéu ki¢n >

Xac dinh phuong trinh (hdn hop) san pham san xuét ti wu: két ciu san pham san xuat tdi uu

ludén nam trén mdt goc cuia vung san xuat toi uu.

K&t cau san pham san xuat toi uu la toa do giao diém cua hai dudng bicu dién 2 phuong trinh,

thudc goc cua ving san xuét tbi vu.
Toa do goc 1 (0; 0)
Toa do goc 2 (0; 3)
Toa d6 goc 3 (1,5; 3)
Toa d6 goc 4 (3; 2)
Toa dd goc 5 (4; 0)

Bang 7.6 Bang tinh gia tri ham muc tiéu

S6 lwgng san pham san xuit
Goc San phiam A (x) San phiam B (y) Gia tri ham muc
tiéu
1 0 0 0
2 0 3 30
3 1,5 3 42
4 3 2 44
5 4 0 32

Nhu vay hon hop san pham san xut toi wu 14 3 san pham A va 2 san pham B
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