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Lêi nãi ®Çu 
 

KÕ to¸n lµ mét bé phËn cÊu thµnh quan träng cña hÖ thèng c«ng cô qu¶n lý kinh tÕ tµi 

chÝnh ®èi víi mçi quèc gia. KÕ to¸n cã vai trß tÝch cùc trong viÖc qu¶n lý vèn vµ tµi s¶n; 

®iÒu hµnh vµ kiÓm so¸t c¸c ho¹t ®éng kinh tÕ, tµi chÝnh; cung cÊp mét hÖ thèng th«ng tin 

cÇn thiÕt cho viÖc ra c¸c quyÕt ®Þnh kinh tÕ cña c¸c ®èi t−îng ë c¶ trong vµ ngoµi doanh 

nghiÖp. Nh− vËy, kÕ to¸n cã vai trß v« cïng quan träng kh«ng chØ ®èi víi ho¹t ®éng tµi 

chÝnh Nhµ n−íc, mµ cßn hÕt søc cÇn thiÕt vµ quan träng ®èi víi ho¹t ®éng tµi chÝnh cña b¶n 

th©n doanh nghiÖp.  

NÒn kinh tÕ thÞ tr−êng cña ViÖt Nam ®ang b−íc vµo thêi kú héi nhËp toµn diÖn víi nÒn 

kinh tÕ thÕ giíi, vÊn ®Ò qu¶n trÞ doanh nghiÖp trong c¬ chÕ míi nµy cµng trë nªn quan träng 

h¬n bao giê hÕt. Trong lÜnh vùc qu¶n trÞ doanh nghiÖp, ng−êi qu¶n lý ph¶i biÕt phèi hîp, tæ 

chøc c¸c ho¹t ®éng kinh doanh; kiÓm so¸t mäi ho¹t ®éng trong doanh nghiÖp; ph©n tÝch, 

®¸nh gi¸ vµ ra quyÕt ®Þnh nh»m chØ ®¹o vµ h−íng dÉn doanh nghiÖp ho¹t ®éng ®¹t hiÖu qu¶ 

kinh tÕ cao nhÊt. Muèn vËy, nhµ qu¶n lý cÇn ph¶i n¾m v÷ng t×nh h×nh tµi chÝnh cña doanh 

nghiÖp th«ng qua sè liÖu do kÕ to¸n tµi chÝnh cung cÊp; ®ång thêi ph¶i biÕt ph©n tÝch, ®¸nh 

gi¸ ®Ò ra c¸c dù ¸n cho t−¬ng lai. KÕ to¸n qu¶n trÞ lµ m«n häc trang bÞ c¸c kiÕn thøc cÇn 

thiÕt cho c¸c nhµ qu¶n trÞ doanh nghiÖp ®Ó cã thÓ tæ chøc, ®iÒu hµnh, kiÓm so¸t vµ ra quyÕt 

®Þnh cho c¸c ho¹t ®éng hµng ngµy, ®ång thêi cßn ®−a ra c¸c dù ®o¸n quan träng liªn quan 

®Õn t−¬ng lai cña doanh nghiÖp. 

KÕ to¸n qu¶n trÞ ®· h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn ë c¸c n−íc tiªn tiÕn tõ mÊy chôc n¨m nay 

nh−ng nã míi xuÊt hiÖn ë ViÖt Nam vµi n¨m gÇn ®©y. CÇn ph¶i ®−a m«n häc nµy vµo 

ch−¬ng tr×nh gi¶ng d¹y chÝnh khãa cho sinh viªn c¸c ngµnh kÕ to¸n vµ qu¶n trÞ doanh 

nghiÖp, nh»m cung cÊp kiÕn thøc mét c¸ch toµn diÖn cho sinh viªn c¸c chuyªn ngµnh nµy. 

Gi¸o tr×nh KÕ to¸n qu¶n trÞ nµy ®−îc t¸c gi¶ biªn so¹n dùa vµo c¸c tµi liÖu tham kh¶o ë 

c¶ trong vµ ngoµi n−íc. MÆc dï ®· hÕt søc cè g¾ng, nh−ng lÇn ®Çu xuÊt b¶n, ch¾c ch¾n sÏ 

kh«ng tr¸nh khái nh÷ng nh−îc ®iÓm vµ thiÕu sãt c¶ vÒ néi dung vµ h×nh thøc. T¸c gi¶ rÊt 

mong nhËn ®−îc nhiÒu ý kiÕn ®ãng gãp cña b¹n ®äc.  

Ch©n thµnh c¶m ¬n! 

 

        T¸c gi¶ 

         TS. NguyÔn ThÞ Minh T©m. 
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Ch−¬ng 1 

Nh÷ng vÊn ®Ò chung vÒ kÕ to¸n qu¶n trÞ  

1.1. Kh¸i niÖm, nhiÖm vô vµ ®èi t−îng cña kÕ to¸n qu¶n trÞ 

1.1.1. Kh¸i niÖm vµ môc ®Ých kÕ to¸n qu¶n trÞ 

C¸c tæ chøc trong x· héi dï thuéc nhãm nµo còng ®Òu cÇn th«ng tin kÕ to¸n 

®Ó tån t¹i, ho¹t ®éng vµ ph¸t triÓn. Tæ chøc doanh nghiÖp cÇn th«ng tin kÕ to¸n 

®Ó theo dâi chi phÝ vµ kÕt qu¶ kinh doanh trong tõng kú h¹ch to¸n; tæ chøc 

Nhµ n−íc cÇn th«ng tin kÕ to¸n ®Ó ®¸nh gi¸ møc ®é cung cÊp c¸c dÞch vô phôc 

vô céng ®ång; tæ chøc phi lîi nhuËn cÇn th«ng tin kÕ to¸n ®Ó theo dâi ho¹t 

®éng cña tæ chøc, x¸c ®Þnh møc ®é phôc vô x· héi... Nh− vËy, ®èi víi bÊt cø 

mét tæ chøc nµo th× th«ng tin kÕ to¸n ®Òu cã vai trß quan träng, kh«ng thÓ 

thiÕu ®èi víi ho¹t ®éng cña tæ chøc ®ã vµ chÝnh th«ng tin kÕ to¸n l¹i cã ¶nh 

h−ëng quyÕt ®Þnh ®Õn møc ®é ®¹t ®−îc cña c¸c môc tiªu. 

Chøc n¨ng chÝnh cña kÕ to¸n lµ cung cÊp th«ng tin kinh tÕ vÒ mét tæ chøc. 

Doanh nghiÖp lµ mét tæ chøc ho¹t ®éng víi môc tiªu t×m kiÕm lîi nhuËn nªn 

th«ng tin kinh tÕ cña doanh nghiÖp cµng ®a d¹ng vµ phøc t¹p h¬n c¸c tæ chøc 

kh¸c. §Þnh nghÜa c¬ b¶n vÒ kÕ to¸n ®· kh«ng xem kÕ to¸n lµ mét khoa häc mµ 

coi nã nh− lµ mét nghÖ thuËt xö lý th«ng tin víi nhiÖm vô chñ yÕu lµ thu thËp 

vµ ghi chÐp c¸c th«ng tin mang tÝnh chÊt lÞch sö. Cïng víi sù ra ®êi cña bót 

to¸n kÐp vµ viÖc sö dông th−íc ®o tiÒn tÖ thèng nhÊt, con ng−êi ®· t¹o cho 

th«ng tin kÕ to¸n cã thªm nhiÒu chøc n¨ng míi. Th«ng tin kÕ to¸n tõ chç chØ 

mang tÝnh chÊt sö liÖu ®· mang tÝnh chÊt t− vÊn vµ ®Æc biÖt cßn trë thµnh khoa 

häc dù ®o¸n - mét khoa häc cho phÐp thu ®−îc nh÷ng quyÕt ®Þnh qu¶n lý tèi 

−u.  

Kho¶n 3 ®iÒu 4 cña LuËt kÕ to¸n ®· ®Þnh nghÜa: “KÕ to¸n qu¶n trÞ lµ viÖc 

thu thËp, xö lý, ph©n tÝch vµ cung cÊp th«ng tin kinh tÕ tµi chÝnh theo yªu cÇu 

qu¶n trÞ vµ quyÕt ®Þnh kinh tÕ, tµi chÝnh trong néi bé ®¬n vÞ kÕ to¸n”. 
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KÕ to¸n qu¶n trÞ nh»m cung cÊp c¸c th«ng tin vÒ ho¹t ®éng néi bé cña 

doanh nghiÖp nh−:  

- Chi phÝ cña tõng bé phËn ( trung t©m chi phÝ), chi phÝ cña tõng c«ng viÖc, 

s¶n phÈm cô thÓ.  

- Ph©n tÝch ®¸nh gi¸ t×nh h×nh thùc hiÖn kÕ ho¹ch vÒ doanh thu, chi phÝ, lîi 

nhuËn; qu¶n lý tµi s¶n, vËt t−, tiÒn vèn, c«ng nî. 

- Ph©n tÝch mèi quan hÖ gi÷a chi phÝ, khèi l−îng vµ lîi nhuËn. 

- Lùa chän th«ng tin thÝch hîp cho c¸c quyÕt ®Þnh ng¾n h¹n vµ dµi h¹n. 

- LËp dù to¸n ng©n s¸ch s¶n xuÊt kinh doanh … 

TÊt c¶ c¸c th«ng tin trªn ®Òu nh»m phôc vô viÖc ®iÒu hµnh, kiÓm tra vµ ra 

quyÕt ®Þnh kinh tÕ cña c¸c nhµ qu¶n lý doanh nghiÖp. KÕ to¸n qu¶n trÞ lµ c«ng 

viÖc cña tõng doanh nghiÖp, Nhµ n−íc chØ h−íng dÉn c¸c nguyªn t¾c, c¸ch 

thøc tæ chøc vµ c¸c néi dung, ph−¬ng ph¸p kÕ to¸n qu¶n trÞ chñ yÕu, t¹o ®iÒu 

kiÖn thuËn lîi cho doanh nghiÖp thùc hiÖn… 

Tãm l¹i, cã thÓ ®Þnh nghÜa: KÕ to¸n qu¶n trÞ lµ qu¸ tr×nh x¸c ®Þnh, ®o l−êng, 

tæng hîp, ph©n tÝch, chuÈn bÞ, gi¶i thÝch vµ chuyÓn giao th«ng tin - gióp cho 

ng−êi ®iÒu hµnh kinh doanh ®¹t ®−îc môc tiªu cña doanh nghiÖp. 

1.1.2. NhiÖm vô cña kÕ to¸n qu¶n trÞ trong doanh nghiÖp 

NhiÖm vô c¬ b¶n cña kÕ to¸n lµ cung cÊp th«ng tin kinh tÕ tµi chÝnh cho 

nh÷ng ng−êi ra quyÕt ®Þnh ë c¶ bªn trong vµ bªn ngoµi doanh nghiÖp. ViÖc tæ 

chøc hÖ thèng th«ng tin kÕ to¸n qu¶n trÞ kh«ng b¾t buéc ph¶i tu©n thñ ®Çy ®ñ 

c¸c nguyªn t¾c kÕ to¸n vµ cã thÓ ®−îc thùc hiÖn theo nh÷ng quy ®Þnh néi bé 

cña doanh nghiÖp - nh»m t¹o lËp hÖ thèng th«ng tin qu¶n lý thÝch hîp theo 

yªu cÇu qu¶n lý cô thÓ cña tõng doanh nghiÖp.  

NhiÖm vô cô thÓ cña kÕ to¸n qu¶n trÞ trong doanh nghiÖp bao gåm: 

a, Thu thËp, xö lý th«ng tin, sè liÖu kÕ to¸n theo ph¹m vi, néi dung kÕ to¸n 

qu¶n trÞ cña ®¬n vÞ x¸c ®Þnh theo tõng thêi kú.  

§èi t−îng nhËn th«ng tin kÕ to¸n qu¶n trÞ lµ ban l·nh ®¹o doanh nghiÖp vµ 

nh÷ng ng−êi trùc tiÕp tham gia qu¶n lý, ®iÒu hµnh ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh 
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doanh cña doanh nghiÖp. Doanh nghiÖp kh«ng b¾t buéc ph¶i c«ng khai c¸c 

th«ng tin vÒ kÕ to¸n qu¶n trÞ cho c¸c dèi t−îng ë bªn ngoµi doanh nghiÖp – trõ 

tr−êng hîp cã quy ®Þnh ph¸p luËt ®Æc biÖt. Ph¹m vi kÕ to¸n qu¶n trÞ kh«ng bÞ 

giíi h¹n vµ ®−îc quyÕt ®Þnh bëi nhu cÇu th«ng tin vÒ kÕ to¸n qu¶n trÞ cña 

doanh nghiÖp - trong tÊt c¶ c¸c kh©u cña qu¸ tr×nh tæ chøc, qu¶n lý s¶n xuÊt 

kinh doanh, lËp kÕ ho¹ch, kiÓm tra, ®iÒu hµnh, ra quyÕt ®Þnh… Ph¹m vi cña kÕ 

to¸n qu¶n trÞ ®−îc më réng hay bÞ thu hÑp cßn phô thuéc vµo tr×nh ®é, kh¶ 

n¨ng tæ chøc c«ng t¸c kÕ to¸n qu¶n trÞ cña mçi doanh nghiÖp. Kú kÕ to¸n qu¶n 

trÞ th−êng lµ th¸ng, quý, n¨m nh− kú kÕ to¸n tµi chÝnh. Doanh nghiÖp ®−îc 

quyÕt ®Þnh kú kÕ to¸n qu¶n trÞ kh¸c - theo yªu cÇu cña m×nh – cã thÓ lµ ngµy, 

tuÇn hoÆc bÊt kú thêi h¹n nµo. 

b, KiÓm tra, gi¸m s¸t c¸c ®Þnh møc, tiªu chuÈn, dù to¸n. 

KÕ to¸n qu¶n trÞ lµ ph−¬ng tiÖn ®Ó ban gi¸m ®èc kiÓm so¸t mét c¸ch cã 

hiÖu qu¶ ho¹t ®éng cña doanh nghiÖp. ChÝnh v× vËy, kÕ to¸n qu¶n trÞ ph¶i biÕt 

x©y dùng c¸c ®Þnh møc kinh tÕ – kü thuËt, biÕt lËp dù to¸n chi phÝ, tiªn liÖu 

kÕt qu¶ vµ kiÓm tra, gi¸m s¸t qu¸ tr×nh thùc hiÖn c¸c ®Þnh møc, tiªu chuÈn, dù 

to¸n ®· ®Ò ra. 

c, Cung cÊp th«ng tin theo yªu cÇu qu¶n trÞ néi bé cña ®¬n vÞ b»ng b¸o c¸o 

kÕ to¸n qu¶n trÞ. 

Doanh nghiÖp ®−îc toµn quyÒn quyÕt ®Þnh viÖc vËn dông c¸c chøng tõ kÕ 

to¸n, tæ chøc hÖ thèng sæ kÕ to¸n, vËn dông vµ chi tiÕt ho¸ c¸c tµi kho¶n kÕ 

to¸n, thiÕt kÕ c¸c mÉu b¸o c¸o kÕ to¸n qu¶n trÞ cÇn thiÕt phôc vô cho kÕ to¸n 

qu¶n trÞ cña b¶n th©n doanh nghiÖp. Doanh nghiÖp ®−îc sö dông mäi th«ng 

tin, sè liÖu cña phÇn kÕ to¸n tµi chÝnh, ®Ó phèi hîp vµ phôc vô cho kÕ to¸n 

qu¶n trÞ. 

d, Tæ chøc ph©n tÝch th«ng tin phôc vô cho yªu cÇu lËp kÕ ho¹ch vµ ra quyÕt 

®Þnh cña ban l·nh ®¹o doanh nghiÖp.  

Ban l·nh ®¹o doanh nghiÖp ph¶i lËp kÕ ho¹ch vµ ra quyÕt ®Þnh ®èi víi toµn 

bé c¸c ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp. Theo ®ã kÕ to¸n 
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qu¶n trÞ ph¶i thu thËp, xö lý, ph©n tÝch th«ng tin trong suèt qu¸ tr×nh tõ lóc 

mua hµng ho¸, nguyªn liÖu; x¸c ®Þnh ®−îc chi phÝ s¶n xuÊt vµ tÝnh gi¸ thµnh 

cho tõng lo¹i s¶n phÈm, tõng ngµnh ho¹t ®éng, tõng lo¹i dÞch vô…; ph©n tÝch 

®−îc kÕt qu¶ tiªu thô tõng lo¹i s¶n phÈm, kÕt qu¶ cung øng tõng lo¹i dÞch 

vô… tõ ®ã tËp hîp ®−îc c¸c d÷ kiÖn cÇn thiÕt ®Ó dù kiÕn ®−îc ph−¬ng h−íng 

ph¸t triÓn trong t−¬ng lai cña doanh nghiÖp. Ngoµi ra, kÕ to¸n qu¶n trÞ cßn 

ph¶i biÕt theo dâi, ph©n tÝch th«ng tin thÞ tr−êng ®Ó dù tÝnh mét ch−¬ng tr×nh 

s¶n xuÊt vµ tiªu thô hîp lý. C¸c quyÕt ®Þnh vÒ s¶n l−îng s¶n phÈm s¶n xuÊt vµ 

tiªu thô, quyÕt ®Þnh vÒ gi¸ b¸n, quyÕt ®Þnh vÒ ®Çu t− ng¾n h¹n vµ dµi h¹n… 

cña nhµ qu¶n lý, ph¶i ®−îc dùa trªn c¸c th«ng tin thÝch hîp do kÕ to¸n qu¶n trÞ 

lùa chän vµ cung cÊp. 

1.1.3. §èi t−îng cña kÕ to¸n qu¶n trÞ   

KÕ to¸n lµ khoa häc vÒ b¶n chÊt c¸c sù kiÖn trong ho¹t ®éng kinh doanh vµ 

mèi liªn hÖ gi÷a c¸c ph¹m trï ph¸p lý vµ kinh tÕ. Trong qu¸ tr×nh t¸i s¶n xuÊt 

x· héi lu«n lu«n diÔn ra mèi quan hÖ ph¸p lý gi÷a Nhµ n−íc víi c¸c tæ chøc, 

gi÷a c¸c tæ chøc víi nhau hoÆc gi÷a tæ chøc víi c«ng nh©n viªn cña hä... C¸c 

mèi quan hÖ nµy ®−îc gi¶i quyÕt theo c¸c ®iÒu kho¶n ®· ghi trong luËt ph¸p 

cña Nhµ n−íc nh− luËt doanh nghiÖp, luËt th−¬ng m¹i, luËt kÕ to¸n, luËt lao 

®éng... Môc ®Ých cña kÕ to¸n lµ cung cÊp nh÷ng th«ng tin cÇn thiÕt cho viÖc 

gi¶i quyÕt c¸c mèi quan hÖ kinh tÕ mang tÝnh ph¸p lý ®ã. VÒ ph−¬ng diÖn nµy, 

®èi t−îng cña kÕ to¸n ®−îc hiÓu lµ quyÒn lîi vµ nghÜa vô, v× ho¹t ®éng kinh tÕ 

th−êng cã nhiÒu ®èi t−îng tham gia, quyÒn lîi cña ®èi t−îng nµy sÏ t−¬ng øng 

víi nghÜa vô cña ®èi t−îng kh¸c, hoÆc lµ sù chuyÓn giao tr¸ch nhiÖm tõ ng−êi 

nµy sang ng−êi kh¸c. VÝ dô: nh÷ng ng−êi gi÷ tµi s¶n cña doanh nghiÖp ®Òu 

ph¶i chÞu tr¸ch nhiÖm tr−íc chñ së h÷u vÒ sè tµi s¶n mµ hä nhËn b¶o qu¶n. 

Khi xuÊt vËt t−, chi tiÒn... phôc vô cho ho¹t ®éng kinh doanh sÏ gi¶m bít tr¸ch 

nhiÖm cña hä tr−íc chñ së h÷u, hay nãi c¸ch kh¸c, phÇn tr¸ch nhiÖm nµy ®· 

®−îc chuyÓn sang cho ng−êi tiÕp nhËn tµi s¶n ®ã.  
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Tuy nhiªn, vÒ mÆt ph¸p lý, kÕ to¸n tµi chÝnh míi chØ quan t©m ®Õn nh÷ng 

th«ng tin mang tÝnh tæng qu¸t, trong khi ®ã, qu¸ tr×nh qu¶n lý l¹i ®ßi hái ph¶i 

®i s©u vµo c¸c yÕu tè cÊu thµnh nh÷ng th«ng tin tæng qu¸t ®ã. §Ó ®¸p øng yªu 

cÇu nµy cña ho¹t ®éng qu¶n lý, kÕ to¸n qu¶n trÞ cÇn cung cÊp c¸c th«ng tin hÕt 

søc cô thÓ, chi tiÕt, nh−: c¬ cÊu chi phÝ ph¸t sinh t¹i mét bé phËn cña doanh 

nghiÖp, c¸c yÕu tè cÊu thµnh gi¸ b¸n cña mét ®¬n vÞ s¶n phÈm, nh÷ng nguyªn 

nh©n ¶nh h−ëng ®Õn kÕt qu¶ ho¹t ®éng cña tõng bé phËn trong tæ chøc…TÊt 

c¶ c¸c th«ng tin chi tiÕt nãi trªn t¹o ®iÒu kiÖn ®Ó kÕ to¸n qu¶n trÞ ®Þnh h−íng 

cho doanh nghiÖp vÒ mÆt kinh tÕ n÷a.  

Trªn thùc tÕ, kÕ to¸n thùc hiÖn viÖc theo dâi c¸c ho¹t ®éng kinh doanh mét 

c¸ch trùc tiÕp th«ng qua mét chu kú kÕ to¸n bao gåm c¸c b−íc sau: 

- LËp hoÆc thu nhËn c¸c chøng tõ gèc. LËp chøng tõ lµ c«ng viÖc ®Çu tiªn 

cña kÕ to¸n nh»m x¸c nhËn mét sù viÖc kinh tÕ tµi chÝnh ®· ph¸t sinh vµ 

thùc sù hoµn thµnh. §èi víi c¸c nghiÖp vô ph¸t sinh ë bªn ngoµi th× kÕ 

to¸n ph¶i cã tr¸ch nhiÖm thu nhËn c¸c chøng tõ gèc vÒ. 

- Ph©n tÝch nghiÖp vô kinh tÕ ph¸t sinh. §©y lµ b−íc quan träng trong 

chu kú kÕ to¸n, nã x¸c ®Þnh ph−¬ng thøc thÝch hîp nhÊt ®Ó ghi chÐp 

mçi nghiÖp vô vµ ghi nhËn t¸c ®éng cña nã lªn ph−¬ng tr×nh kÕ to¸n. 

- Ghi sæ kÕ to¸n c¸c sè liÖu cña mçi nghiÖp vô kinh tÕ b»ng c¸ch ®Þnh 

h×nh c¸c th«ng tin trªn nh÷ng vËt mang th«ng tin nh− sæ s¸ch kÕ to¸n 

hoÆc nh÷ng bé phËn ghi chÐp cña m¸y tÝnh ®iÖn tö. 

- Ph©n lo¹i c¸c sè liÖu theo c¸c m« h×nh th«ng tin ®· ®−îc ho¹ch ®Þnh 

còng nh− hÖ thèng tµi kho¶n kÕ to¸n chi tiÕt phôc vô cho kÕ to¸n qu¶n 

trÞ. 

- Tæng hîp c¸c nghiÖp vô, kiÓm tra ®èi chiÕu lÉn nhau ®Ó thiÕt lËp c¸c 

b¸o c¸o kÕ to¸n. 

- Ph©n tÝch c¸c th«ng tin kÕ to¸n lµm c¬ së cho viÖc ra c¸c quyÕt ®Þnh 

qu¶n lý tèi −u. 
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- TruyÒn ®¹t th«ng tin: th«ng tin cña kÕ to¸n kh«ng nh÷ng cÇn thiÕt cho 

nh÷ng ng−êi ra quyÕt ®Þnh qu¶n lý ë bªn trong doanh nghiÖp mµ con 

cÇn cho c¶ nh÷ng ng−êi ë bªn ngoµi doanh nghiÖp, nh− c¸c nhµ ®Çu t−, 

cho vay; c¬ quan thuÕ, c¬ quan qu¶n lý cÊp trªn...Tuú theo nhu cÇu sö 

dông th«ng tin, c¸c lo¹i b¸o c¸o t−¬ng øng sÏ ®−îc chuyÓn ®Õn cho 

ng−êi sö dông th«ng tin kÕ to¸n.  

M«i tr−êng kinh doanh bªn ngoµi vµ bªn trong lµ c¸c yÕu tè quyÕt ®Þnh ®Õn 

sù h×nh thµnh vµ c¬ chÕ ph¸t huy t¸c dông cña kÕ to¸n. M«i tr−êng bªn ngoµi 

¶nh h−ëng ®Õn sù h×nh thµnh kÕ to¸n lµ m«i tr−êng ph¸p lý trong kinh doanh. 

Tõ ph−¬ng tr×nh c¬ b¶n cña kÕ to¸n cã thÓ nhËn thÊy 3 bé phËn cÊu thµnh ho¹t 

®éng kinh doanh lµ tµi s¶n, nî ph¶i tr¶ vµ vèn chñ së h÷u. Nh÷ng thµnh phÇn 

nµy trong doanh nghiÖp lu«n chÞu sù ®Þnh chÕ cña luËt ph¸p. §Ó kiÓm tra c¸c 

®¬n vÞ vµ c¸ nh©n tham gia vµo ho¹t ®éng kinh doanh cã tu©n thñ luËt ph¸p 

hay kh«ng ®ßi hái kÕ to¸n ph¶i ®−îc x©y dùng phï hîp víi c¸c yªu cÇu kiÓm 

tra vµ gi¶i quyÕt c¸c quan hÖ ph¸p lý liªn quan ®Õn c¸c thµnh phÇn trªn - ®ã 

chÝnh lµ kÕ to¸n tµi chÝnh. MÆt kh¸c, ®Ó Ban Gi¸m ®èc cã thÓ kiÓm tra mét 

c¸ch hiÖu qu¶ t×nh h×nh ho¹t ®éng kinh doanh cña doanh nghiÖp m×nh ®ßi hái 

kÕ to¸n ph¶i tham gia vµo viÖc qu¶n trÞ doanh nghiÖp vµ ph¶i biÕt dù ®o¸n kÕt 

qña kinh doanh - tøc lµ kÕ to¸n ph¶i ®−îc x©y dùng phï hîp víi c¶ m«i tr−êng 

bªn trong cña doanh nghiÖp n÷a. 

M«i tr−êng bªn trong quyÕt ®Þnh ®Õn sù h×nh thµnh hÖ thèng kÕ to¸n qu¶n 

trÞ - tr−íc hÕt thÓ hiÖn ë tÝnh chÊt cña ho¹t ®éng kinh doanh. Mçi mét lo¹i 

h×nh kinh doanh ®Òu cã nhu cÇu th«ng tin qu¶n trÞ kh¸c nhau, vÝ dô nhu cÇu 

th«ng tin qu¶n trÞ cña c«ng ty dÞch vô hoµn toµn kh¸c víi nhu cÇu th«ng tin 

qu¶n trÞ cña mét doanh nghiÖp s¶n xuÊt, hay nhu cÇu th«ng tin qu¶n trÞ cña 

c«ng ty khai th¸c than còng hoµn toµn kh¸c víi nhu cÇu th«ng tin qu¶n trÞ cña 

mét doanh nghiÖp trong ngµnh x©y dùng ch¼ng h¹n... Ngoµi ra, ph−¬ng thøc 

tæ chøc vµ tr×nh ®é qu¶n lý còng lµ nh©n tè quan träng thuéc m«i tr−êng bªn 

trong cã ¶nh h−ëng trùc tiÕp ®Õn sù h×nh thµnh kÕ to¸n qu¶n trÞ. C«ng t¸c qu¶n 
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lý cÇn nh÷ng lo¹i th«ng tin nµo? møc ®é ®Õn ®©u?... -  kÕ to¸n qu¶n trÞ theo ®ã 

mµ x¸c ®Þnh cho phï hîp.  

1.2. Ph©n biÖt kÕ to¸n tµi chÝnh vµ kÕ to¸n qu¶n trÞ 

1.2.1. KÕ to¸n tµi chÝnh 

KÕ to¸n tµi chÝnh ®−îc x©y dùng dùa trªn nh÷ng néi dung gièng nhau cña 

mäi ho¹t ®éng kinh doanh cña mäi doanh nghiÖp. §ã lµ sù tÝch tô cña c¸c 

nguån tµi chÝnh tõ nh÷ng ng−êi ®Çu t−, cho vay, lîi nhuËn l−u gi÷ l¹i hoÆc cÊp 

ph¸t tõ ng©n s¸ch...®Ó t¸i ®Çu t−. Doanh nghiÖp sö dông c¸c nguån nµy ®Ó mua 

®Êt ®ai, nhµ cöa, m¸y mãc thiÕt bÞ, nguyªn vËt liÖu, thuª m−ín nh©n c«ng... ®Ó 

mua hµng ho¸ hoÆc ®Ó s¶n xuÊt s¶n phÈm vµ cuèi cïng lµ tiªu thô s¶n phÈm 

hµng ho¸ => cã doanh thu, thu nhËp, doanh nghiÖp l¹i chuyÓn ho¸ thµnh c¸c 

nguån tµi chÝnh ®Ó cã thÓ hoµn l¹i cho chñ së h÷u d−íi h×nh thøc tiÒn l·i, tr¶ 

nî vay, nép thuÕ...  

Môc tiªu cña kÕ to¸n tµi chÝnh lµ s¾p xÕp, ghi nhËn, ph©n tÝch vµ diÔn ®¹t 

c¸c sù kiÖn kinh tÕ, ph¸p lý vµ giao dÞch th−¬ng m¹i b»ng th−íc ®o tiÒn tÖ 

nh»m cung cÊp nh÷ng d÷ kiÖn cÇn thiÕt cho viÖc lËp c¸c b¸o c¸o tµi chÝnh. C¸c 

b¸o c¸o tµi chÝnh ph¶i gi¶i ®¸p ®−îc c¸c vÊn ®Ò sau: 

- T×nh h×nh tµi chÝnh cña doanh nghiÖp 

- KÕt qu¶ ho¹t ®éng cña doanh nghiÖp 

- T×nh h×nh l−u chuyÓn vµ sö dông vèn cña doanh nghiÖp. 

Nh÷ng b¸o c¸o nµy nh»m cung cÊp th«ng tin vÒ mét thùc thÓ kinh doanh 

chñ yÕu cho nh÷ng ng−êi ë bªn ngoµi doanh nghiÖp, nh−: nh÷ng ng−êi ®ang 

®Çu t− hoÆc ®Þnh ®Çu t−, nh÷ng ng−êi cung cÊp tÝn dông vµ hµng ho¸, nh÷ng 

ng−êi ph©n tÝch tµi chÝnh, c¸c viªn chøc nhµ n−íc... TÊt nhiªn, th«ng tin cña 

kÕ to¸n tµi chÝnh còng ®−îc c¸c nhµ qu¶n trÞ bªn trong doanh nghiÖp sö dông 

nh−ng chñ yÕu vÉn lµ phôc vô cho c¸c ®èi t−îng ë bªn ngoµi doanh nghiÖp. V× 

®èi t−îng sö dông th«ng tin cña kÕ to¸n tµi chÝnh chñ yÕu ë bªn ngoµi doanh 

nghiÖp vµ quyÒn lîi cña hä g¾n trùc tiÕp víi lîi Ých cña doanh nghiÖp nªn kÕ 
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to¸n tµi chÝnh ®−îc thiÕt lËp trªn c¬ së tu©n thñ mét c¸ch nghiªm ngÆt c¸c 

chuÈn mùc, nguyªn t¾c vµ th«ng lÖ kÕ to¸n ®−îc thõa nhËn vµ bÞ chi phèi bëi 

®Þnh chÕ ph¸p luËt cña n−íc së t¹i. Th«ng th−êng c¸c th«ng tin do kÕ to¸n tµi 

chÝnh cung cÊp ph¶i ®−îc kiÓm to¸n x¸c nhËn tr−íc khi c«ng bè ra bªn ngoµi. 

1.2.2. KÕ to¸n qu¶n trÞ 

KÕ to¸n qu¶n trÞ lµ ph−¬ng ph¸p xö lý c¸c d÷ kiÖn kÕ to¸n nh»m môc tiªu 

thiÕt lËp c¸c th«ng tin cho viÖc lËp dù to¸n ng©n s¸ch vÒ chi phÝ, doanh thu vµ 

kÕt qu¶ trong mét thêi kú ho¹t ®éng; kiÓm so¸t mét c¸ch cã hiÖu qu¶ t×nh h×nh 

ho¹t ®éng cña c¸c bé phËn trong doanh nghiÖp; thùc hiÖn c¸c chøc n¨ng chñ 

yÕu cña qu¶n lý nh− chøc n¨ng ph©n tÝch, dù ®o¸n kÕ ho¹ch vµ chøc n¨ng 

kiÓm tra. 

Chøc n¨ng ph©n tÝch thÓ hiÖn qua viÖc tÝnh to¸n, ph©n tÝch c¸c chi phÝ, kÕt 

qu¶ vµ mèi quan hÖ gi÷a chóng. Víi chøc n¨ng nµy, tr−íc hÕt chi phÝ, doanh 

thu vµ kÕt qu¶ ®−îc ph©n tÝch theo tõng mÆt hµng, dÞch vô; sau ®ã l¹i ®−îc 

ph©n tÝch theo tõng qu¸ tr×nh kinh doanh nh− qu¸ tr×nh thu mua, dù tr÷, tiªu 

thô; cuèi cïng l¹i ®−îc ph©n theo tõng ngµnh, tõng lÜnh vùc ho¹t ®éng nh− chi 

phÝ, doanh thu cho thuª phßng, chi phÝ, doanh thu phôc vô ¨n uèng...  

Trong c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt, viÖc ph©n tÝch chi phÝ l¹i ®a d¹ng vµ phøc 

t¹p h¬n. Chi phÝ ®−îc h¹ch to¸n, ph©n lo¹i theo c¸c trung t©m chi phÝ vµ theo 

c¸c lo¹i chi phÝ.  

Trung t©m chi phÝ ®−îc hiÓu lµ mét giíi h¹n ®Ó tËp hîp chi phÝ phï hîp víi 

quyÒn h¹n vµ tr¸ch nhiÖm kiÓm so¸t chi phÝ cña mçi trung t©m. C¬ cÊu c¸c 

trung t©m chi phÝ ®−îc x¸c ®Þnh dùa trªn c¸c c¬ së: 

- C«ng nghÖ s¶n xuÊt: bao gåm c¸c giai ®o¹n, c¸c b−íc cña d©y chuyÒn 

c«ng nghÖ nh»m x¸c ®Þnh gi¸ thµnh cña b¸n thµnh phÈm khi chuyÓn 

giao hoÆc nhËp kho. 

- C¬ cÊu tæ chøc s¶n xuÊt vµ c¬ cÊu c¸c bé phËn h¹ch to¸n kinh tÕ néi 

bé: nh−, c¸c ph©n x−ëng, c¸c ®éi s¶n xuÊt, c¸c bé phËn s¶n xuÊt...nh»m 

x¸c ®Þnh râ kÕt qu¶ qu¶n lý néi bé phôc vô cho viÖc kÝch thÝch vËt chÊt.  
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Ngoµi ra, trong mçi trung t©m chi phÝ, chi phÝ l¹i ®−îc ph©n tÝch theo tÝnh 

chÊt chi phÝ. 

Chøc n¨ng dù ®o¸n kÕ ho¹ch. Mäi ho¹t ®éng cña doanh nghiÖp ®Òu ®−îc 

tiÕn hµnh theo c¸c ch−¬ng tr×nh ®Þnh tr−íc trong c¸c kÕ ho¹ch t¸c nghiÖp, kÕ 

ho¹ch hµng n¨m vµ kÕ ho¹ch dµi h¹n. ViÖc x©y dùng kÕ ho¹ch ë c¸c doanh 

nghiÖp lµ hÕt søc cÇn thiÕt xÐt tõ nhiÒu ph−¬ng diÖn: 

- KÕ ho¹ch lµ c¬ së ®Þnh h−íng còng nh− chØ ®¹o mäi ho¹t ®éng kinh 

doanh, phèi hîp c¸c ch−¬ng tr×nh ho¹t ®éng cña c¸c bé phËn liªn quan. 

- KÕ ho¹ch lµ c¬ së ®Ó kiÓm tra c¸c ho¹t ®éng kinh doanh, mäi kho¶n 

t¨ng gi¶m so víi kÕ ho¹ch ®Òu cã c¸c nguyªn nh©n chñ quan vµ kh¸ch 

quan, hîp lý vµ kh«ng hîp lý. 

- KÕ ho¹ch lµ c¬ së ®Ó ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ ho¹t ®éng cña c¸c bé phËn trong 

doanh nghiÖp. §ã chÝnh lµ c¬ së t¨ng c−êng tr¸ch nhiÖm vËt chÊt, thùc 

hiÖn c¸c ph−¬ng ph¸p qu¶n lý vµ ®iÒu hµnh cña doanh nghiÖp.   

V× vËy kÕ ho¹ch ph¶i ®−îc x©y dùng dùa trªn nh÷ng c¨n cø khoa häc, trong 

®ã, viÖc ph©n tÝch nh÷ng th«ng tin thùc hiÖn cña qu¸ tr×nh tuÇn hoµn vµ chu 

chuyÓn vèn cã mét ý nghÜa v« cïng quan träng. KÕ to¸n qu¶n trÞ ph¶i ®−îc tæ 

chøc ®Ó thu nhËn nh÷ng th«ng tin phôc vô cho môc ®Ých nµy. 

Chøc n¨ng kiÓm tra. KÕ to¸n qu¶n trÞ ®ãng vai trß kiÓm so¸t ho¹t ®éng kinh 

doanh c¶ tr−íc, trong vµ sau khi ho¹t ®éng kinh doanh diÔn ra. ViÖc kiÓm so¸t 

cña kÕ to¸n qu¶n trÞ ®−îc thùc hiÖn chñ yÕu th«ng qua hÖ thèng kiÓm so¸t néi 

bé n»m ngay trong c¬ cÊu tæ chøc vµ c¸c quy chÕ qu¶n lý néi bé cña doanh 

nghiÖp. MÆt kh¸c, viÖc kiÓm so¸t cßn ®−îc tiÕn hµnh th−êng xuyªn th«ng qua 

c¸c ph−¬ng thøc sau:  

- Tham gia trong viÖc ký kÕt c¸c hîp ®ång kinh tÕ: KÕ to¸n qu¶n trÞ cho 

thÊy sù cÇn thiÕt cña nghiÖp vô mua hµng, cung cÊp dÞch vô; sù t«n 

träng quy ®Þnh vÒ ký kÕt hîp ®ång, gi¸ c¶; c¬ së lËp dù to¸n, thÓ thøc 

thanh to¸n, nguån tµi chÝnh trang tr¶i c¸c hîp ®ång ... 
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- ChuÈn chi vµ lËp chøng tõ: xem xÐt tÝnh chÊt hîp lý, hîp ph¸p cña c¸c 

nghiÖp vô kinh tÕ ph¸t sinh th«ng qua kh©u thanh to¸n hîp ®ång; xem 

xÐt tiÕn ®é, chÊt l−îng vµ khèi l−îng thùc hiÖn phï hîp víi c¸c ®iÒu 

kho¶n quy ®Þnh... 

- KiÓm kª: nh»m ph¸t hiÖn c¸c kho¶n chªnh lÖch gi÷a thùc tÕ vµ sæ s¸ch 

kÕ to¸n, t¨ng c−êng tr¸ch nhiÖm vËt chÊt cña nh÷ng ng−êi phô tr¸ch vËt 

chÊt ®ång thêi ®¶m b¶o tÝnh chÝnh x¸c cña sè liÖu kÕ to¸n. 

 Chøc n¨ng ra quyÕt ®Þnh. Th«ng tin kÕ to¸n lµ nh©n tè rÊt quan träng trong 

viÖc ra quyÕt ®Þnh, do ®ã, kÕ to¸n cã tr¸ch nhiÖm thu thËp c¸c sè liÖu vÒ chi 

phÝ, lîi nhuËn ®Ó cung cÊp cho ng−êi qu¶n lý thÝch hîp. Tõ c¸c th«ng tin chi 

tiÕt trªn c¸c sæ s¸ch kÕ to¸n ng−êi qu¶n lý cã thÓ thÊy ®−îc n¬i nµo cã vÊn ®Ò 

vµ ë ®©u cÇn ph¶i tËp trung ®Ó c¶i tiÕn viÖc qu¶n lý hiÖu qu¶ h¬n. 

1.2.3. So s¸nh gi÷a kÕ to¸n qu¶n trÞ vµ kÕ to¸n tµi chÝnh 

§iÓm gièng nhau:  

- KÕ to¸n qu¶n trÞ vµ kÕ to¸n tµi chÝnh cïng cã ®èi t−îng nghiªn cøu lµ 

c¸c sù kiÖn kinh tÕ vµ ph¸p lý diÔn ra trong qu¸ tr×nh kinh doanh cña 

doanh nghiÖp. 

- KÕ to¸n qu¶n trÞ vµ kÕ to¸n tµi chÝnh ®Òu dùa trªn hÖ thèng ghi chÐp 

ban ®Çu cña kÕ to¸n. KÕ to¸n tµi chÝnh c¨n cø vµo hÖ thèng ghi chÐp 

ban ®Çu nµy ®Ó xö lý, so¹n th¶o c¸c b¸o c¸o tµi chÝnh cung cÊp cho c¸c 

®èi t−îng ë bªn ngoµi doanh nghiÖp. KÕ to¸n qu¶n trÞ c¨n cø vµo hÖ 

thèng ghi chÐp ban ®Çu ®Ó vËn dông, xö lý nh»m t¹o ra c¸c th«ng tin 

thÝch hîp cho c¸c nhµ qu¶n trÞ. 

- KÕ to¸n qu¶n trÞ vµ kÕ to¸n tµi chÝnh ®Òu thÓ hiÖn tr¸ch nhiÖm cña 

ng−êi qu¶n lý. KÕ to¸n qu¶n trÞ thÓ hiÖn tr¸ch nhiÖm cña ng−êi qu¶n lý 

trong tõng bé phËn, tõng kh©u c«ng viÖc cßn kÕ to¸n tµi chÝnh thÓ hiÖn 

tr¸ch nhiÖm cña ng−êi qu¶n lý trªn ph¹m vi toµn doanh nghiÖp. 

§iÓm kh¸c nhau:  



 21

VÒ ®èi t−îng sö dông th«ng tin: §©y lµ yÕu tè c¬ b¶n dÉn ®Õn sù kh¸c nhau 

gi÷a kÕ to¸n tµi chÝnh vµ kÕ to¸n qu¶n trÞ. §èi t−îng sö dông th«ng tin cña kÕ 

to¸n qu¶n trÞ lµ c¸c nhµ qu¶n trÞ ë bªn trong doanh nghiÖp trùc tiÕp ®iÒu hµnh 

ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh, cßn ®èi t−îng mµ kÕ to¸n tµi chÝnh cung cÊp 

th«ng tin chñ yÕu lµ nh÷ng ng−êi ë bªn ngoµi doanh nghiÖp quan t©m ®Õn t×nh 

h×nh tµi chÝnh cña doanh nghiÖp. C¸c ®èi t¸c ë bªn ngoµi, nh− nhµ ®Çu t− hay 

chÝnh phñ… cÇn th«ng tin kÕ to¸n tµi chÝnh ®Ó ra c¸c quyÕt ®Þnh ®èi víi c«ng 

ty. Cßn nh÷ng ng−êi ®iÒu hµnh c«ng ty chÞu tr¸ch nhiÖm lËp kÕ ho¹ch ng¾n 

h¹n ®Ó kiÓm so¸t c¸c ho¹t ®éng th−êng nhËt vµ nh÷ng ng−êi ®øng ®Çu c«ng ty 

chÞu tr¸ch nhiÖm quyÕt ®Þnh c¸c chÝnh s¸ch, chiÕn l−îc dµi h¹n hoÆc kh«ng 

mang tÝnh th−êng nhËt nh−: ®Çu t− thiÕt bÞ, ®Þnh gi¸ s¶n phÈm vµ dÞch vô, lùa 

chän s¶n phÈm chiÕn l−îc cña c«ng ty… Th«ng tin hä cÇn lµ kÕ to¸n qu¶n trÞ. 

§Æc ®iÓm th«ng tin vµ yªu cÇu th«ng tin: Th«ng tin cña kÕ to¸n qu¶n trÞ 

h−íng vÒ t−¬ng lai, do ®ã nhiÖm vô cña nhµ qu¶n trÞ lµ lùa chän c¸c ph−¬ng 

¸n, ®Ò ¸n dù trï cho mét sù kiÖn s¾p xÈy ra vµ quyÕt ®Þnh mét c¸ch nh¹y bÐn 

®Ó n¾m b¾t nhanh c¬ héi kinh doanh. ChÝnh v× vËy th«ng tin kÕ to¸n cung cÊp 

cho nhµ qu¶n trÞ th−êng mang tÝnh linh ho¹t, kÞp thêi vµ mang tÝnh phï hîp 

víi tõng quyÕt ®Þnh. 

Th«ng tin cña kÕ to¸n tµi chÝnh h−íng vÒ qu¸ khø, ph¶n ¸nh nh÷ng sù kiÖn 

®· xÈy ra trong qu¸ khø. V× ®èi t−îng sö dông th«ng tin cña kÕ to¸n tµi chÝnh 

cã quan hÖ vÒ lîi Ých kinh tÕ víi doanh nghiÖp, do ®ã, th«ng tin cña kÕ to¸n tµi 

chÝnh ®ßi hëi ph¶i ph¶n ¸nh mét c¸ch trung thùc c¸c sù kiÖn kinh tÕ tµi chÝnh 

®· diÔn ra trong qu¸ tr×nh kinh doanh, mang tÝnh chÊt kh¸ch quan vµ chÝnh 

x¸c. 

Nguyªn t¾c cung cÊp th«ng tin: NÕu nh− th«ng tin cña kÕ to¸n tµi chÝnh 

cung cÊp ra bªn ngoµi ph¶i ®¶m b¶o tu©n thñ c¸c nguyªn t¾c, chuÈn mùc vµ 

th«ng lÖ cña kÕ to¸n th× ng−îc l¹i, th«ng tin cña kÕ to¸n qu¶n trÞ kh«ng cÇn 

tu©n thñ c¸c nguyªn t¾c chung cña kÕ to¸n ®· ®−îc thõa nhËn.  
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Ph¹m vi th«ng tin vµ ®Æc ®iÓm cña b¸o c¸o: KÕ to¸n qu¶n trÞ cung cÊp 

th«ng tin cô thÓ, chi tiÕt cña tõng bé phËn, tõng kh©u c«ng viÖc trong tiÕn tr×nh 

ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp, do ®ã b¸o c¸o cña kÕ to¸n 

qu¶n trÞ mang tÝnh chÊt ®Æc biÖt, phï hîp víi yªu cÇu cña nhµ qu¶n trÞ - kh«ng 

lÖ thuéc vµo c¸c quy ®Þnh vÒ chÕ ®é b¸o c¸o cña nhµ n−íc.  KÕ to¸n tµi chÝnh 

cung cÊp th«ng tin trªn diÖn réng cho toµn doanh nghiÖp, c«ng ty vµ tæng c«ng 

ty. NhiÒu lo¹i ®èi t−îng ë bªn ngoµi sö dông th«ng tin cña kÕ to¸n tµi chÝnh, 

do ®ã b¸o c¸o cña kÕ to¸n tµi chÝnh ph¶i tu©n theo c¸c quy ®Þnh cña nhµ n−íc 

vµ ®ã lµ c¸c b¸o c¸o b¾t buéc nh−: B¶ng c©n ®èi kÕ to¸n, b¸o c¸o kÕt qu¶ ho¹t 

®éng kinh doanh, b¸o c¸o l−u chuyÓn tiÒn tÖ vµ b¶ng thuyÕt minh b¸o c¸o tµi 

chÝnh. 

Kú h¹n lËp b¸o c¸o: B¸o c¸o tµi chÝnh lËp ®Þnh kú theo quy ®Þnh cña chÕ ®é 

b¸o c¸o, cßn b¸o c¸o cña kÕ to¸n qu¶n trÞ ®−îc lËp mét c¸ch th−êng xuyªn - 

theo nhu cÇu sö dông th«ng tin cña nhµ qu¶n trÞ. 

TÝnh ph¸p lÖnh: Sæ s¸ch, b¸o c¸o cña kÕ to¸n tµi chÝnh ph¶i lËp theo chÕ ®é 

kÕ to¸n thèng nhÊt - nÕu kh«ng ®óng chÕ ®é sÏ kh«ng ®−îc c«ng nhËn, do ®ã 

cã thÓ nãi kÕ to¸n tµi chÝnh mang tÝnh ph¸p lÖnh cao. Trong khi ®ã, tÝnh chÊt 

cña ho¹t ®éng kinh doanh, ph−¬ng thøc tæ chøc vµ tr×nh ®é qu¶n lý cña tõng 

bé phËn trong doanh nghiÖp rÊt ®a d¹ng vµ phong phó, do ®ã sæ s¸ch vµ b¸o 

c¸o cña kÕ to¸n qu¶n trÞ còng mang tÝnh ®Æc thï cña tõng ®¬n vÞ - nh»m cung 

cÊp th«ng tin cho viÖc ra quyÕt ®Þnh kÞp thêi cho tõng lóc, tõng n¬i cña doanh 

nghiÖp - kh«ng mang tÝnh ph¸p lÖnh. 

Quan hÖ víi c¸c ngµnh khoa häc kh¸c: KÕ to¸n tµi chÝnh nh»m s¾p xÕp, ghi 

nhËn, ph©n tÝch, diÔn ®¹t nh÷ng sù kiÖn kinh tÕ ph¸p lý ®· diÔn ra trong qu¸ 

tr×nh kinh doanh b»ng ph−¬ng ph¸p riªng cã cña m×nh nªn kÕ to¸n tµi chÝnh Ýt 

cã quan hÖ víi c¸c ngµnh, c¸c m«n khoa häc kh¸c. KÕ to¸n qu¶n trÞ më réng 

h¬n kÕ to¸n cæ ®iÓn vµ ®−îc h×nh thµnh dùa trªn c¬ së c¸c ngµnh khoa häc 
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kh¸c nªn kÕ to¸n qu¶n trÞ cã quan hÖ víi nhiÒu m«n khoa häc nh−: kinh tÕ 

häc, thèng kª, tµi chÝnh, qu¶n trÞ... 

Tæng hîp nh÷ng ®iÓm gièng vµ kh¸c nhau cña kÕ to¸n qu¶n trÞ vµ kÕ to¸n 

tµi chÝnh, ta cã b¶ng sau: 

C¨n cø ph©n biÖt KÕ to¸n qu¶n trÞ KÕ to¸n tµi chÝnh 

§èi t−îng sö dông 

th«ng tin 

C¸c nhµ qu¶n trÞ bªn trong 

doanh nghiÖp 

C¸c ®èi t−îng ë bªn ngoµi 

doanh nghiÖp ( lµ chñ yÕu) 

§Æc ®iÓm th«ng tin H−íng vÒ t−¬ng lai, linh 

ho¹t, kh«ng quy ®Þnh cô thÓ, 

sö dông nhiÒu th−íc ®o phi 

gi¸ trÞ. 

Ph¶n ¸nh qu¸ khø kh¸ch 

quan, sö dông th−íc ®o gi¸ 

trÞ, ®é chÝnh x¸c cao. 

Yªu cÇu th«ng tin §ßi hái tÝnh kÞp thêi h¬n lµ 

tÝnh chÝnh x¸c. 

§ßi hái tÝnh chÝnh x¸c cao, 

kh¸ch quan, trung thùc. 

Nguyªn t¾c cung cÊp 

th«ng tin 

Kh«ng cÇn tu©n theo 

nguyªn t¾c chung mµ theo 

nhu cÇu cña nhµ qu¶n trÞ. 

Tu©n thñ theo c¸c nguyªn 

t¾c, chuÈn mùc, th«ng lÖ 

cña kÕ to¸n. 

Ph¹m vi th«ng tin Tõng bé phËn, tõng kh©u 

c«ng viÖc. 

Toµn doanh nghiÖp. 

§Æc ®iÓm b¸o c¸o B¸o c¸o ®Æc biÖt, phï hîp 

cho viÖc ra quyÕt ®Þnh qu¶n 

lý. 

Theo quy ®Þnh chung cña 

chÕ ®é b¸o c¸o cña nhµ 

n−íc 

Kú b¸o c¸o Th−êng xuyªn, theo yªu cÇu 

cña nhµ qu¶n trÞ. 

§Þnh kú, theo quy ®Þnh cña 

chÕ ®é b¸o c¸o. 

TÝnh ph¸p lÖnh Kh«ng mang tÝnh ph¸p lÖnh Cã tÝnh ph¸p lÖnh 

Quan hÖ víi c¸c ngµnh 

khoa häc kh¸c 

Quan hÖ nhiÒu  Quan hÖ Ýt 
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Gièng nhau Cïng nghiªn cøu qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh 

nghiÖp, cïng sö dông hÖ thèng ghi chÐp ban ®Çu cña kÕ 

to¸n vµ cïng thÓ hiÖn tr¸ch nhiÖm cña ng−êi qu¶n lý. 

 

1.3. B¶n chÊt vµ vai trß cña kÕ to¸n qu¶n trÞ 

1.3.1. B¶n chÊt cña kÕ to¸n qu¶n trÞ 

Trong c¸c doanh nghiÖp, th«ng tin kÕ to¸n tr−íc hÕt cÇn thiÕt cho ng−êi ra 

quyÕt ®Þnh qu¶n lý bªn trong doanh nghiÖp, sau ®ã lµ cÇn thiÕt cho c¸c ®èi 

t−îng ë bªn ngoµi doanh nghiÖp. Do ph¹m vi cung cÊp th«ng tin, ®èi t−îng 

phôc vô th«ng tin kh¸c nhau nªn kÕ to¸n doanh nghiÖp ®−îc chia thµnh kÕ 

to¸n tµi chÝnh vµ kÕ to¸n qu¶n trÞ.  

KÕ to¸n qu¶n trÞ lµ khoa häc thu nhËn, xö lý vµ cung cÊp th«ng tin kinh tÕ 

tµi chÝnh vÒ ho¹t ®éng kinh doanh cña doanh nghiÖp mét c¸ch cô thÓ, phôc vô 

cho c¸c nhµ qu¶n trÞ doanh nghiÖp trong viÖc lËp kÕ ho¹ch, tæ chøc thùc hiÖn, 

kiÓm tra vµ ®¸nh gi¸ t×nh h×nh thùc hiÖn kÕ ho¹ch c¸c ho¹t ®éng cña doanh 

nghiÖp. 

KÕ to¸n qu¶n trÞ cung cÊp cho c¸c nhµ qu¶n lý m« h×nh vÒ nhu cÇu vèn cho 

mét ho¹t ®éng hay mét quyÕt ®Þnh cô thÓ; chi phÝ cho mét ho¹t ®éng, mét lo¹i 

s¶n phÈm hay mét quyÕt ®Þnh cô thÓ. KÕ to¸n qu¶n trÞ gióp cho nhµ qu¶n lý 

t×m ra gi¶I ph¸p t¸c ®éng lªn c¸c chi phÝ ®Ó tèi −u ho¸ mèi quan hÖ chi phÝ – 

doanh thu – lîi nhuËn, nh»m ®¹t hiÖu qu¶ kinh tÕ cao. Träng t©m cña kÕ to¸n 

qu¶n trÞ lµ chi phÝ. 

KÕ to¸n qu¶n trÞ lµ mét bé phËn cña c«ng t¸c kÕ to¸n cña doanh nghiÖp, 

®ång thêi lµ c«ng cô quan träng kh«ng thÓ thiÕu ®èi víi c«ng t¸c qu¶n trÞ néi 

bé doanh nghiÖp. KÕ to¸n qu¶n trÞ ®−îc coi nh− mét hÖ thèng nh»m trî gióp 

cho c¸c nhµ qu¶n lý ra quyÕt ®Þnh, lµ ph−¬ng tiÖn ®Ó thùc hiÖn kiÓm so¸t qu¶n 

lý trong doanh nghiÖp. 

1.3.2. Vai trß cña kÕ to¸n qu¶n trÞ 
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KÕ to¸n qu¶n trÞ cã vai trß quan träng trong qu¶n trÞ, ®iÒu hµnh doanh 

nghiÖp – thÓ hiÖn qua c¸c ®iÓm c¬ b¶n sau: 

- KÕ to¸n qu¶n trÞ lµ nguån chñ yÕu ®Ó cung cÊp th«ng tin cÇn thiÕt cho c¸c 

nhµ qu¶n lý ra c¸c quyÕt ®Þnh kinh doanh ë tÊt c¶ c¸c kh©u: lËp kÕ ho¹ch, dù 

to¸n, tæ chøc thùc hiÖn, kiÓm tra vµ ®¸nh gi¸… 

- KÕ to¸n qu¶n trÞ sÏ t− vÊn cho nhµ qu¶n lý trong qu¸ tr×nh xö lý, ph©n tÝch 

th«ng tin, lùa chän ph−¬ng ¸n, ra quyÕt ®Þnh kinh doanh phï hîp nhÊt. 

- KÕ to¸n qu¶n trÞ gióp nhµ qu¶n lý kiÓm tra, gi¸m s¸t ®iÒu hµnh c¸c ho¹t 

®éng kinh tÕ tµi chÝnh vµ s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp; gióp nhµ 

qu¶n lý ®¸nh gi¸ nh÷ng vÊn ®Ò cßn tån t¹i cÇn ph¶i kh¾c phôc. 

- KÕ to¸n qu¶n trÞ gióp nhµ qu¶n lý thu thËp, ph©n tÝch th«ng tin phôc vô 

cho viÖc lËp kÕ ho¹ch, dù ®o¸n s¶n xuÊt vµ tiªn liÖu kÕt qu¶ kinh doanh… 

Vai trß cña kÕ to¸n qu¶n trÞ xÐt trong mèi quan hÖ gi÷a kÕ to¸n qu¶n trÞ víi 

chøc n¨ng qu¶n lý bao gåm: 

- ChuyÓn ho¸ c¸c môc tiªu cña doanh nghiÖp thµnh c¸c chØ tiªu kinh tÕ. 

- LËp dù to¸n chung vµ c¸c dù to¸n chi tiÕt. 

- Thu thËp, cung cÊp th«ng tin vÒ kÕt qu¶ thùc hiÖn c¸c môc tiªu. 

- LËp b¸o c¸o kÕ to¸n qu¶n trÞ. 

Nh− vËy, th«ng tin cña kÕ to¸n qu¶n trÞ kh«ng chØ lµ th«ng tin vÒ qu¸ khø, 

th«ng tin hiÖn t¹i, mµ cßn bao gåm c¸c th«ng tin −íc tÝnh cho t−¬ng lai ( kÕ 

ho¹ch, dù to¸n…). Th«ng tin kÕ to¸n qu¶n trÞ kh«ng chØ lµ c¸c th«ng tin theo 

th−íc ®o gi¸ trÞ mµ cßn bao gåm nhiÒu lo¹i th«ng tin theo th−íc ®o hiÖn vËt vµ 

thêi gian lao ®éng… 

Ho¹t ®éng qu¶n lý cã ba chøc n¨ng chñ yÕu lµ: ho¹ch ®Þnh, tæ chøc thùc 

hiÖn vµ kiÓm tra kiÓm so¸t. KÕ to¸n qu¶n trÞ gióp bé m¸y qu¶n lý thùc hiÖn c¶ 

ba chøc n¨ng nãi trªn mét c¸ch hiÖu qu¶. 

§Ó tiÕn hµnh ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh, doanh nghiÖp ph¶i lËp c¶ kÕ 

ho¹ch ng¾n h¹n vµ dµi h¹n. Tõ kÕ ho¹ch chung cña doanh nghiÖp c¸c bé phËn 

triÓn khai thµnh kÕ ho¹ch riªng cña bé phËn, ®¬n vÞ m×nh. Nh− trªn ®· nãi, 



 26

th«ng tin cña kÕ to¸n qu¶n trÞ cã ý nghÜa v« cïng quan träng lµm c¬ së cho 

nhµ qu¶n lý thùc hiÖn chøc n¨ng dù ®o¸n kÕ ho¹ch. Ngoµi ra, trong qu¸ tr×nh 

thùc hiÖn c¸c môc tiªu mµ kÕ ho¹ch ®· ®Ò ra, kÕ to¸n qu¶n trÞ ®· cung cÊp 

th«ng tin cho viÖc qu¶n lý ®Õn tõng c«ng viÖc cô thÓ, nh−: qu¶n lý s¶n xuÊt t¸c 

nghiÖp, qu¶n lý tån kho, qu¶n lý chi phÝ...KÕ to¸n qu¶n trÞ cßn ®−îc coi lµ 

c«ng cô ®Ó ®¸nh gi¸ qu¸ tr×nh thùc hiÖn môc tiªu kÕ ho¹ch - th«ng qua viÖc 

ph©n tÝch c¸c chi phÝ, tõ ®ã cã nh÷ng quyÕt ®Þnh hîp lý ®Ó ho¹t ®éng s¶n xuÊt 

kinh doanh ngµy cµng ®¹t hiÖu qu¶ cao h¬n. KÕ to¸n qu¶n trÞ gióp thùc hiÖn 

chøc n¨ng kiÓm tra cña qu¶n lý mét c¸ch rÊt hiÖu qu¶ th«ng qua viÖc thu thËp 

vµ cung cÊp c¸c th«ng tin chi tiÕt vÒ t×nh h×nh thùc hiÖn kÕ ho¹ch, ph¸t hiÖn 

c¸c kho¶n chªnh lÖch so víi kÕ ho¹ch vµ c¸c nguyªn nh©n dÉn ®Õn t×nh h×nh 

®ã. Nhµ qu¶n lý cÇn n¾m b¾t ho¹t ®éng nµo ®em l¹i lîi Ých, ho¹t ®éng nµo 

®ang duy tr× lîi thÕ c¹nh tranh cho doanh nghiÖp…Víi kh¶ n¨ng cung cÊp 

th«ng tin vÒ chi phÝ vµ lîi nhuËn thu ®−îc tõ tõng lÜnh vùc ho¹t ®éng, tõng lo¹i 

s¶n phÈm, dÞch vô… kÕ to¸n qu¶n trÞ sÏ rÊt h÷u Ých trong viÖc kiÓm so¸t chi 

phÝ s¶n xuÊt vµ vµ vßng ®êi cña s¶n phÈm còng nh− hiÖu qu¶ cña tõng ho¹t 

®éng. Cã thÓ nãi, kÕ to¸n qu¶n trÞ ®ãng vai trß kiÓm so¸t toµn bé c¸c kh©u cña 

ho¹t ®éng kinh doanh mét c¸ch rÊt cô thÓ, chi tiÕt vµ th−êng xuyªn. 

Cã thÓ biÓu diÔn vai trß cña kÕ to¸n qu¶n trÞ qua s¬ ®å sau: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LËp kÕ ho¹ch s¶n xuÊt 
kinh doanh 

Qu¶n lý c¸c ch−¬ng 
tr×nh ho¹t ®éng 

KiÓm tra qu¶n lý
 

KTQT: c«ng cô dù 
®o¸n, ®¸nh gi¸, 

kiÓm tra ph©n tÝch 
chi phÝ 
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1.4.  C¸c ph−¬ng ph¸p nghiÖp vô c¬ së dïng trong kÕ to¸n qu¶n trÞ 

Th«ng tin cña kÕ to¸n qu¶n trÞ, cã thÓ nãi chØ nh»m cung cÊp cho c¸c nhµ 

qu¶n trÞ ®Ó ra c¸c quyÕt ®Þnh qu¶n lý, do ®ã kÕ to¸n qu¶n trÞ ®· sö dông mét sè 

ph−¬ng ph¸p mang tÝnh nghiÖp vô ®Ó xö lý th«ng tin cho phï hîp víi nhu cÇu 

cña qu¶n trÞ. Sau ®©y lµ mét sè ph−¬ng ph¸p nghiÖp vô c¬ b¶n: 

1.4.1. ThiÕt kÕ th«ng tin thµnh d¹ng so s¸nh ®−îc 

Víi c¸c sè liÖu thu thËp ®−îc, kÕ to¸n qu¶n trÞ sÏ s¾p xÕp chóng thµnh d¹ng 

so s¸nh ®−îc. NÕu kh«ng cã sù liªn hÖ, so s¸nh th× sÏ kh«ng thÊy ®−îc vÊn ®Ò, 

kh«ng rót ra ®−îc kÕt luËn bëi v×, ho¹t ®éng kinh doanh - b¶n th©n nã ®· chøa 

®ùng c¸c yÕu tè nh©n - qu¶, quan hÖ víi nhau, chi phèi vµ phô thuéc vµo nhau. 

Trªn c¬ së so s¸nh, ph©n tÝch c¸c mèi quan hÖ ®ã nhµ qu¶n trÞ sÏ ra ®−îc c¸c 

quyÕt ®Þnh qu¶n lý tèi −u. 

1.4.2. Ph©n lo¹i chi phÝ 

§Ó qu¶n lý chi phÝ, c¸c nhµ qu¶n trÞ ph¶i ph©n lo¹i chi phÝ theo c¸c tiªu thøc 

kh¸c nhau ®Ó phï hîp víi môc tiªu nghiªn cøu. Cã nhiÒu c¸ch ph©n lo¹i kh¸c 

nhau - theo ®ã kÕ to¸n qu¶n trÞ sÏ thu thËp th«ng tin ®Ó cã ®−îc c¸c lo¹i sè 

liÖu nh− mong muèn. §©y chÝnh lµ néi dung rÊt c¬ b¶n vµ cèt lâi cña m«n häc 

kÕ to¸n qu¶n trÞ nµy. 

1.4.3. Tr×nh bµy mèi quan hÖ gi÷a c¸c th«ng tin kinh tÕ d−íi d¹ng ph−¬ng 

tr×nh 

C¸ch tr×nh bµy nµy rÊt tiÖn dông cho viÖc tÝnh vµ dù ®o¸n mét sè qu¸ tr×nh 

ch−a xÈy ra trªn c¬ së nh÷ng d÷ kiÖn ®· cã vµ mèi quan hÖ ®· x¸c ®Þnh. Do 

®ã, ph−¬ng ph¸p nµy ®−îc sö dông rÊt nhiÒu lµm c¬ së cho viÖc ph©n tÝch t×nh 

h×nh vµ dù ®o¸n kÕ ho¹ch.  

1.4.4. Tr×nh bµy th«ng tin d−íi d¹ng ®å thÞ 

C¸ch tr×nh bµy nµy gióp cho nhµ qu¶n trÞ thÊy ®−îc mét c¸ch râ rµng nhÊt 

vÒ mèi quan hÖ gi÷a c¸c ®¹i l−îng vµ xu h−íng biÕn ®éng cña nã, trªn c¬ së 

®ã, viÖc dù ®o¸n cho t−¬ng lai sÏ cã c¬ së ch¾c ch¾n h¬n. 
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1.5. Tãm t¾t ch−¬ng 

KÕ to¸n qu¶n trÞ lµ mét bé phËn cÊu thµnh hÖ thèng kÕ to¸n cña doanh 

nghiÖp, ®ång thêi lµ c«ng cô quan träng kh«ng thÓ thiÕu ®èi víi c«ng t¸c qu¶n 

trÞ néi bé doanh nghiÖp. KÕ to¸n qu¶n trÞ ®−îc coi nh− mét hÖ thèng nh»m trî 

gióp cho c¸c nhµ qu¶n lý ra quyÕt ®Þnh, lµ ph−¬ng tiÖn ®Ó ban gi¸m ®èc kiÓm 

so¸t mét c¸ch cã hiÖu qu¶ ho¹t ®éng cña doanh nghiÖp.  
KÕ to¸n qu¶n trÞ lµ ph−¬ng ph¸p xö lý c¸c d÷ kiÖn kÕ to¸n nh»m môc tiªu 

thiÕt lËp c¸c th«ng tin cho viÖc lËp dù to¸n ng©n s¸ch vÒ chi phÝ, doanh thu vµ 

kÕt qu¶ trong mét thêi kú ho¹t ®éng; kiÓm so¸t mét c¸ch cã hiÖu qu¶ t×nh h×nh 

ho¹t ®éng cña c¸c bé phËn trong doanh nghiÖp; thùc hiÖn c¸c chøc n¨ng chñ 

yÕu cña qu¶n lý nh− chøc n¨ng ph©n tÝch, dù ®o¸n kÕ ho¹ch vµ chøc n¨ng 

kiÓm tra. 

Khi nghiªn cøu ch−¬ng nµy cÇn n¾m v÷ng c¸c néi dung c¬ b¶n sau: 

- Kh¸i niÖm, môc ®Ých vµ nhiÖm vô cña kÕ to¸n qu¶n trÞ. 

- B¶n chÊt, vai trß cña kÕ to¸n qu¶n trÞ trong viÖc thùc hiÖn c¸c chøc 

n¨ng qu¶n lý. 

- §iÓm gièng vµ kh¸c nhau gi÷a kÕ to¸n tµi chÝnh vµ kÕ to¸n qu¶n trÞ. 

- §èi t−îng vµ c¸c ph−¬ng ph¸p nghiÖp vô c¬ b¶n dïng trong kÕ to¸n 

qu¶n trÞ. 
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Ch−¬ng 2 

ph©n lo¹i chi phÝ 

 

§èi víi c¸c nhµ qu¶n trÞ th× chi phÝ lµ mèi quan t©m hµng ®Çu vµ th−êng 

xuyªn bëi v×: mét doanh nghiÖp tån t¹i vµ ho¹t ®éng ph¶i chi nhiÒu kho¶n chi 

phÝ kh¸c nhau trong suèt qu¸ tr×nh vµ trªn nhiÒu lÜnh vùc kinh doanh, mÆt 

kh¸c, chi phÝ lµ nh©n tè cã ¶nh h−ëng trùc tiÕp ®Õn lîi nhuËn thu ®−îc. Do ®ã, 

vÊn ®Ò ®−îc ®Æt ra lµ lµm sao cã thÓ kiÓm so¸t ®−îc tÊt c¶ c¸c kho¶n chi phÝ. 

NhËn diÖn, ph©n tÝch c¸c ho¹t ®éng ph¸t sinh ra chi phÝ lµ ®iÒu mÊu chèt ®Ó cã 

thÓ qu¶n lý chi phÝ, tõ ®ã cã nh÷ng quyÕt ®Þnh ®óng ®¾n trong ho¹t ®éng s¶n 

xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp. 

Trªn quan ®iÓm cña kÕ to¸n qu¶n trÞ, chi phÝ ®−îc ph©n lo¹i theo nhiÒu 

tiªu thøc kh¸c nhau - phï hîp víi tõng môc ®Ých sö dông th«ng tin. Sau ®©y lµ 

c¸c c¸ch ph©n lo¹i th−êng dïng trong qu¸ tr×nh ra quyÕt ®Þnh qu¶n lý cña c¸c 

nhµ qu¶n trÞ. 

2.1. Ph©n lo¹i chi phÝ theo chøc n¨ng ho¹t ®éng 

Theo c¸ch ph©n lo¹i nµy, ng−êi ta chia chi phÝ cña doanh nghiÖp thµnh hai 

lo¹i lµ: chi phÝ s¶n xuÊt vµ chi phÝ kh«ng s¶n xuÊt 

2.1.1. Chi phÝ s¶n xuÊt 

Ho¹t ®éng s¶n xuÊt lµ sù kÕt hîp gi÷a søc lao ®éng cña c«ng nh©n víi 

nguyªn vËt liÖu vµ thiÕt bÞ s¶n xuÊt ®Ó t¹o ra s¶n phÈm, do ®ã chi phÝ s¶n xuÊt 

bao gåm ba yÕu tè c¬ b¶n sau: 

- Chi phÝ nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp:  

Nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp lµ bé phËn nguyªn vËt liÖu c¬ b¶n cÊu t¹o nªn 

thùc thÓ cña s¶n phÈm - gäi lµ vËt liÖu chÝnh, nh−: s¾t, thÐp, gç, v¶i... Ngoµi ra 

trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt cßn ph¸t sinh nh÷ng lo¹i nguyªn vËt liÖu cã t¸c dông 

phô, kÕt hîp víi nguyªn vËt liÖu chÝnh ®Ó t¹o ra s¶n phÈm, lµm t¨ng chÊt 

l−îng cña s¶n phÈm, t¹o ra mÇu s¾c, mïi vÞ hoÆc lµm rót ng¾n chu kú s¶n xuÊt 
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cña s¶n phÈm - chóng ®−îc gäi lµ vËt liÖu phô. Chi phÝ nguyªn vËt liÖu trùc 

tiÕp ®−îc tÝnh th¼ng vµo chi phÝ s¶n xuÊt s¶n phÈm. Ngoµi ra, trong qu¸ tr×nh 

s¶n xuÊt cßn ph¸t sinh nh÷ng lo¹i nguyªn vËt liÖu kh«ng tham gia trùc tiÕp 

vµo qu¸ tr×nh s¶n xuÊt, kh«ng cÊu thµnh nªn thùc thÓ cña s¶n phÈm - chóng 

®−îc sö dông chung trong ph©n x−ëng. Nh÷ng lo¹i nguyªn vËt liÖu nµy ®−îc 

gäi lµ nguyªn vËt liÖu gi¸n tiÕp vµ v× chóng ®−îc sö dông chung cho qu¸ tr×nh 

s¶n xuÊt nªn ®−îc tÝnh lµ mét phÇn cña chi phÝ s¶n xuÊt chung. 

- Chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp: 

Nh©n c«ng trùc tiÕp lµ nh÷ng ng−êi c«ng nh©n trùc tiÕp s¶n xuÊt ra s¶n 

phÈm, søc lao ®éng cña hä ®−îc hao phÝ trùc tiÕp cho sè s¶n phÈm mµ hä s¶n 

xuÊt ra, do ®ã, vÒ nguyªn t¾c, chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp ®−îc tÝnh mét c¸ch 

trùc tiÕp vµo chi phÝ cña s¶n phÈm s¶n xuÊt. Kh¶ n¨ng vµ kü n¨ng cña lao 

®éng trùc tiÕp sÏ ¶nh h−ëng ®Õn sè l−îng vµ chÊt l−îng cña s¶n phÈm s¶n 

xuÊt. Chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp bao gåm tiÒn l−¬ng ph¶i tr¶ cho c«ng nh©n 

trùc tiÕp s¶n xuÊt vµ c¸c kho¶n trÝch theo tiÒn l−¬ng cña c«ng nh©n s¶n xuÊt. 

Tham gia vµo qu¸ tr×nh s¶n xuÊt, ngoµi sè c«ng nh©n lao ®éng trùc tiÕp cßn cã 

mét sè lao ®éng kh¸c nh»m phôc vô hoÆc t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho ho¹t 

®éng s¶n xuÊt cña lao ®éng trùc tiÕp. Nh÷ng lao ®éng nµy gäi lµ lao ®éng gi¸n 

tiÕp. Lao ®éng gi¸n tiÕp tuy kh«ng trùc tiÕp s¶n xuÊt ra s¶n phÈm nh−ng l¹i 

kh«ng thÓ thiÕu ®−îc trong qu¸ tr×nh tæ chøc s¶n xuÊt. VÝ dô, hä lµ thî b¶o tr× 

m¸y mãc thiÕt bÞ s¶n xuÊt, nh©n viªn qu¶n lý ph©n x−ëng, nh©n viªn gi¸m 

s¸t... Chi phÝ lao ®éng gi¸n tiÕp kh«ng thÓ tÝnh ®−îc mét c¸ch chÝnh x¸c cho 

tõng s¶n phÈm cô thÓ mµ sÏ ®−îc coi lµ mét phÇn cña chi phÝ s¶n xuÊt chung. 

- Chi phÝ s¶n xuÊt chung: 

Chi phÝ s¶n xuÊt chung bao gåm toµn bé chi phÝ ph¸t sinh ë ph©n x−ëng 

s¶n xuÊt - ngoµi hai lo¹i chi phÝ trùc tiÕp nãi trªn. Theo ®ã, chi phÝ s¶n xuÊt 

chung sÏ bao gåm: chi phÝ nguyªn vËt liÖu gi¸n tiÕp, chi phÝ nh©n c«ng gi¸n 

tiÕp, chi phÝ khÊu hao tµi s¶n cè ®Þnh, chi phÝ söa ch÷a, b¶o d−ìng m¸y mãc 

thiÕt bÞ, chi phÝ dÞch vô mua ngoµi... Trªn ph¹m vi toµn doanh nghiÖp còng 
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ph¸t sinh c¸c kho¶n chi phÝ t−¬ng tù nh− vËy, nh−ng kh«ng g¾n víi qu¸ tr×nh 

s¶n xuÊt mµ g¾n víi qu¸ tr×nh qu¶n lý chung vµ qu¸ tr×nh tiªu thô s¶n phÈm 

nªn chóng kh«ng ®−îc coi lµ mét phÇn cña chi phÝ s¶n xuÊt chung. ChØ cã 

nh÷ng chi phÝ g¾n liÒn víi ho¹t ®éng t¹i ph©n x−ëng s¶n xuÊt míi ®−îc xÕp 

vµo lo¹i chi phÝ s¶n xuÊt chung. 

Ngoµi ra, trong ba lo¹i chi phÝ ë trªn th×: 

- Chi phÝ nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp vµ chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp ®−îc 

gäi lµ chi phÝ ban ®Çu ( hay chi phÝ trùc tiÕp). 

- Chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp vµ chi phÝ s¶n xuÊt chung ®−îc gäi lµ chi 

phÝ chÕ biÕn ( hay chi phÝ chuyÓn ®æi). 

Tãm t¾t vÒ chi phÝ s¶n xuÊt, ta cã s¬ ®å sau: 
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Chi phÝ ngoµi s¶n xuÊt lµ c¸c lo¹i chi phÝ ph¸t sinh ngoµi qu¸ tr×nh s¶n 

xuÊt liªn quan ®Õn viÖc qu¶n lý chung vµ tiªu thô s¶n phÈm hµng ho¸. Chi phÝ 

ngoµi s¶n xuÊt ®−îc chia thµnh hai lo¹i sau: 

- Chi phÝ b¸n hµng 

Chi phÝ b¸n hµng bao gåm toµn bé c¸c kho¶n chi phÝ ph¸t sinh cÇn thiÕt ®Ó 

®¶m b¶o viÖc thùc hiÖn c¸c ®¬n ®Æt hµng, giao s¶n phÈm cho kh¸ch hµng nh− 

c¸c lo¹i chi phÝ: vËn chuyÓn, bèc dì s¶n phÈm ®i tiªu thô; chi phÝ vÒ bao b× 

®ãng gãi; l−¬ng ph¶i tr¶ cho nh©n viªn b¸n hµng vµ c¸c kho¶n trÝch theo tiÒn 

l−¬ng cña hä; chi phÝ khÊu hao tµi s¶n cè ®Þnh; tiÒn hoa hång b¸n hµng; chi 

phÝ liªn quan ®Õn viÖc tån tr÷ thµnh phÈm hµng ho¸ trong kho... Lo¹i chi phÝ 

nµy xuÊt hiÖn ë tÊt c¶ c¸c lo¹i h×nh doanh nghiÖp nh−: doanh nghiÖp s¶n xuÊt, 

th−¬ng m¹i, du lÞch, dÞch vô...  

- Chi phÝ qu¶n lý doanh nghiÖp 

Chi phÝ qu¶n lý doanh nghiÖp bao gåm toµn bé c¸c kho¶n chi phÝ chi ra ®Ó 

phôc vô chung cho qu¶n lý s¶n xuÊt kinh doanh, qu¶n lý hµnh chÝnh vµ c¸c 

kho¶n chi phÝ cã tÝnh chÊt chung cho toµn doanh nghiÖp. Thuéc lo¹i nµy gåm 

cã: chi phÝ cho nh©n viªn qu¶n lý; chi phÝ vËt liÖu, dông cô, ®å dïng cho qu¶n 

lý; chi phÝ khÊu hao tµi s¶n cè ®Þnh dïng chung cho toµn doanh nghiÖp; chi 

phÝ dÞch vô mua ngoµi ( ®iÖn, n−íc, ®iÖn tho¹i...); chi phÝ vÒ v¨n phßng phÈm, 

tiÕp t©n, héi nghÞ; chi phÝ ®µo t¹o c¸n bé... Trong tÊt c¶ c¸c lo¹i h×nh doanh 

nghiÖp ®Òu cã lo¹i chi phÝ nµy. 

2.2. Ph©n lo¹i chi phÝ theo mèi quan hÖ gi÷a chi phÝ víi c¸c kho¶n 

môc trªn b¸o c¸o tµi chÝnh 

Theo c¸ch ph©n lo¹i nµy, toµn bé chi phÝ cña doanh nghiÖp ®−îc chia 

thµnh chi phÝ s¶n phÈm vµ chi phÝ thêi kú. 

2.2.1. Chi phÝ s¶n phÈm 

Chi phÝ s¶n phÈm bao gåm toµn bé nh÷ng chi phÝ liªn quan ®Õn viÖc s¶n 

xuÊt hoÆc mua c¸c s¶n phÈm. §èi víi c¸c s¶n phÈm s¶n xuÊt c«ng nghiÖp th× 
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c¸c chi phÝ nµy gåm: chi phÝ nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp, chi phÝ nh©n c«ng trùc 

tiÕp vµ chi phÝ s¶n xuÊt chung. C¸c chi phÝ s¶n phÈm ®−îc xem lµ g¾n liÒn víi 

s¶n phÈm khi ®ang cßn tån kho chê b¸n vµ ®Õn khi chóng ®−îc ®em ®i tiªu thô 

th× míi ®−îc xem lµ nh÷ng phÝ tæn vµ sÏ lµm gi¶m lîi tøc b¸n hµng. 

Sau ®©y lµ m« h×nh ph©n lo¹i chi phÝ theo mèi quan hÖ gi÷a chi phÝ víi c¸c 

kho¶n môc trªn b¸o c¸o tµi chÝnh: 
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2.2.2. Chi phÝ thêi kú 

Chi phÝ thêi kú lµ tÊt c¶ nh÷ng chi phÝ ph¸t sinh lµm gi¶m lîi tøc cña 

doanh nghiÖp trong kú. Chi phÝ thêi kú th−êng gÆp trong c¸c doanh nghiÖp lµ 

chi phÝ b¸n hµng vµ chi phÝ qu¶n lý doanh nghiÖp. Nh÷ng chi phÝ thêi kú, ngay 

tõ khi ph¸t sinh ®· ®−îc coi lµ phÝ tæn trong kú vµ v× vËy, chóng sÏ ®−îc tÝnh 

®Çy ®ñ trªn b¸o c¸o thu nhËp cña ®¬n vÞ - cho dï ho¹t ®éng cña ®¬n vÞ ë møc 

nµo ®i n÷a. 

2.3. Ph©n lo¹i chi phÝ sö dông trong viÖc lËp kÕ ho¹ch vµ kiÓm tra  

Theo c¸ch ph©n lo¹i nµy, cã thÓ chia chi phÝ cña doanh nghiÖp thµnh c¸c 

lo¹i sau: 

2.3.1. Chi phÝ trùc tiÕp vµ chi phÝ gi¸n tiÕp 

Chi phÝ trùc tiÕp lµ nh÷ng chi phÝ chi ra phôc vô riªng cho mét ®èi t−îng 

cô thÓ nµo ®ã, nh−: chi phÝ nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp, chi phÝ nh©n c«ng trùc 

tiÕp. V× lµ chi phÝ chi riªng cho tõng ®èi t−îng, do ®ã vÒ nguyªn t¾c nã ®−îc 

tÝnh th¼ng vµo gi¸ cña ®èi t−îng sö dông chi phÝ ®ã. 

Chi phÝ gi¸n tiÕp lµ chi phÝ chi chung cho nhiÒu ®èi t−îng, do ®ã lo¹i chi 

phÝ nµy kh«ng thÓ tÝnh trùc tiÕp cho mét ®èi t−îng nµo ®ã - mµ cÇn ph¶i tiÕn 

hµnh ph©n bæ cho tõng ®èi t−îng theo mét tiªu thøc phï hîp. VÝ dô: chi phÝ 

khÊu hao m¸y mãc thiÕt bÞ s¶n xuÊt ®−îc ph©n bæ cho tõng lo¹i s¶n phÈm s¶n 

xuÊt theo sè giê m¸y thùc tÕ sö dông... 

2.3.2. Chi phÝ kiÓm so¸t ®−îc vµ kh«ng kiÓm so¸t ®−îc 

Chi phÝ kiÓm so¸t ®−îc ®èi víi mét cÊp qu¶n lý nµo ®ã lµ nh÷ng kho¶n chi 

phÝ mµ cÊp qu¶n lý ®ã dù tÝnh ®−îc, kiÓm so¸t ®−îc; nh÷ng chi phÝ n»m ngoµi 

kh¶ n¨ng dù tÝnh cña mét cÊp qu¶n lý ®−îc gäi lµ chi phÝ kh«ng kiÓm so¸t 

®−îc. 

VÝ dô: T¹i mét cöa hµng b¸n lÎ, ng−êi qu¶n lý cöa hµng cã thÓ dù tÝnh 

®−îc kho¶n chi phÝ tiÕp kh¸ch ph¸t sinh trong kú cña cöa hµng, nh−ng chi phÝ 

nh©n c«ng trùc tiÕp s¶n xuÊt ra mét ®¬n vÞ hµng ho¸ mµ cöa hµng ®ang b¸n l¹i 

lµ nh÷ng chi phÝ kh«ng kiÓm so¸t ®−îc ®èi víi cÊp qu¶n lý cña anh ta. 
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2.4. Ph©n lo¹i chi phÝ nh»m môc ®Ých ra quyÕt ®Þnh 

2.4.1. Chi phÝ thÝch hîp 

Trong qu¸ tr×nh ra quyÕt ®Þnh, th«ng tin vÒ chi phÝ lu«n lµ th«ng tin chñ 

yÕu. C¸c chi phÝ cña ph−¬ng ¸n nµy ®−îc so s¸nh víi c¸c chi phÝ cña ph−¬ng 

¸n kh¸c nh− lµ mét b−íc trong qu¸ tr×nh ra quyÕt ®Þnh. Cã nhiÒu lo¹i th«ng 

tin, cã lo¹i kh«ng thÝch hîp víi quyÕt ®Þnh ph¶i lµm, cã lo¹i thÝch hîp víi viÖc 

ra quyÕt ®Þnh. §Ó thµnh c«ng trong viÖc ra quyÕt ®Þnh, c¸c nhµ qu¶n lý ph¶i sö 

dông c«ng cô phï hîp ®Ó chän läc ®−îc c¸c lo¹i chi phÝ cã liªn quan trùc tiÕp 

víi viÖc ra quyÕt ®Þnh. Th«ng tin vÒ chi phÝ thÝch hîp víi viÖc ra quyÕt ®Þnh lµ 

nh÷ng th«ng tin ph¶i ®¹t hai yªu cÇu sau: 

- Th«ng tin chi phÝ ®ã ph¶i liªn quan ®Õn ho¹t ®éng trong t−¬ng lai. 

- Th«ng tin chi phÝ ®ã ph¶i cã sù kh¸c biÖt gi÷a c¸c ph−¬ng ¸n ®ang xem 

xÐt vµ lùa chän. 

2.4.2. Chi phÝ chªnh lÖch 

Chi phÝ chªnh lÖch lµ chi phÝ cã ë ph−¬ng ¸n nµy nh−ng kh«ng cã, hoÆc 

chØ cã mét phÇn ë ph−¬ng ¸n kh¸c. Chi phÝ chªnh lÖch lµ mét trong nh÷ng c¨n 

cø quan träng ®Ó lùa chän ph−¬ng ¸n ®Çu t− hoÆc ph−¬ng ¸n s¶n xuÊt kinh 

doanh. Ng−êi qu¶n lý th−êng ph¶i c©n nh¾c tr−íc viÖc lùa chän nh÷ng ph−¬ng 

¸n tæ chøc ho¹t ®éng kh¸c nhau, quyÕt ®Þnh sÏ ®−îc h×nh thµnh chñ yÕu dùa 

vµo c¸c chi phÝ cña tõng ph−¬ng ¸n. Thùc tÕ cã nh÷ng lo¹i chi phÝ xuÊt hiÖn 

trong ph−¬ng ¸n nµy nh−ng l¹i kh«ng hoÆc chØ xuÊt hiÖn mét phÇn trong 

ph−¬ng ¸n kh¸c. Tæng hîp nh÷ng sù thay ®æi ®ã h×nh thµnh nªn kho¶n chi phÝ 

chªnh lÖch vµ nã sÏ lµ c¨n cø quan träng ®Ó ng−êi qu¶n lý lùa chän ph−¬ng ¸n 

hiÖu qu¶ nhÊt. 

2.4.3. Chi phÝ c¬ héi  

Chi phÝ c¬ héi lµ lîi Ých tiÒm tµng bÞ mÊt ®i – do lùa chän ph−¬ng ¸n ( 

hoÆc hµnh ®éng) nµy thay cho ph−¬ng ¸n ( hoÆc hµng ®éng ) kh¸c.  

VÝ dô: Mét c«ng nh©n hiÖn ®ang cã møc l−¬ng 10.000.000®/ n¨m quyÕt 

®Þnh xin th«i viÖc ®Ó ®i häc. Tr−êng hîp nµy, ngoµi tiÒn häc phÝ mµ ng−êi 
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c«ng nh©n ®ã ph¶i nép khi ®i häc, mçi n¨m theo häc anh ta cßn ph¶i mÊt mét 

kho¶n chi phÝ c¬ héi lµ 10.000.000® 

2.4.4. Chi phÝ ch×m 

Chi phÝ ch×m ( hay cßn gäi lµ chi phÝ Èn, lÆn) lµ nh÷ng kho¶n chi phÝ ®· 

®−îc chi ra trong qu¸ khø, vÝ dô chi phÝ ®· ®Çu t− ®Ó mua s¾m tµi s¶n cè ®Þnh. 

§©y lµ kho¶n chi phÝ kh«ng thay ®æi - cho dï phÇn tµi s¶n ®¹i diÖn cho kho¶n 

chi phÝ ®ã ®·, ®ang vµ sÏ ®−îc sö dông nh− thÕ nµo, hoÆc kh«ng ®−îc sö dông. 

Hay nãi c¸ch kh¸c, chi phÝ ch×m lµ lo¹i chi phÝ mµ doanh nghiÖp sÏ ph¶i g¸nh 

chÞu – bÊt kÓ ®· lùa chän ph−¬ng ¸n hoÆc hµnh ®éng nµo. Chi phÝ ch×m tån t¹i 

ë mäi ph−¬ng ¸n - nªn kh«ng cã tÝnh chªnh lÖch vµ kh«ng ph¶i xÐt ®Õn khi so 

s¸nh lùa chän ph−¬ng ¸n, hµnh ®éng tèi −u. 

2.5. Ph©n lo¹i chi phÝ theo c¸ch øng xö cña chi phÝ 

ViÖc ph©n lo¹i chi phÝ nh− trªn chØ ®¬n thuÇn lµ sù nhËn diÖn toµn bé chi 

phÝ cña doanh nghiÖp theo nh÷ng tiªu thøc nhÊt ®Þnh. Trªn thùc tÕ, møc ®é chi 

phÝ chi ra th−êng cã quan hÖ nhÊt ®Þnh víi møc ®é ho¹t ®éng cña doanh 

nghiÖp - ph¶n ¸nh qua c¸c chØ tiªu cô thÓ, nh−: sè s¶n phÈm s¶n xuÊt ra, sè giê 

m¸y sö dông, sè km ®i ®−îc... Sù thay ®æi cña chi phÝ theo møc ®é ho¹t ®éng 

cña doanh nghiÖp gäi lµ sù øng xö cña chi phÝ. Sù hiÓu biÕt vÒ c¸ch øng xö cña 

chi phÝ lµ ch×a kho¸ ®Ó nhµ qu¶n lý cã thÓ dù ®o¸n chi phÝ cho c¸c tr−êng hîp 

ho¹t ®éng kh¸c nhau - trªn c¬ së ®ã ra quyÕt ®Þnh lùa chän ph−¬ng ¸n tèi −u. 

Cã thÓ nãi r»ng: nhµ qu¶n lý ra quyÕt ®Þnh khi ch−a hiÓu biÕt vÒ chi phÝ, ch−a 

thÊy ®−îc c¸c chi phÝ nµy sÏ thay ®æi nh− thÕ nµo ®èi víi c¸c møc ®é ho¹t 

®éng kh¸c nhau sÏ dÉn ®Õn thÊt b¹i trong kinh doanh. 

The c¸ch øng xö cña chi phÝ, ng−êi ta chia toµn bé chi phÝ thµnh ba lo¹i: 

chi phÝ bÊt biÕn, chi phÝ kh¶ biÕn vµ chi phÝ hçn hîp. Trong c¸c doanh nghiÖp 

kh¸c nhau, tû träng cña tõng lo¹i chi phÝ nµy trong tæng sè còng kh«ng gièng 

nhau. 

2.5.1. Chi phÝ bÊt biÕn 
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Chi phÝ bÊt biÕn ( cßn gäi lµ ®Þnh phÝ) lµ lo¹i chi phÝ mµ tæng sè cña nã 

kh«ng thay ®æi khi møc ®é ho¹t ®éng cña doanh nghiÖp thay ®æi. VÝ dô: chi 

phÝ thuª nhµ, chi phÝ khÊu hao tµi s¶n cè ®Þnh, tiÒn l−¬ng nh©n viªn, c¸n bé 

qu¶n lý... Chi phÝ bÊt biÕn cña mét ®¬n vÞ s¶n phÈm, c«ng viÖc cã quan hÖ tû 

lÖ nghÞch víi khèi l−îng s¶n phÈm, c«ng viÖc. 

Cã thÓ biÓu diÔn mèi quan hÖ gi÷a chi phÝ bÊt biÕn víi møc ®é ho¹t ®éng 

cña doanh nghiÖp qua s¬ ®å sau: 

     Chi phÝ 
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              Møc ®é ho¹t ®éng 

Chi phÝ bÊt biÕn, xÐt vÒ tæng sè th× kh«ng thay ®æi theo møc ®é ho¹t ®éng 

nh−ng møc hao phÝ chi phÝ bÊt biÕn trong 1 ®¬n vÞ ho¹t ®éng l¹i tû lÖ nghÞch 

víi møc ®é ho¹t ®éng - tøc lµ khi møc ®é ho¹t ®éng t¨ng lªn th× phÇn chi phÝ 

bÊt biÕn tÝnh cho 1 ®¬n vÞ ho¹t ®éng sÏ gi¶m ®i, vµ ng−îc l¹i. Th«ng th−êng 

trªn c¸c b¸o c¸o cña doanh nghiÖp, chi phÝ bÊt biÕn ®−îc ph¶n ¸nh d−íi d¹ng 

tæng sè. Theo xu h−íng ph¸t triÓn cña x· héi hiÖn ®¹i, tr×nh ®é kü thuËt cña 

s¶n xuÊt ngµy cµng cao sÏ lµm cho tû träng cña chi phÝ bÊt biÕn ngµy cµng 

t¨ng lªn trong tæng sè chi phÝ cña c¸c doanh nghiÖp. Sù thay ®æi tû träng cña 

chi phÝ bÊt biÕn theo chiÒu h−íng t¨ng lªn lµm cho ng−êi qu¶n lý cµng Ýt ph¶i 

lùa chän cho c¸c quyÕt ®Þnh hµng ngµy, bëi v× vÒ nguyªn t¾c, ph−¬ng ¸n c¬ 

b¶n nhÊt ®−îc lùa chän lµ ph−¬ng ¸n sö dông nhiÒu l−îng chi phÝ bÊt biÕn. Chi 

phÝ bÊt biÕn l¹i cã thÓ chia thµnh hai lo¹i lµ: chi phÝ bÊt biÕn b¾t buéc vµ chi 

phÝ bÊt biÕn kh«ng b¾t buéc. 
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Chi phÝ bÊt biÕn b¾t buéc lµ nh÷ng chi phÝ liªn quan ®Õn viÖc ®Çu t− c¬ së 

h¹ tÇng, nhµ x−ëng, m¸y mãc thiÕt bÞ, chi phÝ cho ban qu¶n lý, chi phÝ l−¬ng 

v¨n phßng... Chi phÝ bÊt biÕn b¾t buéc cã ®Æc ®iÓm: mang tÝnh chÊt c¬ b¶n, l©u 

dµi vµ kh«ng thÓ c¾t gi¶m hoµn toµn ®−îc. 

Chi phÝ bÊt biÕn kh«ng b¾t buéc lµ nh÷ng chi phÝ bÊt biÕn cã thÓ thay ®æi 

trong tõng kú kÕ ho¹ch cña nhµ qu¶n trÞ doanh nghiÖp. Nhµ qu¶n trÞ th−êng 

quyÕt ®Þnh sè l−îng ®Þnh phÝ nµy trong tõng kú kinh doanh cho phï hîp víi 

chñ tr−¬ng ho¹t ®éng cña doanh nghiÖp. VÝ dô, thuéc lo¹i ®Þnh phÝ nµy gåm 

cã: chi phÝ qu¶ng c¸o, ®µo t¹o, båi d−ìng cho ho¹t ®éng nghiªn cøu... Chi phÝ 

bÊt biÕn kh«ng b¾t buéc cã ®Æc ®iÓm: mang tÝnh chÊt ng¾n h¹n vµ trong mét  

tr−êng hîp ®Æc biÖt nµo ®ã nã cã thÓ b»ng kh«ng. 

        Chi phÝ 

 

         Ph¹m vi phï hîp 

 

 

 

 

 

 

 

       Møc ®é ho¹t ®éng 

 

V× trong chi phÝ bÊt biÕn cã hai bé phËn: b¾t buéc vµ kh«ng b¾t buéc nªn 

tæng sè chi phÝ bÊt biÕn còng chØ phï hîp víi møc ®é ho¹t ®éng cña doanh 

nghiÖp xÐt trong mét ph¹m vi nµo ®ã, gäi lµ ph¹m vi phï hîp. Trong ph¹m vi 

phï hîp, chi phÝ bÊt biÕn kh«ng thay ®æi khi møc ®é ho¹t ®éng thay ®æi. 

2.5.2. Chi phÝ kh¶ biÕn 
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Chi phÝ kh¶ biÕn ( gäi t¾t lµ biÕn phÝ) lµ lo¹i chi phÝ sÏ t¨ng, gi¶m theo sù 

t¨ng, gi¶m cña møc ®é ho¹t ®éng - tæng sè chi phÝ kh¶ biÕn sÏ t¨ng khi møc 

®é ho¹t ®éng t¨ng vµ ng−îc l¹i. Chi phÝ kh¶ biÕn trong ho¹t ®éng s¶n xuÊt 

th−êng bao gåm: chi phÝ nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp, chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp 

vµ mét sè kho¶n chi phÝ s¶n xuÊt chung, nh−: chi phÝ nh©n c«ng, chi phÝ ®iÖn 

n−íc, phô tïng söa ch÷a m¸y… Tuy nhiªn, nÕu tÝnh cho mét ®¬n vÞ cña møc 

®é ho¹t ®éng ( ®¬n vÞ s¶n phÈm, c«ng viÖc) th× chi phÝ kh¶ biÕn l¹i kh«ng thay 

®æi trong ph¹m vi phï hîp. Chi phÝ kh¶ biÕn chØ ph¸t sinh khi cã sù ho¹t ®éng 

mµ th«i. 

XÐt theo mèi quan hÖ gi÷a chi phÝ kh¶ biÕn vµ møc ®é ho¹t ®éng ng−êi ta 

l¹i chia chi phÝ kh¶ biÕn thµnh c¸c lo¹i: chi phÝ kh¶ biÕn tuyÕn tÝnh, chi phÝ 

kh¶ biÕn cÊp bËc vµ chi phÝ kh¶ biÕn phi tuyÕn.  

Chi phÝ kh¶ biÕn tuyÕn tÝnh lµ nh÷ng chi phÝ kh¶ biÕn cã sù biÕn ®éng 

cïng tû lÖ víi møc ®é ho¹t ®éng. Quan hÖ gi÷a chóng lµ quan hÖ tuyÕn tÝnh, 

cã thÓ biÓu diÔn qua ®å thÞ sau: 

Chi phÝ   y = 100x 

      y = 75x 

         y = 50x 

 

 

 

 

 

 

 

 

       Møc ®é ho¹t ®éng 
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C¸c ®−êng biÓu diÔn ë trªn gièng nhau ë chç ®Òu ph¶n ¸nh chi phÝ sÏ t¨ng 

khi møc ®é ho¹t ®éng t¨ng vµ ng−îc l¹i; kh¸c nhau ë chç hÖ sè gãc kh¸c nhau 

do møc chi phÝ kh¶ biÕn trong mét ®¬n vÞ ho¹t ®éng kh¸c nhau.  

Nh÷ng lo¹i chi phÝ sau ®©y thuéc lo¹i chi phÝ kh¶ biÕn tuyÕn tÝnh: chi phÝ 

nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp, chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp, chi phÝ gi¸ vèn hµng b¸n, 

chi phÝ bao b× ®ãng gãi... VÝ dô, theo ®å thÞ trªn, chi phÝ nguyªn vËt liÖu trùc 

tiÕp trong mét bé quÇn ¸o A lµ 50.000®, trong mét bé quÇn ¸o B lµ 75.000®, 

trong mét bé quÇn ¸o C lµ 100.000®, ch¼ng h¹n. 

Chi phÝ kh¶ biÕn cÊp bËc lµ lo¹i chi phÝ kh«ng biÕn ®éng liªn tôc so víi sù 

biÕn ®éng liªn tôc cña møc ®é ho¹t ®éng. Møc ®é ho¹t ®éng ph¶i ®¹t ®Õn mét 

ng−ìng nµo ®ã míi dÉn ®Õn sù biÕn ®éng vÒ chi phÝ.  

VÝ dô, chi phÝ vÒ thî b¶o tr× m¸y mãc thiÕt bÞ. Thî b¶o tr× lµm nhiÖm vô 

b¶o d−ìng cho m¸y mãc thiÕt bÞ trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt s¶n phÈm, hä th−êng 

h−ëng l−¬ng theo thêi gian. Khi sè l−îng s¶n phÈm s¶n xuÊt t¨ng lªn th× c«ng 

viÖc cña hä còng nhiÒu h¬n, nh−ng tiÒn l−¬ng th× vÉn gi÷ nguyªn ( v× lµ h−ëng 

l−¬ng theo thêi gian). §Õn mét møc ®é ho¹t ®éng nµo ®ã th× míi t¨ng l−¬ng 

cho hä; sau ®ã l¹i gi÷ nguyªn cho ®Õn lÇn t¨ng l−¬ng tiÕp theo... 

Cã thÓ biÓu diÔn chi phÝ kh¶ biÕn cÊp bËc nh− ®å thÞ sau: 

Chi phÝ 

       Chi phÝ kh¶ biÕn cÊp bËc 

 

 

 

 

 

 

 

       Møc ®é ho¹t ®éng 
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Chi phÝ kh¶ biÕn phi tuyÕn lµ lo¹i chi phÝ kh«ng cã mèi quan hÖ tuyÕn tÝnh 

víi møc ®é ho¹t ®éng nh−ng còng kh«ng biÕn ®éng theo kiÓu cÊp bËc ë trªn - 

mµ ®−êng biÓu diÔn cña nã lµ ®−êng cong phøc t¹p. Trong tr−êng hîp nµy 

ng−êi ta ph¶i xem xÐt chi phÝ trong ph¹m vi phï hîp nµo ®ã víi møc ®é ho¹t 

®éng. NÕu ph¹m vi xem xÐt cµng nhá th× ®−êng cong sÏ cµng tiÕn dÇn vÒ d¹ng 

®−êng th¼ng. Ph¹m vi ®−îc quy ®Þnh bëi søc s¶n xuÊt tèi thiÓu vµ søc s¶n xuÊt 

tèi ®a cña ®¬n vÞ. 

Chi phÝ 

 

       Chi phÝ kh¶ biÕn phi tuyÕn 

 

      Ph¹m vi 

      phï hîp 

 

 

 

 

       Møc ®é ho¹t ®éng 

2.5.3. Chi phÝ hçn hîp 

Chi phÝ hçn hîp lµ lo¹i chi phÝ mµ trong thµnh phÇn cña nã bao gåm c¶ 

yÕu tè bÊt biÕn vµ yÕu tè kh¶ biÕn. Lo¹i chi phÝ nµy xuÊt hiÖn kh¸ phæ biÕn 

trong thùc tÕ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña c¸c doanh nghiªp.  

Víi møc ®é ho¹t ®éng c¬ b¶n, chi phÝ hçn hîp th−êng thÓ hiÖn ®Æc ®iÓm 

cña chi phÝ bÊt biÕn; cßn víi møc ®é ho¹t ®éng v−ît qu¸ møc c¬ b¶n nã l¹i thÓ 

hiÖn ®Æc ®iÓm cña yÕu tè kh¶ biÕn. Sù pha trén gi÷a phÇn bÊt biÕn vµ kh¶ biÕn 

cã thÓ theo nh÷ng tû lÖ nhÊt ®Þnh. Víi c¸ch tÝnh c−íc phÝ cña B−u ®iÖn hiÖn 

nay, cã thÓ coi chi phÝ sö dông ®iÖn tho¹i lµ lo¹i chi phÝ hçn hîp ®iÓn h×nh ®èi 

víi c¸c doanh nghiÖp - theo ®ã, phÇn bÊt biÕn ®−îc xem lµ chi phÝ thuª bao, 

phÇn kh¶ biÕn lµ chi phÝ sö dông ®iÖn tho¹i néi h¹t v−ît ®Þnh møc, hay lµ sè 
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chi phÝ gäi ®iÖn tho¹i ®−êng dµi... Nh− vËy, phÇn bÊt biÕn cña chi phÝ hçn hîp 

th−êng ph¶n ¸nh møc chi phÝ c¬ b¶n, tèi thiÓu ®Ó duy tr× phôc vô vµ ®Ó gi÷ cho 

dÞch vô ®ã lu«n ë trong tr¹ng th¸i s½n sµng phôc vô. PhÇn kh¶ biÕn th−êng 

ph¶n ¸nh chi phÝ thùc tÕ hoÆc chi phÝ v−ît ®Þnh møc, do ®ã, yÕu tè kh¶ biÕn sÏ 

biÕn thiªn tû lÖ thuËn víi møc dÞch vô phôc vô hoÆc víi møc sö dông v−ît 

®Þnh møc. 

§Ó lËp kÕ ho¹ch, kiÓm so¸t ho¹t ®éng kinh doanh vµ chñ ®éng trong qu¶n 

lý chi phÝ th× vÊn ®Ò ®Æt ra víi nhµ qu¶n trÞ lµ ph¶i x¸c ®Þnh ®−îc thµnh phÇn 

cña chi phÝ hçn hîp; ®ång thêi ph©n tÝch chóng nh»m l−îng ho¸, t¸ch riªng 

yÕu tè bÊt biÕn, kh¶ biÕn vµ ®−a vÒ d¹ng c«ng thøc ®Ó thuËn tiÖn cho viÖc sö 

dông trong ph©n tÝch vµ qu¶n lý kinh doanh. 

Ph−¬ng tr×nh tuyÕn tÝnh dïng ®Ó l−îng ho¸ chi phÝ hçn hîp lµ: 

y = ax + b 

Tõ ph−¬ng tr×nh trªn cã thÓ suy ra:  b  =  y  -  ax 

Trong ®ã: 

y: Chi phÝ hçn hîp cÇn ph©n tÝch 

a: Chi phÝ kh¶ biÕn tÝnh cho mét ®¬n vÞ ho¹t ®éng 

x: Sè l−îng ®¬n vÞ ho¹t ®éng 

b: Tæng chi phÝ bÊt biÕn cho møc ®é ho¹t ®éng trong kú. 

Môc ®Ých nghiªn cøu ë ®©y lµ ph¶i x¸c ®Þnh ®−îc a vµ b cßn x lµ Èn sè. Cã 

thÓ sö dông 3 ph−¬ng ph¸p sau ®©y ®Ó ph©n tÝch chi phÝ hçn hîp thµnh yÕu tè 

bÊt biÕn, kh¶ biÕn lµ: ph−¬ng ph¸p cùc ®¹i, cùc tiÓu; ph−¬ng ph¸p ®å thÞ ph©n 

t¸n vµ ph−¬ng ph¸p b×nh ph−¬ng bÐ nhÊt. 

a, Ph−¬ng ph¸p cùc ®¹i, cùc tiÓu 

Theo ph−¬ng ph¸p nµy, ®Ó ph©n tÝch chi phÝ hçn hîp trong ph¹m vi phï 

hîp, ng−êi ta quan s¸t c¸c chi phÝ ph¸t sinh ë møc ®é cao nhÊt vµ chi phÝ ph¸t 

sinh ë møc ®é thÊp nhÊt cña ho¹t ®éng. PhÇn kh¶ biÕn trong chi phÝ hçn hîp 

chÝnh lµ sè chªnh lÖch vÒ chi phÝ ë møc ®é ho¹t ®éng cao nhÊt so víi møc ®é 

ho¹t ®éng thÊp nhÊt. Sau ®ã, chia sè chªnh lÖch vÒ chi phÝ nµy cho sè chªnh 
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lÖch gi÷a møc ®é ho¹t ®éng cao nhÊt vµ møc ®é ho¹t ®éng thÊp nhÊt sÏ x¸c 

®Þnh ®−îc biÕn phÝ ®¬n vÞ. C«ng thøc nh− sau: 

Chi phÝ ë møc ®é ho¹t          _            Chi phÝ ë møc ®é ho¹t 

®éng cao nhÊt                                ®éng thÊp nhÊt 

Chi phÝ kh¶ 

biÕn trong 

®¬n vÞ møc 

®é ho¹t ®éng 

 

 

= 
Møc ®é ho¹t ®éng c¸o nhÊt   -   Møc ®é ho¹t ®éng thÊp nhÊt 

VÝ dô: T¹i mét doanh nghiÖp s¶n xuÊt, cã tµi liÖu vÒ chi phÝ b¶o d−ìng 

m¸y mãc thiÕt bÞ trong n¨m nh− sau: 

Th¸ng Sè giê ho¹t ®éng cña thiÕt bÞ ( h ) Chi phÝ b¶o d−ìng( 1000®) 

1 1.050 2.610 

2 1.000 2.500 

3 1.100 2.730 

4 1.150 2.820 

5 1.200 2.900 

6 1.150 2.850 

7 1.100 2.760 

8 1.200 2.850 

9 1.250 3.000 

10 1.350 3.170 

11 1.300 3.090 

12 1.500 3.500 

 

Quan s¸t b¶ng thèng kª chi phÝ b¶o d−ìng trong n¨m ta nhËn thÊy: khi 

møc ®é ho¹t ®éng ( ph¶n ¸nh qua sè giê lµm viÖc cña thiÕt bÞ) t¨ng lªn th× chi 

phÝ b¶o d−ìng còng t¨ng lªn. Thùc chÊt, chi phÝ b¶o d−ìng,b¶o tr× m¸y mãc 

thiÕt bÞ lµ mét lo¹i chi phÝ hçn hîp - tøc lµ b¶n th©n nã bao gåm c¶ chi phÝ bÊt 

biÕn vµ chi phÝ kh¶ biÕn. §Ó ph©n tÝch lo¹i chi phÝ nµy, theo ph−¬ng ph¸p cùc 

®¹i, cùc tiÓu ta cÇn tÝnh ra chªnh lÖch vÒ chi phÝ vµ chªnh lÖch vÒ møc ®é ho¹t 

®éng, nh− b¶ng sau: 
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ChØ tiªu 

Sè giê ho¹t ®éng cña  

thiÕt bÞ ( h ) 

Chi phÝ b¶o d−ìng 

( 1000®) 

Møc ®é ho¹t ®éng thÊp nhÊt 1000 2500 

Møc ®é ho¹t ®éng cao nhÊt 1500 3500 

Chªnh lÖch 500 1000 

 

Theo c«ng thøc ë trªn ta cã: 

Chªnh lÖch vÒ chi phÝ  

Chi phÝ kh¶ biÕn trong 1 ®¬n vÞ ho¹t ®éng

 

= Chªnh lÖch vÒ møc ®é ho¹t ®éng 

 

1.000.000®

500h 

 

= 

 

2000®/ 1 giê ho¹t ®éng cña thiÕt bÞ

X¸c ®Þnh tæng sè chi phÝ bÊt biÕn trong chi phÝ hçn hîp theo vÝ dô nµy nh− 

sau: 

Tæng sè chi  Tæng chi phÝ ë  Møc ®é ho¹t   

phÝ bÊt biÕn = møc cao nhÊt - ®éng cao nhÊt x

( b )   ( hoÆc thÊp nhÊt)  

 

( hoÆc thÊp nhÊt)  

 

BiÕn phÝ ®¬n 

vÞ 

 

Thay gi¸ trÞ t¹i møc ®é ho¹t ®éng cao nhÊt vµo ph−¬ng tr×nh ta cã: 

b = 3.500.000® - ( 1.500h x 2.000® ) = 500.000® 

Thay gi¸ trÞ t¹i møc ®é ho¹t ®éng thÊp nhÊt vµo ph−¬ng tr×nh, ta còng cã 

kÕt qu¶ t−¬ng tù: 

b = 2.500.000® - ( 1.000h x 2.000® ) = 500.000® 

Tøc lµ: chi phÝ cè ®Þnh ®Ó b¶o d−ìng thiÕt bÞ trong mét th¸ng lµ 500.000®, 

dï cho thiÕt bÞ kh«ng ho¹t ®éng 1 giê nµo trong th¸ng. Ngoµi ra, cø mçi 1giê 

thiÕt bÞ ho¹t ®éng th× ph¶i chi phÝ thªm 2000® n÷a. Nh− vËy, ph−¬ng tr×nh 

tuyÕn tÝnh ph¶n ¸nh chi phÝ b¶o d−ìng thiÕt bÞ cña doanh nghiÖp nµy lµ: 

y = 2000x + 500.000 
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Vµ ®å thÞ ph¶n ¸nh nã nh− sau: 

  

     Chi phÝ          Ph¹m vi 

           phï hîp 

   3500                                           ●  Cùc ®¹i 

 

   2500                             ●  Cùc tiÓu 

 

 

 

     500 

      1000       1500  Sè h ho¹t ®éng cña thiÕt bÞ 

 

b, Ph−¬ng ph¸p ®å thÞ ph©n t¸n 

Ph−¬ng ph¸p ®å thÞ ph©n t¸n lµ ph−¬ng ph¸p mµ sù ph©n tÝch th«ng qua 

viÖc sö dông ®å thÞ biÓu diÔn tÊt c¶ c¸c giao ®iÓm cña chi phÝ víi møc ®é ®· 

ho¹t ®éng.  

Gièng nh− ph−¬ng ph¸p cùc ®¹i, cùc tiÓu, ph−¬ng ph¸p ®å thÞ ph©n t¸n 

còng ®ßi hái ph¶i cã c¸c sè liÖu vÒ møc ®é ho¹t ®éng ®· ®−îc thèng kª qua 

c¸c kú ho¹t ®éng kinh doanh vµ cuèi cïng ®i ®Õn x©y dùng ph−¬ng tr×nh dù 

®o¸n vÒ chi phÝ hçn hîp cã d¹ng: y = ax + b. 

Qu¸ tr×nh thùc hiÖn ph−¬ng ph¸p ®å thÞ ph©n t¸n cÇn thùc hiÖn c¸c b−íc 

sau: 

- B−íc 1: TÊt c¶ c¸c giao ®iÓm cña møc ®é ho¹t ®éng víi chi phÝ cña nã 

®−îc ®¸nh dÊu trªn ®å thÞ. 
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- B−íc 2: KÎ mét ®−êng biÓu diÔn trªn h×nh sao cho ®−êng nµy ph©n chia 

tÊt c¶ c¸c ®iÓm ®· ®−îc ®¸nh dÊu thµnh hai phÇn b»ng nhau vÒ sè 

l−îng; vÞ trÝ ®−êng biÓu diÔn sÏ ®¹i diÖn cho tÊt c¶ c¸c ®iÓm.  

- B−íc 3: §−êng biÓu diÔn ®−îc kÎ ë trªn ®−îc gäi lµ ®−êng håi quy - lµ 

®−êng cña c¸c møc trung b×nh; giao ®iÓm cña ®−êng håi quy víi trôc 

tung chÝnh lµ møc trung b×nh cña chi phÝ bÊt biÕn (b). Møc trung b×nh 

cña chi phÝ kh¶ biÕn tÝnh cho mét ®¬n vÞ ho¹t ®éng - cßn gäi lµ biÕn phÝ 

®¬n vÞ trung b×nh ( a ) ®−îc ph¶n ¸nh qua ®é dèc cña ®−êng biÓu diÔn. 

Sè a nµy ®−îc x¸c ®Þnh b»ng c¸ch: LÊy tæng chi phÝ cña ®iÓm n»m trªn 

®−êng håi quy hoÆc ®iÓm gÇn ®−êng håi quy nhÊt (y); sè nµy trõ chi 

phÝ bÊt biÕn (b) vµ chia cho møc ho¹t ®éng t¹i ®iÓm nµy (x). 

§å thÞ minh ho¹ cho ph−¬ng ph¸p ®å thÞ ph©n t¸n nh− sau: 

 

     Chi phÝ          

                                                                           §−êng håi quy 

                                               ●  ● ● 

    3000                            ●   ●  ● ● 

                                     ●   ●    ● 

 

 

 

     450                    

 

              1250       Sè h ho¹t ®éng cña thiÕt bÞ 

Trªn ®å thÞ ta thÊy ®−êng håi quy ®i qua ®iÓm th¸ng 9 víi møc ®é ho¹t 

®éng lµ 1250 giê, tæng chi phÝ lµ 3.000.000® vµ ®−êng håi quy c¾t trôc tung t¹i 

®iÓm ph¶n ¸nh chi phÝ bÊt biÕn trung b×nh b = 450.000®. Tõ ®ã ta cã: 

Tæng chi phÝ kh¶ biÕn  =  3.000.000  -  450.000  =  2.550.000® 
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BiÕn phÝ ®¬n vÞ ( a)  =  2.550.000® / 1250h  =  2.040® 

B−íc 4: X©y dùng ph−¬ng tr×nh tuyÕn tÝnh y = ax + b, c¨n cø vµo kÕt qu¶ 

x¸c ®Þnh ë b−íc 3.  

Theo vÝ dô nµy ta cã ph−¬ng tr×nh:   y  =  2.040x  + 450.000® 

Tõ ph−¬ng tr×nh tæng qu¸t nµy, víi møc ho¹t ®éng cña thiÕt bÞ hµng th¸ng 

ta ®Òu cã thÓ dù ®o¸n ®−îc sè chi phÝ b¶o d−ìng thiÕt bÞ ph¸t sinh trong th¸ng 

®ã. Ch¼ng h¹n ë mét th¸ng nµo ®ã, cã tæng sè giê ho¹t ®éng cña thiÕt bÞ lµ 

1.400h, th× chi phÝ b¶o d−ìng trong th¸ng ®ã sÏ ®−îc x¸c ®Þnh lµ: 

y  =  2.040®  x  1.400h  + 450.000®  =  3.306.000® 

c, Ph−¬ng ph¸p b×nh ph−¬ng bÐ nhÊt 

Ph−¬ng ph¸p b×nh ph−¬ng bÐ nhÊt nh»m x¸c ®Þnh ph−¬ng tr×nh biÕn thiªn 

cña chi phÝ dùa trªn sù tÝnh to¸n cña ph−¬ng tr×nh tuyÕn tÝnh y = ax + b nh− 

hai ph−¬ng ph¸p ®· tr×nh bµy ë trªn.  

Kh¸i niÖm b×nh ph−¬ng bÐ nhÊt cã nghÜa lµ tæng b×nh ph−¬ng cña c¸c ®é 

lÖch gi÷a c¸c ®iÓm víi ®−êng håi quy lµ nhá nhÊt so víi bÊt kú mét ®−êng 

biÓu diÔn nµo kh¸c. 

Tõ ph−¬ng tr×nh tuyÕn tÝnh c¬ b¶n y =  ax + b, víi tËp hîp n lÇn quan s¸t 

ta cã hÖ ph−¬ng tr×nh sau ®©y: 

             ∑xy  =  b ∑x  + a ∑x2     (1) 

              ∑y  =  nb +  a ∑ x  (2) 

Trong hÖ ph−¬ng tr×nh ph¶n ¸nh chi phÝ dù ®o¸n nãi trªn, x lµ biÕn sè ®éc 

lËp, y lµ biÕn sè phô thuéc, y phô thuéc vµo x, x lµ nguyªn nh©n t¹o ra y. Gi¶i 

hÖ thèng ph−¬ng tr×nh nµy ta sÏ x¸c ®Þnh ®−îc c¸c yÕu tè a vµ b, tõ ®ã lËp 

®−îc ph−¬ng tr×nh håi quy thÝch hîp.VÉn theo vÝ dô vÒ dù ®o¸n chi phÝ b¶o 

d−ìng m¸y mãc thiÕt bÞ cña mét doanh nghiÖp nãi trªn, víi n = 12 th¸ng, ta 

lËp b¶ng tÝnh to¸n nh− sau:  
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Th¸ng 

(n) 

Sè giê ho¹t ®éng cña 

thiÕt bÞ (100h) (x) 

Chi phÝ b¶o d−ìng 

thiÕt bÞ (1000®) (y) xy x 

1 10,50 2.610 27.405 110,25 

2 10,00 2.500 25.000 100,00 

3 11,00 2.730 30.030 121,00 

4 11,50 2.820 32.430 132,25 

5 12,00 2.900 34.800 144,00 

6 11,50 2.850 32.775 132,25 

7 11,00 2.760 30.360 121,00 

8 12,00 2.850 34.200 144,00 

9 12,50 3.000 37.500 156,25 

10 13,50 3.170 42.795 182,25 

11 13,00 3.090 40.170 169,00 

12 15,00 3.500 52.500 225,00 

Céng 143,50 34.780 419.965 1.737,25 

 

Thay sè liÖu tÝnh to¸n trªn b¶ng vµo hÖ ph−¬ng tr×nh ë trªn, ta cã: 

    419.965  = 143,50 b + 1.737,25 a  (1) 

       34.780  =  12 b  +  143,50 a   (2) 

§Ó gi¶i ph−¬ng tr×nh nµy, ta nh©n (x) ph−¬ng tr×nh (1) víi 12 vµ nh©n (x) 

ph−¬ng tr×nh (2) víi 143,50, ta ®−îc: 

     5.039.580 =  1.722 b  +  20.847 a  (1) 

    4.990.930  =  1.722 b  +  20.592,25 a  (2) 

LÊy ph−¬ng tr×nh (1) trõ ®i ph−¬ng tr×nh (2) ta cã: 

48.650 =  254,75 a  =>  a  = 48.650 / 254,75  =  190,97 

Theo kÕt qu¶ nµy, chi phÝ b¶o d−ìng kh¶ biÕn tÝnh cho 100 giê ho¹t ®éng 

cña thiÕt bÞ lµ 190.970®, tøc biÕn phÝ ®¬n vÞ lµ 1.909,7®. Chi phÝ bÊt biÕn (b) 

sÏ ®−îc tÝnh nh− sau: 

Thay a = 190,97 vµo ph−¬ng tr×nh (2) ta cã: 34.780  =  12 b +  27.404,195 
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12 b  =  34.780  -  27.404,195  =  7.375,805  => b  =  614,65 

Tøc lµ chi phÝ bÊt biÕn trong chi phÝ b¶o d−ìng thiÕt bÞ hµng th¸ng lµ 

614.650®. VËy ph−¬ng tr×nh dù ®o¸n chi phÝ cÇn t×m cã d¹ng:  

y  =  1.909,7 x  + 614.650 

Tõ ph−¬ng tr×nh tæng qu¸t nµy, víi møc ho¹t ®éng cña thiÕt bÞ hµng th¸ng 

ta ®Òu cã thÓ dù ®o¸n ®−îc sè chi phÝ b¶o d−ìng thiÕt bÞ ph¸t sinh trong th¸ng 

®ã. Ch¼ng h¹n ë mét th¸ng nµo ®ã, cã tæng sè giê ho¹t ®éng cña thiÕt bÞ lµ 

1.400h, th× chi phÝ b¶o d−ìng trong th¸ng ®ã sÏ ®−îc x¸c ®Þnh lµ: 

y  =  1.909,7®  x  1.400h  + 614.650®  =  3.288.230® 

d, NhËn xÐt vÒ ba ph−¬ng ph¸p nãi trªn 

- Ph−¬ng ph¸p cùc ®¹i, cùc tiÓu tÝnh to¸n ®¬n gi¶n nh−ng ®é chÝnh x¸c 

kh«ng cao, bëi v× trong tÊt c¶ c¸c ®iÓm thèng kª, ng−êi ta chØ dïng 2 

®iÓm cùc ®¹i vµ cùc tiÓu ®Ó x¸c ®Þnh c«ng thøc chi phÝ. Nh− vËy 

ph−¬ng ph¸p nµy chØ chÝnh x¸c trong tr−êng hîp hai ®iÓm nµy n»m ë 

®óng møc trung b×nh cña tÊt c¶ c¸c ®iÓm ®−îc kh¶o s¸t mµ th«i. Tuy 

nhiªn tr−êng hîp ®Æc biÖt nµy rÊt khã xÈy ra, do ®ã ®©y lµ h¹n chÕ lín 

cña ph−¬ng ph¸p nµy. 

- Ph−¬ng ph¸p ®å thÞ ph©n t¸n ®−îc ph©n tÝch nghiªn cøu ngay trªn ®å 

thÞ. Ph−¬ng ph¸p nµy sö dông nhiÒu quan s¸t h¬n, dùa vµo ®ã, nhµ 

qu¶n trÞ cã thÓ thÊy râ m« h×nh chi phÝ vµ v× thÕ, m« h×nh chi phÝ Ýt cã 

kh¶ n¨ng bÞ ¶nh h−ëng bëi nh÷ng sù kiÖn bÊt th−êng. Ngoµi ra, quan 

s¸t vµo c¸c ®iÓm chi phÝ trªn ®å thÞ t¹i c¸c møc ®é ho¹t ®éng kh¸c nhau 

cßn cã thÓ thÊy râ mèi quan hÖ gi÷a chi phÝ víi møc ®é ho¹t ®éng nh− 

thÕ nµo? §−êng biÓu diÔn sÏ bÞ uèn cong nÕu cã sù kiÖn bÊt th−êng nµo 

®ã t¸c ®éng, nh−: c«ng nh©n ®×nh c«ng, thiªn tai, ho¶ ho¹n... M« h×nh 

chi phÝ theo ph−¬ng ph¸p ®å thÞ ph©n t¸n rÊt phï hîp víi nh÷ng nhµ 

qu¶n trÞ cã ®Çu ãc ph©n tÝch sù kiÖn. Tuy nhiªn, ®©y lµ ph−¬ng ph¸p 

thùc nghiÖm trªn ®å thÞ nªn ®ßi hái ph¶i cã ®é chÝnh x¸c cao. 
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- Ph−¬ng ph¸p b×nh ph−¬ng bÐ nhÊt ®ßi hái ph¶i quan s¸t nhiÒu, tÝnh 

to¸n nhiÒu sè liÖu. Tuy nhiªn, kÕt qu¶ dù ®o¸n cã ®é chÝnh x¸c kh¸ 

cao. NÕu nh− ph−¬ng ph¸p ®å thÞ ph©n t¸n x¸c ®Þnh ®−êng håi quy 

b»ng sù quan s¸t ®¬n gi¶n th× theo ph−¬ng ph¸p b×nh ph−¬ng bÐ nhÊt, 

ng−êi ta x¸c ®Þnh ®−êng håi quy b»ng sù ph©n tÝch thèng kª. 

2.5.4. Hµnh ®éng cña nhµ qu¶n trÞ ®èi víi c¸ch øng xö cña chi phÝ 

Nãi chung c¸c nhµ qu¶n trÞ ®Òu mong muèn ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh 

doanh diÔn ra ngµy cµng hiÖu qu¶, muèn vËy ph¶i tiÕt kiÖm chi phÝ trªn c¬ së 

kh«ng ngõng gia t¨ng c¸c kho¶n doanh thu. Tuy nhiªn, trong rÊt nhiÒu tr−êng 

hîp, c¸ch øng xö cña chi phÝ l¹i phô thuéc vµo hµnh ®éng còng nh− th¸i ®é 

cña nhµ qu¶n trÞ. Sau ®©y lµ mét sè tr−êng hîp: 

a, Chi phÝ kh¶ biÕn cÊp bËc:  

Lo¹i chi phÝ nµy gÇn gèng nh− chi phÝ hçn hîp v× nã cè ®Þnh trong mét 

ph¹m vi nµo ®ã, sau ®ã nh¶y lªn mét møc ®é míi cao h¬n råi l¹i cè ®Þnh trong 

ph¹m vi phï hîp míi cho ®Õn khi nhÈy lªn b−íc tiÕp theo. Lo¹i chi phÝ nµy 

tån t¹i kh¸ phæ biÕn trong c¸c doanh nghiÖp vµ trong mét sè tr−êng hîp, c¸ch 

øng xö kh¶ biÕn theo chi phÝ cÊp bËc xÈy ra v× quyÕt ®Þnh cña nhµ qu¶n trÞ. 

VÝ dô: Doanh nghiÖp cã thÓ x©y dùng chÕ ®é cø 10 c«ng nh©n s¶n xuÊt th× 

sÏ bè trÝ cã mét gi¸m s¸t viªn theo dâi hoÆc cø 15 m¸y ho¹t ®éng th× ph©n 

c«ng cho mét thî b¶o tr× phôc vô... ViÖc ra quyÕt ®Þnh nh− vËy cã phï hîp hay 

kh«ng cßn tuú thuéc vµo sù hiÓu biÕt, qu¸ tr×nh ph©n tÝch chi phÝ... cña nhµ 

qu¶n trÞ. Cho nªn cã thÓ nãi trong tr−êng hîp nµy, c¸ch øng xö kh¶ biÕn theo 

chi phÝ cÊp bËc xÈy ra hay kh«ng lµ phô thuéc vµo quyÕt ®Þnh cña nhµ qu¶n trÞ. 

b, Chi phÝ bÊt biÕn b¾t buéc vµ chi phÝ bÊt biÕn kh«ng b¾t buéc ( tuú ý) 

Chi phÝ bÊt biÕn b¾t buéc lµ lo¹i chi phÝ bÊt biÕn khã cã thÓ thay ®æi mét 

c¸ch nhanh chãng, ng−îc l¹i, chi phÝ bÊt biÕn kh«ng b¾t buéc lµ lo¹i chi phÝ 

bÊt biÕn cã thÓ thay ®æi nhanh chãng - tuú theo ý muèn chñ quan cña nhµ 

qu¶n trÞ. Chi phÝ bÊt biÕn b¾t buéc th−êng lµ c¸c lo¹i chi phÝ mµ nhµ qu¶n trÞ 

kh«ng thÓ tuú tiÖn thay ®æi theo ý muèn chñ quan cña hä, vÝ dô nã liªn quan 
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®Õn ®iÒu ®· cam kÕt tr−íc ®©y, hoÆc bÞ rµng buéc bëi c¸c ®iÒu kho¶n ®· ®−îc 

ký kÕt trong hîp ®ång..., ch¼ng h¹n.  

Chi phÝ bÊt biÕn kh«ng b¾t buéc th−êng ®−îc quyÕt ®Þnh theo së thÝch cña 

nhµ qu¶n trÞ vµ chóng th−êng cã mÆt trong ch−¬ng tr×nh c¾t gi¶m chi phÝ ®Çu 

tiªn. Tuy nhiªn, viÖc ph©n ®Þnh ®©u lµ chi phÝ bÊt biÕn b¾t buéc vµ khi nµo nã 

trë thµnh chi phÝ bÊt biÕn kh«ng b¾t buéc l¹i tuú thuéc vµo nhËn thøc vµ th¸i 

®é cña nhµ qu¶n trÞ. VÝ dô: nÕu nhµ qu¶n trÞ quan t©m ®Õn sù thµnh c«ng cña 

doanh nghiÖp trong lÜnh vùc c«ng nghÖ th× hä sÏ coi chi phÝ nghiªn cøu vµ 

ph¸t minh s¶n phÈm míi thuéc lo¹i " bÊt biÕn b¾t buéc"; ng−îc l¹i, nÕu nhµ 

qu¶n trÞ quan niÖm viÖc n©ng cao tr×nh ®é cho c«ng nh©n viªn lµ kh«ng cÇn 

thiÕt th× kho¶n chi phÝ båi d−ìng ®µo t¹o l¹i ®−îc coi lµ kho¶n " bÊt biÕn tuú 

ý"...    

c, Chi phÝ bÊt biÕn tr¸nh ®−îc vµ chi phÝ bÊt biÕn kh«ng tr¸nh ®−îc  

 Chi phÝ bÊt biÕn tr¸nh ®−îc vµ chi phÝ bÊt biÕn kh«ng tr¸nh ®−îc kh¸c víi 

chi phÝ bÊt biÕn b¾t buéc vµ chi phÝ bÊt biÕn kh«ng b¾t buéc ë chç:  

- Kh¸i niÖm chi phÝ bÊt biÕn tr¸nh ®−îc vµ kh«ng tr¸nh ®−îc xÈy ra khi 

nhµ qu¶n trÞ ®· cã quyÕt ®Þnh thùc hiÖn mét nhiÖm vô nµo ®ã, hä ®ang 

c©n nh¾c kho¶n chi phÝ nµo cã thÓ tr¸nh ®−îc ( hay tiÕt kiÖm, gi¶m bít 

®−îc) ®Ó cã lîi cho ho¹t ®éng kinh doanh. Lóc nµy nhµ qu¶n trÞ ®ang 

thùc hiÖn chøc n¨ng tæ chøc thùc hiÖn vµ ra quyÕt ®Þnh ®iÒu hµnh. 

- Kh¸i niÖm chi phÝ bÊt biÕn b¾t buéc vµ chi phÝ bÊt biÕn kh«ng b¾t buéc 

l¹i xuÊt hiÖn khi nhµ qu¶n trÞ ®ang s¾p xÕp, ph©n lo¹i ®Ó lËp kÕ ho¹ch 

chi phÝ- tøc lµ ®ang thùc hiÖn chøc n¨ng ho¹ch ®Þnh. 

VÝ dô: Mét cöa hµng th−¬ng m¹i cña c«ng ty ®ang ho¹t ®éng. B¸o c¸o kÕt 

qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh trong th¸ng cho thÊy ngoµi c¸c kho¶n chi phÝ kh¶ 

biÕn cßn cã c¸c kho¶n chi phÝ bÊt biÕn cho ho¹t ®éng cña cöa hµng nh−: tiÒn 

l−¬ng nh©n viªn, tiÒn thuª nhµ, khÊu hao thiÕt bÞ b¸n hµng, chi phÝ qu¶ng 

c¸o... NÕu cöa hµng chi ®Çy ®ñ c¸c kho¶n chi phÝ bÊt biÕn nµy th× sÏ bÞ lç. 
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Tr−êng hîp nµy nhµ qu¶n trÞ ph¶i c©n nh¾c sao cho cöa hµng tån t¹i ®−îc vµ 

cã l·i. Nh÷ng vÊn ®Ò ®Æt ra lµ: 

- Chi phÝ thuª nhµ lµ chi phÝ bÊt biÕn b¾t buéc ( v× hîp ®ång thuª ®· ®−îc 

ký kÕt vµ kh«ng thÓ ®¬n ph−¬ng huû bá) vµ trong tr−êng hîp cô thÓ 

nµy nã còng lµ chi phÝ bÊt biÕn kh«ng tr¸nh ®−îc dï cöa hµng tiÕp tôc 

ho¹t ®éng hay ngõng ho¹t ®éng. 

- Chi phÝ khÊu hao thiÕt bÞ b¸n hµng cã thÓ coi lµ chi phÝ bÊt biÕn tuú ý v× 

tÝnh khÊu hao thiÕt bÞ theo ph−¬ng ph¸p khÊu hao nµo lµ do nhµ qu¶n 

trÞ c©n nh¾c vµ lùa chän. 

- NÕu do cöa hµng thua lç mµ ph¶i ngõng ho¹t ®éng th× lóc nµy nhµ qu¶n 

trÞ sÏ ph©n tÝch trong tæng sè chi phÝ bÊt biÕn, kho¶n tiÒn l−¬ng nh©n 

viªn sÏ lµ kho¶n chi phÝ bÊt biÕn tr¸nh ®−îc. Nh©n viªn cã thÓ t¹m thêi 

kh«ng nhËn l−¬ng hoÆc ®ång ý c¾t gi¶m tiÒn l−¬ng ®Ó duy tr× cöa hµng. 

...  

Nh− vËy cã thÓ nãi viÖc quyÕt ®Þnh t−¬ng lai cho cöa hµng nãi trªn lµ vÊn 

®Ò kh«ng ®¬n gi¶n, ngoµi viÖc ph¶i dùa vµo t×nh h×nh tµi chÝnh vµ kh¶ n¨ng 

sinh lêi cña cöa hµng, nhµ qu¶n trÞ cßn ph¶i dùa vµo nhiÒu vÊn ®Ò kh¸c n÷a, 

nh−: vÊn ®Ò qu¶ng b¸ cho doanh nghiÖp, viÖc chiÕm lÜnh thÞ phÇn, viÖc lµm vµ 

thu nhËp cña nh©n viªn, viÖc gi÷ g×n danh tiÕng cho doanh nghiÖp... 

2.6. B¸o c¸o kÕt qu¶ kinh doanh 

2.6.1. B¸o c¸o kÕt qu¶ kinh doanh trong KÕ to¸n tµi chÝnh 

VÒ b¶n chÊt, B¸o c¸o kÕt qu¶ kinh doanh lµ mét b¶n tãm l−îc c¸c kho¶n 

doanh thu, chi phÝ trªn c¬ së ®ã x¸c ®Þnh l·i, lç cho doanh nghiÖp.  

§èi víi kÕ to¸n tµi chÝnh, B¸o c¸o kÕt qu¶ kinh doanh ®−îc lËp ra, trong 

®ã chi phÝ ®−îc ph©n lo¹i theo chøc n¨ng cña nã (bao gåm chi phÝ s¶n xuÊt vµ 

chi phÝ kh«ng s¶n xuÊt ) vµ ®ã còng chÝnh lµ c¸ch ph©n lo¹i chi phÝ theo mèi 

quan hÖ víi thêi kú h¹ch to¸n lîi tøc ( bao gåm chi phÝ s¶n phÈm vµ chi phÝ 

thêi kú).  
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VÝ dô: Doanh nghiÖp X s¶n xuÊt vµ kinh doanh s¶n phÈm A, trong th¸ng 

cã c¸c th«ng tin:  

- Chi phÝ s¶n xuÊt cña mét ®¬n vÞ s¶n phÈm 50.000®

- Gi¸ b¸n ®¬n vÞ s¶n phÈm 70.000®

- Chi phÝ bao b× cña mét s¶n phÈm 2.000®

- TiÒn thuª cöa hµng  3.000.000®

- Chi phÝ tiÒn l−¬ng nh©n viªn 5.000.000®

- Chi phÝ ®iÖn, n−íc, ®iÖn tho¹i... 2.500.000®

§−îc biÕt c¸c kho¶n chi phÝ nµy kh«ng ®æi trong ph¹m vi phï hîp ( doanh 

nghiÖp s¶n xuÊt vµ tiªu thô < 1.200 s¶n phÈm / th¸ng).  

Gi¶ sö trong th¸ng doanh nghiÖp nµy b¸n ®−îc 1.000 s¶n phÈm => B¸o 

c¸o kÕt qu¶ kinh doanh sÏ ®−îc lËp ra cho th¸ng ho¹t ®éng nµy nh− sau: 

B¸o c¸o kÕt qu¶ kinh doanh 

Th¸ng .... n¨m.....                             §¬n vÞ : VND

Doanh thu b¸n hµng thuÇn ( 1.000SP x 70.000®)  70.000.000

( Trõ) Gi¸ vèn hµng b¸n ( 1.000SP x 50.000®)  50.000.000

Lîi nhuËn gép vÒ b¸n hµng  20.000.000

( Trõ) Chi phÝ ho¹t ®éng ( B¸n hµng + Qu¶n lý DN):  

- TiÒn thuª cöa hµng 3.000.000 

- Chi phÝ bao b× ( 1.000SP x 2.000®) 2.000.000 

- Chi phÝ tiÒn l−¬ng nh©n viªn 5.000.000 

- Chi phÝ dÞch vô mua ngoµi ( ®iÖn, n−íc...) 2.500.000 12.500.000

- Lîi nhuËn thuÇn tõ ho¹t ®éng kinh doanh  7.500.000

 

§©y lµ b¸o c¸o thu nhËp ®−îc lËp theo nguyªn t¾c cña kÕ to¸n tµi chÝnh ®Ó 

cung cÊp cho c¸c ®èi t−îng ë bªn ngoµi sö dông th«ng tin kÕ to¸n cña doanh 

nghiÖp. Tuy nhiªn, ®èi víi nhµ qu¶n trÞ th× mÉu b¸o c¸o nµy l¹i kh«ng sö dông 

®−îc cho viÖc ra c¸c quyÕt ®Þnh qu¶n lý néi bé. Nhµ qu¶n trÞ cÇn cã c¸c th«ng 
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tin ph©n tÝch lµm c¬ së cho viÖc dù ®o¸n c¸c chi phÝ sÏ ph¶i øng xö nh− thÕ 

nµo - theo sù biÕn ®éng vÒ møc ®é ho¹t ®éng cña doanh nghiÖp trong c¸c 

th¸ng tiÕp theo. §Ó ®¸p øng nhu cÇu nµy mÉu b¸o c¸o thu nhËp sÏ ph¶i thay 

®æi cho phï hîp víi kÕ to¸n qu¶n trÞ. 

2.6.2. B¸o c¸o kÕt qu¶ kinh doanh trong KÕ to¸n qu¶n trÞ 

Khi chi phÝ s¶n xuÊt kinh doanh ®−îc chia thµnh yÕu tè kh¶ biÕn, bÊt biÕn 

th× ng−êi qu¶n lý sÏ vËn dông c¸ch øng xö cña chi phÝ nµy ®Ó lËp ra b¸o c¸o 

kÕt qu¶ kinh doanh phï hîp vµ chÝnh d¹ng b¸o c¸o nµy sÏ ®−îc sö dông nh− 

mét c«ng cô ®Ó ra quyÕt ®Þnh vµ x©y dùng c¸c kÕ ho¹ch néi bé. 

Còng víi vÝ dô trªn, b¸o c¸o kÕt qu¶ kinh doanh sÏ ®−îc lËp theo c¸ch øng 

xö cña chi phÝ nh− sau: 

B¸o c¸o kÕt qu¶ kinh doanh 

Th¸ng .... n¨m.....                             §¬n vÞ : VND

Doanh thu b¸n hµng thuÇn ( 1.000SP x 70.000®)  70.000.000

( Trõ) Chi phÝ kh¶ biÕn:  

- Gi¸ vèn hµng b¸n 50.000.000 

- Chi phÝ bao b× 2.000.000 52.000.000

Sè d− ®¶m phÝ  18.000.000

( Trõ) Chi phÝ bÊt biÕn:  

- TiÒn thuª cöa hµng 3.000.000 

- Chi phÝ tiÒn l−¬ng nh©n viªn 5.000.000 

- Chi phÝ dÞch vô mua ngoµi ( ®iÖn, n−íc...) 2.500.000 10.500.000

- Lîi nhuËn thuÇn tõ ho¹t ®éng kinh doanh  7.500.000

 

Nh− vËy mÉu b¸o c¸o d¹ng nµy rÊt phï hîp víi c«ng viÖc cña nhµ qu¶n trÞ 

bëi v×:  

- ThuËn lîi cho viÖc ph©n tÝch mèi quan hÖ gi÷a chi phÝ - khèi l−îng vµ 

lîi nhuËn. 
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- Trªn c¬ së ph©n chia chi phÝ thµnh biÕn phÝ vµ ®Þnh phÝ, nÕu vËn dông 

c¸c ph−¬ng ph¸p tÝnh to¸n ®Ó ph©n tÝch, thiÕt lËp ph−¬ng tr×nh dù ®o¸n 

chi phÝ ®Ó khi møc ®é ho¹t ®éng cña doanh nghiÖp thay ®æi, nhµ qu¶n 

trÞ cã thÓ dù ®o¸n møc chi phÝ cÇn thiÕt øng víi ho¹t ®éng ®ã.  

2.7. Tãm t¾t ch−¬ng 

§Ó tiÕn hµnh ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh, c¸c doanh nghiÖp ph¶i bá ra 

nhiÒu kho¶n chi phÝ kh¸c nhau vÒ ®Æc ®iÓm, tÝnh chÊt, ph¹m vi, møc ®é…; chi 

phÝ lµ yÕu tè ¶nh h−ëng trùc tiÕp ®Õn lîi nhuËn thu ®−îc cña c¸c doanh 

nghiÖp, do ®ã chi phÝ lµ mèi quan t©m hµng ®Çu vµ th−êng xuyªn cña c¸c nhµ 

qu¶n trÞ. Víi môc tiªu tèi ®a ho¸ lîi nhuËn, nhµ qu¶n lý cÇn ph¶i kiÓm so¸t 

chÆt chÏ c¸c lo¹i chi phÝ ph¸t sinh trong doanh nghiÖp. Muèn vËy, tr−íc hÕt 

ph¶i thu thËp ®−îc mét hÖ thèng th«ng tin ®Çy ®ñ vÒ chi phÝ; sau ®ã ph¶i biÕt 

c¸ch ph©n lo¹i chi phÝ theo c¸c tiªu thøc kh¸c nhau; tæng hîp, ph©n tÝch, xö lý 

vµ chän läc th«ng tin vÒ chi phÝ phï hîp víi viÖc ra quyÕt ®Þnh. Cã thÓ nãi, chi 

phÝ lµ ®èi t−îng nghiªn cøu quan träng nhÊt cña kÕ to¸n qu¶n trÞ. Bëi vËy, khi 

nghiªn cøu ch−¬ng nµy, ng−êi häc cÇn n¾m v÷ng c¸c c¸ch ph©n lo¹i chi phÝ, 

nh−:  

- Ph©n lo¹i chi phÝ theo chøc n¨ng ho¹t ®éng. 

- Ph©n lo¹i chi phÝ theo mèi quan hÖ gi÷a chi phÝ víi c¸c kho¶n môc trªn 

b¸o c¸o tµi chÝnh. 

- Ph©n lo¹i chi phÝ sö dông trong viÖc lËp kÕ ho¹ch vµ kiÓm tra. 

- Ph©n lo¹i chi phÝ nh»m môc ®Ých ra quyÕt ®Þnh. 

Vµ ®Æc biÖt lµ c¸ch ph©n lo¹i chi phÝ theo c¸ch øng xö cña chi phÝ. 
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Ch−¬ng 3 

c¸c ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh chi phÝ 

 

X¸c ®Þnh chi phÝ lµ qu¸ tr×nh tæng hîp chi phÝ cã liªn 

quan ®Õn s¶n xuÊt vµ tiªu thô s¶n phÈm, nh»m tÝnh 

®−îc chi phÝ ®¬n vÞ cÇn thiÕt gióp nhµ qu¶n trÞ ®iÒu 

hµnh ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh, nh−: ®Þnh gi¸ b¸n 

cho s¶n phÈm s¶n xuÊt ra vµ tiªu thô, x¸c ®Þnh gi¸ trÞ 

hµng tån kho, x¸c ®Þnh kÕt qu¶ kinh doanh… 

Ho¹t ®éng s¶n xuÊt cña c¸c doanh nghiÖp th−êng 

diÔn ra hÕt søc phøc t¹p: nhiÒu kho¶n chi phÝ ph¸t 

sinh; nhiÒu lo¹i s¶n phÈm cïng ®−îc s¶n xuÊt ra trong 

mét chu kú kinh doanh; s¶n l−îng s¶n phÈm l¹i t¨ng, 

gi¶m thÊt th−êng…ChÝnh v× vËy, ®Ó x¸c ®Þnh gi¸ thµnh 

®¬n vÞ hîp lý vµ chÝnh x¸c, ng−êi ta th−êng ph¶i tÝnh 

theo gi¸ trÞ trung b×nh cña chi phÝ. Tuú theo tÝnh chÊt 

cña ho¹t ®éng s¶n xuÊt mµ nhµ qu¶n trÞ cã thÓ ¸p dông 

mét trong hai ph−¬ng ph¸p sau ®©y ®Ó x¸c ®Þnh chi 

phÝ: ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh chi phÝ theo c«ng viÖc vµ 

ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh chi phÝ theo qu¸ tr×nh s¶n xuÊt. 
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3.1. Ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh chi phÝ theo c«ng viÖc 

3.1.1. §èi t−îng ¸p dông 

Ph−¬ng ph¸p nµy ®−îc sö dông ë c¸c doanh nghiÖp 

s¶n xuÊt theo §¬n ®Æt hµng cña kh¸ch hµng. Doanh 

nghiÖp ¸p dông ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh chi phÝ nµy th× 

ph¶i cã tèi thiÓu mét trong c¸c ®iÒu kiÖn sau ®©y: 

- ChØ cã mét lo¹i s¶n phÈm duy nhÊt theo ®¬n ®Æt 

hµng cña kh¸ch hµng, nh−: c«ng tr×nh x©y dùng, may 

®o quÇn ¸o thêi trang… 

- S¶n phÈm cã gi¸ trÞ cao, nh−: tÇu thuû, m¸y bay… 

- §−îc ®Æt mua tr−íc khi s¶n xuÊt. 

- Cã kÝch th−íc lín. 

Tãm l¹i, ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh chi phÝ theo c«ng 

viÖc ®−îc ¸p dông cho nh÷ng s¶n phÈm ®−îc s¶n xuÊt 

theo yªu cÇu cña tõng kh¸ch hµng riªng biÖt. §ã 

th−êng lµ c¸c lo¹i s¶n phÈm cã gi¸ trÞ cao, dÔ nhËn 

diÖn vµ cã kÝch th−íc lín. 

3.1.2. TËp hîp chi phÝ s¶n xuÊt 

Theo ph−¬ng ph¸p nµy, ®èi t−îng tËp hîp chi phÝ s¶n 

xuÊt lµ s¶n phÈm hay ®¬n ®Æt hµng cña kh¸ch hµng. 
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C¨n cø vµo ®¬n ®Æt hµng cña kh¸ch, phßng kÕ ho¹ch 

c«ng bè LÖnh s¶n xuÊt trong ®ã chØ ®Þnh c¸c c«ng viÖc 

ph¶i lµm vµ chi phÝ ®−îc tÝnh - th«ng qua c¸c lo¹i 

chøng tõ nh−: PhiÕu xuÊt kho nguyªn liÖu, PhiÕu theo 

dâi lao ®éng, PhiÕu ph©n bæ chi phÝ s¶n xuÊt chung… 

C¸c kho¶n chi phÝ s¶n xuÊt kh¸c nhau ®Òu ®−îc tËp 

hîp vµo PhiÕu chi phÝ c«ng viÖc. PhiÕu nµy lµ c¨n cø 

®Ó x¸c ®Þnh: 

- Tæng sè chi phÝ s¶n xuÊt. 

- Gi¸ thµnh ®¬n vÞ. 

- Chi phÝ s¶n xuÊt s¶n phÈm. 

- Chi phÝ hµng tån kho vµ gi¸ vèn hµng b¸n. 

Chi phÝ nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp ®−îc x¸c ®Þnh c¨n 

cø vµo PhiÕu xuÊt kho nguyªn liÖu. Chi phÝ nh©n c«ng 

trùc tiÕp ®−îc x¸c ®Þnh dùa trªn PhiÕu theo dâi lao 

®éng vµ chi phÝ s¶n xuÊt chung ®−îc x¸c ®Þnh theo 

møc ph©n bæ −íc tÝnh. Nh− vËy, PhiÕu chi phÝ c«ng 

viÖc lµ mét chøng tõ chi tiÕt dïng ®Ó tËp hîp c¸c chi 

phÝ s¶n xuÊt trong ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh chi phÝ theo 

c«ng viÖc. PhiÕu chi phÝ c«ng viÖc chØ ®−îc lËp khi 
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phßng kÕ to¸n nhËn ®−îc th«ng b¸o vµ LÖnh s¶n xuÊt 

®· ®−îc ph¸t ra cho c«ng viÖc ®ã. LÖnh s¶n xuÊt chØ 

®−îc ph¸t ra sau khi cã ®¬n ®Æt hµng cña kh¸ch – cã 

ghi râ sè l−îng, gi¸ c¶ vµ ngµy giao hµng. Mçi ®¬n ®Æt 

hµng cña kh¸ch cÇn lËp mét PhiÕu chi phÝ c«ng viÖc 

riªng biÖt – kh«ng ph©n biÖt quy m« ®¬n ®Æt hµng ®ã 

lµ to hay nhá ( sè l−îng s¶n phÈm nhiÒu hay Ýt).TÊt c¶ 

c¸c PhiÕu chi phÝ c«ng viÖc ®−îc l−u gi÷ l¹i khi s¶n 

phÈm ®ang s¶n xuÊt – chóng cã t¸c dông nh− mét b¸o 

c¸o s¶n phÈm s¶n xuÊt dë dang, cã vai trß nh− mét sæ 

phô cña tÊt c¶ chi phÝ s¶n xuÊt ®· ph¸t sinh trong qu¸ 

tr×nh s¶n xuÊt. Khi s¶n phÈm hoµn thµnh ®−îc bµn giao 

cho kh¸ch hµng th× PhiÕu chi phÝ c«ng viÖc ®−îc 

chuyÓn tõ kh©u s¶n xuÊt sang kh©u thµnh phÈm.PhiÕu 

chi phÝ c«ng viÖc th−êng cã h×nh thøc nh− sau: 

Tªn doanh nghiÖp:……….. 

PhiÕu chi phÝ c«ng viÖc 

Tªn kh¸ch hµng Ngµy ®Æt hµng 

Lo¹i s¶n phÈm Ngµy b¾t ®Çu s¶n xuÊt 

M· sè c«ng viÖc Ngµy hÑn giao hµng 
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Sè l−îng s¶n xuÊt Ngµy hoµn tÊt 

Nguyªn liÖu trùc tiÕp Nh©n c«ng trùc tiÕp Møc ph©n bæ 

−íc tÝnh cña chi 

phÝ s¶n xuÊt 

chung 

Ngµy PhiÕu 

xuÊt 

kho sè 

Thµnh 

tiÒn 

Ngµy PhiÕu theo 

dâi lao 

®éng sè 

Thµnh 

tiÒn 

C¨n cø  

ph©n bæ 

Thµnh 

tiÒn 

 
 
 

       

Tæng céng       

N¬i giao hµng PhÇn do bé phËn kÕ to¸n ghi: 

 §¬n gi¸ b¸n  xxx 

 Chi phÝ s¶n xuÊt:   

      Nguyªn liÖu trùc 

tiÕp 

xxx  

      Nh©n c«ng trùc 

tiÕp 

xxx  

      S¶n xuÊt chung xxx xxx 

 L·i gép  xxx 
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 Chi phÝ l−u th«ng vµ qu¶n lý 

−íc tÝnh 

xxx 

 Lîi nhuËn −íc tÝnh xxx 

 

 a, PhiÕu xuÊt kho nguyªn liÖu 

C¨n cø ®Ó x¸c ®Þnh chi phÝ nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp 

vµ gi¸n tiÕp lµ phiÕu xuÊt kho nguyªn liÖu. Gi¸ xuÊt 

kho ®−îc tÝnh theo ph−¬ng ph¸p thùc tÕ ®Ých danh – 

tøc nhËp vµo theo gi¸ nµo th× xuÊt ra theo gi¸ ®ã. MÉu 

PhiÕu xuÊt kho nguyªn liÖu th−êng cã d¹ng nh− sau: 

Tªn doanh nghiÖp PhiÕu xuÊt kho           Sè ….. §Þnh kho¶n

…………. Ngµy…… th¸ng…… 

n¨m……. 

Nî…… 

 Cã …… 

Tªn ®¬n vÞ nhËn:……………….. 

Lý do nhËn:…………… 

NhËn t¹i kho:…………… 
Sè l−îng Danh ®iÓm 

vËt t− 
Tªn nh·n 

hiÖu quy 

c¸ch vËt 

§¬n 

vÞ tÝnh
Yªu cÇu Thùc 

ph¸t 

Gi¸ 

®¬n 

vÞ 

Thµnh 

tiÒn 

Ghi 

chó



 62

t− 

A B C 1 2 3 4 5 

  

 

 

      

Céng thµnh tiÒn ( viÕt b»ng ch÷): 

Ng−êi lËp phiÕu Thñ kho Ng−êi 

nhËn 

Phô tr¸ch ®¬n 

vÞ 

 

b, PhiÕu theo dâi lao ®éng 

C¨n cø ®Ó x¸c ®Þnh tiÒn l−¬ng cña c¶ lao ®éng trùc 

tiÕp vµ gi¸n tiÕp lµ c¸c chøng tõ theo dâi lao ®éng nh−: 

B¶ng chÊm c«ng, B¶ng tÝnh l−¬ng. 

B¶ng chÊm c«ng lµ chøng tõ theo dâi ngµy c«ng cña 

ng−êi lao ®éng, lµm c¬ së cho viÖc tÝnh l−¬ng hµng 

th¸ng vµ xÐt khen th−ëng cuèi kú. 

Cuèi th¸ng, bé phËn kÕ to¸n l−¬ng tæng hîp toµn bé 

c«ng viÖc hoµn thµnh víi ®¬n gi¸ l−¬ng tõng c«ng 

viÖc, ®Ó tÝnh ra sè tiÒn l−¬ng ph¶i tr¶ cho tõng ng−êi 

lao ®éng.  
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Tªn doanh 

nghiÖp:…. 

B¶ng chÊm c«ng 

Tªn ®¬n vÞ:…… Th¸ng …… n¨m ……. 

Sè ngµy trong th¸ng Quy ra c«ng ®Ó tr¶ 

l−¬ng 

 

Sè 

thø 

tù 

 

Hä 

vµ 

tªn 

 

Møc 

l−¬ng 

chÝnh 

 

1 

 

2

 

…

 

…

 

30

 

31

Sè 

ngµy 

h−ëng 

l−¬ng 

NghØ cã 

h−ëng 

l−¬ng 

BHXH 

NghØ 

kh«ng 

l−¬ng

           

 

 

 

Ng−êi theo dâi Phô tr¸ch ®¬n vÞ 

 

 

Tªn doanh 

nghiÖp:…. 

B¶ng tÝnh l−¬ng 

Tªn ®¬n vÞ:…… Th¸ng …… n¨m ……. 

C«ng ®o¹n ( Ph©n x−ëng)  

Sè 

thø 

Hä  

vµ  

tªn 

Møc 

l−¬ng 

chÝnh 
1 2 3 … … … … Tæng 

céng

 

Ký 

nhËn
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tù HÖ sè … … … … … … … … 

 

 

 

           

Tæng céng          

KÕ to¸n l−¬ng Thñ quü KÕ to¸n 

tr−ëng 

Thñ tr−ëng ®¬n vÞ

  

c, Møc ph©n bæ −íc tÝnh cña chi phÝ s¶n xuÊt chung 

 Chi phÝ s¶n xuÊt chung còng ph¶i x¸c ®Þnh cóng víi 

chi phÝ nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp vµ chi phÝ nh©n c«ng 

trùc tiÕp. Tuy nhiªn, x¸c ®Þnh chi phÝ s¶n xuÊt chung 

cho tõng ®¬n vÞ s¶n phÈm lµ rÊt khã, bëi v×: 

-  Chi phÝ s¶n xuÊt chung bao gåm nhiÒu kho¶n chi 

kh¸c nhau vÒ ®Æc ®iÓm tÝnh chÊt, trong ®ã chñ yÕu l¹i 

lµ ®Þnh phÝ nªn Chi phÝ s¶n xuÊt chung Ýt biÕn ®éng – 

cho dï s¶n l−îng cã thay ®æi. 

- Chi phÝ s¶n xuÊt chung th−êng chi chung cho nhiÒu 

®èi t−îng tÝnh gi¸, nªn ph¶i ph©n bæ gi¸n tiÕp cho tõng 

lo¹i s¶n phÈm hoÆc c«ng viÖc riªng biÖt. 
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ChÝnh v× vËy, ®Ó x¸c ®Þnh chi phÝ s¶n xuÊt chung cho 

mét ®¬n vÞ s¶n phÈm ph¶i tiÕn hµnh ph©n bæ theo mét 

c¨n cø chung cho mäi c«ng viÖc hoÆc s¶n phÈm mµ 

doanh nghiÖp thùc hiÖn. C¨n cø chung th−êng ®−îc lùa 

chän nhiÒu nhÊt lµ:  

- Tæng sè thêi gian lao ®éng trùc tiÕp 

- Tæng sè chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp 

- Tæng sè giê m¸y ho¹t ®éng… 

V× chi phÝ s¶n xuÊt chung ph¸t sinh trªn thùc tÕ th× 

®Õn cuèi kú míi tæng hîp ®−îc - mµ nhu cÇu sö dông 

th«ng tin vÒ chi phÝ ®¬n vÞ l¹i cÇn cã ngay tõ ®Çu kú, 

nªn c¸c doanh nghiÖp th−êng −íc tÝnh chi phÝ s¶n xuÊt 

chung ngay tõ ®Çu kú. Dùa trªn tæng sè Chi phÝ s¶n 

xuÊt chung −íc tÝnh vµ tæng møc c¨n cø chung dù 

kiÕn, doanh nghiÖp sÏ tÝnh ®−îc møc ph©n bæ chi phÝ 

s¶n xuÊt chung −íc tÝnh cho tõng ®¬n vÞ c¨n cø chung, 

dùa theo c«ng thøc sau: 

Tæng sè chi phÝ s¶n xuÊt chung −íc 

tÝnh 

Tæng møc c¨n cø chung dù kiÕn 

= 
Møc ph©n bæ 

CPSXC 

−íc tÝnh cho tõng 
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( tæng sè giê lao ®éng trùc tiÕp, 

tæng sè giê m¸y… 

®¬n vÞ  

c¨n cø chung 

 

 

 

Møc ph©n bæ 

CPSXC 

−íc tÝnh cho 

tõng c«ng viÖc 

 

= 

Møc ph©n bæ 

CPSXC 

−íc tÝnh cho tõng 

®¬n vÞ c¨n cø 

chung 

 

x

Møc ho¹t ®éng  

−íc tÝnh cña  

tõng c«ng viÖc 

 

3.1.3. Qu¸ tr×nh kÕ to¸n chi phÝ vµo sæ s¸ch vµ xö lý 

sè chªnh lÖch trªn tµi kho¶n Chi phÝ s¶n xuÊt chung 

Cïng víi viÖc ph¶n ¸nh chi phÝ s¶n xuÊt ph¸t sinh 

vµo chøng tõ gèc vµ tËp hîp vµo PhiÕu chi phÝ cña tõng 

c«ng viÖc riªng biÖt, bé phËn kÕ to¸n cßn ph¶n ¸nh chi 

phÝ s¶n xuÊt vµo c¸c tµi kho¶n cã liªn quan sau ®©y: 

- Chi phÝ nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp 

- Chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp 

- Chi phÝ s¶n xuÊt chung 
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- Chi phÝ s¶n xuÊt dë dang 

- Thµnh phÈm 

- Gi¸ vèn hµng b¸n 

Song song víi qu¸ tr×nh vËn ®éng cña chi phÝ qua c¸c 

tµi kho¶n ch÷ T lµ sù vËn ®éng cña c¸c PhiÕu chi phÝ 

c«ng viÖc t−¬ng øng qua c¸c kh©u: s¶n xuÊt, thµnh 

phÈm vµ tiªu thô. 

a, Chi phÝ nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp 

C¨n cø vµo phiÕu xuÊt kho nguyªn liÖu, kÕ to¸n x¸c 

®Þnh chi phÝ nguyªn liÖu vËt liÖu dïng vµo s¶n xuÊt. 

Bót to¸n ph¶n ¸nh nghiÖp vô nµy nh− sau: 

Nî TK “ Chi phÝ nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp” 

 Cã TK “ Nguyªn vËt liÖu” 

Nî TK “ Chi phÝ s¶n xuÊt dë dang” 

 Cã TK “Chi phÝ nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp” 

b, Chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp 

 Thuéc lo¹i chi phÝ nµy gåm cã: tiÒn l−¬ng vµ c¸c 

kho¶n trÝch theo l−¬ng cña c«ng nh©n trùc tiÕp s¶n 

xuÊt trong tõng c«ng viÖc hoÆc tõng c«ng ®o¹n ®Ó 
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hoµn thµnh mét ®¬n ®Æt hµng cña kh¸ch hµng. Bót to¸n 

ph¶n ¸nh nghiÖp vô nµy nh− sau: 

Nî TK “ Chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp” 

 Cã TK “ Ph¶i tr¶ ng−êi lao ®éng” 

 Cã TK “ Ph¶i tr¶, ph¶i nép kh¸c” 

Nî TK “ Chi phÝ s¶n xuÊt dë dang” 

 Cã TK “Chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp” 

c, Chi phÝ s¶n xuÊt chung 

Tµi kho¶n “Chi phÝ s¶n xuÊt chung” cã kÕt cÊu nh− 

sau: 

- Bªn Nî: ph¶n ¸nh chi phÝ s¶n xuÊt chung ph¸t sinh 

thùc tÕ, gåm: chi phÝ nh©n viªn ph©n x−ëng, chi phÝ vËt 

liÖu dïng chung cho ph©n x−ëng, chi phÝ vÒ c«ng cô 

dông cô dïng cho s¶n xuÊt, chi phÝ khÊu hao tµi s¶n cè 

®Þnh dïng chung cho ph©n x−ëng… 

- Bªn Cã: ph¶n ¸nh chi phÝ s¶n xuÊt chung ®−îc 

ph©n bæ ®Çu kú theo −íc tÝnh. 

Do bªn Nî cña tµi kho¶n lµ sè chi phÝ thùc tÕ, bªn 

Cã lµ sè chi phÝ −íc tÝnh, nªn bªn Nî vµ bªn Cã cña tµi 

kho¶n nµy th−êng cã chªnh lÖch vµo lóc cuèi kú. 
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- NÕu bªn Nî > bªn Cã: ph¶n ¸nh chi phÝ s¶n xuÊt 

chung ph¸t sinh thùc tÕ nhiÒu h¬n sè ®· ph©n bæ theo 

−íc tÝnh, tøc lµ ®· ph©n bæ thiÕu. Tr−êng hîp nµy tµi 

kho¶n cã sè d− bªn Nî. 

- NÕu bªn Nî < bªn Cã: ph¶n ¸nh chi phÝ s¶n xuÊt 

chung ph¸t sinh thùc tÕ Ýt h¬n sè ®· ph©n bæ theo −íc 

tÝnh, tøc lµ ®· ph©n bæ thõa. Tr−êng hîp nµy tµi kho¶n 

cã sè d− bªn Cã. 

C¸ch gi¶i quyÕt sè ph©n bæ thõa hÆc thiÕu cña chi 

phÝ s¶n xuÊt chung nh− sau: 

- NÕu sè chªnh lÖch nhá th× kÕ to¸n kÕt chuyÓn c¶ sè 

chªnh lÖch ®ã vµo tµi kho¶n “ Gi¸ vèn hµng b¸n” cña 

kú ®ã. 

- NÕu sè chªnh lÖch lín th× kÕ to¸n sÏ ph©n bæ sè 

chªnh lÖch ®ã vµo c¸c  tµi kho¶n cã liªn quan nh−: “ 

Chi phÝ s¶n xuÊt dë dang”, “ Thµnh phÈm” vµ  “ Gi¸ 

vèn hµng b¸n” cña kú ®ã - theo tû lÖ víi sè d− cña c¸c 

tµi kho¶n nµy. 

Bót to¸n ph¶n ¸nh c¸c nghiÖp vô cã liªn quan nh− 

sau: 



 70

Ph¶n ¸nh viÖc ph©n bæ chi phÝ s¶n xuÊt chung −íc 

tÝnh, ghi: 

Nî TK “ Chi phÝ s¶n xuÊt dë dang” 

 Cã TK “Chi phÝ s¶n xuÊt chung” 

TËp hîp chi phÝ s¶n xuÊt chung ph¸t sinh thùc tÕ, 

ghi: 

Nî TK “ Chi phÝ s¶n xuÊt chung” 

 Cã c¸c TK liªn quan 

KÕt chuyÓn sè ph©n bæ thiÕu chi phÝ s¶n xuÊt chung ( 

nÕu sè chÖnh lÖch Ýt), ghi:  

Nî TK “ Gi¸ vèn hµng b¸n” 

 Cã TK “Chi phÝ s¶n xuÊt chung” 

KÕt chuyÓn sè ph©n bæ thõa chi phÝ s¶n xuÊt chung ( 

nÕu sè chÖnh lÖch Ýt), ghi:  

Nî TK “Chi phÝ s¶n xuÊt chung” 

 Cã TK “Gi¸ vèn hµng b¸n” 

Ph¶n ¸nh viÖc ph©n bæ sè chªnh lÖch lín vÒ chi phÝ 

s¶n xuÊt chung vµo c¸c tµi kho¶n cã liªn quan, ghi: 

Nî TK “ Gi¸ vèn hµng b¸n” 

Nî TK“ Chi phÝ s¶n xuÊt dë dang” 
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Nî TK “ Thµnh phÈm” 

 Cã TK “Chi phÝ s¶n xuÊt chung” 

 

3.1.4. VÝ dô minh ho¹ 

( §¬n vÞ gi¸ trÞ: 1.000®) 

C«ng ty s¶n xuÊt “ Ph−¬ng §«ng” trong th¸ng 1/ 

2005 s¶n xuÊt hai lo¹i s¶n phÈm X vµ Y. S¶n phÈm X 

®· tiÕn hµnh s¶n xuÊt tõ n¨m 2004, ®Õn ngµy 31/ 12/ 

2004 trÞ gi¸ s¶n phÈm dë dang cña X lµ 90.000. S¶n 

phÈm Y míi b¾t ®Çu s¶n xuÊt tõ th¸ng 1/ 2005.  

- Tån kho nguyªn liÖu ®Çu th¸ng 1: 15.000 

- Tån kho thµnh phÈm ®Çu th¸ng 1: 30.000 

- Chi phÝ s¶n xuÊt dë dang ®Çu th¸ng 1: 90.000 

Trong th¸ng 1/ 2005 cã c¸c nghiÖp vô kinh tÕ ph¸t 

sinh vµ kÕ to¸n ®· ph¶n ¸nh v¸o tµi kho¶n nh− sau: 

a, Doanh nghiÖp mua nguyªn vËt liÖu vµo, trÞ gi¸ 

180.000 vµ xuÊt kho vËt liÖu cho s¶n xuÊt, trÞ gi¸ 

150.000, trong ®ã:  

- XuÊt cho s¶n xuÊt s¶n phÈm X: 84.000 

- XuÊt cho s¶n xuÊt s¶n phÈm Y: 66.000 
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Bót to¸n ph¶n ¸nh nghiÖp vô nµy nh− sau: 

(1) Nî TK “ Chi phÝ nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp”:

 150.000 

  Cã TK “ Nguyªn vËt liÖu”:   

 150.000 

(2) Nî TK “ Chi phÝ s¶n xuÊt dë dang”:  

 150.000 

  Cã TK “Chi phÝ nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp”: 

 150.000 

§ång thêi kÕ to¸n ph¶n ¸nh chi phÝ nguyªn vËt liÖu 

trùc tiÕp vµo “PhiÕu chi phÝ c«ng viÖc” cña tõng lo¹i 

s¶n phÈm: 

- “PhiÕu chi phÝ c«ng viÖc” cña s¶n phÈm X: Chi phÝ 

nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp: 84.000 

- “PhiÕu chi phÝ c«ng viÖc” cña s¶n phÈm Y: Chi phÝ 

nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp: 66.000 

b, C¨n cø vµo PhiÕu theo dâi lao ®éng, kÕ to¸n tÝnh 

®−îc tæng sè chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp lµ 180.000, 

trong ®ã cña s¶n phÈm X lµ 120.000 vµ cña s¶n phÈm 

Y: 60.000. Chi phÝ lao ®éng gi¸n tiÕp lµ 45.000. 
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Bót to¸n ph¶n ¸nh chi phÝ nh©n c«ng cña kh©u s¶n 

xuÊt nh− sau: 

(3) Nî TK “ Chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp”:  180.000 

      Nî TK “Chi phÝ s¶n xuÊt chung”:   45.000 

     Cã TK “ Ph¶i tr¶ ng−êi lao ®éng”, Ph¶i tr¶, ph¶i 

nép kh¸c”: 225.000 

(4) Nî TK “ Chi phÝ s¶n xuÊt dë dang”: 

 180.000 

     Cã TK “Chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp”:  

 180.000 

§ång thêi kÕ to¸n ph¶n ¸nh chi phÝ nh©n c«ng trùc 

tiÕp vµo “PhiÕu chi phÝ c«ng viÖc” cña tõng lo¹i s¶n 

phÈm: 

- “PhiÕu chi phÝ c«ng viÖc” cña s¶n phÈm X: Chi phÝ 

nh©n c«ng trùc tiÕp: 120.000 

- “PhiÕu chi phÝ c«ng viÖc” cña s¶n phÈm Y: Chi phÝ 

nh©n c«ng trùc tiÕp: 60.000 

c,  Chi phÝ s¶n xuÊt chung: 

Chi phÝ s¶n xuÊt chung ®· −íc tÝnh nh− sau: Doanh 

nghiÖp lùa chän c¨n cø ph©n bæ chi phÝ s¶n xuÊt chung 
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lµ sè giê m¸y ho¹t ®éng. Theo dù kiÕn: ®Ó s¶n xuÊt s¶n 

phÈm X cÇn 30.000 giê m¸y/ th¸ng, s¶n phÈm Y cÇn 

15.000 giê m¸y/ th¸ng. Tæng sè chi phÝ s¶n xuÊt chung 

−íc tÝnh cña hai lo¹i s¶n phÈm nµy lµ 270.000/ th¸ng. 

Ta cã: 

§¬n gi¸ ph©n bæ chi phÝ SXC = 270.000 / 45.000 = 6 

Chi phÝ s¶n xuÊt chung ph©n bæ cho tõng lo¹i s¶n 

phÈm: 

S¶n phÈm X: 30.000 x 6 = 180.000 

S¶n phÈm Y: 15.000 x 6 = 90.000 

Dùa vµo ®©y, kÕ to¸n ghi: 

(5) Nî TK “ Chi phÝ s¶n xuÊt dë dang”:  270.000 

      Cã TK “Chi phÝ s¶n xuÊt chung”:  

 270.000 

§ång thêi kÕ to¸n ph¶n ¸nh chi phÝ s¶n xuÊt chung 

−íc tÝnh vµo “PhiÕu chi phÝ c«ng viÖc” cña tõng lo¹i 

s¶n phÈm: 

- “PhiÕu chi phÝ c«ng viÖc” cña s¶n phÈm X: Chi phÝ 

s¶n xuÊt chung: 180.000 
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- “PhiÕu chi phÝ c«ng viÖc” cña s¶n phÈm Y: Chi phÝ 

s¶n xuÊt chung: 90.000 

Chi phÝ s¶n xuÊt chung ®· ph¸t sinh thùc tÕ trong 

th¸ng nh− sau: 

Chi phÝ s¶n xuÊt chung thùc tÕ ph¸t sinh ®−îc tËp 

hîp vµo bªn Nî cña tµi kho¶n “Chi phÝ s¶n xuÊt 

chung”, gi¶ sö bao gåm: 

Chi phÝ ®iÖn 

n−íc 

70.000 TrÝch khÊu hao TSC§ 79.000

TiÒn l−¬ng nh©n 

viªn 

50.000 TrÝch c¸c kho¶n theo 

l−¬ng NV 

  9.500

Chi phÝ kh¸c 

b»ng tiÒn 

35.000  ThuÕ tµi s¶n ph¶i nép 41.500

Tæng céng:  285.000 

Bót to¸n ph¶n ¸nh tËp hîp chi phÝ s¶n xuÊt chung 

nh− sau: 

(6)  Nî TK “Chi phÝ s¶n xuÊt chung”:   285.000 

  

  Cã TK “ Ph¶i tr¶ ng−êi lao ®éng”:  

 50.000 
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Cã TK “ Ph¶i tr¶, ph¶i nép kh¸c”:   

 9.500 

Cã TK “ Hao mßn TSC§”:    

 79.000 

Cã TK “ Ph¶i tr¶ nhµ cung cÊp”:  

 70.000 

Cã TK “ ThuÕ vµ c¸c kho¶n ph¶i nép NN”: 

 41.500 

Cã TK “ TiÒn mÆt”:    

 35.000 

d,  Chi phÝ ngoµi s¶n xuÊt: 

Gi¶ sö, trong 1/ 2005 chi phÝ b¸n hµng vµ qu¶n lý 

doanh nghiÖp ph¸t sinh nh− sau: 

TiÒn l−¬ng nh©n 

viªn qu¶n lý 

100.000 TiÒn l−¬ng nh©n viªn 

b¸n hµng 

50.000

TrÝch theo l−¬ng 

NVQL 

19.000 TrÝch theo l−¬ng 

NVBH 

9.500

KhÊu hao thiÕt bÞ 

v¨n phßng 

21.000 Chi phÝ qu¶ng c¸o 

tiÕp thÞ 

10.500

Tæng céng chi phÝ 140.000 Tæng céng chi phÝ 70.000
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QLDN b¸n hµng 

Bót to¸n ph¶n ¸nh tËp hîp chi phÝ ngoµi s¶n xuÊt 

ph¸t sinh nh− sau: 

TËp hîp chi phÝ qu¶n lý ph¸t sinh, ghi: 

(7) Nî TK “Chi phÝ qu¶n lý doanh nghiÖp”:  

 140.000   

  Cã TK “ Ph¶i tr¶ ng−êi lao ®éng”:  

 100.000 

Cã TK “ Ph¶i tr¶, ph¶i nép kh¸c”:      

19.000 

Cã TK “ Hao mßn TSC§”:      

21.000 

TËp hîp chi phÝ b¸n hµng ph¸t sinh, ghi: 

(8) Nî TK “Chi phÝ b¸n hµng”:    

 70.000   

  Cã TK “ Ph¶i tr¶ ng−êi lao ®éng”:  

 50.000 

Cã TK “ Ph¶i tr¶, ph¶i nép kh¸c”:      

9.500 
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Cã TK “ Ph¶i tr¶ nhµ cung cÊp”:     

 10.500      

e, Gi¸ thµnh s¶n xuÊt 

Gi¶ sö cuèi th¸ng 1/ 2005, ®¬n ®Æt hµng ®èi víi s¶n 

phÈm X ®· hoµn thµnh toµn bé. Tæng sè 1000 s¶n 

phÈm X hoµn thµnh ®· ®−îc chuyÓn vµo kho thµnh 

phÈm. Dùa trªn phiÕu chi phÝ c«ng viÖc cña tõng §¬n 

®Æt hµng ta x¸c ®Þnh ®−îc tæng sè chi phÝ s¶n xuÊt ph¸t 

sinh, tæng gi¸ thµnh vµ gi¸ thµnh ®¬n vÞ. 

PhiÕu chi phÝ c«ng viÖc – s¶n phÈm “X” 

Sè d− ®Çu th¸ng: 90.000

- Chi phÝ nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp 84.000

- Chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp 120.000

- Chi phÝ s¶n xuÊt chung 180.000

- Tæng sè chi phÝ s¶n xuÊt ph¸t 

sinh trong th¸ng 

384.000

- Tæng gi¸ thµnh cña s¶n phÈm 

hoµn thµnh 

474.000

- Gi¸ thµnh ®¬n vÞ 474

PhiÕu chi phÝ c«ng viÖc – s¶n phÈm “Y” 
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Sè d− ®Çu th¸ng: 00

- Chi phÝ nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp 66.000

- Chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp 60.000

- Chi phÝ s¶n xuÊt chung 90.000

- Tæng sè chi phÝ s¶n xuÊt ph¸t 

sinh trong th¸ng 

216.000

§¬n ®Æt hµng  s¶n phÈm Y ch−a hoµn thµnh, tæng sè 

chi phÝ ph¸t sinh ®Õn cuèi th¸ng 1 chÝnh lµ sè d− cuèi 

th¸ng 1 cña s¶n phÈm Y dë dang.  

Bót to¸n ph¶n ¸nh s¶n phÈm X hoµn thµnh nhËp kho 

nh− sau: 

(9) Nî TK “ Thµnh phÈm”:   474.000 

  Cã TK “Chi phÝ s¶n xuÊt dë dang”: 474.000 

g, Gi¸ vèn hµng b¸n 

Gi¶ sö trong th¸ng 1 c«ng ty ®· b¸n ®−îc 750 s¶n 

phÈm X cho kh¸ch hµng víi ®¬n gi¸ b¸n lµ: 800/ s¶n 

phÈm. Ta cã: 

Gi¸ vèn hµng b¸n: 750 sp x 474  = 355.500 

Doanh thu b¸n hµng: 750 sp x 800 = 600.000 

Bót to¸n ph¶n ¸nh nghiÖp vô b¸n hµng nh− sau: 
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(10) Nî TK “Gi¸ vèn hµng b¸n”:   355.500 

  Cã TK “Thµnh phÈm”:   355.500 

(11) Nî TK “Ph¶i thu cña kh¸ch hµng”:  600.000 

  Cã TK “Doanh thu b¸n hµng”:  600.000 

h, X¸c ®Þnh sè d− mét sè tµi kho¶n 
TK Nguyªn vËt liÖu  TK Chi phÝ s¶n xuÊt dë dang 

SD§K: 15.000   SD§K: 90.000  

           180.000 (1) 150.000  (2) 150.000 

(4) 180.000 

(5) 270.000 

 

 

(9) 474.000 

SDCK: 45.000   SDCK: 216.000  

 

TK Thµnh phÈm 

  

TK Chi phÝ s¶n xuÊt chung 

SD§K: 30.000   (6) 285.000 (5) 270.000 

(9) 474.000 (10) 355.500    

SDCK: 148.500   Sè d−: 15.000  

 i, LËp b¶ng ®èi chiÕu gi¸ thµnh s¶n xuÊt vµ gi¸ vèn 

hµng b¸n 

B¶ng nµy ®−îc lËp ra nh»m môc ®Ých x¸c ®Þnh gi¸ 

thµnh s¶n xuÊt cña hµng ®· tiªu thô trong kú – chÝnh lµ 

chØ tiªu “ Gi¸ vèn hµng b¸n” – trªn c¬ së ®ã x¸c ®Þnh 

kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh trong kú cña doanh 

nghiÖp. 
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Gi¸ thµnh s¶n xuÊt  

- Nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp  

     Tån kho ®Çu kú 15.000 

     Céng: Mua vµo trong kú 180.000 

     Nguyªn liÖu cã ®Ó sö dông 

trong kú 

195.000 

     Trõ: Tån kho cuèi kú (45.000) 

Nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp ®· sö 

dông trong kú 

 150.000

- Nh©n c«ng trùc tiÕp  180.000

- Chi phÝ s¶n xuÊt chung thùc tÕ 285.000 

Trõ: Møc ph©n bæ thiÕu (15.000) 

Chi phÝ s¶n xuÊt chung ph©n bæ  270.000

Tæng chi phÝ s¶n xuÊt trong kú  600.000

Céng: Chi phÝ dë dang ®Çu kú  90.000

  690.000

Trõ: Chi phÝ dë dang cuèi kú  (216.000)

Gi¸ thµnh s¶n phÈm hoµn 

thµnh trong kú 

 474.000



 82

Gi¸ vèn hµng b¸n  

Tån kho thµnh phÈm ®Çu kú  30.000

Céng: Gi¸ thµnh s¶n phÈm h/ 

thµnh trong kú 

 474.000

Gi¸ thµnh s¶n xuÊt thµnh phÈm 

chê b¸n 

 504.000

Trõ: Tån kho thµnh phÈm cuèi 

kú 

 (148.500)

Gi¸ vèn hµng b¸n  355.500

 

k, Xö lý sè d− cña tµi kho¶n “ Chi phÝ s¶n xuÊt 

chung” 

Sè liÖu trªn tµi kho¶n“ Chi phÝ s¶n xuÊt chung” cho 

thÊy:  Chi phÝ s¶n xuÊt chung ph¸t sinh trªn thùc tÕ 

nhiÒu h¬n sè ®· ph©n bæ theo −íc tÝnh cho hai lo¹i s¶n 

phÈm X vµ Y lµ 15.000. VÒ nguyªn t¾c tµi kho¶n “ Chi 

phÝ s¶n xuÊt chung” kh«ng ®−îc cã sè d− cuèi kú. KÕ 

to¸n qu¶n trÞ xö lý sè d− nµy theo 2 c¸ch nh− sau: 

C¸ch 1: §−a vµo gi¸ vèn hµng b¸n 
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Khi kÕt chuyÓn sè d− cña tµi kho¶n “ Chi phÝ s¶n 

xuÊt chung” vµo tµi kho¶n “ Gi¸ vèn hµng b¸n”, ghi: 

Nî TK “ Gi¸ vèn hµng b¸n”:  15.000 

 Cã TK “Chi phÝ s¶n xuÊt chung”:  15.000 

Theo bót to¸n nµy, tµi kho¶n “ Chi phÝ s¶n xuÊt 

chung” sÏ kh«ng cßn sè d− cuèi kú, nh−ng sè d− cuèi 

kú cña tµi kho¶n “ Gi¸ vèn hµng b¸n” l¹i t¨ng thªm 

t−¬ng øng vµ Lîi nhuËn trªn B¸o c¸o kÕt qu¶ kinh 

doanh sÏ gi¶m ®i t−¬ng øng. 

Gi¸ vèn hµng b¸n ch−a ®iÒu chØnh:  355.500 

Møc ph©n bæ thiÕu cña chi phÝ SXC: 15.000 

Gi¸ vèn hµng b¸n ®· ®iÒu chØnh:  370.500 

B¸o c¸o kÕt qu¶ kinh doanh tãm t¾t cña C«ng ty 

Ph−¬ng §«ng th¸ng 1/ 2005 sÏ nh− sau: 
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C«ng ty Ph−¬ng §«ng 

B¸o c¸o kÕt qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh 

Th¸ng 1/ n¨m 2005 

  §¬n vÞ: 

1000®

Doanh thu 750 sp x 800  600.000

Trõ: Gi¸ vèn hµng b¸n ®· ®−îc 

®iÒu chØnh 

 370.500

L·i gép  229.500

Trõ: Chi phÝ ngoµi s¶n xuÊt  

     - TiÒn l−¬ng nh©n viªn qu¶n 

lý 

100.000 

     - TrÝch theo l−¬ng NVQL 19.000 

     - KhÊu hao thiÕt bÞ v¨n 

phßng 

21.000 

     - TiÒn l−¬ng nh©n viªn b¸n 

hµng 

50.000 

     - TrÝch theo l−¬ng NVBH 9.500 

     - Chi phÝ qu¶ng c¸o tiÕp thÞ 10.500 
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Tæng Chi phÝ ngoµi s¶n xuÊt  210.000

Lîi nhuËn thuÇn  19.500

 

C¸ch 2: Ph©n bæ theo tû lÖ vµo c¸c tµi kho¶n cã liªn 

quan 

Qu¸ tr×nh ph©n bæ ®−îc thùc hiÖn nh− sau: 

X¸c ®Þnh tû lÖ ph©n bæ: Tû lÖ ph©n bæ ®−îc x¸c ®Þnh 

dùa trªn c¬ cÊu sè d− cuèi kú cña 3 tµi kho¶n “ Chi phÝ 

s¶n xuÊt dë dang”, “ Thµnh phÈm” vµ “ Gi¸ vèn hµng 

b¸n”. 

Tªn tµi kho¶n Sè d− cuèi 

kú 

Tû lÖ 

ph©n bæ 

Møc ph©n 

bæ 

Chi phÝ s¶n xuÊt 

dë dang 

216.000 30,0% 4.500

Thµnh phÈm 148.500 20,6% 3.090

Gi¸ vèn hµng b¸n 355.500 49,4% 7.410

Tæng céng 720.000 100% 15.000

Dùa vµo kÕt qu¶ ph©n bæ nµy, kÕ to¸n ghi bót to¸n 

sau: 

Nî TK “ Gi¸ vèn hµng b¸n”:   7.410 
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Nî TK“ Chi phÝ s¶n xuÊt dë dang”:  4.500 

Nî TK “ Thµnh phÈm”:   3.090 

 Cã TK “Chi phÝ s¶n xuÊt chung”:  15.000 

Theo bót to¸n nµy, tµi kho¶n “ Chi phÝ s¶n xuÊt 

chung” còng sÏ kh«ng cßn sè d− cuèi kú nh−ng sè d− 

cuèi kú cña 3 tµi kho¶n cã liªn quan sÏ t¨ng thªm 

t−¬ng øng víi møc ph©n bæ cho nã. C¸ch xö lý nµy 

kh«ng chØ ¶nh h−ëng ®Õn chØ tiªu Lîi nhuËn trªn B¸o 

c¸o kÕt qu¶ kinh doanh mµ cßn ¶nh h−ëng ®Õn c¸c 

kho¶n môc hµng tån kho trªn B¶ng c©n ®èi kÕ to¸n.  

- Møc ph©n bæ theo c¸ch 1 cho “ Gi¸ vèn hµng b¸n”: 

  15.000 

- Møc ph©n bæ theo c¸ch 2 cho “ Gi¸ vèn hµng b¸n”: 

    7.410 

- “ Gi¸ vèn hµng b¸n” theo c¸ch 2 sÏ gi¶m ®i so víi 

c¸ch 1 lµ:  

15.000 – 7.410 = 7.590 vµ Lîi nhuËn thuÇn trªn B¸o 

c¸o kÕt qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh sÏ t¨ng lªn t−¬ng 

øng lµ 7.590. 
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- Gi¸ trÞ hµng tån kho theo c¸ch 2 sÏ t¨ng lªn: 4.500 

+ 3.090 = 7.590 vµ do ®ã, Tæng tµi s¶n ng¾n h¹n còng 

nh− Tæng tµi s¶n trªn B¶ng c©n ®èi kÕ to¸n cña doanh 

nghiÖp sÏ t¨ng lªn t−¬ng øng lµ 7.590. 

C¸ch ph©n bæ nµy kh«ng hîp lý (?) 

3.2. Ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh chi phÝ theo qu¸ tr×nh 

s¶n xuÊt 

3.2.1. §èi t−îng ¸p dông 

Ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh chi phÝ theo qu¸ tr×nh s¶n xuÊt 

®−îc ¸p dông trong c¸c doanh nghiÖp chØ s¶n xuÊt mét 

lo¹i s¶n phÈm víi khèi l−îng lín vµ qu¸ tr×nh s¶n xuÊt 

bao gåm nhiÒu c«ng ®o¹n chÕ biÕn kh¸c nhau. Mçi 

c«ng ®o¹n chÕ biÕn th−êng ®−îc tæ chøc thµnh mét 

ph©n x−ëng. S¶n phÈm ®−îc s¶n xuÊt theo quy tr×nh 

chÕ biÕn liªn tôc – tõ kh©u ®Çu lµ nguyªn liÖu c¬ b¶n, 

s¶n phÈm ®−îc lu©n chuyÓn liªn tôc - tõ ph©n x−ëng 

®Çu tiªn cho ®Õn ph©n x−ëng cuèi cïng. B¸n thµnh 

phÈm cña ph©n x−ëng tr−íc lµ ®èi t−îng chÕ biÕn cña 

ph©n x−ëng kÕ sau. S¶n phÈm cña ph©n x−ëng sau 
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cïng sÏ lµ thµnh phÈm cña doanh nghiÖp, ®−îc nhËp 

kho chê tiªu thô. 

S¶n phÈm ®−îc tËp hîp chi phÝ theo ph−¬ng ph¸p 

nµy th−êng cã c¸c ®Æc ®iÓm sau ®©y: 

- Mçi lo¹i s¶n phÈm s¶n xuÊt ®Òu cã møc s¶n l−îng 

kh¸ lín. 

- Gi¸ trÞ mét s¶n phÈm nhá. 

- Cã kÝch th−íc nhá. 

- S¶n phÈm do doanh nghiÖp tù s¶n xuÊt ( sau khi 

®iÒu tra nhu cÇu thÞ tr−êng) vµ tù tæ chøc tiªu thô trªn 

thÞ tr−êng. 

Ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh chi phÝ theo qu¸ tr×nh s¶n xuÊt 

th−êng ®−îc ¸p dông trong c¸c doanh nghiÖp thuéc 

ngµnh c¬ khÝ chÕ t¹o m¸y, s¶n xuÊt thÐp, nhµ m¸y läc 

dÇu… 

3.2.2. TËp hîp chi phÝ s¶n xuÊt 

§èi t−îng tËp hîp chi phÝ s¶n xuÊt theo ph−¬ng ph¸p 

nµy lµ tõng ph©n x−ëng s¶n xuÊt.  
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Chi phÝ cña ph©n x−ëng ®Çu tiªn bao gåm: chi phÝ 

nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp, chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp vµ 

chi phÝ s¶n xuÊt chung. 

Chi phÝ ë c¸c ph©n x−ëng sau bao gåm: chi phÝ cña 

ph©n x−ëng tr−íc chuyÓn sang vµ chi phÝ ph¸t sinh ë 

ph©n x−ëng ®ã. 

ë ph©n x−ëng cuèi cïng, chi phÝ cña ph©n x−ëng kÒ 

tr−íc chuyÓn sang sÏ ®−îc céng víi chi phÝ ph¸t sinh ë 

ph©n x−ëng nµy - ®Ó h×nh thµnh trÞ gi¸ cña thµnh phÈm 

nhËp kho. 

C¸c chi phÝ ®−îc tËp hîp ë tõng ph©n x−ëng còng 

bao gåm: 

- Chi phÝ nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp 

- Chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp  

- Chi phÝ s¶n xuÊt chung. 

a, Chi phÝ nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp 

Chi phÝ nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp ®−îc x¸c ®Þnh trªn 

c¬ së phiÕu xuÊt kho nguyªn liÖu. Tµi kho¶n “Chi phÝ 

nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp” ®−îc më chi tiÕt cho tõng 

ph©n x−ëng ®Ó theo dâi riªng. Nguyªn vËt liÖu xuÊt 
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kho dïng cho ph©n x−ëng nµo th× ®−îc ghi trùc tiÕp 

vµo TK“Chi phÝ nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp” cña ph©n 

x−ëng ®ã.  

C¨n cø vµo phiÕu xuÊt kho nguyªn liÖu cho tõng 

ph©n x−ëng, kÕ to¸n còng sÏ x¸c ®Þnh ®−îc chi phÝ 

nguyªn vËt liÖu gi¸n tiÕp vµ ghi vµo TK “ Chi phÝ s¶n 

xuÊt chung” cña ph©n x−ëng. 

b, Chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp 

C¨n cø vµo b¶ng chÊm c«ng, b¶ng tÝnh l−¬ng cña 

tõng ph©n x−ëng, kÕ to¸n sÏ x¸c ®Þnh ®−îc chi phÝ 

nh©n c«ng trùc tiÕp vµ h¹ch to¸n vµo TK “Chi phÝ nh©n 

c«ng trùc tiÕp” cña ph©n x−ëng. Chi phÝ nh©n c«ng 

gi¸n tiÕp sÏ ®−îc ®−a vµo TK “ Chi phÝ s¶n xuÊt 

chung” cña ph©n x−ëng. 

c, Chi phÝ s¶n xuÊt chung 

Theo ph−¬ng ph¸p nµy, chi phÝ s¶n xuÊt chung ®−îc 

tËp hîp cho tõng ph©n x−ëng theo sè chi phÝ thùc tÕ 

ph¸t sinh.  

NÕu khèi l−îng s¶n phÈm s¶n xuÊt cña ph©n x−ëng 

æn ®Þnh vµ chi phÝ s¶n xuÊt chung ph¸t sinh ®Òu ®Æn, 
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th× toµn bé chi phÝ s¶n xuÊt chung ph¸t sinh thùc tÕ ë 

ph©n x−ëng sÏ ®−îc kÕt chuyÓn hÕt vµo TK “ Chi phÝ 

s¶n xuÊt dë dang” cña ph©n x−ëng. 

NÕu khèi l−îng s¶n phÈm s¶n xuÊt cña ph©n x−ëng 

kh«ng æn ®Þnh vµ chi phÝ s¶n xuÊt chung ph¸t sinh 

kh«ng ®Òu, th× cã thÓ ph©n bæ chi phÝ s¶n xuÊt chung. 

KÕ to¸n ph¶i x¸c ®Þnh hÖ sè ph©n bæ ®Ó tÝnh ®−îc møc 

chi phÝ s¶n xuÊt chung thùc tÕ ph©n bæ cho c¸c ph©n 

x−ëng. 

Cã thÓ so s¸nh qu¸ tr×nh kÕ to¸n vµo c¸c tµi kho¶n 

cña hai ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh chi phÝ nh− sau: 

 

Ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh chi 

phÝ  

theo c«ng viÖc 

Ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh chi phÝ  

theo qu¸ tr×nh s¶n xuÊt 

- ChØ sö dông mét TK“ Chi 

phÝ s¶n xuÊt dë dang” ®Ó tËp 

hîp tÊt c¶ chi phÝ s¶n xuÊt 

cña c¸c lo¹i c«ng viÖc.  

- C¨n cø ®Ó x¸c ®Þnh tæng sè 

- Mçi ph©n x−ëng s¶n xuÊt 

®−îc sö dông riªng mét TK“ 

Chi phÝ s¶n xuÊt dë dang” ®Ó 

tËp hîp chi phÝ s¶n xuÊt cña 

ph©n x−ëng. 
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chi phÝ s¶n xuÊt cña tõng 

c«ng viÖc lµ “ PhiÕu chi phÝ 

c«ng viÖc”. 

- Trªn “ PhiÕu chi phÝ c«ng 

viÖc”kh«ng ph¶n ¸nh chi phÝ 

cña c«ng viÖc kh¸c chuyÓn 

sang. 

- C¨n cø ®Ó x¸c ®Þnh tæng sè 

chi phÝ s¶n xuÊt cña ph©n 

x−ëng lµ “ B¸o c¸o s¶n xuÊt” 

cña tõng ph©n x−ëng. 

- Trªn “ B¸o c¸o s¶n xuÊt” cña 

tõng ph©n x−ëng ph¶n ¸nh c¶ 

chi phÝ cña ph©n x−ëng kh¸c 

chuyÓn sang. 

 

3.2.3. X¸c ®Þnh s¶n l−îng t−¬ng ®−¬ng 

Sau khi ®· tËp hîp ®−îc chi phÝ theo tõng ph©n 

x−ëng, ®Ó x¸c ®Þnh gi¸ thµnh ®¬n vÞ s¶n phÈm hoµn 

thµnh ë tõng ph©n x−ëng th× ph¶i x¸c ®Þnh ®−îc kÕt 

qu¶ s¶n xuÊt ë tõng ph©n x−ëng. KÕt qu¶ s¶n xuÊt trªn 

thùc tÕ bao gåm c¶ s¶n phÈm hoµn thµnh vµ s¶n phÈm 

dë dang cña ph©n x−ëng, trong ®ã cã: 

- S¶n phÈm dë dang ®Çu kú ®−îc chÕ biÕn tiÕp vµ 

hoµn thµnh trong kú. 

- S¶n phÈm dë dang ®Çu kú ®−îc chÕ biÕn tiÕp vµ 

ch−a hoµn thµnh trong kú. 



 93

- S¶n phÈm míi ®−a vµo s¶n xuÊt vµ hoµn thµnh 

trong kú. 

- S¶n phÈm míi ®−a vµo s¶n xuÊt vµ ch−a hoµn 

thµnh trong kú. 

§Ó ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ s¶n xuÊt cña ph©n x−ëng th× 

ph¶i x¸c ®Þnh “s¶n l−îng t−¬ng ®−¬ng”cña tõng ph©n 

x−ëng theo mét trong hai ph−¬ng ph¸p sau ®©y: 

a, Ph−¬ng ph¸p trung b×nh träng 

Theo ph−¬ng ph¸p nµy s¶n l−îng t−¬ng ®−¬ng ph¶n 

¸nh kÕt qu¶ s¶n xuÊt ®¹t ®−îc cña mét ph©n x−ëng 

®−îc tÝnh nh− sau: 

S¶n l−îng 

t−¬ng 

®−¬ng 

= Khèi l−îng s¶n 

phÈm hoµn 

thµnh trong kú

+ Khèi l−îng t−¬ng 

®−¬ng cña s¶n phÈm 

dë dang cuèi kú 

C¸ch tÝnh nµy ®¬n gi¶n v× kÕ to¸n chØ cÇn quy ®æi 

khèi l−îng s¶n phÈm dë dang cuèi kú mµ kh«ng cÇn 

xÐt ®Õn khèi l−îng s¶n phÈm dë dang ®Çu kú. Khèi 

l−îng s¶n phÈm dë dang ®Çu kú kh«ng cÇn tÝnh ®Õn 

thêi ®iÓm b¾t ®Çu cña nã vµ lu«n gi¶ ®Þnh nã ®−îc 

hoµn thµnh trong kú. Nh− vËy, s¶n l−îng t−¬ng ®−¬ng 
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tÝnh theo ph−¬ng ph¸p nµy ®· kh«ng ph©n ®Þnh ®−îc 

chÝnh x¸c kÕt qu¶ s¶n xuÊt cña tõng kú kinh doanh vµ 

do ®ã, gi¸ thµnh ®¬n vÞ tÝnh ra sÏ thiÕu chÝnh x¸c. 

b, Ph−¬ng ph¸p nhËp tr−íc xuÊt tr−íc 

Theo ph−¬ng ph¸p nµy, s¶n l−îng t−¬ng ®−¬ng ph¶n 

¸nh kÕt qu¶ s¶n xuÊt ®¹t ®−îc cña mét ph©n x−ëng 

®−îc tÝnh nh− sau: 

 

S¶n l−îng  

t−¬ng 

®−¬ng 

 

= 

Khèi l−îng ®Ó 

hoµn tÊt s¶n 

phÈm dë dang 

®Çu kú 

 

+

Khèi l−îng s¶n 

phÈm b¾t ®Çu s¶n 

xuÊt vµ hoµn 

thµnh trong kú 

 

+ 

Khèi l−îng 

t−¬ng ®−¬ng cña 

s¶n phÈm dë 

dang cuèi kú 

 

Khèi l−îng ®Ó 

hoµn tÊt s¶n 

phÈm dë dang 

®Çu kú 

 

=

Khèi l−îng 

s¶n phÈm dë 

dang  

®Çu kú 

 

x

(100% - tû lÖ 

hoµn thµnh 

cña s¶n phÈm 

dë dang ®Çu 

kú) 

 

Khèi l−îng s¶n phÈm 

b¾t ®Çu s¶n xuÊt vµ 

hoµn thµnh trong kú 

 

=

Khèi l−îng 

s¶n phÈm 

 

-

Khèi l−îng 

s¶n phÈm dë 
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hoµn thµnh 

trong kú 

dang  

®Çu kú 

 

 

C¸ch tÝnh nµy hîp lý h¬n, ph¶n ¸nh chÝnh x¸c kÕt 

qu¶ s¶n xuÊt trong kú – bëi v× trong s¶n l−îng t−¬ng 

®−¬ng kú nµy hoµn toµn kh«ng cã kÕt qu¶ cña kú 

tr−íc. Tuy nhiªn, viÖc tÝnh to¸n cã phÇn phøc t¹p h¬n. 

Sau ®©y lµ vÝ dô vÒ hai ph−¬ng ph¸p s¶n l−îng −íc 

tÝnh t−¬ng ®−¬ng: 

Doanh nghiÖp s¶n xuÊt mét lo¹i s¶n phÈm A. S¶n 

phÈm A tr¶i qua 2 c«ng ®o¹n chÕ biÕn. Cã sè liÖu vÒ 

kÕt qu¶ s¶n xuÊt trong th¸ng 5 cña c«ng ®o¹n 1 nh− 

sau: 

Tû lÖ hoµn thµnh ChØ tiªu vµ c¸ch tÝnh Sè 

l−îng 

( c¸i)

NVLT

T 

NCT

T 

SXC

S¶n phÈm dë dang ®Çu 

th¸ng 5 

5.000 80% 40% 40%
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Khèi l−îng s¶n phÈm ®−a 

vµo s¶n xuÊt trong th¸ng 5 
45.00

0 

   

Khèi l−îng s¶n phÈm hoµn 

thµnh vµo cuèi th¸ng 5 
46.00

0 

   

S¶n phÈm dë dang cuèi 

th¸ng 

4.000 70% 50% 50%

X¸c ®Þnh s¶n l−îng t−¬ng ®−¬ng th¸ng 5 cña doanh 

nghiÖp theo ph−¬ng ph¸p trung b×nh träng nh− sau: 

S¶n l−îng t−¬ng 

®−¬ng 
ChØ tiªu vµ c¸ch tÝnh Sè 

l−îng 

( c¸i) NVLT

T 

NCT

T 

SXC

Khèi l−îng s¶n phÈm hoµn 

thµnh trong th¸ng 5 
46.00

0 

46.000 46.00

0 

46.00

0 

Khèi l−îng t−¬ng ®−¬ng 

cña s¶n phÈm dë dang cuèi 

th¸ng 

NVLTT: 4.000 x 70% 

NCTT: 4.000 x 50% 

4.000  

 

2.800 

 

 

 

2.000

 

 

 

 

2.000
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SXC: 4.000 x 50% 

Tæng céng  48.800 48.00

0 

48.00

0 

X¸c ®Þnh s¶n l−îng t−¬ng ®−¬ng th¸ng 5 cña doanh 

nghiÖp theo ph−¬ng ph¸p nhËp tr−íc xuÊt tr−íc: 

S¶n l−îng t−¬ng 

®−¬ng 
ChØ tiªu vµ c¸ch tÝnh Sè 

l−îng 

( c¸i) NVLT

T 

NCT

T 

SXC

Khèi l−îng ®Ó hoµn tÊt s¶n 

phÈm dë dang ®Çu th¸ng: 

NVLTT: 5.000 x (100% - 

80%) 

NCTT: 5.000 x (100% - 

40%) 

SXC: 5.000 x ( 100% - 

40%) 

5.000  

 

1.000 

 

 

 

3.000

 

 

 

 

3.000

Khèi l−îng s¶n phÈm b¾t 

®Çu s¶n xuÊt vµ hoµn thµnh 
41.00

0 

41.000 41.00

0 

41.00

0 
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trong kú 

Khèi l−îng t−¬ng ®−¬ng 

cña s¶n phÈm dë dang cuèi 

th¸ng 

NVLTT: 4.000 x 70% 

NCTT: 4.000 x 50% 

SXC: 4.000 x 50% 

4.000  

 

2.800 

 

 

 

2.000

 

 

 

 

2.000

Tæng céng  44.800 46.00

0 

46.00

0 

 

3.2.4. X¸c ®Þnh gi¸ thµnh ®¬n vÞ 

Theo ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh chi phÝ theo qu¸ tr×nh 

s¶n xuÊt th× chi phÝ s¶n xuÊt ®−îc tËp hîp theo tõng 

ph©n x−ëng, nªn gi¸ thµnh ®¬n vÞ còng ®−îc tËp hîp 

theo tõng ph©n x−ëng. T¹i ph©n x−ëng cuèi cïng, kÕ 

to¸n x¸c ®Þnh gi¸ thµnh ®¬n vÞ thµnh phÈm cña doanh 

nghiÖp, cßn t¹i c¸c ph©n x−ëng kh¸c lµ gi¸ thµnh ®¬n 

vÞ cña mét b¸n thµnh phÈm hoµn thµnh cña ph©n 

x−ëng. 
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Tuú theo ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh s¶n l−îng t−¬ng 

®−¬ng mµ c¸ch tÝnh tæng chi phÝ vµ gi¸ thµnh ®¬n vÞ sÏ 

kh¸c nhau. 

Theo ph−¬ng ph¸p trung b×nh träng: 

Chi phÝ s¶n 

phÈm dë dang 

®Çu kú 

+
Chi phÝ s¶n 

xuÊt  

ph¸t sinh trong 

kú 

 

Gi¸ thµnh ®¬n vÞ 

 

=

S¶n l−¬ng t−¬ng ®−¬ng theo PP 

trung b×nh träng 

 

Theo ph−¬ng ph¸p nhËp tr−íc xuÊt tr−íc ( FIFO: 

Chi phÝ s¶n xuÊt ph¸t sinh trong 

kú 
Gi¸ thµnh ®¬n vÞ =

S¶n l−¬ng t−¬ng ®−¬ng theo 

ph−¬ng ph¸p FIFO 

Trong c¶ 2 c¸ch tÝnh nãi trªn, gi¸ thµnh ®¬n vÞ ®Òu 

®−îc x¸c ®Þnh theo tõng kho¶n môc chi phÝ: nguyªn 

vËt liÖu trùc tiÕp, nh©n c«ng trùc tiÕp vµ chi phÝ s¶n 
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xuÊt chung. Tæng céng chi phÝ theo 3 kho¶n môc l¹i, 

ta sÏ cã chØ tiªu “ Gi¸ thµnh ®¬n vÞ” cña ph©n x−ëng.  

3.2.5. B¸o c¸o s¶n xuÊt 

Theo ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh chi phÝ theo qu¸ tr×nh 

s¶n xuÊt: viÖc tËp hîp chi phÝ, x¸c ®Þnh s¶n l−îng 

t−¬ng ®−¬ng vµ tÝnh gi¸ thµnh ®¬n vÞ ®Òu ®−îc thùc 

hiÖn trªn mét chøng tõ kÕ to¸n ®ã lµ “ B¸o c¸o s¶n 

xuÊt”. B¸o c¸o s¶n xuÊt cã vai trß nh− mét phiÕu tÝnh 

gi¸ thµnh, cã ý nghÜa quan träng trong viÖc kiÓm so¸t 

chi phÝ vµ ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ ho¹t ®éng cña tõng ph©n 

x−ëng. 

Néi dung cña B¸o c¸o s¶n xuÊt th−êng cã 3 phÇn: 

PhÇn I. Kª khai khèi l−îng vµ x¸c ®Þnh s¶n l−îng 

t−¬ng ®−¬ng. 

PhÇn II. Tæng hîp chi phÝ vµ x¸c ®Þnh gi¸ thµnh ®¬n 

vÞ. 

PhÇn III. C©n ®èi chi phÝ. 

V× s¶n l−îng t−¬ng ®−¬ng cã thÓ ®−îc x¸c ®Þnh b»ng 

2 ph−¬ng ph¸p kh¸c nhau nªn “ B¸o c¸o s¶n xuÊt” 

còng ®−îc lËp theo 2 ph−¬ng ph¸p ®ã. Tuy nhiªn, dï lµ 
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lËp b¸o c¸o theo ph−¬ng ph¸p nµo th× néi dung cña “ 

B¸o c¸o s¶n xuÊt” còng ph¶n ¸nh nh÷ng vÊn ®Ò c¬ b¶n 

sau: 

PhÇn kª khai khèi l−îng vµ x¸c ®Þnh s¶n l−îng t−¬ng 

®−¬ng: 

PhÇn nµy x¸c ®Þnh khèi l−îng vËt chÊt ®i qua ph©n 

x−ëng trong kú vµ t¹o ®iÒu kiÖn cho ng−êi qu¶n lý 

thÊy ®−îc møc hoµn thµnh cña bÊt cø khèi l−îng s¶n 

phÈm nµo ®ang trong qu¸ tr×nh chÕ biÕn. 

Khèi l−îng s¶n phÈm ë phÇn nµy tho¶ m·n c©n ®èi 

sau: 
Khèi l−îng s¶n 

phÈm dë dang 

®Çu kú 

 

+ 

Khèi l−îng s¶n 

phÈm ®−a vµo s¶n 

xuÊt trong kú 

 

=

Khèi l−îng 

s¶n phÈm hoµn 

thµnh trong kú

 

+ 

Khèi l−îng 

s¶n phÈm dë 

dang cuèi kú

 

Khèi l−îng s¶n phÈm chuyÓn ®Õn 

 

Khèi l−îng s¶n phÈm chuyÓn ®i 

PhÇn tæng hîp chi phÝ vµ x¸c ®Þnh gi¸ thµnh ®¬n vÞ: 

PhÇn nµy nh»m môc ®Ých tËp hîp tÊt c¶ c¸c chi phÝ 

s¶n xuÊt cña ph©n x−ëng. Trªn c¬ së tæng sè chi phÝ 

s¶n xuÊt vµ s¶n l−îng t−¬ng ®−¬ng cña ph©n x−ëng sÏ 

tÝnh ®−îc gi¸ thµnh ®¬n vÞ s¶n phÈm cña ph©n x−ëng 

theo tõng kho¶n môc. Gi¸ thµnh ®¬n vÞ nµy sÏ ®−îc 
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dïng ®Ó x¸c ®Þnh gi¸ trÞ cña c¸c s¶n phÈm chuyÓn sang 

ph©n x−ëng kÕ tiÕp vµ x¸c ®Þnh gi¸ trÞ cho s¶n phÈm 

dë dang cuèi kú cña ph©n x−ëng.  

PhÇn c©n ®èi chi phÝ: 

PhÇn nµy nh»m môc ®Ých kiÓm tra ph−¬ng tr×nh c©n 

®èi chi phÝ dùa trªn néi dung cña tµi kho¶n “ Chi phÝ 

s¶n xuÊt dë dang”. Ph−¬ng tr×nh c©n ®èi nµy lµ: 
Chi phÝ s¶n 

phÈm dë dang 

®Çu kú 

 

+ 

Chi phÝ s¶n  

xuÊt ph¸t sinh 

trong kú 

 

=

Chi phÝ chuyÓn 

®Õn ph©n 

x−ëng sau 

 

+ 

Chi phÝ s¶n 

phÈm dë 

dang cuèi kú

 

Chi phÝ s¶n phÈm chuyÓn ®Õn 

 

Chi phÝ s¶n phÈm chuyÓn ®i 

 

3.2.6. VÝ dô minh häa 

C«ng ty Th¨ng Long s¶n xuÊt s¶n phÈm A. S¶n phÈm 

A ph¶i tr¶i qua qu¸ tr×nh chÕ biÕn t¹i 2 ph©n x−ëng. 

Toµn bé nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp ®−îc d−a vµo ngay tõ 

®Çu qu¸ tr×nh s¶n xuÊt ( t¹i ph©n x−ëng 1), cßn c¸c chi 

phÝ chÕ biÕn kh¸c ®−îc chi ra theo tiÕn ®é s¶n xuÊt.  

Cã tµi liÖu ë ph©n x−ëng 1 trong th¸ng 5 nh− sau: 

ChØ tiªu Tæng NVL NCT SXC
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sè TT T 

Khèi l−îng s¶n phÈm dë dang 

®Çu th¸ng 

100    

Møc ®é hoµn thµnh cña SPDD 

®Çu th¸ng 

 100

% 

40% 40%

Chi phÝ s¶n phÈm dë dang ®Çu 

th¸ng (1000®) 

200.0

00 

110.0

00 

60.00

0 

30.00

0 

Khèi l−îng SP ®−a vµo s¶n xuÊt 

trong th¸ng 

900    

Chi phÝ s¶n xuÊt trong th¸ng ( 

1000®) 

960.0

00 

600.0

00 

210.0

00 

150.0

00 

KÕt qu¶ s¶n xuÊt cuèi th¸ng 5 cña ph©n x−ëng 1 nh− 

sau: 

- S¶n phÈm hoµn thµnh cuèi th¸ng: 800 - ®−îc 

chuyÓn sang cho ph©n x−ëng 2 ®Ó chÕ biÕn tiÕp. 

- S¶n phÈm dë dang cuèi th¸ng: 200, møc ®é hoµn 

thµnh 50%. 

“B¸o c¸o s¶n xuÊt th¸ng 5” cña ph©n x−ëng 1 ®−îc 

lËp theo 2 ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh s¶n l−îng t−¬ng 

®−¬ng nh− sau: ( B¶ng trang bªn) 
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PhÇn gi¶i thÝch cho “B¸o c¸o s¶n xuÊt th¸ng 5” cña 

ph©n x−ëng 1 lËp theo  ph−¬ng ph¸p trung b×nh träng: 

PhÇn A: Khèi l−îng s¶n phÈm dë dang cuèi th¸ng: 

Chi phÝ NVLTT ®−îc tÝnh c¶ theo tû lÖ 100% ( tøc lµ 

200 s¶n phÈm ), cßn chi phÝ chÕ biÕn ®−îc quy ®æi 

theo møc ®é hoµn thµnh cña s¶n phÈm dë dang cuèi 

th¸ng lµ 50%. 

PhÇn B: Gi¸ thµnh ®¬n vÞ 1.210 ®−îc tÝnh trªn c¬ së 

tæng céng chi phÝ theo tõng kho¶n môc:  - Chi phÝ 

nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp: 710 

- Chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp: 

 300 

- Chi phÝ s¶n xuÊt chung:  

 200 

 

B¸o c¸o s¶n xuÊt- th¸ng 5 

( Theo ph−¬ng ph¸p trung b×nh träng) 

S¶n l−îng t−¬ng 
®−¬ng 

ChØ tiªu vµ c¸ch tÝnh Tæng 
sè 

NVL
TT 

NCT
T 

SXC
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A/ PhÇn kª khai khèi l−îng vµ 
x¸c ®Þnh  

s¶n l−îng t−¬ng ®−¬ng: 

1, Khèi l−îng chuyÓn ®Õn: 

- Khèi l−îng s¶n phÈm dë 
dang ®Çu th¸ng 

- Khèi l−îng SP ®−a vµo SX 
trong th¸ng 

2, Khèi l−îng chuyÓn ®i: 

- Khèi l−îng SP hoµn thµnh vµ 
chuyÓn ®i 

- Khèi l−îng s¶n phÈm dë 
dang cuèi th¸ng 

 

 

1.000 

100 

900 

1.000 

800 

200 

 

 

 

 

 

1.000 

800 

200 

 

 

 

 

 

900 

800 

100 

 

 

 

 

 

900 

800 

100

B/ Tæng hîp CP vµ x/ ®Þnh gi¸ 
thµnh ®¬n vÞ: 

- Chi phÝ s¶n phÈm dë dang 
®Çu th¸ng 

- Chi phÝ s¶n xuÊt ph¸t sinh 
trong th¸ng 

                Céng chi phÝ (a) 

- S¶n l−îng t−¬ng ®−¬ng (b) 

- Gi¸ thµnh ®¬n vÞ ( a/ b) 

200.00
0

960.00
0

1.160.0
00

1.210

 

110.0
00 

600.0
00 

710.0
00 

1.000 

710 

60.00
0

210.0
00

270.0
00

900

300

30.00
0

150.0
00

180.0
00

900

200

C/ C©n ®èi chi phÝ: 

1, Chi phÝ chuyÓn ®Õn: 

- Chi phÝ s¶n phÈm dë dang 

1.160.0
00

 

710.0
00 

270.0
00

180.0
00
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®Çu th¸ng 

- Chi phÝ s¶n xuÊt ph¸t sinh 
trong th¸ng 

2, Chi phÝ chuyÓn ®i: 

- CP cña b¸n TP h/ thµnh 
chuyÓn cho PX 2 

- Chi phÝ s¶n phÈm dë dang 
cuèi th¸ng 

200.00
0

960.00
0

1.160.0
00

968.00
0

192.00
0

110.0
00 

600.0
00 

710.0
00 

568.0
00 

142.0
00 

60.00
0

210.0
00

270.0
00

240.0
00

30.00
0

30.00
0

150.0
00

180.0
00

160.0
00

20.00
0

 

PhÇn C: Chi phÝ cña b¸n thµnh phÈm hoµn thµnh 

chuyÓn cho ph©n x−ëng 2 ®−îc tÝnh nh− sau: 

- Chi phÝ nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp: 800 sp x 710 = 

568.000 

- Chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp:  800 sp x 300 = 

240.000 

- Chi phÝ s¶n xuÊt chung:   800 sp x 200 = 

160.000 

VËy tæng sè chi phÝ ®· chuyÓn sang cho ph©n x−ëng 2 

lµ: 968.000 
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Chi phÝ s¶n phÈm dë dang cuèi th¸ng ®−îc x¸c ®Þnh 

nh− sau: 

- Chi phÝ nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp: 200 sp x 710 = 

142.000 

- Chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp:  200 sp x 300 = 

30.000 

- Chi phÝ s¶n xuÊt chung:   200 sp x 200 = 

20.000 

VËy tæng chi phÝ s¶n phÈm dë dang cuèi th¸ng t¹i 

ph©n x−ëng 1 lµ: 192.000 

PhÇn gi¶i thÝch cho “B¸o c¸o s¶n xuÊt th¸ng 5” cña 

ph©n x−ëng 1 lËp theo  ph−¬ng ph¸p nhËp tr−íc xuÊt 

tr−íc:         

PhÇn A:  

Khèi l−îng s¶n 

phÈm ®−a vµo s¶n 

xuÊt vµ hoµn 

thµnh trong kú 

 

=

Khèi l−îng 

s¶n phÈm ®· 

hoµn thµnh 

trong kú 

 

-

Khèi l−îng 

s¶n phÈm dë 

dang  

®Çu kú 

700 s¶n phÈm  = 800 s¶n phÈm - 100 s¶n phÈm
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Khèi l−îng ®Ó hoµn tÊt s¶n phÈm dë dang ®Çu th¸ng 

®−îc x¸c ®Þnh nh− sau: 

- Chi phÝ nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp: 100 x ( 100% - 

100%) = 0 

- Chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp:  100 x ( 100% - 

40%) = 60 

- Chi phÝ s¶n xuÊt chung:   100 x ( 100% - 

40%) = 60 

Khèi l−îng t−¬ng ®−¬ng cña s¶n phÈm dë dang cuèi 

th¸ng ®−îc x¸c ®Þnh nh− sau: 

- Chi phÝ nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp: 200 x 100% = 200 

- Chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp:  200 x 50% = 100 

- Chi phÝ s¶n xuÊt chung:   200 x 50% = 100 

PhÇn B:  

C«ng thøc tÝnh gi¸ thµnh ®¬n vÞ ®· giíi thiÖu ë môc 

3.2.4.  

Gi¸ thµnh ®¬n vÞ 1.085 ®−îc tÝnh trªn c¬ së tæng céng 

chi phÝ tÝnh cho tõng ®¬n vÞ b¸n thµnh phÈm theo 3 

kho¶n môc:  677 + 244 + 174 =1085 

B¸o c¸o s¶n xuÊt- th¸ng 5 
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( Theo ph−¬ng ph¸p nhËp tr−íc xuÊt tr−íc) 

S¶n l−îng t−¬ng 
®−¬ng 

ChØ tiªu vµ c¸ch tÝnh Tæng 
sè 

NVL
TT 

NCT
T 

SXC

A/ PhÇn kª khai khèi l−îng vµ 
x¸c ®Þnh  

s¶n l−îng t−¬ng ®−¬ng: 

1, Khèi l−îng chuyÓn ®Õn: 

- Khèi l−îng s¶n phÈm dë 
dang ®Çu th¸ng 

- Khèi l−îng SP ®−a vµo SX 
trong th¸ng 

2, Khèi l−îng chuyÓn ®i: 

- Khèi l−îng ®Ó hoµn tÊt SPDD 
®Çu th¸ng 

- Khèi l−îng SP ®−a vµo SX vµ 
hoµn thµnh  

- Khèi l−îng t−¬ng ®−¬ng cña 
SPDD CK 

1.000

100

900

1.000

100

700

200

 

 

 

 

 

900 

00 

700 

200 

860

60

700

100

860

60

700

100

B/ Tæng hîp CP vµ x/ ®Þnh gi¸ 
thµnh ®¬n vÞ: 

- Chi phÝ s¶n xuÊt ph¸t sinh 
trong th¸ng (a) 

- S¶n l−îng t−¬ng ®−¬ng (b) 

960.00
0

1.085

 

600.0
00 

900 

667 

210.0
00

860

244

150.0
00

860

174
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- Gi¸ thµnh ®¬n vÞ ( a/ b) 

C/ C©n ®èi chi phÝ: 

1, Chi phÝ chuyÓn ®Õn: (a + b) 

- Chi phÝ s¶n phÈm dë dang 
®Çu th¸ng (a) 

- Chi phÝ s¶n xuÊt ph¸t sinh 
trong th¸ng (b) 

2, Chi phÝ chuyÓn ®i: (d + e) 

- Chi phÝ s¶n phÈm dë dang 
®Çu th¸ng (a) 

- Chi phÝ ®Ó hoµn tÊt SPDD 
®Çu th¸ng (b) 

- Chi phÝ cña SP ®−a vµo SX vµ 
h/ thµnh (c) 

- Chi phÝ chuyÓn ®Õn PX sau (d 
= a+b+c) 

- Chi phÝ s¶n phÈm dë dang 
cuèi th¸ng (e) 

1.160.0
00

200.00
0

960.00
0

1.160.0
00

200.00
0

25.080

759.50
0

984.58
0

175.20
0

 

710.0
00 

110.0
00 

600.0
00 

710.0
00 

110.0
00 

00 

466.9
00 

576.9
00 

133.4
00 

270.0
00

60.00
0

210.0
00

270.0
00

60.00
0

14.64
0

170.8
00

245.4
10

24.40
0

180.0
00

30.00
0

150.0
00

180.0
00

30.00
0

10.44
0

121.8
00

162.2
40

17.40
0

L−u ý: ChØ tiªu Gi¸ thµnh ®¬n vÞ kh«ng lÊy sè thËp 

ph©n theo nguyªn t¾c lµm trßn sè. Do ®ã, sè liÖu ë 

phÇn C sÏ bÞ ¶nh h−ëng ( sè gÇn ®óng). 

PhÇn C: 
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Chi phÝ ®Ó hoµn tÊt s¶n phÈm dë dang ®Çu th¸ng (b): 

- Chi phÝ nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp: 00 x 667 =       00 

- Chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp:  60 x 244 = 14.640 

- Chi phÝ s¶n xuÊt chung:   60 x 174 = 10.440 

Tæng céng: 25.080 

Chi phÝ cña s¶n phÈm ®−a vµo s¶n xuÊt vµ hoµn thµnh 

trong th¸ng (c): 

- Chi phÝ nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp: 700 x 667 = 

466.900 

- Chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp:  700 x 244 = 

170.800 

- Chi phÝ s¶n xuÊt chung:   700 x 174 = 

121.800 

Tæng céng: 759.500 

Chi phÝ s¶n phÈm dë dang cuèi th¸ng (e) 

- Chi phÝ nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp: 200 x 667 = 

133.400 

- Chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp:  100 x 244 = 

24.400 
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- Chi phÝ s¶n xuÊt chung:   100 x 174 = 

17.400 

Tæng céng: 175.200 

3.2.7. So s¸nh hai ph−¬ng ph¸p trung b×nh träng vµ 

nhËp tr−íc xuÊt tr−íc 

Tõ viÖc so s¸nh hai ph−¬ng ph¸p trung b×nh träng vµ 

ph−¬ng ph¸p nhËp tr−íc xuÊt tr−íc cã thÓ rót ra mÊy 

kÕt luËn sau ®©y: 

1, NÕu gi¸ c¶ ®Çu vµo ( vËt liÖu, nh©n c«ng…) cã sù 

biÕn ®éng th× kÕt qu¶ tÝnh gi¸ thµnh theo 2 ph−¬ng 

ph¸p sÏ kh¸c nhau. 

2, TÝnh gi¸ thµnh theo ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh s¶n 

l−îng t−¬ng ®−¬ng FIFO sÏ cho kÕt qu¶ chÝnh x¸c 

h¬n, v× gi¸ thµnh cña s¶n phÈm s¶n xuÊt trong kú chØ 

tÝnh theo chi phÝ s¶n xuÊt trong kú – chi phÝ s¶n xuÊt 

cña kú tr−íc kh«ng tÝnh vµo chi phÝ cña kú nµy. Tuy 

nhiªn tÝnh to¸n phøc t¹p h¬n. 

3, Theo ph−¬ng ph¸p trung b×nh träng: tÝnh to¸n ®¬n 

gi¶n nh−ng gi¸ thµnh tÝnh ra thiÕu chÝnh x¸c - v× ®· 

tÝnh c¶ chi phÝ cña kú tr−íc vµo gi¸ thµnh cña kú nµy. 
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Nh−ng nÕu t×nh h×nh s¶n xuÊt vµ thÞ tr−êng æn ®Þnh th× 

tÝnh gi¸ thµnh theo ph−¬ng ph¸p nµy sÏ hiÖu qu¶ h¬n ( 

v× chªnh lÖch kh«ng ®¸ng kÓ mµ l¹i tÝnh to¸n ®¬n 

gi¶n). 

Ph−¬ng ph¸p trung b×nh 

träng 

Ph−¬ng ph¸p nhËp tr−íc xuÊt 

tr−íc 

A/ PhÇn kª khai khèi l−îng 

vµ x¸c ®Þnh s¶n l−îng t−¬ng 

®−¬ng: 

S¶n l−îng t−¬ng ®−¬ng gåm: 

- Khèi l−îng s¶n phÈm hoµn 

thµnh trong kú ( kh«ng xÐt 

®Õn thêi ®iÓm b¾t ®Çu ®−a 

vµo s¶n xuÊt) 

- Khèi l−îng s¶n phÈm dë 

dang cuèi kú 

B/ PhÇn tæng hîp chi phÝ vµ 

x¸c ®Þnh gi¸ thµnh ®¬n vÞ: 

Tæng chi phÝ s¶n xuÊt bao 

gåm c¶ chi phÝ s¶n phÈm dë 

A/ PhÇn kª khai khèi l−îng vµ 

x¸c ®Þnh s¶n l−îng t−¬ng 

®−¬ng: 

S¶n l−îng t−¬ng ®−¬ng gåm:  

- Khèi l−îng hoµn tÊt SP dë 

dang ®Çu kú. 

- Khèi l−îng s¶n phÈm ®−a vµo 

s¶n xuÊt vµ  hoµn thµnh trong 

kú  

- Khèi l−îng s¶n phÈm dë dang 

cuèi kú 

B/ PhÇn tæng hîp chi phÝ vµ x¸c 

®Þnh gi¸ thµnh ®¬n vÞ: 

Tæng chi phÝ s¶n xuÊt chØ bao 
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dang ®Çu kú vµ chi phÝ ph¸t 

sinh trong kú. 

C/ PhÇn c©n ®èi chi phÝ: 

TÊt c¶ chi phÝ chuyÓn cho 

ph©n x−ëng sau ®Òu ®−îc 

®¸nh gi¸ gi¸ trÞ nh− nhau – 

tøc lµ kh«ng ph©n biÖt 

nguån gèc vµ tÝnh theo cïng 

mét gi¸ thµnh ®¬n vÞ. 

chi phÝ ph¸t sinh trong kú ( 

kh«ng bao gåm chi phÝ s¶n 

phÈm dë dang ®Çu kú). 

C/ PhÇn c©n ®èi chi phÝ: 

Chi phÝ chuyÓn cho ph©n x−ëng 

sau ®−îc x¸c ®Þnh theo 2 

nguån: 

- Tõ s¶n phÈm dë dang ®Çu kú 

- Tõ s¶n phÈm ®−a vµo s¶n xuÊt 

vµ hoµn thµnh trong kú. 

 

 

 

 

 

3.3. Tãm t¾t ch−¬ng 

X¸c ®Þnh chi phÝ vµ tÝnh gi¸ thµnh lµ mét qu¸ tr×nh 

phøc t¹p nh−ng v« cïng quan träng bëi nã kh«ng chØ 
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¶nh h−ëng ®Õn ®é chÝnh x¸c cña chØ tiªu gi¸ thµnh s¶n 

phÈm, mµ nã cßn ¶nh h−ëng trùc tiÕp ®Õn mét sè chØ 

tiªu cña c¸c b¸o c¸o tµi chÝnh, nh−: chØ tiªu gi¸ vèn 

hµng b¸n vµ lîi nhuËn trªn B¸o c¸o kÕt qu¶ ho¹t ®éng 

kinh doanh, chØ tiªu hµng tån kho trªn B¶ng c©n ®èi kÕ 

to¸n...  

Tuú theo ®Æc ®iÓm cña s¶n phÈm vµ tÝnh chÊt cña 

qu¸ tr×nh s¶n xuÊt mµ kÕ to¸n viªn qu¶n trÞ cã thÓ lùa 

chän vµ ¸p dông mét trong hai ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh 

chi phÝ lµ: 

- Ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh chi phÝ theo c«ng viÖc. 

- Ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh chi phÝ theo qu¸ tr×nh s¶n 

xuÊt.  

Ngoµi ra, víi ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh chi phÝ theo qu¸ 

tr×nh s¶n xuÊt th× kÕ to¸n viªn l¹i ph¶i lùa chän mét 

trong hai ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh s¶n l−îng t−¬ng 

®−¬ng lµ: 

- Ph−¬ng ph¸p trung b×nh träng 

- Ph−¬ng ph¸p nhËp tr−íc xuÊt tr−íc. 
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§Ó cã c¬ së lùa chän c¸c ph−¬ng ph¸p phï hîp víi 

doanh nghiÖp, yªu cÇu ®Æt ra ®èi víi ng−êi häc lµ ph¶i 

ph©n biÖt ®−îc sù kh¸c nhau vÒ néi dung vµ qu¸ tr×nh 

tÝnh to¸n theo tõng ph−¬ng ph¸p nãi trªn. 
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Ch−¬ng 4 

ph©n tÝch biÕn ®éng chi phÝ s¶n xuÊt 
 

Chi phÝ lµ mét trong nh÷ng vÊn ®Ò ®−îc c¸c nhµ qu¶n trÞ quan t©m ®Æc biÖt. 

®Ó ®¹t ®−îc môc tiªu lîi nhuËn ngµy cµng cao, doanh nghiÖp ph¶i quan t©m 

®ång thêi ®Õn 2 vÊn ®Ò: Doanh thu vµ Chi phÝ.  

§Ó t¨ng doanh thu, doanh nghiÖp ph¶i: 

- T¨ng sè l−îng s¶n phÈm b¸n ra 

- T¨ng ®¬n gi¸ b¸n b×nh qu©n 

C¶ 2 vÊn ®Ò nãi trªn ®Òu phô thuéc rÊt nhiÒu vµo c¸c yÕu tè kh¸ch quan, 

nh−: quan hÖ cung - cÇu, mÆt b»ng gi¸ c¶, t×nh h×nh c¹nh tranh... Ngoµi nh÷ng 

cè g»ng nµy th× c¸c nhµ qu¶n lý th−êng tËp trung vµo vÊn ®Ò g¶m thÊp chi phÝ 

v× nã mang tÝnh chñ quan nhiÒu h¬n. 

Néi dung chñ yÕu cña ch−¬ng nµy lµ nghiªn cøu viÖc kiÓm tra, ®¸nh gi¸ 

t×nh h×nh qu¶n lý sö dông c¸c lo¹i chi phÝ trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh, 

dùa vµo c¸ch ph©n lo¹i c¬ b¶n sau: 

Chi phÝ nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp 

Chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp 

 

Chi phÝ s¶n xuÊt 

Chi phÝ s¶n xuÊt chung 

Chi phÝ b¸n hµng 

 

Chi phÝ cña  

doanh nghiÖp 
Chi phÝ ngoµi s¶n xuÊt 

Chi phÝ qu¶n lý doanh nghiÖp 

 Muèn kiÓm tra, ®¸nh gi¸ chi phÝ th× ph¶i nghiªn cøu c¸ch thøc ph©n tÝch 

sù biÕn ®éng cña c¸c lo¹i chi phÝ nãi trªn - ®Æc biÖt lµ sù biÕn ®éng cña chi phÝ 

s¶n xuÊt.  

4.1. Kh¸i niÖm, ph©n lo¹i vµ t¸c dông cña chi phÝ tiªu chuÈn 

4.1.1. Kh¸i niÖm vµ ph©n lo¹i chi phÝ tiªu chuÈn 
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Tiªu chuÈn lµ c¸c ®Þnh møc hoÆc møc dù kiÕn. Nh− vËy cã thÓ hiÓu: Chi phÝ 

tiªu chuÈn ( hay cßn gäi lµ chi phÝ ®Þnh møc) lµ chi phÝ dù tÝnh ®Ó s¶n xuÊt 

mét s¶n phÈm hay thùc hiÖn mét dÞch vô cho kh¸ch hµng. 

§Þnh møc chi phÝ lµ viÖc x©y dùng mét thang ®iÓm ®Ó ®o l−êng viÖc thùc 

hiÖn chi phÝ trong thùc tÕ s¶n xuÊt kinh doanh.  

§Þnh møc chi phÝ ®−îc c¸c nhµ qu¶n lý x©y dùng cho c¸c kho¶n môc cÊu 

t¹o nªn gi¸ thµnh s¶n phÈm. §Þnh møc ®−îc x©y dùng theo 2 tiªu thøc c¬ b¶n: 

- L−îng ®Þnh møc ( hay ®Þnh l−îng) / Quantity Standards: cho thÊy cã bao 

nhiªu sè l−îng cña c¸c lo¹i chi phÝ ®−îc sö dông, nh−: sè l−îng nguyªn 

vËt liÖu tiªu hao; sè giê c«ng lao ®éng trùc tiÕp ®−îc sö dông ®Ó chÕ t¹o 

ra mét ®¬n vÞ s¶n phÈm... 

- Gi¸ ®Þnh møc ( hay ®Þnh gi¸) / Cost Standards: cho thÊy ®¬n gi¸ cña c¸c 

kho¶n môc chi phÝ ®−îc sö dông lµ bao nhiªu, nh−: ®¬n gi¸ mét ®¬n vÞ 

nguyªn liÖu; ®¬n gi¸ b×nh qu©n mét giê c«ng lao ®éng... 

§Þnh møc chi phÝ ®−îc x©y dùng cô thÓ cho tõng lo¹i s¶n phÈm s¶n xuÊt ra 

trong kú. §Þnh møc cã xu h−íng chia thµnh 2 lo¹i: §Þnh møc lý t−ëng vµ ®Þnh 

møc thùc tÕ. 

§Þnh møc lý t−ëng / Ideal Standards: lµ nh÷ng ®Þnh møc ®−îc x©y dùng 

trong nh÷ng ®iÒu kiÖn gi¶ ®Þnh tèi −u ( c«ng nh©n tr×nh ®é cao, cè g¾ng tèi ®a 

trong suèt thêi gian lµm viÖc; m¸y mãc kh«ng háng...). §Þnh møc nµy ®−îc 

coi lµ chØ tiªu ®Ó phÊn ®Êu ®¹t ®−îc. VÝ dô: phÊn ®Êu ®¹t møc c«ng suÊt thiÕt 

kÕ. 

§Þnh møc thùc tÕ / Practical Standards: lµ nh÷ng ®Þnh møc cao nh−ng cã 

thÓ ®¹t ®−îc trong thùc tÕ s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp. Lo¹i ®Þnh 

møc nµy chØ ®ßi hái c«ng nh©n cã tr×nh ®é trung b×nh nh−ng cã sù cè g¾ng 

cao, ®Þnh møc cho phÐp thêi gian nghØ hîp lý cña c«ng nh©n vµ tiÕt bÞ... Lo¹i 

®Þnh møc nµy lµ dù kiÕn cña nhµ qu¶n lý, do ®ã nhµ qu¶n lý sö dông ®Þnh møc 

nµy ®Ó kiÓm tra t×nh h×nh thùc tÕ, xem thùc tÕ sai lÖch so víi c¸c dù kiÕn nh− 
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thÕ nµo. Ngoµi ra ®Þnh møc nµy cßn lµ c¬ së ®Ó lËp c¸c lo¹i dù to¸n, nh−: dù 

to¸n tiÒn, dù to¸n tån kho nguyªn liÖu... 

Nh÷ng ®Þnh møc cã liªn quan ®−îc lËp cho tõng lo¹i s¶n phÈm vµ ®−îc tËp 

hîp trªn thÎ ®Þnh møc chi phÝ s¶n xuÊt. Sau ®©y lµ mét vÝ dô: 

B¶ng 1. ThÎ ®Þnh møc chi phÝ s¶n xuÊt s¶n phÈm A 

Kho¶n môc chi phÝ §Þnh l−îng §Þnh gi¸ Chi phÝ ®Þnh møc

1. Chi phÝ nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp 3kg/ SP 4.000®/ kg 12.000®/ SP 

2. Chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp 2,5h/ SP 14.000®/ h 35.000®/ SP 

3. Chi phÝ s¶n xuÊt chung 2,5h/ SP 3.000®/ h 7.500®/ SP 

Céng chi phÝ ®Þnh møc 1 SP 'A' ( Z ®¬n vÞ kÕ ho¹ch cña SP 'A') 54.500®/ SP 

TÊt c¶ c¸c lo¹i chi phÝ ph¸t sinh trªn thùc tÕ ®Òu ®−îc so s¸nh víi ®Þnh 

møc ®Ó ph©n tÝch, ®¸nh gi¸ t×nh h×nh sö dông chi phÝ. Dùa vµo ®Þnh møc chi 

phÝ cho 1 SP, dùa vµo sè s¶n phÈm s¶n xuÊt theo kÕ ho¹ch, c¸c nhµ qu¶n lý sÏ 

x¸c ®Þnh ®−îc tæng sè chi phÝ s¶n xuÊt theo kÕ ho¹ch cña doanh nghiÖp. 

4.1.2. T¸c dông cña hÖ thèng chi phÝ tiªu chuÈn 

a, HÖ thèng chi phÝ tiªu chuÈn lµ c¬ së ®Ó doanh nghiÖp lËp dù to¸n ho¹t 

®éng. 

Muèn lËp dù to¸n chi phÝ nguyªn vËt liÖu th× ph¶i cã ®Þnh møc nguyªn vËt 

liÖu; muèn lËp dù to¸n chi phÝ nh©n c«ng th× ph¶i cã ®Þnh møc sè giê c«ng… 

B¶ng tæng hîp c¸c ®Þnh møc tiªu chuÈn lµ c¬ së rÊt quan träng cña viÖc lËp 

c¸c dù to¸n cho ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh. 

b, ViÖc x©y dùng hÖ thèng chi phÝ tiªu chuÈn sÏ gióp cho c¸c nhµ qu¶n lý 

kiÓm so¸t ®−îc ho¹t ®éng kinh doanh cña doanh nghiÖp, v× chi phÝ tiªu chuÈn 

lµ c¬ së ®Ó ®¸nh gi¸ t×nh h×nh thùc hiÖn kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh. 

c, HÖ thèng ®Þnh møc chi phÝ sÏ gãp phÇn th«ng tin kÞp thêi cho c¸c nhµ 

qu¶n lý ra quyÕt ®Þnh hµng ngµy, nh−: ®Þnh gi¸ b¸n s¶n phÈm, chÊp nhËn hay 

tõ chèi mét ®¬n ®Æt hµng, ph©n tÝch kh¶ n¨ng sinh lêi… 
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d, HÖ thèng chi phÝ tiªu chuÈn sÏ g¾n liÒn tr¸ch nhiÖm cña c«ng nh©n víi 

viÖc chèng l·ng phÝ trong qu¸ tr×nh sö dông nguyªn vËt liÖu; tiÕt kiÖm ®iÖn, 

n−íc, x¨ng, dÇu… trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn c¸c nhiÖm vô s¶n xuÊt kinh 

doanh…     

4.2. X©y dùng c¸c ®Þnh møc chi phÝ s¶n xuÊt 

4.2.1. Nguyªn t¾c vµ ph−¬ng ph¸p x©y dùng c¸c ®Þnh møc tiªu chuÈn 

Cã thÓ nãi, qu¸ tr×nh x©y dùng ®Þnh møc tiªu chuÈn lµ mét c«ng viÖc mang 

tÝnh nghÖ thuËt h¬n lµ khoa häc. Nã kÕt hîp gi÷a suy nghÜ vµ tµi n¨ng chuyªn 

m«n cña tÊt c¶ nh÷ng ng−êi cã tr¸ch nhiÖm víi gi¸ c¶ vµ chÊt l−îng s¶n phÈm.  

Khi x©y dùng ®Þnh møc tiªu chuÈn, tr−íc hÕt ph¶i xem xÐt mét c¸ch 

nghiªm tóc toµn bé kÕt qu¶ ®· ®¹t ®−îc, trªn c¬ së ®ã, kÕt hîp víi nh÷ng thay 

®æi vÒ ®iÒu kiÖn kinh tÕ, vÒ ®Æc ®iÓm vµ mèi quan hÖ gi÷a cung vµ cÇu, vÒ kü 

thuËt… ®Ó ®iÒu chØnh vµ bæ sung cho phï hîp. 

VÒ ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh chi phÝ ®Þnh møc, cã thÓ sö dông mét trong c¸c 

ph−¬ng ph¸p sau ®©y: 

- Ph−¬ng ph¸p kü thuËt: ph−¬ng ph¸p nµy ®ßi hái sù kÕt hîp cña c¸c 

chuyªn gia kü thuËt ®Ó nghiªn cøu thêi gian thao t¸c c«ng viÖc – nh»m môc 

®Ých x¸c ®Þnh l−îng nguyªn vËt liÖu vµ lao ®éng hao phÝ cÇn thiÕt ®Ó s¶n xuÊt 

s¶n phÈm trong ®iÒu kiÖn vÒ c«ng nghÖ, kh¶ n¨ng qu¶n lý vµ nguån nh©n lùc 

hiÖn cã cña doanh nghiÖp. 

- Ph−¬ng ph¸p ph©n tÝch sè liÖu lÞch sö: víi ph−¬ng ph¸p nµy, nhµ qu¶n lý 

cÇn xem xÐt l¹i gi¸ thµnh ®¹t ®−îc ë nh÷ng kú tr−íc nh− thÕ nµo. Tuy nhiªn, 

còng cÇn ph¶i xem xÐt c¸c ®iÒu kiÖn s¶n xuÊt kinh doanh cña kú nµy cã g× 

thay ®æi vµ ph¶i xem xÐt c¸c chi phÝ ph¸t sinh ë kú tr−íc ®· phï hîp hay 

ch−a… NÕu kh«ng hîp lý, hîp lÖ th× ph¶i huû bá vµ x©y dùng l¹i ®Þnh møc. 

- Ph−¬ng ph¸p ®iÒu chØnh: ph−¬ng ph¸p nµy vÒ c¬ b¶n lµ t«n träng c¸c sè 

liÖu lÞch sö - trªn c¬ së cã sù ®iÒu chØnh cho phï hîp víi ®iÒu kiÖn ho¹t ®éng 

hiÖn t¹i vµ trong t−¬ng lai gÇn cña doanh nghiÖp. 
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4.2.2. §Þnh møc chi phÝ nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp 

a, VÒ mÆt l−îng nguyªn liÖu: L−îng nguyªn vËt liÖu cÇn thiÕt ®Ó s¶n xuÊt 

mét s¶n phÈm cã cho phÐp nh÷ng hao hôt b×nh th−êng. §Ó s¶n xuÊt mét s¶n 

phÈm th× ®Þnh møc tiªu hao nguyªn vËt liÖu lµ: 

- Nguyªn vËt liÖu cÇn thiÕt ®Ó s¶n xuÊt mét s¶n phÈm. 

- Hao hôt cho phÐp. 

- L−îng vËt liÖu tÝnh cho s¶n phÈm háng. 

b, VÒ mÆt gi¸ nguyªn vËt liÖu: Ph¶n ¸nh gi¸ cuèi cïng cña mét ®¬n vÞ 

nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp, sau khi ®· trõ ®i mäi kho¶n chiÕt khÊu th−¬ng m¹i, 

gi¶m gi¸ hµng b¸n.  

§Þnh møc vÒ gi¸ nguyªn vËt liÖu ®Ó s¶n xuÊt s¶n phÈm lµ: 

- Gi¸ mua nguyªn vËt liÖu (trõ ®i c¸c kho¶n chiÕt khÊu th−¬ng m¹i, gi¶m 

gi¸ hµng b¸n). 

- Chi phÝ thu mua nguyªn liÖu 

Nh− vËy ta cã: 

§Þnh møc chi phÝ NVL  =  §Þnh møc vÒ l−îng * §Þnh møc vÒ gi¸ 

4.2.3. §Þnh møc chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp 

a, §Þnh møc vÒ gi¸ mét ®¬n vÞ thêi gian lao ®éng trùc tiÕp: bao gåm kh«ng 

chØ møc l−¬ng c¨n b¶n mµ cßn gåm c¶ c¸c kho¶n phô cÊp l−¬ng, b¶o hiÓm x· 

héi, b¶o hiÓm y tÕ, kinh phÝ c«ng ®oµn cña lao ®éng trùc tiÕp. 

§Þnh møc gi¸ mét giê c«ng lao ®éng trùc tiÕp ë mét ph©n x−ëng nh− sau: 

- Møc l−¬ng c¨n b¶n mét giê 

- C¸c kho¶n trÝch theo l−¬ng theo quy ®Þnh 

b, §Þnh møc vÒ l−îng thêi gian cho phÐp ®Ó hoµn thµnh mét ®¬n vÞ s¶n 

phÈm: cã thÓ ®−îc x¸c ®Þnh b»ng hai ph−¬ng ph¸p: 

-   Ph−¬ng ph¸p kü thuËt: Theo ph−¬ng ph¸p nµy, ng−êi ta chia c«ng viÖc 

theo nhiÒu c«ng ®o¹n råi kÕt hîp víi b¶ng thêi gian tiªu chuÈn cña nh÷ng thao 

t¸c kü thuËt ®Ó x¸c ®Þnh thêi gian tiªu chuÈn cho tõng c«ng viÖc. 
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- Ph−¬ng ph¸p bÊm giê: ph−¬ng ph¸p nµy nh»m môc ®Ých x¸c ®Þnh ®−îc sè 

l−îng thêi gian tiªu chuÈn cho tõng thao t¸c cña c«ng nh©n trong ®iÒu kiÖn lao 

®éng thùc tÕ cña doanh nghiÖp. 

§Þnh møc thêi gian ®Ó s¶n xuÊt 1 s¶n phÈm ®−îc x¸c ®Þnh nh− sau: 

- Thêi gian cÇn thiÕt ®Ó s¶n xuÊt mét s¶n phÈm 

- Thêi gian nghØ ng¬i, lau chïi m¸y. 

-  Thêi gian cÇn thiÕt sö dông cho nhu cÇu c¸ nh©n 

- Thêi gian tÝnh cho mét s¶n phÈm háng 

Nh− vËy ta cã: 

 §Þnh møc chi phÝ NCTT  =  §Þnh møc vÒ l−îng * §Þnh møc vÒ gi¸ 

4.2.4. §Þnh møc chi phÝ s¶n xuÊt chung 

a, §Þnh møc biÕn phÝ s¶n xuÊt chung:  

§Þnh møc nµy còng ®−îc x©y dùng theo ®Þnh møc gi¸ vµ ®Þnh møc l−îng. 

§Þnh møc gi¸: ph¶n ¸nh biÕn phÝ cña ®¬n gi¸ chi phÝ s¶n xuÊt chung ph©n bæ.  

§Þnh møc l−îng: tuú thuéc vµo c¨n cø ph©n bæ ®−îc chän lµ c¨n cø nµo.  

VÝ dô: nhµ qu¶n trÞ chän sè giê lao ®éng trùc tiÕp lµm c¨n cø ph©n bæ chi 

phÝ s¶n xuÊt chung cho mét ®¬n vÞ s¶n phÈm.  

-  PhÇn biÕn phÝ trong ®¬n gi¸ s¶n xuÊt chung ph©n bæ lµ 1.200® 

- §Þnh møc vÒ l−îng thêi gian trùc tiÕp ®Ó s¶n xuÊt mét s¶n phÈm lµ 3,5 giê 

=> §Þnh møc phÇn biÕn phÝ s¶n xuÊt chung cña s¶n phÈm lµ: 

1.200® * 3,5 giê/ sp = 4.200®/ sp 

b, §Þnh møc ®Þnh phÝ s¶n xuÊt chung:  

§−îc x©y dùng t−¬ng tù nh− ë phÇn biÕn phÝ. Së dÜ cÇn t¸ch riªng hai lo¹i 

®Þnh møc nµy lµ nh»m gióp cho qu¸ tr×nh ph©n tÝch sù biÕn ®éng vÒ chi phÝ 

s¶n xuÊt chung. 

VÝ dô: PhÇn ®Þnh phÝ trong ®¬n gi¸ s¶n xuÊt chung ph©n bæ lµ 3.200®/ giê 

vµ c¨n cø chän ph©n bæ lµ sè giê lao ®éng trùc tiÕp víi 3,5 giê/ s¶n phÈm. 

Trªn c¬ së nµy th× phÇn ®Þnh phÝ s¶n xuÊt chung cña 1 s¶n phÈm lµ: 
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3.200®/ giê * 3,5 giê/ sp = 11.200®/ sp 

VËy ®¬n gi¸ ph©n bæ chi phÝ s¶n xuÊt chung: 

1.200®/ sp + 3.200®/ giê = 4.400® 

Chi phÝ s¶n xuÊt chung theo ®Þnh møc ®Ó s¶n xuÊt mét s¶n phÈm lµ: 

4.400®/ giê * 3,5 giê/ sp = 15.400®/ sp 

4.3. Ph©n tÝch biÕn ®éng cña c¸c lo¹i chi phÝ s¶n xuÊt 

4.3.1. M« h×nh chung 

PhÇn lín c¸c kho¶n chi phÝ s¶n xuÊt ®Òu lµ chi phÝ kh¶ biÕn, nh−: chi phÝ 

nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp, chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp, biÕn phÝ trong chi phÝ 

s¶n xuÊt chung. TÊt c¶ c¸c lo¹i chi phÝ nµy ®−îc ph©n thµnh 2 yÕu tè: l−îng 

chi phÝ vµ gi¸ chi phÝ. Do ®ã cã thÓ dïng m« h×nh chung ®Ó ph©n tÝch trªn c¬ 

së ph©n chia thµnh 2 lo¹i biÕn ®éng: biÕn ®éng vÒ l−îng vµ biÕn ®éng vÒ gi¸. 

M« h×nh chung nh− sau: 

L−îng ®/møc x Gi¸ ®/ møc     L−îng t/ tÕ x Gi¸ ®/ møc         L−îng t/ tÕ x 

Gi¸ t/ tÕ 

 

   BiÕn ®éng l−îng   BiÕn ®éng gi¸  

 

     Tæng biÕn ®éng   

 

§èi víi tõng kho¶n môc chi phÝ, tªn gäi cô thÓ cña c¸c biÕn ®éng cã thÓ 

thay ®æi.  

- Kho¶n môc chi phÝ nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp:  

Víi ký hiÖu q lµ sè l−îng nguyªn liÖu, p lµ ®¬n gi¸ nguyªn liÖu, sè 1 lµ chØ 

tiªu thùc tÕ, sè 0 lµ chØ tiªu ®Þnh møc, ta cã: 

BiÕn ®éng l−îng nguyªn liÖu: q1 p0 - q0 p0 

BiÕn ®éng gi¸ nguyªn liÖu: q1 p1 -  q1 p0 

- Kho¶n môc chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp:  
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Víi ký hiÖu h lµ sè giê lao ®éng, r lµ ®¬n gi¸ 1 giê lao ®éng, sè 1 lµ chØ 

tiªu thùc tÕ, sè 0 lµ chØ tiªu ®Þnh møc, ta cã:  

BiÕn ®éng n¨ng suÊt: h1 r0  -  h0 r0 

BiÕn ®éng ®¬n gi¸: h1 r1  - h1 r0 

4.3.2. Ph©n tÝch biÕn ®éng chi phÝ nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp  

Gi¶ sö trong kú c«ng ty ®· mua 6.500 kg vËt liÖu; ®¬n gi¸ 3.800®/ kg vµ sö 

dông hÕt sè nµy ®Ó s¶n xuÊt ra 2.000 s¶n phÈm A. Tæng hîp sè liÖu ®Þnh møc 

vµ thùc tÕ trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt 2.000 s¶n phÈm A nh− b¶ng sau: ( B¶ng 2) 

ChØ tiªu §Þnh møc Thùc tÕ 

1. Sè l−îng s¶n phÈm A s¶n xuÊt 2.000 SP 2.000 SP 

2. Sè l−îng vËt liÖu tiªu hao ®Ó s¶n xuÊt ra 1 SP 'A' 3 kg 3,25 kg 

3. §¬n gi¸ vËt liÖu 4.000®/ kg 3.800®/ kg

4. Tæng l−îng vËt liÖu ®Ó s¶n xuÊt SP 'A' 6.000 kg 6.500 kg 

Theo m« h×nh ph©n tÝch nãi trªn, c¸c lo¹i biÕn ®éng ®−îc tÝnh to¸n nh− 

sau:  

- BiÕn ®éng l−îng vËt liÖu tiªu hao: 

L−îng thùc tÕ x Gi¸ ®Þnh møc  -  L−îng ®Þnh møc x Gi¸ ®Þnh møc 

6.500 x 4.000 - 6.000 x 4.000 = 2.000.000 

- BiÕn ®éng gi¸ vËt liÖu: 

L−îng thùc tÕ x Gi¸ thùc tÕ - L−îng thùc tÕ x Gi¸ ®Þnh møc 

6.500 x 3.800 - 6.500 x 4.000 = - 1.300.000 

- Tæng biÕn ®éng cña c¶ l−îng vËt liÖu vµ gi¸ vËt liÖu lµ: 

2.000.000 - 1.300.000 = 700.000® 

VÒ biÕn ®éng l−îng: Theo ®Þnh møc tiªu hao nguyªn liÖu 3 kg/ SP th× ®Ó 

s¶n xuÊt 2.000 s¶n phÈm A cÇn 6.000 kg vËt liÖu. Thùc tÕ ®· dïng tíi 6.500 

kg, t¨ng 500 kg, lµm tæng chi phÝ nguyªn liÖu ®· t¨ng lµ:  

500 kg x 4.000® = 2.000.000®.  
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C¸c nguyªn nh©n dÉn ®Õn t×nh tr¹ng tiªu hao nguyªn liÖu cao h¬n ®Þnh 

møc cã thÓ lµ: 

- C«ng t¸c qu¶n lý s¶n xuÊt nãi chung, qu¶n lý vËt liÖu nãi riªng kÐm. 

- ChÊt l−îng nguyªn liÖu kh«ng ®¶m b¶o. 

- Tr×nh ®é vµ ý thøc c«ng nh©n. 

- T×nh tr¹ng cña m¸y mãc thiÕt bÞ... 

VÒ biÕn ®éng gi¸: §¬n gi¸ mua nguyªn liÖu trªn thùc tÕ gi¶m 200®/ kg so 

víi ®Þnh møc, víi sè l−îng nguyªn vËt liÖu thùc tÕ ®· sö dông 6.500 kg ®· 

gãp phÇn lµm gi¶m tæng chi phÝ vÒ nguyªn vËt liÖu lµ:  

6.500 kg x 200® = 1.300.000® 

C¸c nguyªn nh©n dÉn ®Õn ®¬n gi¸ nguyªn liÖu gi¶m cã thÓ lµ: 

- Thêi gi¸ gi¶m. 

- Nguån cung cÊp tèt, chiÕt khÊu cao. 

- Mua trùc tiÕp kh«ng qua trung gian. 

- TiÕt kiÖm chi phÝ thu mua. 

- ChÊt l−îng nguyªn liÖu thÊp, chñng lo¹i kh«ng thËt sù phï hîp. 

- Ph−¬ng ph¸p tÝnh gi¸ hµng xuÊt kho thay ®æi... 

4.3.3. Ph©n tÝch biÕn ®éng chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp 

Theo vÝ dô trªn, gi¶ sö trong kú ®Ó s¶n xuÊt ra 2.000 s¶n phÈm A c«ng ty 

®· sö dông 4.500 giê c«ng lao ®éng thùc tÕ  víi ®¬n gi¸ b×nh qu©n 1 giê c«ng 

thùc tÕ lµ 14.300®/ h. Tæng hîp sè liÖu ®Þnh møc vµ thùc tÕ vÒ chi phÝ nh©n 

c«ng trùc tiÕp trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt 2.000 s¶n phÈm A nh− b¶ng sau:  

ChØ tiªu §Þnh møc Thùc tÕ 

1. Sè l−îng s¶n phÈm A s¶n xuÊt 2.000 SP 2.000 SP 

2. Sè l−îng h c«ng cÇn thiÕt ®Ó s¶n xuÊt ra 1 SP 'A' 2,5 h 2,25 h 

3. §¬n gi¸ b×nh qu©n 1 h c«ng 14.000® 14.300® 

4. Tæng sè h c«ng lao ®éng TT ®Ó s¶n xuÊt SP 'A' 5.000h 4.500h 
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Theo m« h×nh ph©n tÝch nãi trªn, c¸c lo¹i biÕn ®éng ®−îc tÝnh to¸n nh− 

sau:  

- BiÕn ®éng vÒ sè h c«ng lao ®éng ph¶n ¸nh sù biÕn ®éng vÒ n¨ng suÊt lao 

®éng. §©y chÝnh lµ biÕn ®éng vÒ l−îng vµ chóng ®−îc tÝnh to¸n nh− sau: 

Sè giê c«ng thùc tÕ x §¬n gi¸ ®Þnh møc  -  Sè giê c«ng ®Þnh møc x §¬n 

gi¸ ®Þnh møc: 4.500 x 14.000 - 5.000 x 14.000 = - 7.000.000 

- BiÕn ®éng gi¸ nh©n c«ng hay cßn gäi lµ biÕn ®éng vÒ møc thï lao lao 

®éng, gäi chung lµ biÕn ®éng gi¸ ®−îc tÝnh nh− sau: 

Sè giê c«ng thùc tÕ x §¬n gi¸ thùc tÕ - Sè giê c«ng thùc tÕ x §¬n gi¸ ®Þnh 

møc: 4.500 x 14.300 - 4.500 x 14.000 =  1.350.000 

- Tæng biÕn ®éng cña c¶ l−îng vµ gi¸ nh©n c«ng lµ: 

- 7.000.000 + 1.350.000 =  - 5. 650.000® 

VÒ biÕn ®éng n¨ng suÊt lao ®éng: N¨ng suÊt lao ®éng thùc tÕ t¨ng lªn so 

víi ®Þnh møc. Theo ®Þnh møc, ®Ó s¶n xuÊt 2.000 s¶n phÈm A cÇn ph¶i sö dông 

5.000 giê c«ng nh−ng thùc tÕ chØ sö dông cã 4.500 giê c«ng -> gi¶m 500 giõo 

lµm gi¶m chi phÝ nh©n c«ng 7.000.000®. NÕu chÊt l−îng s¶n phÈm ®¶m b¶o 

th× ®©y lµ −u ®iÓm lín vÒ qu¶n trÞ nh©n lùc. Nguyªn nh©n cña hiÖn t−îng nµy 

lµ: 

- N¨ng suÊt lao ®éng c¸ biÖt thay ®æi. 

- T×nh tr¹ng ho¹t ®éng cña thiÕt bÞ. 

- ChÊt l−îng nguyªn liÖu tèt. 

- C¸ch thøc tr¶ l−¬ng, th−ëng. 

- BiÖn ph¸p qu¶n lý lao ®éng kh¸c... 

VÒ biÕn ®éng cña gi¸ nh©n c«ng: §¬n gi¸ b×nh qu©n 1 giê c«ng thùc tÕ ®· 

t¨ng 300® so víi dù kiÕn ®· lµm tæng chi phÝ nh©n c«ng t¨ng 1.350.000®. 

Nguyªn nh©n cña t×nh tr¹ng nµy cã thÓ lµ: 

- T¨ng thî bËc cao, gi¶m thî bËc thÊp. 

- ChÕ ®é tiÒn l−¬ng thay ®æi. 
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- Møc l−¬ng tèi thiÓu thay ®æi. 

- ChÕ ®é trÝch c¸c kho¶n theo l−¬ng thay ®æi. 

- T¨ng møc thï lao do t¨ng n¨ng suÊt lao ®éng... 

4.4. Ph©n tÝch biÕn ®éng cña chi phÝ s¶n xuÊt chung 

§©y lµ lo¹i chi phÝ phøc t¹p trong qu¸ tr×nh tÝnh to¸n vµ ph©n tÝch, bëi v×: 

- Chi phÝ s¶n xuÊt chung gåm nhiÒu lo¹i chi phÝ rÊt kh¸c nhau vÒ ®Æc 

®iÓm, tÝnh chÊt vµ kh¸c nhau gi÷a c¸c c«ng ty, doanh nghiÖp. 

- Chi phÝ s¶n xuÊt chung gåm c¶ chi phÝ kh¨ biÕn, bÊt biÕn - do ®ã khi 

ph©n tÝch ph¶i sö dông c¸c ph−¬ng ph¸p kh¸c nhau. 

- Chi phÝ s¶n xuÊt chung lµ lo¹i chi phÝ gi¸n tiÕp, th−êng chi chung cho 

nhiÒu ®èi t−îng - do ®ã ph¶i tiÕn hµnh ph©n bæ theo mét tiªu thøc nµo 

®ã ®Ó tÝnh vµo gi¸ cña tõng ®èi t−îng. C¸c tiªu thøc cã thÓ lùa chän ®Ó 

ph©n bæ Chi phÝ s¶n xuÊt chung lµ: Sè giê c«ng lao ®éng trùc tiÕp, sè giê 

m¸y ho¹t ®éng, tiÒn l−¬ng c«ng nh©n s¶n xuÊt... Chän tiªu thøc kh¸c 

nhau, kÕt qu¶ ph©n bæ sÏ kh¸c nhau vµ sÏ ¶nh h−ëng ®Õn kÕt qu¶ ph©n 

tÝch. 

4.4.1. KÕ ho¹ch linh ho¹t 

Trong qu¸ tr×nh lËp kÕ ho¹ch kinh tÕ th−êng cã 2 lo¹i kÕ ho¹ch: kÕ ho¹ch 

tÝnh vµ kÕ ho¹ch linh ho¹t. 

- KÕ ho¹ch tÜnh:  Theo kÕ ho¹ch nµy, ng−êi ta x¸c ®Þnh tæng chi phÝ theo 

mét møc ®é ho¹t ®éng cô thÓ nµo ®ã. Do ®ã, kÕ ho¹ch nµy kh«ng thÓ sö 

dông nh− mét thang ®iÓm ®Ó ®o l−êng chi phÝ víi c¸c møc ®é ho¹t ®éng 

kh¸c ®−îc. 

- KÕ ho¹ch linh ho¹t: Theo kÕ ho¹ch nµy, ng−êi ta dù kiÕn chi phÝ trong 

ph¹m vi tõ møc ®é ho¹t ®éng tèi thiÓu ®Õn møc ®é ho¹t ®éng tèi ®a. Do 

®ã, víi bÊt kú møc ®é ho¹t ®éng thùc tÕ nµo, nhµ qu¶n lý còng x¸c ®Þnh 

®−îc mét gi¸ trÞ kÕ ho¹ch t−¬ng øng dïng ®Ó so s¸nh khi ph©n tÝch chi 
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phÝ. KÕ ho¹ch t−¬ng øng víi møc ®é ho¹t ®éng thùc tÕ gäi lµ kÕ ho¹ch 

®iÒu chØnh theo s¶n l−îng thùc tÕ. 

- KÕ ho¹ch linh ho¹t chÝnh: lµ sù ho¹ch ®Þnh vÒ lîi nhuËn. B¶n kÕ ho¹ch 

nµy cã d¹ng nh− B¸o c¸o kÕt qu¶ kinh doanh tr×nh bµy theo ph−¬ng ph¸p 

sè d− ®¶m phÝ. Tõ kÕ ho¹ch linh ho¹t chÝnh, c¸c kÕ ho¹ch chi tiÕt sÏ 

®−îc x©y dùng - trong ®ã cã kÕ ho¹ch linh ho¹t vÒ chi phÝ s¶n xuÊt 

chung. 

VÝ dô: T¹i c«ng ty X cã kÕ ho¹ch linh ho¹t chÝnh n¨m 2007 nh− sau: ( §¬n 

vÞ 1.000®). 

B¶ng 4. KÕ ho¹ch linh ho¹t chÝnh 

Sè l−îng s¶n phÈm ChØ tiªu 1SP
15.000 20.000 25.000 30.000 

Doanh thu 50 750.000 1.000.000 1.250.000 1.500.000

Trõ: Chi phÝ kh¶ biÕn, gåm:      

- Nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp 10 150.000 200.000 250.000 300.000 

- Nh©n c«ng trùc tiÕp 7 105.000 140.000 175.000 210.000 

- Chi phÝ s¶n xuÊt chung KB 3 45.000 60.000 75.000 90.000 

- CP b¸n hµng, QLDN KB 4 60.000 80.000 100.000 120.000 

Céng chi phÝ kh¶ biÕn 24 360.000 480.000 600.000 720.000 

Sè d− ®¶m phÝ 26 390.000 520.000 650.000 780.000 

Trõ: Chi phÝ bÊt biÕn, gåm:      

- Chi phÝ s¶n xuÊt chung BB  300.000 300.000 300.000 300.000 

- CP b¸n hµng, QLDN BB  150.000 150.000 150.000 150.000 

Céng chi phÝ bÊt biÕn  450.000 450.000 450.000 450.000 

L·i ( lç) tr−íc thuÕ  (60.000) 70.000 200.000 330.000 

ThuÕ lîi tøc ( 30%)  0 21.000 60.000 99.000 

L·i rßng  (60.000) 49.000 140.000 231.000 
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Gi¶ sö, qu¸ tr×nh s¶n xuÊt cña c«ng ty chñ yÕu sö dông m¸y mãc thiÕt bÞ, 

v× vËy, tiªu thøc lùa chän  ®Ó ph©n bæ chi phÝ s¶n xuÊt chung lµ sè giê m¸y 

ch¹y. Theo ®Þnh møc, ®Ó s¶n xuÊt ra mét s¶n phÈm cña c«ng ty X ph¶i sö 

dông 2 giê m¸y. Trong ®iÒu kiÖn nµy, kÕ ho¹ch chi tiÕt vÒ chi phÝ s¶n xuÊt 

chung ®−îc lËp mét c¸ch linh ho¹t nh− sau: 

 

B¶ng 5. KÕ ho¹ch linh ho¹t vÒ chi phÝ s¶n xuÊt chung - N¨m 2007 

§¬n vÞ: 1.000® 

Tæng sè giê m¸y ( Sè l−îng SP x 2h) Chi phÝ s¶n xuÊt chung 1 giê 

m¸y 30.000 40.000 50.000 60.000

PhÇn kh¶ biÕn      

- Lao ®éng phô 0,8 24.000 32.000 40.000 48.000

- DÇu mì 0,3 9.000 12.000 15.000 18.000

- §éng lùc 0,4 12.000 16.000 20.000 24.000

Céng chi phÝ s¶n xuÊt chung KB 1,5 45.000 60.000 75.000 90.000

PhÇn bÊt biÕn      

- L−¬ng nh©n viªn q/ lý ph©n x−ëng  160.000 160.000 160.000 160.000

- KhÊu hao thiÕt bÞ  100.000 100.000 100.000 100.000

- B¶o hiÓm  40.000 40.000 40.000 40.000

Céng chi phÝ s¶n xuÊt chung BB  300.000 300.000 300.000 300.000

Tæng céng chi phÝ s¶n xuÊt chung  345.000 360.000 375.000 390.000

§¬n gi¸ ( CP SXC tÝnh cho 1h m¸y)  11,5 9,0 7,5 6,5 

Theo b¶ng tÝnh trªn, víi c¸c møc ®é ho¹t ®éng kh¸c nhau th× ®¬n gi¸ còng 

kh¸c nhau lµ do sù thay ®æi cña phÇn chi phÝ bÊt biÕn trong ®¬n gi¸. 

KÕ ho¹ch linh ho¹t l¹i ho¹ch ®Þnh cho mét d·y nh÷ng møc ®é ho¹t ®éng 

kh¸c nhau. Muèn x¸c ®Þnh mét ®¬n gi¸ æn ®Þnh, hîp lý nhÊt th× ph¶i lùa chän 

møc ®é ho¹t ®éng tèi −u. KÕ ho¹ch x¸c ®Þnh theo gi¸ trÞ nµy gäi lµ khÕ ho¹ch 

tÜnh. 
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Gi¶ sö kÕ ho¹ch tÜnh cña sè giê m¸y lµ 50.000 giê. ®©y lµ sè giê m¸y tèi 

−u tÝnh theo toµn bé m¸y mãc thiÕt bÞ hiÖn cã cña c«ng ty trong nh÷ng ®iÒu 

kiÖn ho¹t ®éng b×nh th−êng. Theo møc ®é ho¹t ®éng nµy, ta tÝnh ®−îc ®¬n gi¸ 

kÕ ho¹ch lµ: 

Tæng sè chi phÝ s¶n xuÊt chung:  375.000.000® / 50.000h = 7.500® 

Chi phÝ kh¶ biÕn cña chi phÝ s¶n xuÊt chung: 75.000.000® / 50.000h = 1.500® 

Chi phÝ bÊt biÕn cña chi phÝ s¶n xuÊt chung: 300.000.000® / 50.000h = 6.000® 

NÕu sè giê m¸y ho¹t ®éng thùc tÕ thÊp h¬n sè giê m¸y theo kÕ ho¹ch tÜnh 

th× ®¬n gi¸ ph©n bæ sÏ t¨ng lªn - do t¨ng phÇn chi phÝ bÊt biÕn. Ng−îc l¹i, 

c«ng ty cã thÓ gi¶m gi¸ thµnh nhê tiÕt kiÖm chi phÝ s¶n xuÊt chung bÊt biÕn 

nh−ng sè giê ho¹t ®éng thùc tÕ t¨ng so víi sè giê tèi −u sÏ ¶nh h−ëng kh«ng 

tèt ®Õn t×nh tr¹ng cña m¸y mãc thiÕt bÞ. 

4.4.2. Ph©n tÝch biÕn ®éng chi phÝ s¶n xuÊt chung kh¶ biÕn 

Theo m« h×nh ph©n tÝch biÕn ®éng chi phÝ th× sù t¨ng, gi¶m chi phÝ s¶n 

xuÊt chung kh¶ biÕn cã thÓ chia thµnh 2 lo¹i biÕn ®éng: biÕn ®éng l−îng vµ 

biÕn ®éng gi¸. 

BiÕn ®éng l−îng, tÝnh: h1 r0  -  h0 r0 

BiÕn ®éng gi¸, tÝnh: h1 r1  - h1 r0 

V× cã nhiÒu kho¶n chi trong chi phÝ s¶n xuÊt chung kh¶ biÕn nªn ng−êi ta 

lËp mét b¶ng tÝnh to¸n tæng hîp c¸c biÕn ®éng vµ gäi lµ B¸o c¸o thùc hiÖn chi 

phÝ s¶n xuÊt chung kh¶ biÕn. 

VÝ dô: Trong n¨m 2007, c«ng ty X ®· sö dông thùc tÕ 42.000 giê m¸y ®Ó 

s¶n xuÊt ®−îc 20.000 s¶n phÈm. C¸c chi phÝ s¶n xuÊt chung kh¶ biÕn thùc tÕ 

®−îc ghi nhËn lµ: 

- Lao ®éng phô 36.000.000® 

- DÇu mì 10.000.000® 

- §éng lùc 22.000.000® 
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Trªn c¬ së nµy ta cã b¶ng B¸o c¸o thùc hiÖn chi phÝ s¶n xuÊt chung kh¶ 

biÕn n¨m 2007 cña c«ng ty X víi sè giê thùc tÕ 42.000h vµ sè giê ®Þnh møc 

tÝnh cho s¶n l−îng thùc tÕ: 20.000 SP x 2h = 40.000h nh− sau:  

 

 

 

 

B¶ng 6 - §¬n vÞ 1.000® 

§¬n gi¸ Ph©n tÝch tæng  

biÕn ®éng 

 

Chi phÝ s¶n xuÊt 

chung kh¶ biÕn 
§Þnh møc Thùc tÕ

CP ®Þnh 

møc theo 

sè giê 

®Þnh møc

CP ®Þnh 

møc theo 

sè giê 

thùc tÕ 

CP thùc 

tÕ theo 

sè giê 

thùc tÕ 

BiÕn ®éng 

l−îng 

BiÕn 

®éng gi¸

Lao ®éng phô 0,8 0,857 32.000 33.600 36.000 1.600 2.400 

DÇu mì 0,3 0,238 12.000 12.600 10.000 600 - 2.600

§éng lùc 0,4 0,524 16.000 16.800 22.000 800 5.200 

Céng 1,5 1,619 60.000 63.000 68.000 3.000 5.000 

Gi¶i thÝch c¸ch tÝnh sè liÖu ë cét ®¬n gi¸ thùc tÕ: 

0,857  =  36.000 / 42.000h 

0,238  =  10.000 / 42.000h 

0,524  =  22.000 / 42.000h   ( ®· lµm trßn sè ). 

 Qua b¶ng nµy ta thÊy, tæng sè chi phÝ s¶n xuÊt chung kh¶ biÕn thùc tÕ ®· 

t¨ng so víi ®Þnh møc 8.000.000® trong ®ã: 

- Chi phÝ vÒ lao ®éng phô t¨ng thªm: 1.600 + 2.400 = 4.000 ( ngµn ®ång) 

- Chi phÝ vÒ dÇu mì gi¶m ®i: 600 - 2.600 = - 2.000 ( ngµn ®ång) 

- Chi phÝ ®éng lùc kh¸c t¨ng: 800 + 5.200 = 6.000 ( ngµn ®ång) 

Trong nh÷ng kho¶n nµy, chi phÝ vÒ ®éng lùc cã sù t¸c ®éng lín nhÊt. Tuy 

nhiªn, c¶ 3 kho¶n chi phÝ nãi trªn ®Òu phô thuéc vµo 2 sù biÕn ®éng: BiÕn 

®éng l−îng ( sè giê ho¹t ®éng cña thiÕt bÞ) vµ BiÕn ®éng gi¸ ( møc chi phÝ).  
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BiÕn ®éng l−îng: lµ biÕn ®éng vÒ sè giê lµm viÖc cña m¸y mãc thiÕt bÞ 

trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt s¶n phÈm vµ nh− vËy nã ph¶n ¸nh n¨ng suÊt lµm viÖc 

cña thiÕt bÞ s¶n xuÊt. Theo ®Þnh møc, chØ cÇn sö dông 40.000h m¸y ®Ó s¶n 

xuÊt ra 20.000 s¶n phÈm A, nh−ng c«ng ty ®· sö dông tíi 42.000h. T×nh h×nh 

nµy ®· lµm tæng chi phÝ t¨ng thªm:  2.000h x 1.500® = 3.000.000®. Trong ®ã, 

tõng lo¹i chi phÝ s¶n xuÊt chung kh¶ biÕn chÞu ¶nh h−ëng lµ: 

Lao ®éng phô:  2.000h x 800® = 1.600.000® 

DÇu mì:  2.000h x 300® = 600.000® 

§éng lùc: 2.000® x 400® = 800.000® 

Khi n¨ng suÊt thiÕt bÞ gi¶m sÏ  lµm t¨ng sè giê sö dông m¸y do ®ã lµm 

t¨ng tiÒn l−¬ng tr¶ cho c«ng nh©n vµ t¨ng c¸c kho¶n chi phÝ kh¶ biÕn kh¸c 

n÷a, nh−: dÇu, mì, ®iÖn... 

N¨ng suÊt ho¹t ®éng nãi chung cña thiÕt bÞ phô thuéc vµo c¸c yÕu tè sau: 

- T×nh tr¹ng c«ng nh©n s¶n xuÊt ( tay nghÒ, søc khoÎ, t©m lý...) 

- T×nh tr¹ng m¸y mãc thiÕt bÞ. 

- T×nh h×nh cung cÊp nguyªn, nhiªn, vËt liÖu. 

- C¸c biÖn ph¸p qu¶n lý s¶n xuÊt... 

BiÕn ®éng gi¸:  

§¬n gi¸ thùc tÕ t¨ng so víi ®Þnh møc lµ: 1.619® - 1.500® = 119®. TÝnh 

theo tæng sè giê m¸y ho¹t ®éng thùc tÕ lµ 42.000h th× tæng chi phÝ t¨ng thªm 

do ®¬n gi¸ t¨ng lµ:  42.000h x 119® = 5.000.000®. Trong ®ã: 

§¬n gi¸ lao ®éng phô t¨ng tõ 800® lªn 857® lµm tæng chi phÝ t¨ng thªm: 

2.400.000®. T¨ng ®¬n gi¸ lao ®éng nh−ng kh«ng tËn dông ®−îc n¨ng lùc s¶n 

xuÊt tèi −u cña thiÕt bÞ (gi¶m 8.000h =  50.000h - 42.000h) vµ n¨ng suÊt ho¹t 

®éng cña c«ng nh©n s¶n xuÊt gi¶m ®i th× ®©y lµ sù bÊt hîp lý. 

 §¬n gi¸ dÇu mì gi¶m: 238® - 300® = - 62®/ h ®· lµm gi¶m tæng chi phÝ 

2.600.000®. Cã t×nh h×nh nµy lµ do nguyªn nh©n kh¸ch quan, nh−: quan hÖ 

cung cÇu trªn thÞ tr−êng, mÆt b»ng gi¸ chung gi¶m xuèng... Ngoµi ra cßn cã 
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thÓ do nguyªn nh©n chñ quan, nh−: c«ng ty ®· t×m ®−îc nguån cung cÊp rÎ 

h¬n, gi¶m chi phÝ trong qu¸ tr×nh thu mua hoÆc do c«ng nh©n ®· tiÕt kiÖm 

trong qu¸ tr×nh sö dông... NÕu gi¶m chi phÝ do mua dÇu mì cã chÊt l−îng 

kh«ng tèt th× xÐt vÒ l©u dµi sÏ ¶nh h−ëng ®Õn tuæi thä cña c¸c thiÕt bÞ. 

§¬n gi¸ ®éng lùc t¨ng tõ 400® lªn 523® ®· lµm tæng chi phÝ t¨ng ®¸ng kÓ 

lµ 5.200.000®. §©y lµ nh©n tè chñ yÕu lµm t¨ng tæng chi phÝ. Nguyªn nh©n cã 

thÓ do nhµ cung cÊp t¨ng gi¸ b¸n - tuy nhiªn, ®©y lµ nguyªn nh©n kh¸ch quan 

vµ xÈy ra kh«ng th−êng xuyªn. Nguyªn nh©n chñ quan: do hiÖn tr¹ng cña m¸y 

mãc thiÕt bÞ , do tr×nh ®é sö dông m¸y cña c«ng nh©n... Chó  ý: t¨ng ®¬n gi¸ 

®éng lùc tÝnh cho 1 giê m¸y cßn cã thÓ do thay ®æi c¬ cÊu sö dông ®éng lùc. 

Bëi v× ®éng lùc sö dông ë ph©n x−ëng s¶n xuÊt ®−îc sö dông cho nhiÒu môc 

®Ých kh¸c nhau, nh−: ch¹y m¸y, th¾p s¸ng, lµm m¸t, th«ng giã, ch¹y c¸c thiÕt 

bÞ kh¸c ë ph©n x−ëng... Do ®ã, cÇn xem xÐt l¹i c¸c ho¹t ®éng còng nh− c¸c 

môc ®Ých sö dông ®iÖn lùc ë ph©n x−ëng s¶n xuÊt trong qu¸ tr×nh ph©n tÝch vµ 

®¸nh gi¸. 

4.4.3. Ph©n tÝch biÕn ®éng chi phÝ s¶n xuÊt chung bÊt biÕn 

C¸c chi phÝ bÊt biÕn ®−îc ®Þnh nghÜa lµ nh÷ng kho¶n chi phÝ kh«ng thay 

®æi do møc ®é ho¹t ®éng thay ®æi. VÒ b¶n chÊt th× chi phÝ bÊt biÕn kh¸c víi 

chi phÝ kh¶ biÕn do ®ã nhµ qu¶n trÞ ph¶i cã ph−¬ng ph¸p kh¸c ®Ó nghiªn cøu 

sù biÕn ®éng cña lo¹i chi phÝ nµy. 

Theo kÕ ho¹ch tÜnh tÝnh cho møc ®é ho¹t ®éng tèi −u lµ 50.000h th× ®¬n 

gi¸ ®Þnh møc cña tæng sè chi phÝ s¶n xuÊt chung lµ 7.500®/ h, trong ®ã: 

- §¬n gi¸ phÇn kh¶ biÕn: 1.500®/ h 

- §¬n gi¸ phÇn bÊt biÕn:  6.000®/ h 

§Ó ph©n tÝch ta lËp thÎ ®Þnh møc chi phÝ s¶n xuÊt trong ®ã, chi phÝ s¶n 

xuÊt chung ®−îc chi tiÕt thµnh chi phÝ kh¶ biÕn vµ chi phÝ bÊt biÕn. ( B¶ng 7 ) 

Gi¶ sö, chi phÝ s¶n xuÊt chung bÊt biÕn thùc tÕ ph¸t sinh ®−îc ghi nhËn 

trong n¨m nh− sau: 

- Chi phÝ nh©n viªn qu¶n lý ph©n x−ëng:  172.000.000® 
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- Chi phÝ khÊu hao tµi s¶n cè ®Þnh:  100.000.000® 

- Chi phÝ b¶o hiÓm:  36.000.000® 

Tæng céng chi phÝ s¶n xuÊt chung bÊt biÕn: 308.000.000®  

 

 

 

 

B¶ng 7. ThÎ ®Þnh møc chi phÝ s¶n xuÊt cho ®¬n vÞ s¶n phÈm 

Kho¶n môc chi phÝ §Þnh møc 

1. Nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp 30.000®/ SP 

2. Nh©n c«ng trùc tiÕp 45.000®/ SP 

3. Chi phÝ s¶n xuÊt chung 15.000®/ SP 

        - PhÇn kh¶ biÕn ( 2h x 1.500®) 3.000®/ SP 

         - PhÇn bÊt biÕn ( 2h x 6.000®) 12.000®/ SP 

4. Céng chi phÝ ®Þnh møc ( 1+ 2+ 3+ ) 90.000®/ SP 

Ph©n tÝch biÕn ®éng chi phÝ s¶n xuÊt chung bÊt biÕn nh− sau: 

Chi phÝ s¶n xuÊt chung bÊt biÕn tÝnh theo sè h ®Þnh møc vµ ®¬n gi¸ ph©n 

bæ: 

( 20.000 SP x 2h) x 6.000®  =  240.000.000® 

Chi phÝ s¶n xuÊt chung bÊt biÕn tÝnh theo kÕ ho¹ch tÜnh: 

50.000h x 6.000®  =  300.000.000 

=> BiÕn ®éng l−îng ( sè h) lµ: 300.000.000® - 240.000.000® = 60.000.000® 

Chi phÝ s¶n xuÊt chung bÊt biÕn trªn thùc tÕ: 308.000.000®  

=> BiÕn ®éng kÕ ho¹ch: 308.000.000® - 300.000.000® = 8.000.000® 

=> Tæng biÕn ®éng: 60.000.000® + 8.000.000® = 68.000.000®. Sau ®©y ta 

sÏ ®i s©u ph©n tÝch 2 lo¹i biÕn ®éng nµy. 

BiÕn ®éng l−îng:  
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Tæng sè chi phÝ s¶n xuÊt chung bÊt biÕn theo kÕ ho¹ch ®−îc tÝnh cho sè h 

ho¹t ®éng tèi −u cña thiÕt bÞ lµ 50.000h:  50.000h x 6.000®  =  300.000.000®. 

Víi sè h tèi −u nµy c«ng ty −íc tÝnh sÏ s¶n xuÊt ra ®−îc 25.000 s¶n phÈm ( 

50.000h / 2h), nh−ng thùc tÕ chØ s¶n xuÊt ®−îc 20.000 s¶n phÈm. VËy khi 

ph©n bæ chi phÝ s¶n xuÊt chung vµo gi¸ thµnh s¶n phÈm ta chØ ph©n bæ theo 

c«ng suÊt s¶n xuÊt s¶n phÈm thùc tÕ: 

20.000 SP x 2h x 6.000®  =  240.000.000® 

Sè cßn l¹i 60.000.000® ( 300.000.000® - 240.000.000®) theo nguyªn tý¨c 

cña kÕ to¸n tµi chÝnh th× sÏ kh«ng ®−îc ph©n bæ vµo gi¸ thµnh s¶n phÈm s¶n 

xuÊt mµ tÝnh th¼ng vµo gi¸ vèn cña hµng b¸n ra trong kú. Tuy nhiªn, dï ph©n 

bæ vµo ®©u th× còng vÉn lµm gi¶m lîi nhuËn trong kú cña c«ng ty. Sù thiÖt h¹i 

nµy lµ do c«ng ty kh«ng ®¶m b¶o c«ng suÊt cña m¸y mãc thiÕt bÞ mét c¸ch tèi 

−u nh− kÕ ho¹ch ®· ®Þnh ra. 

NÕu c«ng suÊt m¸y thùc tÕ lín h¬n kÕ ho¹ch dù kiÕn th× c«ng ty l¹i cã lîi 

vÒ chi phÝ nh−ng cã thÓ sÏ lµm gi¶m nhanh h¬n tuæi thä cña m¸y vµ lµm t¨ng 

thªm rñi ro vÒ tai n¹n lao ®éng. 

NÕu ®Çu t− qu¸ nhiÒu m¸y so víi lùc l−îng lao ®éng ®ang cã th× l¹i kh«ng 

tËn dông hÕt c«ng suÊt m¸y => lµm t¨ng thªm hao mßn v« h×nh, t¨ng thiÖt h¹i 

vÒ chi phÝ vµ sÏ xuÊt hiÖn c¸c kho¶n chi phÝ ch×m sau nµy. 

BiÕn ®éng kÕ ho¹ch: 

BiÕn ®éng kÕ ho¹ch ph¶n ¸nh chªnh lÖch gi÷a chi phÝ s¶n xuÊt chung bÊt 

biÕn thùc tÕ víi chi phÝ s¶n xuÊt chung bÊt biÕn theo kÕ ho¹ch.  

Theo vÝ dô, lo¹i biÕn ®éng nµy t¨ng 8.000.000®. §Ó thÊy sù biÕn ®éng cña 

tõng kho¶n môc chi phÝ ta lËp B¸o c¸o thùc hiÖn chi phÝ s¶n xuÊt chung ( c¶ 

phÇn kh¶ biÕn vµ bÊt biÕn) - dùa vµo c¸c th«ng sè sau: 

Sè h kÕ ho¹ch tÜnh: 50.000h => Sè s¶n phÈm s¶n xuÊt theo kÕ ho¹ch: 

50.000h/ 2h  = 25.000 s¶n phÈm. 

Sè giê thùc tÕ: 42.000h; Sè s¶n phÈm s¶n xuÊt ra trªn thùc tÕ: 20.000 s¶n 

phÈm. 
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Sè giê ®Þnh møc tÝnh cho s¶n l−îng thùc tÕ: 20.000 SP x 2h  =  40.000h 

 

 

 

 

 

 

 

 

B¶ng 8. B¸o c¸o thùc hiÖn chi phÝ s¶n xuÊt chung 

 

Chi phÝ s¶n xuÊt chung 

§¬n 

gi¸ 

( ®) 

Chi phÝ ®Þnh 

møc theo sè 

giê thùc tÕ (®)

Chi phÝ thùc tÕ 

theo sè giê 

thùc tÕ (®) 

BiÕn ®éng chi 

phÝ thùc tÕ so 

víi kÕ ho¹ch (®)

PhÇn kh¶ biÕn  

- Lao ®éng phô 800 33.600.000 36.000.000 + 2.400.000

- DÇu mì 300 12.600.000 10.000.000 - 2.600.000

- §éng lùc 400 16.800.000 22.000.000 + 5.200.000

Céng chi phÝ kh¶ biÕn 1.500 63.000.000 68.000.000 + 5.000.000

PhÇn bÊt biÕn ( B¶ng 5)  

- Chi phÝ nh©n viªn p/ x−ëng 160.000.000 172.000.000 +12.000.000

- KhÊu hao tµi s¶n cè ®Þnh 100.000.000 100.000.000 0

- B¶o hiÓm 40.000.000 36.000.000 -  4.000.000

Céng chi phÝ bÊt biÕn 300.000.000 308.000.000 + 8.000.000

Tæng céng chi phÝ s¶n xuÊt 

chung ( KB & BB) 
363.000.000 376.000.000 + 13.000.000

 

B¶ng nµy cho thÊy mét c¸ch ®Çy ®ñ nhÊt vÒ sù biÕn ®éng chi phÝ s¶n xuÊt 

chung thùc tÕ so víi kÕ ho¹ch tÜnh - cña c¶ chi phÝ kh¶ biÕn vµ bÊt biÕn. Tuy 
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nhiªn, phÇn t¨ng cña chi phÝ bÊt biÕn cã thÓ thÊy ngay lµ kh«ng hîp lý, bëi v× 

bÊt kÓ ho¹t ®éng thÕ nµo th× ®ã còng lµ kho¶n chi phÝ bÊt biÕn - tÊt nhiªn, ®ã lµ 

trong tr−êng hîp kh«ng cã sù ¶nh h−ëng cña c¸c nh©n tè kh¸ch quan nh−: 

- Sù thay ®æi gi¸ c¶ trªn thÞ tr−êng. 

- T×nh h×nh l¹m ph¸t. 

- ChÝnh s¸ch tiÒn l−¬ng, chÕ ®é b¶o hiÓm x· héi. 

- ChÝnh s¸ch khÊu hao tµi s¶n cè ®Þnh... 

 

4.5. Tãm t¾t ch−¬ng 

Víi môc tiªu tiÕt kiÖm chi phÝ s¶n xuÊt, h¹ gi¸ thµnh ®Ó n©ng cao hiÖu qu¶ 

s¶n xuÊt kinh doanh, nhµ qu¶n trÞ ph¶i quan t©m toµn diÖn mäi vÊn ®Ò cña 

doanh nghiÖp – trong ®ã, quan träng nhÊt lµ kiÓm so¸t chÆt chÏ c¸c kho¶n môc 

chi phÝ s¶n xuÊt. §Ó lµm ®−îc ®iÒu nµy, tr−íc hÕt doanh nghiÖp cÇn ph¶i cã 

mét hÖ thèng ®Þnh møc chi phÝ hoµn h¶o, lµm c¬ së cho viÖc ®¸nh gi¸ sù biÕn 

®éng vÒ chi phÝ. 

Khi nghiªn cøu ch−¬ng nµy, ng−êi häc cÇn ph¶i n¨m ®−îc c¸c néi dung chñ 

yÕu sau ®©y: 

- Kh¸i niÖm vµ t¸c dông cña hÖ thèng chi phÝ tiªu chuÈn. 

- Ph−¬ng ph¸p x©y dùng ®Þnh møc chi phÝ tiªu chuÈn, trong ®ã l−u ý ®Õn 

ph−¬ng ph¸p x©y dùng ®Þnh møc cña tõng kho¶n môc chi phÝ s¶n xuÊt 

cô thÓ. 

- Ph−¬ng ph¸p ph©n tÝch biÕn ®éng cña c¸c lo¹i chi phÝ s¶n xuÊt, ®Æc biÖt 

lµ chi phÝ s¶n xuÊt chung. 

- Ph©n tÝch c¸c nh©n tè ¶nh h−ëng ®Õn chªnh lÖch gi÷a chi phÝ thùc tÕ víi 

chi phÝ ®Þnh møc, trªn c¬ së ®ã ®Ò ra c¸c gi¶i ph¸p qu¶n lý chi phÝ hiÖu 

qu¶ h¬n. 
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Ch−¬ng 5 

Ph©n bæ chi phÝ cña C¸c bé phËn phôc vô vμ ph©n tÝch 

b¸o c¸o bé phËn 

 
5.1. Kh¸i niÖm vµ ph©n lo¹i  

5.1.1. Kh¸i niÖm vµ ph©n lo¹i c¸c bé phËn trong mét tæ chøc 

HÇu hÕt c¸c tæ chøc ®Òu ®−îc ph©n chia thµnh nh÷ng ®¬n vÞ nhá h¬n, n»m 

trong c¬ cÊu chung cña tæ chøc. Nh÷ng ®¬n vÞ néi bé nµy ®−îc gäi b»ng 

nh÷ng tªn kh¸c nhau nh−: trung t©m, khu vùc, ®¬n vÞ, bé phËn... Mçi bé phËn 

®Òu ®¶m nhËn chøc n¨ng vµ tr¸ch nhiÖm riªng biÖt trong tæng thÓ c¸c ho¹t 

®éng cña toµn bé tæ chøc.  

Bé phËn trong mét tæ chøc cã thÓ ®−îc ®Þnh nghÜa lµ mét phËn hay mét mÆt 

ho¹t ®éng, mét ®¬n vÞ, mét phßng... n»m trong c¬ cÊu chung cña tæ chøc vµ 

cïng ho¹t ®éng v× môc tiªu chung cña tæ chøc ®ã. Bé phËn cßn ®−îc hiÓu lµ 

nh÷ng ®Þa chØ cô thÓ cña sù chi phÝ ®Ó t¹o ra kÕt qu¶ ho¹t ®éng theo môc tiªu 

chung cña doanh nghiÖp, do vËy cÇn ph¶i ph©n tÝch ®Ó ®¸nh gi¸ møc ®é hiÖu 

qu¶ cña chi phÝ vµ thu nhËp mµ bé phËn ®ã ®· ®ãng gãp vµo chi phÝ vµ thu 

nhËp chung cña toµn doanh nghiÖp. 

Mét doanh nghiÖp cã rÊt nhiÒu bé phËn cÊu thµnh nh−: ph©n x−ëng s¶n 

xuÊt, cöa hµng, quÇy hµng, phßng kÕ to¸n, bé phËn c¨ng tin... §Ó qu¶n lý chi 

phÝ vµ ph©n tÝch b¸o c¸o bé phËn, c¸c bé phËn trong mét doanh nghiÖp hay 

mét tæ chøc th−êng ®−îc chia thµnh hai nhãm: nhãm bé phËn ho¹t ®éng chøc 

n¨ng vµ nhãm bé phËn phôc vô. 

Nhãm bé phËn ho¹t ®éng chøc n¨ng gåm nh÷ng ®¬n vÞ thùc hiÖn c¸c môc 

tiªu träng t©m cña tæ chøc, trùc tiÕp thùc hiÖn chøc n¨ng cña tæ chøc. VÝ dô: 

trong doanh nghiÖp s¶n xuÊt chÕ biÕn th× bé phËn ho¹t ®éng chøc n¨ng lµ c¸c 

ph©n x−ëng s¶n xuÊt; trong c«ng ty th−¬ng m¹i th× ®ã lµ cöa hµng, quÇy hµng; 

trong bÖnh viÖn th× ®ã lµ c¸c phßng kh¸m, ch÷a bÖnh... Ngoµi ra, ®Ó thùc hiÖn 



 139

ph©n cÊp qu¶n lý, t¹o ®iÒu kiÖn tèt h¬n cho viÖc x©y dùng b¸o c¸o chi phÝ, thu 

nhËp bé phËn, c¸c bé phËn chøc n¨ng l¹i ®−îc ph©n lo¹i cô thÓ h¬n. VÝ dô: bé 

phËn s¶n xuÊt bao gåm c¸c ph©n x−ëng s¶n xuÊt, ph©n x−ëng s¶n xuÊt l¹i chia 

nhá theo ngµnh hµng s¶n xuÊt hoÆc d©y chuyÒn s¶n xuÊt; trung t©m th−¬ng 

m¹i cã thÓ chi tiÕt theo ngµnh hµng s¶n phÈm, theo khu vùc b¸n...  

Nhãm bé phËn phôc vô gåm nh÷ng ®¬n vÞ kh«ng g¾n mét c¸ch trùc tiÕp víi 

ho¹t ®éng chøc n¨ng nh−ng ho¹t ®éng cña chóng rÊt cÇn thiÕt cho c¸c ho¹t 

®éng chøc n¨ng, cung cÊp ho¹t ®éng dÞch vô phôc vô t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi 

cho c¸c bé phËn chøc n¨ng ho¹t ®éng. VÝ dô: phßng kÕ to¸n, phßng marketing 

trong doanh nghiÖp; phßng ®µo t¹o, phßng qu¶n lý sinh viªn trong c¸c tr−êng 

®¹i häc... Nhãm bé phËn phôc vô nµy trong mét tæ chøc th−êng ®−îc chia ra 

theo chøc n¨ng gióp viÖc nh−: bé phËn qu¶n lý hµnh chÝnh, bé phËn qu¶n lý 

kinh doanh, bé phËn qu¶n lý tµi chÝnh, bé phËn qu¶n lý nh©n sù...  

C¸ch ph©n lo¹i nh− trªn ®Òu xuÊt ph¸t tõ chøc n¨ng ho¹t ®éng riªng biÖt, 

kh«ng thÓ lÉn lén trong c¬ cÊu tæ chøc chung cña toµn ®¬n vÞ.  

5.1.2. C¸c kh¸i niÖm chi phÝ vµ kÕt qu¶ trong b¸o c¸o bé phËn 

Nh− trªn ®· nãi, c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc cña mét tæ chøc th−êng ®−îc gäi lµ 

c¸c bé phËn. B¸o c¸o bé phËn lµ b¸o c¸o ®−îc lËp cho tõng bé phËn vµ tæng 

hîp cho toµn thÓ tæ chøc. Trong viÖc lËp b¸o c¸o bé phËn cÇn ph¶i hiÓu râ c¸c 

kh¸i niÖm vÒ chi phÝ vµ x¸c ®Þnh kÕt qu¶ g¾n víi bé phËn.  

Chi phÝ kh¶ biÕn cña bé phËn lµ phÇn chi phÝ cña bé phËn cã quan hÖ víi 

khèi l−îng s¶n phÈm s¶n xuÊt hay khèi l−îng hµng ho¸ mua vµo, b¸n ra cña 

bé phËn ®ã. Chi phÝ kh¶ biÕn bé phËn thay ®æi theo quy m« ho¹t ®éng cña 

tõng bé phËn. 

Chi phÝ bÊt biÕn lµ nh÷ng kho¶n chi cè ®Þnh, kh«ng thay ®æi theo khèi 

l−îng s¶n xuÊt kinh doanh cña bé phËn. Chi phÝ bÊt biÕn ®−îc chia thµnh chi 

phÝ bÊt biÕn trùc tiÕp vµ chi phÝ bÊt biÕn chung. 

Chi phÝ bÊt biÕn trùc tiÕp lµ nh÷ng kho¶n chi trùc tiÕp, cã thÓ kiÓm so¸t 

®−îc ë tõng bé phËn. Kho¶n chi phÝ nµy cßn ®−îc gäi lµ chi phÝ bÊt biÕn thuéc 
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tÝnh. VÝ dô: tiÒn l−¬ng nh©n viªn qu¶n lý bé phËn, khÊu hao m¸y mãc thiÕt bÞ 

dïng riªng cho bé phËn... 

Chi phÝ bÊt biÕn chung lµ nh÷ng kho¶n ®Þnh phÝ kh«ng thÓ x¸c ®Þnh cho 

tõng bé phËn riªng biÖt nµo, mang tÝnh chÊt chi chung cho toµn bé tæ chøc. VÝ 

dô: chi phÝ qu¶ng c¸o cho biÓu t−îng cña c«ng ty ( tõ ®ã, nhiÒu bé phËn ®−îc 

h−ëng lîi), tiÒn l−¬ng cña nh©n viªn trong v¨n phßng c«ng ty, khÊu hao tµi s¶n 

cè ®Þnh dïng chung cho toµn c«ng ty... Chi phÝ bÊt biÕn chung ®−îc ®−a vµo 

b¸o c¸o cña tõng bé phËn theo nguyªn t¾c ph©n bæ thÝch hîp, ®Ó lËp b¸o c¸o 

thu nhËp thuÇn tuý ë c¸c bé phËn.  

Ph©n biÖt ®Þnh phÝ bé phËn vµ ®Þnh phÝ chung rÊt quan träng trong b¸o c¸o 

bé phËn. Cã nh÷ng kho¶n ®Þnh phÝ lµ ®Þnh phÝ bé phËn ®èi víi mét bé phËn 

nh−ng l¹i lµ ®Þnh phÝ chung cho nhiÒu bé phËn nhá h¬n. Cµng cã nhiÒu bé 

phËn chi tiÕt th× cµng cã nhiÒu ®Þnh phÝ chung h¬n. 

Doanh thu vµ biÕn phÝ th−êng ®−îc x¸c ®Þnh trùc tiÕp cho tõng bé phËn. Sè 

d− ®¶m phÝ trong b¸o c¸o bé phËn lµ chªnh lÖch gi÷a doanh thu bé phËn víi 

c¸c chi phÝ kh¶ biÕn cña bé phËn. 

Sè d− bé phËn lµ mét kh¸i niÖm quan träng ®−îc tr×nh bµy trong b¸o c¸o bé 

phËn. Sè d− bé phËn lµ chªnh lÖch gi÷a sè d− ®¶m phÝ cña bé phËn víi chi phÝ 

bÊt biÕn trùc tiÕp cña bé phËn. NÕu ®¬n vÞ t¹o ®−îc sè d− bé phËn lín sÏ cã c¬ 

héi ®Ó t¨ng møc thu nhËp thuÇn tuý cho ®¬n vÞ. 

Thu nhËp thuÇn tuý cña ®¬n vÞ ®−îc x¸c ®Þnh trªn c¬ së so s¸nh sè d− bé 

phËn víi kho¶n chi phÝ bÊt biÕn chung ph©n bæ cho bé phËn ®ã. 

Sè d− ®¶m phÝ Doanh thu cña Chi phÝ kh¶ biÕn 

cña bé phËn 
= 

bé phËn 
- 

cña bé phËn 
 

Sè d−  Sè d− ®¶m phÝ Chi phÝ bÊt biÕn trùc 

cña bé phËn 
= 

cña bé phËn 
-

tiÕp cña bé phËn 
 

Thu nhËp thuÇn tuý Sè d− cña Chi phÝ bÊt biÕn chung 

cña bé phËn 
= 

bé phËn 
- 

( ph©n bæ cho bé phËn) 
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C¸c kh¸i niÖm trªn ®−îc tr×nh bµy trong b¸o c¸o thu nhËp cña bé phËn, trªn 

c¬ së ®ã nhµ qu¶n lý ra c¸c quyÕt ®Þnh liªn quan ®Õn bé phËn v× môc tiªu 

chung cña toµn doanh nghiÖp. 

5.2. Ph©n bæ chi phÝ cña c¸c bé phËn phôc vô 

5.2.1. Sù cÇn thiÕt ph¶i ph©n bæ hîp lý chi phÝ cña c¸c bé phËn phôc vô 

MÆc dï bé phËn phôc vô kh«ng g¾n trùc tiÕp víi ho¹t ®éng chøc n¨ng cña 

doanh nghiÖp nh−ng ho¹t ®éng cña chóng phôc vô cho ho¹t ®éng chøc n¨ng, 

cho nªn chi phÝ cña chóng ph¶i ®−îc tÝnh vµo chi phÝ cña c¸c bé phËn chøc 

n¨ng trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt ra s¶n phÈm hoÆc cung øng dÞch vô.  

VÊn ®Ò ®Æt ra lµ lµm sao ph©n bæ hîp lý chi phÝ cña c¸c bé phËn phôc vô 

cho c¸c bé phËn chøc n¨ng. NÕu ph©n bæ bÊt hîp lý sÏ cã ¶nh h−ëng xÊu ®Õn 

viÖc ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ ho¹t ®éng cña c¸c bé phËn chøc n¨ng, kh«ng t¹o ra 

®éng lùc thóc ®Èy c¸c bé phËn nµy ho¹t ®éng. VÝ dô, nÕu ph©n bæ Ýt sÏ tÝnh 

kh«ng ®ñ chi phÝ, lµm t¨ng gi¶ t¹o kÕt qu¶ ho¹t ®éng cña c¸c bé phËn tiÕp 

nhËn chi phÝ; ng−îc l¹i, nÕu ph©n bæ nhiÒu qu¸ sÏ lµm gi¶m kÕt qu¶... 

5.2.2. C¸c nguyªn t¾c ph©n bæ chi phÝ phôc vô 

5.2.2.1. Lùa chän tiªu thøc ph©n bæ chi phÝ phôc vô 

Tiªu thøc ph©n bæ lµ mét chØ tiªu ®o l−êng møc ®é ho¹t ®éng hoÆc ®o l−êng 

møc ®é sö dông s¶n phÈm, dÞch vô cña mét ®èi t−îng nµo ®ã. Tiªu thøc ph©n 

bæ lµ c¬ së ®Ó ph©n chia chi phÝ cho c¸c ®èi t−îng g¸nh chÞu chi phÝ. Tiªu thøc 

ph©n bæ ®−îc lùa chän mét c¸ch thÝch hîp th× sÏ ph¶n ¸nh chÝnh x¸c lîi Ých 

mµ c¸c bé phËn kh¸c nhau trong mét tæ chøc nhËn ®−îc tõ c¸c bé phËn phôc 

vô.  

Khi lùa chän tiªu thøc ph©n bæ chi phÝ phôc vô ph¶i tho¶ m·n c¸c ®iÒu 

kiÖn sau ®©y: 

- Tiªu thøc ph©n bæ ph¶i lµ mét chØ tiªu cã sù thay ®æi tû lÖ thuËn víi chi 

phÝ phôc vô. 

- Tiªu thøc ph©n bæ ph¶i lµ mét ®¬n vÞ ®o l−êng vµ biÕt tr−íc. 
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- Tiªu thøc ph©n bæ ph¶i thÓ hiÖn ®−îc tÝnh ®¹i diÖn cho c¸c ®èi t−îng 

chÞu chi phÝ. 

- Tiªu thøc ph©n bæ ph¶i lµ mét chØ tiªu cã néi dung kinh tÕ g¾n bã víi chi 

phÝ ph¶i ph©n bæ. 

- Tiªu thøc ph©n bæ ph¶i lµ mét chØ tiªu râ rµng, dÔ hiÓu vµ cã thÓ sö dông 

trong mét thêi gian dµi. 

Sau ®©y lµ c¸c tiªu thøc ph©n bæ cã thÓ ®−îc lùa cho mét sè bé phËn phôc 

vô cô thÓ: 

Bé phËn phôc vô Tiªu thøc ph©n bæ 

B¶o d−ìng, b¶o tr× Sè giê m¸y ho¹t ®éng 

Söa ch÷a Sè giê c«ng söa ch÷a 

Tæ chøc nh©n sù Sè l−îng nh©n viªn 

B¶o vÖ DiÖn tÝch ph¶i chÞu tr¸ch nhiÖm b¶o vÖ  

C¨ng tin Sè l−îng nh©n viªn 

DÞch vô mÆt ®Êt cña ngµnh hµng kh«ng Sè lÇn bay 

B¶o qu¶n kho hµng Gi¸ trÞ hµng ®−îc b¶o qu¶n 

Giao nhËn hµng Sè l−îng vËn ®¬n 

§éng lùc S¶n l−îng cung cÊp 

KÕ ho¹ch Sè giê lao ®éng trùc tiÕp 

..... ..... 

Khi kh«ng cã s½n møc ho¹t ®éng hoÆc møc sö dông dÞch vô th× qu¸ tr×nh 

ph©n bæ sÏ dùa trªn kh¨ n¨ng chÞu ®ùng cña c¸c bé phËn chøc n¨ng ®èi víi chi 

phÝ cña bé phËn phôc vô. VÝ dô: ®èi víi l−¬ng cña chñ tÞch héi ®ång qu¶n trÞ 

hoÆc chi phÝ kiÓm to¸n toµn c«ng ty... th× nªn ph©n bæ theo doanh thu, chi phÝ 

hoÆc tµi s¶n cña c¸c bé phËn. 

5.2.2.2. Ph©n bæ chi phÝ phôc vô lÉn nhau gi÷a c¸c bé phËn phôc vô 

C¸c bé phËn phôc vô, ngoµi viÖc cung cÊp dÞch vô phôc vô cho c¸c bé phËn 

ho¹t ®éng chøc n¨ng, chóng cßn cã thÓ cung cÊp dÞch vô phôc vô lÉn nhau, 
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lµm cho chi phÝ cña c¸c bé phËn phôc vô sau khi ph©n bæ lÉn nhau sÏ lín h¬n 

so víi møc chi phÝ ®· chi ra ban ®Çu cho mçi bé phËn. VÝ dô: §iÖn cung cÊp 

s¶n phÈm cho bé phËn söa ch÷a, cho bé phËn b¶o vÖ, c¨ng tin...; ng−îc l¹i, bé 

phËn söa ch÷a l¹i cung cÊp dÞch vô cho bé phËn s¶n xuÊt ®iÖn... V× vËy, tr−íc 

khi ph©n bæ chi phÝ cña bé phËn phôc vô cho c¸c bé phËn ho¹t ®éng chøc 

n¨ng, cÇn ph©n bæ chi phÝ phôc vô lÉn nhau trong néi bé c¸c bé phËn phôc vô.  

Cã hai ph−¬ng ph¸p ph©n bæ chi phÝ phôc vô lÉn nhau trong c¸c bé phËn 

phôc vô lµ: ph−¬ng ph¸p trùc tiÕp vµ ph−¬ng ph¸p bËc thang. 

+ Ph−¬ng ph¸p trùc tiÕp:  Ph−¬ng ph¸p nµy rÊt ®¬n gi¶n vµ dÔ lµm. Theo 

ph−¬ng ph¸p trùc tiÕp, chi phÝ cña c¸c bé phËn phôc vô chØ ph©n bæ cho c¸c bé 

phËn ho¹t ®éng chøc n¨ng mµ kh«ng ph©n bæ cho c¸c bé phËn phôc vô kh¸c - 

cho dï c¸c bé phËn phôc vô nµy vÉn ®−îc h−ëng lîi tõ bé phËn phôc vô kia. 

VÝ dô: T¹i mét doanh nghiÖp s¶n xuÊt cã 2 bé phËn ho¹t ®éng chøc n¨ng 

lµ ph©n x−ëng 1 vµ ph©n x−ëng 2 vµ cã 2 bé phËn phôc vô lµ bé phËn qu¶n lý 

vµ bé phËn b¶o vÖ. C¸c sè liÖu ®−îc tËp hîp ban ®Çu nh− sau: 

Bé phËn phôc vô Bé phËn chøc n¨ng 
ChØ tiªu 

Qu¶n lý B¶o vÖ PX 1 PX 2 

Tæng 

céng 

1. Chi phÝ ban ®Çu (1000®) 180.000 90.000 310.000 500.000 1.080.000

2. Sè giê lao ®éng ( giê)  6.000 12.000 18.000 36.000 

3. DiÖn tÝch sö dông ( m2) 2.500  9.000 11.000 22.500 

Doanh nghiÖp lùa chän tiªu thøc ph©n bæ nh− sau: Bé phËn qu¶n lý sÏ 

ph©n bæ theo sè giê lao ®éng; bé phËn b¶o vÖ ph©n bæ theo diÖn tÝch t−¬ng 

øng víi tr¸ch nhiÖm b¶o vÖ.  

Theo ph−¬ng ph¸p trùc tiÕp ¸p dông trong tr−êng hîp nµy, chi phÝ cña bé 

phËn qu¶n lý kh«ng ph©n bæ cho bé phËn b¶o vÖ mµ sÏ ph©n bæ toµn bé cho 2 

ph©n x−ëng s¶n xuÊt - theo sè giê lao ®éng. T−¬ng tù nh− vËy, chi phÝ cña bé 

phËn b¶o vÖ còng kh«ng ph©n bæ cho bé phËn qu¶n lý mµ sÏ ph©n bæ hÕt cho 

ph©n x−ëng 1 vµ ph©n x−ëng 2 - theo diÖn tÝch sö dông.  
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Ta cã b¶ng ph©n bæ nh− sau: 

Ph©n bæ chi phÝ phôc vô 

                               ( Theo ph−¬ng ph¸p trùc tiÕp)              §¬n vÞ:1000® 

Bé phËn phôc vô Bé phËn chøc n¨ng 

ChØ tiªu Qu¶n lý B¶o vÖ PX 1 PX 2 

Tæng 

céng 

1. Chi phÝ ban ®Çu  180.000 90.000 310.000 500.000 1.080.000

2. Ph©n bæ chi phÝ bé phËn qu¶n lý   72.000 108.000 180.000 

3. Ph©n bæ chi phÝ b¶o vÖ   40.500 49.500 90.000 

4. Chi phÝ sau khi ph©n bæ   422.500 657.500 1.080.000

C¨n cø vµo sè giê lao ®éng cña 2 bé phËn chøc n¨ng ®Ó ph©n bæ chi phÝ 

qu¶n lý. 

Chi phÝ qu¶n lý ph©n bæ cho ph©n x−ëng 1:  

180.000 x 12.000/ 30.000 = 72.000 

Chi phÝ qu¶n lý ph©n bæ cho ph©n x−ëng 2:  

180.000 x 18.000/ 30.000 = 108.000 

C¨n cø vµo diÖn tÝch sö dông cña 2 bé phËn chøc n¨ng ®Ó ph©n bæ chi phÝ 

b¶o vÖ. 

Chi phÝ b¶o vÖ ph©n bæ cho ph©n x−ëng 1:  

90.000 x 9.000/ 20.000 = 40.500 

Chi phÝ b¶o vÖ ph©n bæ cho ph©n x−ëng 2:  

9.000 x 11.000/ 20.000 = 49.500 

Ph−¬ng ph¸p ph©n bæ trùc tiÕp ®em l¹i kÕt qu¶ kh«ng chÝnh x¸c, bëi v× nã 

bá qua phÇn chi phÝ phôc vô lÉn nhau gi÷a c¸c bé phËn phôc vô. 

+ Ph−¬ng ph¸p bËc thang: Theo ph−¬ng ph¸p nµy, ng−êi ta thõa nhËn gi÷a 

c¸c bé phËn phôc vô cã sù cung cÊp dÞch vô cho nhau - ngoµi viÖc cung cÊp 

dÞch vô cho c¸c bé phËn chøc n¨ng. ChÝnh v× vËy, nguyªn t¾c ph©n bæ theo 

ph−¬ng ph¸p nµy lµ chi phÝ phôc vô ®−îc ph©n bæ theo kiÓu bËc thang, lÇn l−ît 

tõ bé phËn cã møc ®é ( hoÆc ph¹m vi) phôc vô nhiÒu nhÊt ®Õn bé phËn cã møc 
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®é ( hoÆc ph¹m vi) phôc vô Ýt nhÊt. Møc ®é phôc vô nhiÒu hay Ýt cã thÓ ®−îc 

ph¶n ¸nh qua sè l−îng chi phÝ ph¸t sinh; ph¹m vi phôc vô nhiÒu hay Ýt cã thÓ 

®−îc ph¶n ¸nh qua sè l−îng c¸c ®¬n vÞ mµ nã phôc vô. §iÒu cÇn l−u ý lµ, khi 

®· tiÕn hµnh ph©n bæ chi phÝ cña mét bé phËn phôc vô nµo ®ã th× kh«ng ®−îc 

ph©n bæ ng−îc l¹i cho bé phËn ®ã n÷a. Theo vÝ dô trªn: 

- Bé phËn qu¶n lý cã møc ®é phôc vô lín nhÊt nªn ®−îc ph©n bæ tr−íc 

cho 3 bé phËn mµ nã phôc vô lµ: b¶o vÖ, ph©n x−ëng 1 vµ ph©n x−ëng 2. 

- Bé phËn b¶o vÖ sau khi nhËn phÇn chi phÝ qu¶n lý ph©n bæ cho nã, sÏ 

®−îc ph©n bæ tiÕp cho ph©n x−ëng 1 vµ ph©n x−ëng 2. 

 

 

 

 

 

 

 

Ta cã b¶ng ph©n bæ nh− sau: 

Ph©n bæ chi phÝ phôc vô 

                               ( Theo ph−¬ng ph¸p bËc thang)              §¬n vÞ:1000® 

Bé phËn phôc vô Bé phËn chøc n¨ng 

ChØ tiªu Qu¶n lý B¶o vÖ PX 1 PX 2 

Tæng 

céng 

1. Chi phÝ ban ®Çu  180.000 90.000 310.000 500.000 1.080.000

2. Ph©n bæ chi phÝ bé phËn qu¶n lý  30.000 60.000 90.000 180.000 

3. Ph©n bæ chi phÝ b¶o vÖ   54.000 66.000 120.000 

4. Chi phÝ sau khi ph©n bæ   424.000 656.000 1.080.000

C¨n cø vµo sè giê lao ®éng cña 3 bé phËn: b¶o vÖ, ph©n x−ëng 1, ph©n 

x−¬ng 2 ®Ó ph©n bæ chi phÝ qu¶n lý. 

Chi phÝ qu¶n lý ph©n bæ cho bé phËn b¶o vÖ:  

Bé phËn 
qu¶n lý 

Bé phËn 
b¶o vÖ 

Ph©n x−ëng 1 Ph©n x−ëng 2
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180.000 x 6.000/ 36.000 = 30.000 

Chi phÝ qu¶n lý ph©n bæ cho ph©n x−ëng 1:  

180.000 x 12.000/ 36.000 = 60.000 

Chi phÝ qu¶n lý ph©n bæ cho ph©n x−ëng 2:  

180.000 x 18.000/ 30.000 = 90.000 

C¨n cø vµo diÖn tÝch sö dông cña 2 bé phËn chøc n¨ng ®Ó ph©n bæ chi phÝ 

b¶o vÖ. Sè chi phÝ cÇn ph¶i ph©n bæ cña bé phËn b¶o vÖ theo ph−¬ng ph¸p nµy 

lµ: 90.000 + 30.000 = 120.000 ( ngµn ®) 

Chi phÝ b¶o vÖ ph©n bæ cho ph©n x−ëng 1:  

120.000 x 9.000/ 20.000 = 54.000 

Chi phÝ b¶o vÖ ph©n bæ cho ph©n x−ëng 2:  

12.000 x 11.000/ 20.000 = 66.000 

Ph−¬ng ph¸p ph©n bæ bËc thang cho kÕt qu¶ chÝnh x¸c h¬n, nh−ng kh¸ phøc 

t¹p.  

Mét sè ®iÓm cÇn chó ý khi thùc hiÖn ph©n bæ chi phÝ phôc vô: 

- Chi phÝ ph©n bæ vµ c¨n cø ph©n bæ nªn lµ møc dù to¸n. V× nÕu chän chi 

phÝ thùc tÕ ®Ó ph©n bæ sÏ kh«ng cã t¸c dông kÝch thÝch bé phËn phôc vô 

ho¹t ®éng hiÖu qu¶ vµ møc ph©n bæ cho c¸c bé phËn chøc n¨ng sÏ chÞu 

¶nh h−ëng cña møc ho¹t ®éng thùc tÕ cña c¸c bé phËn kh¸c. 

- Qu¸ tr×nh ph©n bæ theo hai ph−¬ng ph¸p nãi trªn thùc chÊt kh«ng t¹o ra 

nguån thu nhËp nµo c¶. NÕu mét bé phËn phôc vô nµo ®ã cã t¹o ra thu 

nhËp th× sè thu nhËp ®ã ph¶i ®−îc trõ ra khái chi phÝ cña bé phËn ®ã, coi 

nh− bé phËn chi phÝ ®ã ®· ®−îc tù bï ®¾p. 

- NÕu chän c¨n cø ph©n bæ kh¸c nhau hoÆc nÕu thay ®æi thø tù thùc hiÖn 

qu¸ tr×nh ph©n bæ... th× kÕt qu¶ ph©n bæ cuèi cïng sÏ kh¸c nhau ( nh−ng 

b¶n chÊt chi phÝ cña c¸c bé phËn phôc vô kh«ng thay ®æi). 

- Dï lùa chän ph−¬ng ph¸p ph©n bæ nµo th× tæng chi phÝ còng kh«ng thay 

®æi. 
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5.2.2.3. Ph©n bæ chi phÝ cña c¸c bé phËn phôc vô theo c¸ch øng xö cña chi 

phÝ 

Theo nguyªn t¸c nµy, chi phÝ cña bé phËn phôc vô tr−íc hÕt ®−îc ph©n chia 

thµnh 2 lo¹i: chi phÝ kh¶ biÕn vµ chi phÝ bÊt biÕn. Bëi v×: 

- §©y lµ c¸ch ph©n lo¹i phæ biÕn trong kÕ to¸n qu¶n trÞ, nã sÏ cung cÊp 

th«ng tin cã gi¸ trÞ h¬n trong viÖc lËp kÕ ho¹ch vµ kiÓm so¸t chi phÝ. 

- TÝnh chÊt cña 2 lo¹i chi phÝ nµy kh¸c nhau vµ do ®ã, c¸ch ph©n bæ chóng 

còng sÏ kh¸c nhau. 

Chi phÝ kh¶ biÕn cña bé phËn phôc vô lµ bé phËn chi phÝ biÕn ®æi theo khèi 

l−îng dÞch vô mµ c¸c bé phËn kh¸c tiªu dïng. VÝ dô: trong chi phÝ cña bé 

phËn c¨ng tin, th× chi phÝ cho ®å ¨n, thøc uèng lµ lo¹i chi phÝ kh¶ biÕn bëi v× 

nã phô thuéc vµo sè l−îng ng−êi ¨n, uèng ë bé phËn c¨ng tin... Theo nguyªn 

t¾c, biÕn phÝ cña bé phËn phôc vô sÏ ®−îc ph©n bæ cho c¸c bé phËn kh¸c dùa 

trªn møc ho¹t ®éng ( hoÆc møc sö dông) kÕ ho¹ch dÞch vô ®ã cña tõng bé 

phËn ®−îc phôc vô. Nh− vËy, biÕn phÝ cña bé phËn phôc vô cã thÓ ®−îc tÝnh 

trùc tiÕp cho c¸c bé phËn kh¸c - dùa trªn møc ho¹t ®éng ( hoÆc møc sö dông) 

kÕ ho¹ch dÞch vô ®ã cña tõng bé phËn - kh«ng cÇn qua ph©n bæ. Ng−êi qu¶n lý 

ë bé phËn phôc vô cã nhiÖm vô cung cÊp dÞch vô vµ tÝnh tiÒn khèi l−îng phôc 

vô; cßn ng−êi qu¶n lý ë bé phËn chøc n¨ng cã nhiÖm vô sö dông chóng mét 

c¸ch hiÖu qu¶ nhÊt. NÕu qu¸ tr×nh ph©n bæ thùc hiÖn vµo cuèi kú th× dùa theo 

møc thùc tÕ ph¸t sinh cña bé phËn ®−îc phôc vô. 

Chi phÝ bÊt biÕn cña bé phËn phôc vô th−êng g¾n víi viÖc s½n sµng phôc vô 

l©u dµi cho c¸c bé phËn. Th«ng th−êng, khi thµnh lËp mét bé phËn dÞch vô 

míi, ng−êi qu¶n lý ®· dù kiÕn nhu cÇu sö dông dÞch vô ®ã cña c¸c bé phËn 

kh¸c ë møc ®é c¬ b¶n. Møc c¬ b¶n nµy cã thÓ lµ møc nhu cÇu vµo lóc cao 

®iÓm hoÆc møc b×nh qu©n l©u dµi cña c¸c bé phËn kh¸c. VÝ dô: khi ®Çu t− x©y 

dùng c¨ng tin phôc vô c¸n bé c«ng nh©n viªn, ng−êi qu¶n lý th−êng dùa vµo 

sè l−îng ng−êi b×nh qu©n sÏ sö dông c¸c dÞch vô ë c¨ng tin, ®Ó tÝnh to¸n diÖn 

tÝch sµn cÇn ®Çu t− x©y dùng... Khi ®· x¸c ®Þnh ®−îc c¨n cø ph©n bæ chi phÝ 
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bÊt biÕn cña bé phËn phôc vô mét c¸ch hîp lý th× chóng sÏ ®−îc sö dông 

t−¬ng ®èi cè ®Þnh trong mét thêi gian dµi cho ®Õn khi cã sù thay ®æi lín vÒ c¬ 

cÊu tæ chøc. ®Þnh phÝ ph©n bæ lu«n lu«n ph¶i lµ ®Þnh phÝ dù to¸n. 

Tr−êng hîp doanh nghiÖp kh«ng x¸c ®Þnh ®−îc ®Þnh phÝ vµ biÕn phÝ trong 

c¬ cÊu chi phÝ cña bé phËn phôc vô th× cã thÓ chän c¨n cø ph©n bæ nµo cã liªn 

quan nhiÒu nhÊt ®Ó ph©n bæ cho c¸c bé phËn ®−îc phôc vô. 

VÝ dô:  

Doanh nghiÖp cã 2 ph©n x−ëng s¶n xuÊt chÝnh vµ 1 ph©n x−ëng phô chÞu 

tr¸ch nhiÖm söa ch÷a, b¶o d−ìng m¸y mãc thiÕt bÞ cho 2 ph©n x−ëng chÝnh 

nãi trªn. §Þnh phÝ dù to¸n cña ph©n x−ëng phô lµ 200 triÖu ®/ n¨m. BiÕn phÝ 

dù to¸n lµ 10.000®/ giê lao ®éng. Møc sö dông dµi h¹n dù kiÕn dÞch vô b¶o 

d−ìng ph©n bæ cho ph©n x−ëng chÝnh sè 1 lµ 60%, ph©n x−ëng chÝnh sè 2 lµ 

40%. Tæng sè giê lao ®éng dù kiÕn cña ph©n x−ëng phô lµ 30.000 giê. VËy 

ph©n x−ëng chÝnh sè 1 ®−îc ph©n bæ: 60% x 30.000 giê = 18.000 giê. Ph©n 

x−ëng chÝnh sè 2 ®−îc ph©n bæ: 40% x 30.000 giê = 12.000 giê.  

Qu¸ tr×nh ph©n bæ chi phÝ cña ph©n x−ëng phô cho 2 ph©n x−ëng chÝnh 

®−îc tr×nh bµy nh− sau ( §¬n vÞ 1000®): 

ChØ tiªu Ph©n x−ëng 

chÝnh sè 1 

Ph©n x−ëng 

chÝnh sè 2 

Tæng céng 

§Þnh phÝ cña ph©n x−ëng phô (1) 120.000 80.000 200.000

BiÕn phÝ cña ph©n x−ëng phô (2) 180.000 120.000 300.000

Tæng céng chi phÝ ph©n bæ 300.000 200.000 500.000

(1) §Þnh phÝ ph©n bæ theo møc sö dông dù kiÕn dµi h¹n: 

Cho ph©n x−ëng chÝnh sè 1: 200.000 x 60% = 120.000 ng® 

Cho ph©n x−ëng chÝnh sè 2: 200.000 x 40% =  80.000 ng® 

(2) BiÕn phÝ tÝnh cho 2 ph©n x−ëng theo møc sö dông kÕ ho¹ch: 

Cho ph©n x−ëng chÝnh sè 1: 18.000 giê x 10 ng® = 180.000 ng® 

Cho ph©n x−ëng chÝnh sè 2: 12.000 giê x 10 ng® = 120.000 ng® 
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Ph©n bæ chi phÝ theo møc ®é phôc vô vµ møc ®é sö dông dù kiÕn sÏ thóc 

®Èy c¸c ®¬n vÞ cè g¾ng thùc hiÖn theo kÕ ho¹ch ®· ®Ò ra, nÕu thùc hiÖn kÐm 

hiÖu qu¶ th× sÏ ph¶i tù chÞu tr¸ch nhiÖm vµ c¸c bé phËn kh¸c sÏ kh«ng ph¶i 

chÞu ¶nh h−ëng cña sù kÐm hiÖu qu¶ nµy. H¬n n÷a, tû lÖ ph©n bæ ®−îc sö 

dông trong nhiÒu kú sÏ t¹o ®iÒu kiÖn tÝnh to¸n dÔ dµng. 

5.2.2.4. Kh«ng sö dông tiªu thøc ph©n bæ kh¶ biÕn ®Ó ph©n bæ chi phÝ bÊt 

biÕn 

Theo nguyªn t¾c 3 ë trªn, ®Ó ph©n bæ chi phÝ phôc vô bÊt biÕn, c¸ch hîp lý 

lµ c¨n cø vµo nhu cÇu phôc vô b×nh qu©n l©u dµi cña c¸c bé phËn ®−îc phôc 

vô. Nh− vËy, nÕu trong n¨m nµo ®ã, møc ho¹t ®éng gi¶m sót hoÆc t¨ng lªn th× 

møc phÝ phôc vô b×nh qu©n l©u dµi còng kh«ng thay ®æi. Nguyªn t¾c 4 nh¾c 

nhë nh©n viªn kÕ to¸n kh«ng nªn ph©n bæ chi phÝ phôc vô bÊt biÕn theo mét 

c¨n cø kh¶ biÕn. Bëi v× nh− vËy sÏ kh«ng t¹o ra ®éng lùc ®Ó c¸c bé phËn chøc 

n¨ng ho¹t ®éng hiÖu qu¶. Ta sÏ thÊy râ ®iÒu nµy qua vÝ dô sau ®©y: 

C«ng ty vËn t¶i B¾c Nam cã mét bé phËn phôc vô cho 2 ®oµn xe, 2 ®oµn 

xe nµy h¹ch to¸n néi bé. Gi¶ sö toµn bé chi phÝ phôc vô ®Òu thuéc lo¹i chi phÝ 

bÊt biÕn. C«ng ty lùa chän tiªu thøc ph©n bæ lµ sè Km qu·ng ®−êng, lµ mét 

c¨n cø kh¶ biÕn. Chi phÝ cña bé phËn phôc vô trong n¨m  2004 vµ 2005 ®Òu lµ 

120.000.000®/ n¨m. 

C¸c sè liÖu ®−îc tËp hîp vµ tÝnh to¸n cho 2 ®oµn xe trong 2 n¨m liªn tiÕp 

nh− sau: ( b¶ng trang bªn ) 

Nh− vËy, nÕu ph©n bæ chi phÝ bÊt biÕn theo c¨n cø ph©n bæ kh¶ biÕn th× sÏ 

kh«ng hîp lý ë chç: 

§oµn xe 1 cã hÖ sè ho¹t ®éng n¨m sau thÊp h¬n n¨m tr−íc ( tõ 0,6 => 0,5) 

th× møc phÝ phôc vô ph©n bæ cho nã còng gi¶m theo. Ng−îc l¹i, ®oµn xe 2 cã 

hÖ sè ho¹t ®éng n¨m sau cao h¬n n¨m tr−íc ( tõ 0,4 => 0,5) th× l¹i ph¶i chÞu 

møc phÝ phôc vô cao h¬n t−¬ng øng. C¸ch ph©n bæ nµy sÏ kh«ng khuyÕn 

khÝch c¸c ®oµn xe n©ng cao hÖ sè ho¹t ®éng trong c¸c n¨m tiÕp theo.  
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N¨m 2004 N¨m 2005  

ChØ tiªu §oµn xe 1 §oµn xe 2 §oµn xe 1 §oµn xe 2

1. Sè km qu·ng ®−êng 1.500.000 1.000.000 1.500.000 1.500.000 

2. HÖ sè ho¹t ®éng trong n¨m 0,6 0,4 0,5 0,5 

3. Chi phÝ phôc vô ph©n bæ cho 1 km 

( ng®/ km) 

  120.000 

2.500.000 
= 0, 048 

 120.000 

3.000.000 
= 0,040 

4. Ph©n bæ chi phÝ phôc vô ( ng®) 72.000 48.000 60.000 60.000 

5. Ph©n bæ theo nguyªn t¾c 3 72.000 48.000 72.000 48.000 

6. Chi phÝ phôc vô tÝnh cho 1 km   

( ng®/ km) - theo nguyªn t¾c 3 ( 5/1) 
0,048 0,048 0,048 0,032 

 

Theo nguyªn t¾c 3, nÕu c¨n cø vµo nhu cÇu phôc vô b×nh qu©n l©u dµi, gi¶ 

sö ®oµn xe 1 vµ 2 còng cã nhu cÇu thêi gian b¶o d−ìng nh− n¨m 2004: 0,6 vµ 

0,4 th× møc phÝ phôc vô n¨m 2005 cña tõng ®oµn vÉn nh− n¨m 2004 lµ 72.000 

vµ 48.000 ( ng®). Khi ®ã, ®oµn xe 1 do kh«ng thay ®æi møc ®é ho¹t ®éng ( vÉn 

ch¹y 1.500.000 km/ n¨m) nªn kh«ng cã ®iÒu kiÖn c¶i thiÖn chi phÝ ®Ó t¨ng thu 

nhËp. Trong khi ®ã, ®oµn xe 2 do t¨ng møc ®é ho¹t ®éng lªn 150% so víi n¨m 

tr−íc nªn ®· gi¶m ®−îc 33% møc phÝ cho mçi km ch¹y xe. Ch¾c ch¾n ®iÒu 

nµy sÏ lµm t¨ng lîi nhuËn cho ®oµn xe sè 2. 

5.2.2.5. Toµn bé chi phÝ cña c¸c bé phËn phôc vô ph¸t sinh trong kú ph¶i 

®−îc ph©n bæ hÕt cho c¸c bé phËn chøc n¨ng 

5.2.3. ¶nh h−ëng cña viÖc ph©n bæ chi phÝ phôc vô ®Õn tæng chi phÝ cña 

c¸c bé phËn chøc n¨ng 

Khi qu¸ tr×nh ph©n bæ chi phÝ cña bé phËn phôc vô hoµn tÊt, møc ph©n bæ 

chi phÝ cho mçi bé phËn chøc n¨ng ph¶n ¸nh phÇn dÞch vô mµ bé phËn chøc 

n¨ng ®ã ®−îc cung cÊp vµ sö dông vµo qu¸ tr×nh s¶n xuÊt s¶n phÈm cña m×nh. 

Nh− vËy, chi phÝ cña c¸c bé phËn chøc n¨ng cïng víi chi phÝ phôc vô ph©n bæ 

cho nã sÏ t¹o nªn gi¸ thµnh s¶n phÈm, dÞch vô cña doanh nghiÖp.  
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Qu¸ tr×nh ph©n bæ chi phÝ tõ bé phËn phôc vô vµo bé phËn chøc n¨ng ®Ó 

qua ®©y tÝnh vµo gi¸ thµnh cña s¶n phÈm hoµn thµnh ®−îc tr×nh bµy trªn s¬ ®å 

sau: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.3. B¸o c¸o bé phËn 

Nh− chóng ta ®· biÕt, c¬ cÊu tæ chøc cña doanh nghiÖp bao gåm nhiÒu bé 

phËn chøc n¨ng vµ c¸c bé phËn phôc vô liªn kÕt thµnh mét thÓ thèng nhÊt 

cïng ho¹t ®éng v× môc tiªu chung cña toµn doanh nghiÖp. Mçi bé phËn lµ mét 

trung t©m chi phÝ, ®ång thêi còng lµ n¬i t¹o ra mét khèi l−îng s¶n phÈm, dÞch 

vô phôc vô hoÆc cã tÝnh kinh doanh vµ ®ãng gãp thu nhËp chung cho toµn 

doanh nghiÖp. §Ó nhµ qu¶n lý cao nhÊt cña c«ng ty cã thÓ kiÓm so¸t vµ ®¸nh 

gi¸ ®−îc hiÖu qu¶ ho¹t ®éng cña c¸c bé phËn trùc thuéc, th× cÇn cã sè l−îng 

lín c¸c th«ng tin tõ nhiÒu b¸o c¸o bé phËn trong toµn doanh nghiÖp. 

B¸o c¸o bé phËn lµ b¸o c¸o cña mét ®¬n vÞ hay mét lÜnh vùc ho¹t ®éng 

trong mét tæ chøc doanh nghiÖp mµ nhµ qu¶n trÞ cÇn quan t©m xem xÐt ®Ó hä 

cã thÓ kiÓm so¸t vµ qu¶n lý ®èi víi chi phÝ vµ doanh thu cña bé phËn ®ã. VÝ 

dô: b¸o c¸o s¶n xuÊt cña ph©n x−ëng, b¸o c¸o kinh doanh cña cöa hµng... 

B¸o c¸o bé phËn cã c¸c ®Æc ®iÓm sau: 

Bé phËn phôc vô 1 

Bé phËn phôc vô 2 

Bé phËn chøc n¨ng 1

Bé phËn chøc n¨ng 2 

Bé phËn chøc n¨ng 3 

 

S¶n 

phÈm, 

dÞch 

vô 

s¶n 

xuÊt 
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- Th−êng ®−îc lËp theo c¸ch tÝnh sè d− ®¶m phÝ, sè d− bé phËn, tøc lµ lËp 

theo c¸ch øng xö cña chi phÝ. 

- §−îc lËp ë nhiÒu ph¹m vi, nhiÒu cÊp ®é chi tiÕt kh¸c nhau. 

- B¸o c¸o bé phËn ë cÊp qu¶n lý cµng cao cµng gi¶m dÇn møc ®é chi tiÕt. 

- Trªn b¸o c¸o bé phËn, ngoµi nh÷ng kho¶n chi phÝ trùc tiÕp ph¸t sinh ë 

bé phËn (mµ nhµ qu¶n lý ë bé phËn ®ã cã thÓ kiÓm so¸t ®−îc), cßn cã 

nh÷ng kho¶n chi phÝ chung kh¸c ®−îc cÊp qu¶n lý cao h¬n ph©n bæ cho 

( n»m ngoµi tÇm kiÓm so¸t cña nhµ qu¶n lý ë bé phËn lËp b¸o c¸o). 

- B¸o c¸o bé phËn ®−îc lËp nh»m môc ®Ých sö dông cho c«ng t¸c qu¶n trÞ 

néi bé. 

VÝ dô sau ®©y m« t¶ c¸ch thÓ hiÖn b¸o c¸o bé phËn theo c¸c ph¹m vi, cÊp 

®é chi tiÕt kh¸c nhau. 

Mét Tæng c«ng ty cã 2 khu vùc kinh doanh lµ: khu vùc phÝa Nam vµ khu 

vùc phÝa B¾c; khu vùc phÝa B¾c l¹i cã 2 doanh nghiÖp trùc thuéc lµ: doanh 

nghiÖp X vµ doanh nghiÖp Y; doanh nghiÖp Y l¹i cã 2 bé phËn chøc n¨ng lµ: 

ph©n x−ëng 1 vµ ph©n x−ëng 2. 

B¸o c¸o bé phËn cña Tæng c«ng ty 

( Chi tiÕt cÊp ®é 1: theo khu vùc kinh doanh)          §¬n vÞ: tr® 

Khu vùc kinh doanh 
ChØ tiªu 

Tæng 

c«ng ty PhÝa Nam PhÝa B¾c 

1. Doanh thu 1.000 600 400 

2. Chi phÝ kh¶ biÕn 460 300 160 

3. Sè d− ®¶m phÝ ( 1- 2 ) 540 300 240 

4. §Þnh phÝ trùc tiÕp 340 180 160 

5. Sè d− bé phËn ( 3 - 4) 200 120 80 

6. §Þnh phÝ chung 50   

7. Lîi nhËu thuÇn ( 5 - 6) 150   
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PhÇn ®Þnh phÝ trùc tiÕp cña khu vùc kinh doanh phÝa B¾c lµ 160 triÖu ®, 

trong ®ã: 

- §Þnh phÝ trùc tiÕp cña doanh nghiÖp X lµ: 60 triÖu ® 

- §Þnh phÝ trùc tiÕp cña doanh nghiÖp Y lµ: 80 triÖu ® 

- §Þnh phÝ chung cña khu vùc kinh doanh phÝa B¾c lµ: 20 triÖu ® 

Ta cã: 

B¸o c¸o bé phËn cña khu vùc kinh doanh phÝa B¾c 

( Chi tiÕt cÊp ®é 2: theo 2 doanh nghiÖp trùc thuéc)    §¬n vÞ: tr® 

Khu vùc kinh doanh 
ChØ tiªu 

Khu vùc KD 

phÝa B¾c DN "X" DN "Y" 

1. Doanh thu 400 150 250 

2. Chi phÝ kh¶ biÕn 160 50 110 

3. Sè d− ®¶m phÝ ( 1- 2 ) 240 100 140 

4. §Þnh phÝ trùc tiÕp 140 60 80 

5. Sè d− bé phËn ( 3 - 4) 100 40 60 

6. §Þnh phÝ chung 20   

7. Lîi nhuËn thuÇn ( 5 - 6) 80   

 

§Þnh phÝ trùc tiÕp cña doanh nghiÖp Y lµ 80 triÖu ®, trong ®ã: 

- §Þnh phÝ trùc tiÕp cña ph©n x−ëng 1 lµ: 30 triÖu ® 

- §Þnh phÝ trùc tiÕp cña ph©n x−ëng 2 lµ: 20 triÖu ® 

- §Þnh phÝ chung cña doanh nghiÖp Y lµ: 30 triÖu ® 

Ta cã: 
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B¸o c¸o bé phËn cña doanh nghiÖp Y 

( Chi tiÕt cÊp ®é 3: theo 2 ph©n x−ëng s¶n xuÊt)     §¬n vÞ: tr® 

Bé phËn chøc n¨ng 
ChØ tiªu 

Doanh 

nghiÖp Y Ph©n x−ëng 1 Ph©n x−ëng 2

1. Doanh thu 250 200 50 

2. Chi phÝ kh¶ biÕn 110 75 35 

3. Sè d− ®¶m phÝ ( 1- 2 ) 140 125 15 

4. §Þnh phÝ trùc tiÕp 50 30 20 

5. Sè d− bé phËn ( 3 - 4) 90 95 (5) 

6. §Þnh phÝ chung 30   

7. Lîi nhuËn thuÇn ( 5 - 6) 60   

 

Qua vÝ dô nµy ta thÊy, b¸o c¸o bé phËn cã thÓ ®−îc tr×nh bµy ë c¸c cÊp ®é 

kh¸c nhau. Trªn mçi b¸o c¸o bé phËn: sè d− ®¶m phÝ, sè d− bé phËn vµ lîi 

nhuËn thuÇn ®−îc tÝnh to¸n ®Çy ®ñ cho tõng bé phËn kinh doanh chøc n¨ng. 

Lîi nhuËn thuÇn cña mçi bé phËn cã ®−îc tÝnh to¸n chÝnh x¸c hay kh«ng sÏ 

phô thuéc vµo c¸ch ph©n lo¹i chi phÝ thµnh: chi phÝ kh¶ biÕn vµ chi phÝ bÊt 

biÕn; chi phÝ bÊt biÕn trùc tiÕp vµ chi phÝ bÊt biÕn chung. §ång thêi cßn phô 

thuéc vµo c¸ch ph©n bæ ®Þnh phÝ chung cho c¸c bé phËn cã liªn quan. 

5.4. Ph©n tÝch b¸o c¸o bé phËn theo c¸c ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh chi phÝ 

5.4.1. Ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh chi phÝ 

B¸o c¸o bé phËn lµ tµi liÖu quan träng cung cÊp th«ng tin phôc vô cho viÖc 

ra c¸c quyÕt ®Þnh ®iÒu hµnh cña nhµ qu¶n lý. C¸c c¸ch ph©n lo¹i chi phÝ vµ 

ph©n bæ chi phÝ vÉn lµ c¬ së ®Ó x¸c ®Þnh c¸c chØ tiªu trªn b¸o c¸o. Tuy nhiªn, 

cã hai ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh chi phÝ cã ¶nh h−ëng trùc tiÕp ®Õn c¸c th«ng tin 

trªn b¸o c¸o bé phËn mµ c¸c nhµ qu¶n trÞ néi bé cÇn ph¶i biÕt. Hai ph−¬ng 
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ph¸p ®ã lµ: ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh chi phÝ toµn bé vµ ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh chi 

phÝ trùc tiÕp. 

Ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh chi phÝ toµn bé:  Theo ph−¬ng ph¸p nµy, khi x¸c 

®Þnh gi¸ thµnh cña s¶n phÈm s¶n xuÊt, ng−êi ta tÝnh ®Çy ®ñ c¸c kho¶n sau: 

- Chi phÝ nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp 

- Chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp 

- Chi phÝ s¶n xuÊt chung ( kh¶ biÕn vµ bÊt biÕn) 

Nh− vËy, toµn bé chi phÝ s¶n xuÊt chung cña bé phËn ®−îc tÝnh hÕt cho s¶n 

phÈm s¶n xuÊt. NÕu s¶n phÈm s¶n xuÊt ra ch−a b¸n ®−îc, cßn tån kho th× bé 

phËn chi phÝ s¶n xuÊt chung bÊt biÕn trong ®ã sÏ cßn ®Ó l¹i cho niªn ®é tiÕp 

theo - tøc lµ kh«ng ®−îc trõ ra khái thu nhËp cña niªn ®é s¶n xuÊt ra nã. 

Ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh chi phÝ trùc tiÕp: Theo ph−¬ng ph¸p nµy, gi¸ thµnh 

cña s¶n phÈm s¶n xuÊt chØ bao gåm tÊt c¶ c¸c kho¶n chi phÝ s¶n xuÊt kh¶ biÕn: 

- Chi phÝ nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp 

- Chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp 

- Chi phÝ s¶n xuÊt chung kh¶ biÕn  

Cßn toµn bé chi phÝ s¶n xuÊt chung bÊt biÕn sÏ ®−îc coi lµ mét kho¶n chi 

phÝ thêi kú - t−¬ng tù nh− chi phÝ b¸n hµng vµ chi phÝ qu¶n lý doanh nghiÖp. 

Nh− vËy, khi lËp b¸o c¸o thu nhËp trong kú nµy nã sÏ ®−îc trõ hÕt ra khái thu 

nhËp rßng cña bé phËn lËp b¸o c¸o.  

Theo mçi ph−¬ng ph¸p nãi trªn, ®é l¬n gi¸ thµnh s¶n phÈm b¸n vµ gi¸ trÞ 

hµng tån kho kh¸c nhau vµ nh− vËy, lîi nhuËn trªn b¸o c¸o theo mçi ph−¬ng 

ph¸p còng sÏ kh«ng gièng nhau. Lîi nhuËn thuÇn theo ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh 

chi phÝ toµn bé sÏ lín h¬n theo ph−¬ng ph¸p trùc tiÕp - bëi v× vÉn cßn mét 

kho¶n chi phÝ s¶n xuÊt chung bÊt biÕn n»m l¹i trong sè s¶n phÈm tån kho cuèi 

kú. 

S¬ ®å sau ®©y cho thÊy sù kh¸c nhau gi÷a hai ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh chi 

phÝ. VËy ph−¬ng ph¸p nµo hîp lý h¬n?  
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Ph-¬ng ph¸p toµn bé  Lo¹i chi phÝ         Ph-¬ng ph¸p 
trùc tiÕp  

      Nguyªn liÖu trùc tiÕp  

Chi phÝ s¶n phÈm   Nh©n c«ng trùc tiÕp       Chi phÝ s¶n phÈm 

      BiÕn phÝ s¶n xuÊt chung 

    §Þnh phÝ s¶n xuÊt chung   

Chi phÝ thêi kú    §Þnh phÝ b¸n hµng     Chi phÝ thêi kú 

      §Þnh phÝ qu¶n lý 

 

Theo ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh chi phÝ toµn bé, kho¶n ®Þnh phÝ s¶n xuÊt chung 

kh«ng ®−îc coi lµ chi phÝ thêi kú. Ng−êi ta cho r»ng, mét sè kho¶n chi phÝ 

thuéc ®Þnh phÝ s¶n xuÊt chung cã liªn quan ®Õn qu¸ tr×nh s¶n xuÊt - thËm chÝ 

cßn chÞu ¶nh h−ëng cña møc ®é ho¹t ®éng nªn nã cã tÝnh chÊt nh− c¸c biÕn 

phÝ. VÝ dô: khÊu hao m¸y mãc thiÕt bÞ; chi phÝ b¶o hiÓm... V× vËy, chóng cÇn 

ph¶i ®−îc tÝnh vµo tõng ®¬n vÞ s¶n phÈm. 

Theo ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh chi phÝ trùc tiÕp, ng−êi ta lai coi ®Þnh phÝ s¶n 

xuÊt chung lµ mét kho¶n chi phÝ thêi kú. Bëi v× phÇn lín nh÷ng kho¶n chi cô 

thÓ trong ®Þnh phÝ s¶n xuÊt chung liªn quan ®Õn kh¶ n¨ng s¶n xuÊt nhiÒu h¬n 

lµ s¶n phÈm s¶n xuÊt ra trong kú. VÝ dô: KhÊu hao nhµ x−ëng, b¶o d−ìng thiÕt 

bÞ... Nh÷ng kho¶n chi nµy mang tÝnh chÊt t¹o tiÒn ®Ò cho qu¸ tr×nh s¶n xuÊt vµ 

kh«ng bÞ ¶nh h−ëng bëi møc ®é ho¹t ®éng. ChÝnh v× vËy, ®Þnh phÝ s¶n xuÊt 

chung ®−îc xÕp vµo lo¹i chi phÝ thêi kú h¬n lµ chi phÝ s¶n phÈm. MÆt kh¸c, ®· 

chi ra ®Ó t¹o s½n tiÒn ®Ò cho s¶n xuÊt trong tõng kú kinh doanh, th× dï kh«ng 

tËn dông hÕt còng ph¶i ®−îc khÊu trõ hÕt vµo thu nhËp trong kú. ChÝnh ®iÒu 

nµy ®· thÓ hiÖn tèt h¬n nguyªn t¾c thËn träng cña kÕ to¸n vµ khuyÕn khÝch nhµ 

qu¶n trÞ néi bé sö dông hiÖu qu¶ h¬n ®èi víi bé phËn chi phÝ nµy. Ph−¬ng 

ph¸p nµy phï hîp víi c¸ch tÝnh ®¶m phÝ trong b¸o c¸o thu nhËp. 

5.4.2. B¸o c¸o bé phËn theo c¸c ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh chi phÝ 
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Tµi liÖu t¹i mét doanh nghiÖp s¶n xuÊt vµ tiªu thô mét lo¹i s¶n phÈm trong 

quý I nh− sau: 

Sè l−îng s¶n phÈm ( c¸i):  

- Tån kho ®Çu kú 0 

- S¶n xuÊt trong kú 6.000 

- Tiªu thô trong kú 5.000 

BiÕn phÝ cña 1 s¶n phÈm ( 1.000®)  

- Nguyªn liÖu trùc tiÕp 10 

- Nh©n c«ng trùc tiÕp 6 

- Chi phÝ s¶n xuÊt chung 4 

- Qu¶n lý vµ b¸n hµng 5 

§Þnh phÝ ho¹t ®éng trong quý (1.000®)  

- S¶n xuÊt chung 30.000 

- Qu¶n lý vµ b¸n hµng 20.000 

§¬n gi¸ b¸n ( 1.000®) 40 

 

Tr−íc hÕt, c¨n cø vµo tµi liÖu ta x¸c ®Þnh gi¸ thµnh ®¬n vÞ s¶n phÈm theo 

c¶ hai ph−¬ng ph¸p ( §¬n vÞ 1000®). 

Lo¹i chi phÝ s¶n xuÊt 
Ph−¬ng ph¸p 

toµn bé 

Ph−¬ng ph¸p 

trùc tiÕp 

1. Nguyªn liÖu trùc tiÕp 10 10 

2. Nh©n c«ng trùc tiÕp 6 6 

3. Chi phÝ s¶n xuÊt chung kh¶ biÕn 4 4 

4. Chi phÝ s¶n xuÊt chung bÊt biÕn / 1SP 5 - 

Gi¸ thµnh s¶n xuÊt cña 1 ®¬n vÞ s¶n phÈm 25 20 

 

Nh− vËy, gi¸ thµnh s¶n xuÊt cña 1 ®¬n vÞ s¶n phÈm tÝnh theo 2 ph−¬ng ph¸p 

cã sù chªnh lÖch nhau do kho¶n chi phÝ s¶n xuÊt chung bÊt biÕn. ¶nh h−ëng 
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cña 2 ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh chi phÝ nµy ®Õn b¸o c¸o thu nhËp ®−îc thÓ hiÖn 

qua b¸o c¸o thu nhËp ®−îc lËp theo 2 ph−¬ng ph¸p nh− sau: 

B¸o c¸o thu nhËp theo ph−¬ng ph¸p toµn bé - §¬n vÞ 1000® 

ChØ tiªu  Sè tiÒn 

1. Doanh thu ( 5.000sp x 40)  200.000 

2. Chi phÝ s¶n xuÊt cña hµng tiªu thô   

     a, Tån kho ®Çu kú 0  

     b, S¶n xuÊt trong kú ( 6.000 sp x 25)  150.000  

     c, Tån kho cuèi kú ( 1.000 sp x 25) 25.000  

     d, Gi¸ vèn hµng b¸n (a + b - c)  125.000 

3. Lîi nhuËn gép ( 1 - 2d)  75.000 

4. Chi phÝ b¸n hµng vµ qu¶n lý ( 5.000 sp x 5) + 20.000 45.000 

5. Lîi nhuËn thuÇn ( 3 - 4 ) 30.000 

 

B¸o c¸o thu nhËp theo ph−¬ng ph¸p trùc tiÕp - §¬n vÞ 1000® 

ChØ tiªu  Sè tiÒn 

1. Doanh thu ( 5.000sp x 40)  200.000 

2. BiÕn phÝ s¶n xuÊt cña hµng tiªu thô   

     a, Tån kho ®Çu kú    

     b, S¶n xuÊt trong kú ( 6.000 sp x 20)  120.000  

     c, Tån kho cuèi kú ( 1.000 sp x 20) 20.000  

     d, Gi¸ vèn hµng b¸n (a + b - c)  100.000 

3. BiÕn phÝ b¸n hµng vµ qu¶n lý cña hµng tiªu thô ( 5.000 sp x 5) 25.000 

4. Sè d− ®¶m phÝ ( 1 - 2d - 3) 75.000 

5. §Þnh phÝ s¶n xuÊt chung 30.000 

6. §Þnh phÝ b¸n hµng vµ qu¶n lý 20.000 

7. Lîi nhuËn thuÇn ( 4 - 5 - 6) 25.000 
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Qua vÝ dô nµy ta thÊy, lîi nhuËn thuÇn tÝnh ra theo 2 ph−¬ng ph¸p nµy cã sù 

chªnh lÖch nhau. Lîi nhuËn thuÇn theo ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh chi phÝ toµn bé 

lín h¬n theo ph−¬ng ph¸p trùc tiÕp lµ: 30.000 - 25.000 = 5.000 ( ng®). Møc 

chªnh lÖch nµy chÝnh lµ bé phËn chi phÝ s¶n xuÊt chung bÊt biÕn n»m l¹i trong 

sè 1.000 s¶n phÈm tån kho cuèi kú, ®ang chê b¸n.  

Chi phÝ s¶n xuÊt chung bÊt biÕn tÝnh cho 1 ®¬n vÞ s¶n phÈm s¶n xuÊt: 

30.000 / 6.000 sp = 5 ( ng®) 

Chi phÝ s¶n xuÊt chung bÊt biÕn tÝnh cho 1.000 ®¬n vÞ s¶n phÈm tån kho 

cuèi kú: 1.000 sp x 5 = 5.000 (ng®) 

5.4.3. Ph©n tÝch b¸o c¸o thu nhËp qua nhiÒu thêi kú 

Chóng ta ®· nghiªn cøu sù kh¸c nhau gi÷a hai ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh chi 

phÝ vµ ¶nh h−ëng cña mçi ph−¬ng ph¸p ®Õn lîi nhuËn thuÇn trªn b¸o c¸o thu 

nhËp bé phËn. §Ó thÊy mét c¸ch cô thÓ h¬n sù h×nh thµnh sè liÖu vÒ lîi nhuËn 

bÞ ¶nh h−ëng trùc tiÕp theo 2 ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh chi phÝ nãi trªn th× ph¶i 

nghiªn cøu qua nhiÒu n¨m liªn tiÕp víi sù t¸c ®éng cña 2 nh©n tè: s¶n xuÊt vµ 

tiªu thô. §Ó thuËn tiÖn cho qu¸ tr×nh nghiªn cøu, chóng ta chia thµnh hai 

tr−êng hîp sau ®©y: 

5.4.3.1. Khèi l−îng s¶n xuÊt kh«ng ®æi, khèi l−îng b¸n ra thay ®æi 

Tµi liÖu vÒ t×nh h×nh s¶n xuÊt vµ tiªu thô trong 3 n¨m liªn tiÕp cña mét 

doanh nghiÖp nh− sau: 

Sè l−îng s¶n phÈm N¨m 1 N¨m 2 N¨m 3 Céng 3 n¨m

1. Tån kho ®Çu kú 0 0 5.000 0 

2. S¶n xuÊt trong kú 25.000 25.000 25.000 75.000 

3. Tiªu thô trong kú 25.000 20.000 30.000 75.000 

4. Tån kho cuèi kú  0 5.000 0 0 

Gi¸ b¸n ®¬n vÞ: 40.000® 

BiÕn phÝ s¶n xuÊt mét s¶n phÈm:  20.000® 

§Þnh phÝ s¶n xuÊt chung/ n¨m: 100.000.000® 
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§Þnh phÝ s¶n xuÊt chung /1 s¶n phÈm: 100.000.000®/ 25.000 sp = 4.000® 

BiÕn phÝ b¸n hµng vµ qu¶n lý/ n¨m: 50.000.000® ( tÝnh cho 1 sp: 2.000®) 

§Þnh phÝ b¸n hµng vµ qu¶n lý/ n¨m: 150.00.000® 

Trªn c¬ së sè liÖu nh− trªn, chóng ta lËp b¸o c¸o thu nhËp bé phËn cho 3 

n¨m liªn tiÕp theo 2 ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh chi phÝ nh− sau: 

B¸o c¸o thu nhËp theo ph−¬ng ph¸p toµn bé qua c¸c thêi kú - §¬n vÞ 1000® 

ChØ tiªu N¨m 1 N¨m 2 N¨m 3 Céng 3 n¨m

1. Doanh thu b¸n hµng 1.000.000 800.000 1.200.000 3.000.000 

2. Gi¸ thµnh s¶n xuÊt hµng tiªu thô     

     a, Tån kho ®Çu kú 0 0 120.000 0 

     b, S¶n xuÊt trong kú   600.000 600.000 600.000 1.800.000 

     c, Tån kho cuèi kú  0 120.000 0 0 

     d, Gi¸ vèn hµng b¸n (a + b - c) 600.000 480.000 720.000 1.800.000 

3. Lîi nhuËn gép ( 1 - 2d) 400.000 320.000 480.000 1.200.000 

4. Chi phÝ b¸n hµng vµ qu¶n lý  200.000 190.000 210.000 600.000 

     a, BiÕn phÝ 50.000 40.000 60.000 150.000 

     b, §Þnh phÝ 150.000 150.000 150.000 450.000 

5. Lîi nhuËn thuÇn ( 3 - 4 ) 200.000 130.000 270.000 600.000 

 

Gi¶i thÝch c¸ch tÝnh mét sè chØ tiªu trong b¶ng: ( §¬n vÞ 1000®) 

Doanh thu b¸n hµng: 

N¨m 1: 25.000 sp x 40 = 1.000.000 

N¨m 2: 20.000 sp x 40 = 800.000 

N¨m 3: 30.000 sp x 40 = 120.000 

Gi¸ thµnh ®¬n vÞ s¶n phÈm = 20 + 4 = 24 

Tæng gi¸ thµnh cña s¶n phÈm s¶n xuÊt ra trong 3 n¨m nh− nhau: 

25.000 sp x 24 = 600.000 

Gi¸ thµnh cña s¶n phÈm tån kho cuèi n¨m 2 ( ®Çu n¨m 3): 
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5.000 sp x 24 = 120.000 

BiÕn phÝ b¸n hµng vµ qu¶n lý hµng n¨m, trong 3 n¨m nh− sau: 

N¨m 1: 25.000 sp x 2 = 50.000 

N¨m 2: 20.000 sp x 2 = 40.000 

N¨m 3: 30.000 sp x 2 = 60.000 

B¸o c¸o thu nhËp theo ph−¬ng ph¸p trùc tiÕp qua c¸c thêi kú - §¬n vÞ 1000® 

ChØ tiªu N¨m 1 N¨m 2 N¨m 3 Céng 3 n¨m

1. Doanh thu b¸n hµng 1.000.000 800.000 1.200.000 3.000.000 

2. Chi phÝ kh¶ biÕn 550.000 440.000 660.000 1.650.000 

     a, BiÕn phÝ s¶n xuÊt 500.000 400.000 600.000 1.500.000 

     b, BiÕn phÝ b¸n hµng vµ q/ lý 50.000 40.000 60.000 150.000 

3. Sè d− ®¶m phÝ ( 1 - 2) 450.000 360.000 540.000 1.350.000 

4. Chi phÝ bÊt biÕn 250.000 250.000 250.000 750.000 

     a, CP s¶n xuÊt chung bÊt biÕn 100.000 100.000 100.000 300.000 

     b, CP b¸n hµng vµ QL bÊt biÕn 150.000 150.000 150.000 450.000 

5. Lîi nhuËn thuÇn ( 3 - 4) 200.000 110.000 290.000 600.000 

Gi¶i thÝch c¸ch tÝnh mét sè chØ tiªu trong b¶ng: ( §¬n vÞ 1000®) 

Doanh thu b¸n hµng: 

N¨m 1: 25.000 sp x 40 = 1.000.000 

N¨m 2: 20.000 sp x 40 = 800.000 

N¨m 3: 30.000 sp x 40 = 120.000 

BiÕn phÝ s¶n xuÊt cña hµng tiªu thô hµng n¨m: 

N¨m 1: 25.000 sp x 20 = 500.000 

N¨m 2: 20.000 sp x 20 = 400.000 

N¨m 3: 30.000 sp x 20 = 600.000 

BiÕn phÝ b¸n hµng vµ qu¶n lý hµng n¨m: 

N¨m 1: 25.000 sp x 2 = 50.000 

N¨m 2: 20.000 sp x 2 = 40.000 
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N¨m 3: 30.000 sp x 2 = 60.000 

Chóng ta h·y ph©n tÝch sù kh¸c nhau cña b¸o c¸o thu nhËp ®−îc lËp theo 

hai ph−¬ng ph¸p trong 3 n¨m liªn tiÕp: 

N¨m 1: V× khèi l−îng s¶n phÈm s¶n xuÊt vµ tiªu thô b»ng nhau, kh«ng cã 

s¶n phÈm tån kho ®Çu vµ cuèi kú, cho nªn dï ¸p dông ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh 

chi phÝ nµo th× còng cho chØ tiªu lîi nhuËn thuÇn b»ng nhau. 

N¨m 2: Kh«ng cã s¶n phÈm tån kho ®Çu kú, nh−ng do sè s¶n phÈm s¶n xuÊt 

ra trong kú lín h¬n sè ®· tiªu thô ®−îc trong kú nªn ®· ph¸t sinh mét khèi 

l−îng s¶n phÈm tån kho cuèi kú ( 5.000 sp). §©y chÝnh lµ nguyªn nh©n lµm 

cho lîi nhuËn thuÇn theo ph−¬ng ph¸p toµn bé lín h¬n ph−¬ng ph¸p trùc tiÕp. 

Bëi v× theo ph−¬ng ph¸p toµn bé, phÇn ®Þnh phÝ s¶n xuÊt kh«ng ®−îc tÝnh hÕt 

vµo chi phÝ thêi kú mµ ph©n bæ mét phÇn cho sè s¶n phÈm tån kho cuèi kú vµ 

sè nµy sÏ ®−îc tÝnh trõ vµo lîi nhuËn cña n¨m sau ( n¨m 3). Sè lîi nhuËn 

thuÇn theo ph−¬ng ph¸p toµn bé lín h¬n ph−¬ng ph¸p trùc tiÕp ®óng b»ng sè 

®Þnh phÝ s¶n xuÊt ®−îc ph©n bæ cho sè s¶n phÈm tån kho. 

5.000 sp x 4.000® = 20.000.000® 

N¨m 3: Lîi nhuËn theo ph−¬ng ph¸p toµn bé gi¶m ®i so víi ph−¬ng ph¸p 

trùc tiÕp 20.000.000®. Së dÜ nh− vËy lµ v×: doanh thu b¸n hµng ph¶i bï ®¾p cho 

toµn bé chi phÝ bÊt biÕn cña n¨m 3 ( v× c¸c s¶n phÈm s¶n xuÊt ®Òu ®· ®−îc b¸n 

hÕt trong n¨m). Ngoµi ra, doanh thu cßn ph¶i bï ®¾p cho phÇn ®Þnh phÝ s¶n 

xuÊt n»m trong s¶n phÈm tån kho ®Çu kú do n¨m 2 chuyÓn sang.  

5.000 sp x 4.000® = 20.000.000® 

Tãm l¹i, tÝnh tæng céng c¶ 3 n¨m: tæng sè s¶n phÈm s¶n xuÊt vµ tiªu thô 

b»ng nhau, kh«ng cã d− ®Çu vµ d− cuèi - chÝnh v× vËy, lîi nhuËn tÝnh theo 

ph−¬ng ph¸p nµo còng kh«ng thay ®æi. 

5.4.3.2. Khèi l−îng s¶n xuÊt thay ®æi, khèi l−îng b¸n ra kh«ng thay ®æi 

Gi¶ sö, cã tµi liÖu vÒ t×nh h×nh s¶n xuÊt vµ tiªu thô trong 3 n¨m liªn tiÕp cña 

mét doanh nghiÖp nh− sau: 
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Sè l−îng s¶n phÈm N¨m 1 N¨m 2 N¨m 3 Céng 3 n¨m

1. Tån kho ®Çu kú 0 0 5.000 0 

2. S¶n xuÊt trong kú 25.000 30.000 20.000 75.000 

3. Tiªu thô trong kú 25.000 25.000 25.000 75.000 

4. Tån kho cuèi kú  0 5.000 0 0 

Gi¸ b¸n ®¬n vÞ: 40.000®. BiÕn phÝ s¶n xuÊt mét s¶n phÈm:  20.000® 

§Þnh phÝ s¶n xuÊt chung/ n¨m: 120.000.000® 

§Þnh phÝ s¶n xuÊt chung /1 s¶n phÈm tÝnh cho tõng n¨m nh− sau:  

N¨m 1: 120.000.000®/ 25.000 sp = 4.800® 

N¨m 2: 120.000.000®/ 30.000 sp = 4.000® 

N¨m 3: 120.000.000®/ 20.000 sp = 6.000® 

BiÕn phÝ b¸n hµng vµ qu¶n lý tÝnh cho 1 sp: 2.000® 

§Þnh phÝ b¸n hµng vµ qu¶n lý/ n¨m: 150.00.000® 

Trªn c¬ së sè liÖu nh− trªn, chóng ta lËp b¸o c¸o thu nhËp bé phËn cho 3 

n¨m liªn tiÕp theo 2 ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh chi phÝ nh− sau: 

B¸o c¸o thu nhËp theo ph−¬ng ph¸p toµn bé qua c¸c thêi kú - §¬n vÞ 1000® 

ChØ tiªu N¨m 1 N¨m 2 N¨m 3 Céng 3 n¨m

1. Doanh thu b¸n hµng 1.000.000 1.000.000 1.000.000 3.000.000 

2. Gi¸ thµnh s¶n xuÊt hµng tiªu thô     

     a, Tån kho ®Çu kú 0 0 120.000 0 

     b, S¶n xuÊt trong kú   620.000 720.000 520.000 1.860.000 

     c, Tån kho cuèi kú  0 120.000 0 0 

     d, Gi¸ vèn hµng b¸n (a + b - c) 620.000 600.000 640.000 1.860.000 

3. Lîi nhuËn gép ( 1 - 2d) 380.000 400.000 360.000 1.140.000 

4. Chi phÝ b¸n hµng vµ qu¶n lý  200.000 210.000 190.000 600.000 

     a, BiÕn phÝ 50.000 60.000 40.000 150.000 

     b, §Þnh phÝ 150.000 150.000 150.000 450.000 

5. Lîi nhuËn thuÇn ( 3 - 4 ) 180.000 190.000 170.000 540.000 
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Gi¶i thÝch c¸ch tÝnh mét sè chØ tiªu trong b¶ng: ( §¬n vÞ 1000®) 

Doanh thu b¸n hµng hµng n¨m nh− nhau: 

25.000 sp x 40 = 1.000.000 

Gi¸ thµnh ®¬n vÞ s¶n phÈm cña 3 n¨m nh− sau: 

N¨m 1: 20 + 4,8 = 24,8 

N¨m 2: 20 + 4 = 24 

N¨m 3: 20 + 6 = 26 

Tæng gi¸ thµnh cña s¶n phÈm s¶n xuÊt ra trong 3 n¨m nh− sau: 

N¨m 1: 25.000 sp x 24,8 = 620.000 

N¨m 2: 30.000 sp x 24 = 720.000 

N¨m 3: 20.000 sp x 26 = 520.000 

Gi¸ thµnh cña s¶n phÈm tån kho cuèi n¨m 2 ( ®Çu n¨m 3): 

5.000 sp x 24 = 120.000 

BiÕn phÝ b¸n hµng vµ qu¶n lý hµng n¨m, trong 3 n¨m nh− sau: 

N¨m 1: 25.000 sp x 2 = 50.000 

N¨m 2: 30.000 sp x 2 = 60.000 

N¨m 3: 20.000 sp x 2 = 40.000 

B¸o c¸o thu nhËp theo ph−¬ng ph¸p trùc tiÕp qua c¸c thêi kú - §¬n vÞ 1000® 

ChØ tiªu N¨m 1 N¨m 2 N¨m 3 Céng 3 n¨m

1. Doanh thu b¸n hµng 1.000.000 1.000.000 1.000.000 3.000.000 

2. Chi phÝ kh¶ biÕn 550.000 550.000 550.000 1.650.000 

     a, BiÕn phÝ s¶n xuÊt 500.000 500.000 500.000 1.500.000 

     b, BiÕn phÝ b¸n hµng vµ q/ lý 50.000 50.000 50.000 150.000 

3. Sè d− ®¶m phÝ ( 1 - 2) 450.000 450.000 450.000 1.350.000 

4. Chi phÝ bÊt biÕn 270.000 270.000 270.000 810.000 

     a, CP s¶n xuÊt chung bÊt biÕn 120.000 120.000 120.000 360.000 

     b, CP b¸n hµng vµ QL bÊt biÕn 150.000 150.000 150.000 450.000 

5. Lîi nhuËn thuÇn ( 3 - 4) 180.000 180.000 180.000 540.000 
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Gi¶i thÝch c¸ch tÝnh mét sè chØ tiªu trong b¶ng: ( §¬n vÞ 1000®) 

Doanh thu b¸n hµng hµng n¨m nh− nhau: 

25.000 sp x 40 = 1.000.000 

BiÕn phÝ s¶n xuÊt hµng n¨m nh− nhau: 

25.000 sp x 20 = 500.000 

BiÕn phÝ b¸n hµng vµ qu¶n lý hµng n¨m nh− nhau: 

25.000 sp x 2 = 50.000 

§Þnh phÝ s¶n xuÊt chung hµng n¨m nh− nhau: 120.000 

§Þnh phÝ b¸n hµng vµ qu¶n lý hµng n¨m nh− nhau: 150.000 

Do ®ã lîi nhuËn hµng n¨m tÝnh ra còng gièng nhau lµ: 180.000 

 

Qua vÝ dô trªn, ta cã thÓ rót ra mét sè kÕt luËn sau: 

- Theo ph−¬ng ph¸p toµn bé, lîi nhuËn thuÇn vÉn bÞ ¶nh h−ëng tr−íc 

nh÷ng biÕn ®éng cña s¶n xuÊt. Nh©n tè t¸c ®éng ®Õn hiÖn t−îng nµy 

chÝnh lµ sù di chuyÓn cña ®Þnh phÝ s¶n xuÊt chung gi÷a c¸c n¨m. 

- Theo ph−¬ng ph¸p trùc tiÕp, sù biÕn ®éng cña khèi l−îng s¶n xuÊt kh«ng 

hÒ ¶nh h−ëng tíi lîi nhuËn thuÇn cña c¸c n¨m. Lîi nhuËn thuÇn chØ bÞ 

¶nh h−ëng bëi khèi l−îng s¶n phÈm tiªu thô hµng n¨m mµ th«i. 

- VËn dông hai ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh chi phÝ ®Ó lËp b¸o c¸o thu nhËp th× 

tuú tõng tr−êng hîp mµ sö dông ph−¬ng ph¸p nµy hay ph−¬ng ph¸p kia 

víi môc tiªu cã lîi nhÊt cho nhµ qu¶n lý. VÝ dô, khi cÇn gi¶i thÝch kÕt 

qu¶ trong b¸o c¸o thu nhËp cho c¸c ®èi t−îng ë bªn ngoµi th× nªn sö 

dông ph−¬ng ph¸p toµn bé. Tr−êng hîp cÇn lËp b¸o c¸o thu nhËp ®Ó sö 

dông cho qu¶n lý néi bé th× nªn ¸p dung ph−¬ng ph¸p trùc tiÕp... 
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5.5. Tãm t¾t ch−¬ng 

Thùc tÕ s¶n xuÊt kinh doanh cho thÊy phÇn lín c¸c doanh nghiÖp c«ng ty 

®Òu cã tæ chøc c¸c bé phËn dÞch vô, nh»m thùc hiÖn viÖc cung cÊp c¸c dÞch vô 

cho nhu cÇu s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty. VÒ nguyªn t¾c, chi phÝ cña c¸c 

bé phËn dÞch vô nµy ph¶i ®−îc ph©n bæ cho c¸c ®èi t−îng mµ nã phôc vô.  

Môc tiªu nghiªn cøu cña ch−¬ng nµy lµ lµm sao ph©n bæ chÝnh x¸c chi phÝ 

cho tõng bé phËn cã nhËn dÞch vô cung cÊp?  

Ng−êi häc ch−¬ng nµy cÇn n¾m ®−îc c¸c néi dung chñ yÕu sau ®©y: 

- Kh¸i niÖm vµ ph©n lo¹i c¸c bé phËn trong mét tæ chøc. 

- Ph©n bæ chi phÝ cña c¸c bé phËn phôc vô. 

- B¸o c¸o bé phËn vµ ph©n tÝch b¸o c¸o bé phËn theo c¸c ph−¬ng ph¸p x¸c 

®Þnh chi phÝ. 
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Ch−¬ng 5 

Ph©n bæ chi phÝ cña C¸c bé phËn phôc vô vμ ph©n tÝch 

b¸o c¸o bé phËn 

 
5.1. Kh¸i niÖm vµ ph©n lo¹i  

5.1.1. Kh¸i niÖm vµ ph©n lo¹i c¸c bé phËn trong mét tæ chøc 

HÇu hÕt c¸c tæ chøc ®Òu ®−îc ph©n chia thµnh nh÷ng ®¬n vÞ nhá h¬n, n»m 

trong c¬ cÊu chung cña tæ chøc. Nh÷ng ®¬n vÞ néi bé nµy ®−îc gäi b»ng 

nh÷ng tªn kh¸c nhau nh−: trung t©m, khu vùc, ®¬n vÞ, bé phËn... Mçi bé phËn 

®Òu ®¶m nhËn chøc n¨ng vµ tr¸ch nhiÖm riªng biÖt trong tæng thÓ c¸c ho¹t 

®éng cña toµn bé tæ chøc.  

Bé phËn trong mét tæ chøc cã thÓ ®−îc ®Þnh nghÜa lµ mét phËn hay mét mÆt 

ho¹t ®éng, mét ®¬n vÞ, mét phßng... n»m trong c¬ cÊu chung cña tæ chøc vµ 

cïng ho¹t ®éng v× môc tiªu chung cña tæ chøc ®ã. Bé phËn cßn ®−îc hiÓu lµ 

nh÷ng ®Þa chØ cô thÓ cña sù chi phÝ ®Ó t¹o ra kÕt qu¶ ho¹t ®éng theo môc tiªu 

chung cña doanh nghiÖp, do vËy cÇn ph¶i ph©n tÝch ®Ó ®¸nh gi¸ møc ®é hiÖu 

qu¶ cña chi phÝ vµ thu nhËp mµ bé phËn ®ã ®· ®ãng gãp vµo chi phÝ vµ thu 

nhËp chung cña toµn doanh nghiÖp. 

Mét doanh nghiÖp cã rÊt nhiÒu bé phËn cÊu thµnh nh−: ph©n x−ëng s¶n 

xuÊt, cöa hµng, quÇy hµng, phßng kÕ to¸n, bé phËn c¨ng tin... §Ó qu¶n lý chi 

phÝ vµ ph©n tÝch b¸o c¸o bé phËn, c¸c bé phËn trong mét doanh nghiÖp hay 

mét tæ chøc th−êng ®−îc chia thµnh hai nhãm: nhãm bé phËn ho¹t ®éng chøc 

n¨ng vµ nhãm bé phËn phôc vô. 

Nhãm bé phËn ho¹t ®éng chøc n¨ng gåm nh÷ng ®¬n vÞ thùc hiÖn c¸c môc 

tiªu träng t©m cña tæ chøc, trùc tiÕp thùc hiÖn chøc n¨ng cña tæ chøc. VÝ dô: 

trong doanh nghiÖp s¶n xuÊt chÕ biÕn th× bé phËn ho¹t ®éng chøc n¨ng lµ c¸c 

ph©n x−ëng s¶n xuÊt; trong c«ng ty th−¬ng m¹i th× ®ã lµ cöa hµng, quÇy hµng; 

trong bÖnh viÖn th× ®ã lµ c¸c phßng kh¸m, ch÷a bÖnh... Ngoµi ra, ®Ó thùc hiÖn 
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ph©n cÊp qu¶n lý, t¹o ®iÒu kiÖn tèt h¬n cho viÖc x©y dùng b¸o c¸o chi phÝ, thu 

nhËp bé phËn, c¸c bé phËn chøc n¨ng l¹i ®−îc ph©n lo¹i cô thÓ h¬n. VÝ dô: bé 

phËn s¶n xuÊt bao gåm c¸c ph©n x−ëng s¶n xuÊt, ph©n x−ëng s¶n xuÊt l¹i chia 

nhá theo ngµnh hµng s¶n xuÊt hoÆc d©y chuyÒn s¶n xuÊt; trung t©m th−¬ng 

m¹i cã thÓ chi tiÕt theo ngµnh hµng s¶n phÈm, theo khu vùc b¸n...  

Nhãm bé phËn phôc vô gåm nh÷ng ®¬n vÞ kh«ng g¾n mét c¸ch trùc tiÕp víi 

ho¹t ®éng chøc n¨ng nh−ng ho¹t ®éng cña chóng rÊt cÇn thiÕt cho c¸c ho¹t 

®éng chøc n¨ng, cung cÊp ho¹t ®éng dÞch vô phôc vô t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi 

cho c¸c bé phËn chøc n¨ng ho¹t ®éng. VÝ dô: phßng kÕ to¸n, phßng marketing 

trong doanh nghiÖp; phßng ®µo t¹o, phßng qu¶n lý sinh viªn trong c¸c tr−êng 

®¹i häc... Nhãm bé phËn phôc vô nµy trong mét tæ chøc th−êng ®−îc chia ra 

theo chøc n¨ng gióp viÖc nh−: bé phËn qu¶n lý hµnh chÝnh, bé phËn qu¶n lý 

kinh doanh, bé phËn qu¶n lý tµi chÝnh, bé phËn qu¶n lý nh©n sù...  

C¸ch ph©n lo¹i nh− trªn ®Òu xuÊt ph¸t tõ chøc n¨ng ho¹t ®éng riªng biÖt, 

kh«ng thÓ lÉn lén trong c¬ cÊu tæ chøc chung cña toµn ®¬n vÞ.  

5.1.2. C¸c kh¸i niÖm chi phÝ vµ kÕt qu¶ trong b¸o c¸o bé phËn 

Nh− trªn ®· nãi, c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc cña mét tæ chøc th−êng ®−îc gäi lµ 

c¸c bé phËn. B¸o c¸o bé phËn lµ b¸o c¸o ®−îc lËp cho tõng bé phËn vµ tæng 

hîp cho toµn thÓ tæ chøc. Trong viÖc lËp b¸o c¸o bé phËn cÇn ph¶i hiÓu râ c¸c 

kh¸i niÖm vÒ chi phÝ vµ x¸c ®Þnh kÕt qu¶ g¾n víi bé phËn.  

Chi phÝ kh¶ biÕn cña bé phËn lµ phÇn chi phÝ cña bé phËn cã quan hÖ víi 

khèi l−îng s¶n phÈm s¶n xuÊt hay khèi l−îng hµng ho¸ mua vµo, b¸n ra cña 

bé phËn ®ã. Chi phÝ kh¶ biÕn bé phËn thay ®æi theo quy m« ho¹t ®éng cña 

tõng bé phËn. 

Chi phÝ bÊt biÕn lµ nh÷ng kho¶n chi cè ®Þnh, kh«ng thay ®æi theo khèi 

l−îng s¶n xuÊt kinh doanh cña bé phËn. Chi phÝ bÊt biÕn ®−îc chia thµnh chi 

phÝ bÊt biÕn trùc tiÕp vµ chi phÝ bÊt biÕn chung. 

Chi phÝ bÊt biÕn trùc tiÕp lµ nh÷ng kho¶n chi trùc tiÕp, cã thÓ kiÓm so¸t 

®−îc ë tõng bé phËn. Kho¶n chi phÝ nµy cßn ®−îc gäi lµ chi phÝ bÊt biÕn thuéc 
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tÝnh. VÝ dô: tiÒn l−¬ng nh©n viªn qu¶n lý bé phËn, khÊu hao m¸y mãc thiÕt bÞ 

dïng riªng cho bé phËn... 

Chi phÝ bÊt biÕn chung lµ nh÷ng kho¶n ®Þnh phÝ kh«ng thÓ x¸c ®Þnh cho 

tõng bé phËn riªng biÖt nµo, mang tÝnh chÊt chi chung cho toµn bé tæ chøc. VÝ 

dô: chi phÝ qu¶ng c¸o cho biÓu t−îng cña c«ng ty ( tõ ®ã, nhiÒu bé phËn ®−îc 

h−ëng lîi), tiÒn l−¬ng cña nh©n viªn trong v¨n phßng c«ng ty, khÊu hao tµi s¶n 

cè ®Þnh dïng chung cho toµn c«ng ty... Chi phÝ bÊt biÕn chung ®−îc ®−a vµo 

b¸o c¸o cña tõng bé phËn theo nguyªn t¾c ph©n bæ thÝch hîp, ®Ó lËp b¸o c¸o 

thu nhËp thuÇn tuý ë c¸c bé phËn.  

Ph©n biÖt ®Þnh phÝ bé phËn vµ ®Þnh phÝ chung rÊt quan träng trong b¸o c¸o 

bé phËn. Cã nh÷ng kho¶n ®Þnh phÝ lµ ®Þnh phÝ bé phËn ®èi víi mét bé phËn 

nh−ng l¹i lµ ®Þnh phÝ chung cho nhiÒu bé phËn nhá h¬n. Cµng cã nhiÒu bé 

phËn chi tiÕt th× cµng cã nhiÒu ®Þnh phÝ chung h¬n. 

Doanh thu vµ biÕn phÝ th−êng ®−îc x¸c ®Þnh trùc tiÕp cho tõng bé phËn. Sè 

d− ®¶m phÝ trong b¸o c¸o bé phËn lµ chªnh lÖch gi÷a doanh thu bé phËn víi 

c¸c chi phÝ kh¶ biÕn cña bé phËn. 

Sè d− bé phËn lµ mét kh¸i niÖm quan träng ®−îc tr×nh bµy trong b¸o c¸o bé 

phËn. Sè d− bé phËn lµ chªnh lÖch gi÷a sè d− ®¶m phÝ cña bé phËn víi chi phÝ 

bÊt biÕn trùc tiÕp cña bé phËn. NÕu ®¬n vÞ t¹o ®−îc sè d− bé phËn lín sÏ cã c¬ 

héi ®Ó t¨ng møc thu nhËp thuÇn tuý cho ®¬n vÞ. 

Thu nhËp thuÇn tuý cña ®¬n vÞ ®−îc x¸c ®Þnh trªn c¬ së so s¸nh sè d− bé 

phËn víi kho¶n chi phÝ bÊt biÕn chung ph©n bæ cho bé phËn ®ã. 

Sè d− ®¶m phÝ Doanh thu cña Chi phÝ kh¶ biÕn 

cña bé phËn 
= 

bé phËn 
- 

cña bé phËn 
 

Sè d−  Sè d− ®¶m phÝ Chi phÝ bÊt biÕn trùc 

cña bé phËn 
= 

cña bé phËn 
-

tiÕp cña bé phËn 
 

Thu nhËp thuÇn tuý Sè d− cña Chi phÝ bÊt biÕn chung 

cña bé phËn 
= 

bé phËn 
- 

( ph©n bæ cho bé phËn) 
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C¸c kh¸i niÖm trªn ®−îc tr×nh bµy trong b¸o c¸o thu nhËp cña bé phËn, trªn 

c¬ së ®ã nhµ qu¶n lý ra c¸c quyÕt ®Þnh liªn quan ®Õn bé phËn v× môc tiªu 

chung cña toµn doanh nghiÖp. 

5.2. Ph©n bæ chi phÝ cña c¸c bé phËn phôc vô 

5.2.1. Sù cÇn thiÕt ph¶i ph©n bæ hîp lý chi phÝ cña c¸c bé phËn phôc vô 

MÆc dï bé phËn phôc vô kh«ng g¾n trùc tiÕp víi ho¹t ®éng chøc n¨ng cña 

doanh nghiÖp nh−ng ho¹t ®éng cña chóng phôc vô cho ho¹t ®éng chøc n¨ng, 

cho nªn chi phÝ cña chóng ph¶i ®−îc tÝnh vµo chi phÝ cña c¸c bé phËn chøc 

n¨ng trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt ra s¶n phÈm hoÆc cung øng dÞch vô.  

VÊn ®Ò ®Æt ra lµ lµm sao ph©n bæ hîp lý chi phÝ cña c¸c bé phËn phôc vô 

cho c¸c bé phËn chøc n¨ng. NÕu ph©n bæ bÊt hîp lý sÏ cã ¶nh h−ëng xÊu ®Õn 

viÖc ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ ho¹t ®éng cña c¸c bé phËn chøc n¨ng, kh«ng t¹o ra 

®éng lùc thóc ®Èy c¸c bé phËn nµy ho¹t ®éng. VÝ dô, nÕu ph©n bæ Ýt sÏ tÝnh 

kh«ng ®ñ chi phÝ, lµm t¨ng gi¶ t¹o kÕt qu¶ ho¹t ®éng cña c¸c bé phËn tiÕp 

nhËn chi phÝ; ng−îc l¹i, nÕu ph©n bæ nhiÒu qu¸ sÏ lµm gi¶m kÕt qu¶... 

5.2.2. C¸c nguyªn t¾c ph©n bæ chi phÝ phôc vô 

5.2.2.1. Lùa chän tiªu thøc ph©n bæ chi phÝ phôc vô 

Tiªu thøc ph©n bæ lµ mét chØ tiªu ®o l−êng møc ®é ho¹t ®éng hoÆc ®o l−êng 

møc ®é sö dông s¶n phÈm, dÞch vô cña mét ®èi t−îng nµo ®ã. Tiªu thøc ph©n 

bæ lµ c¬ së ®Ó ph©n chia chi phÝ cho c¸c ®èi t−îng g¸nh chÞu chi phÝ. Tiªu thøc 

ph©n bæ ®−îc lùa chän mét c¸ch thÝch hîp th× sÏ ph¶n ¸nh chÝnh x¸c lîi Ých 

mµ c¸c bé phËn kh¸c nhau trong mét tæ chøc nhËn ®−îc tõ c¸c bé phËn phôc 

vô.  

Khi lùa chän tiªu thøc ph©n bæ chi phÝ phôc vô ph¶i tho¶ m·n c¸c ®iÒu 

kiÖn sau ®©y: 

- Tiªu thøc ph©n bæ ph¶i lµ mét chØ tiªu cã sù thay ®æi tû lÖ thuËn víi chi 

phÝ phôc vô. 

- Tiªu thøc ph©n bæ ph¶i lµ mét ®¬n vÞ ®o l−êng vµ biÕt tr−íc. 



 171

- Tiªu thøc ph©n bæ ph¶i thÓ hiÖn ®−îc tÝnh ®¹i diÖn cho c¸c ®èi t−îng 

chÞu chi phÝ. 

- Tiªu thøc ph©n bæ ph¶i lµ mét chØ tiªu cã néi dung kinh tÕ g¾n bã víi chi 

phÝ ph¶i ph©n bæ. 

- Tiªu thøc ph©n bæ ph¶i lµ mét chØ tiªu râ rµng, dÔ hiÓu vµ cã thÓ sö dông 

trong mét thêi gian dµi. 

Sau ®©y lµ c¸c tiªu thøc ph©n bæ cã thÓ ®−îc lùa cho mét sè bé phËn phôc 

vô cô thÓ: 

Bé phËn phôc vô Tiªu thøc ph©n bæ 

B¶o d−ìng, b¶o tr× Sè giê m¸y ho¹t ®éng 

Söa ch÷a Sè giê c«ng söa ch÷a 

Tæ chøc nh©n sù Sè l−îng nh©n viªn 

B¶o vÖ DiÖn tÝch ph¶i chÞu tr¸ch nhiÖm b¶o vÖ  

C¨ng tin Sè l−îng nh©n viªn 

DÞch vô mÆt ®Êt cña ngµnh hµng kh«ng Sè lÇn bay 

B¶o qu¶n kho hµng Gi¸ trÞ hµng ®−îc b¶o qu¶n 

Giao nhËn hµng Sè l−îng vËn ®¬n 

§éng lùc S¶n l−îng cung cÊp 

KÕ ho¹ch Sè giê lao ®éng trùc tiÕp 

..... ..... 

Khi kh«ng cã s½n møc ho¹t ®éng hoÆc møc sö dông dÞch vô th× qu¸ tr×nh 

ph©n bæ sÏ dùa trªn kh¨ n¨ng chÞu ®ùng cña c¸c bé phËn chøc n¨ng ®èi víi chi 

phÝ cña bé phËn phôc vô. VÝ dô: ®èi víi l−¬ng cña chñ tÞch héi ®ång qu¶n trÞ 

hoÆc chi phÝ kiÓm to¸n toµn c«ng ty... th× nªn ph©n bæ theo doanh thu, chi phÝ 

hoÆc tµi s¶n cña c¸c bé phËn. 

5.2.2.2. Ph©n bæ chi phÝ phôc vô lÉn nhau gi÷a c¸c bé phËn phôc vô 

C¸c bé phËn phôc vô, ngoµi viÖc cung cÊp dÞch vô phôc vô cho c¸c bé phËn 

ho¹t ®éng chøc n¨ng, chóng cßn cã thÓ cung cÊp dÞch vô phôc vô lÉn nhau, 
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lµm cho chi phÝ cña c¸c bé phËn phôc vô sau khi ph©n bæ lÉn nhau sÏ lín h¬n 

so víi møc chi phÝ ®· chi ra ban ®Çu cho mçi bé phËn. VÝ dô: §iÖn cung cÊp 

s¶n phÈm cho bé phËn söa ch÷a, cho bé phËn b¶o vÖ, c¨ng tin...; ng−îc l¹i, bé 

phËn söa ch÷a l¹i cung cÊp dÞch vô cho bé phËn s¶n xuÊt ®iÖn... V× vËy, tr−íc 

khi ph©n bæ chi phÝ cña bé phËn phôc vô cho c¸c bé phËn ho¹t ®éng chøc 

n¨ng, cÇn ph©n bæ chi phÝ phôc vô lÉn nhau trong néi bé c¸c bé phËn phôc vô.  

Cã hai ph−¬ng ph¸p ph©n bæ chi phÝ phôc vô lÉn nhau trong c¸c bé phËn 

phôc vô lµ: ph−¬ng ph¸p trùc tiÕp vµ ph−¬ng ph¸p bËc thang. 

+ Ph−¬ng ph¸p trùc tiÕp:  Ph−¬ng ph¸p nµy rÊt ®¬n gi¶n vµ dÔ lµm. Theo 

ph−¬ng ph¸p trùc tiÕp, chi phÝ cña c¸c bé phËn phôc vô chØ ph©n bæ cho c¸c bé 

phËn ho¹t ®éng chøc n¨ng mµ kh«ng ph©n bæ cho c¸c bé phËn phôc vô kh¸c - 

cho dï c¸c bé phËn phôc vô nµy vÉn ®−îc h−ëng lîi tõ bé phËn phôc vô kia. 

VÝ dô: T¹i mét doanh nghiÖp s¶n xuÊt cã 2 bé phËn ho¹t ®éng chøc n¨ng 

lµ ph©n x−ëng 1 vµ ph©n x−ëng 2 vµ cã 2 bé phËn phôc vô lµ bé phËn qu¶n lý 

vµ bé phËn b¶o vÖ. C¸c sè liÖu ®−îc tËp hîp ban ®Çu nh− sau: 

Bé phËn phôc vô Bé phËn chøc n¨ng 
ChØ tiªu 

Qu¶n lý B¶o vÖ PX 1 PX 2 

Tæng 

céng 

1. Chi phÝ ban ®Çu (1000®) 180.000 90.000 310.000 500.000 1.080.000

2. Sè giê lao ®éng ( giê)  6.000 12.000 18.000 36.000 

3. DiÖn tÝch sö dông ( m2) 2.500  9.000 11.000 22.500 

Doanh nghiÖp lùa chän tiªu thøc ph©n bæ nh− sau: Bé phËn qu¶n lý sÏ 

ph©n bæ theo sè giê lao ®éng; bé phËn b¶o vÖ ph©n bæ theo diÖn tÝch t−¬ng 

øng víi tr¸ch nhiÖm b¶o vÖ.  

Theo ph−¬ng ph¸p trùc tiÕp ¸p dông trong tr−êng hîp nµy, chi phÝ cña bé 

phËn qu¶n lý kh«ng ph©n bæ cho bé phËn b¶o vÖ mµ sÏ ph©n bæ toµn bé cho 2 

ph©n x−ëng s¶n xuÊt - theo sè giê lao ®éng. T−¬ng tù nh− vËy, chi phÝ cña bé 

phËn b¶o vÖ còng kh«ng ph©n bæ cho bé phËn qu¶n lý mµ sÏ ph©n bæ hÕt cho 

ph©n x−ëng 1 vµ ph©n x−ëng 2 - theo diÖn tÝch sö dông.  



 173

Ta cã b¶ng ph©n bæ nh− sau: 

Ph©n bæ chi phÝ phôc vô 

                               ( Theo ph−¬ng ph¸p trùc tiÕp)              §¬n vÞ:1000® 

Bé phËn phôc vô Bé phËn chøc n¨ng 

ChØ tiªu Qu¶n lý B¶o vÖ PX 1 PX 2 

Tæng 

céng 

1. Chi phÝ ban ®Çu  180.000 90.000 310.000 500.000 1.080.000

2. Ph©n bæ chi phÝ bé phËn qu¶n lý   72.000 108.000 180.000 

3. Ph©n bæ chi phÝ b¶o vÖ   40.500 49.500 90.000 

4. Chi phÝ sau khi ph©n bæ   422.500 657.500 1.080.000

C¨n cø vµo sè giê lao ®éng cña 2 bé phËn chøc n¨ng ®Ó ph©n bæ chi phÝ 

qu¶n lý. 

Chi phÝ qu¶n lý ph©n bæ cho ph©n x−ëng 1:  

180.000 x 12.000/ 30.000 = 72.000 

Chi phÝ qu¶n lý ph©n bæ cho ph©n x−ëng 2:  

180.000 x 18.000/ 30.000 = 108.000 

C¨n cø vµo diÖn tÝch sö dông cña 2 bé phËn chøc n¨ng ®Ó ph©n bæ chi phÝ 

b¶o vÖ. 

Chi phÝ b¶o vÖ ph©n bæ cho ph©n x−ëng 1:  

90.000 x 9.000/ 20.000 = 40.500 

Chi phÝ b¶o vÖ ph©n bæ cho ph©n x−ëng 2:  

9.000 x 11.000/ 20.000 = 49.500 

Ph−¬ng ph¸p ph©n bæ trùc tiÕp ®em l¹i kÕt qu¶ kh«ng chÝnh x¸c, bëi v× nã 

bá qua phÇn chi phÝ phôc vô lÉn nhau gi÷a c¸c bé phËn phôc vô. 

+ Ph−¬ng ph¸p bËc thang: Theo ph−¬ng ph¸p nµy, ng−êi ta thõa nhËn gi÷a 

c¸c bé phËn phôc vô cã sù cung cÊp dÞch vô cho nhau - ngoµi viÖc cung cÊp 

dÞch vô cho c¸c bé phËn chøc n¨ng. ChÝnh v× vËy, nguyªn t¾c ph©n bæ theo 

ph−¬ng ph¸p nµy lµ chi phÝ phôc vô ®−îc ph©n bæ theo kiÓu bËc thang, lÇn l−ît 

tõ bé phËn cã møc ®é ( hoÆc ph¹m vi) phôc vô nhiÒu nhÊt ®Õn bé phËn cã møc 
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®é ( hoÆc ph¹m vi) phôc vô Ýt nhÊt. Møc ®é phôc vô nhiÒu hay Ýt cã thÓ ®−îc 

ph¶n ¸nh qua sè l−îng chi phÝ ph¸t sinh; ph¹m vi phôc vô nhiÒu hay Ýt cã thÓ 

®−îc ph¶n ¸nh qua sè l−îng c¸c ®¬n vÞ mµ nã phôc vô. §iÒu cÇn l−u ý lµ, khi 

®· tiÕn hµnh ph©n bæ chi phÝ cña mét bé phËn phôc vô nµo ®ã th× kh«ng ®−îc 

ph©n bæ ng−îc l¹i cho bé phËn ®ã n÷a. Theo vÝ dô trªn: 

- Bé phËn qu¶n lý cã møc ®é phôc vô lín nhÊt nªn ®−îc ph©n bæ tr−íc 

cho 3 bé phËn mµ nã phôc vô lµ: b¶o vÖ, ph©n x−ëng 1 vµ ph©n x−ëng 2. 

- Bé phËn b¶o vÖ sau khi nhËn phÇn chi phÝ qu¶n lý ph©n bæ cho nã, sÏ 

®−îc ph©n bæ tiÕp cho ph©n x−ëng 1 vµ ph©n x−ëng 2. 

 

 

 

 

 

 

 

Ta cã b¶ng ph©n bæ nh− sau: 

Ph©n bæ chi phÝ phôc vô 

                               ( Theo ph−¬ng ph¸p bËc thang)              §¬n vÞ:1000® 

Bé phËn phôc vô Bé phËn chøc n¨ng 

ChØ tiªu Qu¶n lý B¶o vÖ PX 1 PX 2 

Tæng 

céng 

1. Chi phÝ ban ®Çu  180.000 90.000 310.000 500.000 1.080.000

2. Ph©n bæ chi phÝ bé phËn qu¶n lý  30.000 60.000 90.000 180.000 

3. Ph©n bæ chi phÝ b¶o vÖ   54.000 66.000 120.000 

4. Chi phÝ sau khi ph©n bæ   424.000 656.000 1.080.000

C¨n cø vµo sè giê lao ®éng cña 3 bé phËn: b¶o vÖ, ph©n x−ëng 1, ph©n 

x−¬ng 2 ®Ó ph©n bæ chi phÝ qu¶n lý. 

Chi phÝ qu¶n lý ph©n bæ cho bé phËn b¶o vÖ:  

Bé phËn 
qu¶n lý 

Bé phËn 
b¶o vÖ 

Ph©n x−ëng 1 Ph©n x−ëng 2
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180.000 x 6.000/ 36.000 = 30.000 

Chi phÝ qu¶n lý ph©n bæ cho ph©n x−ëng 1:  

180.000 x 12.000/ 36.000 = 60.000 

Chi phÝ qu¶n lý ph©n bæ cho ph©n x−ëng 2:  

180.000 x 18.000/ 30.000 = 90.000 

C¨n cø vµo diÖn tÝch sö dông cña 2 bé phËn chøc n¨ng ®Ó ph©n bæ chi phÝ 

b¶o vÖ. Sè chi phÝ cÇn ph¶i ph©n bæ cña bé phËn b¶o vÖ theo ph−¬ng ph¸p nµy 

lµ: 90.000 + 30.000 = 120.000 ( ngµn ®) 

Chi phÝ b¶o vÖ ph©n bæ cho ph©n x−ëng 1:  

120.000 x 9.000/ 20.000 = 54.000 

Chi phÝ b¶o vÖ ph©n bæ cho ph©n x−ëng 2:  

12.000 x 11.000/ 20.000 = 66.000 

Ph−¬ng ph¸p ph©n bæ bËc thang cho kÕt qu¶ chÝnh x¸c h¬n, nh−ng kh¸ phøc 

t¹p.  

Mét sè ®iÓm cÇn chó ý khi thùc hiÖn ph©n bæ chi phÝ phôc vô: 

- Chi phÝ ph©n bæ vµ c¨n cø ph©n bæ nªn lµ møc dù to¸n. V× nÕu chän chi 

phÝ thùc tÕ ®Ó ph©n bæ sÏ kh«ng cã t¸c dông kÝch thÝch bé phËn phôc vô 

ho¹t ®éng hiÖu qu¶ vµ møc ph©n bæ cho c¸c bé phËn chøc n¨ng sÏ chÞu 

¶nh h−ëng cña møc ho¹t ®éng thùc tÕ cña c¸c bé phËn kh¸c. 

- Qu¸ tr×nh ph©n bæ theo hai ph−¬ng ph¸p nãi trªn thùc chÊt kh«ng t¹o ra 

nguån thu nhËp nµo c¶. NÕu mét bé phËn phôc vô nµo ®ã cã t¹o ra thu 

nhËp th× sè thu nhËp ®ã ph¶i ®−îc trõ ra khái chi phÝ cña bé phËn ®ã, coi 

nh− bé phËn chi phÝ ®ã ®· ®−îc tù bï ®¾p. 

- NÕu chän c¨n cø ph©n bæ kh¸c nhau hoÆc nÕu thay ®æi thø tù thùc hiÖn 

qu¸ tr×nh ph©n bæ... th× kÕt qu¶ ph©n bæ cuèi cïng sÏ kh¸c nhau ( nh−ng 

b¶n chÊt chi phÝ cña c¸c bé phËn phôc vô kh«ng thay ®æi). 

- Dï lùa chän ph−¬ng ph¸p ph©n bæ nµo th× tæng chi phÝ còng kh«ng thay 

®æi. 
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5.2.2.3. Ph©n bæ chi phÝ cña c¸c bé phËn phôc vô theo c¸ch øng xö cña chi 

phÝ 

Theo nguyªn t¸c nµy, chi phÝ cña bé phËn phôc vô tr−íc hÕt ®−îc ph©n chia 

thµnh 2 lo¹i: chi phÝ kh¶ biÕn vµ chi phÝ bÊt biÕn. Bëi v×: 

- §©y lµ c¸ch ph©n lo¹i phæ biÕn trong kÕ to¸n qu¶n trÞ, nã sÏ cung cÊp 

th«ng tin cã gi¸ trÞ h¬n trong viÖc lËp kÕ ho¹ch vµ kiÓm so¸t chi phÝ. 

- TÝnh chÊt cña 2 lo¹i chi phÝ nµy kh¸c nhau vµ do ®ã, c¸ch ph©n bæ chóng 

còng sÏ kh¸c nhau. 

Chi phÝ kh¶ biÕn cña bé phËn phôc vô lµ bé phËn chi phÝ biÕn ®æi theo khèi 

l−îng dÞch vô mµ c¸c bé phËn kh¸c tiªu dïng. VÝ dô: trong chi phÝ cña bé 

phËn c¨ng tin, th× chi phÝ cho ®å ¨n, thøc uèng lµ lo¹i chi phÝ kh¶ biÕn bëi v× 

nã phô thuéc vµo sè l−îng ng−êi ¨n, uèng ë bé phËn c¨ng tin... Theo nguyªn 

t¾c, biÕn phÝ cña bé phËn phôc vô sÏ ®−îc ph©n bæ cho c¸c bé phËn kh¸c dùa 

trªn møc ho¹t ®éng ( hoÆc møc sö dông) kÕ ho¹ch dÞch vô ®ã cña tõng bé 

phËn ®−îc phôc vô. Nh− vËy, biÕn phÝ cña bé phËn phôc vô cã thÓ ®−îc tÝnh 

trùc tiÕp cho c¸c bé phËn kh¸c - dùa trªn møc ho¹t ®éng ( hoÆc møc sö dông) 

kÕ ho¹ch dÞch vô ®ã cña tõng bé phËn - kh«ng cÇn qua ph©n bæ. Ng−êi qu¶n lý 

ë bé phËn phôc vô cã nhiÖm vô cung cÊp dÞch vô vµ tÝnh tiÒn khèi l−îng phôc 

vô; cßn ng−êi qu¶n lý ë bé phËn chøc n¨ng cã nhiÖm vô sö dông chóng mét 

c¸ch hiÖu qu¶ nhÊt. NÕu qu¸ tr×nh ph©n bæ thùc hiÖn vµo cuèi kú th× dùa theo 

møc thùc tÕ ph¸t sinh cña bé phËn ®−îc phôc vô. 

Chi phÝ bÊt biÕn cña bé phËn phôc vô th−êng g¾n víi viÖc s½n sµng phôc vô 

l©u dµi cho c¸c bé phËn. Th«ng th−êng, khi thµnh lËp mét bé phËn dÞch vô 

míi, ng−êi qu¶n lý ®· dù kiÕn nhu cÇu sö dông dÞch vô ®ã cña c¸c bé phËn 

kh¸c ë møc ®é c¬ b¶n. Møc c¬ b¶n nµy cã thÓ lµ møc nhu cÇu vµo lóc cao 

®iÓm hoÆc møc b×nh qu©n l©u dµi cña c¸c bé phËn kh¸c. VÝ dô: khi ®Çu t− x©y 

dùng c¨ng tin phôc vô c¸n bé c«ng nh©n viªn, ng−êi qu¶n lý th−êng dùa vµo 

sè l−îng ng−êi b×nh qu©n sÏ sö dông c¸c dÞch vô ë c¨ng tin, ®Ó tÝnh to¸n diÖn 

tÝch sµn cÇn ®Çu t− x©y dùng... Khi ®· x¸c ®Þnh ®−îc c¨n cø ph©n bæ chi phÝ 
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bÊt biÕn cña bé phËn phôc vô mét c¸ch hîp lý th× chóng sÏ ®−îc sö dông 

t−¬ng ®èi cè ®Þnh trong mét thêi gian dµi cho ®Õn khi cã sù thay ®æi lín vÒ c¬ 

cÊu tæ chøc. ®Þnh phÝ ph©n bæ lu«n lu«n ph¶i lµ ®Þnh phÝ dù to¸n. 

Tr−êng hîp doanh nghiÖp kh«ng x¸c ®Þnh ®−îc ®Þnh phÝ vµ biÕn phÝ trong 

c¬ cÊu chi phÝ cña bé phËn phôc vô th× cã thÓ chän c¨n cø ph©n bæ nµo cã liªn 

quan nhiÒu nhÊt ®Ó ph©n bæ cho c¸c bé phËn ®−îc phôc vô. 

VÝ dô:  

Doanh nghiÖp cã 2 ph©n x−ëng s¶n xuÊt chÝnh vµ 1 ph©n x−ëng phô chÞu 

tr¸ch nhiÖm söa ch÷a, b¶o d−ìng m¸y mãc thiÕt bÞ cho 2 ph©n x−ëng chÝnh 

nãi trªn. §Þnh phÝ dù to¸n cña ph©n x−ëng phô lµ 200 triÖu ®/ n¨m. BiÕn phÝ 

dù to¸n lµ 10.000®/ giê lao ®éng. Møc sö dông dµi h¹n dù kiÕn dÞch vô b¶o 

d−ìng ph©n bæ cho ph©n x−ëng chÝnh sè 1 lµ 60%, ph©n x−ëng chÝnh sè 2 lµ 

40%. Tæng sè giê lao ®éng dù kiÕn cña ph©n x−ëng phô lµ 30.000 giê. VËy 

ph©n x−ëng chÝnh sè 1 ®−îc ph©n bæ: 60% x 30.000 giê = 18.000 giê. Ph©n 

x−ëng chÝnh sè 2 ®−îc ph©n bæ: 40% x 30.000 giê = 12.000 giê.  

Qu¸ tr×nh ph©n bæ chi phÝ cña ph©n x−ëng phô cho 2 ph©n x−ëng chÝnh 

®−îc tr×nh bµy nh− sau ( §¬n vÞ 1000®): 

ChØ tiªu Ph©n x−ëng 

chÝnh sè 1 

Ph©n x−ëng 

chÝnh sè 2 

Tæng céng 

§Þnh phÝ cña ph©n x−ëng phô (1) 120.000 80.000 200.000

BiÕn phÝ cña ph©n x−ëng phô (2) 180.000 120.000 300.000

Tæng céng chi phÝ ph©n bæ 300.000 200.000 500.000

(2) §Þnh phÝ ph©n bæ theo møc sö dông dù kiÕn dµi h¹n: 

Cho ph©n x−ëng chÝnh sè 1: 200.000 x 60% = 120.000 ng® 

Cho ph©n x−ëng chÝnh sè 2: 200.000 x 40% =  80.000 ng® 

(2) BiÕn phÝ tÝnh cho 2 ph©n x−ëng theo møc sö dông kÕ ho¹ch: 

Cho ph©n x−ëng chÝnh sè 1: 18.000 giê x 10 ng® = 180.000 ng® 

Cho ph©n x−ëng chÝnh sè 2: 12.000 giê x 10 ng® = 120.000 ng® 
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Ph©n bæ chi phÝ theo møc ®é phôc vô vµ møc ®é sö dông dù kiÕn sÏ thóc 

®Èy c¸c ®¬n vÞ cè g¾ng thùc hiÖn theo kÕ ho¹ch ®· ®Ò ra, nÕu thùc hiÖn kÐm 

hiÖu qu¶ th× sÏ ph¶i tù chÞu tr¸ch nhiÖm vµ c¸c bé phËn kh¸c sÏ kh«ng ph¶i 

chÞu ¶nh h−ëng cña sù kÐm hiÖu qu¶ nµy. H¬n n÷a, tû lÖ ph©n bæ ®−îc sö 

dông trong nhiÒu kú sÏ t¹o ®iÒu kiÖn tÝnh to¸n dÔ dµng. 

5.2.2.4. Kh«ng sö dông tiªu thøc ph©n bæ kh¶ biÕn ®Ó ph©n bæ chi phÝ bÊt 

biÕn 

Theo nguyªn t¾c 3 ë trªn, ®Ó ph©n bæ chi phÝ phôc vô bÊt biÕn, c¸ch hîp lý 

lµ c¨n cø vµo nhu cÇu phôc vô b×nh qu©n l©u dµi cña c¸c bé phËn ®−îc phôc 

vô. Nh− vËy, nÕu trong n¨m nµo ®ã, møc ho¹t ®éng gi¶m sót hoÆc t¨ng lªn th× 

møc phÝ phôc vô b×nh qu©n l©u dµi còng kh«ng thay ®æi. Nguyªn t¾c 4 nh¾c 

nhë nh©n viªn kÕ to¸n kh«ng nªn ph©n bæ chi phÝ phôc vô bÊt biÕn theo mét 

c¨n cø kh¶ biÕn. Bëi v× nh− vËy sÏ kh«ng t¹o ra ®éng lùc ®Ó c¸c bé phËn chøc 

n¨ng ho¹t ®éng hiÖu qu¶. Ta sÏ thÊy râ ®iÒu nµy qua vÝ dô sau ®©y: 

C«ng ty vËn t¶i B¾c Nam cã mét bé phËn phôc vô cho 2 ®oµn xe, 2 ®oµn 

xe nµy h¹ch to¸n néi bé. Gi¶ sö toµn bé chi phÝ phôc vô ®Òu thuéc lo¹i chi phÝ 

bÊt biÕn. C«ng ty lùa chän tiªu thøc ph©n bæ lµ sè Km qu·ng ®−êng, lµ mét 

c¨n cø kh¶ biÕn. Chi phÝ cña bé phËn phôc vô trong n¨m  2004 vµ 2005 ®Òu lµ 

120.000.000®/ n¨m. 

C¸c sè liÖu ®−îc tËp hîp vµ tÝnh to¸n cho 2 ®oµn xe trong 2 n¨m liªn tiÕp 

nh− sau: ( b¶ng trang bªn ) 

Nh− vËy, nÕu ph©n bæ chi phÝ bÊt biÕn theo c¨n cø ph©n bæ kh¶ biÕn th× sÏ 

kh«ng hîp lý ë chç: 

§oµn xe 1 cã hÖ sè ho¹t ®éng n¨m sau thÊp h¬n n¨m tr−íc ( tõ 0,6 => 0,5) 

th× møc phÝ phôc vô ph©n bæ cho nã còng gi¶m theo. Ng−îc l¹i, ®oµn xe 2 cã 

hÖ sè ho¹t ®éng n¨m sau cao h¬n n¨m tr−íc ( tõ 0,4 => 0,5) th× l¹i ph¶i chÞu 

møc phÝ phôc vô cao h¬n t−¬ng øng. C¸ch ph©n bæ nµy sÏ kh«ng khuyÕn 

khÝch c¸c ®oµn xe n©ng cao hÖ sè ho¹t ®éng trong c¸c n¨m tiÕp theo.  
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N¨m 2004 N¨m 2005  

ChØ tiªu §oµn xe 1 §oµn xe 2 §oµn xe 1 §oµn xe 2

1. Sè km qu·ng ®−êng 1.500.000 1.000.000 1.500.000 1.500.000 

2. HÖ sè ho¹t ®éng trong n¨m 0,6 0,4 0,5 0,5 

3. Chi phÝ phôc vô ph©n bæ cho 1 km 

( ng®/ km) 

  120.000 

2.500.000 
= 0, 048 

 120.000 

3.000.000 
= 0,040 

4. Ph©n bæ chi phÝ phôc vô ( ng®) 72.000 48.000 60.000 60.000 

5. Ph©n bæ theo nguyªn t¾c 3 72.000 48.000 72.000 48.000 

6. Chi phÝ phôc vô tÝnh cho 1 km   

( ng®/ km) - theo nguyªn t¾c 3 ( 5/1) 
0,048 0,048 0,048 0,032 

 

Theo nguyªn t¾c 3, nÕu c¨n cø vµo nhu cÇu phôc vô b×nh qu©n l©u dµi, gi¶ 

sö ®oµn xe 1 vµ 2 còng cã nhu cÇu thêi gian b¶o d−ìng nh− n¨m 2004: 0,6 vµ 

0,4 th× møc phÝ phôc vô n¨m 2005 cña tõng ®oµn vÉn nh− n¨m 2004 lµ 72.000 

vµ 48.000 ( ng®). Khi ®ã, ®oµn xe 1 do kh«ng thay ®æi møc ®é ho¹t ®éng ( vÉn 

ch¹y 1.500.000 km/ n¨m) nªn kh«ng cã ®iÒu kiÖn c¶i thiÖn chi phÝ ®Ó t¨ng thu 

nhËp. Trong khi ®ã, ®oµn xe 2 do t¨ng møc ®é ho¹t ®éng lªn 150% so víi n¨m 

tr−íc nªn ®· gi¶m ®−îc 33% møc phÝ cho mçi km ch¹y xe. Ch¾c ch¾n ®iÒu 

nµy sÏ lµm t¨ng lîi nhuËn cho ®oµn xe sè 2. 

5.2.2.5. Toµn bé chi phÝ cña c¸c bé phËn phôc vô ph¸t sinh trong kú ph¶i 

®−îc ph©n bæ hÕt cho c¸c bé phËn chøc n¨ng 

5.2.3. ¶nh h−ëng cña viÖc ph©n bæ chi phÝ phôc vô ®Õn tæng chi phÝ cña 

c¸c bé phËn chøc n¨ng 

Khi qu¸ tr×nh ph©n bæ chi phÝ cña bé phËn phôc vô hoµn tÊt, møc ph©n bæ 

chi phÝ cho mçi bé phËn chøc n¨ng ph¶n ¸nh phÇn dÞch vô mµ bé phËn chøc 

n¨ng ®ã ®−îc cung cÊp vµ sö dông vµo qu¸ tr×nh s¶n xuÊt s¶n phÈm cña m×nh. 

Nh− vËy, chi phÝ cña c¸c bé phËn chøc n¨ng cïng víi chi phÝ phôc vô ph©n bæ 

cho nã sÏ t¹o nªn gi¸ thµnh s¶n phÈm, dÞch vô cña doanh nghiÖp.  
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Qu¸ tr×nh ph©n bæ chi phÝ tõ bé phËn phôc vô vµo bé phËn chøc n¨ng ®Ó 

qua ®©y tÝnh vµo gi¸ thµnh cña s¶n phÈm hoµn thµnh ®−îc tr×nh bµy trªn s¬ ®å 

sau: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.3. B¸o c¸o bé phËn 

Nh− chóng ta ®· biÕt, c¬ cÊu tæ chøc cña doanh nghiÖp bao gåm nhiÒu bé 

phËn chøc n¨ng vµ c¸c bé phËn phôc vô liªn kÕt thµnh mét thÓ thèng nhÊt 

cïng ho¹t ®éng v× môc tiªu chung cña toµn doanh nghiÖp. Mçi bé phËn lµ mét 

trung t©m chi phÝ, ®ång thêi còng lµ n¬i t¹o ra mét khèi l−îng s¶n phÈm, dÞch 

vô phôc vô hoÆc cã tÝnh kinh doanh vµ ®ãng gãp thu nhËp chung cho toµn 

doanh nghiÖp. §Ó nhµ qu¶n lý cao nhÊt cña c«ng ty cã thÓ kiÓm so¸t vµ ®¸nh 

gi¸ ®−îc hiÖu qu¶ ho¹t ®éng cña c¸c bé phËn trùc thuéc, th× cÇn cã sè l−îng 

lín c¸c th«ng tin tõ nhiÒu b¸o c¸o bé phËn trong toµn doanh nghiÖp. 

B¸o c¸o bé phËn lµ b¸o c¸o cña mét ®¬n vÞ hay mét lÜnh vùc ho¹t ®éng 

trong mét tæ chøc doanh nghiÖp mµ nhµ qu¶n trÞ cÇn quan t©m xem xÐt ®Ó hä 

cã thÓ kiÓm so¸t vµ qu¶n lý ®èi víi chi phÝ vµ doanh thu cña bé phËn ®ã. VÝ 

dô: b¸o c¸o s¶n xuÊt cña ph©n x−ëng, b¸o c¸o kinh doanh cña cöa hµng... 

B¸o c¸o bé phËn cã c¸c ®Æc ®iÓm sau: 

Bé phËn phôc vô 1 

Bé phËn phôc vô 2 

Bé phËn chøc n¨ng 1

Bé phËn chøc n¨ng 2 

Bé phËn chøc n¨ng 3 

 

S¶n 

phÈm, 

dÞch 

vô 

s¶n 

xuÊt 
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- Th−êng ®−îc lËp theo c¸ch tÝnh sè d− ®¶m phÝ, sè d− bé phËn, tøc lµ lËp 

theo c¸ch øng xö cña chi phÝ. 

- §−îc lËp ë nhiÒu ph¹m vi, nhiÒu cÊp ®é chi tiÕt kh¸c nhau. 

- B¸o c¸o bé phËn ë cÊp qu¶n lý cµng cao cµng gi¶m dÇn møc ®é chi tiÕt. 

- Trªn b¸o c¸o bé phËn, ngoµi nh÷ng kho¶n chi phÝ trùc tiÕp ph¸t sinh ë 

bé phËn (mµ nhµ qu¶n lý ë bé phËn ®ã cã thÓ kiÓm so¸t ®−îc), cßn cã 

nh÷ng kho¶n chi phÝ chung kh¸c ®−îc cÊp qu¶n lý cao h¬n ph©n bæ cho 

( n»m ngoµi tÇm kiÓm so¸t cña nhµ qu¶n lý ë bé phËn lËp b¸o c¸o). 

- B¸o c¸o bé phËn ®−îc lËp nh»m môc ®Ých sö dông cho c«ng t¸c qu¶n trÞ 

néi bé. 

VÝ dô sau ®©y m« t¶ c¸ch thÓ hiÖn b¸o c¸o bé phËn theo c¸c ph¹m vi, cÊp 

®é chi tiÕt kh¸c nhau. 

Mét Tæng c«ng ty cã 2 khu vùc kinh doanh lµ: khu vùc phÝa Nam vµ khu 

vùc phÝa B¾c; khu vùc phÝa B¾c l¹i cã 2 doanh nghiÖp trùc thuéc lµ: doanh 

nghiÖp X vµ doanh nghiÖp Y; doanh nghiÖp Y l¹i cã 2 bé phËn chøc n¨ng lµ: 

ph©n x−ëng 1 vµ ph©n x−ëng 2. 

B¸o c¸o bé phËn cña Tæng c«ng ty 

( Chi tiÕt cÊp ®é 1: theo khu vùc kinh doanh)          §¬n vÞ: tr® 

Khu vùc kinh doanh 
ChØ tiªu 

Tæng 

c«ng ty PhÝa Nam PhÝa B¾c 

1. Doanh thu 1.000 600 400 

2. Chi phÝ kh¶ biÕn 460 300 160 

3. Sè d− ®¶m phÝ ( 1- 2 ) 540 300 240 

4. §Þnh phÝ trùc tiÕp 340 180 160 

5. Sè d− bé phËn ( 3 - 4) 200 120 80 

6. §Þnh phÝ chung 50   

7. Lîi nhËu thuÇn ( 5 - 6) 150   
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PhÇn ®Þnh phÝ trùc tiÕp cña khu vùc kinh doanh phÝa B¾c lµ 160 triÖu ®, 

trong ®ã: 

- §Þnh phÝ trùc tiÕp cña doanh nghiÖp X lµ: 60 triÖu ® 

- §Þnh phÝ trùc tiÕp cña doanh nghiÖp Y lµ: 80 triÖu ® 

- §Þnh phÝ chung cña khu vùc kinh doanh phÝa B¾c lµ: 20 triÖu ® 

Ta cã: 

B¸o c¸o bé phËn cña khu vùc kinh doanh phÝa B¾c 

( Chi tiÕt cÊp ®é 2: theo 2 doanh nghiÖp trùc thuéc)    §¬n vÞ: tr® 

Khu vùc kinh doanh 
ChØ tiªu 

Khu vùc KD 

phÝa B¾c DN "X" DN "Y" 

1. Doanh thu 400 150 250 

2. Chi phÝ kh¶ biÕn 160 50 110 

3. Sè d− ®¶m phÝ ( 1- 2 ) 240 100 140 

4. §Þnh phÝ trùc tiÕp 140 60 80 

5. Sè d− bé phËn ( 3 - 4) 100 40 60 

6. §Þnh phÝ chung 20   

7. Lîi nhuËn thuÇn ( 5 - 6) 80   

 

§Þnh phÝ trùc tiÕp cña doanh nghiÖp Y lµ 80 triÖu ®, trong ®ã: 

- §Þnh phÝ trùc tiÕp cña ph©n x−ëng 1 lµ: 30 triÖu ® 

- §Þnh phÝ trùc tiÕp cña ph©n x−ëng 2 lµ: 20 triÖu ® 

- §Þnh phÝ chung cña doanh nghiÖp Y lµ: 30 triÖu ® 

Ta cã: 
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B¸o c¸o bé phËn cña doanh nghiÖp Y 

( Chi tiÕt cÊp ®é 3: theo 2 ph©n x−ëng s¶n xuÊt)     §¬n vÞ: tr® 

Bé phËn chøc n¨ng 
ChØ tiªu 

Doanh 

nghiÖp Y Ph©n x−ëng 1 Ph©n x−ëng 2

1. Doanh thu 250 200 50 

2. Chi phÝ kh¶ biÕn 110 75 35 

3. Sè d− ®¶m phÝ ( 1- 2 ) 140 125 15 

4. §Þnh phÝ trùc tiÕp 50 30 20 

5. Sè d− bé phËn ( 3 - 4) 90 95 (5) 

6. §Þnh phÝ chung 30   

7. Lîi nhuËn thuÇn ( 5 - 6) 60   

 

Qua vÝ dô nµy ta thÊy, b¸o c¸o bé phËn cã thÓ ®−îc tr×nh bµy ë c¸c cÊp ®é 

kh¸c nhau. Trªn mçi b¸o c¸o bé phËn: sè d− ®¶m phÝ, sè d− bé phËn vµ lîi 

nhuËn thuÇn ®−îc tÝnh to¸n ®Çy ®ñ cho tõng bé phËn kinh doanh chøc n¨ng. 

Lîi nhuËn thuÇn cña mçi bé phËn cã ®−îc tÝnh to¸n chÝnh x¸c hay kh«ng sÏ 

phô thuéc vµo c¸ch ph©n lo¹i chi phÝ thµnh: chi phÝ kh¶ biÕn vµ chi phÝ bÊt 

biÕn; chi phÝ bÊt biÕn trùc tiÕp vµ chi phÝ bÊt biÕn chung. §ång thêi cßn phô 

thuéc vµo c¸ch ph©n bæ ®Þnh phÝ chung cho c¸c bé phËn cã liªn quan. 

5.4. Ph©n tÝch b¸o c¸o bé phËn theo c¸c ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh chi phÝ 

5.4.1. Ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh chi phÝ 

B¸o c¸o bé phËn lµ tµi liÖu quan träng cung cÊp th«ng tin phôc vô cho viÖc 

ra c¸c quyÕt ®Þnh ®iÒu hµnh cña nhµ qu¶n lý. C¸c c¸ch ph©n lo¹i chi phÝ vµ 

ph©n bæ chi phÝ vÉn lµ c¬ së ®Ó x¸c ®Þnh c¸c chØ tiªu trªn b¸o c¸o. Tuy nhiªn, 

cã hai ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh chi phÝ cã ¶nh h−ëng trùc tiÕp ®Õn c¸c th«ng tin 

trªn b¸o c¸o bé phËn mµ c¸c nhµ qu¶n trÞ néi bé cÇn ph¶i biÕt. Hai ph−¬ng 
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ph¸p ®ã lµ: ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh chi phÝ toµn bé vµ ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh chi 

phÝ trùc tiÕp. 

Ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh chi phÝ toµn bé:  Theo ph−¬ng ph¸p nµy, khi x¸c 

®Þnh gi¸ thµnh cña s¶n phÈm s¶n xuÊt, ng−êi ta tÝnh ®Çy ®ñ c¸c kho¶n sau: 

- Chi phÝ nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp 

- Chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp 

- Chi phÝ s¶n xuÊt chung ( kh¶ biÕn vµ bÊt biÕn) 

Nh− vËy, toµn bé chi phÝ s¶n xuÊt chung cña bé phËn ®−îc tÝnh hÕt cho s¶n 

phÈm s¶n xuÊt. NÕu s¶n phÈm s¶n xuÊt ra ch−a b¸n ®−îc, cßn tån kho th× bé 

phËn chi phÝ s¶n xuÊt chung bÊt biÕn trong ®ã sÏ cßn ®Ó l¹i cho niªn ®é tiÕp 

theo - tøc lµ kh«ng ®−îc trõ ra khái thu nhËp cña niªn ®é s¶n xuÊt ra nã. 

Ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh chi phÝ trùc tiÕp: Theo ph−¬ng ph¸p nµy, gi¸ thµnh 

cña s¶n phÈm s¶n xuÊt chØ bao gåm tÊt c¶ c¸c kho¶n chi phÝ s¶n xuÊt kh¶ biÕn: 

- Chi phÝ nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp 

- Chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp 

- Chi phÝ s¶n xuÊt chung kh¶ biÕn  

Cßn toµn bé chi phÝ s¶n xuÊt chung bÊt biÕn sÏ ®−îc coi lµ mét kho¶n chi 

phÝ thêi kú - t−¬ng tù nh− chi phÝ b¸n hµng vµ chi phÝ qu¶n lý doanh nghiÖp. 

Nh− vËy, khi lËp b¸o c¸o thu nhËp trong kú nµy nã sÏ ®−îc trõ hÕt ra khái thu 

nhËp rßng cña bé phËn lËp b¸o c¸o.  

Theo mçi ph−¬ng ph¸p nãi trªn, ®é l¬n gi¸ thµnh s¶n phÈm b¸n vµ gi¸ trÞ 

hµng tån kho kh¸c nhau vµ nh− vËy, lîi nhuËn trªn b¸o c¸o theo mçi ph−¬ng 

ph¸p còng sÏ kh«ng gièng nhau. Lîi nhuËn thuÇn theo ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh 

chi phÝ toµn bé sÏ lín h¬n theo ph−¬ng ph¸p trùc tiÕp - bëi v× vÉn cßn mét 

kho¶n chi phÝ s¶n xuÊt chung bÊt biÕn n»m l¹i trong sè s¶n phÈm tån kho cuèi 

kú. 

S¬ ®å sau ®©y cho thÊy sù kh¸c nhau gi÷a hai ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh chi 

phÝ. VËy ph−¬ng ph¸p nµo hîp lý h¬n?  
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Ph-¬ng ph¸p toµn bé  Lo¹i chi phÝ         Ph-¬ng ph¸p 
trùc tiÕp  

      Nguyªn liÖu trùc tiÕp  

Chi phÝ s¶n phÈm   Nh©n c«ng trùc tiÕp       Chi phÝ s¶n phÈm 

      BiÕn phÝ s¶n xuÊt chung 

    §Þnh phÝ s¶n xuÊt chung   

Chi phÝ thêi kú    §Þnh phÝ b¸n hµng     Chi phÝ thêi kú 

      §Þnh phÝ qu¶n lý 

 

Theo ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh chi phÝ toµn bé, kho¶n ®Þnh phÝ s¶n xuÊt chung 

kh«ng ®−îc coi lµ chi phÝ thêi kú. Ng−êi ta cho r»ng, mét sè kho¶n chi phÝ 

thuéc ®Þnh phÝ s¶n xuÊt chung cã liªn quan ®Õn qu¸ tr×nh s¶n xuÊt - thËm chÝ 

cßn chÞu ¶nh h−ëng cña møc ®é ho¹t ®éng nªn nã cã tÝnh chÊt nh− c¸c biÕn 

phÝ. VÝ dô: khÊu hao m¸y mãc thiÕt bÞ; chi phÝ b¶o hiÓm... V× vËy, chóng cÇn 

ph¶i ®−îc tÝnh vµo tõng ®¬n vÞ s¶n phÈm. 

Theo ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh chi phÝ trùc tiÕp, ng−êi ta lai coi ®Þnh phÝ s¶n 

xuÊt chung lµ mét kho¶n chi phÝ thêi kú. Bëi v× phÇn lín nh÷ng kho¶n chi cô 

thÓ trong ®Þnh phÝ s¶n xuÊt chung liªn quan ®Õn kh¶ n¨ng s¶n xuÊt nhiÒu h¬n 

lµ s¶n phÈm s¶n xuÊt ra trong kú. VÝ dô: KhÊu hao nhµ x−ëng, b¶o d−ìng thiÕt 

bÞ... Nh÷ng kho¶n chi nµy mang tÝnh chÊt t¹o tiÒn ®Ò cho qu¸ tr×nh s¶n xuÊt vµ 

kh«ng bÞ ¶nh h−ëng bëi møc ®é ho¹t ®éng. ChÝnh v× vËy, ®Þnh phÝ s¶n xuÊt 

chung ®−îc xÕp vµo lo¹i chi phÝ thêi kú h¬n lµ chi phÝ s¶n phÈm. MÆt kh¸c, ®· 

chi ra ®Ó t¹o s½n tiÒn ®Ò cho s¶n xuÊt trong tõng kú kinh doanh, th× dï kh«ng 

tËn dông hÕt còng ph¶i ®−îc khÊu trõ hÕt vµo thu nhËp trong kú. ChÝnh ®iÒu 

nµy ®· thÓ hiÖn tèt h¬n nguyªn t¾c thËn träng cña kÕ to¸n vµ khuyÕn khÝch nhµ 

qu¶n trÞ néi bé sö dông hiÖu qu¶ h¬n ®èi víi bé phËn chi phÝ nµy. Ph−¬ng 

ph¸p nµy phï hîp víi c¸ch tÝnh ®¶m phÝ trong b¸o c¸o thu nhËp. 

5.4.2. B¸o c¸o bé phËn theo c¸c ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh chi phÝ 



 186

Tµi liÖu t¹i mét doanh nghiÖp s¶n xuÊt vµ tiªu thô mét lo¹i s¶n phÈm trong 

quý I nh− sau: 

Sè l−îng s¶n phÈm ( c¸i):  

- Tån kho ®Çu kú 0 

- S¶n xuÊt trong kú 6.000 

- Tiªu thô trong kú 5.000 

BiÕn phÝ cña 1 s¶n phÈm ( 1.000®)  

- Nguyªn liÖu trùc tiÕp 10 

- Nh©n c«ng trùc tiÕp 6 

- Chi phÝ s¶n xuÊt chung 4 

- Qu¶n lý vµ b¸n hµng 5 

§Þnh phÝ ho¹t ®éng trong quý (1.000®)  

- S¶n xuÊt chung 30.000 

- Qu¶n lý vµ b¸n hµng 20.000 

§¬n gi¸ b¸n ( 1.000®) 40 

 

Tr−íc hÕt, c¨n cø vµo tµi liÖu ta x¸c ®Þnh gi¸ thµnh ®¬n vÞ s¶n phÈm theo 

c¶ hai ph−¬ng ph¸p ( §¬n vÞ 1000®). 

Lo¹i chi phÝ s¶n xuÊt 
Ph−¬ng ph¸p 

toµn bé 

Ph−¬ng ph¸p 

trùc tiÕp 

1. Nguyªn liÖu trùc tiÕp 10 10 

2. Nh©n c«ng trùc tiÕp 6 6 

3. Chi phÝ s¶n xuÊt chung kh¶ biÕn 4 4 

4. Chi phÝ s¶n xuÊt chung bÊt biÕn / 1SP 5 - 

Gi¸ thµnh s¶n xuÊt cña 1 ®¬n vÞ s¶n phÈm 25 20 

 

Nh− vËy, gi¸ thµnh s¶n xuÊt cña 1 ®¬n vÞ s¶n phÈm tÝnh theo 2 ph−¬ng ph¸p 

cã sù chªnh lÖch nhau do kho¶n chi phÝ s¶n xuÊt chung bÊt biÕn. ¶nh h−ëng 
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cña 2 ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh chi phÝ nµy ®Õn b¸o c¸o thu nhËp ®−îc thÓ hiÖn 

qua b¸o c¸o thu nhËp ®−îc lËp theo 2 ph−¬ng ph¸p nh− sau: 

B¸o c¸o thu nhËp theo ph−¬ng ph¸p toµn bé - §¬n vÞ 1000® 

ChØ tiªu  Sè tiÒn 

1. Doanh thu ( 5.000sp x 40)  200.000 

2. Chi phÝ s¶n xuÊt cña hµng tiªu thô   

     a, Tån kho ®Çu kú 0  

     b, S¶n xuÊt trong kú ( 6.000 sp x 25)  150.000  

     c, Tån kho cuèi kú ( 1.000 sp x 25) 25.000  

     d, Gi¸ vèn hµng b¸n (a + b - c)  125.000 

3. Lîi nhuËn gép ( 1 - 2d)  75.000 

4. Chi phÝ b¸n hµng vµ qu¶n lý ( 5.000 sp x 5) + 20.000 45.000 

5. Lîi nhuËn thuÇn ( 3 - 4 ) 30.000 

 

B¸o c¸o thu nhËp theo ph−¬ng ph¸p trùc tiÕp - §¬n vÞ 1000® 

ChØ tiªu  Sè tiÒn 

1. Doanh thu ( 5.000sp x 40)  200.000 

2. BiÕn phÝ s¶n xuÊt cña hµng tiªu thô   

     a, Tån kho ®Çu kú    

     b, S¶n xuÊt trong kú ( 6.000 sp x 20)  120.000  

     c, Tån kho cuèi kú ( 1.000 sp x 20) 20.000  

     d, Gi¸ vèn hµng b¸n (a + b - c)  100.000 

3. BiÕn phÝ b¸n hµng vµ qu¶n lý cña hµng tiªu thô ( 5.000 sp x 5) 25.000 

4. Sè d− ®¶m phÝ ( 1 - 2d - 3) 75.000 

5. §Þnh phÝ s¶n xuÊt chung 30.000 

6. §Þnh phÝ b¸n hµng vµ qu¶n lý 20.000 

7. Lîi nhuËn thuÇn ( 4 - 5 - 6) 25.000 
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Qua vÝ dô nµy ta thÊy, lîi nhuËn thuÇn tÝnh ra theo 2 ph−¬ng ph¸p nµy cã sù 

chªnh lÖch nhau. Lîi nhuËn thuÇn theo ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh chi phÝ toµn bé 

lín h¬n theo ph−¬ng ph¸p trùc tiÕp lµ: 30.000 - 25.000 = 5.000 ( ng®). Møc 

chªnh lÖch nµy chÝnh lµ bé phËn chi phÝ s¶n xuÊt chung bÊt biÕn n»m l¹i trong 

sè 1.000 s¶n phÈm tån kho cuèi kú, ®ang chê b¸n.  

Chi phÝ s¶n xuÊt chung bÊt biÕn tÝnh cho 1 ®¬n vÞ s¶n phÈm s¶n xuÊt: 

30.000 / 6.000 sp = 5 ( ng®) 

Chi phÝ s¶n xuÊt chung bÊt biÕn tÝnh cho 1.000 ®¬n vÞ s¶n phÈm tån kho 

cuèi kú: 1.000 sp x 5 = 5.000 (ng®) 

5.4.3. Ph©n tÝch b¸o c¸o thu nhËp qua nhiÒu thêi kú 

Chóng ta ®· nghiªn cøu sù kh¸c nhau gi÷a hai ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh chi 

phÝ vµ ¶nh h−ëng cña mçi ph−¬ng ph¸p ®Õn lîi nhuËn thuÇn trªn b¸o c¸o thu 

nhËp bé phËn. §Ó thÊy mét c¸ch cô thÓ h¬n sù h×nh thµnh sè liÖu vÒ lîi nhuËn 

bÞ ¶nh h−ëng trùc tiÕp theo 2 ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh chi phÝ nãi trªn th× ph¶i 

nghiªn cøu qua nhiÒu n¨m liªn tiÕp víi sù t¸c ®éng cña 2 nh©n tè: s¶n xuÊt vµ 

tiªu thô. §Ó thuËn tiÖn cho qu¸ tr×nh nghiªn cøu, chóng ta chia thµnh hai 

tr−êng hîp sau ®©y: 

5.4.3.1. Khèi l−îng s¶n xuÊt kh«ng ®æi, khèi l−îng b¸n ra thay ®æi 

Tµi liÖu vÒ t×nh h×nh s¶n xuÊt vµ tiªu thô trong 3 n¨m liªn tiÕp cña mét 

doanh nghiÖp nh− sau: 

Sè l−îng s¶n phÈm N¨m 1 N¨m 2 N¨m 3 Céng 3 n¨m

1. Tån kho ®Çu kú 0 0 5.000 0 

2. S¶n xuÊt trong kú 25.000 25.000 25.000 75.000 

3. Tiªu thô trong kú 25.000 20.000 30.000 75.000 

4. Tån kho cuèi kú  0 5.000 0 0 

Gi¸ b¸n ®¬n vÞ: 40.000® 

BiÕn phÝ s¶n xuÊt mét s¶n phÈm:  20.000® 

§Þnh phÝ s¶n xuÊt chung/ n¨m: 100.000.000® 
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§Þnh phÝ s¶n xuÊt chung /1 s¶n phÈm: 100.000.000®/ 25.000 sp = 4.000® 

BiÕn phÝ b¸n hµng vµ qu¶n lý/ n¨m: 50.000.000® ( tÝnh cho 1 sp: 2.000®) 

§Þnh phÝ b¸n hµng vµ qu¶n lý/ n¨m: 150.00.000® 

Trªn c¬ së sè liÖu nh− trªn, chóng ta lËp b¸o c¸o thu nhËp bé phËn cho 3 

n¨m liªn tiÕp theo 2 ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh chi phÝ nh− sau: 

B¸o c¸o thu nhËp theo ph−¬ng ph¸p toµn bé qua c¸c thêi kú - §¬n vÞ 1000® 

ChØ tiªu N¨m 1 N¨m 2 N¨m 3 Céng 3 n¨m

1. Doanh thu b¸n hµng 1.000.000 800.000 1.200.000 3.000.000 

2. Gi¸ thµnh s¶n xuÊt hµng tiªu thô     

     a, Tån kho ®Çu kú 0 0 120.000 0 

     b, S¶n xuÊt trong kú   600.000 600.000 600.000 1.800.000 

     c, Tån kho cuèi kú  0 120.000 0 0 

     d, Gi¸ vèn hµng b¸n (a + b - c) 600.000 480.000 720.000 1.800.000 

3. Lîi nhuËn gép ( 1 - 2d) 400.000 320.000 480.000 1.200.000 

4. Chi phÝ b¸n hµng vµ qu¶n lý  200.000 190.000 210.000 600.000 

     a, BiÕn phÝ 50.000 40.000 60.000 150.000 

     b, §Þnh phÝ 150.000 150.000 150.000 450.000 

5. Lîi nhuËn thuÇn ( 3 - 4 ) 200.000 130.000 270.000 600.000 

 

Gi¶i thÝch c¸ch tÝnh mét sè chØ tiªu trong b¶ng: ( §¬n vÞ 1000®) 

Doanh thu b¸n hµng: 

N¨m 1: 25.000 sp x 40 = 1.000.000 

N¨m 2: 20.000 sp x 40 = 800.000 

N¨m 3: 30.000 sp x 40 = 120.000 

Gi¸ thµnh ®¬n vÞ s¶n phÈm = 20 + 4 = 24 

Tæng gi¸ thµnh cña s¶n phÈm s¶n xuÊt ra trong 3 n¨m nh− nhau: 

25.000 sp x 24 = 600.000 

Gi¸ thµnh cña s¶n phÈm tån kho cuèi n¨m 2 ( ®Çu n¨m 3): 
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5.000 sp x 24 = 120.000 

BiÕn phÝ b¸n hµng vµ qu¶n lý hµng n¨m, trong 3 n¨m nh− sau: 

N¨m 1: 25.000 sp x 2 = 50.000 

N¨m 2: 20.000 sp x 2 = 40.000 

N¨m 3: 30.000 sp x 2 = 60.000 

B¸o c¸o thu nhËp theo ph−¬ng ph¸p trùc tiÕp qua c¸c thêi kú - §¬n vÞ 1000® 

ChØ tiªu N¨m 1 N¨m 2 N¨m 3 Céng 3 n¨m

1. Doanh thu b¸n hµng 1.000.000 800.000 1.200.000 3.000.000 

2. Chi phÝ kh¶ biÕn 550.000 440.000 660.000 1.650.000 

     a, BiÕn phÝ s¶n xuÊt 500.000 400.000 600.000 1.500.000 

     b, BiÕn phÝ b¸n hµng vµ q/ lý 50.000 40.000 60.000 150.000 

3. Sè d− ®¶m phÝ ( 1 - 2) 450.000 360.000 540.000 1.350.000 

4. Chi phÝ bÊt biÕn 250.000 250.000 250.000 750.000 

     a, CP s¶n xuÊt chung bÊt biÕn 100.000 100.000 100.000 300.000 

     b, CP b¸n hµng vµ QL bÊt biÕn 150.000 150.000 150.000 450.000 

5. Lîi nhuËn thuÇn ( 3 - 4) 200.000 110.000 290.000 600.000 

Gi¶i thÝch c¸ch tÝnh mét sè chØ tiªu trong b¶ng: ( §¬n vÞ 1000®) 

Doanh thu b¸n hµng: 

N¨m 1: 25.000 sp x 40 = 1.000.000 

N¨m 2: 20.000 sp x 40 = 800.000 

N¨m 3: 30.000 sp x 40 = 120.000 

BiÕn phÝ s¶n xuÊt cña hµng tiªu thô hµng n¨m: 

N¨m 1: 25.000 sp x 20 = 500.000 

N¨m 2: 20.000 sp x 20 = 400.000 

N¨m 3: 30.000 sp x 20 = 600.000 

BiÕn phÝ b¸n hµng vµ qu¶n lý hµng n¨m: 

N¨m 1: 25.000 sp x 2 = 50.000 

N¨m 2: 20.000 sp x 2 = 40.000 
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N¨m 3: 30.000 sp x 2 = 60.000 

Chóng ta h·y ph©n tÝch sù kh¸c nhau cña b¸o c¸o thu nhËp ®−îc lËp theo 

hai ph−¬ng ph¸p trong 3 n¨m liªn tiÕp: 

N¨m 1: V× khèi l−îng s¶n phÈm s¶n xuÊt vµ tiªu thô b»ng nhau, kh«ng cã 

s¶n phÈm tån kho ®Çu vµ cuèi kú, cho nªn dï ¸p dông ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh 

chi phÝ nµo th× còng cho chØ tiªu lîi nhuËn thuÇn b»ng nhau. 

N¨m 2: Kh«ng cã s¶n phÈm tån kho ®Çu kú, nh−ng do sè s¶n phÈm s¶n xuÊt 

ra trong kú lín h¬n sè ®· tiªu thô ®−îc trong kú nªn ®· ph¸t sinh mét khèi 

l−îng s¶n phÈm tån kho cuèi kú ( 5.000 sp). §©y chÝnh lµ nguyªn nh©n lµm 

cho lîi nhuËn thuÇn theo ph−¬ng ph¸p toµn bé lín h¬n ph−¬ng ph¸p trùc tiÕp. 

Bëi v× theo ph−¬ng ph¸p toµn bé, phÇn ®Þnh phÝ s¶n xuÊt kh«ng ®−îc tÝnh hÕt 

vµo chi phÝ thêi kú mµ ph©n bæ mét phÇn cho sè s¶n phÈm tån kho cuèi kú vµ 

sè nµy sÏ ®−îc tÝnh trõ vµo lîi nhuËn cña n¨m sau ( n¨m 3). Sè lîi nhuËn 

thuÇn theo ph−¬ng ph¸p toµn bé lín h¬n ph−¬ng ph¸p trùc tiÕp ®óng b»ng sè 

®Þnh phÝ s¶n xuÊt ®−îc ph©n bæ cho sè s¶n phÈm tån kho. 

5.000 sp x 4.000® = 20.000.000® 

N¨m 3: Lîi nhuËn theo ph−¬ng ph¸p toµn bé gi¶m ®i so víi ph−¬ng ph¸p 

trùc tiÕp 20.000.000®. Së dÜ nh− vËy lµ v×: doanh thu b¸n hµng ph¶i bï ®¾p cho 

toµn bé chi phÝ bÊt biÕn cña n¨m 3 ( v× c¸c s¶n phÈm s¶n xuÊt ®Òu ®· ®−îc b¸n 

hÕt trong n¨m). Ngoµi ra, doanh thu cßn ph¶i bï ®¾p cho phÇn ®Þnh phÝ s¶n 

xuÊt n»m trong s¶n phÈm tån kho ®Çu kú do n¨m 2 chuyÓn sang.  

5.000 sp x 4.000® = 20.000.000® 

Tãm l¹i, tÝnh tæng céng c¶ 3 n¨m: tæng sè s¶n phÈm s¶n xuÊt vµ tiªu thô 

b»ng nhau, kh«ng cã d− ®Çu vµ d− cuèi - chÝnh v× vËy, lîi nhuËn tÝnh theo 

ph−¬ng ph¸p nµo còng kh«ng thay ®æi. 

5.4.3.2. Khèi l−îng s¶n xuÊt thay ®æi, khèi l−îng b¸n ra kh«ng thay ®æi 

Gi¶ sö, cã tµi liÖu vÒ t×nh h×nh s¶n xuÊt vµ tiªu thô trong 3 n¨m liªn tiÕp cña 

mét doanh nghiÖp nh− sau: 
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Sè l−îng s¶n phÈm N¨m 1 N¨m 2 N¨m 3 Céng 3 n¨m

1. Tån kho ®Çu kú 0 0 5.000 0 

2. S¶n xuÊt trong kú 25.000 30.000 20.000 75.000 

3. Tiªu thô trong kú 25.000 25.000 25.000 75.000 

4. Tån kho cuèi kú  0 5.000 0 0 

Gi¸ b¸n ®¬n vÞ: 40.000®. BiÕn phÝ s¶n xuÊt mét s¶n phÈm:  20.000® 

§Þnh phÝ s¶n xuÊt chung/ n¨m: 120.000.000® 

§Þnh phÝ s¶n xuÊt chung /1 s¶n phÈm tÝnh cho tõng n¨m nh− sau:  

N¨m 1: 120.000.000®/ 25.000 sp = 4.800® 

N¨m 2: 120.000.000®/ 30.000 sp = 4.000® 

N¨m 3: 120.000.000®/ 20.000 sp = 6.000® 

BiÕn phÝ b¸n hµng vµ qu¶n lý tÝnh cho 1 sp: 2.000® 

§Þnh phÝ b¸n hµng vµ qu¶n lý/ n¨m: 150.00.000® 

Trªn c¬ së sè liÖu nh− trªn, chóng ta lËp b¸o c¸o thu nhËp bé phËn cho 3 

n¨m liªn tiÕp theo 2 ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh chi phÝ nh− sau: 

B¸o c¸o thu nhËp theo ph−¬ng ph¸p toµn bé qua c¸c thêi kú - §¬n vÞ 1000® 

ChØ tiªu N¨m 1 N¨m 2 N¨m 3 Céng 3 n¨m

1. Doanh thu b¸n hµng 1.000.000 1.000.000 1.000.000 3.000.000 

2. Gi¸ thµnh s¶n xuÊt hµng tiªu thô     

     a, Tån kho ®Çu kú 0 0 120.000 0 

     b, S¶n xuÊt trong kú   620.000 720.000 520.000 1.860.000 

     c, Tån kho cuèi kú  0 120.000 0 0 

     d, Gi¸ vèn hµng b¸n (a + b - c) 620.000 600.000 640.000 1.860.000 

3. Lîi nhuËn gép ( 1 - 2d) 380.000 400.000 360.000 1.140.000 

4. Chi phÝ b¸n hµng vµ qu¶n lý  200.000 210.000 190.000 600.000 

     a, BiÕn phÝ 50.000 60.000 40.000 150.000 

     b, §Þnh phÝ 150.000 150.000 150.000 450.000 

5. Lîi nhuËn thuÇn ( 3 - 4 ) 180.000 190.000 170.000 540.000 
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Gi¶i thÝch c¸ch tÝnh mét sè chØ tiªu trong b¶ng: ( §¬n vÞ 1000®) 

Doanh thu b¸n hµng hµng n¨m nh− nhau: 

25.000 sp x 40 = 1.000.000 

Gi¸ thµnh ®¬n vÞ s¶n phÈm cña 3 n¨m nh− sau: 

N¨m 1: 20 + 4,8 = 24,8 

N¨m 2: 20 + 4 = 24 

N¨m 3: 20 + 6 = 26 

Tæng gi¸ thµnh cña s¶n phÈm s¶n xuÊt ra trong 3 n¨m nh− sau: 

N¨m 1: 25.000 sp x 24,8 = 620.000 

N¨m 2: 30.000 sp x 24 = 720.000 

N¨m 3: 20.000 sp x 26 = 520.000 

Gi¸ thµnh cña s¶n phÈm tån kho cuèi n¨m 2 ( ®Çu n¨m 3): 

5.000 sp x 24 = 120.000 

BiÕn phÝ b¸n hµng vµ qu¶n lý hµng n¨m, trong 3 n¨m nh− sau: 

N¨m 1: 25.000 sp x 2 = 50.000 

N¨m 2: 30.000 sp x 2 = 60.000 

N¨m 3: 20.000 sp x 2 = 40.000 

B¸o c¸o thu nhËp theo ph−¬ng ph¸p trùc tiÕp qua c¸c thêi kú - §¬n vÞ 1000® 

ChØ tiªu N¨m 1 N¨m 2 N¨m 3 Céng 3 n¨m

1. Doanh thu b¸n hµng 1.000.000 1.000.000 1.000.000 3.000.000 

2. Chi phÝ kh¶ biÕn 550.000 550.000 550.000 1.650.000 

     a, BiÕn phÝ s¶n xuÊt 500.000 500.000 500.000 1.500.000 

     b, BiÕn phÝ b¸n hµng vµ q/ lý 50.000 50.000 50.000 150.000 

3. Sè d− ®¶m phÝ ( 1 - 2) 450.000 450.000 450.000 1.350.000 

4. Chi phÝ bÊt biÕn 270.000 270.000 270.000 810.000 

     a, CP s¶n xuÊt chung bÊt biÕn 120.000 120.000 120.000 360.000 

     b, CP b¸n hµng vµ QL bÊt biÕn 150.000 150.000 150.000 450.000 

5. Lîi nhuËn thuÇn ( 3 - 4) 180.000 180.000 180.000 540.000 
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Gi¶i thÝch c¸ch tÝnh mét sè chØ tiªu trong b¶ng: ( §¬n vÞ 1000®) 

Doanh thu b¸n hµng hµng n¨m nh− nhau: 

25.000 sp x 40 = 1.000.000 

BiÕn phÝ s¶n xuÊt hµng n¨m nh− nhau: 

25.000 sp x 20 = 500.000 

BiÕn phÝ b¸n hµng vµ qu¶n lý hµng n¨m nh− nhau: 

25.000 sp x 2 = 50.000 

§Þnh phÝ s¶n xuÊt chung hµng n¨m nh− nhau: 120.000 

§Þnh phÝ b¸n hµng vµ qu¶n lý hµng n¨m nh− nhau: 150.000 

Do ®ã lîi nhuËn hµng n¨m tÝnh ra còng gièng nhau lµ: 180.000 

 

Qua vÝ dô trªn, ta cã thÓ rót ra mét sè kÕt luËn sau: 

- Theo ph−¬ng ph¸p toµn bé, lîi nhuËn thuÇn vÉn bÞ ¶nh h−ëng tr−íc 

nh÷ng biÕn ®éng cña s¶n xuÊt. Nh©n tè t¸c ®éng ®Õn hiÖn t−îng nµy 

chÝnh lµ sù di chuyÓn cña ®Þnh phÝ s¶n xuÊt chung gi÷a c¸c n¨m. 

- Theo ph−¬ng ph¸p trùc tiÕp, sù biÕn ®éng cña khèi l−îng s¶n xuÊt kh«ng 

hÒ ¶nh h−ëng tíi lîi nhuËn thuÇn cña c¸c n¨m. Lîi nhuËn thuÇn chØ bÞ 

¶nh h−ëng bëi khèi l−îng s¶n phÈm tiªu thô hµng n¨m mµ th«i. 

- VËn dông hai ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh chi phÝ ®Ó lËp b¸o c¸o thu nhËp th× 

tuú tõng tr−êng hîp mµ sö dông ph−¬ng ph¸p nµy hay ph−¬ng ph¸p kia 

víi môc tiªu cã lîi nhÊt cho nhµ qu¶n lý. VÝ dô, khi cÇn gi¶i thÝch kÕt 

qu¶ trong b¸o c¸o thu nhËp cho c¸c ®èi t−îng ë bªn ngoµi th× nªn sö 

dông ph−¬ng ph¸p toµn bé. Tr−êng hîp cÇn lËp b¸o c¸o thu nhËp ®Ó sö 

dông cho qu¶n lý néi bé th× nªn ¸p dung ph−¬ng ph¸p trùc tiÕp... 
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5.5. Tãm t¾t ch−¬ng 

Thùc tÕ s¶n xuÊt kinh doanh cho thÊy phÇn lín c¸c doanh nghiÖp c«ng ty 

®Òu cã tæ chøc c¸c bé phËn dÞch vô, nh»m thùc hiÖn viÖc cung cÊp c¸c dÞch vô 

cho nhu cÇu s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty. VÒ nguyªn t¾c, chi phÝ cña c¸c 

bé phËn dÞch vô nµy ph¶i ®−îc ph©n bæ cho c¸c ®èi t−îng mµ nã phôc vô.  

Môc tiªu nghiªn cøu cña ch−¬ng nµy lµ lµm sao ph©n bæ chÝnh x¸c chi phÝ 

cho tõng bé phËn cã nhËn dÞch vô cung cÊp?  

Ng−êi häc ch−¬ng nµy cÇn n¾m ®−îc c¸c néi dung chñ yÕu sau ®©y: 

- Kh¸i niÖm vµ ph©n lo¹i c¸c bé phËn trong mét tæ chøc. 

- Ph©n bæ chi phÝ cña c¸c bé phËn phôc vô. 

- B¸o c¸o bé phËn vµ ph©n tÝch b¸o c¸o bé phËn theo c¸c ph−¬ng ph¸p x¸c 

®Þnh chi phÝ. 
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Ch−¬ng 6 

Ph©n tÝch mèi quan hÖ  

chi phÝ - khèi l−îng - lîi nhuËn 

Ph©n tÝch mèi quan hÖ gi÷a chi phÝ - khèi l−îng - lîi nhuËn lµ xem xÐt mèi 

quan hÖ néi t¹i cña c¸c nh©n tè: gi¸ b¸n, s¶n l−îng, chi phÝ kh¶ biÕn, chi phÝ 

bÊt biÕn vµ kÕt cÊu mÆt hµng, ®ång thêi xem xÐt sù ¶nh h−ëng cña c¸c nh©n tè 

®ã ®Õn lîi nhuËn cña c«ng ty. 

Ph©n tÝch mèi quan hÖ gi÷a chi phÝ - khèi l−îng - lîi nhuËn cã ý nghÜa v« 

cïng quan träng trong viÖc khai th¸c kh¶ n¨ng tiÒm tµng cña c«ng ty, lµ c¬ së 

®Ó ®−a ra c¸c quyÕt ®Þnh nh−: chän d©y chuyÒn s¶n xuÊt, ®Þnh gi¸ s¶n phÈm, 

chiÕn l−îc b¸n hµng... 

§Ó thùc hiÖn ph©n tÝch mèi quan hÖ gi÷a chi phÝ - khèi l−îng - lîi nhuËn 

cÇn thiÕt ph¶i n¾m v÷ng c¸ch øng xö cña chi phÝ ®Ó t¸ch toµn bé chi phÝ cña 

c«ng ty thµnh kh¶ biÕn, bÊt biÕn, ph¶i hiÓu râ b¸o c¸o thu nhËp theo sè d− 

®¶m phÝ, ®ång thêi ph¶i n¾m râ mét sè kh¸i niÖm c¬ b¶n sö dông trong ph©n 

tÝch. 

6.1. Mét sè kh¸i niÖm c¬ b¶n 

6.1.1. Sè d− ®¶m phÝ ( Contribution margin) 

Sè d− ®¶m phÝ lµ chªnh lÖch gi÷a doanh thu vµ chi phÝ kh¶ biÕn. Sè d− 

®¶m phÝ ®−îc dïng ®Ó bï ®¾p chi phÝ bÊt biÕn, sè d«i ra sau khi bï ®¾p chÝnh 

lµ lîi nhuËn. Sè d− ®¶m phÝ cã thÓ tÝnh cho tÊt c¶ c¸c lo¹i s¶n phÈm, mét lo¹i 

vµ mét ®¬n vÞ s¶n phÈm. 

Sè d− ®¶m phÝ = Doanh sè - Chi phÝ kh¶ biÕn 

          NÕu gäi x: S¶n l−îng tiªu thô 

 g: Gi¸ b¸n 

 a: Chi phÝ kh¶ biÕn ®¬n vÞ 

 b: Chi phÝ bÊt biÕn 
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C«ng thøc nµy cho thÊy: sè d− ®¶m phÝ cßn cã tªn gäi kh¸c lµ L·i trªn 

biÕn phÝ. L·i trªn biÕn phÝ ®−îc ®Þnh nghÜa lµ “sè chªnh lÖch gi÷a doanh thu 

víi biÕn phÝ toµn bé ( gåm biÕn phÝ s¶n xuÊt, biÕn phÝ b¸n hµng vµ biÕn phÝ 

qu¶n lý doanh nghiÖp)”. Ta cã b¸o c¸o thu nhËp theo sè d− ®¶m phÝ nh− sau: 

B¸o c¸o thu nhËp theo sè d- ®¶m phÝ 
 Tæng sè §¬n vÞ 

Doanh thu gx g 

(-) Chi phÝ kh¶ biÕn ax a 

Sè d− ®¶m phÝ ( g - a) x g - a 

(-) Chi phÝ bÊt biÕn b  

Lîi nhuËn (g - a) x - b  

 

Tõ b¸o c¸o thu nhËp tæng qu¸t trªn ta xÐt c¸c tr−êng hîp sau: 

Khi x = o lîi nhuËn cña c«ng ty P = - b, tøc lµ c«ng ty bÞ lç ®óng b»ng sè 

chi phÝ bÊt biÕn. 

T¹i s¶n l−îng hoµ vèn xh, sè d− ®¶m phÝ b»ng chi phÝ bÊt biÕn, tøc lîi 

nhuËn cña c«ng ty P = 0, nghÜa lµ c«ng ty hoµ vèn. Ta cã: ( g - a) xh = b =>  

Chi phÝ bÊt biÕn 
S¶n l−îng hoµ 

vèn 

=
Sè d− ®¶m phÝ ®¬n 

vÞ 

T¹i s¶n l−îng x1 > xh => lîi nhuËn P1 = ( g - a) x1 - b 

T¹i s¶n l−îng x2 > x1 > xh => lîi nhuËn P2 = ( g - a) x2 - b 

Nh− vËy khi s¶n l−îng t¨ng mét l−îng lµ ∆x = x1 - x2 th× lîi nhuËn sÏ t¨ng 

mét l−îng lµ: ∆P = P2 - P1 => ∆P = ( g - a) ( x2 - x1) 

Tãm l¹i, th«ng qua kh¸i niÖm vÒ sè d− ®¶m phÝ ta biÕt ®−îc mèi quan hÖ 

gi÷a s¶n l−îng vµ lîi nhuËn. Mèi quan hÖ ®ã lµ:  

- NÕu s¶n l−îng t¨ng mét l−îng th× sè d− ®¶m phÝ t¨ng lªn mét l−îng 

b»ng s¶n l−îng t¨ng lªn nh©n víi sè d− ®¶m phÝ ®¬n vÞ. 
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- NÕu ®Þnh phÝ ®· ®−îc bï ®¾p hÕt th× phÇn sè d− ®¶m phÝ t¨ng thªm ®ã 

chÝnh lµ lîi nhuËn t¨ng thªm. 

- Nhê vµo sè d− ®¶m phÝ cã thÓ nhanh chãng x¸c ®Þnh ®−îc lîi nhuËn. 

VÝ dô: Quý 3/ 2004, c«ng ty s¶n xuÊt vµ tiªu thô 1000 s¶n phÈm, gi¸ b¸n:  

100, chi phÝ kh¶ biÕn ®¬n vÞ: 60. Chi phÝ bÊt biÕn quý 3 lµ 30.000. Ta cã b¸o 

c¸o thu nhËp quý 3/ 2004 nh− sau: 

B¸o c¸o thu nhËp - Quý 3/ 2004 
 Tæng sè §¬n vÞ 

Doanh thu 100.000 100 

(-) Chi phÝ kh¶ biÕn 60.000 60 

Sè d− ®¶m phÝ 40.000 40 

(-) Chi phÝ bÊt biÕn 30.000  

Lîi nhuËn 10.000  

 

NÕu quý 4/ 2004, s¶n l−îng tiªu thô t¨ng 10% so víi quý 3/ 2004 th× lîi 

nhuËn t¨ng thªm mét l−îng lµ: ( 1000SP x 10%) x ( 100 - 60) = 4.000 

Sö dông kh¸i niÖm sè d− ®¶m phÝ sÏ thÊy ®−îc mèi quan hÖ gi÷a s¶n l−îng 

vµ lîi nhuËn, tuy nhiªn nã cã nh−îc ®iÓm nh− sau: 

- Kh«ng gióp ng−êi qu¶n lý cã thÓ bao qu¸t cho toµn c«ng ty, bëi v× 

c«ng ty th−êng kinh doanh nhiÒu lo¹i s¶n phÈm mµ s¶n l−îng theo 

th−íc ®o hiÖn vËt kh«ng thÓ tæng hîp ®−îc cho toµn c«ng ty. 

- Cã thÓ lµm cho ng−êi qu¶n lý nhÇm lÉn trong viÖc ra quyÕt ®Þnh, bëi v× 

t−ëng r»ng t¨ng doanh thu cña nh÷ng lo¹i s¶n phÈm cã sè d− ®¶m phÝ 

lín th× lîi nhuËn sÏ t¨ng lªn, thùc tÕ cã khi hoµn toµn ng−îc l¹i. 

§Ó kh¾c phôc nh−îc ®iÓm cña sè d− ®¶m phÝ, ta kÕt hîp sö dông kh¸i 

niÖm tû lÖ sè d− ®¶m phÝ. 

6.1.2. Tû lÖ sè d− ®¶m phÝ 
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 Tû lÖ sè d− ®¶m phÝ lµ tû lÖ phÇn tr¨m cña sè d− ®¶m phÝ tÝnh trªn doanh 

thu. ChØ tiªu nµy cã thÓ tÝnh cho tÊt c¶ c¸c lo¹i s¶n phÈm, mét lo¹i s¶n phÈm 

hay mét ®¬n vÞ s¶n phÈm còng vËy. 

Sè d− ®¶m 

phÝ 
Tû lÖ sè d− ®¶m 

phÝ 
Doanh thu 

100% 

NÕu tÝnh cho mét ®¬n vÞ s¶n phÈm th× ta cã: 

g  -  a
Tû lÖ sè d− ®¶m 

phÝ 

=
g 

100% 

VÉn theo c¸c d÷ kiÖn ë phÇn trªn ta cã: 

T¹i s¶n l−îng x1 => Doanh thu: gx1, lîi nhuËn: P1 = ( g - a )x1 - b 

T¹i s¶n l−îng x2 > x1 => Doanh thu: gx2, lîi nhuËn: P2 = ( g - a ) x2 - b 

Nh− vËy, khi doanh thu t¨ng mét l−îng: gx2 - gx1 hay ( x2 - x1)g, lîi nhuËn 

sÏ t¨ng mét l−îng lµ: ∆P = P2 - P1 

      ∆P = ( g - a ) ( x2 - x1) 

( g  -  

a ) 
∆

P 
g 

( x2 - x1) 

g 

Tãm l¹i, th«ng qua kh¸i niÖm vÒ tû lÖ sè d− ®¶m phÝ ta biÕt ®−îc mèi quan 

hÖ gi÷a doanh thu vµ lîi nhuËn. Mèi quan hÖ ®ã lµ: NÕu doanh thu t¨ng mét 

l−îng th× lîi nhuËn t¨ng mét l−îng b»ng doanh thu t¨ng lªn nh©n víi tû lÖ sè 

d− ®¶m phÝ. 

VÝ dô: Quý 3/ 2004, c«ng ty cã b¸o c¸o thu nhËp nh− sau: 

B¸o c¸o thu nhËp - Quý 3/ 2004 
 Sè tiÒn % 

Doanh thu 100.000 100% 

(-) Chi phÝ kh¶ biÕn 60.000 60% 
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Sè d− ®¶m phÝ 40.000 40% 

(-) Chi phÝ bÊt biÕn 30.000  

Lîi nhuËn 10.000  

NÕu quý 4/ 2004, doanh thu t¨ng 20.000 so víi quý 3/ 2004 th× lîi nhuËn 

t¨ng thªm mét l−îng lµ:  20.000 x 40% = 8.000 

Tõ ®©y ta rót ra hÖ qu¶ sau: NÕu t¨ng cïng mét l−îng doanh thu ë tÊt c¶ 

c¸c lo¹i s¶n phÈm, c¸c lÜnh vùc, c¸c bé phËn, c¸c c«ng ty... th× n¬i nµo cã tû lÖ 

sè d− ®¶m phÝ lín th× ë n¬i ®ã, lîi nhuËn sÏ t¨ng lªn nhiÒu h¬n. 

6.1.3. KÕt cÊu chi phÝ 

KÕt cÊu chi phÝ lµ mèi quan hÖ tû träng cña tõng lo¹i chi phÝ kh¶ biÕn, chi 

phÝ bÊt biÕn chiÕm trong tæng sè chi phÝ. 

Nh÷ng c«ng ty cã chi phÝ bÊt biÕn chiÕm tû träng lín, chi phÝ kh¶ biÕn 

chiÕm tû träng nhá th× tû lÖ sè d− ®¶m phÝ lín; nÕu t¨ng, gi¶m doanh thu th× 

lîi nhuËn sÏ t¨ng, gi¶m nhiÒu h¬n. Nh÷ng c«ng ty cã chi phÝ bÊt biÕn chiÕm tû 

träng lín th−êng lµ nh÷ng c«ng ty cã møc ®Çu t− lín, nÕu gÆp thuËn lîi th× tèc 

®é ph¸t triÓn sÏ nhanh. Ng−îc l¹i, nÕu gÆp rñi ro - doanh thu gi¶m th× lîi 

nhuËn còng gi¶m rÊt nhanh; hoÆc s¶n phÈm s¶n xuÊt ra mµ kh«ng tiªu thô 

®−îc th× sù ph¸ s¶n còng xÈy ra rÊt nhanh chãng.  

Nh÷ng c«ng ty cã chi phÝ bÊt biÕn chiÕm tû träng nhá, chi phÝ kh¶ biÕn 

chiÕm tû träng lín th× tû lÖ sè d− ®¶m phÝ thÊp; nÕu t¨ng, gi¶m doanh thu th× 

lîi nhuËn sÏ t¨ng, gi¶m Ýt h¬n. Nh÷ng c«ng ty cã chi phÝ bÊt biÕn chiÕm tû 

träng nhá th−êng lµ nh÷ng c«ng ty cã møc ®Çu t− thÊp, v× vËy tèc ®é ph¸t triÓn 

chËm. Nh−ng, nÕu gÆp rñi ro - s¶n phÈm s¶n xuÊt ra mµ kh«ng tiªu thô ®−îc 

ch¼ng h¹n th× sù thiÖt h¹i còng sÏ thÊp h¬n.  

Ta so s¸nh b¸o c¸o thu nhËp cña hai c«ng ty X vµ Y sau ®©y: 

C«ng ty X C«ng ty Y  

Sè tiÒn % Sè tiÒn %

Doanh thu 100.000 10
0% 

100.00
0 

100
% 
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( - ) Chi phÝ kh¶ biÕn 30.000 30
% 

70.000 70
% 

Sè d− ®¶m phÝ 70.000 70
% 

30.000 30
% 

( - ) Chi phÝ bÊt biÕn 60.000  20.000  

Lîi nhuËn 10.000  10.000  
Theo vÝ dô nµy, hiÖn t¹i lîi nhuËn thu ®−îc cña hai c«ng ty b»ng nhau, 

nh−ng vÊn ®Ò cÇn xem xÐt ë ®©y lµ tèc ®é ph¸t triÓn trong t−¬ng lai. Ta ph©n 

tÝch vÒ kÕt cÊu chi phÝ: 

- C«ng ty X cã chi phÝ bÊt biÕn chiÕm tû träng lín ( 60/ 90 ≈ 67%), chi 

phÝ kh¶ biÕn chiÕm tû träng nhá (≈ 33%) vµ do ®ã tû lÖ sè d− ®¶m phÝ 

còng lín.  

- C«ng ty Y th× ng−îc l¹i: chi phÝ bÊt biÕn chiÕm tû träng nhá ( 20/ 90 ≈ 

22%), chi phÝ kh¶ biÕn chiÕm tû träng lín ( ≈ 78%) vµ do ®ã tû träng 

sè d− ®¶m phÝ còng nhá.  

Gi¶ sö nÕu c¶ hai c«ng ty ®Òu cã doanh thu t¨ng lªn 30% tøc t¨ng thªm 

30.000 th×: 

- Lîi nhuËn c«ng ty X t¨ng lªn: 30.000 x 70% = 21.000 vµ lîi nhuËn cña 

c«ng ty X lóc nµy lµ: 10.000 = 21.000 = 31.000. V× vËy, tèc ®é ph¸t 

triÓn cña c«ng ty X rÊt nhanh. 

- Lîi nhuËn c«ng ty Y t¨ng thªm: 30.000 x 30% = 9.000 vµ lîi nhuËn 

cña c«ng ty Y lóc nµy chØ lµ: 10.000 + 9.000 = 19.000. V× vËy, tèc ®é 

ph¸t triÓn cña c«ng ty Y sÏ chËm h¬n. 

Gi¶ sö nÕu c¶ hai c«ng ty ®Òu cã doanh thu gi¶m ®i 25% tøc gi¶m ®i 

25.000 th×: 

- Lîi nhuËn c«ng ty X bÞ gi¶m ®i: 25.000 x 70% = 17.500 vµ lîi nhuËn 

cña c«ng ty X lóc nµy lµ: 10.000 - 17.500 = - 7.500, tøc lµ bÞ lç 7.500. 

§iÒu nµy cho thÊy nÕu v× mét lý do nµo ®ã mµ doanh thu cña c«ng ty 
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nµy bÞ gi¶m ®i th× lîi nhuËn cña c«ng ty còng bÞ gi¶m sót rÊt nhanh vµ 

sù thiÖt h¹i nhiÒu h¬n. 

- Lîi nhuËn c«ng ty Y bÞ gi¶m lµ: 25.000 x 30% = 7.500 vµ lîi nhuËn 

cña c«ng ty Y lóc nµy lµ: 10.000 - 7.500 = 2.500. §iÒu nµy cho thÊy 

nÕu v× mét lý do nµo ®ã mµ doanh thu cña c«ng ty nµy gi¶m ®i th× lîi 

nhuËn cña c«ng ty còng bÞ gi¶m nh−ng tèc ®é gi¶m sÏ chËm h¬n, møc 

®é thiÖt h¹i Ýt h¬n. 

6.1.4. §ßn bÈy kinh doanh ( Operating leverage) 

§ßn bÈy kinh doanh chØ cho chóng ta thÊy víi mét tèc ®é t¨ng nhá cña 

doanh thu, s¶n l−îng b¸n ra sÏ t¹o ra mét tèc ®é t¨ng lín vÒ lîi nhuËn. Hay 

nãi c¸ch kh¸c, ®ßn bÈy kinh doanh lµ kh¸i niÖm ph¶n ¸nh mèi quan hÖ gi÷a 

tèc ®é t¨ng lîi nhuËn víi tèc ®é t¨ng doanh thu, s¶n l−îng b¸n ra vµ tèc ®é 

t¨ng lîi nhuËn bao giê còng lín h¬n tèc ®ä t¨ng doanh thu. 

Tèc ®é t¨ng lîi nhuËn 
§ßn bÈy kinh 

doanh 
Tèc ®é t¨ng doanh thu ( s¶n l−îng 

b¸n) 

Theo vÝ dô trªn: 

- T¹i c«ng ty X: nÕu doanh thu t¨ng 10% = 10.000, lîi nhuËn t¨ng 

10.000 x 70% = 7.000. Tøc lµ tèc ®é t¨ng lîi nhuËn lµ 70% ( 7.000 / 

10.000). 

70%
§ßn bÈy kinh doanh c«ng 

ty X 
10%

= 7 

- T¹i c«ng ty Y: nÕu doanh thu t¨ng 10% = 10.000, lîi nhuËn t¨ng 

10.000 x 30% = 3.000. Tøc lµ tèc ®é t¨ng lîi nhuËn lµ 30% ( 3.000 / 

10.000). 

30%
§ßn bÈy kinh doanh c«ng 

ty Y 
10%

= 3 
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Gi¶ ®Þnh hai c«ng ty cã cïng doanh thu vµ lîi nhuËn, nÕu tèc ®é t¨ng 

doanh thu cña hai c«ng ty nµy gièng nhau th× c«ng ty nµo cã tû lÖ sè d− ®¶m 

phÝ lín, lîi nhuËn sÏ t¨ng lªn cµng nhiÒu. Tèc ®é t¨ng lîi nhuËn lín h¬n trong 

khi tèc ®é t¨ng doanh thu nh− nhau cho thÊy ®ßn bÈy kinh doanh cao h¬n.  

Hay nãi mét c¸c kh¸c, nh÷ng c«ng ty mµ tû träng chi phÝ bÊt biÕn lín h¬n 

chi phÝ kh¶ biÕn = > tû lÖ sè d− ®¶m phÝ lín => ®ßn bÈy kinh doanh sÏ lín h¬n 

=> lîi nhuËn rÊt nh¹y c¶m víi sù thay ®æi doanh thu, s¶n l−îng b¸n. Vµ ng−îc 

l¹i. 

Mét c¸ch kh¸i qu¸t ta cã: 

T¹i s¶n l−îng x1: doanh thu gx1, lîi nhuËn P1 = ( g - a)x1 - b 

T¹i s¶n l−îng x2: doanh thu gx2, lîi nhuËn P2 = ( g - a)x2 - b 

P1 - P2 ( g - a ) ( x2 - x1 

) 
Tèc ®é t¨ng lîi 

nhuËn 

=

P1 

x 100% 

= 
( g - a ) x1 - b 

 

gx2 - 

gx1 
Tèc ®é t¨ng doanh 

thu 

=

gx1 

x 100% 

 

(g - a) ( x2 - 

x1 ) 

gx1 
§ßn bÈy ho¹t 

®éng = 
( g - a ) x1 - b gx2 - 

gx1 

 

[( g - a ) x1] [ ( x2 - x1 ) g] 
§ßn bÈy ho¹t 

®éng = 
[( g - a ) x1 - b] [ ( x2 - x1 ) g] 

 

§ßn bÈy ho¹t
( g - a) x1 
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®éng = ( g - a ) x1 - b

VËy ta cã c«ng thøc tÝnh ®é lín cña ®ßn bÈy kinh doanh lµ: 

Sè d− ®¶m 

phÝ 
§ßn bÈy kinh 

doanh   = 
Lîi nhuËn 

PhÇn trªn ®· tr×nh bµy: 

Tèc ®é t¨ng lîi 

nhuËn 
§ßn bÈy kinh 

doanh 
Tèc ®é t¨ng doanh 

thu  

Tõ ®©y suy ra:  

Tèc ®é t¨ng lîi nhuËn = Tèc ®é t¨ng doanh thu  x  §ßn bÈy kinh doanh 

Tèc ®é t¨ng doanh thu  = Tèc ®é t¨ng lîi nhuËn /  §ßn bÈy kinh doanh 

Cã nghÜa lµ: nÕu ®· x¸c ®Þnh ®−îc ®ßn bÈy kinh doanh, trªn c¬ së c«ng ty 

®· dù kiÕn ®−îc tèc ®é t¨ng doanh thu th× còng sÏ x¸c ®Þnh ®−îc tèc ®é t¨ng 

lîi nhuËn t−¬ng øng. HoÆc, c«ng ty ®· x¸c ®Þnh ®−îc môc tiªu tèc ®é t¨ng lîi 

nhuËn th× ®Ó ®¹t môc tiªu ®ã, doanh thu còng ph¶i t¨ng t−¬ng øng lµ bao 

nhiªu? VÝ dô: 

Sè d− ®¶m phÝ 
§ßn bÈy kinh doanh  

= 
Lîi nhuËn 

       = 30.000 / 10.000 = 3.  

NÕu dù kiÕn t¨ng doanh thu lªn 10% th× lîi nhuËn sÏ t¨ng 10% x 3 = 30%, 

tøc lµ trong tr−êng hîp nµy, møc lîi nhuËn tuyÖt ®èi b»ng: 

10.000 x 130% = 13.000 

Ng−îc l¹i, nÕu doanh nghiÖp muèn cã lîi nhuËn t¨ng lªn 45% th× doanh 

thu cÇn thiÕt ph¶i t¨ng lµ: 45% / 3 = 15%. 
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Qua ®©y ta cã thÓ kÕt luËn lµ: S¶n l−îng t¨ng lªn => Doanh thu t¨ng lªn 

=> Lîi nhuËn t¨ng lªn => ®é lín ®ßn bÈy kinh doanh ngµy cµng gi¶m ®i. §ßn 

bÈy kinh doanh lín nhÊt khi s¶n l−îng v−ît qua ®iÓm hoµ vèn. 

VÝ dô sau ®©y chøng minh kÕt luËn nµy: 

ChØ tiªu Tr−êng 

hîp 1

Tr−êng 

hîp 2

Tr−êng 

hîp 3 

Tr−êng 

hîp 4

Doanh thu 150.00

0

200.00

0

250.00

0 

300.000

( - ) Chi phÝ kh¶ biÕn 90.000 120.00

0

150.00

0 

180.000

Sè d− ®¶m phÝ 60.000 80.000 100.00

0 

120.000

( - ) Chi phÝ bÊt biÕn 60.000 60.000 60.000 60.000

Lîi nhuËn 0 20.000 40.000 60.000

§ßn bÈy kinh doanh ∞ 4 2,5 2

 

6.2. Mét sè øng dông khi nghiªn cøu mèi quan hÖ chi phÝ – khèi l−îng 

– lîi nhuËn 

Gi¶ sö  t¹i c«ng ty Z s¶n xuÊt kinh doanh s¶n phÈm A. Hµng kú s¶n xuÊt 

vµ tiªu thô 1.000 s¶n phÈm víi gi¸ b¸n ®¬n vÞ 100, chi phÝ kh¶ biÕn ®¬n vÞ 60; 

chi phÝ bÊt biÕn hµng kú 30.000. 

B¸o c¸o thu nhËp theo sè d− ®¶m phÝ cña c«ng ty Z nh− sau: 

ChØ tiªu Tæng sè §¬n vÞ Tû lÖ 

Doanh thu 100.000 100 100%

( - ) Chi phÝ kh¶ biÕn 60.000 60 60%

Sè d− ®¶m phÝ 40.000 40 40%

( - ) Chi phÝ bÊt biÕn 30.000  

Lîi nhuËn 10.000  
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Chóng ta sÏ nghiªn cøu sù t¸c ®éng cña c¸c nh©n tè: chi phÝ bÊt biÕn, chi 

phÝ kh¶ biÕn, gi¸ b¸n vµ s¶n l−îng ®Õn sù biÕn ®éng cña lîi nhuËn c«ng ty 

th«ng qua c¸c tr−êng hîp sau: 

6.2.1. Thay ®æi chi phÝ bÊt biÕn vµ s¶n l−îng tiªu thô  

Gi¶ sö, c«ng ty dù kiÕn kú tíi t¨ng chi phÝ qu¶ng c¸o lªn 5.000 th× l−îng 

tiªu thô dù kiÕn t¨ng 20%. C«ng ty cã nªn t¨ng chi phÝ qu¶ng c¸o kh«ng? 

ChØ tiªu HiÖn t¹i Dù kiÕn 

Doanh thu 100.000 100.000 x 120% = 120.000

( - ) Chi phÝ kh¶ biÕn 60.000 60.000 x 120% = 72.000

Sè d− ®¶m phÝ 40.000 120.000 - 72.000 = 48.000

( - ) Chi phÝ bÊt biÕn 30.000 30.000 + 5.000 = 35.000

Lîi nhuËn 10.000 48.000 - 35.000 = 13.000

Tr−êng hîp nµy lµm cho lîi nhuËn t¨ng thªm 3.000 

6.2.2. Thay ®æi chi phÝ kh¶ biÕn vµ s¶n l−îng tiªu thô 

Gi¶ sö, c«ng ty dù kiÕn kú tíi thùc hiÖn biÖn ph¸p: kh¸ch hµng mua mét 

s¶n phÈm A th× ®−îc tÆng mét mãn quµ trÞ gi¸ lµ 5. NÕu thùc hiÖn biÖn ph¸p 

nµy, l−îng tiªu thô dù kiÕn t¨ng 30%. VËy c«ng ty cã nªn thùc hiÖn biÖn ph¸p 

b¸n s¶n phÈm cã kÌm theo quµ tÆng hay kh«ng? 

Ta thÊy, b¸n mét s¶n phÈm tÆng mét mãn quµ trÞ gi¸ lµ 5 tøc lµ chi phÝ kh¶ 

biÕn t¨ng lªn 5=> sè d− ®¶m phÝ ®¬n vÞ gi¶m 5. Tæng céng ta cã: 

ChØ tiªu HiÖn t¹i Dù kiÕn 

Doanh thu 100.000 100.000 x 130% = 130.000

( - ) Chi phÝ kh¶ biÕn 60.000 1300SP x ( 60 + 5 ) = 

84.500

Sè d− ®¶m phÝ 40.000 130.000 - 84.500 = 45.500

( - ) Chi phÝ bÊt biÕn 30.000 30.000

Lîi nhuËn 10.000 45.500 - 30.000 = 15.500
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Tr−êng hîp nµy lµm cho lîi nhuËn t¨ng thªm 5.500 

6.2.3. Thay ®æi chi phÝ bÊt biÕn, gi¸ b¸n vµ s¶n l−îng tiªu thô 

Gi¶ sö, c«ng ty dù kiÕn kú tíi t¨ng chi phÝ qu¶ng c¸o lªn 2.000, gi¶m gi¸ 

b¸n 5/ SP. NÕu thùc hiÖn ®ång thêi 2 biÖn ph¸p nµy th× s¶n l−îng tiªu thô còng 

sÏ t¨ng 30%. C«ng ty cã nªn thùc hiÖn biÖn ph¸p trªn kh«ng? 

ChØ tiªu HiÖn 

t¹i

Dù kiÕn 

Doanh thu 100.00

0

 1000SP x ( 100 - 5 ) x 130% = 

123.500

( - ) Chi phÝ kh¶ 

biÕn 

60.000 1000SP x 130% x 60 = 78.000

Sè d− ®¶m phÝ 40.000 123.500 - 78.000 = 45.500

( - ) Chi phÝ bÊt 

biÕn 

30.000 30.000 + 2.000 = 32.000

Lîi nhuËn 10.000 45.500 - 32.000 = 13.500

Tr−êng hîp nµy lµm cho lîi nhuËn t¨ng thªm 3.500 

6.2.4. Thay ®æi chi phÝ bÊt biÕn, kh¶ biÕn vµ s¶n l−îng tiªu thô  

Gi¶ sö, c«ng ty dù kiÕn kú tíi thay ®æi h×nh thøc tr¶ l−¬ng cña bé phËn 

b¸n hµng, cô thÓ chuyÒn 10.000 tiÒn l−¬ng theo thêi gian sang tr¶ 10/ SP b¸n 

ra. NÕu thùc hiÖn biÖn ph¸p tr¶ l−¬ng nµy th× tøc lµ c«ng ty ®· g¾n kÕt qu¶ b¸n 

hµng víi lîi Ých mµ ng−êi b¸n hµng ®−îc h−ëng, gi¶ sö s¶n l−îng tiªu thô dù 

kiÕn còng sÏ t¨ng 10%. C«ng ty cã nªn thùc hiÖn h×nh thøc tiÒn l−¬ng míi nh− 

trªn kh«ng? 

ChØ tiªu HiÖn 

t¹i

Dù kiÕn 

Doanh thu 100.00

0

 100.000 x 110% = 110.000

( - ) Chi phÝ kh¶ 60.000 1000SP x 110% x ( 60 + 10) = 
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biÕn 77.000

Sè d− ®¶m phÝ 40.000 110.000 - 77.000 = 33.000

( - ) Chi phÝ bÊt 

biÕn 

30.000 30.000 - 10.000 = 20.000

Lîi nhuËn 10.000 33.000 - 20.000 = 13.000

Tr−êng hîp nµy lµm cho lîi nhuËn t¨ng thªm 3.000 

6.2.5. Thay ®æi chi phÝ bÊt biÕn, kh¶ biÕn, gi¸ b¸n vµ s¶n l−îng tiªu thô  

Gi¶ sö, c«ng ty dù kiÕn kú tíi thay ®æi h×nh thøc tr¶ l−¬ng cña bé phËn 

b¸n hµng, cô thÓ chuyÒn 10.000 tiÒn l−¬ng theo thêi gian sang tr¶ 10/ SP b¸n 

ra; mÆt kh¸c c«ng ty còng gi¶m gi¸ b¸n 5/ SP. NÕu thùc hiÖn  c¸c biÖn ph¸p 

nµy th× s¶n l−îng tiªu thô dù kiÕn sÏ t¨ng tíi 30%. C«ng ty cã nªn thùc hiÖn 

®ång thêi nh÷ng biÖn ph¸p ®ã kh«ng? 

ChØ tiªu HiÖn 

t¹i

Dù kiÕn 

Doanh thu 100.00

0

 1.000SP x ( 100 - 5) x 130% = 

123.500

( - ) Chi phÝ kh¶ 

biÕn 

60.000 1000SP x 130% x ( 60 + 10) = 

91.000

Sè d− ®¶m phÝ 40.000 123.500 - 91.000 = 32.500

( - ) Chi phÝ bÊt 

biÕn 

30.000 30.000 - 10.000 = 20.000

Lîi nhuËn 10.000 32.500 - 20.000 = 12.500

Tr−êng hîp nµy lµm cho lîi nhuËn t¨ng thªm 2.500 

6.2.6.  X¸c ®Þnh gi¸ trong nh÷ng tr−êng hîp ®Æc biÖt 

Gi¶ sö, trong kú tíi c«ng ty vÉn b¸n ra 1.000 s¶n phÈm nh− cò. Ngoµi ra 

cã kh¸ch hµng ®Ò nghÞ mua thªm 250 s¶n phÈm víi c¸c ®iÒu kiÖn sau: 

- Gi¸ b¸n ph¶i gi¶m Ýt nhÊt 10% so víi tr−íc. 
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- Ph¶i vËn chuyÓn hµng ®Õn kho cho kh¸ch hµng, chi phÝ vËn chuyÓn −íc 

tÝnh 1.250. 

Môc tiªu cña c«ng ty khi b¸n thªm 250 s¶n phÈm th× c«ng ty ph¶i thu 

®−îc lîi nhuËn lµ 2.500. VËy gi¸ b¸n trong tr−êng hîp nµy lµ bao nhiªu vµ 

hîp ®ång cã ®−îc ký kÕt vµ thùc hiÖn hay kh«ng? 

Gi¶i: Gi¸ b¸n ®¬n vÞ trong tr−êng hîp nµy ph¶i bï ®¾p c¸c yÕu tè sau: 

1. Chi phÝ kh¶ biÕn: 60 

2. Chi phÝ vËn chuyÓn:  1.250 / 250 = 5 

3. Lîi nhuËn: 2.500 / 250 = 10 

4. Chi phÝ bÊt biÕn: 0 ( v× tæng chi phÝ bÊt biÕn kh«ng thay ®æi vµ ®· ®−îc 

bï ®¾p) 

 Gi¸ b¸n ®¬n vÞ = 60 + 5 + 10 = 75 

 So víi gi¸ b¸n cò = 75 / 100 = 75% < 90% theo ®Ò nghÞ cña kh¸ch 

hµng. VËy nªn ký kÕt vµ thùc hiÖn hîp ®ång nµy. 

6.3. Ph©n tÝch ®iÓm hoµ vèn 

 Ph©n tÝch ®iÓm hoµ vèn lµ mét néi dung quan träng trong ph©n tÝch mèi 

quan hÖ gi÷a chi phÝ - khèi l−îng - lîi nhuËn. Nã gióp cho ng−êi qu¶n lý x¸c 

®Þnh ®−îc s¶n l−îng, doanh thu hoµ vèn, tõ ®ã x¸c ®Þnh vïng l·i, vïng lç cña 

c«ng ty. 

6.3.1. X¸c ®Þnh ®iÓm hoµ vèn 

§iÓm hoµ vèn lµ ®iÓm mµ t¹i ®ã tæng doanh thu b»ng tæng chi phÝ hoÆc 

tæng sè d− ®¶m phÝ b»ng tæng chi phÝ bÊt biÕn.  

Víi nh÷ng d÷ kiÖn ®· cho ë phÇn trªn, ta cã: 

- Doanh thu:   gx 

- Chi phÝ kh¶ biÕn:  ax 

- Chi phÝ bÊt biÕn:  b 

- Tæng chi phÝ:  ax + b 

T¹i ®iÓm hoµ vèn ta cã:  tæng doanh thu  =  tæng chi phÝ 
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Gäi xh lµ s¶n l−îng hoµ vèn th×: 

gxh = axh  + b  =>  gxh  -  axh  =  b  => xh ( g - a )  = b  => 

b Chi phÝ bÊt biÕn 
x

h  = 
g

 - a 

(1) tøc 

lµ 

S¶n l−îng tiªu thô hoµ 

vèn = 
Sè d− ®¶m phÝ ®¬n 

vÞ 

 

Tõ c«ng thøc (1) ta cã:  

 bg b 

g
xh = 

  

 g - 

a 

g - a 

g 

 Tøc lµ:  

Chi phÝ bÊt biÕn 
Doanh thu hoµ vèn    

= 
Tû lÖ sè d− ®¶m phÝ

 

HoÆc:  

Chi phÝ bÊt biÕn 
Doanh thu hoµ vèn   

= 
1 - Tû lÖ chi phÝ kh¶ biÕn trªn gi¸ 

b¸n 

 

Hai c«ng thøc sau rÊt cÇn thiÕt ®Ó tÝnh doanh thu hoµ vèn cho toµn bé c«ng 

ty v× nãi chung, c¸c c«ng ty th−êng hay s¶n xuÊt vµ kinh doanh nhiÒu lo¹i s¶n 

phÈm.  

 

6.3.2. §å thÞ mèi quan hÖ gi÷a chi phÝ - khèi l−îng - lîi nhuËn 

a, §å thÞ ®iÓm hoµ vèn 

§Ó vÏ ®å thÞ ®iÓm hoµ vèn ta vÏ 2 ®−êng: 

- §−êng doanh thu:  y = gx (1) 
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- §−êng chi phÝ:   y =  ax + b (2) 

T¹i ®iÓm mµ 2 ®−êng nµy gÆp nhau chÝnh lµ ®iÓm hoµ vèn, phÝa bªn tr¸i 

cña ®iÓm hoµ vèn lµ vïng lç, phÝa bªn ph¶i cña ®iÓm hoµ vèn lµ vïng l·i. 

                                                             §−êng doanh thu  y = gx 

 

                                                                          §−êng chi phÝ y = ax + b 

                §iÓm hoµ vèn 

 

                                        ●    Vïng l·i 

                                      

  

         Vïng lç 

                                       

                                       xh    

NÕu vÏ ®å thÞ ®iÓm hoµ vèn mét c¸ch chi tiÕt h¬n th× ta ph¶i t¸ch ®−êng 

tæng chi phÝ b»ng 2 ®−êng: 

- §−êng chi phÝ kh¶ biÕn:  y =  ax 

- §−êng chi phÝ bÊt biÕn:  y = b 

§å thÞ chi tiÕt h¬n ( gäi lµ ®å thÞ CVP hoµn chØnh) sÏ nh− sau: 

 

 

                                                                       §−êng doanh thu y = gx 

                     Vïng l·i                                   §−êng tæng chi phÝ y = ax + b 

                      Vïng lç 

                                                                     §−êng chi phÝ kh¶ biÕn y = ax                      
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              b                                                        §−êng chi phÝ bÊt biÕn y = b 

 

                                       xh 

 

b, §å thÞ lîi nhuËn 

§å thÞ lîi nhuËn tuy kh«ng ph¶n ¸nh ®−îc mèi quan hÖ chi phÝ víi s¶n 

l−îng mµ chØ ph¶n ¸nh mèi quan hÖ gi÷a s¶n l−îng víi lîi nhuËn mµ th«i. 

Trªn ®å thÞ lîi nhuËn t¹i ®iÓm hoµ vèn lîi nuËn sÏ b»ng 0.  

               y 

 

 

                                                           §−êng lîi nhuËn 

                                                             y = ( g - a) x - b 

 

                       §iÓm hoµ vèn 

 

                                 ●                Khèi l−îng s¶n phÈm 

 

                -b 

 

Ta xÐt vÝ dô sau ®©y: 

Gi¶ sö, t¹i c«ng ty hµng kú cã c¸c sè liÖu sau: 

- Chi phÝ kh¶ biÕn ®¬n vÞ:   60 

- Chi phÝ bÊt biÕn:   30.000 

- Gi¸ b¸n ®¬n vÞ:   100 

- S¶n l−îng hoµ vèn:   30.000/ ( 100 - 60) = 750 s¶n phÈm 

- Doanh thu hoµ vèn:  30.000/ 40% = 75.000 

Sau ®©y lµ ®å thÞ ®iÓm hoµ vèn CVP cña c«ng ty: 
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- §−êng doanh thu:  y = 100x 

- §−êng chi phÝ:  y = 60x + 30.000  

 

 

          y 

 

                                                                     y = 100x 

                          Vïng l·i                            y = 60x + 30.000 

 

  75.000 

  60.000     Vïng lç 

 

  30.000 

 

 

                                        xh  = 750 sp 

 

Sau ®©y lµ ®å thÞ lîi nhuËn víi y = ( 100 - 60 )x - 30.000 = 40x - 30.000 

 

               y 

 

 

 

                                                                             y = 40x - 30.000 

 

 

 

                  0                      xh = 750SP 
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       -30.000 

 

 

 

6.3.3. Ph©n tÝch lîi nhuËn 

NÕu gäi p lµ lîi nhuËn mong muèn, ta cã t¹i ®iÓm lîi nhuËn p > 0 th×: 

Sè d− ®¶m phÝ = Chi phÝ bÊt biÕn + Lîi nhuËn 

HoÆc: Doanh thu = Chi phÝ kh¶ biÕn + Chi phÝ bÊt biÕn + Lîi nhuËn  

Gäi xp lµ s¶n l−îng t¹i ®iÓm lîi nhuËn p  => ( g - a)xp  =  b + p    => 

b + 

p 
x

h  = 
g - 

a 

(1)  

VËy: 

Chi phÝ bÊt biÕn + Lîi nhuËn
S¶n l−îng t¹i ®iÓm lîi nhuËn 

p = 
Sè d− ®¶m phÝ ®¬n vÞ 

 

Tõ c«ng thøc ( 1) suy ra:      

 
b + 

p 

 

g

xp  =

 ( 

2) 

 g - 
a 

g 

 

VËy:  

Chi phÝ bÊt biÕn + Lîi nhuËn
Doanh thu t¹i ®iÓm lîi nhuËn 

p = 
Tû lÖ sè d− ®¶m phÝ 
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Tõ c«ng thøc ( 2) suy ra:      

 b + p 
gxp  

= 

 

 
1 

-  

a

g

VËy: 

Chi phÝ bÊt biÕn + Lîi nhuËn 
Doanh thu t¹i ®iÓm lîi nhuËn 

p = 
1 - Tû lÖ chi phÝ kh¶ biÕn trªn doanh 

thu 

 

Nh− vËy, dùa vµo c¸c c«ng thøc trªn ta cã thÓ thÊy r»ng: khi ®· biÕt chi 

phÝ bÊt biÕn, sè d− ®¶m phÝ ®¬n vÞ hoÆc tû lÖ sè d− ®¶m phÝ; nÕu dù kiÕn ®−îc 

lîi nhuËn th× sÏ x¸c ®Þnh ®−îc s¶n l−îng vµ doanh thu t¹i ®iÓm lîi nhuËn ®ã. 

Vµ ng−îc l¹i, nÕu dù kiÕn ®−îc s¶n l−îng vµ doanh thu th× còng sÏ x¸c ®Þnh 

®−îc møc lîi nhuËn t−¬ng øng víi s¶n l−îng vµ doanh thu dù kiÕn. 

6.3.4. Sè d− an toµn ( Margin of safety) 

Sè d− an toµn lµ chªnh lÖch gi÷a sè doanh thu ®¹t ®−îc ( theo dù tÝnh hoÆc 

theo thùc tÕ) so víi doanh thu hoµ vèn. 

Sè d− an toµn  =  Doanh thu ®¹t ®−îc  -  Doanh thu hoµ vèn 

Do kÕt cÊu chi phÝ cña c¸c c«ng ty kh¸c nhau nªn sè d− an toµn cña c¸c 

c«ng ty còng kh¸c nhau.Th«ng th−êng nh÷ng c«ng ty cã chi phÝ bÊt biÕn 

chiÕm tû träng lín th× tû lÖ sè d− ®¶m phÝ lín, do vËy nÕu doanh sè gi¶m th× lç 

ph¸t sinh nhanh h¬n - ng−êi ta gäi nh÷ng c«ng ty ®ã cã sè d− an toµn thÊp 

h¬n. Tuy nhiªn, ®Ó ®¸nh gi¸ møc ®é an toµn, ngoµi viÖc sö dông sè d− an toµn, 

cÇn kÕt hîp víi chØ tiªu tû lÖ sè d− an toµn. 

Sè d− an toµn
Tû lÖ sè d− an 

toµn 

=
Doanh thu 

 x 100%  
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Ta xÐt vÝ dô sau ®©y: 

C«ng ty X C«ng ty Y  

Sè tiÒn % Sè tiÒn % 

Doanh thu 200.000 100% 200.000 100% 

( - ) Chi phÝ kh¶ 

biÕn 

150.000 75% 100.000 50% 

Sè d− ®¶m phÝ 50.000 25% 100.000 50% 

( - ) Chi phÝ bÊt 

biÕn 

40.000  90.000  

Lîi nhuËn 10.000  10.000  

Doanh thu hoµ 

vèn 

40.000 / 25% = 160.000 90.000 / 50% = 180.000

Sè d− an toµn 200.000 - 160.000 = 

40.000 

200.000 - 180.000 = 

20.000 

Tû lÖ sè d− an 

toµn 

40.000 / 200.000 = 20% 20.000 / 200.000 = 10%

Nh− vËy c«ng ty Y cã chi phÝ bÊt biÕn chiÕm tû träng lín ( 90.000 / 

190.000 ≈ 47% ) => tû lÖ sè d− ®¶m phÝ lín ( 50%) nªn sè d− an toµn thÊp. 

ChÝnh v× vËy ®èi víi c«ng ty Y, khi doanh sè gi¶m th× lîi nhuËn sÏ gi¶m rÊt 

nhanh. Cô thÓ, nÕu doanh thu gi¶m 20.000 th× c«ng ty Y ®· ®¹t ®iÓm hoµ vèn. 

Trong khi ®ã, c«ng ty X t×nh h×nh ng−îc l¹i vµ ®èi víi c«ng ty X , doanh thu 

gi¶m 40.000 th× míi ®Õn ®iÓm hoµ vèn. 

6.4. Ph©n tÝch kÕt cÊu mÆt hµng vµ hoµ vèn   

KÕt cÊu mÆt hµng lµ mèi quan hÖ tû träng gi÷a doanh thu tõng mÆt hµng 

chiÕm trong tæng doanh thu. ¶nh h−ëng cña kÕt cÊu mÆt hµng ®Õn lîi nhuËn 

vµ doanh thu hoµ vèn th«ng qua tû lÖ sè d− ®¶m phÝ cña mÆt hµng kh¸c nhau. 

NÕu trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh, doanh nghiÖp t¨ng tû träng doanh 

thu cña nh÷ng mÆt hµng cã tû lÖ sè d− ®¶m phÝ lín, gi¶m tû träng doanh thu 
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cña nh÷ng mÆt hµng cã tû lÖ sè d− ®¶m phÝ nhá th× tû lÖ sè d− ®¶m phÝ b×nh 

qu©n cña doanh nghiÖp t¨ng lªn, v× vËy doanh thu hoµ vèn cña c«ng ty gi¶m ®i 

vµ tõ ®ã ®é an toµn cña c«ng ty t¨ng lªn. 

MÆt kh¸c, khi tû lÖ sè d− ®¶m phÝ b×nh qu©n t¨ng lªn th× khi t¨ng doanh 

thu, lîi nhuËn sÏ t¨ng theo. Sù thay ®æi lîi nhuËn vµ doanh thu hoµ vèn trong 

tr−êng hîp nµy lµ do sù thay ®æi cña kÕt cÊu mÆt hµng.   

H·y xÐt vÝ dô sau cña c«ng ty X kinh doanh 2 lo¹i s¶n phÈm A vµ B trong 

2 tr−êng hîp sau: 

Tr−êng hîp 1: KÕt cÊu mÆt hµng: A chiÕm tû träng 60%, B 40%. 

S¶n phÈm A S¶n phÈm B Toµn c«ng ty 

Sè 

tiÒn 

% Sè tiÒn % Sè 

tiÒn 

%

Doanh thu 60.0

00 

1

00%

40.000 10

0% 

100.0

00 

1

00%

( - ) Chi phÝ kh¶ 

biÕn 

30.0

00 

5

0% 

10.000 25

% 

40.00

0 

4

0% 

Sè d− ®¶m phÝ 30.0

00 

5

0% 

30.000 75

% 

60.00

0 

6

0% 

( - ) Chi phÝ bÊt 

biÕn 

    50.00

0 

 

Lîi nhuËn     10.00

0 

 

Tr−êng hîp nµy ta cã: 

Doanh thu hoµ vèn cña c«ng ty  =  50.000 / 60%  ≈ 83.333 

Sè d− an toµn  =  100.000 - 83.333 ≈ 16.667 

 Tr−êng hîp 2: KÕt cÊu mÆt hµng: A chiÕm tû träng 40%, B 60%. 

 S¶n phÈm A S¶n phÈm B Toµn c«ng ty
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Sè 

tiÒn 

% Sè tiÒn % Sè 

tiÒn 

%

Doanh thu 40.0

00 

1

00%

60.000 10

0% 

100.0

00 

1

00%

( - ) Chi phÝ kh¶ 

biÕn 

20.0

00 

5

0% 

15.000 25

% 

35.00

0 

3

5% 

Sè d− ®¶m phÝ 20.0

00 

5

0% 

45.000 75

% 

65.00

0 

6

5% 

( - ) Chi phÝ bÊt 

biÕn 

    50.00

0 

 

Lîi nhuËn     15.00

0 

 

Tr−êng hîp nµy ta cã: 

Doanh thu hoµ vèn cña c«ng ty  =  50.000 / 65%  ≈ 76.923 

Sè d− an toµn  =  100.000  -  76.923  ≈  23.077 

 Qua vÝ dô nµy ta thÊy: do c«ng ty thay ®æi kÕt cÊu mÆt hµng, cô thÓ c«ng 

ty ®· t¨ng tû träng cña mÆt hµng B tõ 40% lªn 60% mµ mÆt hµng B lµ mÆt 

hµng cã tû lÖ sè d− ®¶m phÝ cao h¬n mÆt hµng A ( 75% so víi 50%) chÝnh v× 

vËy ®· lµm cho tû lÖ sè d− ®¶m phÝ b×nh qu©n cña doanh nghiÖp t¨ng 5% ( tõ 

60% lªn 65%) nªn lîi nhuËn t¨ng lªn 5.000. MÆt kh¸c, do tû lÖ sè d− ®¶m phÝ 

b×nh qu©n t¨ng lªn nªn doanh thu hoµ vèn cña c«ng ty gi¶m ®i vµ sè d− an 

toµn cña c«ng ty t¨ng lªn ( 6.410).  

6.5. H¹n chÕ cña m« h×nh ph©n tÝch mèi quan hÖ gi÷a chi phÝ - khèi 

l−îng - lîi nhuËn  

H¹n chÕ cña m« h×nh ph©n tÝch mèi quan hÖ gi÷a chi phÝ - khèi l−îng - lîi 

nhuËn thÓ hiÖn ë chç lµ: ®Ó ph©n tÝch m« h×nh nµy th× ph¶i ®Æt chóng trong 

mét sè ®iÒu kiÖn gi¶ ®Þnh - mµ nh÷ng gi¶ ®Þnh nµy rÊt Ýt xÈy ra trong thùc tÕ.  

Nh÷ng ®iÒu kiÖn gi¶ ®Þnh ®ã lµ: 
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Mèi quan hÖ gi÷a khèi l−îng s¶n phÈm, møc ®é ho¹t ®éng víi chi phÝ vµ thu 

nhËp lµ mèi quan hÖ tuyÕn tÝnh trong suèt ph¹m vi thÝch hîp. 

N¨ng lùc s¶n xuÊt nh− m¸y mãc thiÕt bÞ, c«ng nh©n kh«ng thay ®æi trong suèt 

ph¹m vi thÝch hîp. 

Ph¶i ph©n tÝch mét c¸ch chÝnh x¸c chi phÝ cña c«ng ty thµnh chi phÝ kh¶ biÕn 

vµ chi phÝ bÊt biÕn. 

KÕt cÊu mÆt hµng kh«ng ®æi. 

Tån kho kh«ng thay ®æi, nghÜa lµ l−îng s¶n xuÊt b»ng l−îng b¸n ra. 

Gi¸ trÞ cña ®ång tiÒn kh«ng thay ®æi qua c¸c thêi kú - tøc lµ nÒn kinh tÕ kh«ng 

bÞ ¶nh h−ëng bëi l¹m ph¸t. 
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6.6. Tãm t¾t ch−¬ng 

Mèi quan hÖ gi÷a chi phÝ – khèi l−îng – lîi nhuËn xuÊt ph¸t tõ ph−¬ng 

tr×nh kinh tÕ c¬ b¶n ®Ó x¸c ®Þnh lîi nhuËn:  

Lîi nhuËn  =  Tæng doanh thu – Tæng chi phÝ 

§i s©u ph©n tÝch c¸c nh©n tè ¶nh h−ëng ®Õn lîi nhuËn ta thÊy: 

- ¶nh h−ëng ®Õn tæng doanh thu lµ c¸c nh©n tè: s¶n l−îng tiªu thô, gi¸ 

b¸n vµ c¬ cÊu hµng b¸n. 

- ¶nh h−ëng ®Õn tæng chi phÝ lµ c¸c nh©n tè: chi phÝ biÕn ®æi, chi phÝ cè 

®Þnh vµ c¬ cÊu chi phÝ. 

§Ó ph©n tÝch  mèi quan hÖ gi÷a chi phÝ – khèi l−îng – lîi nhuËn, tr−íc hÕt 

nhµ qu¶n trÞ cÇn ph¶i ph©n biÖt ®−îc néi dung vµ ý nghÜa cña mét sè kh¸I 

niÖm c¬ b¶n nh−: 

- Sè d− ®¶m phÝ ( hay cßn gäi lµ “ L·i trªn biÕn phÝ”). 

- Tû lÖ sè d− ®¶m phÝ 

- KÕt cÊu chi phÝ 

- §ßn bÈy kinh doanh 

§iÓm hoµ vèn lµ kh¸i niÖm còng ph¶n ¸nh mèi quan hÖ gi÷a chi phÝ – khèi 

l−îng – lîi nhuËn. Ph©n tÝch ®iÓm hoµ vèn sÏ gióp c¸c nhµ qu¶n trÞ x¸c ®Þnh râ 

møc s¶n xuÊt vµ tiªu thô bao nhiªu th× sÏ hoµ vèn vµ cÇn ph¶i tiªu thô bao 

nhiªu th× míi cã l·i…Qua ®©y ng−êi häc cÇn n¾m ®−îc: 

- C¸ch x¸c ®Þnh s¶n l−îng, doanh thu hoµ vèn vµ thêi gian hoµ vèn. 

- C¸ch x¸c ®Þnh møc s¶n l−îng ®Ó ®¹t lîi nhuËn kÕ ho¹ch 

- Ph©n tÝch ®å thÞ hoµ vèn vµ ph©n tÝch lîi nhuËn… 

Tuy cßn mét sè h¹n chÕ nhÊt ®Þnh nh−ng lý thuyÕt vÒ mèi quan hÖ gi÷a chi 

phÝ – khèi l−îng – lîi nhuËn vÉn ®−îc øng dông réng r·i trªn thùc tÕ. C¸c nhµ 

qu¶n trÞ vÉn cã thÓ dùa vµo ®©y ®Ó ®−a ra c¸c quyÕt ®Þnh chÝnh x¸c, nh»m chØ 

®¹o c«ng viÖc kinh doanh ®¹t hiÖu qu¶ kinh tÕ cao. 
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Ch−¬ng 7 

Dù to¸n ng©n s¸ch s¶n xuÊt kinh doanh 

 

Nh− ®· tr×nh bµy, ho¹t ®éng qu¶n lý cã c¸c chøc n¨ng chñ yÕu lµ ho¹ch 

®Þnh, tæ chøc vµ kiÓm so¸t. Dù to¸n ng©n s¸ch ®ãng vai trß quan träng ®Ó thùc 

hiÖn c¸c chøc n¨ng nµy, ®Æc biÖt lµ chøc n¨ng ho¹ch ®Þnh vµ kiÓm so¸t. KÕ 

ho¹ch ho¹t ®éng tµi chÝnh cña c«ng ty ®−îc tr×nh bµy th«ng qua dù to¸n ng©n 

s¸ch. 

VÊn ®Ò quan träng ®èi víi doanh nghiÖp lµ ph¶i biÕt nh÷ng g× xÈy ra trong 

qu¸ khø vµ doanh nghiÖp ®ang ®øng ë ®©u trong hiÖn t¹i. C¸c b¸o c¸o tµi 

chÝnh nh− b¶ng c©n ®èi kÕ to¸n, b¸o c¸o kÕt qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh cung 

cÊp nh÷ng th«ng tin nµy. Tuy nhiªn, vÊn ®Ò kh«ng kÐm phÇn quan träng lµ: 

t−¬ng lai cña doanh nghiÖp nh− thÕ nµo?, doanh nghiÖp sÏ thùc hiÖn nh÷ng g× 

trong t−¬ng lai?. Trong ch−¬ng nµy sÏ m« t¶ qu¸ tr×nh dù to¸n ng©n s¸ch vµ sö 

dông dù to¸n ng©n s¸ch ®Ó ho¹ch ®Þnh vµ kiÓm so¸t ho¹t ®éng cña doanh 

nghiÖp. 

7.1. Môc ®Ých, yªu cÇu vµ t¸c dông cña viÖc lËp dù to¸n ng©n s¸ch s¶n 

xuÊt kinh doanh 

7.1.1. Kh¸i niÖm 

§Ó ®¹t ®−îc c¸c môc tiªu quan träng ®· ®Ò ra trong t×nh tr¹ng tµi chÝnh chñ 

®éng vµ lµnh m¹nh, c¸c doanh nghiÖp ph¶i dù to¸n ®−îc toµn bé ng©n s¸ch 

s¶n xuÊt kinh doanh cña m×nh. Dù to¸n ng©n s¸ch lµ mét b¶n kÕ ho¹ch thu, 

chi d−íi d¹ng tiÒn tÖ cña mét doanh nghiÖp hoÆc mét tæ chøc nµo ®ã trong 

mét niªn ®é tµi chÝnh. Trªn c¬ së kÕ ho¹ch s¶n xuÊt kinh doanh ®· ®−îc x©y 

dùng, viÖc lËp kÕ ho¹ch thu, chi cho ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh, m« t¶ 

quan hÖ tµi chÝnh sÏ xÈy ra trong môc tiªu kinh doanh ®· ®Þnh - ®−îc gäi lµ “ 

Dù to¸n ng©n s¸ch s¶n xuÊt kinh doanh”. 
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LËp dù to¸n ng©n s¸ch lµ mét nhiÖm vô qu¶n lý tµi chÝnh kh«ng thÓ thiÕu 

®èi víi c¸c chñ doanh nghiÖp nh»m chñ ®éng vÒ tµi chÝnh trong ho¹t ®éng s¶n 

xuÊt kinh doanh cña m×nh. 

§Ó lËp ®−îc dù to¸n ng©n s¸ch cã chÊt l−îng, ngoµi kh¶ n¨ng ph©n tÝch, 

®¸nh gi¸, dù ®o¸n - nhµ qu¶n lý cÇn ph¶i dùa vµo nhiÒu lo¹i th«ng tin cã liªn 

quan, nh−: 

- Th«ng tin kinh tÕ tµi chÝnh, chøng kho¸n trong n−íc vµ quèc tÕ. 

- T×nh h×nh thÞ tr−êng. 

- Quan hÖ cung – cÇu vÒ c¸c lo¹i hµng ho¸, dÞch vô. 

- Quan hÖ tµi chÝnh cña doanh nghiÖp víi c¸c b¹n hµng. 

- C¸ch tæ chøc ®iÒu hµnh ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña b¶n th©n 

doanh nghiÖp vµ th«ng tin kÕ to¸n cña niªn ®é tµi chÝnh ®· qua… 

Dù to¸n ng©n s¸ch cho mét kú kinh doanh cña doanh nghiÖp th−êng bao 

gåm hai phÇn chÝnh: dù to¸n ng©n s¸ch s¶n xuÊt kinh doanh vµ dù to¸n ng©n 

s¸ch tµi chÝnh. 

Dù to¸n ng©n s¸ch s¶n xuÊt kinh doanh hµng n¨m: tr×nh bµy chi tiÕt c¸c 

kho¶n thu vµ chi cho ho¹t ®éng kinh doanh trong c¶ mét n¨m tµi chÝnh ®Ó ®¹t 

®−îc lîi nhuËn mong muèn. Dù to¸n ng©n s¸ch s¶n xuÊt kinh doanh bao gåm: 

dù to¸n tiªu thô, dù to¸n s¶n xuÊt, dù to¸n chi phÝ cña c¸c yÕu tè ®Çu vµo, dù 

to¸n tån kho, dù to¸n tiÒn… 

Dù to¸n ng©n s¸ch tµi chÝnh hµng n¨m: lµ dù to¸n ng©n s¸ch thùc hiÖn trong 

mét n¨m tµi chÝnh cho c¸c ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh. Tr−êng hîp doanh 

nghiÖp cÇn lËp dù to¸n cho ®Çu t− dµi h¹n th× ng©n s¸ch n¨m chØ c©n ®èi phÇn 

vèn ®Çu t− thuéc tµi kho¸ hiÖn hµnh.  

§Ó chØ ®¹o thùc hiÖn dù to¸n ng©n s¸ch kÞp thêi, chñ ®éng, doanh nghiÖp 

cÇn chia dù to¸n ng©n s¸ch hµng n¨m cho tõng thêi gian ng¾n cña n¨m nh− 

th¸ng, quý vµ ph¶i tÝnh ®Õn ng©n s¸ch gèi ®Çu gi÷a c¸c kú ho¹t ®éng. 

7.1.2. Môc ®Ých cña dù to¸n ng©n s¸ch s¶n xuÊt kinh doanh 
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Môc tiªu cña c¸c ®¬n vÞ kinh doanh lµ tèi ®a ho¸ lîi nhuËn. Dù to¸n ng©n 

s¸ch th−êng ®−îc xem nh− lµ kÕ ho¹ch lîi nhuËn cña doanh nghiÖp. Môc ®Ých 

c¬ b¶n cña dù to¸n ng©n s¸ch lµ ho¹ch ®Þnh vµ kiÓm so¸t ho¹t ®éng kinh 

doanh, th«ng qua hai chøc n¨ng nµy mµ ng−êi qu¶n lý ®¹t ®−îc môc tiªu lîi 

nhuËn cña m×nh. 

§Ó dù to¸n ng©n s¸ch buéc ng−êi qu¶n lý ph¶i dù tÝnh nh÷ng g× sÏ xÈy ra 

trong t−¬ng lai cña doanh nghiÖp, ph¶i biÕt tr−íc vÊn ®Ò vµ gi¶i quyÕt vÊn ®Ò 

tr−íc khi chóng trë nªn bÕ t¾c. Dù to¸n ng©n s¸ch ®ßi hái c¸c nhµ qu¶n lý 

lu«n suy nghÜ vÒ nh÷ng g× hä dù tÝnh xÈy ra. Nh÷ng dù tÝnh xÈy ra - nÕu 

kh«ng tèt, c¸c nhµ qu¶n lý còng sÏ dù tÝnh ®−îc nh÷ng g× cÇn ph¶i lµm ®Ó thay 

®æi kÕt qu¶ kh«ng mong muèn ®ã. Ng−îc l¹i, víi nh÷ng dù tÝnh tèt trong 

t−¬ng lai nhµ qu¶n lý còng cÇn ph¶i thÊy ®−îc nh÷ng viÖc ph¶i lµm ®Ó chíp c¬ 

héi tèt trong kinh doanh, ®Ó nh÷ng dù tÝnh tèt ®ã sím trë thµnh hiÖn thùc. 

KiÓm tra lµ viÖc so s¸nh kÕt qu¶ thùc hiÖn víi kÕ ho¹ch vµ ®¸nh gi¸ viÖc 

thùc hiÖn kÕ ho¹ch ®ã. KiÓm tra phô thuéc vµo kÕ ho¹ch, kh«ng cã kÕ ho¹ch 

th× kh«ng cã c¬ së ®Ó so s¸nh kÕt qu¶ vµ ®¸nh gi¸ viÖc thùc hiÖn.  

Chøc n¨ng ho¹ch ®Þnh lu«n ®i ®«i víi chøc n¨ng kiÓm tra. §Ó kiÓm tra 

ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh ®· diÕn ra nh− thÕ nµo, nhµ qu¶n lý so s¸nh kÕt 

qu¶ ho¹t ®éng ®−îc víi dù to¸n ng©n s¸ch ®· ®−îc lËp. NÕu kh«ng kiÓm tra, 

dù to¸n ng©n s¸ch sÏ kh«ng ph¸t huy hÕt t¸c dông vèn cã cña nã.  

Ng−êi qu¶n lý cã tr¸ch nhiÖm thùc hiÖn nh÷ng môc tiªu ®Ò ra trong dù 

to¸n ng©n s¸ch. §Ó ®¸nh gi¸ c¸c môc tiªu ®Ò ra, nhµ qu¶n lý ph¶i lËp c¸c b¸o 

c¸o thùc hiÖn. B¸o c¸o thùc hiÖn lµ tµi liÖu tr×nh bµy sè liÖu dù to¸n vµ kÕt qu¶ 

thùc hiÖn, so s¸nh ®Ó thÊy ®−îc sù thay ®æi gi÷a thùc hiÖn víi dù to¸n ®· lËp. 

Víi nh÷ng thay ®æi lín v−ît qu¸ møc cho phÐp, ng−êi qu¶n lý sÏ ®iÒu tra 

nguyªn nh©n cña sù thay ®æi - víi nh÷ng ho¹t ®éng ®óng th× cÇn ph¶i ph¸t huy 

vµ ®èi víi nh÷ng ho¹t ®éng lÖch l¹c, kÐm hiÖu qu¶ th× cÇn ph¶i kiªn quyÕt lo¹i 

bá.  
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VÝ dô: B¸o c¸o thùc hiÖn vÒ c¸c kho¶n môc gi¸ thµnh cña mét ph©n x−ëng 

l¾p r¸p t¹i mét doanh nghiÖp s¶n xuÊt nh− sau: 

Ph©n x−ëng l¾p r¸p 

B¸o c¸o thùc hiÖn 

Quý IV n¨m 2004                          §¬n vÞ 1.000®

ChØ tiªu KÕ ho¹ch Thùc hiÖn Chªnh lÖch

1. Chi phÝ nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp 20.000 20.200 +200

2. Chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp  50.000 58.000 +8.000

3. Chi phÝ s¶n xuÊt chung 8.000 7.300 -700

Tæng céng 78.000 85.500 7.500

Qua sè liÖu trªn b¸o c¸o thùc hiÖn ta thÊy, chi phÝ nh©n c«ng cã sù thay 

®æi lín so víi kÕ ho¹ch ®· ®Ò ra - nhµ qu¶n lý ph¶i t×m hiÓu nguyªn nh©n cña 

sù biÕn ®éng nµy. NÕu do n¨ng suÊt lµm viÖc bÞ gi¶m sót, l·ng phÝ thêi gian, 

ho¹t ®éng kh«ng hiÖu qu¶... th× qu¶n ®èc ph©n x−ëng l¾p r¸p ph¶i cã tr¸ch 

nhiÖm tæ chøc lao ®éng ®Ó ho¹t ®éng s¶n xuÊt cña ph©n x−ëng diÔn ra hiÖu 

qu¶ h¬n. NÕu sù biÕn ®éng cña kho¶n môc chi phÝ nh©n c«ng lµ do viÖc ký kÕt 

hîp ®ång cu¶ ban qu¶n lý doanh nghiÖp cao h¬n kÕ ho¹ch th× vÊn ®Ò nµy 

kh«ng thuéc tr¸ch nhiÖm cña qu¶n ®èc ph©n x−ëng l¾p r¸p vµ ®iÒu nµy sÏ 

®−îc tÝnh to¸n mét c¸ch ®Çy ®ñ h¬n trong dù to¸n ng©n s¸ch kú sau. Cßn nÕu 

sù thay ®æi nµy lµ do sù thay ®æi vÒ chÝnh s¸ch, chÕ ®é tiÒn l−¬ng cña nhµ 

n−íc th× ®ã l¹i lµ nh÷ng nh©n tè thuéc vÒ kh¸ch quan, ngoµi ph¹m vi cña 

doanh nghiÖp gi¶i quyÕt.... 

B¸o c¸o thùc hiÖn th«ng tin cho ng−êi qu¶n lý thÊy ®−îc nh÷ng mÆt ho¹t 

®éng kh«ng xÈy ra theo kÕ ho¹ch. Tuy nhiªn trong mét sè tr−êng hîp, sai lÇm 

l¹i n»m ngay trong dù to¸n - do dù to¸n kh«ng s¸t víi thùc tÕ. 

Tãm l¹i, so s¸nh kÕt qu¶ thùc hiÖn víi dù to¸n ng©n s¸ch ®−îc xem lµ kü 

thuËt kiÓm so¸t trong qu¶n lý. Ng−êi qu¶n lý kh«ng nh÷ng chØ biÕt dù tÝnh 

c«ng viÖc mµ mµ cßn ph¶i biÕt nh÷ng dù tÝnh ®ã ®· ®−îc hoµn thµnh nh− thÕ 
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nµo. NÕu kÕt qu¶ thùc tÕ xÈy ra kh«ng theo dù tÝnh, ng−êi qu¶n lý ph¶i cã c¸c 

biÖn ph¸p ®Ó ®iÒu chØnh ho¹t ®éng ngµy cµng tèt h¬n.  

7.1.3. Yªu cÇu cña viÖc lËp dù to¸n ng©n s¸ch s¶n xuÊt kinh doanh 

ViÖc lËp dù to¸n ng©n s¸ch s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp cÇn ph¶i 

®¸p øng ®−îc hai yªu cÇu c¬ b¶n sau ®©y: 

a,  HÖ thèng chØ tiªu ng©n s¸ch s¶n xuÊt kinh doanh ®−îc x©y dùng riªng 

cho tõng qu¸ tr×nh, nh−: qu¸ tr×nh mua hµng, qu¸ tr×nh s¶n xuÊt, qu¸ tr×nh tiªu 

thô s¶n phÈm cña ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp vµ chi tiÕt 

cho tõng néi dung: Vèn b»ng tiÒn, hµng tån kho; tõng lo¹i chi phÝ nghiÖp vô 

kinh doanh nh−: chi phÝ b¸n hµng, chi phÝ qu¶n lý doanh nghiÖp; tõng lo¹i b¸o 

c¸o tæng hîp nh−: B¶ng c©n ®èi kÕ to¸n, B¸o c¸o kÕt qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt 

kinh doanh… 

b, Dù to¸n ng©n s¸ch s¶n xuÊt kinh doanh ®−îc lËp cho c¶ n¨m vµ chia ra 

c¸c quý, c¸c th¸ng trong n¨m. Song ®Ó viÖc lËp dù to¸n chÝnh x¸c vµ cã tÝnh 

kh¶ thi th× cuèi th¸ng, cuèi quý doanh nghiÖp c¨n cø vµo t×nh h×nh thùc hiÖn 

dù to¸n th¸ng, quý ®ã vµ c¸c yÕu tè ¶nh h−ëng cña th¸ng, quý tiÕp theo ®Ó lËp 

dù to¸n. 

Tuy nhiªn, trong qu¸ tr×nh x©y dùng tõng chØ tiªu dù to¸n, doanh nghiÖp 

cÇn g¾n víi c¸c chØ tiªu dù to¸n kh¸c nh»m t¹o thµnh hÖ thèng c¸c chØ tiªu dù 

to¸n. 

HÖ thèng c¸c chØ tiªu dù to¸n bao gåm: 

- ChØ tiªu dù to¸n tiªu thô s¶n phÈm, hµng ho¸, dÞch vô. 

- ChØ tiªu dù to¸n s¶n l−îng s¶n xuÊt s¶n phÈm, dÞch vô. 

- ChØ tiªu dù to¸n chi phÝ s¶n xuÊt, dÞch vô. 

- ChØ tiªu dù to¸n hµng tån kho. 

- ChØ tiªu dù to¸n chi phÝ b¸n hµng. 

- ChØ tiªu dù to¸n chi phÝ qu¶n lý doanh nghiÖp 

- ChØ tiªu dù to¸n vèn b»ng tiÒn 

- ChØ tiªu dù to¸n b¸o c¸o kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh 
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- ChØ tiªu dù to¸n B¶ng c©n ®èi kÕ to¸n. 

7.1.4. T¸c dông cña dù to¸n ng©n s¸ch s¶n xuÊt kinh doanh 

LËp dù to¸n ng©n s¸ch s¶n xuÊt kinh doanh lµ c«ng viÖc hÕt søc cÇn thiÕt 

®èi víi c«ng t¸c ®iÒu hµnh vµ qu¶n lý doanh nghiÖp, gióp doanh nghiÖp cã c¸c 

gi¶i ph¸p phï hîp ®Ó khai th¸c tèi ®a nguån thu, thùc hiÖn chÝnh s¸ch chi tiªu 

mét c¸ch hiÖu qu¶ vµ tiÕt kiÖm. Ng©n s¸ch ®−îc lËp sÏ lµ c«ng cô tµi chÝnh 

quan träng ®Ó chñ doanh nghiÖp thùc hiÖn c¸c môc tiªu kinh doanh ®· x¸c 

®Þnh trong thÕ chñ ®éng vÒ tµi chÝnh.  

T¸c dông cô thÓ cña viÖc lËp dù to¸n ng©n s¸ch thÓ hiÖn qua mét sè ®iÓm 

sau: 

- LËp dù to¸n ng©n s¸ch lµ t×m kiÕm cho doanh nghiÖp kh¶ n¨ng khai 

th¸c c¸c nguån thu ®Ó tho¶ m·n c¸c kho¶n chi tiªu ®em l¹i lîi nhuËn 

cho doanh nghiÖp. 

- LËp dù to¸n ng©n s¸ch lµ c¸ch thøc ®Ó kÕ ho¹ch ho¸ vµ chÝnh thøc ho¸ 

c¸c kÕ ho¹ch ®ã vÒ kÕt qu¶ tµi chÝnh sÏ thu trong kú kinh doanh. 

- KÕ ho¹ch thu, chi trong dù to¸n ng©n s¸ch chÝnh lµ môc tiªu ho¹t ®éng, 

lµ c¨n cø ®iÒu hµnh, kiÓm tra vµ ®¸nh gi¸ c¸c ho¹t ®éng cña doanh 

nghiÖp. 

- LËp dù to¸n ng©n s¸ch sÏ gióp doanh nghiÖp ph¸t hiÖn vµ khai th¸c c¸c 

kh¶ n¨ng tiÒm tµng cña doanh nghiÖp ®Ó kh«ng ngõng n©ng cao hiÖu 

qu¶ cña s¶n xuÊt kinh doanh. 

- Dù to¸n ng©n s¸ch ®−îc coi lµ kÕ ho¹ch tæng thÓ, chØ ra ph−¬ng thøc, 

môc tiªu ho¹t ®éng cña c¸c bé phËn kh¸c nhau. Trªn c¬ së nµy sÏ liªn 

kÕt ho¹t ®éng cña c¸c bé phËn kh¸c nhau – ho¹t ®éng v× môc tiªu chung 

cña doanh nghiÖp. 

Ng©n s¸ch ®−îc x©y dùng hoµn h¶o cã t¸c dông nh− kim chØ nam cho ng−êi 

qu¶n lý trong viÖc ®iÒu hµnh doanh nghiÖp ho¹t ®éng ®¹t hiÖu qu¶ cao, thÓ 

hiÖn trªn c¸c mÆt: 

- Nguån tµi chÝnh dåi dµo. 
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- Quan hÖ tµi chÝnh cña doanh nghiÖp lµnh m¹nh vµ ngµy cµng më réng. 

- Tèc ®é t¨ng tr−ëng cao, rñi ro tµi chÝnh thÊp. 

- Chi phÝ thÊp vµ lîi nhËn cao… 

7.2.  Tr×nh tù lËp dù to¸n ng©n s¸ch s¶n xuÊt kinh doanh vµ mèi quan hÖ 

gi÷a c¸c dù to¸n bé phËn 

7.2.1. Tr¸ch nhiÖm vµ tr×nh tù lËp dù to¸n ng©n s¸ch s¶n xuÊt kinh doanh 

Mçi cÊp qu¶n lý ®Òu cã tr¸ch nhiÖm víi nh÷ng chi phÝ thuéc ph¹m vi kiÓm 

so¸t cña m×nh. Ng−êi qu¶n lý ë mçi cÊp ph¶i cã tr¸ch nhiÖm vÒ nh÷ng biÕn 

®éng chi phÝ gi÷a kÕ ho¹ch vµ thùc tÕ. Nhµ qu¶n lý ë mçi cÊp, tr−íc hÕt ph¶i 

biÕt dù tÝnh nh÷ng c«ng viÖc sÏ xÈy ra vµ cßn ph¶i biÕt hä ®· chØ ®¹o nh÷ng 

c«ng viÖc d−íi sù kiÓm so¸t cña hä nh− thÕ nµo.  Do ®ã, tr¸ch nhiÖm lËp dù 

to¸n ng©n s¸ch ë cÊp nµo do ng−êi qu¶n lý cÊp ®ã thùc hiÖn. Tr×nh tù lËp dù 

to¸n ng©n s¸ch ®−îc thÓ hiÖn qua s¬ ®å sau: 
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Theo s¬ ®å nµy ta thÊy: dù to¸n ®−îc thùc hiÖn tõ cÊp cã tr¸ch nhiÖm thÊp 

nhÊt ®Õn cÊp cã tr¸ch nhiÖm cao nhÊt. Dù to¸n ë cÊp nµo do chÝnh ng−êi qu¶n 

lý ë cÊp ®ã thùc hiÖn råi ®Ö tr×nh lªn cÊp trªn. Khi nh÷ng ng−êi qu¶n lý c¸c 

cÊp tù lËp dù to¸n ng©n s¸ch ë cÊp cña hä, nã sÏ cã nh÷ng mÆt thuËn lîi nh− 

sau: 

- Nh÷ng ng−êi trùc tiÕp liªn quan ®Õn ho¹t ®éng nµo th× lËp dù to¸n cho 

ho¹t ®éng ®ã, nh− vËy dù to¸n sÏ chÝnh x¸c vµ ®¸ng tin cËy h¬n. 

- Khi dù to¸n cÊp d−íi chuyÓn lªn cÊp trªn th× tøc lµ c¸c quan ®iÓm vµ ý 

kiÕn cña nh÷ng ng−êi qu¶n lý c¸c cÊp ®Òu cã gi¸ trÞ ®èi víi ban qu¶n lý 

ë cÊp cao nhÊt. 

- Ng−êi qu¶n lý th−êng cã kh¶ n¨ng hoµn thµnh mét b¶ng dù to¸n do 

chÝnh hä lËp ra h¬n lµ ph¶i hoµn thµnh mét dù to¸n ¸p ®Æt tõ trªn 

xuèng. NÕu kh«ng hoµn thµnh nh÷ng g× do m×nh ®Æt ra tøc lµ hä tù lo¹i 

bá chÝnh m×nh. Ng−îc l¹i, víi mét dù to¸n ¸p ®Æt tõ trªn xuèng hä sÏ 

nãi dù to¸n ®ã kh«ng thùc tÕ, kh«ng hîp lý hoÆc kh«ng thÓ ®¸p øng 

®−îc... 

- Qua viÖc giao cho nh÷ng ng−êi qu¶n lý c¸c cÊp tù lËp ng©n s¸ch cho 

cÊp qu¶n lý cña m×nh, ban qu¶n lý cÊp cao cã thÓ ®¸nh gi¸ ®−îc kh¶ 

n¨ng còng nh− quan ®iÓm, tr×nh ®é cña nh÷ng ng−êi d−íi quyÒn, tõ ®ã 

cã kÕ ho¹ch sö dông c¸n bé phï hîp. 

- TÊt c¶ c¸c dù to¸n c¸c cÊp ph¶i ®−îc cÊp qu¶n lý cao h¬n xem xÐt 

nghiªn cøu tr−íc khi chÊp thuËn. NÕu kh«ng kiÓm tra l¹i cã nguy c¬ dù 

to¸n c¸c cÊp kh«ng chÝnh x¸c, mang nÆng tÝnh chñ quan hoÆc kh«ng cã 

sù ®ång bé, thèng nhÊt trong toµn doanh nghiÖp. 

Nh− vËy tÊt c¶ c¸c cÊp ®Òu cïng lµm viÖc ®Ó lËp dù to¸n ng©n s¸ch, cïng 

tham gia ®Ó t¹o sù ®ång bé, thèng nhÊt vµ hoµn chØnh cho dù to¸n ng©n s¸ch 

tæng thÓ. Ban qu¶n lý cÊp cao, dùa vµo c¸c th«ng tin chi tiÕt tõ bªn d−íi, phèi 
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hîp c¸c bé phËn víi nhau - víi c¸i nh×n tæng quan toµn doanh nghiÖp ®Ó quyÕt 

®Þnh c¸c chÝnh s¸ch lín trong viÖc lËp dù to¸n.  

Th«ng t− 53/ 2006/ TT – BTC ngµy 12/ 6/ 2006 cña Bé Tµi chÝnh vÒ 

H−íng dÉn ¸p dông kÕ to¸n qu¶n trÞ trong doanh nghiÖp còng ®· quy ®Þnh vÒ 

tr×nh tù lËp Dù to¸n ng©n s¸ch s¶n xuÊt kinh doanh nh− sau: 

- C¸c bé phËn trong doanh nghiÖp trùc tiÕp chÞu tr¸ch nhiÖm lËp dù to¸n 

ng©n s¸ch s¶n xuÊt kinh doanh cña bé phËn m×nh. 

- Phßng kÕ to¸n doanh nghiÖp cã tr¸ch nhiÖm tæng hîp dù to¸n cña c¸c bé 

phËn thµnh dù to¸n ng©n s¸ch chung cña toµn doanh nghiÖp, ®ång thêi chÞu 

tr¸ch nhiÖm tæ chøc c¸c cuéc häp cïng víi c¸c bé phËn cã liªn quan ®Ó nhËn ý 

kiÕn söa ®æi, bæ sung vµ hoµn chØnh dù to¸n. 

- §Ö tr×nh lªn l·nh ®¹o doanh nghiÖp. Sau khi cã ý kiÕn cña l·nh ®¹o 

doanh nghiÖp tiÕn hµnh phæ biÕn l¹i cho c¸c bé phËn trong doanh nghiÖp ®Ó 

thùc hiÖn. 

7.2.2. Mèi quan hÖ gi÷a c¸c dù to¸n bé phËn 

Nh− trªn ®· nãi, Dù to¸n ng©n s¸ch toµn c«ng ty bao gåm hÖ thèng c¸c dù 

to¸n, nh−: Dù to¸n tiªu thô s¶n phÈm, dù to¸n s¶n xuÊt, dù to¸n tån kho thµnh 

phÈm hµng ho¸…trong ®ã, cã thÓ nãi: Dù to¸n vÒ tiªu thô s¶n phÈm lµ quan 

träng nhÊt, nã chi phèi toµn bé c¸c dù to¸n kh¸c.  

Sau khi dù to¸n vÒ tiªu thô s¶n phÈm ®−îc lËp, nã quyÕt ®Þnh khèi l−îng 

s¶n phÈm cÇn thiÕt s¶n xuÊt ®Ó phôc vô cho qu¸ tr×nh tiªu thô. Sau ®ã, dù to¸n 

s¶n xuÊt l¹i quyÕt ®Þnh dù to¸n chi phÝ nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp, chi phÝ nh©n 

c«ng trùc tiÕp vµ chi phÝ s¶n xuÊt chung. C¸c dù to¸n vÒ chi phÝ s¶n xuÊt nµy 

l¹i tøc ®éng ®Õn dù to¸n tiÒn.  

Dù to¸n tiªu thô s¶n phÈm cßn chi phèi dù to¸n chi phÝ b¸n hµng vµ chi 

phÝ qu¶n lý, dù to¸n thu nhËp vµ tÊt nhiªn, c¸c dù to¸n nµy còng t¸c ®éng ®Õn 

dù to¸n tiÒn. 

Dù to¸n tiÒn bÞ chi phèi bëi dù to¸n tiªu thô s¶n phÈm v× viÖc tiªu thô t¹o 

ra nguån tiÒn ®Ó ®¸p øng cho viÖc chi tiªu. C¸c dù to¸n vÒ chi phÝ ®Æt ra nhu 
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cÇu vÒ nguån tiÒn trong kú, do vËy chóng t¸c ®éng ®Õn dù to¸n tiÒn. Ng−îc 

l¹i, c¸c dù to¸n chi phÝ còng chÞu ¶nh h−ëng bëi dù to¸n tiÒn, bëi kh¶ n¨ng vÒ 

l−îng tiÒn hiÖn cã sÏ ¶nh h−ëng ®Õn viÖc tho¶ m·n c¸c nhu cÇu chi phÝ ®ã.  

Dù to¸n vÒ vèn còng n»m trong dù to¸n ng©n s¸ch, nã dù tÝnh chi tiªu ®Ó 

x©y dùng nhµ x−ëng vµ mua s¾m c¸c lo¹i tµi s¶n, trang thiÕt bÞ... Tuy nhiªn, 

viÖc x©y dùng chi tiÕt dù to¸n vÒ vèn sÏ ®−îc thùc hiÖn ë ch−¬ng sau, cßn 

trong ch−¬ng nµy chØ nãi ®Õn viÖc mua s¾m tµi s¶n cè ®Þnh t¹o ra nhu cÇu chi 

tiªu trong dù to¸n tiÒn mµ th«i.  

KÕt qu¶ cuèi cïng sau mét kú ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh lµ t×nh h×nh 

lîi tøc, t×nh h×nh tµi s¶n - nh÷ng néi dung nµy sÏ ®−îc ph¶n ¸nh trªn dù to¸n 

kÕt qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh vµ B¶ng c©n ®èi kÕ to¸n dù to¸n. 

Mèi quan hÖ gi÷a c¸c dù to¸n bé phËn trong hÖ thèng dù to¸n ng©n s¸ch 

cña doanh nghiÖp ®−îc thÓ hiÖn qua s¬ ®å sau: 
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7.3. LËp dù to¸n ng©n s¸ch s¶n xuÊt kinh doanh 

7.3.1. Dù to¸n tiªu thô s¶n phÈm 

Dù to¸n tiªu thô s¶n phÈm ®−îc lËp trªn c¬ së dù b¸o vÒ sè s¶n phÈm sÏ 

tiªu thô ®−îc trong kú kinh doanh tíi. Nh÷ng yÕu tè th−êng ®−îc xem xÐt khi 

dù b¸o s¶n phÈm tiªu thô trong kú gåm: 

- Khèi l−îng tiªu thô cña kú tr−íc 

- C¸c ®¬n ®Æt hµng ch−a thùc hiÖn 

Dù to¸n tån kho 
thµnh phÈm  

cuèi kú 

Dù to¸n  
s¶n xuÊt 

Dù to¸n chi phÝ 
b¸n hµng vµ chi 

phÝ qu¶n lý 

Dù to¸n 
nguyªn vËt 

liÖu trùc tiÕp 

Dù to¸n chi phÝ 
nh©n c«ng  
trùc tiÕp 

Dù to¸n chi 
phÝ s¶n xuÊt 

chung 

Dù to¸n tiÒn

B¶ng c©n ®èi kÕ 
to¸n dù to¸n 

B¶ng kÕt qu¶ 
ho¹t ®éng kinh 
doanh dù to¸n

Dù to¸n tiªu thô  
s¶n phÈm 
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- ChÝnh s¸ch gi¸ trong t−¬ng lai cïng chiÕn l−îc tiÕp thÞ ®Ó më réng thÞ 

tr−êng 

- C¸c ®iÒu kiÖn chung vÒ kinh tÕ vµ kü thuËt 

- YÕu tè c¹nh tranh trong thÞ tr−êng 

- Møc t¨ng tr−ëng cña nÒn kinh tÕ, vÊn ®Ò c«ng ¨n viÖc lµm, thu nhËp 

b×nh qu©n ®Çu ng−êi, søc mua cña ng−êi d©n... 

KÕt qu¶ s¶n phÈm tiªu thô cña n¨m tr−íc ®−îc sö dông nh− ®iÓm b¾t ®Çu 

cña viÖc dù b¸o s¶n phÈm tiªu thô n¨m nay. Ng−êi lËp dù to¸n nµy sÏ dù ®o¸n 

sè l−îng s¶n phÈm tiªu thô trong mèi liªn hÖ cña tÊt c¶ c¸c yÕu tè trªn. §¸nh 

gi¸ ®óng ®¾n c¸c yÕu tè sÏ lµm cho dù to¸n võa mang tÝnh hiÖn thùc, võa 

mang tÝnh tiªn tiÕn vµ ®iÒu quan träng lµ phï hîp víi kh¶ n¨ng thùc tiÖn cña 

doanh nghiÖp. 

Sau khi dù to¸n vÒ sè l−îng s¶n phÈm tiªu thô, ng−êi qu¶n lý sÏ tÝnh to¸n 

ra doanh thu b»ng c¸ch: 

Doanh thu Sè l−îng s¶n phÈm §¬n gi¸ b¸n 

dù kiÕn 
= 

tiªu thô dù kiÕn 
x 

dù kiÕn 

Th«ng th−êng trong dù to¸n tiªu thô s¶n phÈm kÌm theo b¶ng tÝnh to¸n 

l−îng tiÒn wíc tÝnh thu ®−îc qua c¸c kú. ViÖc tÝnh to¸n nµy rÊt cÇn thiÕt cho 

viÖc lËp dù to¸n tiÒn mÆt. Sè tiÒn dù kiÕn thu ®−îc bao gåm sè tiÒn thu ®−îc 

cña kú tr−íc chuyÓn sang céng víi sè tiÒn thu ®−îc trong kú hiÖn t¹i. 

VÝ dô: C«ng ty A dù kiÕn tæng sè s¶n phÈm K tiªu thô trong n¨m 2004 lµ 

10.000 s¶n phÈm víi gi¸ b¸n dù kiÕn 2.000.000® mét s¶n phÈm. TiÒn b¸n 

hµng thu ngay b»ng tiÒn mÆt trong kú ph¸t sinh doanh thu lµ 70%, sè cßn l¹i 

sÏ thu hÕt trong quý sau. Nî ph¶i thu cña kh¸ch hµng quý 4/ 2003 thÓ hiÖn 

trªn B¶ng c©n ®èi kÕ to¸n ngµy 31/ 12/ 2003 lµ 900.000.000®.  

Dù to¸n tiªu thô s¶n phÈm sÏ ®−îc lËp nh− sau: 
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B¶ng 1:                               Dù to¸n tiªu thô s¶n phÈm 

S¶n phÈm K - N¨m 2004 

C¸c quý trong n¨m 
ChØ tiªu 

1 2 3 4 
C¶ n¨m

Sè l−îng s¶n phÈm tiªu thô (sp) 2.000 2.500 3.000 2.500 10.000

§¬n gi¸ ( triÖu ®ång) 2 2 2 2 2

Tæng doanh thu ( triÖu ®ång) 4.000 5.000 6.000 5.000 20.000

Sè tiÒn dù kiÕn thu ®−îc qua c¸c quý ( triÖu ®) 

N¨m tr−íc chuyÓn sang 900   900

TiÒn thu ®−îc tõ doanh thu quý 1 2.800 1.200   4.000

TiÒn thu ®−îc tõ doanh thu quý 2 3.500 1.500  5.000

TiÒn thu ®−îc tõ doanh thu quý 3 4.200 1.800 6.000

TiÒn thu ®−îc tõ doanh thu quý 4  3.500 3.500

Tæng céng tiÒn thu ®−îc (tr®) 3.700 4.700 5.700 5.300 19.400

 

7.3.2. Dù to¸n s¶n xuÊt 

Sau khi dù to¸n tiªu thô ®· ®−îc so¹n xong, c¸c yªu cÇu s¶n xuÊt cho kú 

kÕ ho¹ch tíi cã thÓ ®−îc quyÕt ®Þnh vµ tËp hîp thµnh dù to¸n s¶n xuÊt. Khèi 

l−îng s¶n phÈm s¶n xuÊt ra, ngoµi viÖc tho¶ m·n yªu cÇu cña tiªu thô cßn ph¶i 

®¸p øng ®−îc cho viÖc tån kho cuèi kú. Tuy nhiªn, mét phÇn cña sè s¶n phÈm 

nµy ®· cã s½n trong kho tõ ®Çu kú, sè cßn l¹i lµ do s¶n xuÊt trong kú lµm ra. 

Do ®ã, nhu cÇu s¶n xuÊt sÏ ®−îc x¸c ®Þnh tõ ph−¬ng tr×nh c©n ®èi sau ®©y: 

Khèi l−îng tån 

kho ®Çu kú 
+ 

Khèi l−îng s¶n 

xuÊt trong kú 
=

Khèi l−îng tiªu 

thô trong kú 
+ 

Khèi l−îng tån 

kho cuèi kú 

Tõ ®ã suy ra: 

Khèi l−îng s¶n 

xuÊt trong kú 
= 

Khèi l−îng tiªu  

thô trong kú 
+

Khèi l−îng tån 

kho cuèi kú 
- 

Khèi l−îng tån 

kho ®Çu kú 
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VÝ dô: C«ng ty A c¨n cø vµo kÕ ho¹ch tiªu thô s¶n phÈm K dù kiÕn s¶n 

phÈm tån kho cuèi quý b»ng 20% nhu cÇu tiªu thô cña quý sau. Sè l−îng s¶n 

phÈm tån kho ®Çu n¨m 2004 lµ 400 s¶n phÈm. Dù kiÕn s¶n phÈm tån kho cuèi 

n¨m 2004 lµ 500 s¶n phÈm. Dù to¸n s¶n xuÊt sÏ ®−îc lËp nh− sau: 

B¶ng 2:                           Dù to¸n s¶n xuÊt s¶n phÈm 

S¶n phÈm K - N¨m 2004 

C¸c quý trong n¨m 
ChØ tiªu 

1 2 3 4 
C¶ n¨m

Sè l−îng tiªu thô theo kÕ ho¹ch (sp) 2.000 2.500 3.000 2.500 10.000

Sè l−îng tån kho cuèi kú ( sp) 500 600 500 500 500

Sè l−îng ®Ó t/thô vµ tån theo yªu cÇu( sp) 2.500 3.100 3.500 3000 10.500

Sè l−îng tån kho ®Çu kú ( sp) 400 500 600 500 400

Sè l−îng s¶n phÈm cÇn s¶n xuÊt ra (sp) 2.100 2.600 2.900 2.500 10.100

Chóng ta ph¶i dù kiÕn c¶ sè tån kho cuèi kú. NÕu sè tån kho kh«ng ®−îc 

dù tÝnh mét c¸ch cÈn thËn ( nhiÒu hoÆc Ýt qu¸) th× ®Òu kh«ng cã lîi cho ho¹t 

®éng kinh doanh.    

7.3.3. Dù to¸n nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp 

Sau khi dù to¸n s¶n xuÊt ®· ®−îc so¹n xong, dù to¸n chi phÝ nguyªn vËt 

liÖu trùc tiÕp sÏ ®−îc so¹n th¶o ®Ó x¸c ®Þnh sè nguyªn vËt liÖu cÇn thiÕt cho 

qu¸ tr×nh s¶n xuÊt.  

Nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp, ngoµi viÖc tho¶ m·n yªu cÇu cña qu¸ tr×nh s¶n 

xuÊt s¶n phÈm cßn ph¶i ®¸p øng ®−îc cho viÖc tån kho cuèi kú. Tuy nhiªn, 

mét phÇn cña sè nguyªn vËt liÖu nµy ®· cã s½n trong kho tõ ®Çu kú, sè cßn l¹i 

lµ do mua thªm tõ bªn ngoµi. 

Khèi l−îng 

nguyªn vËt 

liÖu cÇn mua 

 

= 

Khèi l−îng nguyªn 

vËt liÖu cÇn dïng 

cho s¶n xuÊt  

 

+

Khèi l−îng 

nguyªn vËt liÖu 

tån kho cuèi kú 

 

- 

Khèi l−îng 

nguyªn vËt liÖu 

tån kho ®Çu kú
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Khèi l−îng nguyªn 

vËt liÖu cÇn dïng 

cho s¶n xuÊt  

 

= 

Sè l−îng 

 s¶n phÈm 

s¶n xuÊt 

 

x 

Møc tiªu hao nguyªn 

vËt liÖu cho mét  

®¬n vÞ s¶n phÈm 

 

TrÞ gi¸ mua 

nguyªn vËt liÖu 
= 

Khèi l−îng nguyªn 

vËt liÖu cÇn mua 
x 

§¬n gi¸ mua 

nguyªn vËt liÖu 

VÊn ®Ò ®Æt ra ë ®©y lµ nhµ qu¶n lý ph¶i x¸c ®Þnh ®−îc møc tiªu hao 

nguyªn vËt liÖu cho mét ®¬n vÞ s¶n phÈm ( hay cßn gäi lµ ®Þnh møc vËt liÖu 

tiªu hao) vµ x¸c ®Þnh ®−îc ®¬n gi¸ mua nguyªn vËt liÖu. 

* X¸c ®Þnh gi¸ cho mét ®¬n vÞ vËt liÖu trùc tiÕp mua vµo ph¶i bao gåm c¶ 

gi¸ mua, c¸c chi phÝ thu mua vµ ph¶i trõ chiÕt khÊu hµng mua ®−îc h−ëng -tøc 

lµ chØ tÝnh trªn sè chi phÝ thùc tÕ bá ra ®Ó mua nguyªn vËt liÖu vÒ. 

ChØ tiªu  Sè tiÒn 

Gi¸ mua ®¬n vÞ trong l« 5000 kg 51.000®

(+) Chi phÝ thu mua: ( tÝnh cho 1kg) 9.950®

 Trong ®ã:  Chi phÝ vËn chuyÓn ( b»ng xe t¶i) 9.400®

                   Chi phÝ bèc dì 550®

(-) ChiÕt khÊu mua hµng (950®)

§¬n gi¸ 1 kg vËt liÖu mua 60.000®

 

* §Þnh møc l−îng vËt liÖu tiªu hao cho mét ®¬n vÞ s¶n phÈm ph¶n ¸nh sè 

vËt liÖu tiªu hao cho mét ®¬n vÞ thµnh phÈm vµ nh÷ng hao hôt kh«ng thÓ tr¸nh 

®−îc trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt. Tµi liÖu kÕ to¸n ph¶n ¸nh sè l−îng cña vËt liÖu 

tiªu hao trong thµnh phÈm lµ nh÷ng th«ng tin cÇn thiÕt ®Ó ®Þnh møc vËt liÖu 

trªn mét ®¬n vÞ s¶n phÈm cho kú kÕ ho¹ch. 

VÝ dô: Trong kú b¸o c¸o, doanh nghiÖp xuÊt 5200 kg vËt liÖu X vµ chÕ t¹o 

®−îc 1.000 s¶n phÈm K, trong ®ã hao hôt vµ tæn thÊt ®−îc x¸c ®Þnh lµ 300 kg 
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=> Sè thùc tÕ tÝnh vµo gi¸ thµnh s¶n phÈm K lµ 4.900 kg. VËy sè nguyªn vËt 

liÖu tiªu hao ®−îc tÝnh cho mét s¶n phÈm lµ:  

(4.900 kg + 300kg )/ 1.000sp = 5,2kg/ sp. 

Kú kÕ ho¹ch, ®¬n vÞ dù tÝnh c¶i tiÕn kü thuËt ®Ó lµm gi¶m møc tiªu hao vËt 

liÖu xuèng cßn 200kg. VËy ®Þnh møc vËt liÖu cho 1 s¶n phÈm kú kÕ ho¹ch lµ: 

5.000kg/ 1.000 sp = 5kg/ sp 

VËy møc chi phÝ vËt liÖu X cho mét ®¬n vÞ s¶n phÈm K s¶n xuÊt trong kú 

lµ:  5 kg/ sp x 60.000®/ kg = 300.000® 

* Dùa vµo ®Þnh møc vËt liÖu tiªu hao cho 1 s¶n phÈm vµ ®¬n gi¸ mua vËt 

liÖu, ng−êi qu¶n lý sÏ tiÕn hµnh lËp dù to¸n chi phÝ nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp. 

VÝ dô: T¹i c«ng ty A cã c¸c th«ng tin liªn quan ®Õn vËt liÖu X nh− sau: 

- Tån kho vËt liÖu X ®Çu n¨m 2004: 1.000 kg 

-  Yªu cÇu tån kho cuèi mçi quý b»ng 10% nhu cÇu vËt liÖu cÇn cho s¶n 

xuÊt ë quý sau. 

- Yªu cÇu tån kho vËt liÖu vµo cuèi n¨m 2004  lµ 1.100 kg 

- Chi phÝ mua vËt liÖu ®−îc tr¶ ngay b»ng tiÒn mÆt 50% trong quý, sè 

cßn l¹i thanh to¸n trong quý kÕ tiÕp. 

- Kho¶n nî ph¶i tr¶ cho ng−êi b¸n vËt liÖu ®Çu n¨m 2004 lµ 

258.000.000® 

 Víi c¸c th«ng tin nµy, c«ng ty A c¨n cø vµo kÕ ho¹ch s¶n xuÊt s¶n phÈm 

K ë trªn ®Ó lËp dù to¸n nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp cho n¨m 2004. Dù to¸n nµy 

th−êng ®i kÌm víi b¶ng tÝnh to¸n sè tiÒn mÆt dù kiÕn chi ra cho viÖc mua 

nguyªn vËt liÖu. ViÖc tÝnh to¸n nµy rÊt cÇn thiÕt cho viªc so¹n th¶o dù to¸n 

tiÒn mÆt. ViÖc chi tiÒn mua nguyªn vËt liÖu sÏ gåm c¶ sè tr¶ tiÒn cho kú tr−íc 

vµ kho¶n chi cho kú hiÖn t¹i. 
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B¶ng 3:                      Dù to¸n nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp 

VËt liÖu X - N¨m 2004 

C¸c quý trong n¨m 
ChØ tiªu 

1 2 3 4 
C¶ n¨m

Sè l−îng s¶n phÈm cÇn s¶n xuÊt ra (sp) 2.100 2.600 2.900 2.500 10.100

§Þnh møc vËt liÖu t/ hao cho mét sp(kg) 5 5 5 5 5

Nhu cÇu vËt liÖu cho s¶n xuÊt (kg) 10.500 13.000 14.500 12.500 50.500

Nhu cÇu tån kho cuèi kú ( kg) 1.300 1.450 1.250 1.100 1.100

Nhu cÇu vËt liÖu cho SX vµ tån kho(kg) 11.800 14.450 15.750 13.600 51.600

Tån kho vËt liÖu ®Çu kú (kg) 1.000 1.300 1.450 1.250 1.000

VËt liÖu cÇn mua vµo trong kú (kg) 10.800 13.150 14.300 12.350 50.600

Chi phÝ mua vËt liÖu ( 0,06 triÖu ®/ kg) 648 789 858 741 3.036

Sè tiÒn dù kiÕn chi ra qua c¸c quý 

Kho¶n nî ®Çu n¨m ( triÖu ®)  258,0   258,0

Chi mua quý 1 ( triÖu ®) 324,0 324,0   648,0

Chi mua quý 2 ( triÖu ®) 394,5 394,5  789,0

Chi mua quý 3 ( triÖu ®) 429,0 429,0 858,0

Chi mua quý 4 ( triÖu ®)  370,5 370,5

Tæng chi tiÒn mÆt mua vËt liÖu( triÖu ®) 582,0 718,5 823,5 799,5 2.923,5

 

7.3.4. Dù to¸n chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp 

Dù to¸n chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp còng ®−îc so¹n th¶o theo dù to¸n s¶n 

xuÊt. Ph¶i lËp dù to¸n nµy nh»m biÕt tr−íc nhu cÇu lao ®éng trong c¶ n¨m ®Ó 

cã kÕ ho¹ch ®iÒu chØnh lùc l−îng lao ®éng thÝch nghi víi t×nh h×nh, kh«ng lµ 

¶nh h−ëng ®Õn s¶n xuÊt.  

§Ó lËp dù to¸n chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp tr−íc hÕt ph¶i ®Þnh møc thêi 

gian lao ®éng trùc tiÕp ®Ó s¶n xuÊt ra mét s¶n phÈm vµ x¸c ®Þnh ®¬n gi¸ mét 

giê c«ng lao ®éng, sau ®ã tÝnh: 
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Chi phÝ tiÒn l−¬ng 

c«ng nh©n trùc tiÕp 

®Ó SX 1 ®¬n vÞ sp 

 

=

§Þnh møc thêi gian 

L§TT ®Ó s¶n xuÊt ra 

1 ®¬n vÞ s¶n phÈm 

 

x 

§¬n gi¸ 1 giê 

c«ng lao ®éng  

trùc tiÕp 

* §Þnh møc thêi gian lao ®éng trùc tiÕp ®Ó s¶n xuÊt mét ®¬n vÞ s¶n phÈm: 

§©y lµ mét c«ng viÖc kh¸ phøc t¹p cho nhµ qu¶n lý. §Ó hoµn tÊt mét s¶n phÈm 

ph¶i tr¶i qua nhiÒu c«ng viÖc, nhµ qu¶n lý ph¶i ®Þnh møc thêi gian cho tõng 

c«ng viÖc cô thÓ. Tæng céng ®Þnh møc thêi gian cña tÊt c¶ c¸c c«ng viÖc ta sÏ 

cã ®Þnh møc thêi gian cho mét ®¬n vÞ s¶n phÈm hoµn chØnh. §Þnh møc thêi 

gian cho tõng c«ng viÖc ®−îc x¸c ®Þnh b»ng ph−¬ng ph¸p bÊm giê. 

Gi¶ sö t¹i c«ng ty A x©y dùng ®Þnh møc thêi gian cho mét ®¬n vÞ s¶n 

phÈm K nh− sau: 

- Thêi gian ®øng m¸y 2,5 giê 

- Thêi gian gi¶i lao vµ gi¶i quyÕt c¸c nhu cÇu c¸ nh©n 0,2 giê 

- Thêi gian lau chïi m¸y vµ chÕt m¸y 0,8 giê 

- Thêi gian di chuyÓn 0,5 giê 

=> §Þnh møc thêi gian L§TT cho 1 s¶n phÈm 4,0 giê 

* X¸c ®Þnh ®¬n gi¸ mét giê c«ng lao ®éng trùc tiÕp:  §¬n gi¸ mét giê 

c«ng lao ®éng trùc tiÕp bao gåm l−¬ng c¬ b¶n tÝnh cho 1 giê c«ng vµ c¸c 

kho¶n phô cÊp tÝnh trªn møc l−¬ng c¬ b¶n. Mçi lo¹i s¶n phÈm do mét ph©n 

x−ëng, mét bé phËn s¶n xuÊt mµ trong ®ã tËp hîp nhiÒu ng−êi lao ®éng cã 

møc l−¬ng kh¸c nhau. Nh− vËy, khi x¸c ®Þnh ®¬n gi¸ cña 1 giê c«ng kh«ng 

thÓ tÝnh cho tõng ng−êi mµ ph¶i tÝnh b×nh qu©n cho toµn bé phËn. 

VÝ dô: T¹i c«ng ty A s¶n xuÊt s¶n phÈm K. Mçi c«ng nh©n lµm viÖc 8giê/ 

ngµy vµ 20 ngµy/ th¸ng. Tæng sè tiÒn l−¬ng c¬ b¶n cña 10 c«ng nh©n lµ 48 

triÖu/ th¸ng. Phô cÊp 30% trªn l−¬ng c¬ b¶n.  

Ta cã tæng sè giê lµm viÖc trong th¸ng cña 10 c«ng nh©n:   

8 giê x 20 ngµy x 10 c«ng nh©n = 1600 giê 

Møc l−¬ng c¬ b¶n 1 giê: 48.000.000®/ 1.600 giê = 30.000® 
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Phô cÊp 30% = 30.000® x 30% = 9.000® 

§¬n gi¸ 1 giê c«ng: 30.000® + 9.000® = 39.000® 

* C¨n cø vµo ®Þnh møc thêi gian lao ®éng trùc tiÕp ®Ó s¶n xuÊt ra mét s¶n 

phÈm K vµ ®¬n gi¸ mét giê c«ng lao ®éng trùc tiÕp ®· x¸c ®Þnh ®−îc, ta cã chi 

phÝ tiÒn l−¬ng cña c«ng nh©n trùc tiÕp s¶n xuÊt cho 1 ®¬n vÞ s¶n phÈm K lµ:  

4 giê/ sp x 39.000®/ giê = 156.000® 

* Theo chÕ ®é kÕ to¸n ViÖt Nam, chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp bao gåm tiÒn 

l−¬ng cña c«ng nh©n trùc tiÕp s¶n xuÊt s¶n phÈm vµ c¸c kho¶n trÝch theo tiÒn 

l−¬ng c«ng nh©n s¶n xuÊt. Theo quy ®Þnh hiÖn nay, c¸c kho¶n trÝch theo l−¬ng 

vµo chi phÝ bao gåm: b¶o hiÓm x· héi 15%, b¶o hiÓm y tÕ 2% vµ kinh phÝ 

c«ng ®oµn 2%. Nh− vËy, trong dù to¸n chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp cÇn trÝch 

thªm c¶ c¸c kho¶n nµy n÷a. 

B¶ng 4:                           Dù to¸n chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp 

S¶n phÈm K - N¨m 2004 

C¸c quý trong n¨m 
ChØ tiªu 

1 2 3 4 
C¶ n¨m 

Sè l−îng s¶n phÈm K cÇn s¶n xuÊt (sp) 2.100 2.600 2.900 2.500 10.100

Thêi gian L§TT ®Ó s¶n xuÊt 1 sp (giê) 4 4 4 4 4

Tæng nhu cÇu vÒ thêi gian L§TT ( giê) 8.400 10.400 11.600 10.000 40.400

Chi phÝ TL cho 1 giê c«ng L§TT ( ®) 39.000 39.000 39.000 39.000 39.000

Tæng chi phÝ TL nh©n c«ng TT (tr ®) 327,6 405,6 452,4 390 1.575,6

TrÝch c¸c kho¶n theo TL theo q® ( tr ®) 62,244 77,064 85,956 74,1 299,364

Tæng chi phÝ nh©n c«ng TT (tr®) 389,844 482,664 538,356 464,1 1874,964

7.3.5. Dù to¸n chi phÝ s¶n xuÊt chung 

Chi phÝ s¶n xuÊt chung bao gåm tÊt c¶ c¸c kho¶n chi phÝ s¶n xuÊt cßn l¹i - 

ngoµi hai kho¶n chi phÝ nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp vµ chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp 

nãi trªn. Lo¹i chi phÝ nµy ®−îc chia ra thµnh 2 bé phËn: chi phÝ kh¶ biÕn vµ 

chi phÝ bÊt biÕn.  
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§èi víi bé phËn chi phÝ s¶n xuÊt chung kh¶ biÕn: phÇn nµy t¨ng gi¶m theo 

møc ®é ho¹t ®éng cña tõng kú, do ®ã cÇn x¸c ®Þnh:  

- Møc ®é ho¹t ®éng cña ®¬n vÞ: chi phÝ s¶n xuÊt chung ®−îc h¹ch to¸n cho 

tõng bé phËn, ph©n x−ëng ( ®¬n vÞ). Møc ®é ho¹t ®éng cña bé phËn ®ã, ph©n 

x−ëng ®ã trong kú nhiÒu hay Ýt th−êng ®−îc ph¶n ¸nh qua c¸c tiªu chÝ nh−: 

tæng sè giê m¸y ho¹t ®éng hoÆc tæng sè giê c«ng lao ®éng trùc tiÕp... §Ó x¸c 

®Þnh tiªu chÝ nµy cña ph©n x−ëng ng−êi ta th−êng lÊy ®Þnh møc thêi gian ho¹t 

®éng cña m¸y mãc thiÕt bÞ hoÆc ®Þnh møc thêi gian lao ®éng trùc tiÕp tÝnh cho 

mét ®¬n vÞ s¶n phÈm råi nh©n víi sè l−îng s¶n phÈm s¶n xuÊt cña ph©n x−ëng 

®· x¸c ®Þnh trong dù to¸n s¶n xuÊt.  

- HÖ sè chi phÝ s¶n xuÊt chung kh¶ biÕn tÝnh cho mét ®¬n vÞ ho¹t ®éng. HÖ 

sè nµy cã thÓ c¨n cø vµo sè liÖu kú tr−íc vµ ®iÒu chØnh cho phï hîp víi kú 

nµy. HÖ sè nµy ®−îc tÝnh theo c«ng thøc: 

Tæng sè chi phÝ s¶n xuÊt chung kh¶ biÕn HÖ sè chi phÝ s¶n 

xuÊt chung kh¶ biÕn 
= 

Tæng sè giê m¸y ho¹t ®éng hoÆc tæng sè giê c«ng L§TT

 

Tæng sè chi phÝ 

s¶n xuÊt chung 

kh¶ biÕn 

 

=

Tæng sè giê m¸y ho¹t 

®éng hoÆc tæng sè  

giê c«ng L§TT 

 

x 

HÖ sè chi phÝ 

s¶n xuÊt chung 

kh¶ biÕn 

§èi víi bé phËn chi phÝ s¶n xuÊt chung bÊt biÕn: ®−îc −íc tÝnh theo tæng 

sè tiÒn chi ra trong kú kÕ ho¹ch ®Ó phôc vô cho qu¸ tr×nh s¶n xuÊt s¶n phÈm 

vµ khi dù to¸n tiÒn mÆt th× nhí trõ ra phÇn chi phÝ khÊu hao tµi s¶n cè ®Þnh ë 

bé phËn s¶n xuÊt. 

VÝ dô: T¹i c«ng ty A, chi phÝ s¶n xuÊt chung ®−îc ph©n bæ cho s¶n phÈm 

K theo sè giê c«ng lao ®éng trùc tiÕp. HÖ sè chi phÝ s¶n xuÊt chung kh¶ biÕn 

®· x¸c ®Þnh ( dùa vµo sè liÖu cña kú tr−íc) lµ 20.000®/ giê. Tæng sè chi phÝ 

s¶n xuÊt chung bÊt biÕn dù kiÕn ph¸t sinh hµng quý lµ 151.500.000®. KhÊu 

hao tµi s¶n cè ®Þnh trÝch hµng quý lµ 50.000.000®. Ta cã: 
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B¶ng 5:                               Dù to¸n chi phÝ s¶n xuÊt chung 

N¨m 2004 

C¸c quý trong n¨m 
ChØ tiªu 

1 2 3 4 
C¶ n¨m

Tæng nhu cÇu vÒ thêi gian L§TT ( giê) 8.400 10.400 11.600 10.000 40.400

HÖ sè chi phÝ SX chung kh¶ biÕn (tr®/h) 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02

Tæng sè chi phÝ SX chung kh¶ biÕn (tr®) 168 208 232 200 808

Tæng sè chi phÝ SX chung bÊt biÕn (tr®) 151,5 151,5 151,5 151,5 606

Tæng sè chi phÝ SX chung dù kiÕn (tr®) 319,5 359,5 383,5 351,5 1.414

Trõ: KhÊu hao TSC§ ( tr®) 50 50 50 50 200

Chi tiÒn mÆt cho chi phÝ SX chung (tr®) 269,5 309,5 333,5 301,5 1.214

7.3.6. Dù to¸n tån kho thµnh phÈm cuèi kú 

Sau khi hoµn tÊt tÊt c¶ c¸c dù to¸n trªn ta tËp hîp l¹i ®Ó tÝnh gi¸ thµnh mét 

®¬n vÞ thµnh phÈm, trªn c¬ së ®ã tÝnh trÞ gi¸ thµnh phÈm tån kho cuèi kú. 

TrÞ gi¸ thµnh phÈm 

tån kho cuèi kú 
= 

Sè l−îng thµnh phÈm 

tån kho cuèi kú 
x 

Gi¸ thµnh ®¬n vÞ 

thµnh phÈm 

C¨n cø vµo c¸c sè liÖu dù to¸n ë trªn vÒ s¶n phÈm K cña c«ng ty A, dù 

to¸n thµnh phÈm tån kho cuèi kú ®−îc lËp nh− sau: 

B¶ng 6:          Dù to¸n tån kho thµnh phÈm cuèi kú 

S¶n phÈm K - N¨m 2004 

ChØ tiªu Sè l−îng Chi phÝ Tæng céng 

- Chi phÝ nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp 5 kg 60.000®/kg 300.000®/ sp 

- Chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp 4 giê 46.410®/ h 185.640®/sp 

- Chi phÝ s¶n xuÊt chung 4 giê 35.000®/ h 140.000®/ sp 

Gi¸ thµnh ®¬n vÞ thµnh phÈm   625.640®/ sp 

 TrÞ gi¸ thµnh phÈm tån kho cuèi kú 500 sp 625.640®/ sp 312.820.000® 

Gi¶i thÝch:  
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46.410® = 39.000® x 119% 

Chi phÝ s¶n xuÊt chung tÝnh cho 1 giê c«ng 35.000® lµ gåm 2 bé phËn: 

- Chi phÝ s¶n xuÊt chung kh¶ biÕn 20.000®/h 

- Chi phÝ s¶n xuÊt chung bÊt biÕn tÝnh cho 1 giê: 

606.000.000® / 40.400 h = 15.000®/ h. 

7.3.7. Dù to¸n chi phÝ b¸n hµng vµ chi phÝ qu¶n lý doanh nghiÖp 

Dù to¸n nµy sÏ bao gåm c¸c kho¶n môc ph¸t sinh ngoµi s¶n xuÊt cña kú 

kÕ ho¹ch. Dù to¸n cã thÓ ®−îc lËp tõ nhiÒu dù to¸n nhá h¬n hoÆc ®−îc lËp tõ 

c¸c dù to¸n c¸ nh©n do nh÷ng ng−êi cã tr¸ch nhiÖm trong kh©u b¸n hµng vµ 

qu¶n lý lËp ra. Dù to¸n ®−îc lËp cho tõng kho¶n môc råi tæng hîp l¹i.  

VÒ nguyªn t¾c, chi phÝ b¸n hµng vµ qu¶n lý doanh nghiÖp còng gåm 2 bé 

phËn kh¶ biÕn vµ bÊt biÕn, do ®ã lËp dù to¸n ®èi víi 2 lo¹i chi phÝ nµy còng 

gièng nh− ®èi víi chi phÝ s¶n xuÊt chung - ®· tr×nh bµy ë phÇn trªn. 

VÝ dô: C«ng ty A ph©n bæ chi phÝ b¸n hµng vµ qu¶n lý theo khèi l−îng s¶n 

phÈm tiªu thô, ®¬n gi¸ ph©n bæ phÇn kh¶ biÕn 0,18 triÖu ®ång / s¶n phÈm. C¸c 

kho¶n chi phÝ b¸n hµng vµ qu¶n lý bÊt biÕn bao gåm:  

- Chi phÝ qu¶ng c¸o 400.000.000®/ quý 

- Chi phÝ nh©n viªn 350.000.000®/ quý 

- Chi phÝ b¶o hiÓm ph¸t sinh quý 2: 19.000.000®; quý 3: 377.500.000® 

- ThuÕ ph¶i nép ph¸t sinh ë quý 4 lµ 181.500.000® 

Tõ nh÷ng tµi liÖu nµy, dù to¸n chi phÝ b¸n hµng vµ qu¶n lý ë c«ng ty A sÏ 

®−îc lËp nh− sau: 
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B¶ng 7:            Dù to¸n chi phÝ b¸n hµng vµ qu¶n lý doanh nghiÖp 

N¨m 2004 

C¸c quý trong n¨m 
ChØ tiªu 

1 2 3 4 
C¶ n¨m

Sè l−îng s¶n phÈm tiªu thô dù kiÕn (sp) 2.000 2.500 3.000 2.500 10.000

Chi phÝ BH vµ QLDN kh¶ biÕn (tr/ sp) 0,18 0,18 0,18 0,18 0,18

Tæng chi phÝ kh¶ biÕn dù kiÕn( tr®) 360,0 450,0 540,0 450,0 1.800,0

Chi phÝ BH vµ QLDN bÊt biÕn ( tr®): 750,0 769,0 1.127,5 931,5 3.578,0

- Qu¶ng c¸o 400,0 400,0 400,0 400,0 1.600,0

- Chi phÝ nh©n viªn 350,0 350,0 350,0 350,0 1.400,0

- B¶o hiÓm 19,0 377,5 396,5

- ThuÕ ph¶i nép  181,5 181,5

Tæng chi phÝ BH vµ QLDN dù kiÕn ( tr®) 1.110,0 1.219,0 1.667,5 1.381,5 5.378,0

NÕu cã khÊu hao th× còng ph¶i trõ ra ®Ó x¸c ®Þnh nhu cÇu vÒ tiÒn trong dù 

to¸n tiÒn. 

7.3.8. Dù to¸n tiÒn 

Dù to¸n nµy ®−îc lËp c¨n cø vµo c¸c dßng tiÒn thu vµo vµ chi ra trªn c¸c 

dù to¸n bé phËn. Dù to¸n tiÒn gåm cã c¸c phÇn sau: 

* PhÇn thu: phÇn nµy ph¶n ¸nh c¸c kho¶n: sè d− tiÒn ®Çu kú, sè tiÒn thu do 

b¸n hµng vµ c¸c kho¶n thu kh¸c b»ng tiÒn, trªn c¬ së ®ã tÝnh ra kh¶ n¨ng vÒ 

tiÒn cña doanh nghiÖp. 

* PhÇn chi: phÈn ¸nh tÊt c¶ c¸c kho¶n chi tiÒn nh−: chi mua nguyªn vËt 

liÖu, chi tr¶ l−¬ng lao ®éng trùc tiÕp, chi b»ng tiÒn phôc vô cho s¶n xuÊt 

chung, b¸n hµng vµ chi cho qu¶n lý doanh nghiÖp...C¸c sè liÖu nµy lÊy trªn 

c¸c dù to¸n bé phËn ®· ®−îc lËp. Ngoµi ra cßn cã c¸c kho¶n chi b»ng tiÒn 

kh¸c nh−: chi nép thuÕ, chi mua tµi s¶n cè ®Þnh, chi ®Ó chia l·i cæ phÇn... 

*PhÇn c©n ®èi thu chi: so s¸nh tæng thu víi tæng chi tiÒn, ®Ó x¸c ®Þnh sè 

thiÕu hôt hoÆc thõa tiÒn. NÕu thõa tiÒn, sau khi ®¶m b¶o cho tån quü cuèi kú 
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theo yªu cÇu kÕ ho¹ch, sè cßn l¹i sÏ dïng ®Ó tr¶ bít nî vay cho ng©n hµng ( c¶ 

gèc vµ l·i), ®em göi vµo ng©n hµng hoÆc dïng ®Ó ®Çu t− tµi chÝnh... Cßn nÕu 

thiÕu tiÒn th× ph¶i vay thªm ng©n hµng ®Ó ®¸p øng nhu cÇu tån quü cuèi kú. 

Nh− vËy, víi phÇn c©n ®èi thu - chi, dù to¸n nµy cßn nªu kÕ ho¹ch sö dông c¸c 

kho¶n tiÒn d«i ra sau khi ®· ®¶m b¶o cho c¸c nhu cÇu chi tiªu th−êng xuyªn.   

Dù to¸n tiÒn ®−îc lËp cho tõng kú, nÕu lËp cho tõng kho¶ng thêi gian ng¾n 

th× cµng tiÖn lîi. NhiÒu c«ng ty lín lËp dù to¸n hµng tuÇn, thËm chÝ hµng ngµy, 

nh−ng phæ biÕn lµ lËp dù to¸n hµng th¸ng, hµng quý. 

VÝ dô: C«ng ty A cã c¸c th«ng tin liªn quan ®Õn tiÒn mÆt nh− sau: 

- Tån quü ®Çu n¨m trªn B¶ng c©n ®èi kÕ to¸n ngµy 31/ 12/ 2003 lµ 425 

triÖu ® 

- Yªu cÇu tån quü cuèi mçi quý 400 tr® 

- KÕ ho¹ch mua trang thiÕt bÞ quý 1: 300 tr®; quý 2: 200 tr® 

- ThuÕ thu nhËp doanh nghiÖp ®−îc nép vµo cuèi mçi quý, theo kÕ ho¹ch 

tæng céng trong n¨m lµ 2.400 tr® vµ ®−îc chia ®Òu cho 4 quý. 

- Dù kiÕn chia l·i cæ phÇn cho cæ ®«ng 1.000 tr® mçi quý 

Tõ nh÷ng th«ng tin nµy vµ c¨n cø vµo c¸c dù to¸n ®· ®−îc lËp ë trªn, ta 

lËp dù to¸n tiÒn cho c«ng ty A nh− sau: 
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B¶ng 8:                                               Dù to¸n tiÒn 

N¨m 2004                                             §¬n vÞ: TriÖu ®

C¸c quý  

ChØ tiªu 
Nguån 

sè liÖu 1 2 3 4 

 

C¶ n¨m 

I. TiÒn tån ®Çu kú  425,000 400,000 400,000 400,000 425,000

II. TiÒn thu vµo trong kú:       

- Thu tõ b¸n hµng B¶ng1 3.700 4.700 5.700 5.300 19.400

Céng kh¶ n¨ng tiÒn ( I + II)  4.125 5.100 6.100 5.700 19.825

III. TiÒn chi ra trong kú:   

- Chi phÝ nguyªn vËt liÖu TT  B¶ng 3 582,0 718,5 823,5 799,5 2.923,5

- Chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp B¶ng 4 389,844 482,664 538,356 464,1 1.874,964

- Chi phÝ s¶n xuÊt chung B¶ng 5 269,5 309,5 333,5 301,5 1.214

- Chi phÝ b¸n hµng vµ QLDN B¶ng 7 1.110,0 1.219,0 1.667,5 1.381,5 5.378,0

- ThuÕ thu nhËp doanh nghiÖp B¶ng 9 600 600 600 600 2.400

- Mua trang thiÕt bÞ   300 200  500

- Tr¶ l·i cæ phÇn B¶ng 9 1.000 1.000 1.000 1.000 4.000

Céng chi  4.251,344 4.529,664 4.962,856 4.546,600 18.290,464

IV. C©n ®èi thu vµ chi  (126,344) 570,336 1.137,144 1.153,400 1.534,536

- Nhu cÇu cÇn vay trong kú  526,344  526,344

- Tr¶ nî vay  (170,336) (356,008) (526,344)

- Göi ng©n hµng  81,136 253,400 334,536

- §Çu t− tµi chÝnh  300,000 500,000 800,000

V. TiÒn tån cuèi kú  400,000 400,000 400,000 400,000 400,000

 

7.3.9. Dù to¸n c¸c b¸o c¸o tµi chÝnh 

7.3.9.1. Dù to¸n kÕt qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh 
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Dù to¸n nµy ®−îc so¹n th¶o tõ c¸c dù to¸n bé phËn ( tõ b¶ng 1 ®Õn b¶ng 

8). Dù to¸n nµy nh»m x¸c ®Þnh lîi nhuËn dù kiÕn trong kú, nã lµ tiªu chuÈn ®Ó 

®¸nh gi¸ ho¹t ®éng kinh doanh cña ®¬n vÞ cã hiÖu qu¶ hay kh«ng? 

B¶ng 9:          Dù to¸n kÕt qu¶ ho¹t ®éng kinh doanh 

   N¨m 2004                          §¬n vÞ : TriÖu ® 

ChØ tiªu 
Nguån sè 

liÖu 
Sè tiÒn 

Doanh thu ( 10.000 sp x 2.000.000®/ sp)  B¶ng 1 20.000,000

Gi¸ vèn hµng b¸n ( 10.000 sp x 625.640®/ sp) B¶ng 6 6.256,400

Lîi nhuËn gép  13.743,600

Trõ: Chi phÝ b¸n hµng vµ qu¶n lý doanh nghiÖp B¶ng 7 5.378,000

Lîi nhuËn ho¹t ®éng kinh doanh  8.365,600

ThuÕ thu nhËp doanh nghiÖp  2.400,000

Lîi nhuËn sau thuÕ  5.965,600

Tr¶ l·i cæ phÇn  4.000,000

Lîi nhuËn cßn l¹i ch−a ph©n phèi  1.965,600

7.3.9.2. B¶ng c©n ®èi kÕ to¸n dù to¸n 

B¶ng c©n ®èi kÕ to¸n lµ b¶ng dïng ®Ó ph¶n ¸nh toµn bé tµi s¶n cña mét 

®¬n vÞ kinh tÕ t¹i mét thêi ®iÓm nhÊt ®Þnh. Môc ®Ých cña viÖc lËp B¶ng c©n ®èi 

kÕ to¸n dù to¸n lµ nh»m x¸c ®Þnh t×nh h×nh tµi s¶n cña doanh nghiÖp vµo thêi 

®iÓm cuèi n¨m kÕ ho¹ch. Dù to¸n nµy ®−îc lËp trªn c¬ së cña B¶ng c©n ®èi kÕ 

to¸n cuèi kú tr−íc vµ c¸c sè liÖu trªn c¸c dù to¸n cã liªn quan, nh−: dù to¸n 

tiÒn, dù to¸n tån kho thµnh phÈm, dù to¸n kÕt qu¶ kinh doanh... 

Cho sè liÖu trªn B¶ng c©n ®èi kÕ to¸n ngµy 31/ 12/ 2003 cña c«ng ty A 

nh− sau: 
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B¶ng 10:                    b¶ng c©n ®èi kÕ to¸n   

     T¹i ngµy 31 th¸ng 12 n¨m 2003           §¬n vÞ: TriÖu ® 

Tµi s¶n Sè tiÒn 

A. Tµi s¶n l−u ®éng vµ ®Çu t− ng¾n h¹n 1.635,256

1. TiÒn mÆt 425,000

2. Ph¶i thu cña kh¸ch hµng 900,000

3. Nguyªn vËt liÖu tån kho 60,000

4. Thµnh phÈm tån kho 250,256

B. Tµi s¶n cè ®Þnh vµ ®Çu t− dµi h¹n 6.700,000

1. Tµi s¶n cè ®Þnh h÷u h×nh 6.500,000

- Nguyªn gi¸ 9.000,000

- Gi¸ trÞ hao mßn luü kÕ ( 2.500,000)

2. Gãp vèn liªn doanh 200,000

Tæng céng tμi s¶n 8.335,256

Nguån vèn 

A. Nî ph¶i tr¶ 270,256

1. Ph¶i tr¶ cho ng−êi b¸n 258,000

2. ThuÕ ph¶i nép 12,256

B. Nguån vèn chñ së h÷u 8.065,000

1. Nguån vèn kinh doanh 7.325,000

2. Lîi nhuËn ch−a ph©n phèi 740,000

Tæng céng nguån vèn 8.335,256

 

C¨n cø vµo sè liÖu trªn B¶ng c©n ®èi kÕ to¸n ngµy 31/ 12/ 2003 vµ sè liÖu 

trªn c¸c dù to¸n bé phËn n¨m 2004, ta lËp B¶ng c©n ®èi kÕ to¸n dù to¸n ®Õn 

ngµy 31/ 12/ 2004 cña c«ng ty A nh− sau: 
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B¶ng 11:              b¶ng c©n ®èi kÕ to¸n dù to¸n  

      T¹i ngµy 31 th¸ng 12 n¨m 2004           §¬n vÞ: TriÖu ® 

Tµi s¶n 
Nguån sè 

liÖu 
Sè tiÒn 

A. Tµi s¶n l−u ®éng vµ ®Çu t− ng¾n h¹n  2.613,356

1. TiÒn mÆt B¶ng 8 400,000

2. TiÒn göi ng©n hµng B¶ng 8 334,536

3. Ph¶i thu cña kh¸ch hµng B¶ng 1 1.500,000

4. Nguyªn vËt liÖu tån kho B¶ng 3 66,000

5. Thµnh phÈm tån kho B¶ng 6  312,820

B. Tµi s¶n cè ®Þnh vµ ®Çu t− dµi h¹n  7.800,000

1. Tµi s¶n cè ®Þnh h÷u h×nh  6.800,000

- Nguyªn gi¸ B¶ng 10,8 9.500,000

- Gi¸ trÞ hao mßn luü kÕ B¶ng 10,5 (2.700,000)

2. Gãp vèn liªn doanh B¶ng 10,8 1.000,000

Tæng céng tμi s¶n  10.413,356

Nguån vèn  

A. Nî ph¶i tr¶  382,756

1. Ph¶i tr¶ cho ng−êi b¸n B¶ng 3 370,500

2. ThuÕ ph¶i nép B¶ng 10 12,256

B. Nguån vèn chñ së h÷u  10.030,600

1. Nguån vèn kinh doanh B¶ng 10 7.325,000

2. Lîi nhuËn ch−a ph©n phèi B¶ng10, 9 2.705,600

Tæng céng nguån vèn  10.413,356
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7.4. Tãm t¾t ch−¬ng 

LËp ng©n s¸ch lµ c«ng viÖc quan träng cña nhµ qu¶n lý ®Ó thùc hiÖn chøc 

n¨ng ho¹ch ®Þnh vµ kiÓm tra cña m×nh ®èi víi ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh 

cña doanh nghiÖp.  

Khi nghiªn cøu ch−¬ng nµy, ng−êi häc cÇn n¾m ®−îc c¸c néi dung c¬ b¶n 

sau ®©y: 

- Kh¸i niÖm vÒ ng©n s¸ch, ng©n s¸ch s¶n xuÊt kinh doanh, ng©n s¸ch tµi 

chÝnh - ®Ó hiÓu vÒ vÊn ®Ò dù to¸n ng©n s¸ch cña mét tæ chøc kinh 

doanh. 

- Môc ®Ých, yªu cÇu, t¸c dông cña ng©n s¸ch s¶n xuÊt kinh doanh. 

- Tr×nh tù lËp dù to¸n ng©n s¸ch vµ mèi quan hÖ gi÷a c¸c dù to¸n bé 

phËn trong doanh nghiÖp. 

- N¾m ®−îc ph−¬ng ph¸p lËp c¸c dù to¸n ng©n s¸ch bé phËn cña doanh 

nghiÖp. 
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Ch−¬ng 8 

C¸c quyÕt ®Þnh vÒ gi¸ 

 

QuyÕt ®Þnh vÒ gi¸ b¸n s¶n phÈm trong c«ng ty lµ mét trong nh÷ng quyÕt 

®Þnh quan träng nhÊt mµ nhµ qu¶n lý ph¶i thùc hiÖn v× quyÕt ®Þnh nµy cã ¶nh 

h−ëng trùc tiÕp ®Õn kÕt qu¶ còng nh− hiÖu qu¶ kinh doanh cuèi cïng cña c¸c  

c«ng ty, doanh nghiÖp. 

Néi dung chñ yÕu cña ch−¬ng nµy nh»m vµo c¸c vÊn ®Ò sau: 

- C¸ch thøc ®Ó ®Þnh gi¸ s¶n phÈm s¶n xuÊt hµng lo¹t. 

- C¸ch thøc ®Ó ®Þnh gi¸ s¶n phÈm s¶n xuÊt theo thêi gian lao ®éng vµ 

nguyªn vËt liÖu sö dông. 

- C¸ch thøc ®Ó ®Þnh gi¸ s¶n phÈm míi s¶n xuÊt. 

- C¸ch thøc ®Ó ®Þnh gi¸ s¶n phÈm ®èi víi nh÷ng ®¬n ®Æt hµng ®Æc biÖt. 

8.1. Nh÷ng nh©n tè chñ yÕu ¶nh h−ëng ®Õn c¸c quyÕt ®Þnh vÒ gi¸ 

8.1.1. Vai trß cña chi phÝ trong c¸c quyÕt ®Þnh vÒ gi¸ 

QuyÕt ®Þnh vÒ gi¸ b¸n lµ mét quyÕt ®Þnh rÊt quan träng ®èi víi c¸c c«ng 

ty, doanh nghiÖp, bëi v×: 

- Nã t¸c ®éng trùc tiÕp ®Õn sè l−îng s¶n phÈm tiªu thô. 

- ®iÒu khiÓn dßng vµo cña doanh thu. 

- ¶nh h−ëng ®Õn kÕt qu¶ còng nh− hiÖu qu¶ kinh doanh cuèi cïng cña 

c«ng ty. 

X¸c ®Þnh chØ tiªu gi¸ b¸n dùa vµo c¸c tµi liÖu vÒ chi phÝ lµ mét vÊn ®Ò 

träng yÕu vµ thùc chÊt, bëi v×: 

- Chi phÝ lµ ®iÓm khëi ®Çu ®Ó x¸c ®Þnh gi¸ b¸n. Nã lµ sè liÖu cã thùc, gîi 

ra ph−¬ng h−íng vÒ mét gi¸ b¸n cã thÓ chÊp nhËn ®−îc ( bï ®¾p ®−îc 

chi phÝ). 

- Chi phÝ lµ giíi h¹n tèi thiÓu ®Ó x¸c ®Þnh gi¸ b¸n, ®Ó tr¸nh t×nh tr¹ng kinh 

doanh thua lç. 
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- Trong ®iÒu kiÖn s¶n xuÊt nhiÒu lo¹i s¶n phÈm, th«ng th−êng khã cã thÓ 

thùc hiÖn ®−îc viÖc ph©n tÝch chi tiÕt vÒ mèi quan hÖ gi÷a chi phÝ - khèi 

l−îng - lîi nhuËn ( CVP) th× viÖc tÝnh gi¸ b¸n dùa trªn chi phÝ sÏ ®¸p øng 

kÞp thêi cho c¸c quyÕt ®Þnh kinh doanh. 

ChÝnh v× vËy, kÕ to¸n qu¶n trÞ ph¶i thùc hiÖn chøc n¨ng quan träng cña 

m×nh lµ cung cÊp th«ng tin vÒ chi phÝ mét c¸ch ®Çy ®ñ d−íi d¹ng B¸o c¸o chi 

phÝ, ph©n tÝch chi phÝ... ®Ó hç trî cho c¸c quyÕt ®Þnh vÒ gi¸ b¸n. 

8.1.2. §−êng biÓu diÔn cña tæng doanh thu vµ tæng chi phÝ 

Theo lý thuyÕt kinh tÕ vi m«, gi¸ b¸n tèi −u ®èi víi mét s¶n phÈm lµ gi¸ 

b¸n lµm cho phÇn chªnh lÖch gi÷a tæng doanh thu vµ tæng chi phÝ ë møc cao 

nhÊt. ThÓ hiÖn qua s¬ ®å sau: 

     Y 

( Gi¸ trÞ) 

                                                               Tæng chi phÝ (TC) 

                                                                

                                                               Tæng doanh thu (TR) 

 

 

 

 

 

b 

 

0                              Q0                                         S¶n l−îng 

 

Gi¶i thÝch: 

- §−êng tæng doanh thu ( TR) lµ mét ®−êng cong nghiªng dÇn vÒ phÝa bªn 

ph¶i do ®Õn mét thêi ®iÓm nµo ®ã c«ng ty ph¶i h¹ gi¸ b¸n trong khi tæng 

doanh thu t¨ng. 
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- §−êng tæng chi phÝ (TC) lµ ®−êng cong vâng xuèng n»m d−íi ®−êng 

doanh thu, kh«ng ®i tõ gèc täa ®é do cã kho¶n chi phÝ cè ®Þnh (b). 

§−êng nµy còng cho thÊy khi TC < TR c«ng ty vÉn cã l·i, do ®ã, c«ng 

ty cã thÓ tËn dông c«ng suÊt cña m¸y mãc thiÕt bÞ ®Ó s¶n xuÊt thªm. 

- T¹i møc s¶n l−îng Q0, chÖnh lÖch gi÷a TR vµ TC lµ lín nhÊt, tøc lîi 

nhuËn ë møc maximum. 

Qua s¬ ®å trªn, chóng ta cã thÓ kÕt luËn nh− sau: 

- Q0 lµ s¶n l−îng tèi −u ®Ó s¶n xuÊt vµ tiªu thô s¶n phÈm. 

- T¹i Q0 khèi l−îng b¸n vµ gi¸ b¸n lµ hîp lý nhÊt. 

- NÕu Q1 > Q0  (Q1 ë bªn ph¶i cña Q0) tæng chi phÝ t¨ng nhanh h¬n tæng 

doanh thu, do ®ã lîi nhuËn sÏ gi¶m. 

- NÕu Q1 < Q0  (Q1 ë bªn tr¸i cña Q0) tæng doanh thu t¨ng nhanh h¬n tæng 

chi phÝ, c«ng ty nªn tËn dông n¨ng lùc s¶n xuÊt n©ng cao s¶n l−îng ®Ó 

nhanh chãng ®¹t møc Q0. 

8.2. X¸c ®Þnh gi¸ b¸n cña c¸c s¶n phÈm s¶n xuÊt hµng lo¹t 

S¶n phÈm s¶n xuÊt hµng lo¹t lµ nh÷ng s¶n phÈm ®−îc s¶n xuÊt víi khèi 

l−îng lín ®Ó b¸n cho kh¸ch hµng trong ho¹t ®éng kinh doanh hµng ngµy.  

Trong qu¸ tr×nh ®Þnh gi¸ cho c¸c s¶n phÈm s¶n xuÊt hµng lo¹t, tÊt c¶ c¸c 

chi phÝ ®Òu thÝch hîp cho viÖc ®Þnh gi¸ nh−ng ph¶i ®−îc c©n nh¾c kü l−ìng 

dùa trªn nguyªn t¾c: Gi¸ b¸n ph¶i lu«n ®ñ ®Ó bï ®¾p tÊt c¶ c¸c kho¶n chi phÝ 

®· bá ra vµ ®¶m b¶o ®¹t ®−îc môc tiªu vÒ lîi nhuËn l©u dµi; tÊt c¶ c¸c kho¶n 

chi phÝ s¶n xuÊt kh¶ biÕn, bÊt biÕn, chi phÝ b¸n hµng, chi phÝ qu¶n lý doanh 

nghiÖp ®Òu ph¶i ®−îc tÝnh tíi khi x¸c ®Þnh gi¸ b¸n s¶n phÈm. 

8.2.1. Ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh gi¸ b¸n 

Ph−¬ng ph¸p th«ng dông nhÊt ®Ó x¸c ®Þnh gi¸ b¸n cña s¶n phÈm s¶n xuÊt 

hµng lo¹t lµ x¸c ®Þnh phÇn chi phÝ nÒn, sau ®ã céng thªm mét sè tiÒn t¨ng 

thªm. 

Cã 2 ph−¬ng ph¸p nhá lµ ph−¬ng ph¸p toµn bé vµ ph−¬ng ph¸p trùc tiÕp. 
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8.2.1.1. Ph−¬ng ph¸p toµn bé 

Theo ph−¬ng ph¸p nµy, ng−êi ta ph©n lo¹i chi phÝ theo chøc n¨ng ho¹t 

®éng. Gi¸ b¸n cña s¶n phÈm ®−îc x¸c ®Þnh nh− sau: 

Gi¸ b¸n s¶n phÈm  =  Chi phÝ nÒn  +  Sè tiÒn t¨ng thªm 

Chi phÝ nÒn lµ chi phÝ ®Ó s¶n xuÊt ra mét s¶n phÈm, bao gåm: chi phÝ 

nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp, chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp vµ chi phÝ s¶n xuÊt 

chung. 

Sè tiÒn t¨ng thªm ph¶i ®ñ ®Ó bï ®¾p chi phÝ b¸n hµng, chi phÝ qu¶n lý 

doanh nghiÖp ®ång thêi ph¶i ®¶m b¶o cho c«ng ty cã mét møc hoµn vèn tho¶ 

®¸ng. 

Sè tiÒn t¨ng thªm  =  Chi phÝ nÒn  x  Tû lÖ % sè tiÒn t¨ng thªm 

§Ó x¸c ®Þnh sè tiÒn t¨ng thªm, ngoµi sè l−îng chi phÝ b¸n hµng vµ chi phÝ 

qu¶n lý doanh nghiÖp, c«ng ty ph¶i x¸c ®Þnh mét tû lÖ hoµn vèn ®Çu t− (ROI) 

mµ c«ng ty mong muèn ®¹t ®−îc. 

Chi phÝ b¸n hµng + Chi phÝ qu¶n lý DN + 

Møc hoµn vèn hîp lý 
Tû lÖ sè tiÒn 

t¨ng thªm 

 

= 
Tæng chi phÝ nÒn 

 

x 

 

100%

VÝ dô: 

C«ng ty X s¶n xuÊt hµng lo¹t s¶n phÈm A. Cã tµi liÖu sau: ( §¬n vÞ 1000®) 

- Chi phÝ nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp cho 1 SP:  30 

- Chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp cho 1 SP:   2 

- Chi phÝ s¶n xuÊt chung kh¶ biÕn cho 1 SP:  4 

- Chi phÝ s¶n xuÊt chung bÊt biÕn 1 n¨m:  250.000 ( tÝnh cho 1SP: 5) 

- Chi phÝ b¸n hµng vµ qu¶n lý kh¶ biÕn 1SP:  9 

- Chi phÝ b¸n hµng vµ qu¶n lý bÊt biÕn 1 n¨m: 100.000 

Gi¶ sö c«ng ty ®· ®Çu t− 5.000.000 ®Ó tiÕn hµnh s¶n xuÊt vµ b¸n 50.000 

s¶n phÈm A/ n¨m. Tû lÖ hoµn vèn ®Çu t− (ROI) mong muèn cña c«ng ty lµ 

20%.  

Trong ®iÒu kiÖn trªn, x¸c ®Þnh gi¸ b¸n s¶n phÈm A nh− sau: 
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Chi phÝ nÒn cho 1 s¶n phÈm A: 

- Chi phÝ nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp:    30 

- Chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp:     2 

- Chi phÝ s¶n xuÊt chung kh¶ biÕn vµ bÊt biÕn:   9 

=> Chi phÝ nÒn cho 1 s¶n phÈm A:     41 

X¸c ®Þnh sè tiÒn t¨ng thªm: 

450.000 + 100.000 + ( 5.000.000 x 20%) Tû lÖ sè tiÒn 

t¨ng thªm 
= 

41 x 50.000 SP 
= 75,61%

Sè tiÒn t¨ng thªm cho 1 s¶n phÈm A:  41  x  75,61%  =  31 

 LËp phiÕu ®Þnh gi¸ b¸n cho 1 s¶n phÈm A: 

- Chi phÝ nÒn: 

    + Chi phÝ nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp: 30

    + Chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp: 2

    +Chi phÝ s¶n xuÊt chung: 9

Céng chi phÝ nÒn: 41

- Sè tiÒn t¨ng thªm: 31

- Gi¸ b¸n: 72

8.2.1.2. Ph−¬ng ph¸p trùc tiÕp ( ®¶m phÝ) 

Theo ph−¬ng ph¸p nµy, ng−êi ta ph©n lo¹i chi phÝ theo c¸ch øng xö cña 

chi phÝ. Gi¸ b¸n cña 1 s¶n phÈm ®−îc x¸c ®Þnh nh− sau: 

Gi¸ b¸n s¶n phÈm  =  Chi phÝ nÒn  +  Sè tiÒn t¨ng thªm 

Theo c¶ 2 ph−¬ng ph¸p, c«ng thøc x¸c ®Þnh gi¸ b¸n s¶n phÈm th× ®Òu 

gièng nhau, nh−ng kh¸i niÖm vÒ chi phÝ nÒn vµ c¸ch x¸c ®Þnh sè tiÒn t¨ng 

thªm kh¸c nhau. 

Theo ph−¬ng ph¸p trùc tiÕp ( hay cßn gäi lµ ph−¬ng ph¸p ®¶m phÝ), chi 

phÝ nÒn lµ toµn bé biÕn phÝ ®Ó s¶n xuÊt vµ tiªu thô mét s¶n phÈm, bao gåm: chi 

phÝ nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp, chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp, biÕn phÝ s¶n xuÊt 

chung, biÕn phÝ b¸n hµng vµ biÕn phÝ qu¶n lý doanh nghiÖp. 
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Sè tiÒn t¨ng thªm ph¶i ®ñ ®Ó bï ®¾p ®Þnh phÝ s¶n xuÊt chung, ®Þnh phÝ b¸n 

hµng, ®Þnh phÝ qu¶n lý doanh nghiÖp ®ång thêi ph¶i ®¶m b¶o cho c«ng ty cã 

mét møc hoµn vèn tho¶ ®¸ng. 

Sè tiÒn t¨ng thªm  =  Chi phÝ nÒn  x  Tû lÖ % sè tiÒn t¨ng thªm 

§Ó x¸c ®Þnh sè tiÒn t¨ng thªm, ngoµi sè l−îng chi phÝ b¸n hµng vµ chi phÝ 

qu¶n lý doanh nghiÖp, c«ng ty ph¶i x¸c ®Þnh mét tû lÖ hoµn vèn ®Çu t− (ROI) 

mµ c«ng ty mong muèn ®¹t ®−îc. 

Tæng chi phÝ bÊt biÕn + Møc hoµn vèn hîp lý Tû lÖ sè tiÒn 

t¨ng thªm 
= 

Tæng chi phÝ nÒn 
x 100%

VÉn vÝ dô trªn, theo ph−¬ng ph¸p nµy, ta x¸c ®Þnh gi¸ b¸n s¶n phÈm A nh− 

sau: 

Chi phÝ nÒn cho 1 s¶n phÈm A: 

- Chi phÝ nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp:    30 

- Chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp:     2 

- Chi phÝ s¶n xuÊt chung kh¶ biÕn :     4 

- Chi phÝ b¸n hµng vµ qu¶n lý kh¶ biÕn:   9 

=> Chi phÝ nÒn cho 1 s¶n phÈm A:     45 

X¸c ®Þnh sè tiÒn t¨ng thªm: 

250.000 + 100.000 + ( 5.000.000 x 20%) Tû lÖ sè tiÒn 

t¨ng thªm 
= 

45 x 50.000 SP 
= 60% 

Sè tiÒn t¨ng thªm cho 1 s¶n phÈm A:  45  x  60%  =  27 

 LËp phiÕu ®Þnh gi¸ b¸n cho 1 s¶n phÈm A: 

- Chi phÝ nÒn: 

    + Chi phÝ nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp: 30

    + Chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp: 2

    + Chi phÝ s¶n xuÊt chung kh¶ biÕn: 4

    + Chi phÝ b¸n hµng vµ qu¶n lý kh¶ biÕn: 9

Céng chi phÝ nÒn: 45
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- Sè tiÒn t¨ng thªm: 27

- Gi¸ b¸n: 72

8.2.2. §iÒu chØnh gi¸ b¸n trªn thÞ tr−êng 

X¸c ®Þnh gi¸ b¸n theo 2 ph−¬ng ph¸p nãi trªn lµ c¨n cø vµo chi phÝ c¸ biÖt, 

møc ®é hoµn vèn theo ý muèn chñ quan cña c«ng ty vµ kh«ng tÝnh ®Õn mèi 

quan hÖ gi÷a gi¸ b¸n víi s¶n l−îng tiªu thô. ChÝnh v× vËy, nÕu ¸p dông c¸c 

ph−¬ng ph¸p trªn mét c¸ch cøng nh¾c th× cã thÓ c«ng ty kh«ng ®¹t ®−îc lîi 

nhuËn mong muèn v× cã thÓ xÈy ra c¸c t×nh huèng nh−: 

- C«ng ty kh«ng b¸n ®−îc s¶n phÈm v× gi¸ b¸n qu¸ cao. 

- Doanh thu thÊp do gi¸ b¸n thÊp... 

Gi¸ b¸n ®−îc x¸c ®Þnh nh− trªn chØ lµ mét c¨n cø quan träng ®Ó xem xÐt 

vµ quyÕt ®Þnh gi¸ b¸n. Ngoµi ra, c«ng ty cßn ph¶i c¨n cø vµo t×nh h×nh thÞ 

tr−êng vÒ c¹nh tranh, quan hÖ cung - cÇu, thÕ m¹nh vµ chiÕn l−îc ph¸t triÓn 

cña c«ng ty... mµ ®iÒu chØnh gi¸ b¸n sao cho thÝch hîp ®Ó b¸n ®−îc s¶n phÈm 

vµ thu ®−îc lîi nhuËn tho¶ ®¸ng. VÝ dô: 

- C«ng ty cã thÕ m¹nh trong c¹nh tranh th× cã thÓ ®iÒu chØnh t¨ng gi¸ b¸n. 

- C«ng ty muèn hoµn vèn nhanh th× ph¶i ®iÒu chØnh gi¶m gi¸ ®Ó kÝch 

thÝch tiªu thô, t¨ng vßng quay vèn... 

- NÕu s¶n phÈm cña doanh nghiÖp cã chu kú sèng ng¾n ( nh− c¸c s¶n 

phÈm cña ngµnh c«ng nghiÖp thêi trang), nhanh lçi thêi ( nh− s¶n phÈm 

®iÖn tö)... th−êng ®iÒu chØnh t¨ng gi¸ b¸n. 

- NÕu lµ s¶n phÈm th«ng dông phôc vô cho nhu cÇu sèng cña c¸c tÇng líp 

d©n c− th× nªn ®iÒu chØnh gi¶m gi¸... 

8.3. X¸c ®Þnh gi¸ b¸n s¶n phÈm theo thêi gian lao ®éng vµ nguyªn vËt 

liÖu sö dông 

§©y lµ ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh gi¸ b¸n cña s¶n phÈm trong c¸c ngµnh kinh 

doanh dÞch vô, nh−: dÞch vô truyÒn h×nh, söa ch÷a, t− vÊn... Theo ph−¬ng ph¸p 

nµy, viÖc x¸c ®Þnh gi¸ b¸n dùa trªn hai c¬ së: 
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- C¨n cø vµo thêi gian lao ®éng trùc tiÕp. 

- C¨n cvø trªn sè nguyªn vËt liÖu ®· sö dông. 

Gi¸ cña thêi gian lao ®éng th−êng ®ù¬c x¸c ®Þnh theo gi¸ cña 1 giê c«ng 

lao ®éng trùc tiÕp. 

   

= + + 

Gi¸ 1 giê 

c«ng lao 

®éng trùc tiÕp  

L−¬ng vµ phô cÊp 

l−¬ng cña nh©n c«ng 

TT tÝnh trªn 1 giê L§  

Chi phÝ b¸n hµng 

vµ chi phÝ QLDN 

tÝnh trªn 1 giê L§  

Lîi nhuËn mong 

muèn tÝnh trªn 1 

giê lao ®éng 

Gi¸ cña nguyªn vËt liÖu ®−îc tÝnh theo c«ng thøc: 

Gi¸ cña nguyªn 

vËt liÖu sö dông 
= TrÞ gi¸ nguyªn vËt liÖu 

tÝnh theo ho¸ ®¬n 
+ Phô phÝ nguyªn 

vËt liÖu 

 

Phô phÝ nguyªn 

vËt liÖu 
= TrÞ gi¸ nguyªn vËt liÖu 

tÝnh theo ho¸ ®¬n 
x Tû lÖ phô phÝ 

nguyªn vËt liÖu 

Phô phÝ nguyªn vËt liÖu ph¶i ®−îc tÝnh sao cho bï ®¾p ®−îc toµn bé chi 

phÝ ®· bá ra ®Ó qu¶n lý nguyªn vËt liÖu ®−a vµo kinh doanh, nh−: chi phÝ b¶o 

qu¶n, tån tr÷, qu¶n lý... vµ ®¶m b¶o cã ®−îc mét kho¶n lîi tøc hîp lý cho viÖc 

sö dông nguyªn vËt liÖu. Tû lÖ phô phÝ th«ng th−êng kho¶ng tõ 30 ®Õn 50% trÞ 

gi¸ nguyªn vËt liÖu theo ho¸ ®¬n. 

VÝ dô: 

T¹i mét c«ng ty cung øng dÞch vô söa ch÷a xe h¬i cã 30 c«ng nh©n söa 

ch÷a, lµm viÖc 40 giê / tuÇn vµ 50 tuÇn/ n¨m. C«ng ty dù kiÕn sÏ ®¹t ®−îc 

10.000®/ 1giê c«ng söa ch÷a vµ 15% lîi nhuËn trªn gi¸ trÞ phô tïng ®−a ra sö 

dông. Tæng gi¸ trÞ nguyªn vËt liÖu dù kiÕn ®−a ra sö dông trong n¨m lµ 1,2 tû 

®ång. C«ng ty dù kiÕn c¸c chi phÝ trong n¨m kÕ ho¹ch nh− sau:  

( B¶ng trang bªn - §¬n vÞ 1000®) 
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C¸c kho¶n môc chi phÝ DÞch vô söa ch÷a Kinh doanh phô tïng

1. L−¬ng c«ng nh©n söa ch÷a 900.000  

2. L−¬ng qu¶n lý dÞch vô söa ch÷a 120.000  

3. L−¬ng qu¶n lý phô tïng  108.000 

4. L−¬ng nh©n viªn v¨n phßng 50.000 42.000 

5. TrÝch 19% theo l−¬ng 203.300 28.500 

6. Chi phÝ phôc vô 90.000 81.500 

7. KhÊu hao tµi s¶n cè ®Þnh 270.000 100.000 

8. Chi phÝ kh¸c 61.700  

 

Tr−íc hÕt, cÇn ph¶i tÝnh gi¸ cña 1 giê c«ng lao ®éng vµ tû lÖ phô phÝ 

nguyªn vËt liÖu theo dù to¸n. 

Tæng sè giê c«ng L§TT trong n¨m  =  30 CN  x  40h/ tuÇn  x  50 tuÇn/ 

n¨m  =  60.000 giê c«ng. 

B¶ng tÝnh gi¸ 1 giê c«ng lao ®éng vµ tû lÖ phô phÝ nguyªn vËt liÖu theo dù 

to¸n ( B¶ng trang bªn - §¬n vÞ 1000®) 
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Chi phÝ cña dÞch vô söa ch÷a 

tÝnh theo thêi gian lao ®éng 
Phô phÝ nguyªn vËt liÖu 

 

ChØ tiªu Chi phÝ dÞch vô 

söa ch÷a tÝnh cho 

60.000 giê c«ng 

TÝnh cho 1 

giê c«ng 

 

Phô phÝ 

 

% phô phÝ

L−¬ng c«ng nh©n söa ch÷a 900.000    

TrÝch 19% theo l−¬ng 171.000    

Céng: 1.071.000 17,85   

L−¬ng qu¶n lý söa ch÷a 120.000    

L−¬ng qu¶n lý phô tïng   108.000  

L−¬ng nh©n viªn v¨n phßng 50.000  42.000  

TrÝch 19% theo l−¬ng 32.300  28.500  

Chi phÝ phôc vô 90.000  81.500  

KhÊu hao tµi s¶n cè ®Þnh 270.000  100.000  

Chi phÝ kh¸c 61.700    

Céng: 624.000 10,40 360.000 30% 

Lîi nhuËn mong muèn     

- DÞch vô söa ch÷a 600.000 10,00   

- Phô tïng( 15%x1.200.000)   180.000 15% 

Tæng céng: 2.295.000 38,25 540.000 45% 

 

Gi¶ sö, trong thùc tÕ ph¸t sinh mét c«ng viÖc söa ch÷a, cÇn: 

- 10 giê c«ng lao ®éng trùc tiÕp 

- 1.500.000® tiÒn phô tïng thay thÕ 

Theo lý thuyÕt trªn, tiÕn hµnh x¸c ®Þnh gi¸ cña c«ng viÖc söa ch÷a nµy nh− 

sau: 
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Dùa vµo B¶ng tÝnh gi¸ 1 giê c«ng söa ch÷a vµ tû lÖ phô phÝ nguyªn vËt liÖu 

theo dù to¸n, ta x¸c ®Þnh ®−îc gi¸ cña mét c«ng viÖc sö ch÷a cô thÓ nµy. 

Gi¸ cña thêi gian lao ®éng trùc tiÕp:  10 h  x  38.250® =  382.000® 

Gi¸ cña nguyªn vËt liÖu sö dông: 

 + Gi¸ nguyªn vËt liÖu ( phô tïng) ghi trªn ho¸ ®¬n:  1.500.000®  

 + Phô phÝ nguyªn vËt liÖu:  45%  x  1.500.000®  =   675.000® 

Tæng céng gi¸ cña c«ng viÖc söa ch÷a:    2.557.500®  

8.4. X¸c ®Þnh gi¸ b¸n c¸c s¶n phÈm míi 

C«ng ty cã s¶n phÈm míi ®−a vµo s¶n xuÊt lÇn ®Çu vµ chuÈn bÞ ®−a ra thÞ 

tr−êng tiªu thô lµ mét c«ng viÖc kh«ng ®¬n gi¶n. Bëi v×: 

- NÕu lo¹i s¶n phÈm nµy ch−a xuÊt hiÖn trªn thÞ tr−êng th× liÖu cã ®−îc 

ng−êi tiªu dïng chÊp nhËn hay kh«ng? §ã lµ c©u hái ch−a cã c©u tr¶ lêi 

ch¾c ch¾n. 

- NÕu trªn thÞ tr−êng ®· xuÊt hiÖn c¸c lo¹i s¶n phÈm t−¬ng tù th× s¶n phÈm 

míi s¶n xuÊt cña c«ng ty cã kh¶ n¨ng thay thÕ c¸c s¶n phÈm ®· cã s½n 

trªn thÞ tr−êng, hoÆc cã c¹nh tranh ®−îc hay kh«ng - còng lµ ®iÒu ch−a 

ch¾c ch¾n... 

§Ó gi¶m bít nh÷ng ®iÒu kh«ng ch¾c ch¨n nãi trªn ®ång thêi cã c¬ së ®−a 

ra c¸c quyÕt ®Þnh vÒ gi¸ b¸n s¶n phÈm míi, nhiÒu c«ng ty ®· sö dông ph−¬ng 

ph¸p thùc nghiÖm tiÕp thÞ víi c¸c chiÕn l−îc ®Þnh gi¸ kh¸c nhau. 

8.4.1. Thùc nghiÖm tiÕp thÞ s¶n phÈm míi 

Ph−¬ng ph¸p nµy ®· ®−a l¹i thµnh c«ng cho nhiÒu doanh nghiÖp b»ng c¸ch 

thu thËp ®−îc nhiÒu lo¹i sè liÖu cã liªn quan ®Õn c¸c quyÕt ®Þnh vÒ gi¸ s¶n 

phÈm míi. C¸ch lµm nh− sau: 

- TiÕn hµnh giíi thiÖu s¶n phÈm míi t¹i c¸c vïng ®· lùa chän. 

- Cïng mét lo¹i s¶n phÈm nh−ng sÏ giíi thiÖu t¹i c¸c vïng kh¸c nhau víi 

c¸c møc gi¸ kh¸c nhau. 
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Sau qu¸ tr×nh nµy, doanh nghiÖp sÏ thu thËp ®−îc t×nh h×nh c¹nh tranh ®èi 

víi s¶n phÈm míi; mèi quan hÖ gi÷a khèi l−îng b¸n víi gi¸ b¸n; quan hÖ gi÷a 

gi¸ b¸n - khèi l−îng - lîi nhuËn... trªn c¬ së ®ã, sÏ chän ®−îc mét gi¸ b¸n hîp 

lý nhÊt. §ång thêi, còng qua qu¸ tr×nh nµy, doanh nghiÖp sÏ thÊy ®−îc sai lÇm 

khi ®¸nh gi¸ chñ quan vÒ s¶n phÈm míi cña doanh nghiÖp. 

8.4.2. C¸c chiÕn l−îc ®Þnh gi¸ s¶n phÈm míi 

8.4.2.1. ChiÕn l−îc ®Þnh gi¸ tho¸ng 

Néi dung quan träng cña chiÕn l−îc ®Þnh gi¸ tho¸ng lµ viÖc lËp gi¸ b¸n 

s¶n phÈm míi ban ®Çu kh¸ cao, sau ®ã khi thÞ tr−êng ®−îc më réng th× sÏ 

gi¶m dÇn gi¸ b¸n theo thêi gian. Môc ®Ých cña chiÕn l−îc ®Þnh gi¸ nµy lµ lµm 

t¨ng tèi ®a lîi nhuËn ng¾n h¹n. 

ChiÕn l−îc nµy cã −u ®iÓm: 

- Bï ®¾p ®−îc nh÷ng kho¶n chi phÝ ph¸t sinh ngoµi dù tÝnh trong s¶n xuÊt 

vµ tiÕp thÞ s¶n phÈm míi. 

- T¹o thuËn lîi ®Ó s¶n phÈm míi ®−îc chÊp nhËn trªn mét thÞ tr−êng réng. 

ViÖc gi¶m dÇn gi¸ b¸n t¹o t©m lý dÔ chÊp nhËn h¬n ®èi víi ng−êi tiªu 

dïng vµ c«ng ty cã thÓ yªn t©m víi viÖc gi¶m gi¸ v× ®· t¹o ra ®−îc mét 

kho¶ng an toµn ®Ó trang tr¶i chi phÝ. 

- ViÖc gi¶m dÇn gi¸ b¸n cña s¶n phÈm míi theo thêi gian sÏ lµm t¨ng søc 

c¹nh tranh cho s¶n phÈm vµ còng theo qu¸ tr×nh gi¶m gi¸ th× thÞ tr−êng 

còng ngµy cµng ®−îc më réng h¬n. 

8.4.2.2. ChiÕn l−îc ®Þnh gi¸ th«ng dông 

Néi dung quan träng cña chiÕn l−îc ®Þnh gi¸ nµy lµ viÖc lËp gi¸ b¸n s¶n 

phÈm míi ban ®Çu thÊp - nh»m môc ®Ých t¹o ®−îc sù chÊp nhËn nhanh chãnh 

cña thÞ tr−êng ®èi víi s¶n phÈm míi. Sau ®ã, khi s¶n phÈm míi ®· cã chç 

®øng trªn thÞ tr−êng vµ chi phÝ ph¸t sinh t¨ng cao h¬n dù kiÕn th× c«ng ty sÏ 

t¨ng gi¸ b¸n. 
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¦u ®iÓm cña chiÕn l−îc nµy thÓ hiÖn ë chç: v× s¶n phÈm ®−îc ®Þnh gi¸ 

thÊp nªn khèi l−îng tiªu thô t¨ng vµ doanh nghiÖp sÏ t¹o ®−îc mét vÞ trÝ tèt 

cho s¶n phÈm trªn thÞ tr−êng mét c¸ch l©u dµi. Tuy nhiªn, nh−îc ®iÓm cña 

chiÕn l−îc ®Þnh gi¸ nµy lµ c«ng ty ph¶i hy sinh phÇn lîi nhuËn ng¾n h¹n. 

Ngoµi ra, gi¸ b¸n s¶n phÈm thÊp qu¸ cã thÓ g©y nghi ngê cho ng−êi tiªu dïng 

vÒ c«ng dông cña s¶n phÈm. Vµ sau nµy, nÕu chi phÝ ph¸t sinh cao, doanh 

nghiÖp ph¶i t¨ng gi¸ b¸n th× sÏ g©y bÊt lîi cho s¶n phÈm trªn thÞ tr−êng. 

8.5. §Þnh gi¸ trong c¸c tr−êng hîp ®Æc biÖt 

ViÖc ®Þnh gi¸ b¸n ®èi víi c¸c s¶n phÈm s¶n xuÊt hµng lo¹t kh«ng ph¶i 

trong tr−êng hîp nµo còng gièng nhau - mµ cã mét sè tr−êng hîp ®Æc biÖt, cÇn 

ph¶i xö lý ®Æc biÖt. Sau ®©y lµ mét sè tr−êng hîp ®Æc biÖt ®ã: 

- Doanh nghiÖp nhËn ®−îc ®¬n ®Æt hµng víi sè l−îng lín vµ kh¸ch hµng 

chØ mua mét lÇn víi gi¸ ®Æc biÖt ( gi¸ −u ®·i). 

- Doanh nghiÖp nhËn ®−îc ®¬n ®Æt hµng bæ sung khi doanh nghiÖp vÉn 

cßn kh¶ n¨ng tiÒm tµng ch−a ®−îc khai th¸c hÕt. 

- Doanh nghiÖp ph¶i c¹nh tranh trong ®Çu thÇu cung cÊp s¶n phÈm. 

- Doanh nghiÖp ho¹t ®éng trong ®iÒu kiÖn khã kh¨n, buéc ph¶i gi¶m gi¸ 

b¸n... 

§Ó x¸c ®Þnh gi¸ b¸n trong c¸c tr−êng hîp ®Æc biÖt nãi trªn, ng−êi ta còng 

th−êng dïng hai ph−¬ng ph¸p tÝnh: ph−¬ng ph¸p toµn bé vµ ph−¬ng ph¸p ®¶m 

phÝ. Sau ®©y lµ vÝ dô vÒ hai ph−¬ng ph¸p nµy: 

C«ng ty Y ®ang cã n¨ng lùc s¶n xuÊt nhµn dçi , nhËn ®−îc mét §¬n ®Æt 

hµng ®Æc biÖt mua 10.000 s¶n phÈm víi gi¸ 19.000®/ s¶n phÈm. 

PhiÕu tÝnh gi¸ ®−îc lËp theo 2 c¸ch tÝnh gi¸ nh− sau: ( §¬n vÞ 1000®) 

C¸ch tÝnh toµn bé C¸ch tÝnh ®¶m phÝ 

Chi phÝ nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp:         6 Chi phÝ nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp:        6 

Chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp:                 7 Chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp:                7 

Chi phÝ s¶n xuÊt chung:                        7 BiÕn phÝ s¶n xuÊt chung:                     2 
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Tæng chi phÝ s¶n xuÊt:                        20 BiÕn phÝ b¸n hµng vµ qu¶n lý:             1 

Sè tiÒn t¨ng thªm ( 20%):                    4 Tæng chi phÝ kh¶ biÕn:                       16 

 Sè tiÒn t¨ng thªm ( 50%):                    8 

Gi¸ b¸n:                                             24    Gi¸ b¸n:                                             24    

So s¸nh 2 c¸ch tÝnh nµy ®Ó thÊy −u, nh−îc ®iÓm cña chóng nh− sau: 

Víi c¸ch tÝnh toµn bé: 

Doanh thu:   10.000 SP  x  19.000®  =  190.000.000® 

Tæng chi phÝ:   10.000 SP  x  20.000®  =  200.000.000d 

Doanh thu so víi chi phÝ th× doanh nghiÖp ®· bÞ lç 10.000.000®. Theo ®©y, 

®Ó quyÕt ®Þnh gi¸ b¸n s¶n phÈm, doanh nghiÖp kh«ng cã thªm c¸c th«ng tin ®Ó 

c©n nh¾c trong tr−êng hîp doanh nghiÖp ®ang cã n¨ng lùc s¶n xuÊt nhµn dçi. 

Víi c¸ch tÝnh ®¶m phÝ ( trùc tiÕp): 

Doanh thu:   10.000 SP  x  19.000®  =  190.000.000® 

Tæng chi phÝ kh¶ biÕn:   10.000 SP  x  16.000®  =  160.000.000d 

Nh− vËy, sè d− ®¶m phÝ thu ®−îc tõ ®¬n ®Æt hµng nµy lµ 30.000.000®. Do 

n¨ng lùc s¶n xuÊt d− thõa nªn ®Þnh phÝ kh«ng cÇn t¨ng thªm vµ ®· ®−îc bï 

®¾p hÕt nªn lîi nhuËn thu ®−îc tõ ®¬n ®Æt hµng nµy còng lµ 30.000.000®.  

VËy, c«ng ty nªn chÊp nhËn ®¬n ®Æt hµng nµy. 

¦u ®iÓm cña c¸ch tÝnh ®¶m phÝ: 

- Cung cÊp cho ng−êi ®Þnh gi¸ nhiÒu th«ng tin chi tiÕt h¬n ®Ó c©n nh¾c 

tr−íc khi quyÕt ®Þnh gi¸. 

- Ph©n tÝch ®−îc mèi quan hÖ gi÷a chi phÝ - khèi l−îng - lîi nhuËn ( CVP). 

- Cung cÊp th«ng tin theo mét s−ên linh ho¹t h¬n gióp cho viÖc ®Þnh gi¸ 

nhanh chãng. 

MÉu tæng qu¸t vÒ c¸ch tÝnh ®¶m phÝ ®Ó ®Þnh gi¸ nh− sau: 

Chi phÝ nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp xx  

Chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp xx  

BiÕn phÝ s¶n xuÊt chung xx  
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BiÕn phÝ b¸n hµng vµ qu¶n lý xx  

Tæng chi phÝ kh¶ biÕn xxx  ( nÒn) 

Sè tiÒn t¨ng thªm xx 
    Ph¹m vi linh ®éng 

Gi¸ b¸n s¶n phÈm: xxx  ( ®Ønh)  

Theo mÉu tæng qu¸t vÒ c¸ch tÝnh ®¶m phÝ ®Ó ®Þnh gi¸ s¶n phÈm nµy, ta 

thÊy: 

1, Gi¸ b¸n s¶n phÈm cã thÓ ®−îc x¸c ®Þnh trong ph¹m vi tõ nÒn ®Õn ®Ønh. 

2, Gi¸ b¸n t¹i ®Ønh lµ gi¸ b¸n mµ nhµ qu¶n lý mong muèn ®¹t ®−îc vµ cÇn 

thiÕt ph¶i ®¹t ®−îc ®èi víi nh÷ng s¶n phÈm b¸n vÒ l©u dµi. 

3, Nhµ qu¶n lý cã thÓ linh ®éng trong viÖc x¸c ®Þnh gi¸ b¸n s¶n phÈm mµ 

giíi h¹n thÊp nhÊt lµ nÒn cña c¸c chi phÝ kh¶ biÕn trong mét sè tr−êng hîp 

sau: 

- C«ng ty cã n¨ng lùc s¶n xuÊt nhµn rçi: C«ng ty ®· ®Çu t− lín cho s¶n 

xuÊt nh−ng ch−a khai th¸c hÕt ®Ó t¨ng doanh thu víi gi¸ b¸n chÝnh thøc. 

ViÖc nhËn thªm ®¬n ®Æt hµng ®Æc biÖt ®èi víi s¶n phÈm mµ c«ng ty ®ang 

s¶n xuÊt cho nh÷ng kh¸ch hµng ®Æc biÖt hoÆc nhËn nh÷ng ®¬n ®Æt hµng 

mµ c«ng ty ch−a s¶n xuÊt bao giê nh−ng cã thÓ tËn dông n¨ng lùc s¶n 

xuÊt ®· cã ®Ó thùc hiÖn. NÕu gi¸ nhËn ®−îc tõ nh÷ng ®¬n ®Æt hµng nµy 

lín h¬n tæng chi phÝ kh¶ biÕn th× ®¬n ®Æt hµng sÏ ®−îc chÊp nhËn. 

- C«ng ty ho¹t ®éng trong ®iÒu kiÖn khã kh¨n: Khi thÞ tr−êng trë nªn bÊt 

lîi, nhu cÇu tiªu thô s¶n phÈm gi¶m vµ c¹nh tranh gay g¾t,...buéc c¸c 

doanh nghiÖp ph¶i gi¶m gi¸ b¸n. Trong ®iÒu kiÖn nµy, bÊt kú mét kho¶n 

®¶m phÝ nµo thu ®−îc ®Ó bï ®¾p chi phÝ bÊt biÕn còng ®Òu tèt h¬n lµ ph¶i 

ng−ng toµn bé ho¹t ®éng. 

- C«ng ty ho¹t ®éng trong ®iÒu kiÖn c¹nh tranh ®Êu thÇu: §Ó th¾ng thÇu, 

c«ng ty cã thÓ linh ho¹t h¹ bít gi¸ trong c¸c t×nh huèng c¹nh tranh. VÒ 

nguyªn t¾c, gi¸ bá thÇu n»m trong ph¹m vi linh ®éng. Khi gi¸ bá thÇu 

n»m trong ph¹m vi linh ®éng - lµ c«ng ty ®· cã thÓ cã mét sè d− ®¶m phÝ 
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khiªm tèn, céng víi sù quay vßng vèn nhanh vÉn cã thÓ ®em l¹i hiÖu 

qu¶ cao cho qu¸ tr×nh sinh lîi. Dï chi phÝ bÊt biÕn cña c«ng ty cao, sè d− 

®¶m phÝ kh«ng bï ®¾p ®−îc chi phÝ bÊt biÕn - c«ng ty sÏ bÞ lç; nh−ng 

viÖc nhËn ®−îc hîp ®ång vÉn tho¶ ®¸ng h¬n lµ ngõng ho¹t ®éng. V× 

c«ng ty ®· ®Çu t− tµi s¶n cè ®Þnh cho s¶n xuÊt råi, cã ho¹t ®éng th× sÏ cã 

®iÒu kiÖn ®Ó h¹n chÕ hao mßn v« h×nh cña c¸c kho¶n ®Çu t−; h¬n n÷a l¹i 

t¹o ®−îc c«ng ¨n viÖc lµm cho ng−êi lao ®éng... 

 

8.6. Tãm t¾t ch−¬ng 

Sau khi nghiªn cøu ch−¬ng nµy ng−êi häc cã thÓ thÊy ®−îc viÖc quyÕt 

®Þnh gi¸ b¸n s¶n phÈm cña c«ng ty lµ mét trong nh÷ng quyÕt ®Þnh quan träng 

nhÊt mµ nhµ qu¶n lý ph¶i thùc hiÖn, v× nã ¶nh h−ëng ®Õn kÕt qu¶ cuèi cïng 

cña c«ng ty. 

Trªn c¬ së nhËn thøc c¸c nh©n tè chñ yÕu ¶nh h−ëng ®Õn c¸c quyÕt ®Þnh 

vÒ gi¸ b¸n s¶n phÈm, ng−êi häc cÇn n¾m ®−îc c¸c néi dung c¬ b¶n sau ®©y: 

- C¸ch thøc x¸c ®Þnh gi¸ b¸n cña c¸c s¶n phÈm s¶n xuÊt hµng lo¹t. 

- Ph−¬ng ph¸p x¸c ®Þnh gi¸ b¸n s¶n phÈm theo thêi gian lao ®éng vµ 

nguyªn vËt liÖu sö dông ( x¸c ®Þnh gi¸ cña c¸c dÞch vô cung øng cho 

kh¸ch hµng). 

- C¸ch thøc ®Ó ®Þnh gi¸ ®èi víi s¶n phÈm míi. 

- C¸ch thøc ®Ó ®Þnh gi¸ s¶n phÈm ®èi víi c¸c ®¬n ®Æt hµng ®Æc biÖt. 
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Ch−¬ng 9 

Th«ng tin thÝch hîp cho viÖc ra quyÕt ®Þnh  

ng¾n h¹n 

 

§Ó ra quyÕt ®Þnh kinh doanh cña doanh nghiÖp, c¸c nhµ qu¶n trÞ ph¶i ®øng 

tr−íc sù lùa chän tõ nhiÒu ph−¬ng ¸n kh¸c nhau - mçi ph−¬ng ¸n lµ mét t×nh 

huèng, cã sè lo¹i, sè l−îng kho¶n môc chi phÝ vµ thu nhËp kh¸c nhau. Chóng 

®Òu lµ th«ng tin cña kÕ to¸n, trong ®ã, cã c¸c th«ng tin thÝch hîp vµ cã c¸c 

th«ng tin kh«ng thÝch hîp. §Ó ra quyÕt ®Þnh nhanh chãng th× nhµ qu¶n trÞ cÇn 

ph¶i lo¹i bá c¸c th«ng tin kh«ng thÝch hîp cho viÖc ra quyÕt ®Þnh vµ nguyªn 

t¾c lµ ph¶i dùa vµo c¸c th«ng tin vÒ chi phÝ ®Çu t− ®Ó ®¹t ®−îc c¸c lîi Ých kinh 

tÕ cao nhÊt. 

Môc tiªu cña ch−¬ng nµy lµ cung cÊp mét sè c«ng cô vµ giíi thiÖu c¸ch vËn 

dông chóng trong c¸c t×nh huèng kh¸c nhau ®Ó ra quyÕt ®Þnh ng¾n h¹n. 

9.1. Kh¸i niÖm vµ tiªu chuÈn lùa chän quyÕt ®Þnh ng¾n h¹n 

9.1.1. Kh¸i niÖm quyÕt ®Þnh ng¾n h¹n 

Ra quyÕt ®Þnh lµ mét trong nh÷ng chøc n¨ng c¬ b¶n nhÊt cña ng−êi qu¶n lý. 

Nhµ qu¶n lý lu«n lu«n ph¶i ®Æt ra c¸c c©u hái vµ tù tr¶ lêi, ®¹i lo¹i nh−: Nªn 

tiÕp tôc s¶n xuÊt nh÷ng s¶n phÈm nµo? Lùa chän s¶n phÈm nµo ®Ó tiªu thô 

trªn thÞ tr−êng nµy? Gi¸ b¸n bao nhiªu ®Ó cã l·i…Tãm l¹i, ra quyÕt ®Þnh lµ 

mét nhiÖm vô khã kh¨n vµ phøc t¹p, ®ßi hái nhµ qu¶n lý ph¶i tËp hîp nhiÒu 

lo¹i th«ng tin vµ biÕt c¸ch lùa chän c¸c th«ng tin thÝch hîp cho viÖc ra quyÕt 

®Þnh. 

QuyÕt ®Þnh ng¾n h¹n lµ quyÕt ®Þnh kinh doanh mµ thêi gian hiÖu lùc, thêi 

gian ¶nh h−ëng vµ thùc thi cña nã th−êng d−íi mét n¨m hoÆc ng¾n h¬n mét 

chu kú kinh doanh th«ng th−êng cña doanh nghiÖp, nh−: 

- QuyÕt ®Þnh vÒ sù tån t¹i hay lo¹i bá mét bé phËn kinh doanh trong kú 

kÕ ho¹ch. 
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- QuyÕt ®Þnh ph−¬ng ¸n tù s¶n xuÊt hay mua ngoµi nguyªn liÖu, s¶n 

phÈm. 

- QuyÕt ®Þnh b¸n ra ngoµi c¸c b¸n thµnh phÈm hay tiÕp tôc chÕ biÕn 

thµnh thµnh phÈm råi míi b¸n… 

QuyÕt ®Þnh ng¾n h¹n cã c¸c ®Æc ®iÓm sau: 

- Mäi t×nh huèng trong quyÕt ®Þnh ng¾n h¹n chñ yÕu ¶nh h−ëng ®Õn thu 

nhËp trong thêi gian ng¾n cña doanh nghiÖp. ChÝnh v× vËy, mäi ph−¬ng ¸n khi 

®em ra lùa chän ®Òu tÝnh ®Õn kho¶n lîi nhuËn mµ doanh nghiÖp sÏ thu ®−îc 

trong vßng mét n¨m, tÊt nhiªn ph−¬ng ¸n nµo cho lîi nhuËn cao nhÊt sÏ ®−îc 

nhµ qu¶n lý lùa chän ®Ó ra quyÕt ®Þnh. 

- Mäi t×nh huèng cña quyÕt ®Þnh ng¾n h¹n chñ yÕu lµ vÊn ®Ò sö dông n¨ng 

lùc s¶n xuÊt hiÖn thêi cña doanh nghiÖp – kh«ng cÇn thiÕt ph¶I ®Çu t−, mua 

s¾m thªm c¸c lo¹i tµi s¶n cè ®Þnh ®Ó t¨ng thªm n¨ng lùc ho¹t ®éng. 

9.1.2. Tiªu chuÈn lùa chän quyÕt ®Þnh ng¾n h¹n 

Trong qu¸ tr×nh kinh doanh, cã nhiÒu ph−¬ng ¸n ®Ó nhµ qu¶n trÞ lùa chän, 

nh−ng chän ph−¬ng ¸n nµo lµ ph¶i dùa vµo 2 tiªu chuÈn sau ®©y: 

- HiÖu qu¶ vÒ mÆt kinh tÕ. 

- Phï hîp víi c¸c ®iÒu kiÖn kinh doanh cña doanh nghiÖp. 

C¸c quyÕt ®Þnh qu¶n lý ®Òu cã ®Æc ®iÓm lµ chóng chi phèi c¸c hµnh ®éng 

trong t−¬ng lai chø kh«ng thÓ t¸c ®éng ng−îc l¹i víi nh÷ng sù kiÖn ®· diÔn ra 

trong qu¸ khø. MÆt kh¸c, tiªu chuÈn kinh tÕ ®Ó ra quyÕt ®Þnh lµ lùa chän 

ph−¬ng ¸n nµo sÏ mang l¹i thu nhËp cao nhÊt ( hoÆc lç Ýt nhÊt ) cho doanh 

nghiÖp. 

CÇn chó ý c¸c vÊn ®Ò sau: 

- Th«ng tin thÝch hîp cho viÖc ra quyÕt ®Þnh  lµ c¸c kho¶n thu vµ chi −íc 

tÝnh theo tõng ph−¬ng ¸n. Cô thÓ lµ xem xÐt c¸c kho¶n thu, chi chªnh 

lÖch hay cßn gäi lµ c¸c kho¶n thu nhËp t¨ng thªm vµ chi phÝ t¨ng thªm. 

- C¸c kho¶n thu, chi cã s½n trong c¸c ph−¬ng ¸n, hay nãi c¸ch kh¸c, c¸c 

kho¶n ®· thu vµ ®· chi lµ nh÷ng th«ng tin kh«ng thÝch hîp cho viÖc xem 
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xÐt, quyÕt ®Þnh. Nã chØ cã ý nghÜa lµ c¨n cø ®Ó dù ®o¸n c¸c kho¶n thu, 

chi cho t−¬ng lai. 

9.2. Ph©n tÝch th«ng tin thÝch hîp cho viÖc ra quyÕt ®Þnh ng¾n h¹n  

9.2.1. Ph©n tÝch th«ng tin thÝch hîp 

Th«ng tin thÝch hîp lµ nh÷ng th«ng tin ph¶i ®¹t hai tiªu chuÈn c¬ b¶n sau 

®©y: 

- Th«ng tin ®ã ph¶i liªn quan ®Õn t−¬ng lai cña doanh nghiÖp. 

- Th«ng tin ®ã ph¶i cã sù kh¸c biÖt gi÷a c¸c ph−¬ng ¸n ®ang xem xÐt vµ 

lùa chän ®Ó ra quyÕt ®Þnh ng¾n h¹n. 

Qu¸ tr×nh ph©n tÝch c¸c th«ng tin thÝch hîp ®èi víi viÖc ra quyÕt ®Þnh gåm 4 

b−íc sau: 

- B−íc 1: TËp hîp tÊt c¶ c¸c th«ng tin vÒ c¸c kho¶n thu vµ chi cã liªn quan 

®Õn tõng ph−¬ng ¸n ®−îc xem xÐt. 

- B−íc 2: Lo¹i bá c¸c kho¶n chi phÝ ch×m - lµ nh÷ng kho¶n chi phÝ kh«ng 

thÓ tr¸nh ®−îc ë mäi ph−¬ng ¸n ®Çu t−. 

- B−íc 3: Lo¹i bá c¸c kho¶n thu vµ c¸c kho¶n chi gièng nhau ë c¸c 

ph−¬ng ¸n. 

- B−íc 4: Nh÷ng th«ng tin cßn l¹i sau khi lo¹i bá ë b−íc 2, b−íc 3 lµ 

nh÷ng th«ng tin thÝch hîp cho viÖc lùa chän quyÕt ®Þnh. Chóng sÏ ®−îc 

nghiªn cøu, ph©n tÝch ®Ó lùa chän ph−¬ng ¸n. 

Tãm l¹i: Nh÷ng kho¶n thu, chi kh¸c biÖt gi÷a c¸c ph−¬ng ¸n lµ nh÷ng 

th«ng tin thÝch hîp víi viÖc lùa chän ®Ó ra c¸c quyÕt ®Þnh ng¾n h¹n trong  

kinh doanh. MÆt kh¸c, th«ng tin thÝch hîp trong tr−êng hîp nµy, cã thÓ, l¹i lµ 

th«ng tin kh«ng thÝch hîp trong c¸c tr−êng hîp kh¸c. Vµ ng−îc l¹i. 

9.2.2. C¸c th«ng tin kh«ng thÝch hîp víi viÖc ra quyÕt ®Þnh ng¾n h¹n 

a, Chi phÝ ch×m ( chi phÝ Èn, chi phÝ lÆn) kh«ng ph¶i lµ th«ng tin thÝch 

hîp®èi víi viÖc ra quyÕt ®Þnh ng¾n h¹n 
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Chi phÝ ch×m lµ lo¹i chi phÝ ®· chi ra trong qu¸ khø - kh«ng thÓ thay ®æi 

®−îc dï chän ph−¬ng ¸n nµo. Chóng kh«ng ph¶i lµ chi phÝ thÝch hîp v× chóng 

kh«ng cã tÝnh chªnh lÖch. 

Sau ®©y lµ mét sè vÝ dô: 

VÝ dô vÒ chi phÝ ch×m: Khi lùa chän thay thÕ tµi s¶n cè ®Þnh cò b»ng tµi s¶n 

cè ®Þnh kh¸c th× chi phÝ khÊu hao tµi s¶n cè ®Þnh cò lµ mét kho¶n chi phÝ 

ch×m, kh«ng thÝch hîp ®èi víi quyÕt ®Þnh nµy. V× chi phÝ khÊu hao tµi s¶n cè 

®Þnh cò lµ chi phÝ lÞch sö, ®· ph¸t sinh trong sæ s¸ch kÕ to¸n trong mét sè n¨m 

®· sö dông tµi s¶n cè ®Þnh cò nµy. B©y giê, dï thay thÕ hay kh«ng thay thÕ tµi 

s¶n cè ®Þnh kh¸c th× kho¶n tiÒn khÊu hao luü kÕ nµy còng kh«ng thay ®æi. 

VÝ dô vÒ ph©n tÝch th«ng tin thÝch hîp trong qu¸ trÞnh lùa chän ra quyÕt 

®Þnh kinh doanh: 

C«ng ty ®ang cã ph−¬ng ¸n mua m¸y míi ®Ó thay thÕ m¸y cò ®ang sö dông. 

C¸c tµi liÖu cã liªn quan nh− sau: ( §¬n vÞ 1.000.000®) 

M¸y cò ®ang sö dông M¸y míi dù kiÕn mua 

- Nguyªn gi¸   50 - Nguyªn gi¸  60

- Gi¸ trÞ cßn l¹i   40 - Chi phÝ ho¹t ®éng hµng n¨m 28

- Gi¸ b¸n hiÖn t¹i   20 - Doanh thu hµng n¨m 100

- Chi phÝ ho¹t ®éng hµng n¨m   40   

- Doanh thu hµng n¨m 100   

Gi¶ sö, c¶ 2 m¸y nµy ®Òu cã thêi h¹n sö dông 4 n¨m n÷a vµ sau 4 n¨m 

kh«ng cã gi¸ trÞ tËn dông. C©u hái ®Æt ra lµ cã nªn ®Æt vÊn ®Ò mua m¸y míi 

kh«ng? 

Ph©n tÝch s¬ bé ta thÊy, nÕu mua m¸y míi th× cã c¸i lîi lµ m¸y míi ho¹t 

®éng hiÖu qu¶ h¬n, do chÊt l−îng s¶n phÈm tèt h¬n vµ tÝnh kinh tÕ cña m¸y 

trong qu¸ tr×nh sö dông. Tuy nhiªn, m¸y cò ®ang sö dông mµ b¸n ®i th× c«ng 

ty sÏ bÞ thiÖt 20.000.000®. Nh−ng ch¼ng lÏ, ®· ®Çu t− m¸y cò th× kh«ng cßn 

c¸ch nµo kh¸c lµ ph¶i tiÕp tôc sö dông? 
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NÕu sö dông th«ng tin thÝch hîp trong vÝ dô nµy th× qu¸ tr×nh ph©n tÝch ®¬n 

gi¶n h¬n. VËn dông theo tr×nh tù 4 b−íc cña qu¸ tr×nh ph©n tÝch nh− sau: 

B−íc 1: TËp hîp tÊt c¶ c¸c th«ng tin liªn quan ®Õn 2 ph−¬ng ¸n. 

§¬n vÞ 1.000.000® 

ChØ tiªu PA gi÷ m¸y cò PA mua m¸y míi Chªnh lÖch 

Doanh thu 4 n¨m 400 400 0 

Chi phÝ ho¹t ®éng 4 n¨m 160 112 - 48 

KhÊu hao 4 n¨m 40 40 + 60 = 100 + 60 

Gi¸ b¸n m¸y cò 0 20 20 

L·i thuÇn 4 n¨m 200 208 8 

B−íc 2: Lo¹i bá chi phÝ ch×m. Gi¸ trÞ cßn l¹i cña m¸y cò 40 triÖu ®ång lµ sè 

tiÒn thuéc kho¶n ®· ®Çu t− tr−íc ®©y - nã lµ chi phÝ ch×m, v× vËy lµ th«ng tin 

kh«ng thÝch hîp. 

B−íc 3: Lo¹i bá c¸c kho¶n thu vµ chi nh− nhau. Theo sè liÖu ë b¶ng trªn 

th×: 

- Doanh thu b»ng nhau theo 2 ph−¬ng ¸n nªn kh«ng cÇn xÐt ®Õn. 

- Chi phÝ ho¹t ®éng 28 triÖu hµng n¨m nh− nhau gi÷a 2 ph−¬ng ¸n nªn 

kho¶n nµy lo¹i ra, chØ xÐt phÇn chªnh lÖch vÒ chi phÝ ho¹t ®éng 1 n¨m: 

40 triÖu  - 28 triÖu  =  12 triÖu, tÝnh cho 4 n¨m th× kho¶n chªnh lÖch nµy 

lµ 48 triÖu. 

B−íc 4: C¸c kho¶n thu, chi cßn l¹i lµ nh÷ng th«ng tin thÝch hîp, bao gåm: 

- Thu do b¸n m¸y cò:      20 triÖu. 

- Chi phÝ mua m¸y míi:      60 triÖu. 

- Chi phÝ ho¹t ®éng tiÕt kiÖm do sö dông m¸y míi: 48 triÖu  

=> Lîi nhuËn thuÇn cña ph−¬ng ¸n mua m¸y míi lµ 8 triÖu ®ång. 

b, C¸c kho¶n thu nhËp vµ chi phÝ nh− nhau kh«ng ph¶i lµ th«ng tin 

thÝch hîp ®èi víi viÖc ra quyÕt ®Þnh ng¾n h¹n 
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C¸c kho¶n thu nhËp vµ chi phÝ nh− nhau kh«ng t¹o ra sù chÖnh lÖch nªn 

kh«ng cÇn quan t©m xem xÐt ®Õn khi lùa chän ph−¬ng ¸n. Chóng kh«ng ®−îc 

coi lµ th«ng tin thÝch hîp cho viÖc ra quyÕt ®Þnh. 

H·y xem xÐt vÝ dô sau: 

C«ng ty ABC ®ang nghiªn cøu mua mét thiÕt bÞ s¶n xuÊt míi ®Ó thay thÕ 

thiÕt bÞ cò ®ang sö dông víi môc tiªu lµ gi¶m ®−îc chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp. 

Nguyªn gi¸ cña thiÕt bÞ míi lµ 100.000.000®. C¸c th«ng tin ®−îc tËp hîp nh− 

b¶ng sau: ( §¬n vÞ 1000®) 

ChØ tiªu ThiÕt bÞ cò hiÖn t¹i ThiÕt bÞ míi −íc tÝnh

1. Khèi l−îng s¶n phÈm ( c¸i) 10.000 10.000 

2. §¬n gi¸ b¸n s¶n phÈm 60 60 

3. Chi phÝ nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp 1 SP 20 20 

4. Chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp 1 SP 15 10 

5. BiÕn phÝ s¶n xuÊt chung 1 SP 5 5 

6. §Þnh phÝ ho¹t ®éng hµng n¨m 100.000 100.000 

7. Chi phÝ khÊu hao hµng n¨m 5.000 15.000 

Yªu cÇu: ph©n tÝch th«ng tin thÝch hîp ®Ó ra quyÕt ®Þnh cã nªn ®Çu t− mua 

thiÕt bÞ míi thay thÕ cho thiÕt bÞ cò hay kh«ng? 

Qu¸ tr×nh ph©n tÝch theo 4 b−íc nh− sau: 

B−íc 1: TËp hîp tÊt c¶ c¸c th«ng tin cã liªn quan ®Õn 2 ph−¬ng ¸n ( ®· thùc 

hiÖn ë b¶ng trªn). 

B−íc 2: Lo¹i bá chi phÝ ch×m ( trong vÝ dô nµy kh«ng cã). 

B−íc 3: Lo¹i bá c¸c kho¶n doanh thu vµ chi phÝ nh− nhau. Trong vÝ dô nµy 

cã c¸c kho¶n sau bÞ coi lµ th«ng tin kh«ng thÝch hîp: 

- Doanh thu tiªu thô:  10.000 SP x 60.000®  

- Chi phÝ nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp:  20.000® / SP 

- BiÕn phÝ s¶n xuÊt chung:  5.000®/ SP 

- §Þnh phÝ ho¹t ®éng hµng n¨m:  100.000.000® 



 272

B−íc 4: Cßn l¹i 2 kho¶n: chi phÝ nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp vµ chi phÝ khÊu 

hao hµng n¨m lµ nh÷ng th«ng tin thÝch hîp cho viÖc ra quyÕt ®Þnh. 

- Chi phÝ nh©n c«ng trùc tiÕp tiÕt kiÖm ®−îc hµng n¨m do sö dông thiÕt bÞ 

míi:  10.000 SP  x  5.000®  =  50.000.000® 

- Chi phÝ khÊu hao thiÕt bÞ míi t¨ng thªm:  10.000.000® 

=> Nh− vËy, chi phÝ tiÕt kiÖm ®−îc hµng n¨m do sö dông thiÕt bÞ míi lµ 

40.000.000®. 

Chó ý: còng cã thÓ ph©n tÝch theo kiÓu lËp B¸o c¸o thu nhËp còng cã kÕt 

luËn t−¬ng tù. 

9.2.3. Sù cÇn thiÕt ph¶i nhËn diÖn th«ng tin thÝch hîp trong viÖc ra quyÕt 

®Þnh ng¾n h¹n 

ViÖc lo¹i bá nh÷ng th«ng tin kh«ng thÝch hîp, chØ ®Ó l¹i nh÷ng th«ng tin 

thÝch hîp lµ rÊt cÇn thiÕt cho qu¸ tr×nh ph©n tÝch vµ ra quyÕt ®Þnh. Bëi v×: 

1, Nh÷ng th«ng tin ®· cã th−êng rÊt thiÕu ®Ó cã thÓ lËp mét B¸o c¸o thu 

nhËp hoµn chØnh. Trong ®iÒu kiÖn h¹n chÕ vÒ th«ng tin nh− vËy th× viÖc ph©n 

tÝch c¸c th«ng tin thÝch hîp lµ rÊt cÇn thiÕt ®Ó ra quyÕt ®Þnh. VÝ dô: NÕu cÇn 

ph¶i ra quyÕt ®Þnh liªn quan ®Õn nhiÒu bé phËn s¶n xuÊt kinh doanh vµ liªn 

quan ®Õn nhiÒu lo¹i s¶n phÈm hµng ho¸ - ngay mét lóc, kh«ng thÓ cã ®ñ c¸c 

lo¹i th«ng tin ®Ó lËp ra B¸o c¸o thu nhËp cho tõng bé phËn vµ tõng mÆt hµng. 

ChÝnh v× vËy, viÖc nhËn diÖn th«ng tin thÝch hîp ®Ó ra quyÕt ®Þnh sÏ ®¸p øng 

®−îc nhu cÇu kÞp thêi. 

2, ViÖc sö dông lÉn lén c¶ c¸c th«ng tin thÝch hîp vµ kh«ng thÝch hîp sÏ 

lµm r¾c rèi, phøc t¹p thªm vÊn ®Ò, lµm gi¶m sù chó ý cña c¸c nhµ qu¶n trÞ vµo 

c¸c vÊn ®Ò chÝnh cÇn gi¶i quyÕt. 

3, Sö dông c¶ th«ng tin kh«ng thÝch hîp víi chÊt l−îng th«ng tin kh«ng cao 

sÏ dÉn ®Õn viÖc ra c¸c quyÕt ®Þnh sai lÇm. 

9.3. øng dông th«ng tin thÝch hîp trong viÖc ra quyÕt ®Þnh ng¾n h¹n 
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9.3.1. Lùa chän quyÕt ®Þnh nªn lo¹i bá hay nªn tiÕp tôc kinh doanh mét bé 

phËn 

QuyÕt ®Þnh trong tr−êng hîp nµy ®−îc coi lµ lo¹i quyÕt ®Þnh phøc t¹p nhÊt 

mµ nhµ qu¶n trÞ ph¶i thùc hiÖn. Bëi v×: 

- ChÞu t¸c ®éng cña nhiÒu nh©n tè ¶nh h−ëng. 

- T¸c ®éng ®Õn c¸c bé phËn cßn l¹i. 

- Cã nhiÒu ph−¬ng ¸n míi ®Ó lùa chän... 

Tuy nhiªn, quyÕt ®Þnh cuèi cïng ph¶i dùa trªn c¬ së ®¸nh gi¸ ¶nh h−ëng 

cña c¸c ph−¬ng ¸n ®Õn lîi nhuËn cña doanh nghiÖp. 

VÝ dô: Mét c«ng ty th−¬ng m¹i kinh doanh 3 ngµnh hµng, cã B¸o c¸o thu 

nhËp trong kú cña tõng ngµnh hµng nh− sau: ( §¬n vÞ 1.000.000®) 

ChØ tiªu Hµng 

may mÆc 

Hµng 

thiÕt bÞ 

Hµng 

gia dông 
Tæng céng 

1. Doanh thu 180 160 60 400 

2. BiÕn phÝ 100 72 40 212 

3. Sè d− ®¶m phÝ 80 88 20 188 

4. §Þnh phÝ 61 54 28 143 

Trong ®ã: - §P trùc tiÕp 16 14 13 43 

                - §P gi¸n tiÕp 45 40 15 100 

5. L·i ( lç) 19 34 (8) 45 

Gi¶i thÝch mét sè chØ tiªu: 

- §Þnh phÝ trùc tiÕp ( hay cßn gäi lµ ®Þnh phÝ bé phËn) lµ nh÷ng kho¶n 

®Þnh phÝ ph¸t sinh trùc tiÕp t¹i c¸c bé phËn s¶n xuÊt kinh doanh. VÝ dô: 

tiÒn l−¬ng nh©n viªn qu¶n lý ë tõng bé phËn, khÊu hao tµi s¶n cè ®Þnh 

dïng riªng ë bé phËn, chi phÝ qu¶ng c¸o cña bé phËn... 

- §Þnh phÝ gi¸n tiÕp ( hay cßn gäi lµ ®Þnh phÝ chung) lµ nh÷ng kho¶n ®Þnh 

phÝ ph¸t sinh chung phôc vô cho ho¹t ®éng cña toµn c«ng ty. §Þnh phÝ 

chung th−êng ®−îc ph©n bæ cho tõng bé phËn theo tiªu thøc phï hîp. 
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§Þnh phÝ gi¸n tiÕp th−êng bao gåm: tiÒn l−¬ng nh©n viªn qu¶n lý vµ héi 

®ång qu¶n trÞ cña c«ng ty, khÊu hao tµi s¶n cè ®Þnh dïng chung cho toµn 

c«ng ty, qu¶ng c¸o chung cho toµn c«ng ty... Theo vÝ dô trªn, kho¶n 

®Þnh phÝ chung 100.000.000® ®· ®−îc ph©n bæ cho tõng ngµnh hµng 

theo doanh thu. 

Ph©n tÝch theo vÝ dô trªn ®Ó ra quyÕt ®Þnh lo¹i bá hay kh«ng lo¹i bá mét bé 

phËn kinh doanh nµo ®ã cña c«ng ty th−¬ng m¹i. 

1, Trong 3 ngµnh hµng kinh doanh cña c«ng ty nµy, ngµnh hµng gia dông bÞ 

lç 8.000.000® => cã nªn ngõng kinh doanh ®èi víi ngµnh hµng ®å da dông 

hay kh«ng? 

Ta thÊy, nÕu ngõng kinh doanh ®å da dông th×: 

- C«ng ty sÏ mÊt 20.000.000® sè d− ®¶m phÝ. 

- SÏ gi¶m bít ®−îc 13.000.000® ®Þnh phÝ trùc tiÕp ( gi¶ sö c¸c ®Þnh phÝ 

trùc tiÕp nµy cã chi phÝ c¬ héi b»ng 0). 

Nh− vËy, c«ng ty bÞ thiÖt h¹i 7.000.000®  =  20.000.000®  -  13.000.000®, 

lµ sè lîi nhuËn cña ngµnh hµng nµy dïng ®Ó bï ®¾p cho ®Þnh phÝ chung cña 

c«ng ty. NÕu ngõng kinh doanh ngµnh hµng ®å gia dông th× phÇn ®Þnh phÝ 

chung ph©n bæ cho ngµnh hµng nµy sÏ ph¶i ph©n bæ cho c¸c ngµnh hµng cßn 

l¹i, tøc lµ lîi nhuËn cña c«ng ty sÏ gi¶m ®óng b»ng sè ®Þnh phÝ chung ph©n bæ 

cho nã ( 15.000.000®). 

Tãm l¹i, nÕu tiÕp tôc kinh doanh nh− hiÖn nay th× c«ng ty chØ bÞ gi¶m 

8.000.000® lîi nhuËn; cßn nÕu ngõng kinh doanh ngµnh hµng ®å gia dông th× 

c«ng ty sÏ thiÖt h¹i nhiÒu h¬n: lîi nhuËn gi¶m 15.000.000®. 

2, Khi lo¹i bá ngµnh hµng ®å gia dông th× c«ng ty cã thÓ lùa chän c¸c 

ph−¬ng ¸n kh¸c ®Ó thay thÕ. VÝ dô: 

- TËn dông tµi s¶n cña ngµnh hµng ®å gia dông ®Ó cho thuª, nh− vËy sÏ cã 

thªm mét kho¶n thu. 

- ChuyÓn sang kinh doanh mÆt hµng kh¸c thay thÕ.  



 275

Theo vÝ dô trªn, ch¼ng h¹n c«ng ty kh«ng tiÕp tôc kinh doanh ®å gia dông 

n÷a mµ chuyÓn sang kinh doanh mÆt hµng giÇy dÐp thay thÕ. Sè liÖu s¬ bé tÝnh 

to¸n cho ngµnh hµng giÇy dÐp nh− sau: ( §¬n vÞ 1.000.000®) 

Doanh thu  90 

BiÕn phÝ  50 

Sè d− ®¶m phÝ  40 

§Þnh phÝ: - Trùc tiÕp:  17  

 - Gi¸n tiÕp:  21 38 

Lîi nhuËn  02 

So s¸nh viÖc kinh doanh ngµnh hµng ®å gia dông víi ngµnh hµng giÇy dÐp 

nh− b¶ng sau: ( §¬n vÞ 1.000.000®) 

ChØ tiªu Hµng 

gia dông 

Hµng giÇy 

dÐp 
Chªnh lÖch 

1. Doanh thu 60 90 30 

2. BiÕn phÝ 40 50 10 

3. Sè d− ®¶m phÝ 20 40 20 

4. §Þnh phÝ 28 38 10 

Trong ®ã: - §P trùc tiÕp 13 17 04 

                - §P gi¸n tiÕp 15 21 06 

5. L·i ( lç) (8) 02 10 

Sè d− ®¶m phÝ t¨ng 20.000.000® mµ chØ cÇn bï ®¾p cho phÇn ®Þnh phÝ t¨ng 

thªm 10.000.000®, nh− vËy c«ng ty sÏ cã thªm 10.000.000® lîi nhuËn, bï cho 

kho¶n lç cña ngµnh hµng ®å gia dông 8.000.000® th× c«ng ty vÉn cã thªm 

kho¶n lîi nhuËn lµ 2.000.000®. 

Tãm l¹i, nÕu so s¸nh viÖc kinh doanh cña 2 ngµnh hµng ®å gia dông vµ giÇy 

dÐp th× râ rµng viÖc kinh doanh giÇy dÐp sÏ hiÖu qu¶ h¬n. VËy c«ng ty nªn lo¹i 

bá viÖc kinh doanh ngµnh hµng ®å gia dông ®Ó chuyÓn h−íng kinh doanh giÇy 

dÐp. 
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3, ViÖc lo¹i bá viÖc kinh doanh ngµnh hµng ®å gia dông ®Ó chuyÓn h−íng 

sang kinh doanh giÇy dÐp, th× mèi quan hÖ cña ngµnh hµng míi nµy víi c¸c  

ngµnh hµng cßn l¹i sÏ nh− thÕ nµo? Ta xÐt theo sè liÖu ë b¶ng sau: 

( §¬n vÞ 1.000.000®) 

ChØ tiªu Hµng 

may mÆc 

Hµng 

thiÕt bÞ 

Hµng giÇy 

dÐp 
Tæng 

céng 

1. Doanh thu 180 160 90 430 

2. BiÕn phÝ 100 72 50 222 

3. Sè d− ®¶m phÝ 80 88 40 208 

4. §Þnh phÝ 61 54 38 153 

Trong ®ã: - §P trùc tiÕp 16 14 17 47 

                - §P gi¸n tiÕp 45 40 21 106 

5. L·i ( lç) 19 34 02 55 

Nh− vËy, víi 3 ngµnh hµng ®−îc lùa chän kinh doanh trªn ®©y th× ngµnh 

hµng nµo còng mang l¹i lîi nhuËn cho c«ng ty - tuy lîi nhuËn cña hµng giÇy 

dÐp míi ®−a vµo kinh doanh cßn rÊt khiªm tèn ( chØ cã 2.000.000®). Do kh«ng 

ph¶i bï lç cho ngµnh hµng nµo, nªn thùc chÊt lîi nhuËn hµng n¨m cña c«ng ty 

®· t¨ng h¬n tr−íc 10.000.000®. 

9.3.2. Lùa chän quyÕt ®Þnh nªn s¶n xuÊt hay nªn mua ngoµi 

§èi víi c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt, hÇu hÕt c¸c s¶n phÈm do doanh nghiÖp 

s¶n xuÊt ra ®Òu bao gåm nhiÒu bé phËn chi tiÕt, ®−îc s¶n xuÊt t¸ch rêi ë nhiÒu 

n¬i ( ph©n x−ëng, bé phËn) råi ®em l¾p r¸p l¹i lµm ra thµnh phÈm. Nh÷ng chi 

tiÕt rêi nµy cã thÓ ®−îc mua s½n tõ nguån bªn ngoµi víi gi¸ mua thÊp h¬n chi 

phÝ ®Ó s¶n xuÊt ra nã. Nhµ qu¶n trÞ ®øng tr−íc quyÕt ®Þnh: nªn tiÕp tôc tù s¶n 

xuÊt hay nªn mua ngoµi? Ph−¬ng ¸n nµo hiÖu qu¶ h¬n?... 

QuyÕt ®Þnh nªn mua hay nªn tù s¶n xuÊt ph¶i xem xÐt c¶ 2 vÊn ®Ò: chÊt 

l−îng s¶n phÈm vµ sè l−îng chi phÝ chi ra. Gi¶ sö, dï s¶n xuÊt hay mua ngoµi 

th× chÊt l−îng s¶n phÈm vÉn ®¶m b¶o theo ®óng c¸c yªu cÇu kü thuËt, vËy chØ 
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®i s©u nghiªn cøu vÒ sè l−îng chi phÝ gi÷a 2 ph−¬ng ¸n. TÊt nhiªn, ®Ó ®i ®Õn 

quyÕt ®Þnh chÝnh x¸c cÇn xem xÐt c¶ c¸c c¬ héi kinh doanh kh¸c, nÕu cã. 

H·y xem xÐt vµ ph©n tÝch t×nh huèng ph¸t sinh sau ®©y: 

C«ng ty Cöu Long ®ang s¶n xuÊt chi tiÕt X dïng ®Ó s¶n xuÊt s¶n phÈm 

chÝnh cña c«ng ty, cã tæng møc nhu cÇu hµng n¨m lµ 10.000 chi tiÕt. C¸c chi 

phÝ liªn quan ®Õn qu¸ tr×nh s¶n xuÊt chi tiÕt X ë c«ng ty Cöu Long nh− b¶ng 

sau: ( §¬n vÞ 1000®). 

Chi phÝ tÝnh theo 
Kho¶n môc chi phÝ 

1 chi tiÕt X Tæng sè 10.000 

chi tiÕt 

1. Nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp 12 120.000 

2. Nh©n c«ng trùc tiÕp 11 110.000 

3. BiÕn phÝ s¶n xuÊt chung 3 30.000 

4. L−¬ng nh©n viªn qu¶n lý vµ phôc vô PX 7 70.000 

5. KhÊu hao tµi s¶n cè ®Þnh ë ph©n x−ëng 6 60.000 

6. Chi phÝ chung ph©n bæ 9 90.000 

Tæng céng 48 480.000 

§ång thêi, cã nguån chµo hµng bªn ngoµi ®Ò nghÞ cung cÊp phô tïng X 

nµy - sè l−îng kh«ng h¹n chÕ, chÊt l−îng t−¬ng ®−¬ng víi s¶n phÈm cña c«ng 

ty chØ víi gi¸ 42.000®/ chiÕc. VËy c«ng ty Cöu Long nªn mua ngoµi hay nªn 

tiÕp tôc tù s¶n xuÊt? 

Ph©n tÝch th«ng tin ®Ó ra quyÕt ®Þnh: 

- V× sè l−îng thµnh phÈm tiªu thô kh«ng thay ®æi nªn phô tïng X dï mua 

ngoµi hay tù s¶n xuÊt th× ®Òu kh«ng ¶nh h−ëng ®Õn doanh thu cña c«ng 

ty. Do ®ã, chØ cÇn ph©n tÝch chi phÝ chi ra theo 2 ph−¬ng ¸n: mua vµ tù 

s¶n xuÊt, ph−¬ng ¸n nµo cã chi phÝ thÊp h¬n sÏ ®−îc lùa chän. 

- C¸c kho¶n chi phÝ khÊu hao tµi s¶n cè ®Þnh cña ph©n x−ëng vµ chi phÝ 

chung ph©n bæ, tæng céng lµ:  60.000.000 + 90.000.000 = 150.000.000®. 
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Sè nµy sÏ kh«ng thay ®æi dï chi tiÕt X ®−îc tiÕp tôc s¶n xuÊt hay mua 

ngoµi - chóng lµ c¸c kho¶n chi phÝ kh«ng tr¸nh ®−îc, lµ nh÷ng th«ng tin 

kh«ng thÝch hîp víi quyÕt ®Þnh nµy. 

- C¸c kho¶n chi phÝ cßn l¹i lµ nh÷ng th«ng tin thÝch hîp nªn ®−îc xem xÐt 

trong b¶ng sau: ( §¬n vÞ 1000®) 

Ph−¬ng ¸n 
Kho¶n môc chi phÝ 

S¶n xuÊt Mua ngoµi 

1. Nguyªn vËt liÖu trùc tiÕp 120.000 - 

2. Nh©n c«ng trùc tiÕp 110.000 - 

3. BiÕn phÝ s¶n xuÊt chung 30.000 - 

4. L−¬ng nh©n viªn qu¶n lý vµ phôc vô PX 70.000 - 

5. Chi phÝ mua ngoµi chi tiÕt X - 420.000 

Tæng céng 330.000 420.000 

KÕt luËn: C«ng ty nªn tù s¶n xuÊt chi tiÕt X, v× nh− vËy sÏ tiÕt kiÖm ®−îc 

chi phÝ so víi mua ngoµi ®Õn 90.000.000®. 

Tuy nhiªn, ®Ó xem xÐt vÊn ®Ò mét c¸ch toµn diÖn, tr−íc hÕt cÇn ph¶i xem 

xÐt c¸c nguån lùc dïng cho quy tr×nh s¶n xuÊt chi tiÕt X cã thÓ sö dông vµo 

ph−¬ng ¸n nµo kh¸c kh«ng? NÕu cã, th× ®Ó ®i ®Õn quyÕt ®Þnh tiÕp tôc tù s¶n 

xuÊt hay mua ngoµi, cßn ph¶i xÐt ®Õn chi phÝ c¬ héi cña ph−¬ng ¸n sö dông 

nguån lùc ®ã ( vÝ dô cho ®¬n vÞ kh¸c thuª).  NÕu chi phÝ c¬ héi nµy lín h¬n 

kho¶n chªnh lÖch chi phÝ 90.000.000® ë trªn, th× c«ng ty Cöu Long l¹i nªn 

mua ngoµi h¬n lµ tù s¶n xuÊt chi tiÕt X. 

9.3.3. Lùa chän quyÕt ®Þnh nªn b¸n ngay hay nªn s¶n xuÊt tiÕp tôc 

QuyÕt ®Þnh lo¹i nµy th−êng gÆp ë c¸c doanh nghiÖp s¶n xuÊt cã quy tr×nh 

s¶n xuÊt khëi ®Çu tõ mét lo¹i nguyªn liÖu chung, qua c¸c c«ng ®o¹n chÕ biÕn 

kh¸c nhau sÏ t¹o ra nhiÒu lo¹i b¸n thµnh phÈm kh¸c nhau. C¸c b¸n thµnh 

phÈm nµy cã thÓ ®−îc tiªu thô ngay hoÆc ®−îc tiÕp tôc s¶n xuÊt, chÕ biÕn tiÕp 

®Ó t¹o thµnh nh÷ng thµnh phÈm hoµn chØnh h¬n, råi míi b¸n ra ngoµi.  
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VÝ dô: 

- C«ng ty khai th¸c dÇu khÝ cã thÓ b¸n ngay s¶n phÈm dÇu th« hoÆc tiÕp 

tôc chÕ biÕn thµnh x¨ng, dÇu nhít... råi míi b¸n ra ngoµi. 

- C«ng ty sóc s¶n cã thÓ b¸n ngay thÞt heo hoÆc tiÕp tôc chÕ biÕn thµnh: 

thÞt hép, giß, nem... råi míi tiªu thô. 

Nguyªn t¾c ®Ó lùa chän quyÕt ®Þnh nªn b¸n ngay c¸c b¸n thµnh phÈm hay 

nªn s¶n xuÊt tiÕp tôc thµnh s¶n phÈm hoµn chØnh råi míi b¸n lµ: so s¸nh gi÷a 

chØ tiªu Doanh thu t¨ng thªm víi chØ tiªu Chi phÝ t¨ng thªm. 

- NÕu Doanh thu t¨ng thªm lín h¬n Chi phÝ t¨ng thªm th× nªn tiÕp tôc s¶n 

xuÊt råi míi tiªu thô. 

- NÕu Doanh thu t¨ng thªm nhá h¬n Chi phÝ t¨ng thªm th× nªn b¸n ngay, 

kh«ng nªn tiÕp tôc chÕ biÕn n÷a. 

Ta xÐt vÝ dô sau: 

C«ng ty chÕ biÕn thùc phÈm ®· tËp hîp ®−îc tµi liÖu vÒ 3 lo¹i thµnh phÈm 

tõ nguyªn liÖu lµ thÞt heo nh− b¶ng sau ®©y: ( §¬n vÞ 1.000.000®) 

C¸c lo¹i s¶n phÈm 
ChØ tiªu 

A B C 

1. Gi¸ trÞ tiªu thô ë ®iÓm ph©n chia 120 150 60 

2. Gi¸ trÞ tiªu thô khi chÕ biÕn thªm 160 240 90 

3. Chi phÝ chung ph©n bæ 80 100 40 

4. Chi phÝ chÕ biÕn thªm 50 60 10 

5. Doanh thu t¨ng thªm ( 2 - 1 ) 40 90 30 

6. L·i ( lç) t¹i thêi ®iÓm ph©n chia ( 1 - 3 ) 40 50 20 

7. L·i ( lç) do chÕ biÕn thªm ( 5 - 4) (10) 30 20 

Gi¶i thÝch vµ ph©n tÝch: 

- Chi phÝ chung ph©n bæ lµ c¸c chi phÝ ph¸t sinh trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt 

ban ®Çu vµ ®−îc ph©n bæ cho tõng lo¹i s¶n phÈm theo gi¸ trÞ tiªu thô ë 

®iÓm ph©n chia. 
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- S¶n phÈm A: NÕu tiÕp tôc chÕ biÕn th× lîi nhuËn sÏ gi¶m 10.000.000® so 

víi viÖc b¸n ngay t¹i ®iÓm ph©n chia - v× doanh thu t¨ng thªm nhá h¬n 

chi phÝ t¨ng thªm. Do ®ã, ®èi víi s¶n phÈm A, c«ng ty nªn b¸n ngay t¹i 

®iÓm ph©n chia. 

- Cßn 2 lo¹i s¶n phÈm B vµ C, c«ng ty nªn tiÕp tôc chÕ biÕn thªm råi h·y 

b¸n. 

 

9.3.4. Lùa chän quyÕt ®Þnh trong ®iÒu kiÖn n¨ng lùc s¶n xuÊt cã giíi h¹n 

C¸c nhµ qu¶n trÞ doanh nghiÖp th−êng ®øng tr−íc sù lùa chän ®Ó ra quyÕt 

®Þnh sao cho ®¹t hiÖu qu¶ cao nhÊt trong ®iÒu kiÖn n¨ng lùc s¶n xuÊt cña 

doanh nghiÖp bÞ giíi h¹n ë mét hay mét vµi yÕu tè nµo ®ã. VÝ dô: Trong ®iÒu 

kiÖn thiÕt bÞ s¶n xuÊt bÞ giíi h¹n vÒ c«ng suÊt sö dông, vèn ho¹t ®éng cã giíi 

h¹n... nh−ng doanh nghiÖp l¹i nhËn ®−îc nhiÒu ®¬n ®Æt hµng víi sè l−îng vµ 

chñng lo¹i ®a d¹ng. VËy nhµ qu¶n lý ph¶i lùa chän quyÕt ®Þnh nh− thÕ nµo? 

Chóng ta h·y xÐt c¸c tr−êng hîp sau ®©y: 

a, Tr−êng hîp chØ cã mét ®iÒu kiÖn giíi h¹n 

Môc tiªu cña doanh nghiÖp lµ lµm sao tËn dông hÕt n¨ng lùc s¶n xuÊt cã 

giíi h¹n ®Ó ®¹t ®−îc tæng sè lîi nhuËn cao nhÊt. Tr−êng hîp chØ cã mét ®iÒu 

kiÖn giíi h¹n, th× doanh nghiÖp cÇn ph¶i tÝnh sè d− ®¶m phÝ ®¬n vÞ vµ ®Æt 

chóng trong mèi quan hÖ víi ®iÒu kiÖn n¨ng lùc cã giíi h¹n ®ã. 

VÝ dô: T¹i mét c«ng ty chØ cã 2.000 giê m¸y ho¹t ®éng mçi n¨m. Víi 

nguån lùc nµy, c«ng ty cã thÓ s¶n xuÊt vµ tiªu thô 2 lo¹i s¶n phÈm A vµ B. 

Th«ng tin ®−îc tËp hîp nh− sau: 
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ChØ tiªu S¶n phÈm A S¶n phÈm B 

1. Thêi gian ®Ó s¶n xuÊt 1 s¶n phÈm ( h m¸y) 3 2 

2. §¬n gi¸ b¸n 1 s¶n phÈm ( ngh×n ®ång) 500 600 

3. BiÕn phÝ ®¬n vÞ ( ngh×n ®ång) 200 360 

4. Sè d− ®¶m phÝ ®¬n vÞ ( ngh×n ®ång) 300 240 

5. Tû lÖ sè d− ®¶m phÝ ( 4/ 2) 60% 40% 

6. Sè d− ®¶m phÝ tÝnh cho 1 h m¸y ( 4/ 1) 100 120 

7. Tæng sè giê m¸y (h ) 20.000 20.000 

8. Tæng sè d− ®¶m phÝ ( ngh×n ®ång) ( 6 x 7) 2.000.000 2.400.000 

NÕu chØ xem xÐt sè d− ®¶m phÝ ®¬n vÞ vµ tû lÖ sè d− ®¶m phÝ th× s¶n phÈm 

A cao h¬n s¶n phÈm B. Tuy nhiªn, ®Ó s¶n xuÊt ra 1 s¶n phÈm A th× l¹i sö dông 

sè giê m¸y cao gÊp 1,5 lÇn ( 3/ 2) so víi s¶n phÈm B - trong khi ®ã, ®iÒu kiÖn 

n¨ng lùc s¶n xuÊt cña doanh nghiÖp bÞ giíi h¹n lµ 20.000 h m¸y/ n¨m. Trong 

khi ®ã, nhu cÇu tiªu thô cña thÞ tr−êng ®èi víi s¶n phÈm A vµ B lµ nh− nhau vµ 

®Òu ph¶i tËn dông hÕt c«ng suÊt m¸y míi tho¶ m·n nhu cÇu. Do ®ã, doanh 

nghiÖp ph¶i ®Æt sè d− ®¶m phÝ trong quan hÖ víi sè giê m¸y cã giíi h¹n ®Ó 

quyÕt ®Þnh: nªn chän s¶n xuÊt s¶n phÈm B. 

b, Tr−êng hîp cã nhiÒu ®iÒu kiÖn giíi h¹n 

 Tr−êng hîp doanh nghiÖp ho¹t ®éng víi nhiÒu ®iÒu kiÖn giíi h¹n, nh−: sè 

giê m¸y h¹n chÕ, sè vèn h¹n chÕ, møc tiªu thô h¹n chÕ... ®Ó ®i ®Õn quyÕt ®Þnh 

lùa chän c¬ cÊu s¶n phÈm hiÖu qu¶ nhÊt th× ph¶i sö dông ph−¬ng ph¸p ph−¬ng 

tr×nh tuyÕn tÝnh. 

Qu¸ tr×nh thùc hiÖn ph−¬ng ph¸p nµy theo 4 b−íc sau: 

- B−íc 1: X¸c ®Þnh hµm môc tiªu vµ biÓu diÔn chóng d−íi d¹ng ph−¬ng 

tr×nh ®¹i sè.  

- B−íc 2: X¸c ®Þnh c¸c ®iÒu kiÖn giíi h¹n vµ biÓu diÔn chóng thµnh d¹ng 

ph−¬ng tr×nh ®¹i sè. 
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- B−íc 3: X¸c ®Þnh vïng s¶n xuÊt tèi −u trªn ®å thÞ, vïng nµy ®−îc giíi 

h¹n bëi c¸c ®−êng biÓu diÔn cña c¸c ph−¬ng tr×nh ®iÒu kiÖn h¹n chÕ vµ 

c¸c trôc to¹ ®é. 

- B−íc 4: C¨n cø trªn vïng s¶n xuÊt tèi −u víi ph−¬ng tr×nh hµm môc tiªu 

®Ó x¸c ®Þnh ph−¬ng tr×nh s¶n xuÊt tèi −u. 

VÝ dô: Mét c«ng ty hiÖn ®ang s¶n xuÊt 2 lo¹i s¶n phÈm  X vµ Y. Cã c¸c tµi 

liÖu liªn quan: 

- Mçi kú s¶n xuÊt chØ sö dông ®−îc tèi ®a 36 ®¬n vÞ giê m¸y vµ 24 ®¬n vÞ 

nguyªn liÖu.  

- Møc tiªu thô s¶n phÈm Y mçi kú tèi ®a 3 ®¬n vÞ s¶n phÈm. 

- C¸c chØ tiªu kh¸c nh− b¶ng sau: 

ChØ tiªu S¶n phÈm X S¶n phÈm Y

1. Sè d− ®¶m phÝ ®¬n vÞ s¶n phÈm ( tr.®) 8 10 

2. Sè giê s¶n xuÊt cho 1 SP ( h m¸y) 6 9 

3. Nguyªn liÖu sö dông cho 1 SP ( ®¬n vÞ NL) 6 3 

Trong nh÷ng ®iÒu kiÖn rµng buéc nãi trªn, c«ng ty ph¶i s¶n xuÊt theo c¬ 

cÊu s¶n phÈm nh− thÕ nµo ®Ó ®¹t lîi nhuËn cao nhÊt. §Ó gi¶i bµi to¸n nµy, ta 

thùc hiÖn ph−¬ng ph¸p ph−¬ng tr×nh tuyÕn tÝnh nh− sau: 

B−íc 1: X¸c ®Þnh hµm môc tiªu. Môc tiªu ë ®©y lµ lîi nhuËn cao nhÊt. Theo 

sè liÖu cho: cø mçi s¶n phÈm X b¸n ra sÏ mang l¹i 8 triÖu ® sè d− ®¶m phÝ, 

con sè nµy cña s¶n phÈm Y lµ 10. NÕu §Æt Z lµ tæng sè d− ®¶m phÝ mµ c¬ cÊu 

s¶n phÈm s¶n xuÊt tèi −u mang l¹i, ta cã ph−¬ng tr×nh hµm môc tiªu lµ:  

Z  =  8X  + 10Y  => max 

B−íc 2: X¸c ®Þnh c¸c ®iÒu kiÖn h¹n chÕ vµ biÓu diÔn chóng d−íi d¹ng bÊt 

ph−¬ng tr×nh. 

Mçi kú chØ ®−îc sö dông tèi ®a 36 ®¬n vÞ giê m¸y, vËy: 

6X  +  9Y  = 36  (1) 

Mçi kú chØ ®−îc sö dông tèi ®a 24 ®¬n vÞ nguyªn liÖu, vËy: 
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6X  +  3Y  =  24  (2) 

Mçi kú møc tiªu thô s¶n phÈm Y tèi ®a chØ lµ 3 ®¬n vÞ , vËy: 

Y  <  3   (3) 

B−íc 3: X¸c ®Þnh vïng s¶n xuÊt tèi −u trªn ®å thÞ: 

1, Gi¶i hÖ ph−¬ng tr×nh: 

6X  +  9Y  = 36  (1) 

6X  +  3Y  =  24  (2) 

           6Y  =  12 

             Y  =  2  thay vµo ph−¬ng tr×nh (1) ta cã: 

6X  +  ( 9 x 2)  =  36  =>  6X  =  18   =>  X  =  3 

2, NÕu Y = 3, thay vµo (1) ta cã:  6X  +  ( 9 x 3)  =  36  => 6X  =  9  =>  

X = 1,5 

3, NÕu Y = 0, thay vµo (2) ta cã:  6X  + (3 x 0)  =  24  => 6X = 24  =>  

X = 4  

                 

  SP Y                

                

     6X + 3Y = 24   (2)       

                

                

             

             
Y = 3 

        6X + 9Y = 36   (1)    

                

   0            SP X 

B−íc 4: C¨n cø trªn vïng s¶n xuÊt tèi −u víi ph−¬ng tr×nh hµm môc tiªu ®Ó 

x¸c ®Þnh ph−¬ng tr×nh s¶n xuÊt tèi −u. 

Vïng s¶n xuÊt tèi −u trªn ®å thÞ do c¸c ®−êng biÓu diÔn cña 3 ph−¬ng tr×nh 

®iÒu kiÖn h¹n chÕ víi 2 trôc to¹ ®é t¹o thµnh. Mçi ®−êng biÓu diÔn cã chøc 
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n¨ng giíi h¹n vÒ mét ph−¬ng diÖn nµo ®ã ®èi víi vïng s¶n xuÊt tèi −u. C«ng 

ty cã thÓ chän c¸c ph−¬ng ¸n c¬ cÊu s¶n phÈm n»m trong vïng s¶n xuÊt tèi 

−u, nh−ng chØ cã mét ®iÓm duy nhÊt ( t−¬ng øng víi mét c¬ cÊu nhÊt ®Þnh nµo 

®ã) cña vïng nµy lµ tho¶ m·n yªu cÇu lîi nhuËn tèi ®a ( Z -> max ). 

Theo vÝ dô nµy, vïng s¶n xuÊt tèi −u lµ mét h×nh ngò gi¸c 5 c¹nh, cã c¸c 

gãc ®¸nh sè tõ 1 ®Õn 5. Theo lý thuyÕt cña quy ho¹ch tuyÕn tÝnh, ®iÓm tèi −u 

lµ ®iÓm n»m trªn gãc cña vïng s¶n xuÊt tèi −u. 

§Ó t×m c¬ cÊu s¶n phÈm tho¶ m·n yªu cÇu cña hµm môc tiªu Z => max, ta 

lÇn l−ît thay thÕ gi¸ trÞ c¸c gãc vµo hµm môc tiªu, gi¸ trÞ nµo ®em l¹i kÕt qu¶ 

lín nhÊt chÝnh lµ c¬ cÊu s¶n phÈm cÇn t×m. 

Sè s¶n phÈm s¶n xuÊt Hµm môc tiªu:  Z = 8X + 10Y  

Gãc SP X SP Y 8X 10Y Hµm Z 

1 0 0 0 0 0 

2 0 3 0 30 30 

3 1,5 3 12 30 42 

4 3 2 24 20 44 

5 4 0 32 0 32 
 

KÕt luËn: 

- Gãc 4 cho Z max. 

- C¬ cÊu s¶n phÈm tèi −u lµ:  X = 3 vµ Y = 2. 

- Víi c¬ cÊu nµy lîi nhuËn cña c«ng ty ®¹t ®−îc lµ lín nhÊt, t−¬ng øng víi 

sè tiÒn lµ 44.000.000®. 
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9.4. Tãm t¾t ch−¬ng 

Ra quyÕt ®Þnh lµ chøc n¨ng quan träng vµ ph¶i thùc hiÖn th−êng xuyªn cña 

c¸c nhµ qu¶n trÞ doanh nghiÖp. Môc tiªu chÝnh cña kÕ to¸n qu¶n trÞ lµ cung 

cÊp ®Çy ®ñ th«ng tin phôc vô cho c¸c nhµ qu¶n trÞ ra quyÕt ®Þnh kinh doanh. 

QuyÕt ®Þnh cña nhµ qu¶n trÞ ®−îc chia lµm hai lo¹i: quyÕt ®Þnh ng¾n h¹n vµ 

quyÕt ®Þnh dµi h¹n. QuyÕt ®Þnh ng¾n h¹n lµ quyÕt ®Þnh kinh doanh liªn quan 

®Õn ho¹t ®éng cña doanh nghiÖp trong vßng mét n¨m hoÆc mét chu kú kinh 

doanh. 

Ng−êi häc ch−¬ng nµy cÇn ph¶i n¾m ®−îc c¸c néi dung c¬ b¶n sau ®©y: 

- Kh¸i niÖm vµ tiªu chuÈn lùa chän quyÕt ®Þnh ng¾n h¹n. 

- C¸c b−íc cña qu¸ tr×nh ph©n tÝch th«ng tin thÝch hîp. 

- NhËn diÖn ®−îc c¸c th«ng tin thÝch hîp vµ th«ng tin kh«ng thÝch hîp 

trong viÖc ra quyÕt ®Þnh ng¾n h¹n. 
- BiÕt c¸ch øng dông th«ng tin thÝch hîp ®Ó lùa chän c¸c quyÕt ®Þnh kinh 

doanh - ®Æc biÖt lµ ph¶i biÕt c¸ch sö dông ph−¬ng ph¸p ph−¬ng tr×nh 

tuyÕn tÝnh ®Ó ®i ®Õn lùa chän quyÕt ®Þnh trong ®iÒu kiÖn n¨ng lùc s¶n 

xuÊt cã nhiÒu giíi h¹n. 
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Ch−¬ng 10 

QuyÕt ®Þnh vÒ ®Çu t− dμi h¹n 

 

10.1. Mét sè vÊn ®Ò cã liªn quan 

10.1.1. Kh¸i niÖm vèn ®Çu t− dµi h¹n 

Qu¸ tr×nh ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp g¾n liÒn víi 

viÖc sö dông hai lo¹i tµi s¶n lµ: tµi s¶n ng¾n h¹n vµ tµi s¶n dµi h¹n. 

Tµi s¶n ng¾n h¹n lµ lo¹i tµi s¶n cã thêi h¹n sö dông trong vßng mét n¨m; 

ph¸t huy t¸c dông trong mét chu kú s¶n xuÊt kinh doanh; ®−îc doanh nghiÖp 

mua s¾m tõ c¸c nguån tµi chÝnh t¹o ra trong mét chu kú s¶n xuÊt kinh doanh 

vµ kho¶n vèn ®Çu t− nµy còng ®−îc thu håi trong vßng mét n¨m tµi chÝnh. 

Tµi s¶n dµi h¹n lµ c¸c lo¹i t− liÖu s¶n xuÊt phôc vô cho ho¹t ®éng cña doanh 

nghiÖp trong nhiÒu chu kú s¶n xuÊt kinh doanh vµ cã thêi h¹n sö dông dµi h¬n 

mét n¨m. §Ó ®Çu t− tµi s¶n dµi h¹n ®ßi hái ph¶i cã mét l−îng vèn lín, th−êng 

v−ît qu¸ kh¶ n¨ng tµi chÝnh cña doanh nghiÖp thu ®−îc trong mét chu kú kinh 

doanh. Qu¸ tr×nh thu håi vèn ®Çu t− vµo nh÷ng tµi s¶n nµy ph¶i mÊt nhiÒu n¨m 

vµ chÞu nhiÒu rñi ra khi m«i tr−êng kinh doanh thay ®æi. ChÝnh v× vËy, muèn 

®Çu t− vµo nh÷ng tµi s¶n nµy, doanh nghiÖp ph¶i huy ®éng tõ nhiÒu nguån vèn 

kh¸c nhau, ph¶i c©n nh¾c kü l−ìng trong qu¸ tr×nh so s¸nh ®Ó lùa chän c¸c 

quyÕt ®Þnh ®Çu t−.  

Cã thÓ ®Þnh nghÜa: §Çu t− vèn vµo nh÷ng tµi s¶n dµi h¹n gäi lµ ®Çu t− dµi 

h¹n. Nªu mét c¸ch ®Çy ®ñ h¬n: §Çu t− dµi h¹n lµ viÖc dïng vèn trong hiÖn t¹i 

cho viÖc t¹o ra nh÷ng tµi s¶n dµi h¹n, t¹o ®iÒu kiÖn thuËn lîi cho viÖc ph¸t 

triÓn s¶n xuÊt kinh doanh, më réng nguån lîi kinh tÕ cho doanh nghiÖp trong 

t−¬ng lai. 

QuyÕt ®Þnh ®Çu t− dµi h¹n th−êng kh«ng cã ¶nh h−ëng nhiÒu trong thêi 

gian  ng¾n h¹n nh−ng sÏ t¸c ®éng rÊt lín ®Õn vèn, ®Õn quy m« ho¹t ®éng s¶n 

xuÊt kinh doanh sau nµy. 
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10.1.2. §Æc ®iÓm vèn ®Çu t− dµi h¹n 

Vèn ®Çu t− dµi h¹n cã thÓ ®−îc huy ®éng tõ nhiÒu nguån kh¸c nhau, trong 

®ã bao gåm hai nguån vèn chÝnh: 

- Tõ n¨ng lùc tµi chÝnh cña doanh nghiÖp, nh−: huy ®éng vèn gãp cña cæ 

®«ng; sö dông nguån vèn kinh doanh; sö dông c¸c nguån vèn chuyªn 

dïng ( nguån vèn x©y dùng c¬ b¶n, nguån vèn khÊu hao); hoÆc huy 

®éng tõ c¸c quü cña doanh nghiÖp... 

- Tõ nguån tµi trî bªn ngoµi th«ng qua c¸c tæ chøc tµi chÝnh, tÝn dông 

trong vµ ngoµi n−íc.  

Vèn ®Çu t− dµi h¹n cã hai ®Æc ®iÓm chÝnh sau ®©y: 

Thø nhÊt, Vèn ®Çu t− dµi h¹n th−êng g¾n liÒn víi nh÷ng tµi s¶n dµi h¹n h÷u 

h×nh cã tÝnh hao mßn, nh− m¸y mãc thiÕt bÞ, ph−¬ng tiÖn vËn t¶i... hoÆc tµi s¶n 

dµi h¹n kh«ng cã tÝnh hao mßn, nh− ®Êt ®ai, lîi thÕ th−¬ng m¹i... 

a, §Æc ®iÓm quan träng cña tµi s¶n dµi h¹n cã tÝnh hao mßn lµ vÉn gi÷ 

nguyªn h×nh th¸i vËt chÊt trong qu¸ tr×nh tham gia vµo nhiÒu chu kú s¶n xuÊt 

kinh doanh; t×nh tr¹ng cña tµi s¶n dµi h¹n thay ®æi dÇn theo thêi gian phôc vô 

vµ khi hÕt thêi gian sö dông th−êng cßn rÊt Ýt hoÆc kh«ng cßn gi¸ trÞ. X¸c ®Þnh 

tû lÖ sinh lêi cña tµi s¶n dµi h¹n hao mßn lµ rÊt phøc t¹p, bëi v× gi¸ trÞ cña 

nh÷ng nguån lîi kinh tÕ mµ tµi s¶n dµi h¹n mang l¹i cho doanh nghiÖp kh«ng 

nh÷ng ph¶i bï ®¾p vèn ®Çu t− ban ®Çu cho nã mµ cßn ph¶i tho¶ m·n mét sè 

nhu cÇu kh¸c nh− chi phÝ vèn, n¨ng lùc vèn... 

H·y xÐt mét sè tr−êng hîp sau: 

- Doanh nghiÖp s¶n xuÊt mua mét thiÕt bÞ chuyªn dïng víi tæng sè vèn 

®Çu t− ban ®Çu cho thiÕt bÞ nµy lµ 200. 000.000®. Doanh nghiÖp ®em 

thiÕt bÞ nµy cho thuª trong 10 n¨m víi tæng gi¸ trÞ hiÖn t¹i cña c¸c kho¶n 

thu theo hîp ®ång lµ 300.000.000®. Gi¶ sö, sau 10 n¨m gi¸ trÞ tËn dông 

cña thiÕt bÞ nµy b»ng 0. Nh− vËy, lîi nhuËn cña vèn ®Çu t− vµo thiÕt bÞ 

nµy lµ 100.000.000®. 
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- NÕu sau 10 n¨m cho thuª, gi¸ trÞ tËn dông cña thiÕt bÞ trªn lµ 

15.000.000® th× lîi nhuËn cña vèn ®Çu t− ban ®Çu sÏ lµ: 

            (300.000.000® + 15.000.000®) - 200.000.000® = 115.000.000® 

- NÕu doanh nghiÖp trªn sö dông thiÕt bÞ nµy vµo ho¹t ®éng s¶n xuÊt cña 

doanh nghiÖp th× lîi nhuËn cña vèn ®Çu t− ban ®Çu sÏ tÝnh to¸n rÊt phøc 

t¹p, bëi v× nã liªn quan ®Õn viÖc x¸c ®Þnh dßng thu nhËp, dßng chi, vèn... 

Nh− vËy cã thÓ ®Þnh nghÜa: Lîi nhuËn thu ®−îc tõ vèn ®Çu t− dµi h¹n lµ tÊt 

c¶ c¸c kho¶n thu nhËp tõ viÖc tiªu dïng vèn - sau khi lo¹i trõ phÇn gi¶m vèn. 

b, Vèn ®Çu t− dµi h¹n g¾n liÒn víi tµi s¶n dµi h¹n kh«ng cã tÝnh hao mßn 

th−êng kh«ng bÞ gi¶m sót mµ cßn gia t¨ng so víi sè vèn ®Çu t− ban ®Çu. VÝ 

dô, doanh nghiÖp ®Çu t− mua mét m¶nh ®Êt trÞ gi¸ 1.000 triÖu ®ång vµ cho 

thuª 10 n¨m, mçi n¨m thu ®−îc 120 triÖu. Sau 10 n¨m, m¶nh ®Êt vÉn gi÷ 

nguyªn gi¸ trÞ. Tr−êng hîp nµy, tû lÖ sinh lêi hµng n¨m cña kho¶n ®Çu t− nµy 

dÔ dµng x¸c ®Þnh ®−îc lµ: 120 / 1.000 = 12% 

Nh− vËy, ®èi víi vèn ®Çu t− dµi h¹n g¾n víi tµi s¶n dµi h¹n kh«ng cã tÝnh 

hao mßn th× lîi nhuËn lµ tæng gi¸ trÞ thu nhËp do kho¶n ®Çu t− mang l¹i. 

Thø hai, thêi gian hoµn vèn ®Çu t− kh¸ dµi (th−êng trªn mét n¨m), g¾n liÒn 

víi nhiÒu rñi ro vµ ®«i khi kh«ng thÓ thu håi ®−îc. Dù ¸n ®Çu t− tån t¹i trong 

thêi gian cµng dµi th× sù biÕn ®æi cña dßng tiÒn cµng lín. Do ®ã, trong c¸c 

quyÕt ®Þnh ®Çu t− vèn, ®Ó x¸c ®Þnh lîi nhuËn thËt sù cña doanh nghiÖp th× cÇn 

thiÕt ph¶i xÐt ®Õn gi¸ trÞ thêi gian cña tiÒn tÖ. Nh÷ng dù ¸n ®Çu t− høa hÑn thêi 

gian hoµn vèn nhanh, ch¾c ch¾n sÏ ®−îc c¸c nhµ qu¶n lý quan t©m h¬n lµ c¸c 

dù ¸n cã thêi gian hoµn vèn dµi h¬n. 

10.1.3. C¸c lo¹i quyÕt ®Þnh vèn ®Çu t− dµi h¹n 

QuyÕt ®Þnh vèn ®Çu t− dµi h¹n, gäi t¾t lµ quyÕt ®Þnh dµi h¹n - ®−îc ®Þnh 

nghÜa lµ nh÷ng quyÕt ®Þnh cã thêi gian hiÖu lùc, thêi gian ¶nh h−ëng vµ thêi 

gian thùc thi dµi h¬n mét n¨m hoÆc mét chu kú kinh doanh cña doanh nghiÖp.  

Trong doanh nghiÖp c¸c quyÕt ®Þnh vÒ ®Çu t− dµi h¹n th−êng gÆp lµ: 
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- QuyÕt ®Þnh vÒ viÖc mua s¾m m¸y mãc thiÕt bÞ míi; thiÕt bÞ nµo, m¸y nµo 

®em l¹i hiÖu qu¶ kinh tÕ cao nhÊt? 

- QuyÕt ®Þnh thay thÕ, c¶i t¹o m¸y cò: cã nªn tiÕn hµnh ngay kh«ng? 

- QuyÕt ®Þnh nªn mua hay nªn ®i thuª thiÕt bÞ? 

- QuyÕt ®Þnh ®Çu t− tµi chÝnh dµi h¹n. 

- QuyÕt ®Þnh më réng quy m« s¶n xuÊt ®Ó t¨ng søc c¹nh tranh vµ t¨ng 

doanh thu. 

- QuyÕt ®Þnh lùa chän c¸c ph−¬ng ¸n kinh doanh míi... 

Cã thÓ ph©n lo¹i c¸c quyÕt ®Þnh ®Çu t− vèn dµi h¹n nãi trªn thµnh hai lo¹i 

quyÕt ®Þnh lµ: QuyÕt ®Þnh sµng läc vµ quyÕt ®Þnh −u tiªn. 

a, QuyÕt ®Þnh sµng läc: lµ quyÕt ®Þnh liªn quan ®Õn mét dù ¸n riªng biÖt ®Ó 

lùa chän sao cho phï hîp víi nh÷ng ®iÒu kiÖn, tiªu chuÈn ®· ®Þnh. VÝ dô, víi 

mét sè l−îng vèn nhÊt ®Þnh nhµ qu¶n lý muèn thay thÕ m¸y cò vµ quyÕt ®Þnh 

mua m¸y míi nh»m tho¶ m·n nh÷ng tiªu chuÈn kü thuËt tiªn tiÕn. Tr−êng hîp 

nµy, khi lùa chän c¸c ph−¬ng ¸n mua s¾m m¸y míi ®Ó tho¶ m·n nh÷ng yªu 

cÇu nãi trªn gäi lµ quyÕt ®Þnh sµng läc. 

b, QuyÕt ®Þnh −u tiªn: lµ nh÷ng quyÕt ®Þnh liªn quan ®Õn viÖc chän lùa 

nhiÒu dù ¸n kh¸c nhau nh»m chän mét dù ¸n tèt nhÊt trong ®iÒu kiÖn giíi h¹n 

vÒ vèn ®Çu t−. VÝ dô: c«ng ty muèn ®Çu t− mét thiÕt bÞ hiÖn ®¹i nh−ng nguån 

tµi trî cã giíi h¹n. Nhµ t− vÊn ®−a ra c¸c ph−¬ng ¸n: vay ®Ó mua, mua tr¶ gãp 

hoÆc ®i thuª... §Ó lùa chän mét trong c¸c ph−¬ng ¸n nãi trªn phï hîp víi t×nh 

h×nh tµi chÝnh cña c«ng ty gäi lµ quyÕt ®Þnh −u tiªn. 

10.1.4. Kh¸i niÖm gi¸ trÞ hiÖn t¹i vµ gi¸ trÞ t−¬ng lai cña tiÒn tÖ 

§©y lµ vÊn ®Ò c¬ b¶n cÇn ph¶i n¾m râ khi nghiªn cøu, lËp dù to¸n ng©n s¸ch 

®Çu t− dµi h¹n. Trong tÊt c¶ chóng ta ai còng muèn nhËn mét l−îng tiÒn nhÊt 

®Þnh ngµy h«m nay h¬n lµ viÖc còng nhËn l−îng tiÒn ®ã vµo n¨m sau. Bëi lÏ: 

khi cã tiÒn trong tay ng−êi ta cã thÓ thùc hiÖn ngay viÖc chi tiªu vµ nÕu ch−a 

cÇn tiªu tiÒn ngay th× ng−êi ta còng cã thÓ göi vµo c¸c tæ chøc tÝn dông ®Ó 
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®−îc h−ëng tiÒn lêi t−¬ng øng víi l·i suÊt nhÊt ®Þnh nµo ®ã. §iÒu nµy chøng 

tá mét ®ång tiÒn nhËn ®−îc h«m nay cã gi¸ trÞ h¬n mét ®ång tiÒn nhËn ®−îc 

vµo n¨m sau, gi¸ trÞ ®ång tiÒn t¨ng thªm bao nhiªu ®−îc quyÕt ®Þnh bëi tû lÖ 

sinh lêi cña ®ång tiÒn. Nh− vËy chóng ta cã thÓ hiÓu: gi¸ trÞ theo thêi gian cña 

tiÒn tÖ chÝnh lµ gi¸ trÞ t¨ng thªm cña ®ång tiÒn theo l·i suÊt nhÊt ®Þnh nµo ®ã. 

Gi¸ trÞ t−¬ng lai cña tiÒn tÖ lµ gi¸ trÞ gia t¨ng cña tiÒn tÖ sau mét kho¶ng 

thêi gian nÕu nã ®−îc ®em ®Çu t− h«m nay víi mét l·i suÊt nhÊt ®Þnh.  

Mét ®ång §« - la nhËn ®−îc sau mét n¨m sÏ cã gi¸ trÞ hiÖn t¹i Ýt h¬n $1. 

Gi¸ trÞ thÊp h¬n bao nhiªu phô thuéc vµo sè tiÒn ®ã nÕu ®em ®Çu t− sÏ sinh ra 

thªm ®−îc bao nhiªu lîi nhuËn?. VÝ dô, nÕu tû lÖ sinh lêi hµng n¨m lµ 10%, 

th× $1 dù kiÕn nhËn ®−îc vµo n¨m sau sÏ cã gi¸ trÞ hiÖn t¹i b»ng  $0.9091. Hay 

nãi c¸ch kh¸c,  $0.9091 ®Çu t− h«m nay víi tû lÖ % sinh lêi hµng n¨m 10% th× 

sÏ t¹o ra  $0.09091. Ta cã :  $ 0.9091  +  $0.09091  = $1.00001 

Víi c¸c ký hiÖu      PV: Gi¸ trÞ hiÖn t¹i 

       FV: Gi¸ trÞ t−¬ng lai 

         R: L·i suÊt 

Sau mét n¨m, ta cã:  FV =  PV  +  PV x R   =   PV (1 + R ) 
Sau hai n¨m, ta cã:  FV  =  PV (1+R)  +    PV (1+ R)   x R 

                              =  PV (1+R) (1+R)   =   PV (1+R)    .......... 

FV 
Tõ ®ã ta cã:    PV =

(1+R) 
; trong ®ã: n lµ sè kú tÝnh l·i 

      
C¸c b¶ng gi¸ trÞ hiÖn t¹i vµ gi¸ trÞ t−¬ng lai ®−îc tÝnh dùa vµo c¸c c«ng thøc 
nªu trªn. Tuy nhiªn khi tÝnh kh«ng cÇn ph¶i sö dông c«ng thøc v× ®· cã b¶ng 
tÝnh s½n theo c¸c møc l·i suÊt (R) kh¸c nhau vµ sè kú (n ) kh¸c nhau. 

 
 
 
 

Gi¸ trÞ t−¬ng lai cña $1 dßng ®¬n 
Kú 4% 6% 8% 10% 12% 14% 20% 
1 1.040 1.060 1.080 1.100 1.120 1.140 1.200 
2 1.082 1.124 1.166 1.210 1.254 1.300 1440 
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3 1.125 1.191 1.260 1.331 1.405 1.482 1.728 
4 1.170 1.263 1.361 1.464 1.574 1.689 2.074 
5 1.217 1.338 1.469 1.611 1.762 1.925 2.488 
6 1.265 1.419 1.587 1.772 1.974 2.195 2.986 
7 1.316 1.504 1.714 1.949 2.211 2.502 3.583 
8 1.369 1.594 1.851 2.144 2.476 2.853 4.300 
9 1.423 1.690 1.999 2.359 2.773 3.252 5.160 

10 1.480 1.791 2.159 2.594 3.106 3.707 6.192 
11 1.540 1.898 2.332 2853 3.479 4.226 7.430 
12 1.601 2.012 2.518 3.139 3.896 4.818 8.916 
13 1.665 2.133 2720 3.452 4.364 5.492 10.669 
14 1.732 2.261 2.937 3.798 4.887 6.261 12.839 
15 1.801 2.397 3.172 4.177 5.474 7.138 15.407 
20 2.191 3.207 4.661 6.728 9.694 13.743 38.338 
30 3.243 5.744 10.063 17.450 29.960 50.950 237.380
40 4.801 10.286 21.725 45.260 93.051 188.880 1469.800

 
 
 
 
 
 
 
 

Gi¸ trÞ t−¬ng lai cña $1 dßng kÐp 
Kú 4% 6% 8% 10% 12% 14% 20% 
1 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 
2 2.040 2.060 2.080 2.100 2.120 2.140 2.220 
3 3.122 3.184 3.246 3,310 3.374 3.440 3.640 
4 4.247 4375 4.506 4.641 4.779 4.921 5.368 
5 5.416 5.637 5.867 6.105 6.353 6.610 7.442 
6 6.633 6.975 7.336 7.716 8.115 8.536 9.930 
7 7.898 8.394 8.923 9.487 10.089 10.730 12.916 
8 9.214 9.898 10.637 11.436 12.300 13.233 16.499 
9 10.583 11.491 12.488 13.580 14.776 16.085 20.799 

10 12.006 13.181 14.487 15.938 17.549 19.337 25.959 
11 13.486 14.972 16.646 18.531 20.655 23.045 32.150 
12 15.026 16.870 18.977 21.385 24.133 27.271 39580 
13 16.627 18.882 21.495 24.523 28.029 32.089 48.497 
14 18.292 21.015 24.215 27.976 32.393 37.581 59.196 
15 20.024 23.276 27.152 31.773 37.280 43.842 72.035 
20 29.778 36.778 45.762 57.276 75.052 91.025 186.690 
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30 56.085 79.058 113.283 164.496 241.330 356.790 1181.900
40 95.026 154.762 259.057 442.597 767.090 1342.000 7343.900

 
 

 

 

 

 

 

 

Gi¸ trÞ hiÖn t¹i cña $1 nhËn mét lÇn trong t−¬ng lai víi møc l·i suÊt kÐp 

Kú tÝnh 4,5% 5% 6% 7% 8% 9% 10% 12% 14% 16% 

1 0.9569 0.9524 0.9434 0.9346 0.9259 0.9174 0.9091 0.8929 0.8772 0.8621

2 0.9157 0.9070 0.8900 0.8734 0.8573 0.8417 0.8264 0.7972 0.7695 0.7432

3 0.8763 0.8638 0.8396 0.8163 0.7938 0.7722 0.7513 0.7118 0.6750 0.6407

4 0.8386 0.8227 0.7921 0.7629 0.7350 0.7084 0.6830 0.6355 0.5921 0.5523

5 0.8025 0.7835 0.7473 0.7130 0.6806 0.6499 0.6209 0.5674 0.5194 0.4761

           

6 0.7679 0.7462 0.7050 0.6663 0.6302 0.5963 0.5645 0.5066 0.4556 0.4104

7 0.7348 0.7107 0.6651 0.6228 0.5835 0.5470 0.5132 0.4524 0.3996 0.3538

8 0.7032 0.6768 0.6274 0.5820 0.5403 0.5019 0.4665 0.4039 0.3506 0.3050

9 0.6729 0.6446 0.5919 0.5439 0.5003 0.4604 0.4241 0.3606 0.3075 0.2630

10 0.6439 0.6139 0.5584 0.5084 0.4632 0.4224 0.3855 0.3220 0.2697 0.2267

           

11 0.6162 0.5847 0.5268 0.4751 0.4289 0.3875 0.3505 0.2875 0.2366 0.1954

12 0.5897 0.5568 0.4970 0.4440 0.3971 0.3555 0.3186 0.2567 0.2076 0.1685

13 0.5643 0.5303 0.4688 0.4150 0.3677 0.3262 0.2897 0.2292 0.1821 0.1452

14 0.5400 0.5051 0.4423 0.3878 0.3405 0.2993 0.2633 0.2046 0.1597 0.1252

15 0.5167 0.4810 0.4173 0.3625 0.3162 0.2745 0.2394 0.1827 0.1401 0.1079

           

16 0.4945 0.4581 0.3937 0.3387 0.2919 0.2519 0.2176 0.1631 0.1229 0.0930

17 0.4732 0.4363 0.3714 0.3166 0.2703 0.2311 0.1978 0.1456 0.1078 0.0802
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18 0.4528 0.4155 0.3503 0.2959 0.2503 0.2120 0.1799 0.1300 0.0946 0.0691

19 0.4333 0.3957 0.3305 0.2765 0.2317 0.1945 0.1635 0.1161 0.0830 0.0596

20 0.4146 0.3769 0.3118 0.2584 0.2146 0.1784 0.1486 0.1037 0.0728 0.0514

 

     B¶ng nµy cho thÊy $1 nhËn ®−îc sau mét sè n¨m nµo ®ã víi l·i suÊt nhÊt 

®Þnh nµo ®ã sÏ cã gi¸ trÞ hiÖn t¹i lµ bao nhiªu? VÝ dô, ë dßng 5, cét 12%: con 

sè 0.5674 cho biÕt: gi¸ trÞ hiÖn t¹i cña  $1 nhËn ®−îc sau 5 n¨m, trong ®iÒu 

kiÖn l·i suÊt 12% / n¨m lµ  $0.5674. Hay nãi c¸ch kh¸c: ®Ó cã ®−îc $1 nhËn 

®−îc sau 5 n¨m víi l·i suÊt sinh lêi lµ 12%/ n¨m th× ph¶i ®Çu t−  $0.5674. Tuy 

nhiªn, trong nh÷ng tr−êng hîp mµ thu nhËp ®Þnh kú b»ng nhau - th× cã c¸ch 

ng¾n h¬n ®Ó tÝnh tæng c¸c gi¸ trÞ hiÖn t¹i cña c¸c kho¶n thu nhËp nµy - ®ã lµ 

viÖc sö dông b¶ng tÝnh sau ®©y. 

Gi¸ trÞ hiÖn t¹i cña $1 nhËn ®Þnh kú trong mét sè kú 

Kú 

tÝnh 
4,5% 5% 6% 7% 8% 9% 10% 12% 14% 16% 

1 0.9569 0.9524 0.9434 0.9346 0.9259 0.9174 0.9091 0.8929 0.8772 0.8621

2 1.8727 1.8594 1.8334 1.8080 1.7833 1.7591 1.7355 1.6901 1.6467 1.6052

3 2.7490 2.7232 2.6730 2.6243 2.5771 2.5313 2.4869 2.4018 2.3216 2.2459

4 3.5875 3.5460 3.4651 3.3872 3.3121 3.2397 3.1699 3.0374 2.9137 2.7982

5 4.3900 4.3295 4.2124 4.1002 3.9927 3.8897 3.7908 3.6048 3.4331 3.2743

           

6 5.1579 5.0757 4.9173 4.7665 4.6229 4.4859 4.3553 4.1114 3.8887 3.6847

7 5.8927 5.7864 5.5824 5.3893 5.2064 5.0330 4.8684 4.5638 4.2883 4.0386

8 6.5959 6.4632 6.2098 5.9713 5.7466 5.5348 5.3349 4.9676 4.6389 4.3436

9 7.2688 7.1078 6.8017 6.5152 6.2469 5.9953 5.7590 5.3283 4.9464 4.6065

10 7.9127 7.7217 7.3601 7.0236 6.7101 6.4177 6.1446 5.6502 5.2161 4.8382

           

11 8.5289 8.3064 7.8869 7.4987 7.1390 6.8052 6.4951 5.9377 5.4527 5.0286

12 9.1186 8.8633 8.3838 7.9427 7.5361 7.1607 6.8137 6.1944 5.6603 5.1971

13 9.6829 9.3936 8.8527 8.3577 7.9038 7.4869 7.1034 6.4236 5.8424 5.3423

14 10.2228 9.8986 9.2930 8.7455 8.2442 7.7862 7.3667 6.6282 6.0021 5.4675
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15 10.7395 10.3797 9.7123 9.1079 8.5595 8.0607 7.6061 6.8109 6.1422 5.5755

           

16 11.2340 10.8378 10.1059 9.4467 8.8514 8.3126 7.8237 6.9740 6.2651 5.6685

17 11.7072 11.2741 10.4773 9.7632 9.1216 8.5436 8.0216 7.1196 6.3729 5.7487

18 12.1600 11.6896 10.8276 10.0591 9.3719 8.7566 8.2014 7.2497 6.4674 5.1879

19 12.5933 12.0853 11.1581 10.3356 9.6036 8.9501 8.3649 7.3658 6.5504 5.8775

20 13.0079 12.4622 11.4699 10.5940 9.8182 9.1286 8.5136 7.4694 6.6231 5.9288

     B¶ng nµy cho thÊy: $1 nhËn ®Þnh kú hµng n¨m, mçi n¨m mét lÇn, trong 
mét sè n¨m nµo ®ã, víi l·i suÊt nhÊt ®Þnh nµo ®ã, sÏ cã gi¸ trÞ hiÖn t¹i lµ bao 
nhiªu? VÝ dô, ë dßng 5, cét 12%: con sè 3.6048 cho biÕt: gi¸ trÞ hiÖn t¹i cña 
$1 nhËn ®Þnh kú hµng n¨m, mçi n¨m mét lÇn, trong 5 n¨m liªn tôc, trong ®iÒu 
kiÖn l·i suÊt 12% / n¨m lµ  $3.6048. Hay nãi c¸ch kh¸c: ®Ó nhËn ®−îc hµng 
n¨m, mçi n¨m  $1 trong 5 n¨m liªn tôc víi l·i suÊt sinh lêi lµ 12%/ n¨m, th× 
ph¶i ®Çu t−  $3.6048.  

10.2. Ph−¬ng ph¸p hiÖn gi¸ thuÇn ( NPV) vµ øng dông trong viÖc ra quyÕt 

®Þnh ®Çu t− dµi h¹n 

10.2.1. Ph−¬ng ph¸p hiÖn gi¸ thuÇn 

HiÖn gi¸ thuÇn ( gi¸ trÞ thuÇn tuý hiÖn t¹i) cña mét dù ¸n s¶n xuÊt kinh 

doanh lµ kÕt qu¶ so s¸nh gÝa trÞ hiÖn t¹i cña tÊt c¶ c¸c dßng tiÒn thu vµo víi gi¸ 

trÞ hiÖn t¹i cña tÊt c¶ c¸c dßng tiÒn chi ra liªn quan ®Õn mét dù ¸n. 

HiÖn gi¸ thuÇn cña mét dù ¸n s¶n xuÊt kinh doanh cßn ®−îc hiÓu lµ chªnh 

lÖch gi÷a dßng tiÒn thu vµo vµ dßng tiÒn chi ra liªn quan ®Õn mét dù ¸n - ®· 

xÐt ®Õn gi¸ trÞ thêi gian cña tiÒn tÖ. ChÝnh sè chªnh lÖch nµy lµ lîi tøc do dù ¸n 

mang l¹i sau khi ®· trõ chi phÝ hoÆc lîi tøc gia t¨ng cña kho¶n ®Çu t− dµi h¹n 

cho mét dù ¸n cña doanh nghiÖp. 

Ph−¬ng ph¸p hiÖn gi¸ thuÇn lµ ph−¬ng ph¸p rÊt th«ng dông mµ kÕ to¸n cã 

thÓ sö dông ®Ó ph©n tÝch mét dù ¸n s¶n xuÊt kinh doanh ®Ó ®i ®Õn quyÕt ®Þnh: 

cã nªn ®Çu t− vµo dù ¸n hay kh«ng? Tr×nh tù ¸p dông ph−¬ng ph¸p nµy nh− 

sau: 



 295

B−íc 1: Lùa chän kú ph©n tÝch phï hîp. Kú ph©n tÝch cã thÓ lµ th¸ng, quý, 

n¨m. Tuy nhiªn, ë ViÖt Nam kú kÕ to¸n vµ kú tÝnh l·i th−êng lµ mét n¨m do 

®ã nªn chän kú ph©n tÝch theo n¨m tµi chÝnh. 

B−íc 2: Lùa chän tû lÖ chiÕt khÊu dßng tiÒn. C¨n cø vµo chi phÝ sö dông 

vèn cña doanh nghiÖp ®Ó chän tû lÖ chiÕt khÊu dßng tiÒn thÝch hîp. Th«ng 

th−êng, tû lÖ chiÕt khÊu dßng tiÒn ®−îc chän th−êng trïng hîp víi tû lÖ vÒ chi 

phÝ sö dông vèn. 

B−íc 3: NhËn ®Þnh vµ ph©n lo¹i c¸c dßng tiÒn liªn quan ®Õn dù ¸n thµnh 

dßng tiÒn thu vµo vµ dßng tiÒn chi ra. C¸c dßng tiÒn thu vµo vµ chi ra cña dù 

¸n rÊt ®a d¹ng, tuy nhiªn cã thÓ chia thµnh hai nhãm nh− sau: 

Dßng tiÒn chi ra: 

- Vèn ®Çu t− ban ®Çu vµo dù ¸n. 

- Vèn cho viÖc b¶o hµnh, söa ch÷a. 

- Vèn l−u ®éng ®¶m b¶o cho dù ¸n ®i vµo ho¹t ®éng... 

Dßng tiÒn thu vµo: 

- Thu nhËp t¹o ra tõ dù ¸n, nh−: doanh thu b¸n s¶n phÈm, doanh thu cung 

cÊp dÞch vô, doanh thu cho thuª... 

- Sè chi phÝ tiÕt kiÖm ®−îc. 

- Sè vèn l−u ®éng gi¶m so víi tr−íc. 

- Gi¸ trÞ tËn dông cña tµi s¶n dµi h¹n khi dù ¸n kÕt thóc... 

B−íc 4: Lùa chän c«ng thøc tÝnh dßng tiÒn thÝch hîp => tra b¶ng, tæng hîp 

®Ó x¸c ®Þnh gi¸ trÞ hiÖn t¹i cña dßng tiÒn thu vµo vµ gi¸ trÞ hiÖn t¹i cña dßng 

tiÒn chi ra theo tõng dù ¸n. Ph¶i c¨n cø vµo ®Æc ®iÓm cña dßng tiÒn thu, dßng 

tiÒn chi ®Ó x¸c ®Þnh tra d÷ liÖu ë b¶ng nµo: Dßng tiÒn ph¸t sinh ®Òu hµng n¨m 

( dßng ®¬n hay dßng kÐp)? hoÆc dßng tiÒn ph¸t sinh kh«ng ®Òu...? 

B−íc 5: TÝnh to¸n chªnh lÖch cña dßng tiÒn thu vµo víi gi¸ trÞ hiÖn t¹i cña 

dßng tiÒn chi ra ( hiÖn gi¸ thuÇn) theo tõng dù ¸n. 
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Gi¸ trÞ thuÇn tuý hiÖn t¹i = Gi¸ trÞ hiÖn t¹i cña dßng tiÒn thu vµo - Gi¸ trÞ 

hiÖn t¹i cña dßng tiÒn chi ra. 

C¨n cø vµo sè chªnh lÖch nµy ®Ó ®i ®Õn quyÕt ®Þnh: chÊp nhËn hay kh«ng 

chÊp nhËn dù ¸n - dùa trªn nguyªn t¾c: 

- Sè chªnh lÖch > 0: Ph−¬ng ¸n nµy nªn chän, bëi v× nã tho¶ m·n ®−îc 

nhu cÇu ®Çu t− vµ bï ®¾p ®−îc chi phÝ vèn víi tû lÖ l·i suÊt (r) ®· x¸c 

®Þnh vµ cßn t¹o thªm mét nguån lîi kinh tÕ. 

- Sè chªnh lÖch = 0: Ph−¬ng ¸n nµy còng ®−îc chän, nh−ng nã chØ tho¶ 

m·n tû suÊt lîi nhuËn ngang b»ng víi tû suÊt chi phÝ sö dông vèn nh− ®· 

x¸c ®Þnh. 

- Sè chªnh lÖch < 0: Ph−¬ng ¸n nµy kh«ng nªn chän, bëi v× nã kh«ng tho¶ 

m·n ®−îc tû suÊt (r) lîi nhuËn nh− ®· dù tÝnh. 

10.2.2. øng dông ph−¬ng ph¸p hiÖn gi¸ thuÇn trong viÖc ra quyÕt ®Þnh 

®Çu t− dµi h¹n 

a, øng dông ph−¬ng ph¸p hiÖn gi¸ thuÇn ®Ó lùa chän mét ph−¬ng ¸n 

®Çu t−  

Mét c«ng ty cæ phÇn s¶n xuÊt vµ kinh doanh hµng tiªu dïng ®ang 

xem xÐt ®Çu t− mét thiÕt bÞ s¶n xuÊt. Tµi liÖu thu thËp cã liªn quan ®Õn 

dù ¸n nµy nh− sau:  

- Vèn ®Çu t− ban ®Çu ®Ó mua thiÕt bÞ: 150.000.000® 

- Gi¸ trÞ tËn dông cña thiÕt bÞ nµy vµo cuèi n¨m thø 5 lµ: 20.000.000® 

- Chi phÝ tiÕt kiÖm cho c«ng ty hµng n¨m do kh«ng ph¶i ®i thuª lµ 

50.000.000® 

- Tû lÖ sinh lêi vèn cæ phÇn lµ 16%/ n¨m. 

Nhµ qu¶n trÞ sÏ chÊp nhËn hay kh«ng chÊp nhËn ph−¬ng ¸n ®Çu t− 

nµy? VËn dông ph−¬ng ph¸p hiÖn gi¸ thuÇn ®Ó xem xÐt dù ¸n nµy nh− 

sau: 
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B−íc 1: Chän kú ph©n tÝch lµ mét n¨m.  

B−íc 2: Lùa chän tû lÖ chiÕt khÊu dßng tiÒn phï hîp víi tû lÖ l·i ph¶i tr¶ 

cho vèn cæ phÇn lµ 16%/ n¨m. 

B−íc 3: Ph©n lo¹i c¸c dßng tiÒn liªn quan ®Õn dù ¸n. 

Dßng tiÒn chi ra: 

- Vèn ®Çu t− ban ®Çu ®Ó mua thiÕt bÞ: 150.000.000® 

Dßng tiÒn thu vµo: 

- Sè chi phÝ tiÕt kiÖm ®−îc hµng n¨m do kh«ng ph¶i ®i thuª: 50.000.000®. 

- Gi¸ trÞ tËn dông cña thiÕt bÞ sau 5 n¨m: 20.000.000® 

B−íc 4: Lùa chän c«ng thøc tÝnh dßng tiÒn thÝch hîp => tra b¶ng, tæng hîp 

®Ó x¸c ®Þnh gi¸ trÞ hiÖn t¹i cña dßng tiÒn thu vµo vµ gi¸ trÞ hiÖn t¹i cña dßng 

tiÒn chi ra cña dù ¸n.  

Dßng tiÒn ph¸t sinh Sè n¨m L−îng tiÒn
HÖ sè 

16% 

Gi¸ trÞ 

hiÖn t¹i 

Dßng thu     

- TiÕt kiÖm chi phÝ thuª 1 - 5 50.000.000 3,2743 163.715.000

- Gi¸ trÞ tËn dông  5 20.000.000 0,4761 9.522.000 

Dßng chi     

- Vèn ®Çu t− mua thiÕt bÞ HiÖn nay 150.000.000 1,000 150.000.000

 

B−íc 5: TÝnh to¸n chªnh lÖch gi÷a gi¸ trÞ hiÖn t¹i cña dßng tiÒn thu vµo víi 

gi¸ trÞ hiÖn t¹i cña dßng tiÒn chi ra ( hiÖn gi¸ thuÇn) cña dù ¸n. 

Gi¸ trÞ thuÇn tuý hiÖn t¹i = Gi¸ trÞ hiÖn t¹i cña dßng tiÒn thu vµo - Gi¸ trÞ 

hiÖn t¹i cña dßng tiÒn chi ra = ( 163.715.000 + 9.522.000) - 150.000.000 = 

23.237.000® 

HiÖn gi¸ thuÇn cña dù ¸n trªn lµ 23.237.000®. Nh− vËy, c«ng ty nªn thùc 

hiÖn dù ¸n ®Çu t− trªn v× nã ®¶m b¶o tho¶ m·n tû lÖ sinh lêi mong muãn lµ 

16%/ n¨m vµ cßn cã l·i. 
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b, øng dông ph−¬ng ph¸p hiÖn gi¸ thuÇn ®Ó lùa chän nhiÒu ph−¬ng ¸n 

®Çu t− 

Trong tr−êng hîp c«ng ty cã nhiÒu ph−¬ng ¸n ®Çu t− ®−a ra ®Ó lùa 

chän mét trong sè ®ã th× ph−¬ng ph¸p hiÖn gi¸ thuÇn cã thÓ øng dông 

theo 3 ph−¬ng ph¸p nhá sau ®©y: 

a, Ph−¬ng ph¸p so s¸nh hiÖn gi¸ thuÇn cña 2 ph−¬ng ¸n:  

Ph−¬ng ph¸p nµy ®−îc sö dông rÊt réng r·i trong viÖc ph©n tÝch, lùa 

chän hai ( hoÆc nhiÒu) dù ¸n ®Çu t− kh¸c nhau. Theo ph−¬ng ph¸p nµy, 

ng−êi ta x¸c ®Þnh hiÖn gi¸ thuÇn cho tõng ph−¬ng ¸n, sau ®ã so s¸nh 

chóng víi nhau: ph−¬ng ¸n nµo cã hiÖn gi¸ thuÇn cao nhÊt sÏ ®−îc −u 

tiªn chän lùa.  

VÝ dô: C«ng ty kinh doanh ®ang c©n nh¾c ph−¬ng ¸n mua s¾m mét 

thiÕt bÞ míi ®Ó thay thÕ cho thiÕt bÞ cò ®ang sö dông kÐm hiÖu qu¶. Tæng 

hîp c¸c tµi liÖu cã liªn quan ®Õn hai dù ¸n nµy nh− sau: 

Ph−¬ng ¸n mua míi: 

Vèn ®Çu t− ban ®Çu 100.000.000®

Gi¸ b¸n thiÕt bÞ cò hiÖn t¹i 20.000.000®

Chi phÝ söa ch÷a b¶o d−ìng hµng n¨m  3.000.000®

Doanh thu hµng n¨m 45.000.000®

Chi phÝ ho¹t ®éng hµng n¨m 15.000.000®

Gi¸ trÞ tËn dông sau 6 n¨m sö dông 10.000.000®

Tû suÊt chiÕt khÊu ®−îc chän 12%

Ph−¬ng ¸n c¶i t¹o thiÕt bÞ cò: 

Vèn ®Çu t− söa ch÷a n¨m ®Çu 40.000.000®

Chi phÝ söa ch÷a b¶o d−ìng hµng n¨m 4.000.000®

Doanh thu hµng n¨m 30.000.000®

Chi phÝ ho¹t ®éng hµng n¨m 16.000.000®
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Gi¸ trÞ tËn dông khi thanh lý (sau 6 n¨m sö dông 

n÷a) 

5.000.000®

Tû suÊt chiÕt khÊu ®−îc chän 12%

 

=>VËn dông nguyªn lý cña ph−¬ng ph¸p hiÖn gi¸ thuÇn ®Ó ph©n tÝch 

nh− sau: 

Kho¶ng thêi gian thÝch hîp ®−îc lùa chän lµ mét n¨m. N¨m hiÖn t¹i 

lµ n¨m b¾t ®Çu ®Çu t−. Ta cã b¶ng tÝnh to¸n gi¸ trÞ hiÖn t¹i cho 2 ph−¬ng 

¸n nh− sau: 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dßng tiÒn theo 2 ph−¬ng ¸n Sè n¨m L−îng tiÒn 
HÖ sè 

12% 

Gi¸ trÞ 

hiÖn t¹i 

Ph−¬ng ¸n mua míi:    

Dßng thu:    

- Gi¸ b¸n thiÕt bÞ cò hiÖn t¹i HiÖn t¹i 20.000.000® 1,0000 20.000.000

- Doanh thu hµng n¨m 1 - 6 45.000.000® 4,1114 185.013.000

- Gi¸ trÞ tËn dông  6 10.000.000® 0,5066 5.066.000

Dßng chi:    

- Vèn ®Çu t− ban ®Çu HiÖn t¹i 100.000.000® 1,0000 100.000.000

- Chi phÝ söa ch÷a hµng n¨m 1 - 6 3.000.000® 4,1114 12.334.200
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- Chi phÝ ho¹t ®éng hµng n¨m 1 - 6 15.000.000® 4,1114 61.671.000

HiÖn gi¸ thuÇn 
   36.073.800

Ph−¬ng ¸n c¶i t¹o thiÕt bÞ cò:    

Dßng thu:    

- Doanh thu hµng n¨m 1 - 6 30.000.000® 4,1114 123.342.000

- Gi¸ trÞ tËn dông  6 5.000.000

®

0,5066 2.533.000

Dßng chi:    

- Vèn ®Çu t− söa ch÷a ban 

®Çu 

HiÖn t¹i 40.000.000® 1,0000 40.000.000

- Chi phÝ söa ch÷a hµng n¨m 1 - 6 4.000.000® 4,1114 16.445.600

- Chi phÝ ho¹t ®éng hµng n¨m 1 - 6 16.000.000® 4,1114 65.782.400

HiÖn gi¸ thuÇn   3.647.000

Chªnh lÖch   32.426.800

TÝnh to¸n trªn cho thÊy: hiÖn gi¸ thuÇn theo ph−¬ng ¸n mua thiÕt bÞ 

míi cao h¬n kh¸ nhiÒu so víi ph−¬ng ¸n c¶i t¹o, n©ng cÊp thiÕt bÞ cò. VËy 

nªn lùa chän ph−¬ng ¸n míi nµy. 

b, Ph−¬ng ph¸p sè chªnh lÖch:  

Sö dông ph−¬ng ph¸p nµy sÏ ®¬n gi¶n h¬n ph−¬ng ph¸p nãi trªn. 

Theo ph−¬ng ph¸p nµy, ng−êi ta so s¸nh gi÷a dßng tiÒn thu vµ dßng tiÒn 

chi cña ph−¬ng ¸n míi ®−a ra so víi ph−¬ng ¸n cò vµ t×m sè chªnh lÖch. 

Sau ®ã tÝnh to¸n hiÖn gi¸ thuÇn cña c¸c kho¶n chªnh lÖch nãi trªn. NÕu 

hiÖn gi¸ thuÇn lµ sè d−¬ng th× nªn lùa chän ph−¬ng ¸n míi. 

Còng vÝ dô trªn, ta x¸c ®Þnh sè chªnh lÖch cña tõng kho¶n thu, chi 

gi÷a ph−¬ng ¸n mua thiÕt bÞ míi víi ph−¬ng ¸n c¶i t¹o thiÕt bÞ cò. Sau ®ã 

x¸c ®Þnh gi¸ trÞ hiÖn t¹i cña dßng tiÒn chªnh lÖch nµy nh− b¶ng sau: 
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Dßng tiÒn chªnh lÖch Sè n¨m L−îng tiÒn 
HÖ sè 

12% 

Gi¸ trÞ 

hiÖn t¹i 

Dßng thu:   

- Gi¸ b¸n thiÕt bÞ cò hiÖn t¹i HiÖn t¹i 20.000.000® 1,0000 20.000.000

- Chªnh lÖch doanh thu hµng 

n¨m 

1 - 6 15.000.000® 4,1114 61.671.000

- Gi¸ trÞ tËn dông  6 5.000.000® 0,5066 2.533.000

Dßng chi:    

- Vèn ®Çu t− ban ®Çu HiÖn t¹i 60.000.000® 1,0000 60.000.000

- Chi phÝ söa ch÷a hµng n¨m 1 - 6 (1.000.000®) 4,1114 (4.111.400)

- Chi phÝ ho¹t ®éng hµng n¨m 1 - 6 (1.000.000®) 4,1114 (4.111.400)

HiÖn gi¸ thuÇn 
   32.426.800

 

c, Ph−¬ng ph¸p chi phÝ thÊp nhÊt: 

NÕu c¸c ph−¬ng ¸n ®−a ra kh«ng liªn quan ®Õn doanh thu, hoÆc tµi 

liÖu liªn quan ®Õn doanh thu gi÷a c¸c ph−¬ng ¸n cã chªnh lÖch kh«ng 

®¸ng kÓ th× ph−¬ng ¸n kh¶ thi ®−îc chÊp nhËn lµ ph−¬ng ¸n cã tæng chi 

phÝ thÊp nhÊt. 

10.2.3. H¹n chÕ cña ph−¬ng ph¸p hiÖn gi¸ thuÇn trong viÖc ra quyÕt ®Þnh ®Çu 

t− dµi h¹n 

HiÖn gi¸ thuÇn lµ ph−¬ng ph¸p c¬ b¶n mµ kÕ to¸n cã thÓ sö dông ®Ó 

gãp ý kiÕn cho nhµ qu¶n trÞ ®i ®Õn quyÕt ®Þnh: cã nªn ®Çu t− vµo dù ¸n 

hay kh«ng? Ph−¬ng ph¸p nµy rÊt dÔ sö dông ®Ó quyÕt ®Þnh chÊp nhËn 

hay kh«ng chÊp nhËn mét dù ¸n nµo ®ã, hoÆc lùa chän mét dù ¸n hiÖu 

qu¶ nhÊt trong nhiÒu dù ¸n ®−îc ®−a ra xem xÐt... Tuy nhiªn, ph−¬ng ¸n 

nµy còng cã mét sè h¹n chÕ nhá sau ®©y: 
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- Tû suÊt vÒ chi phÝ sö dông vèn kh«ng ph¶i lóc nµo còng cã thÓ x¸c 

®Þnh ®−îc mét c¸ch chÝnh x¸c. 

- Ph−¬ng ph¸p nµy kh«ng x¸c ®Þnh ®−îc lîi tøc vèn ®Çu t− vµ sù 

hoµn vèn ®Çu t− cña tõng thêi kú. 

- Ph−¬ng ph¸p nµy chØ ®Ò cËp ®Õn mét khÝa c¹nh cña quyÕt ®Þnh ®Çu 

t− dµi h¹n, v× vËy khi tÝnh to¸n kÕt qu¶ cÇn ph¶i kÕt hîp víi nhiÒu 

chØ tiªu vµ xem xÐt trªn nhiÒu khÝa c¹nh kh¸c nhau míi cã thÓ ®−a 

ra nh÷ng quyÕt ®Þnh ®Çu t− chÝnh x¸c.  

VÝ dô cÇn tÝnh thªm chØ sè sinh lêi cña tõng dù ¸n: 

 Gi¸ trÞ hiÖn t¹i cña dßng tiÒn thu 
=  

 
ChØ sè sinh lêi 

 Gi¸ trÞ hiÖn t¹i cña dßng tiÒn chi 

ChØ sè sinh lêi ph¶n ¸nh mét ®ång gi¸ trÞ hiÖn t¹i cña vèn ®Çu t− bá ra sÏ 

thu vÒ bao nhiªu ®ång gi¸ trÞ hiÖn t¹i theo dù ¸n, ph−¬ng ¸n nµo cã chØ sè sinh 

lêi cao th× kh¶ n¨ng ®−îc chÊp nhËn cµng cao. 

10.3. Ph−¬ng ph¸p tû lÖ sinh lêi ®iÒu chØnh theo thêi gian ( IRR) 

10.3.1. Kh¸i niÖm vµ néi dung cña ph−¬ng ph¸p IRR 

ViÖc ph©n tÝch mét dù ¸n ®Çu t− ®Ó ®i ®Õn quyÕt ®Þnh chÊp nhËn hay kh«ng 

chÊp nhËn dù ¸n ®ã, nhµ qu¶n trÞ th−êng xem xÐt trªn nhiÒu ph−¬ng diÖn kh¸c 

nhau. Ph−¬ng ph¸p hiÖn gi¸ thuÇn nghiªn cøu c¸c dù ¸n trªn c¬ së so s¸nh gi¸ 

trÞ theo thêi gian cña c¸c dßng tiÒn thu víi gi¸ trÞ theo thêi gian cña c¸c dßng 

tiÒn chi cã liªn quan ®Õn dù ¸n. Ph−¬ng ph¸p tû lÖ sinh lêi ®iÒu chØnh theo thêi 

gian ( IRR) l¹i ph©n tÝch mét dù ¸n ®Çu t− trªn c¬ së xem chóng cã tho¶ m·n 

®−îc tû suÊt lîi tøc mµ nhµ qu¶n trÞ mong muèn hay kh«ng? - trªn c¬ së ®ã ra 

quyÕt ®Þnh ®Çu t−. 

Tû lÖ sinh lêi ®iÒu chØnh theo thêi gian ( IRR) lµ mét tû suÊt lîi tøc nh»m 

tho¶ m·n sè lîi tøc nhÊt ®Þnh trong thêi gian cã hiÖu lùc cña tµi s¶n ®Çu t−. Tû 

lÖ sinh lêi ®iÒu chØnh theo thêi gian ( IRR) cßn cã thÓ hiÓu lµ mét tû lÖ sinh lêi 
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mµ nhµ qu¶n trÞ sö dông ®Ó chiÕt khÊu c¸c dßng tiÒn nh»m tho¶ m·n hiÖn gi¸ 

thuÇn cña dù ¸n b»ng 0. 

Ph−¬ng ph¸p tû lÖ sinh lêi ®iÒu chØnh theo thêi gian lµ mét ph−¬ng ph¸p 

chän tû suÊt lîi tøc nh»m ®¹t møc lîi tøc høa hÑn trong thêi gian cã hiÖu lùc 

cña dù ¸n ®Çu t−.  

Néi dung c¬ b¶n cña ph−¬ng ph¸p nµy bao gåm c¸c b−íc sau: 

- X¸c ®Þnh sè vèn ban ®Çu ®Çu t− vµo dù ¸n ( dßng tiÒn chi vµo dù ¸n). 

- X¸c ®Þnh dßng tiÒn thu nhËp thuÇn hµng n¨m tõ dù ¸n mang l¹i. 

Dßng tiÒn thu nhËp thuÇn hµng n¨m = Tæng dßng tiÒn thu - Tæng dßng tiÒn 

chi. 

- So s¸nh tû lÖ gi÷a vèn ®Çu t− víi dßng tiÒn thu nhËp thuÇn hµng n¨m ®Ó 

t×m ra gi¸ trÞ chiÕt khÊu dßng tiÒn hay cßn gäi lµ hÖ sè cña tû lÖ sinh lêi 

®iÒu chØnh theo thêi gian.  

H = Vèn ®Çu t− ban ®Çu / Dßng thu tiÒn thuÇn hµng n¨m 

HÖ sè nµy cßn gäi lµ phÝ tæn vèn ®Çu t− ban ®Çu cho mét ®ång thu nhËp 

thuÇn sinh ra tõ dù ¸n ( dßng ®¬n hoÆc dßng kÐp). 

- Sö dông hÖ sè nµy tra b¶ng tÝnh gi¸ trÞ hiÖn t¹i ®Ó x¸c ®Þnh tû lÖ sinh lêi 

t−¬ng øng. So s¸nh tû lÖ sinh lêi nµy víi tû lÖ sinh lêi mong muèn, nÕu 

lín h¬n hoÆc b»ng th× chÊp nhËn ®Çu t−. 

Nh− vËy, khi sö dông ph−¬ng ph¸p IRR ®Ó ra quyÕt ®Þnh ®Çu t− th× cÇn thiÕt 

ph¶i x¸c ®Þnh ®−îc 3 vÊn ®Ò: x¸c ®Þnh ®−îc dßng vèn ®Çu t− ban ®Çu, x¸c ®Þnh 

®−îc dßng thu nhËp thuÇn cña dù ¸n vµ x¸c ®Þnh chÝnh x¸c sè n¨m cã hiÖu lùc 

cña dù ¸n ®Çu t−.   

10.3.2. Sö dông ph−¬ng ph¸p IRR trong tr−êng hîp dßng thu ph¸t sinh 

®Òu ®Æn hµng n¨m 

§èi víi tr−êng hîp nµy, khi ¸p dông ph−¬ng ph¸p IRR vÉn ph¶i tiÕn hµnh 

theo c¸c b−íc nãi trªn. Tuy nhiªn, do dßng thu ph¸t sinh ®Òu ®Æn hµng n¨m 
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nªn cÇn l−u ý khi tra b¶ng ta sÏ chän b¶ng tÝnh gi¸ trÞ hiÖn t¹i cña mét ®ång 

thu nhËp ®Þnh kú ( dßng kÐp). 

VÝ dô1: C«ng ty A dù tÝnh mua mét thiÕt bÞ s¶n xuÊt, gi¸ mua 54.075.000®. 

Thu nhËp thuÇn tõ viÖc sö dông thiÕt bÞ nµy hµng n¨m lµ 15.000.000®. Thêi 

gian sö dông thiÕt bÞ lµ 5 n¨m. C«ng ty ®Æt ra yªu cÇu lµ nÕu tû suÊt lîi nhuËn 

®¹t ®−îc Ýt nhÊt ph¶i lµ 12%/ n¨m th× sÏ chÊp nhËn ®Çu t−.  

Ta tÝnh nh− sau: 

H = 54.075.000®/ 15.000.000® = 3,605.  

Tra b¶ng tÝnh gi¸ trÞ hiÖn t¹i cña mét ®ång thu nhËp ®Þnh kú, dßng 5, ta 

x¸c ®Þnh ®−îc tû suÊt sinh lêi t−¬ng øng lµ 12%/ n¨m. VËy dù ¸n mua thiÕt bÞ 

nµy ®¸p øng ®−îc yªu cÇu ®Æt ra => nªn chÊp nhËn ®Çu t−. 

VÝ dô 2: C«ng ty B dù ®Þnh mua mét chiÕc xe « t« vËn t¶i dïng ®Ó vËn 

chuyÓn hµng ho¸. Gi¸ mua chiÕc xe t¶i nµy lµ 75.000. Thu nhËp thuÇn tõ viÖc 

sö dông thiÕt bÞ nµy hµng n¨m lµ 20.000.000®. Thêi gian sö dông thiÕt bÞ lµ 5 

n¨m. C«ng ty ®Æt ra yªu cÇu lµ nÕu tû suÊt lîi nhuËn ®¹t ®−îc Ýt nhÊt ph¶i lµ 

12%/ n¨m th× sÏ chÊp nhËn ®Çu t−.  

Ta tÝnh nh− sau: 

H = 75.000.000®/ 20.000.000® = 3,750. Con sè nµy ph¶n ¸nh: theo dù ¸n 

®Çu t− nµy, ®Ó cã 1 ®ång thu nhËp thuÇn hµng n¨m trong 5 n¨m liªn tôc th× 

ph¶i ®Çu t− 3,75®. 

Tra b¶ng tÝnh gi¸ trÞ hiÖn t¹i cña mét ®ång thu nhËp ®Þnh kú, dßng 5, ta sÏ 

kh«ng t×m thÊy con sè nµo ®óng b»ng 3, 750. ChØ cã 2 con sè cËn kÒ víi nã: 

Cét 10% cã con sè 3,791. Con sè nµy ph¶n ¸nh: ®Ó cã 1 ®ång thu nhËp 

thuÇn hµng n¨m trong 5 n¨m liªn tôc, trong ®iÒu kiÖn l·i suÊt sinh lêi hµng 

n¨m lµ 10% th× ph¶i ®Çu t− 3,791®. 

Cét 12% cã con sè 3,605, con sè nµy ph¶n ¸nh: ®Ó cã 1 ®ång thu nhËp 

thuÇn hµng n¨m trong 5 n¨m liªn tôc, trong ®iÒu kiÖn l·i suÊt sinh lêi hµng 

n¨m lµ 12%  th× ph¶i ®Çu t− 3,605®. 

 Dù ¸n cña chóng ta tÝnh ra H = 3,750 => 3,791> 3,750 > 3,605, tøc lµ: 
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10% < tû lÖ sinh lêi cña dù ¸n < 12%.  

Nh− vËy dù ¸n mua thiÕt bÞ nµy kh«ng ®¸p øng ®−îc yªu cÇu ®Æt ra: tû lÖ 

sinh lêi Ýt nhÊt ph¶i b»ng 12% ( hay H tÝnh ra ph¶i nhá h¬n hoÆc b»ng 3,605) 

=> kh«ng nªn ®Çu t−. 

§Ó biÕt chÝnh x¸c dù ¸n mua xe vËn t¶i nãi trªn ®¹t ®−îc tû lÖ sinh lêi lµ 

bao nhiªu %/ n¨m, ta tÝnh nh− sau: 

R = 10% + 
3,791 - 3,750  

3,791 - 3,650 
 x ( 12% - 10% ) = 10,44% 

Râ rµng, tû lÖ sinh lêi nµy ch−a ®¸p øng ®−îc yªu cÇu ®Æt ra cho dù ¸n ®Çu 

t−. 

10.3.3. Sö dông ph−¬ng ph¸p IRR trong tr−êng hîp dßng thu ph¸t sinh 

hµng n¨m kh«ng ®Òu  

Tr−êng hîp nµy xÈy ra trªn thùc tÕ nhiÒu h¬n bëi v× dßng tiÒn thu nhËp 

thuÇn cña dù ¸n trong thêi gian cã hiÖu lùc th−êng ph¸t sinh kh«ng ®Òu ®Æn 

hµng n¨m - do cã nhiÒu nh©n tè t¸c ®éng ®Õn. §èi víi tr−êng hîp nµy, c¨n cø 

vµo tû lÖ sinh lêi mong muèn ta tra b¶ng tÝnh gi¸ trÞ hiÖn t¹i cña c¸c kho¶n thu 

kh«ng ®ång nhÊt cña tõng n¨m. NÕu tæng gi¸ trÞ hiÖn t¹i cña c¸c kho¶n thu 

nhËp thuÇn, lín h¬n hoÆc b»ng sè vèn ®Çu t− ban ®Çu cña dù ¸n th× nªn chÊp 

nhËn ®Çu t−.  

VÝ dô: C«ng ty A dù ®Þnh mua mét m¸y chuyªn dïng víi gi¸ 90.000.000®, 

thêi gian sö dông chØ cã 2 n¨m. Dù tÝnh thu nhËp thuÇn: n¨m thø nhÊt lµ 

60.000.000®, n¨m thø 2 lµ 50.000.000®. Tû suÊt lîi nhuËn mong muèn cña 

c«ng ty lµ 12%/ n¨m. Nhµ qu¶n trÞ cña c«ng ty A nªn quyÕt ®Þnh thÕ nµo? 

C¸ch tiÕn hµnh nh− sau: 

Sö dông b¶ng tÝnh gi¸ trÞ hiÖn t¹i cña $1 nhËn mét lÇn trong t−¬ng lai víi 

møc l·i suÊt kÐp: 

Dßng 1 ( n¨m thø nhÊt), cét 12%: cã con sè 0,8929: 

60.000.000® x 0,8929 = 53.574.000® 

Dßng 2 ( n¨m thø hai), cét 12%: cã con sè 0,7972: 
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50.000.000® x 0,7972 = 39.860.000® 

Tæng céng: 93.434.000®. Con sè nµy ph¶n ¸nh: §Ó cã kho¶n thu nhËp 

kh«ng ®Òu trong 2 n¨m nh− dù ¸n, trong ®iÒu kiÖn l·i suÊt 12%/ n¨m th× ph¶i 

®Çu t−: 93.434.000®. Nh−ng dù ¸n cña chóng ta chØ cÇn ®Çu t− vèn mua s¾m 

thiÕt bÞ ban ®Çu lµ 90.000.000®, tøc lµ cÇn sè vèn Ýt h¬n, còng tøc lµ tû lÖ sinh 

lêi cña dù ¸n cao h¬n møc 12%/ n¨m. VËy dù ¸n ®· tho¶ m·n trªn møc yªu 

cÇu ®Æt ra => nªn chÊp nhËn ®Çu t−. 

10.4. C¸c ph−¬ng ph¸p kh¸c chän quyÕt ®Þnh ®Çu t− dµi h¹n 

§Ó ®−a ra mét quyÕt ®Þnh ®Çu t− chÝnh x¸c, nhµ qu¶n lý cÇn ph¶I xem xÐt 

c¸c dù ¸n ®Çu t− mét c¸ch thËn träng vµ ph¶I nghiªn cøu trªn nhiÒu khÝa c¹nh 

kh¸c nhau. Hai ph−¬ng ph¸p NPV vµ IRR ®· tr×nh bµy ë trªn kh¸ thuyÕt phôc, 

tuy nhiªn chóng còng ch−a ®ùng nhiÒu yÕu tè phi thùc tÕ nh−: viÖc dù ®o¸n 

dßng tiÒn thu, thêi gian h÷u dông cña dù ¸n, chi phÝ vèn trong qu¸ tr×nh thùc 

hiÖn dù ¸n… §ã lµ c¸c nh©n tè rÊt dÔ dµng biÕn ®æi – nhÊt lµ trong m«I tr−êng 

kinh doanh cña c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn. NÒn kinh tÕ ViÖt Nam ®ang trong 

thêi kú c¹nh tranh gay g¾t vµ héi nhËp víi nÒn kinh tÕ thÕ giíi, c¸c yÕu tè cña 

m«I tr−êng kinh doanh - ®Æc biÖt lµ yÕu tè vÒ luËt ph¸p, chÝnh s¸ch… ®ang cã 

sù thay ®æi hµng ngµy hµng giê. ChÝnh v× vËy, ngoµi hai ph−¬ng ph¸p c¬ b¶n 

nªu trªn, cÇn ph¶i nghiªn cøu thªm c¸c ph−¬ng ph¸p kh¸c n÷a ®Ó cã thªm 

c«ng cô gióp c¸c nhµ ®Çu t− ph©n tÝch c¸c dù ¸n tèt h¬n. 

10.4.1. Ph−¬ng ph¸p kú hoµn vèn 

C¸c nhµ kinh doanh nãi chung vµ c¸c nhµ ®Çu t− nãi riªng ®Òu cã mong 

muèn thu håi vèn cµng nhanh cµng tèt ®Ó tr¸nh t¸c ®éng rñi ro tõ m«i tr−êng 

kinh doanh. Khi ph©n tÝch vµ lùa chän dù ¸n, c¸c c©u hái liªn quan ®Õn vèn 

lu«n ®−îc ®Æt ra, nh−: cÇn bao nhiªu vèn ®Çu t−? huy ®éng vèn tõ nh÷ng 

nguån nµo? chi phÝ vèn ra sao? thêi gian thu håi vèn cña dù ¸n lµ bao nhiªu?... 

Néi dung c¬ b¶n cña ph−¬ng ph¸p kú hoµn vèn lµ −íc tÝnh dßng thu nhËp 

thuÇn tõ dù ¸n mang l¹i sau bao nhiªu l©u sÏ ®ñ bï ®¾p ®−îc sè vèn ®Çu t− ban 
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®Çu? TÊt nhiªn, mçi mét dù ¸n sÏ cã dßng thu nhËp kh¸c nhau, cã thÓ ®Òu ®Æn 

hµng n¨m, cã thÓ gi¶m dÇn hoÆc bÊt th−êng… nh−ng kú thu håi vèn sÏ lµ c¨n 

cø quan träng ®Ó lùa chän quyÕt ®Þnh ®Çu t− – nhÊt lµ ®èi víi c¸c doanh 

nghiÖp cã kh¶ n¨ng vèn bÞ h¹n chÕ.  

a, Kú hoµn vèn ®èi víi dù ¸n cã dßng thu nhËp æn ®Þnh qua c¸c n¨m 

Víi nh÷ng dù ¸n nµy, ta cã thÓ −íc tÝnh kú hoµn vèn b»ng c«ng thøc sau: 

Kú hoµn vèn =  Vèn ®Çu t− ban ®Çu/ Dßng thu nhËp thuÇn hµng n¨m 

Vèn ®Çu t− ban ®Çu cña mét dù ¸n míi lµ tæng chi phÝ ®Çu t− ban ®Çu. NÕu 

lµ dù ¸n thay thÕ tµi s¶n dµi h¹n cò b»ng tµi s¶n dµi h¹n míi th× Vèn ®Çu t− 

ban ®Çu sÏ b»ng Tæng chi phÝ ®Çu t− trõ ®i phÇn gi¸ trÞ thu håi tµi s¶n cò( nÕu 

cã). 

Thu nhËp thuÇn mçi n¨m lµ chªnh lÖch gi÷a dßng tiÒn thu tõ dù ¸n sau khi 

lo¹i trõ dßng tiÒn chi cho dù ¸n. CÇn chó ý céng thªm vµo thu nhËp thuÇn 

nh÷ng kho¶n ph¸t sinh kh«ng ph¶i lµ dßng tiÒn - mµ trong khi tÝnh to¸n ng−êi 

ta ®· lo¹i trõ ra khái thu nhËp thuÇn, nh−: khÊu hao tµi s¶n cè ®Þnh, c¸c kho¶n 

dù phßng, c¸c kho¶n trÝch tr−íc vµo chi phÝ… 

NÕu kú hoµn vèn cña dù ¸n nhá h¬n kú hoµn vèn mµ nhµ qu¶n lý mong 

muèn th× dù ¸n ®Çu t− sÏ ®−îc −u tiªn lùa chän.  

VÝ dô: Doanh nghiÖp s¶n xuÊt X ®ang xem xÐt dù ¸n thay thÕ toµn bé d©y 

chuyÒn c«ng nghÖ cò b»ng d©y chuyÒn c«ng nghÖ míi. 

Tæng sè vèn ®Çu t− cho dù tÝnh:  200.000.000® 

Thu nhËp hµng n¨m ( l·i sau thuÕ):  30.000.000® 

KhÊu hao thiÕt bÞ hµng n¨m:   20.000.000® 

Gi¸ trÞ tËn dông cña thiÕt bÞ míi:  50.000.000®  

Thêi h¹n thu håi vèn ®Çu t− H§QT cho phÐp lµ 4 n¨m. 

 Vèn ®Çu t− ban ®Çu = 200.000.000 – 50.000.000 = 150.000.000® 

 Thu nhËp thuÇn hµng n¨m = 30.000.000 + 20.000.000 = 50.000.000® 

 Kú hoµn vèn = 150.000.000 / 50.000.000 = 3 n¨m  

VËy dù ¸n trªn cã thÓ chÊp nhËn ®−îc. 
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b, Kú hoµn vèn ®èi víi dù ¸n cã dßng thu nhËp thay ®æi 

Khi dßng thu nhËp tõ dù ¸n mang l¹i ph¸t sinh kh«ng ®Òu hµng n¨m th× viÖc 

ph©n tÝch ®¸nh gi¸ kú hoµn vèn sÏ phøc t¹p h¬n. Trong tr−êng hîp nµy ng−êi 

ta ph¶i x¸c ®Þnh kú hoµn vèn b»ng c¸ch liÖt kª thu nhËp vµ lo¹i trõ dÇn b»ng 

c¸ch dïng thu nhËp bï ®¾p dÇn vèn ®Çu t− qua c¸c n¨m.  

Theo vÝ dô trªn, gi¶ sö thu nhËp hµng n¨m tõ dù ¸n mang l¹i lµ: 

N¨m thø nhÊt:   40.000.000® 

N¨m thø hai:   30.000.000® 

N¨m thø ba:   20.000.000® 

N¨m thø t−:   10.000.000® 

Ta cã b¶ng sau: 

Ph©n tÝch kú hoµn vèn ®èi víi dßng thu nhËp kh«ng ®Òu 

 

N¨m 

Vèn ®Çu t− 

ch−a bï ®¾p 

®Çu kú 

Thu nhËp 

trong n¨m 

(L·i sau thuÕ)

KhÊu hao 

thiÕt bÞ 

hµng n¨m 

Thu nhËp 

thuÇn trong 

n¨m 

Vèn ®Çu t− 

ch−a bï ®¾p 

cuèi kú 

1 150.000.000 40.000.000 20.000.000 60.000.000 90.000.000 

2 90.000.000 30.000.000 20.000.000 50.000.000 40.000.000 

3 40.000.000 20.000.000 20.000.000 40.000.000 0 

B¶ng ph©n tÝch trªn cho thÊy: sau n¨m thø 3 doanh nghiÖp ®· thu håi hÕt sè 

vèn ®Çu t− ban ®Çu. VËy dù ¸n ®Çu t− d©y chuyÒn c«ng nghÖ míi nµy ®· ®¸p 

øng tèt yªu cÇu vÒ kú hoµn vèn, cã thÓ xem xÐt thªm c¸c khÝa c¹nh kh¸c ®Ó 

chÊp nhËn ®Çu t−. 

Cã thÓ ®−a ra nhËn xÐt chung vÒ ph−¬ng ph¸p kú hoµn vèn nh− sau: 

- ¦u ®iÓm thø nhÊt cña ph−¬ng ph¸p nµy lµ viÖc tÝnh to¸n c¸c chØ tiªu rÊt 

®¬n gi¶n. 

- Ph−¬ng ph¸p nµy cho phÐp nhµ qu¶n trÞ lùa chän ®−îc c¸c dù ¸n ®Çu t− 

tho¶ m·n yªu cÇu vÒ thêi h¹n thu håi vèn. 
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- Môc tiªu cña ph−¬ng ph¸p nµy lµ lùa chän ®−îc c¸c dù ¸n cã tèc ®é lu©n 

chuyÓn vèn nhanh ®Ó sím thu håi vèn, ®Çu t− tiÕp vµo c¸c dù ¸n kh¸c - 

®ång thêi l¹i tr¸nh ®−îc nh÷ng rñi ro. 

- Nh−îc ®iÓm lín nhÊt cña ph−¬ng ph¸p nµy lµ nã ®· bá qua kh¶ n¨ng 

sinh lêi cña vèn ®Çu t−, bá qua gi¸ trÞ theo thêi gian cña tiÒn tÖ… NÕu 

chØ quan t©m ®Õn kú h¹n thu håi vèn th× rÊt cã thÓ chóng ta sÏ bá qua 

c¸c dù ¸n cã kh¶ n¨ng sinh lêi cao. 

 10.4.2. Ph−¬ng ph¸p tû suÊt sinh lêi ®¬n gi¶n 

Ng−îc l¹i víi ph−¬ng ph¸p kú hoµn vèn, ph−¬ng ph¸p nµy l¹i xem xÐt so 

s¸nh tû suÊt sinh lêi cña dù ¸n cã tho¶ m·n tû suÊt sinh lêi mong muèn cña 

nhµ qu¶n trÞ, nhµ ®Çu t− hay kh«ng? Néi dung c¬ b¶n cña ph−¬ng ph¸p nµy lµ 

so s¸nh thu nhËp thuÇn cña dù ¸n mang l¹i víi vèn ®Çu t− ban ®Çu cho dù ¸n 

®Ó tÝnh ra tû lÖ sinh lêi trªn mét ®ång vèn. Gäi lµ tû lÖ sinh lêi ®¬n gi¶n, bëi v× 

ng−êi ta kh«ng chó ý ®Õn gi¸ trÞ theo thêi gian cña c¸c dßng tiÒn mÆt mµ chØ 

chó ý ®Õn thu nhËp thuÇn tuý cña kÕ to¸n.  

Tû suÊt sinh lêi ®¬n gi¶n = Thu nhËp thuÇn / Vèn ®Çu t−  

Vèn ®Çu t− ban ®Çu lµ tæng chi phÝ ®Çu t− ban ®Çu cho dù ¸n míi, trõ ®i 

kho¶n thu håi do b¸n tµi s¶n dµi h¹n cò.  

Thu nhËp thuÇn cña dù ¸n cã thÓ ®−îc tÝnh theo tõng tr−êng hîp nh− sau: 

= Thu nhËp t¨ng thªm – Chi phÝ t¨ng thªm ( gåm c¶ khÊu hao), hoÆc 

= Sè tiÒn tiÕt kiÖm do gi¶m chi phÝ – khÊu hao m¸y míi. 

VÝ dô:  C«ng ty B dù tÝnh mua mét thiÕt bÞ s¶n xuÊt míi, gi¸ mua 

54.075.000®. ThiÕt bÞ míi nµy sÏ lµm t¨ng thu nhËp 35.000.000®/ n¨m nh−ng 

chi phÝ ho¹t ®éng còng t¨ng thªm 20.000.000®/ n¨m. Nh− vËy dßng thu tiÒn 

thuÇn hµng n¨m lµ 15.000.000®. Thêi gian sö dông thiÕt bÞ lµ 7 n¨m. KhÊu 

hao hµng n¨m cña thiÕt bÞ 8.000.000®. H·y tÝnh tû lÖ sinh lêi ®¬n gi¶n vµ so 

s¸nh víi tû lÖ sinh lêi ®iÒu chØnh theo thêi gian cña dù ¸n ®Çu t− nµy.  

Ta tÝnh nh− sau: 
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Tû lÖ sinh lêi ®¬n gi¶n = ( 35.000.000 – 20.000.000 – 8.000.000) / 

54.075.000 = 7.000.000® / 54.075.000® = 12,9%. 

Theo ph−¬ng ph¸p Tû lÖ sinh lêi ®iÒu chØnh theo thêi gian, tr−íc hÕt ta tÝnh 

hÖ sè cña tû lÖ sinh lêi = 54.075.000®/ 15.000.000® = 3,605. Tra b¶ng tÝnh gi¸ 

trÞ hiÖn t¹i cña mét ®ång thu nhËp ®Þnh kú, dßng 7, ta x¸c ®Þnh ®−îc tû suÊt 

sinh lêi t−¬ng øng lµ 20%/ n¨m.  

Nh− vËy tû lÖ sinh lêi ®¬n gi¶n thÊp h¬n kh¸ nhiÒu so víi tû lÖ sinh lêi ®iÒu 

chØnh theo thêi gian. 

Qua néi dung ph−¬ng ph¸p Tû lÖ sinh lêi ®¬n gi¶n vµ qua vÝ dô nµy ta cã 

thÓ nhËn xÐt nh− sau: 

- Ph−¬ng ph¸p nµy ®· gióp nhµ qu¶n trÞ x¸c ®Þnh ®−îc tû lÖ sinh lêi mét 

c¸ch ®¬n gi¶n ®Ó so s¸nh víi tû lÖ sinh lêi hiÖn t¹i, theo ®ã sÏ cã thªm c¬ 

së ®Ó c©n nh¾c c¸c dù ¸n ®Çu t−. 

- Ph−¬ng ph¸p tû lÖ sinh lêi ®¬n gi¶n ®· kh«ng ®Ò cËp ®Õn gi¸ trÞ theo thêi 

gian cña tiÒn tÖ, vµ v× vËy ®· lµm sai lÖch tû lÖ sinh lêi thËt sù cña dù ¸n. 

§©y chÝnh lµ h¹n chÕ cña ph−¬ng ph¸p nµy - nhÊt lµ trong m«i tr−êng cã 

sù biÕn ®éng lín cña ®ång tiÒn. 

- Ph−¬ng ph¸p tû lÖ sinh lêi ®¬n gi¶n ®· tÝnh ®Õn khÊu hao tµi s¶n dµi h¹n 

trong viÖc x¸c ®Þnh thu nhËp thuÇn nh− cña kÕ to¸n. §©y chÝnh lµ −u 

®iÓm cña ph−¬ng ph¸p nµy so víi ph−¬ng ph¸p Tû lÖ sinh lêi ®iÒu chØnh 

theo thêi gian. 
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10.5. Tãm t¾t ch−¬ng 

Trong qu¸ tr×nh ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh, doanh nghiÖp th−êng gÆp 

c¸c quyÕt ®Þnh liªn quan ®Õn viÖc ®Çu t− mét sè vèn lín cho viÖc mua s¾m 

m¸y mãc thiÕt bÞ míi hoÆc thay thÕ c¶i t¹o m¸y mãc thiÕt bÞ cò; quyÕt ®Þnh 

®Çu t− liªn doanh thµnh lËp c¬ së kinh doanh míi ®−îc ®ång kiÓm so¸t…C¸c 

ho¹t ®éng ®Çu t− dµi h¹n trªn th−êng cÇn mét l−îng vèn rÊt lín, v−ît qu¸ kh¶ 

n¨ng tµi chÝnh cña doanh nghiÖp trong kú s¶n xuÊt kinh doanh, ®ång thêi thu 

håi vèn chËm, kÐo dµi nhiÒu n¨m, chÞu nhiÓu rñi ro…ChÝnh v× vËy, ®Ó ®i ®Õn 

quyÕt ®Þnh chÝnh x¸c nhµ qu¶n trÞ ph¶i c©n nh¾c, so s¸nh, lùa chän dùa trªn 

nh÷ng c¬ së khoa häc. KÕ to¸n qu¶n trÞ ®· ®−a ra c¸c ph−¬ng ph¸p khoa häc 

nh»m h−íng dÉn c¸c nhµ qu¶n trÞ lùa chän c¸c quyÕt ®Þnh ®Çu t− dµi h¹n chÝnh 

x¸c vµ phï hîp víi doanh nghiÖp. 

Ng−êi häc ch−¬ng nµy cÇn n¾m ®−îc mét sè vÊn ®Ò sau: 

- Kh¸i niÖm vµ ®Æc ®iÓm cña vèn ®Çu t− dµi h¹n. 

- Ph©n lo¹i quyÕt ®Þnh vèn ®Çu t− dµi h¹n vµ c¸c quyÕt ®Þnh dµi h¹n 

th−êng gÆp t¹i doanh nghiÖp. 

- Sö dông ph−¬ng ph¸p hiÖn gi¸ thuÇn (NPV) trong viÖc lùa chän quyÕt 

®Þnh ®Çu t− dµi h¹n. 

-  Sö dông ph−¬ng ph¸p tû lÖ sinh lêi ®iÒu chØnh theo thêi gian ( IRR) ®Ó 

lùa chän quyÕt ®Þnh ®Çu t− dµi h¹n. 

- Sö dông mét sè ph−¬ng ph¸p kh¸c trong viÖc lùa chän quyÕt ®Þnh ®Çu t− 

dµi h¹n nh−: ph−¬ng ph¸p kú hoµn vèn, ph−¬ng ph¸p tû suÊt sinh lêi ®¬n 

gi¶n… 
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