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Ké téan quan tri: Ttv ly luan dén
thwe tién

Pbi twong cla ké toan la tai san va sw van dong cla tai san. O
mdrc do khai quat nhét thi dé 1a tai san lwu déng, tai san cé dinh.
O murc do chi tiét hon thi dé la cac loai tai san : tién, no phai thu,
cac khoan dau tw, hang tén kho, tai san cb dinh, v.v.... O mic dd
chi tiét hon nira la: tién gi ? & dau ? no phai thu & dbi twong nao?
trong han thanh toan hay qua han? khoan dau tw vao déi twong
nao? hiéu qua dau tw ra sao? cu thé tirng th&r hang tén kho &
mdrc d6 nao, chat lwong nhu thé ndo? phi hop voi muc dich kinh
doanh hay khéng? v.v... C& nhw vay, tuy thudc vao yéu cau quan

ly cu thé ma chi tiét hon nira cac dbi twong ké toan, nham cung



cép cac théng tin phuc vu cho hoat ddng quan ly va diéu hanh té

chirc.

Pé thwc hién viéc thu nhan, xtr ly va cung cap théng tin vé

tinh hinh kinh té tai chinh, ké toan sir dung cac phwong

phap:

- Lap chirng tir dé thu nhan théng tin.

- Danh gia dé l1am co s& cho viéc ghi s, tdng hop sb liéu theo chi

tiéu gia tri.

- S dung tai khoan dé téng hop sb liéu, theo chi tiéu gia tri.



- Ghi sb kép nham phan anh tai san theo hai khia canh: Hinh thirc

tén tai va ngudn hinh thanh.

- Kiém k& nham xac dinh chinh xac sb lwong tai san hién co.

- Lap bao cao nham cung cap théng tin.

Nhirng phwong phap nay dwgc hinh thanh trén co sé cac yéu

cau cla ké toan: phan anh chinh xac, phan anh trung thwec, phan

anh kip thoi va cac yéu cau cu thé khac. Nhirng yéu cau nay lai

chinh 1a do nhu cdu st dung théng tin dat ra.

Xét theo dbi twong str dung théng tin thi nhu ciu st dung théng

tin gdm: Nhu cau s dung thdng tin cla cac dbi twong bén ngoai



doanh nghiép va cac dbi twong bén trong doanh nghiép. Muc
dich st dung théng tin ctia cac déi twong nay c6 khac nhau, nén

nhu ciu théng tin cla cac dbi twong nay cling khac nhau.

Céc dbi twong bén ngoai sir dung cac thdng tin dé phuc vu cho
viéc ra cac quyét dinh lién quan dén méi quan hé kinh té, gitra
doanh nghiép va cac dbi twong nay hoac la phuc vu cho muc tiéu

quan ly kinh té ctia Nha nuéc.

Céc dbi twong bén trong doanh nghiép thi str dung cac théng tin
nay phuc vu cho hoat ddng quan Iy va diéu hanh doanh nghiép.
Nhu céu théng tin khac nhau sé& quy dinh nhitng ndi dung théng
tin khac nhau. Nhirng ndi dung théng tin cé thé dwoc cung cap

b&i nhirng kénh théng tin khac nhau . Nhwng néu nhirng théng tin



dwoc cung cap tr mot kénh thi phai ¢é tinh théng nhét, tinh hé
théng nghia 1a dbi chiéu dwoc va can thiét phai déi chiéu, nham

tang cwdng tinh chinh xac, tinh trung thwc cia thong tin.

Kénh thdng tin ké toan cung cap nhirng théng tin vé tinh hinh kinh
té tai chinh cta doanh nghiép cho cac déi twong bén trong va bén
ngoai doanh nghiép, thi cac théng tin nay phai cé chung diém
xuat phat 1a hé thdng chirng tir ban dau. Nhwng cé sw khac nhau
vé xir ly théng tin thu thap dwoc tir chirng tr ban dau dé cho ra

cac thdng tin véi ndi dung phu hop nhu ciu théng tin.

Diéu nay c6 nghia la phwong phap st dung trwdc hét 1a phuong
phap ké toan, sau dé 1a két hop cac phwong phap khac dé co thé

Xt ly théng tin, dap ng nhu ciu cung cap théng tin cu thé khac



nhau.

Tt nhirng phan tich trén cho thay:

Ké toan quan tri 1a mot bd phan trong hé thdng ké toan doanh

nghiép.

Pbi twong cua ké toan quan tri cling I tai san va sy van déng

cUa tai san trong qua trinh san xuat kinh doanh.

Muc tiéu cta ké toan quan tri 1a cung clp thoéng tin, dap rng yéu

cau quan ly cu thé trong ndi bd doanh nghiép.

Pham vi ctia ké toan quan trj [ :



Hach toan ké toan trén TK cp 2, 3,4... va sb chi tiét, dong thoi

hach toan nghiép vu trén sé chi tiét.

Phwong phap tién hanh Phwong phap dé tién hanh ké toan

quan tri gom :

1. Phwong phap lap chirng tv : Chirng tir & gidy t& chirng minh
sw phat sinh,hoac hoan thanh nghiép vu kinh té. Ching tr dwgc
lap phuc vu cho ca ké toan tai chinh va ké toan quan tri. Do vay
ngoai nhirng ndi dung co’ ban cla chirng ttr dé phuc vu yéu cau

ké toan téng hop trén TK cép 1,cap 2 (nhirng ndi dung nay da



dwoc quy dinh trong hé thdng chirng tlr do nha nwédc ban hanh),
ké toan con phai can clr vao yéu cau ké toan chi tiét trén TK cép
3, 4 v.v... va sb chi tiét d& quy dinh thém cac ndi dung ghi chép
trén chirng tr dé phuc vu yéu cau ndy. Ching tr sau khi lap
dwoc chuyén cho bd phan ké toan tai chinh va ké toan quan tri

(moi bé phan mot lién ) dé lam can ct hach toan.

2. Phuong phap danh gia: La dung tién biéu hién gia trj tai san.
Nguyén tac danh gia cua ké toan tai chinh 1a : gia gbc (gia thuc té
). Trong ké toan quan tri, tai san ciing dwoc danh gia theo gia
gdc,dé dbi chiéu sb liéu gilra ké toan tai chinh va ké toan quan
tri.Tuy nhién, d& dap ng yéu cau cung cap théng tin nhanh phuc
vu yéu cau quan ly tire thdi, can thiét phai st dung gia wéc tinh

(gia hach toan ) trong ké toan quan tri



3. Phwong phap tai khoan la phwong phap tap hop hé thdng hoa
nghiép vu kinh té theo ndi dung kinh té ctia nghiép vu nham phan
anh va giam déc thwdng xuyén tirng déi twong ké toan. Trong ké
todn quan trj cac TK dwoc sir dung dé theo ddi tirng ddi twong
cda ké toan quan tri, day la dbi twong cua ké toan tai chinh duwoc
chi tiét hod, theo yéu cau cung cap théng tin clia nha quan ly

doanh nghiép.

4. Phwong phap ghi s6 kép la cach ghi nghiép vu kinh té vao TK

ké toan, thé hién dwoc mdi quan hé gitra cac dbi twong ké toan.

5. Phuwong phap tinh gia thanh : La phwong phap xac dinh chi phi

trong mot khéi lwgng sdn phdm hoéc dich vu d& hoan thanh san



xuat. Trong ké toan quan trj viéc tinh gia thanh dworc tién hanh

theo yéu ciu hach toan néi bo.

6. Phuong phap lap bao cao ndi bd theo yéu cau cung cap théng
tin cGia cac nha quan ly doanh nghiép theo cac cap quan ly trong

ndi bé doanh nghiép.

7. Phwong phap dbé thi dé phuc vu cho viéc ra cac quyét dinh, lap

phwong an kinh doanh.

Nhw vay phwong phap ké toan quan tri ciing la phwong phap ké
todn noi chung, nhwng cé cac dac diém riéng dé phi hop vai tinh

chét thdng tin cta ké toan quan tri, o Ia :



-Tinh dac thu ndi bd cla cac sw kién.

-Tinh linh hoat, tinh thich (rng v&i sw bién bién déi hang ngay cda

cac su kién.

-Tinh chét phi tién t& dwoc chu trong nhiéu hon trong cac chi tiéu

bao cao.

-Tinh dw b&o ( phuc vu viéc 1ap ké hoach ).

-Tinh phap ly dbi v&i tai liéu gbc va tinh hwéng dan & thong tin

trén bao cao quan tri.

-Khéng c6 tinh chudn myc chung.



Trén co s& muc tiéu va yéu cau quan ly clia nha quan trj doanh
nghiép, dé xac dinh ndi dung ké toan quan trj trong tirng doanh

nghiép cu thé.

No6i dung nay mang tinh dac thu cua tirng doanh nghiép, nhwng

c6 thé khai quat thanh cac ndi dung sau :

° Ké toan chi tiét tai sadn cd dinh: Gdm viéc hach toan vé sb
lwong, gia tri, cac thong sb k¥ thuat, thdi gian khau hao, mirc
khau hao, sw bién déng vé sb lwong, vé gia tri do nhwong ban,
do thanh ly, do chuyé&n ndi bd, do diéu chuyén theo 1&énh cap trén

V.V...



° Ké& toan chi tiét vat tw , hang hoa, thanh pham : Gém viéc hach
todn theo sé lwong va gié tri cda tirng thir, ttvng nhém, theo tirng

kho (noi quan ly ).

° Ké& toan chi tiét no phai thu, no phai tra theo tirng dbi twong no,
trng nghiép vu phat sinh ng va thanh toan no, theo dai ky han
thanh toan ng, hach toan chi tiét khodn no bang ngoai té va bang

ddng Viét Nam.

° K& toan chi phi phat sinh theo tirng déi twong hach toan, theo

ndi dung kinh té, theo khodn muc gia thanh. Xac dinh gia thanh

san xuét cho cac dbi twong tinh gia thanh.

° K& toan chi tiét ngudn vén kinh doanh theo cac dbi twong gop



° K& toan chi phi va thu nhap theo tirng bd phan trong doanh

nghiép, theo yéu cau hach toan ndi bo.

° Lap cac bao cao ndi bd theo dinh ky (do cac nha quan ly doanh
nghiép quy dinh va béao c4o nhanh theo yéu cau dét xuat dé phuc

vu yéu cau ra quyét dinh clia cac nha quan ly trong doanh nghiép.

° Thu thap va x( ly théng tin d& phuc vu yéu cau ra cac quyét

dinh ngan han va dai han.

° Lap dw toan dé phuc vu chirc nang giam sat qua trinh san xuat

kinh doanh.



Nhing ndi dung trén da bao gébm ndi dung ké toan chi tiét ma lau
nay hé thdng ké toan doanh nghiép Viét Nam da thwc hién,
nhwng & mdc do ghi nhan sy kién, chwa téng hop thanh céc

thdng tin phuc vu yéu cau quan ly.

Ngoai ra con nhirng ndi dung mang tinh tai chinh dé phuc vu yéu
cau 1ap ké hoach thi hdu nhuw chwa thwe hién. Diéu nay chap
nhan dwoc véi mot nén kinh té mang tinh bao cép, trong dé tinh
cha déng khéng nhiéu, tinh dw bao khéng phai 1a yéu cau cap

thiét.

Trong nén kinh té thj trwdng, nén kinh t&¢ m&, doanh nghiép hoat

ddng trong méi trudng day phire tap, nhiéu bién ddng, nhiéu rii



ro. Doanh nghiép phai chd ddng trong kinh doanh, phai tw quyét
dinh cac van dé kinh té tai chinh cé lién quan dén sw ton tai cla
doanh nghiép, do dé théng tin d& 1am co sé& cho cac quyét dinh
phai 1a théng tin nhiéu mat, théng tin hiku ich. Nhirng thdng tin
nay khong chi trong khudn khd hach toan ké toan, ma né con
mang tinh hach toan théng k&, hach toan nghiép vu va khdng loai
trir céc chi tiéu tai chinh, béi vi ké toan va tai chinh luén c6 céac
quan hé mat thiét trong cac su kién kinh té. Loai thdng tin nay chi

dwoc cung cap béi bd phan ké toan quan tri trong doanh nghiép.

Nhu vay ké toan quan tri khdng chi la ké toan chi tiét ma la ké
todn chi tiét va phan tich phuc vu yéu cau quan tri doanh nghiép.
Trong cac doanh nghiép Viét Nam hién nay, phan ké toan tai

chinh 1& phan dwoc chi trong duy nhéat, mac du cac yéu cau vé



cung cap théng tin phuc vu cdng tac quan ly luén dwoc dat ra.

Cé tinh trang nay l1a do : Hé thdng ké toan doanh nghiép vén van
hanh theo ché do ké toan thdng nhat, do Nha nwéc ban hanh, ma
ché dé ké toan hién nay mai chi cap nhat dén ndi dung ké toan tai
chinh (trong d6 bao gébm ké toan tébng hop va ké toan chi tiét &
mét sé dbi twong ). Cho nén cac doanh nghiép da khéng tw tim

dén hé thdng ké toan nao khac ngoai hé théng ké toan tai chinh.

Pé hé thdng ké toan quan trj dwoc ap dung vao cac doanh nghiép

Viét Nam, van hanh déng thdi voi hé théng ké toan tai chinh, can

phai co s hwéng dan, sw tac dong tr phia Nha nwoc.

Tuy nhién ké toan quan tri xuat phat tr muc tiéu quan ly doanh



nghiép, mang tinh d&c thu cla loai hinh hoat ddng, nén khéng thé
mang tinh bat budc théng nhét trong cac loai hinh doanh nghiép.
Vé phia doanh nghiép, 1 chti thé hanh déng, can phai nhan thac
rd sw can thiét cia ké toan quan tri, phan biét pham vi ké toan
quan tri, ndi dung ké toan quan tri, phwong phap tién hanh ké
todn quan tri, dé td chirc bd may tién hanh cdng tac ké toan quan

tri, t& chire sb, xay dwng hé théng bao céo

Chirc nang cua ké toan quan tri

Trwéc hét phai xuat phat tr mong mudn clia nha quan ly cac cap

trong ndi bd doanh nghiép dé dat ra cac yéu cau théng tin cu thé



cho moi linh vwc gan véi cac chire ndng quén ly (Chire nang lap
ké hoach,chirc ndng kiém tra, chirc ndng té chirc va diéu hanh,

chirc nang ra quyét dinh).

- Béi v&i chire ndng 1ap ké hoach. Ké toan quan tri phai cung cap
céc chi tiéu vé sb lwong va gia tri phi hop véi chi tiéu ké hoach.

Cac chi tiéu nay vtra c6 tinh qua khtr, vira c6 tinh dw bao.

-Dbi voi chire nang kiém tra. K& toan quan tri cung cép cac théng
tin theo muc tiéu quan ly dat ra. Cac théng tin nay dwoc hinh
thanh trén co sé té chirc hach toan chi tiét, bang phwong phap
ké toan va bang phwong phap phan tich dé thj biéu dién cac

thdng tin do ké toan va cac nghanh khac cung cap.



-Ddéi v&i chirc nang diéu hanh, ké toan quan tri cung cap théng tin
vé cac chi tiéu hoat ddng chl yéu bang chi tiéu phi tién té, trén
cac bao cao nhanh. Bé c6 cac théng tin nay. Phan Ién cac chirng
tor phuc vu cho ké toan quan tri 6 cling nguén gbc v&i ké toan tai
chinh, nhwng do muc dich cung cap théng tin khac nhau, nén

murc dé xtr ly chirng tir c6 khac nhau.

Do vay trén cing mdt hé théng chirng tr ké toan, chi can thém
vao cac ndi dung chi tiét d& phuc vu hach toan chi tiét theo yéu
cau cla ké toan quan tri. Mat khac ciing can thiét sb liéu tr nguén
khac. Vi du : Sb liéu vé théng ké thj phan cac mat hang trén thi

trwdng, sb liéu théng ké vé lao déng,vé thi trwérng lao ddng.v.v...



Béao cao quan tri

T nhirng ndi dung théng tin cu thé dé thiét ké cac bao cao quan
tri, quy dinh trach nhiém va dinh ky |ap cac bao cao quan tri do bé

phan ké toan quan trj 1ap bao gém :

1. B&o c&o vé vbn bang tién : tién mat tai quy theo tirng loai tién,

tién gli theo tirng TK ngan hang theo tirng loai tién (VND, ngoai

té cac loai)

2. B40o céo vé cdng no : Cac khodn no phai thu, no phai tra, phan



loai theo ky han thanh toan (trong han thanh toan, qua han thanh

toan.v.v...)

3. B&o céo vé chi phi va gia thanh san xuét : bao céo chi phi theo
tirng ndi dung kinh té, bao cao chi phi theo tirng bd phan, béao
céo gia thanh thwc té theo ddi twong tinh gia thanh theo khoan
muc (néu Iap gia thanh ké hoach theo khoan muc ), theo yéu tb
(néu lap gia thanh ké hoach theo yéu t6 ). Ngoai viéc tinh gia
thanh thwe té, con co6 thé can phai tinh gia thanh thuc té két hop
v&i dy toan dé cung cap théng tin kip thdi phuc vu viéc dinh gia
ban san pham hodc ky hop ddng san xuét, hop déng cung cap
dich vu. Trong trwdng hop ndy cac bao cao gia thanh dwoc thé
hién bang phiéu tinh gia thanh. Phiéu tinh gia thanh dwoc thiét ké

trén co s& phwong phap tinh gia thanh da lwa chon.



4. B4o céo doanh thu, chi phi va két qua theo trng bd phan. Tuy
theo tirng cAp quan ly ma thiét ké ndi dung bao céo cho thich hop
v&i sw phan céap trong trach nhiém quan ly cho bd phan dé. Vi du
: V@i tirng td san xuét thi tradch nhiém quan ly 1a cac chi phi trwc
tiép san xuét, véi phan xwédng san xuét thi trach nhiém quan ly la
chi phi trwc tiép san xuat va chi phi chung & phan xwéng san
xuat, d6i v&i tirng loai san pham, loai hoat ddng trong doanh
nghiép thi trdch nhiém quan ly Ia chi phi, thu nhap va két qua cua

tirng loai san pham, loai hoat ddng dé v.v...

Nham phuc vu cho viéc Iap cac bao cao quan tri, can phai tb chirc



s6 ké toan dé ghi chép theo muc tiéu ké toan quan trj : Cung cap

thdng tin phuc vu yéu cau quan ly ndi bd doanh nghiép.

S6 ké toan quan tri gom:

1. CAc sb chi tiét theo dbi twong ké toan can chi tiét & mirc do
cao nhat ma khéng thé mé& TK chi tiét. Vi du : cac dbi twong 1a
TSCPD, hang tdn kho, céng no v.v...Viéc ghi chép trén cac sb chi
tiét nay theo chi tiéu tién té va phi tién té. Chi tiéu tién té duwoc
tdng hop lai dé dbi chiéu véi phan ké toan téng hop thudc ké toan
tai chinh. Trong sé chi tiét co thé sir dung chi tiéu tién té theo gia
wée tinh dé phuc vu cho viéc cung cap théng tin nhanh, cudi ky

sé diéu chinh vé chi tiéu gia thuc té dé déi chiéu.



2. Cac s6 TK cap 3, cip 4 v.v ...str dung trong trwérng hop cac

dbi twong ké toan cé yéu cau chi tiét khéng cao.

3. Céac bang tinh,cac biéu dé, st dung trong trwérng hop can phai
tinh todn céc chi tiéu, biéu dién cac chi tiéu, phuc vu cho viéc
khéo sat cac tinh hudng dé lam can clr cho viéc ra cac quyét dinh

ngan han, dai han.

Kién nghi

Ngay nay nén kinh té Viét Nam dang chuyén déng dé van hanh
theo co’ ché kinh té thj trwdng. Hé théng ké toan Viét Nam dang
dwoc chuyén déi pht hop véi co ché kinh té thi trwong, thdng 1é

va chuan muc ké toan québc té. Viéc xac dinh rd pham vi ké toan



quan tri 1a van dé can thiét dé lam co s& cho viéc té chirc cong
tac ké toan quan tri va hoan thién ndi dung ké toan quan trj trong
doanh nghiép. Nha nwdc can tham gia vao viéc xay dwng hé
thdng ké toan quan tri vdi tw cach la ngwdi hwéng dan, khéng
can thiép sau vao cong tac ké toan quan tri,nhwng ciing khéng
nén tha ndi van dé nay, b&i vi nha nwéc Viét Nam cé chirc ndng

quan ly nén kinh té & tdm vi mé.

Pé thwc hién yéu cau nay, nha nwéc can phai lam moét sé

cOng viéc sau:

1. Hoan thién vé ly luan ké toan quan tri & Viét Nam, bao gébm cac

noi dung:



- Xac dinh r& pham vi ké toan quan tri va ndi dung ké toan quan tri

trong doanh nghiép.

- XAc 1ap mé hinh ké toan quan tri cho céac loai hinh doanh
nghiép: cong nghiép, xay dwng co ban, thwong mai, giao thong,

bwu dién v.v...

- Xac lap mé hinh ké toan quan trj theo tirng quy mé : Doanh
nghiép quy mé I&n, doanh nghiép quy mé trung binh, doanh

nghiép quy mé nho.

2. Hwéng dan, dinh hwdng ké toan quan tri déi véi cac doanh

nghiép, tap trung vao mot sd nodi dung:



- Phan loai chi phi.

- S6 lwong,ndi dung khodn muc gia thanh san pham dich vu.

- Xac dinh cac trung tadm chi phi, theo tivng nganh khac nhau.

- Y&u cau hach toan chi tiét vé thu nhap.

- Cac phuong phap tap hop chi phi theo dbi twong hach toan.

- Cac phuong phap danh gia san pham dé dang.

- Cac phuwong phap tinh gia thanh.



- Cac loai dv toan.

- Céac loai bao cao quan tri.

- Céc chi tiéu phan tich tinh hinh tai chinh doanh nghiép.

- C4c loai sb chi tiét, thé chi tiét. v.v...

Ké toan quan tri mang dam tinh dic tho, 1a van dé mang mau sac

chi tiét, gan véi tirng doanh nghiép cu thé, do d6 khéng thé co

quy dinh théng nhét vé ndi dung ké toan quan tri cho cac doanh

nghiép. Tuy nhién rat can sw huwéng dan, dinh hwéng cia Nha

nwédc nhw trén, dé ké toan quan tri co thé dé dang di vao thuc té,



va thyc sy dwoc thira nhan nhw mét tat yéu khdng thé hoa tan

vao ké toan tai chinh



