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Kế tóan quản trị: Từ lý luận đến 

thực tiễn 

Đối tượng của kế toán là tài sản và sự vận động của tài sản. Ở 

mức độ khái quát nhất thì đó là tài sản lưu động, tài sản cố định. 

Ở mức độ chi tiết hơn thì đó là các loại tài sản : tiền, nợ phải thu, 

các khoản đầu tư, hàng tồn kho, tài sản cố định, v.v…. Ở mức độ 

chi tiết hơn nữa là: tiền gì ? ở đâu ? nợ phải thu ở đối tượng nào? 

trong hạn thanh toán hay quá hạn? khoản đầu tư vào đối tượng 

nào? hiệu quả đầu tư ra sao? cụ thể từng thứ hàng tồn kho ở 

mức độ nào, chất lượng như thế nào? phù hợp vơi mục đích kinh 

doanh hay không? v.v… Cứ như vậy, tuỳ thuộc vào yêu cầu quản 

lý cụ thể mà chi tiết hơn nữa các đối tượng kế toán, nhằm cung 



cấp các thông tin phục vụ cho hoạt động quản lý và điều hành tổ 

chức. 

 

Để thực hiện việc thu nhận, xử lý và cung cấp thông tin về 

tình hình kinh tế tài chính, kế toán sử dụng các phương 

pháp: 

 

- Lập chứng từ để thu nhận thông tin. 

 

- Đánh giá để làm cơ sở cho việc ghi sổ, tổng hợp số liệu theo chỉ 

tiêu giá trị. 

 

- Sử dụng tài khoản để tổng hợp số liệu, theo chỉ tiêu giá trị. 

 



- Ghi sổ kép nhằm phản ánh tài sản theo hai khía cạnh: Hình thức 

tồn tại và nguồn hình thành. 

 

- Kiểm kê nhằm xác định chính xác số lượng tài sản hiện có. 

 

- Lập báo cáo nhằm cung cấp thông tin. 

 

Những phương pháp này được hình thành trên cơ sở các yêu 

cầu của kế toán: phản ánh chính xác, phản ánh trung thực, phản 

ánh kịp thời và các yêu cầu cụ thể khác. Những yêu cầu này lại 

chính là do nhu cầu sử dụng thông tin đặt ra. 

 

Xét theo đối tượng sử dụng thông tin thì nhu cầu sử dụng thông 

tin gồm: Nhu cầu sử dụng thông tin của các đối tượng bên ngoài 



doanh nghiệp và các đối tượng bên trong doanh nghiệp. Mục 

dích sử dụng thông tin của các đối tượng này có khác nhau, nên 

nhu cầu thông tin của các đối tượng này cũng khác nhau. 

 

Các đối tượng bên ngoài sử dụng các thông tin để phục vụ cho 

việc ra các quyết định liên quan đến mối quan hệ kinh tế, giữa 

doanh nghiệp và các đối tượng này hoặc là phục vụ cho mục tiêu 

quản lý kinh tế của Nhà nước. 

 

Các đối tượng bên trong doanh nghiệp thì sử dụng các thông tin 

này phục vụ cho hoạt động quản lý và điều hành doanh nghiệp. 

Nhu cầu thông tin khác nhau sẽ quy định những nội dung thông 

tin khác nhau. Những nội dung thông tin có thể được cung cấp 

bởi những kênh thông tin khác nhau . Nhưng nếu những thông tin 



được cung cấp từ một kênh thì phải có tính thống nhất, tính hệ 

thống nghĩa là đối chiếu được và cần thiết phải đối chiếu, nhằm 

tăng cường tính chính xác, tính trung thực của thông tin. 

 

Kênh thông tin kế toán cung cấp những thông tin về tình hình kinh 

tế tài chính của doanh nghiệp cho các đối tượng bên trong và bên 

ngoài doanh nghiệp, thì các thông tin này phải có chung điểm 

xuất phát là hệ thống chứng từ ban đầu. Nhưng có sự khác nhau 

về xử lý thông tin thu thập được từ chứng từ ban đầu để cho ra 

các thông tin với nội dung phù hợp nhu cầu thông tin. 

 

Điều này có nghĩa là phương pháp sử dụng trước hết là phương 

pháp kế toán, sau đó là kết hợp các phương pháp khác để có thể 

xử lý thông tin, đáp ứng nhu cầu cung cấp thông tin cụ thể khác 



nhau. 

 

Từ những phân tích trên cho thấy: 

 

Kế toán quản trị là một bộ phận trong hệ thống kế toán doanh 

nghiệp. 

 

Đối tượng của kế toán quản trị cũng là tài sản và sự vận động 

của tài sản trong qúa trình sản xuất kinh doanh. 

 

Mục tiêu của kế toán quản trị là cung cấp thông tin, đáp ứng yêu 

cầu quản lý cụ thể trong nội bộ doanh nghiệp. 

 

Phạm vi của kế toán quản trị là : 



 

Hạch toán kế toán trên TK cấp 2, 3,4… và sổ chi tiết, đồng thời 

hạch toán nghiệp vụ trên sổ chi tiết. 

 

  

 

Phương pháp tiến hành Phương pháp để tiến hành kế toán 

quản trị gồm : 

 

1. Phương pháp lập chứng từ : Chứng từ là giấy tờ chứng minh 

sự phát sinh,hoặc hoàn thành nghiệp vụ kinh tế. Chứng từ được 

lập phục vụ cho cả kế toán tài chính và kế toán quản trị. Do vậy 

ngoài những nội dung cơ bản của chứng từ để phục vụ yêu cầu 

kế toán tổng hợp trên TK cấp 1,cấp 2 (những nội dung này đã 



được quy định trong hệ thống chứng từ do nhà nước ban hành), 

kế toán còn phải căn cứ vào yêu cầu kế toán chi tiết trên TK cấp 

3, 4 v.v… và sổ chi tiết để quy định thêm các nội dung ghi chép 

trên chứng từ để phục vụ yêu cầu này. Chứng từ sau khi lập 

được chuyển cho bộ phận kế toán tài chính và kế toán quản trị 

(mỗi bộ phận một liên ) để làm căn cứ hạch toán. 

 

2. Phương pháp đánh giá: Là dùng tiền biểu hiện giá trị tài sản. 

Nguyên tắc đánh giá của kế toán tài chính là : giá gốc (giá thực tế 

). Trong kế toán quản trị, tài sản cũng được đánh giá theo giá 

gốc,để đối chiếu số liệu giữa kế toán tài chính và kế toán quản 

trị.Tuy nhiên, để đáp ứng yêu cầu cung cấp thông tin nhanh phục 

vụ yêu cầu quản lý tức thời, cần thiết phải sử dụng giá ước tính 

(giá hạch toán ) trong kế toán quản trị 



 

3. Phương pháp tài khoản là phương pháp tập hợp hệ thống hoá 

nghiệp vụ kinh tế theo nội dung kinh tế của nghiệp vụ nhằm phản 

ánh và giám đốc thường xuyên từng đối tượng kế toán. Trong kế 

toán quản trị các TK được sử dụng để theo dõi từng đối tượng 

của kế toán quản trị, đây là đối tượng của kế toán tài chính được 

chi tiết hoá, theo yêu cầu cung cấp thông tin của nhà quản lý 

doanh nghiệp. 

 

4. Phương pháp ghi sổ kép là cách ghi nghiệp vụ kinh tế vào TK 

kế toán, thể hiện được mối quan hệ giữa các đối tượng kế toán. 

 

5. Phương pháp tính giá thành : Là phương pháp xác định chi phí 

trong một khối lượng sản phẩm hoặc dịch vụ đã hoàn thành sản 



xuất. Trong kế toán quản trị việc tính giá thành được tiến hành 

theo yêu cầu hạch toán nội bộ. 

 

6. Phương pháp lập báo cáo nội bộ theo yêu cầu cung cấp thông 

tin của các nhà quản lý doanh nghiệp theo các cấp quản lý trong 

nội bộ doanh nghiệp. 

 

7. Phương pháp đồ thị để phục vụ cho việc ra các quyết định, lập 

phương án kinh doanh. 

 

Như vậy phương pháp kế toán quản trị cũng là phương pháp kế 

toán nói chung, nhưng có các đặc điểm riêng để phù hợp với tính 

chất thông tin của kế toán quản trị, đó là : 

 



-Tính đặc thù nội bộ của các sự kiện. 

 

-Tính linh hoạt, tính thích ứng với sự biến biến đổi hàng ngày của 

các sư kiện. 

 

-Tính chất phi tiền tệ được chú trọng nhiều hơn trong các chỉ tiêu 

báo cáo. 

 

-Tính dự báo ( phục vụ việc lập kế hoạch ). 

 

-Tính pháp lý đối với tài liệu gốc và tính hướng dẫn ở thông tin 

trên báo cáo quản trị. 

 

-Không có tính chuẩn mực chung. 



 

Trên cơ sở mục tiêu và yêu cầu quản lý của nhà quản trị doanh 

nghiệp, để xác định nội dung kế toán quản trị trong từng doanh 

nghiệp cụ thể. 

 

Nội dung này mang tính đặc thù của từng doanh nghiệp, nhưng 

có thể khái quát thành các nội dung sau : 

 

 ° Kế toán chi tiết tài sản cố định: Gồm việc hạch toán về số 

lượng, giá trị, các thông số kỹ thuật, thời gian khấu hao, mức 

khấu hao, sự biến động về số lượng, về giá trị do nhượng bán, 

do thanh lý, do chuyển nội bộ, do điều chuyển theo lệnh cấp trên 

v.v… 

 



° Kế toán chi tiết vật tư , hàng hoá, thành phẩm : Gồm việc hạch 

toán theo số lượng và giá trị của từng thứ, từng nhóm, theo từng 

kho (nơi quản lý ). 

 

° Kế toán chi tiết nợ phải thu, nợ phải trả theo từng đối tượng nợ, 

từng nghiệp vụ phát sinh nợ và thanh toán nợ, theo dõi kỳ hạn 

thanh toán nợ, hạch toán chi tiết khoản nợ bằng ngoại tệ và bằng 

đồng Việt Nam. 

 

° Kế toán chi phí phát sinh theo từng đối tượng hạch toán, theo 

nội dung kinh tế, theo khoản mục giá thành. Xác định giá thành 

sản xuất cho các đối tượng tính giá thành. 

 

° Kế toán chi tiết nguồn vốn kinh doanh theo các đối tượng góp 



vốn. 

 

° Kế toán chi phí và thu nhập theo từng bộ phận trong doanh 

nghiệp, theo yêu cầu hạch toán nội bộ. 

 

° Lập các báo cáo nội bộ theo định kỳ (do các nhà quản lý doanh 

nghiệp quy định và báo cáo nhanh theo yêu cầu đột xuất để phục 

vụ yêu cầu ra quyết định của các nhà quản lý trong doanh nghiệp. 

 

° Thu thập và xử lý thông tin để phục vụ yêu cầu ra các quyết 

định ngắn hạn và dài hạn. 

 

° Lập dự toán để phục vụ chức năng giám sát quá trình sản xuất 

kinh doanh. 



 

Những nội dung trên đã bao gồm nội dung kế toán chi tiết mà lâu 

nay hệ thống kế toán doanh nghiệp Việt Nam đã thực hiện, 

nhưng ở mức độ ghi nhận sự kiện, chưa tổng hợp thành các 

thông tin phục vụ yêu cầu quản lý. 

 

Ngoài ra còn những nội dung mang tính tài chính để phục vụ yêu 

cầu lập kế hoạch thì hầu như chưa thực hiện. Điều này chấp 

nhận được với một nền kinh tế mang tính bao cấp, trong đó tính 

chủ động không nhiều, tính dự báo không phải là yêu cầu cấp 

thiết. 

 

Trong nền kinh tế thị trường, nền kinh tế mở, doanh nghiệp hoạt 

động trong môi trường đầy phức tạp, nhiều biến động, nhiều rủi 



ro. Doanh nghiệp phải chủ động trong kinh doanh, phải tự quyết 

định các vấn đề kinh tế tài chính có liên quan đến sự tồn tại của 

doanh nghiệp, do đó thông tin để làm cơ sở cho các quyết định 

phải là thông tin nhiều mặt, thông tin hữu ích. Những thông tin 

này không chỉ trong khuôn khổ hạch toán kế toán, mà nó còn 

mang tính hạch toán thống kê, hạch toán nghiệp vụ và không loại 

trừ các chỉ tiêu tài chính, bởi vì kế toán và tài chính luôn có các 

quan hệ mật thiết trong các sự kiện kinh tế. Loại thông tin này chỉ 

được cung cấp bởi bộ phận kế toán quản trị trong doanh nghiệp. 

 

Như vậy kế toán quản trị không chỉ là kế toán chi tiết mà là kế 

toán chi tiết và phân tích phục vụ yêu cầu quản trị doanh nghiệp. 

Trong các doanh nghiệp Việt Nam hiện nay, phần kế toán tài 

chính là phần được chú trọng duy nhất, mặc dù các yêu cầu về 



cung cấp thông tin phục vụ công tác quản lý luôn được đặt ra. 

 

Có tình trạng này là do : Hệ thống kế toán doanh nghiệp vốn vận 

hành theo chế độ kế toán thống nhất, do Nhà nước ban hành, mà 

chế độ kế toán hiện nay mới chỉ cập nhật đến nội dung kế toán tài 

chính (trong đó bao gồm kế toán tổng hợp và kế toán chi tiết ở 

một số đối tượng ). Cho nên các doanh nghiệp đã không tự tìm 

đến hệ thống kế toán nào khác ngoài hệ thống kế toán tài chính. 

 

Để hệ thống kế toán quản trị được áp dụng vào các doanh nghiệp 

Việt Nam, vận hành đồng thời với hệ thống kế toán tài chính, cần 

phải có sự hướng dẫn, sự tác động từ phía Nhà nước. 

 

Tuy nhiên kế toán quản trị xuất phát từ mục tiêu quản lý doanh 



nghiệp, mang tính đặc thù của loại hình hoạt động, nên không thể 

mang tính bắt buộc thống nhất trong các loại hình doanh nghiệp. 

Về phía doanh nghiệp, là chủ thể hành động, cần phải nhận thức 

rõ sự cần thiết của kế toán quản trị, phân biệt phạm vi kế toán 

quản trị, nội dung kế toán quản trị, phương pháp tiến hành kế 

toán quản trị, để tổ chức bộ máy tiến hành công tác kế toán quản 

trị, tổ chức sổ, xây dựng hệ thống báo cáo 

 

  

 

Chức năng của kế toán quản trị 

 

Trước hết phải xuất phát từ mong muốn của nhà quản lý các cấp 

trong nội bộ doanh nghiệp để đặt ra các yêu cầu thông tin cụ thể 



cho mọi lĩnh vực gắn với các chức năng quản lý (Chức năng lập 

kế hoạch,chức năng kiểm tra, chức năng tổ chức và điều hành, 

chức năng ra quyết định). 

 

- Đối với chức năng lập kế hoạch. Kế toán quản trị phải cung cấp 

các chỉ tiêu về số lượng và giá trị phù hợp với chỉ tiêu kế hoạch. 

Các chỉ tiêu này vừa có tính quá khứ, vừa có tính dự báo. 

 

-Đối với chức năng kiểm tra. Kế toán quản trị cung cấp các thông 

tin theo mục tiêu quản lý đặt ra. Các thông tin này được hình 

thành trên cơ sở tổ chức hạch toán chi tiết, bằng phương pháp 

kế toán và bằng phương pháp phân tích đồ thị biểu diễn các 

thông tin do kế toán và các nghành khác cung cấp. 

 



-Đối với chức năng điều hành, kế toán quản trị cung cấp thông tin 

về các chỉ tiêu hoạt động chủ yếu bằng chỉ tiêu phi tiền tệ, trên 

các báo cáo nhanh. Để có các thông tin này. Phần lớn các chứng 

từ phục vụ cho kế toán quản trị có cùng nguồn gốc với kế toán tài 

chính, nhưng do mục đích cung cấp thông tin khác nhau, nên 

mức độ xử lý chứng từ có khác nhau. 

 

  

 

Do vậy trên cùng một hệ thống chứng từ kế toán, chỉ cần thêm 

vào các nội dung chi tiết để phục vụ hạch toán chi tiết theo yêu 

cầu của kế toán quản trị. Mặt khác cũng cần thiết số liệu từ nguồn 

khác. Ví dụ : Số liệu về thống kê thị phần các mặt hàng trên thị 

trường, số liệu thống kê về lao động,về thị trường lao động.v.v… 



 

  

 

Báo cáo quản trị 

 

Từ những nội dung thông tin cụ thể để thiết kế các báo cáo quản 

trị, quy định trách nhiệm và định kỳ lập các báo cáo quản trị do bộ 

phận kế toán quản trị lập bao gồm : 

 

1. Báo cáo về vốn bằng tiền : tiền mặt tại quỹ theo từng loại tiền, 

tiền gửi theo từng TK ngân hàng theo từng loại tiền (VNĐ, ngoại 

tệ các loại) 

 

2. Báo cáo về công nợ : Các khoản nợ phải thu, nợ phải trả, phân 



loại theo kỳ hạn thanh toán (trong hạn thanh toán, quá hạn thanh 

toán.v.v…) 

 

3. Báo cáo về chi phí và giá thành sản xuất : báo cáo chi phí theo 

từng nội dung kinh tế, báo cáo chi phí theo từng bộ phận, báo 

cáo giá thành thực tế theo đối tượng tính giá thành theo khoản 

mục (nếu lập giá thành kế hoạch theo khoản mục ), theo yếu tố 

(nếu lập giá thành kế hoạch theo yếu tố ). Ngoài việc tính giá 

thành thực tế, còn có thể cần phải tính giá thành thực tế kết hợp 

với dự toán để cung cấp thông tin kịp thời phục vụ việc định giá 

bán sản phẩm hoặc ký hợp đồng sản xuất, hợp đồng cung cấp 

dịch vụ. Trong trường hợp này các báo cáo giá thành được thể 

hiện bằng phiếu tính giá thành. Phiếu tính giá thành được thiết kế 

trên cơ sở phương pháp tính giá thành đã lựa chọn. 



 

4. Báo cáo doanh thu, chi phí và kết quả theo từng bộ phận. Tuỳ 

theo từng cấp quản lý mà thiết kế nội dung báo cáo cho thích hợp 

với sự phân cấp trong trách nhiệm quản lý cho bộ phận đó. Ví dụ 

: Với từng tổ sản xuất thì trách nhiệm quản lý là các chi phí trực 

tiếp sản xuất, với phân xưởng sản xuất thì trách nhiệm quản lý là 

chi phí trực tiếp sản xuất và chi phí chung ở phân xưởng sản 

xuất, đối với từng loại sản phẩm, loại hoạt động trong doanh 

nghiệp thì trách nhiệm quản lý là chi phí, thu nhập và kết quả của 

từng loại sản phẩm, loại hoạt động đó v.v… 

 

  

 

Nhằm phục vụ cho việc lập các báo cáo quản trị, cần phải tổ chức 



sổ kế toán để ghi chép theo mục tiêu kế toán quản trị : Cung cấp 

thông tin phục vụ yêu cầu quản lý nội bộ doanh nghiệp. 

 

Sổ kế toán quản trị gồm: 

 

1. Các sổ chi tiết theo đối tượng kế toán cần chi tiết ở mức độ 

cao nhất mà không thể mở TK chi tiết. Ví dụ : các đối tượng là 

TSCĐ, hàng tồn kho, công nợ v.v…Việc ghi chép trên các sổ chi 

tiết này theo chỉ tiêu tiền tệ và phi tiền tệ. Chỉ tiêu tiền tệ được 

tổng hợp lại để đối chiếu với phần kế toán tổng hợp thuộc kế toán 

tài chính. Trong sổ chi tiết có thể sử dụng chỉ tiêu tiền tệ theo giá 

ước tính để phục vụ cho việc cung cấp thông tin nhanh, cuối kỳ 

sẽ điều chỉnh về chỉ tiêu giá thực tế để đối chiếu. 

 



2. Các sổ TK cấp 3, cấp 4 v.v …sử dụng trong trường hợp các 

đối tượng kế toán có yêu cầu chi tiết không cao. 

 

3. Các bảng tính,các biểu đồ, sử dụng trong trường hợp cần phải 

tính toán các chỉ tiêu, biểu diễn các chỉ tiêu, phục vụ cho việc 

khảo sát các tình huống để làm căn cứ cho việc ra các quyết định 

ngắn hạn, dài hạn. 

 

Kiến nghị 

 

Ngày nay nền kinh tế Việt Nam đang chuyển động để vận hành 

theo cơ chế kinh tế thị trường. Hệ thống kế toán Việt Nam đang 

được chuyển đổi phù hợp với cơ chế kinh tế thị trường, thông lệ 

và chuẩn mực kế toán quốc tế. Việc xác định rõ phạm vi kế toán 



quản trị là vấn đề cần thiết để làm cơ sở cho việc tổ chức công 

tác kế toán quản trị và hoàn thiện nội dung kế toán quản trị trong 

doanh nghiệp. Nhà nước cần tham gia vào việc xây dựng hệ 

thống kế toán quản trị với tư cách là người hướng dẫn, không 

can thiệp sâu vào công tác kế toán quản trị,nhưng cũng không 

nên thả nổi vấn đề này, bởi vì nhà nước Việt Nam có chức năng 

quản lý nền kinh tế ở tầm vĩ mô. 

 

Để thực hiện yêu cầu này, nhà nước cần phải làm một số 

công việc sau: 

 

1. Hoàn thiện về lý luận kế toán quản trị ở Việt Nam, bao gồm các 

nội dung: 

 



- Xác định rõ phạm vi kế toán quản trị và nội dung kế toán quản trị 

trong doanh nghiệp. 

 

- Xác lập mô hình kế toán quản trị cho các loại hình doanh 

nghiệp: công nghiệp, xây dựng cơ bản, thương mại, giao thông, 

bưu điện v.v… 

 

- Xác lập mô hình kế toán quản trị theo từng quy mô : Doanh 

nghiệp quy mô lớn, doanh nghiệp quy mô trung bình, doanh 

nghiệp quy mô nhỏ. 

 

2. Hướng dẫn, định hướng kế toán quản trị đối với các doanh 

nghiệp, tập trung vào một số nội dung: 

 



- Phân loại chi phí. 

 

- Số lượng,nội dung khoản mục giá thành sản phẩm dịch vụ. 

 

- Xác định các trung tâm chi phí, theo từng ngành khác nhau. 

 

- Yêu cầu hạch toán chi tiết về thu nhập. 

 

- Các phương pháp tập hợp chi phí theo đối tượng hạch toán. 

 

- Các phương pháp đánh giá sản phẩm dở dang. 

 

- Các phương pháp tính giá thành. 

 



- Các loại dự toán. 

 

- Các loại báo cáo quản trị. 

 

- Các chỉ tiêu phân tích tình hình tài chính doanh nghiệp. 

 

- Các loại sổ chi tiết, thẻ chi tiết. v.v… 

 

Kế toán quản trị mang đậm tính đặc thù, là vấn đề mang màu sắc 

chi tiết, gắn với từng doanh nghiệp cụ thể, do đó không thể có 

quy định thống nhất về nội dung kế toán quản trị cho các doanh 

nghiệp. Tuy nhiên rất cần sự hướng dẫn, định hướng của Nhà 

nước như trên, để kế toán quản trị có thể dễ dàng đi vào thực tế, 



và thực sự được thừa nhận như một tất yếu không thể hòa tan 

vào kế toán tài chính 

 


