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Ké toan quan tri chi phi va irng
dung cua noé trong cac doanh

nghiép ché bién thay san VN

Trién khai ng dung ndi dung clia ké toan quan tri (KTQT) vao
hoat dong quan ly tai cac doanh nghiép thudc cac linh virc san
xuat kinh doanh khac nhau, dang la van dé dwoc cac nha quan ly

quan tam nghién ctru.

Bai viét néu 1én nhirng ndi dung co’ ban ctia KTQT chi phi va tng
dung cla no6 trong cac doanh nghiép ché bién thdy san VN, bao

gdm: cdng tac lap dw tdéan chi phi, cdng tac tinh gia, cong tac



phan tich théng tin chi phi...phuc vu yéu cau kiém soat chi phi,
danh gia trach nhiém bd phan quan ly va hd tro' cho viéc ra quyét

dinh clia cac nha quan tri trong doanh nghiép.

1. Pat van de

Tai cac nwdc c6 nén kinh té thj trudng phat trién KTQT chi phi
dwoc coi la cong cu quan ly khoa hoc va cé hiéu qué nham kip
thdi x(r ly va cung cp théng tin vé chi phi dap rng nhu cau théng
tin cho cac nha quan tri, song tai VN KTQT chi phi con 1a van dé
rat m&i mé, chwa dwoe (rng dung mét cach phd bién. Ngay 12
thang 6 ndm 2006 B& Tai chinh da ban hanh théng tw s
53/2006/TT-BTC vé viéc “Hwéng dan ap dung ké toan quan tri

trong doanh nghiép”, nhwng viéc trién khai, 4p dung cu thé vao



tirng loai hinh doanh nghiép nhw thé nao thi con nhiéu van dé
phai xem xét va nghién ctru. Ché bién thay san Ia mét trong
nhirng nganh dang dwoc Nha nwdc quan tdm hé tro nham phat
trién chwong trinh kinh té bién, khai thac loi thé vé bién cda VN,
nhwng nhirng ndm gan day cac doanh nghiép gap rat nhiéu kho
kh&n vé thj trwdng tiéu thu, nguén nguyén liéu, cdng nghé san
xuat, trinh dd quan ly,...Thwc sw tai cac doanh nghiép viéc trng
dung KTQT chi phi vao hoat ddong quan ly chwa dwoc quan tam
mét cach dung murc, bai viét xin dwa ra mét sbé ing dung cu thé
ctia KTQT chi phi vao cac doanh nghiép ché bién thiy san tai VN
nham gop phan nang cao hiéu qua quan ly tai cac doanh nghiép

nay.

2. Ndi dung cuia ké toan quan trj chi phi



Chi phi dwoc hiéu theo quan diém ké toan quan tri 1a “dong phi
ton thwe té gan lién voi hoat ddng hang ngay khi td chirc
thwchién, kiém tra, ra quyét dinh, chi phi ciing c6 thé 1a dong phi
tdn woée tinh dé thwe hién dw an, nhivng phi tdn méat di do lwa

chon phwong an, hy sinh co hdi kinh doanh” [4;tr7]

Ké toan quan trj chi phi 1A moét bd phan cla ké toan quan tri
chuyén thwc hién viéc xr ly va cung cap céac théng tin vé chi phi
nham phuc vu cho viéc thyc hién cac chirc ndng clia nha quan tri

nhw hoach dinh, t6 chirc thwec hién, kiém tra va ra quyét dinh.

Theo dinh nghi cda Luat Ké toan (khoan 3, diéu 4) “Ké toan quan

tri 1 viéc thu thap, x& ly, phan tich va cung cap théng tin kinh té,



tai chinh trong ndi bd don vi ké toan”

Nhw vay, dé xac dinh ndi dung cutia ké toan quan trj chi phi trwdc
hét can xac dinh ndi dung cua ké toan quan tri. Theo huwéng dan
cta Théng tw sb6 53/2006/TT-BTC ngay 12 thang 6 ndm 2006 cua
B& Tai chinh: Ké toan quan tri nham cung cap thong tin vé hoat
déng nbi bé doanh nghiép nhw: Chi phi tirng bd phan (trung tam
chi phi), ttrng cdng viéc sédn phdm; Phan tich danh gia tinh hinh
thwe hién ké shoach vé doanh thu, chi phi, loi nhuan; quan ly tai
san, vat tw, tién von, cdng no; Phan tich mbi quan hé gitra gitra
chi phi v&i khdi lwong va loi nhuan; lwa chon théng tin thich hop
cho cac quyét dinh diu tw ngan han va dai han; Lap dw toan
ngan sach san xuét kinh doanh,..v.v.Nham phuc vu cho viéc diéu

hanh, kiém tra va ra quyét dinh kinh té.



Trén co sé ndi dung coéng viéc cua ké toan quan tri néi chung co

thé xac dinh ndi dung cuia ké toan quan tri chi phi nhw sau:

+ Lap dw toan chi phi SXKD;

+ Xac dinh gia phi don vi san pham;

+ Phan tich, danh gia tinh hinh thwc hién chi phi bé phan theo
trng trung tam chi phi;

+ Phan tich mbi quan hé gilra chi phi v&i khdi lwong va loi nhuan;
+ Phan tich thdng tin chi phi dé& Iwa chon théng tin thich hop cho

cac quyét dinh kinh doanh.

Khi xem xét ndi dung cla ké toan quan tri chi phi cho thay c6 sw

giao thoa gitra ndi dung ctia ké toan chi phi va ké toan quan tri chi



phi, vay gi¥ia ching c6 quan hé vé&i nhau ntn. Thuc chat ké toan
quan tri chi phi dwoc tach ra t ké toan chi phi, giai doan dau cta
ké toan quan tri dwoc hinh thanh ttr ké toan chi phi gitp cho viéc
xac dinh va kiém tra chi phi cia cac nha quan tri. Song ké toan
chi phi cung cap ca théng tin ké toan tai chinh va KTQT vi débi
twong st dung théng tin ké toan chi phi bao gém cac ca nhan, té
chirc bén ngoai va cac nha quan tri bén trong doanh nghiép. Biéu
d6 khang dinh vé mat déi twong st dung théng tin ké toan chi phi
n6i chung réng hon dbi twong st dung théng tin KTQT chi phi.

Vé mét ndi dung ké toan chi phi bao gém hai buéc co ban:

+ Tap hop chi phi, tinh gia thanh, phan tich chénh |éch chi phi
trong ky dé cung cép théng tin KTQT va théng tin cho viéc lap cac

bao cao tai chinh;



+ Can dbi chi phi, xr ly diéu chinh chénh |&ch chi phi va gia thanh

san pham trong ky vé chi phi thuc té.

Thong tin ké toan chi phi cung cép vira mang tinh linh hoat
thwdrng xuyén, mang tinh chuan mwe va dinh ky. Théng tin KTQT
chi phi vira mang tinh linh hoat, thwo'ng xuyén va hiru ich, khéng
bat budc phai tuan theo nhirng chuan muc ctia ché do ké toan

hién hanh.

Néu nhw théng tin ké toan chi phi cung cap 1a nhirng thdng tin
qua khr dwoc xtr ly tlr cac tai liéu lich str, thdng qua viéc lap cac
b&o céo chi phi va gia thanh nham kiém soat chi phi va ha gia

thanh, thi théng tin KTQT chi phi cung cap bao gém cé nhirng



thdng tin qua khtr, va nhirng théng tin dy bao théng qua viéc lap
cac ké hoach va du toan chi phi trén co s& cac dinh mirc chi phi
(bao gdm ca cac dinh mdc vé sb lwong va dinh mc vé don gid)
nham kiém soat chi phi thuc té, ddng thdi 1am can cir cho viéc
lwa chon cac quyét dinh vé gia ban san pham, quyét dinh ky két
cac hop ddng, quyét dinh tiép tuc san xuat hay thué ngoai gia

cong,...

Nhw vay, KTQT chi phi nhdn manh dén tinh dw bao cla théng tin
va trdch nhiém cda cac nha quan ly thudc cac cap quan ly (trong
do tap trung vao cip quan tri cap thap nhw cac t, ddi, phan
xwdng san xuat hay bd phan quan Iy va phuc vu- la noi truc tiép
phat sinh céc chi phi) nham gan trach nhiém clia cac nha quan tri

v@i chi phi phat sinh théng qua hinh thirc théng tin chi phi dwgc



cung cap theo cac trung tam chi phi (ngudn gay ra chi phi).

Ké toan chi phi quan tdam dén cac chi phi thyc té phat sinh theo

loai chi phi, tdng murc chi phi va chi tiét theo tirng mét hang.

Nhw vay, KTQT chi phi tra I&i cau héi chi phi sé la bao nhiéu,
thay déi ntn khi c6 sw thay dbi vé san Iwong san xuét, ai phai chiju
tradch nhiém giai thich vé nhirng thay dbi bat loi ctia chi phi va giai
phap can dwa ra dé diéu chinh, thi ké toan chi phi tra 1&i cau hdi
chi phi thye té d& phét sinh [a bao nhiéu, nhivrng chi phi nao dwoc
tinh vao gia thanh san pham, gia thanh thwc té cta trng don vi

san pham.

3. P’ng dung ctia KTQT chi phi vao cac doanh nghiép ché



bién thay san VN.

3.1 Dac diém nganh ché bién thay san VN.

Ché bién thay san 1a qua trinh chuyén hoa, bdo quan cac nguyén
liéu twoi thiy san thanh céc lai thwe phdm hai san cé dang sbdng
hodc chin. Qua trinh chuyén héa nay c6 thé dwoc thye hién
théng qua hé thdng ché bién tha céng hodc co gid¢i hda. Quy trinh
céng nghé ché bién sé truc tiép anh hwédng dén dac diém chi phi
cua cac doanh nghiép thudc linh vwc nay. Tai cac doanh nghiép
ché bién thay san déng lanh quy trinh ché bién c6 thé dwoc mé ta

khai quat nhw sau:

Tiép nhan & Rira & Phan loai, x&r ly & So ché & Kiém tra, bao goi



& Cép dong.

Nguyén liéu twoi sau khi dwoc dwa vao kiém ta va tiép nhan,
dwoc rira sach, phan loai, x& ly va dwa vao so ché (tiy theo loai
thay san, néu la tdm sé dwoc boc vd, bd dau, con cé sé cat dau
va lay ndi tang, tach va 16t da ca hai miéng phi lé c6 thé bang tha
céng hodc may). Thay san sau khi so ché sé dwoc rira sach va
dwa vao clp déng, thanh pham thiy san dwoc chay déng dudi

dang Block ho&c nhitng miéng phi Ié r&i (hang IQE)

Quy trinh céng nghé trén cho thay dac diém co ban clia cac
doanh nghiép ché bién thiy san la str dung cac nguyén liéu twoi
dwoc danh bat tlr tw nhién hodc nuéi trdbng nhw tdm, ca, muc,

cua, ghe...Nguyén liéu twoi d& bi won thdi, tinh thdi vu cao, chét



lwong sdn pham san xuét ra &nh huwéng trwc tiép dén ngudi tiéu
dung. Chinh vi vay nguyén liéu, sdn phdm phai dwoc bao quan &
nhirng diéu kién nhiét dd ddng lanh (tr 1 dén 40C) kéo theo cac
thiét bi bdo quan déng lanh, tai san cé dinh trong cac doanh
nghiép nay phan I&n 1a cac thiét bj chay déng, thiét bj ché bién
nhw ban can, ban phan loai, ban phi 1€, may rira ca, dao chat,

bang chuyén, may rira khay, cac loai khay cip déng, hop dung...

Céc doanh nghiép ché bién thiy san déng lanh san xuat trong
diéu kién méi trworng nhiét dé thap, doi hdi nhirng tiéu chuan vo
tring va vé sinh. Vi vay mdi trwéng san xuat anh hwéng dén sirc
khde clia nguoi lao ddng. Mat khac do tinh théi vu ctiia sdn phdm
nén c6 thdi diém lwong nguyén liéu thu mua rat Ién, nguyén liéu

dwa vao san xuat phai dwoc ché bién ngay trong ngay néu dé



qué thdi gian bdo quan quy dinh, nguyén liéu sé bj won thbi. Do
doé c6 nhirng thoi diém may moc hoat dong tdi da hét cdong suét,
cbng nhan phai tang gi¢ tang ca, nhwng vao nhirng mua muwa
bao hoac khéng cé nguyén liéu cong nhan lai phai nghi viéc. Voi
diéu kién méi trworng 1am viéc doc hai, cédng viéc khdng 6n dinh
nhw vay chi phi lao ddng clia cac doanh nghiép ngoai tién lwong
trd cho ngwdi lao dong theo san phdm hodc theo ngay cong, con
phat sinh cac chi phi tdng ca, bdi dwéng déc hai va cac khoan
trich trwde tién lwong dé chi cho ngwdi lao ddng vao cackhoang
th®i gian ngirng viéc trong ndm. Dbi v&i cac doanh nghiép ché
bién thay sa&n hién nay néu khéng c6 ché dd dai ngd thda dang sé
khéng hap dan dwoc ngudi lao ddng gan bo véi cong viéc ho
dang lam, diéu nay gay nén tinh trang thiéu lao déng trong nganh

ché bién thay san, mét thwe trang hién nay ctia cac doanh nghiép



ché sbién thay san la rat kho khan trong viéc tuyén dung lao
ddng, nhw vay dan dén tinh trang canh tranh khéng chi vé van dé
thi tredng ti€u thu, thi trrdng nguyén liéu ma ca thi trwedng lao

dong.

Ché bién thay san cdng nghiép thwong gia tdng cac bién phi nhw
chi phi nguyén liéu, lao déng va bao bi. Ba thanh té nay thwdng
chiém khoang trén 80% téng chi phi san xuét [2; tr 97]. Xét vé
maét két cAu chi phi diéu nay con tuy thudc vao gia nguyén liéu
ttrng khu vuwe, mire lwvong tra cho nguwdi lao déng va trinh d6 céng
nghé san xuat dbi v&i trng doanh nghiép. Gia nguyén liéu thay
san trong nam thwéong khdng én dinh do tinh mla vu cda san
pham, kha nang danh bat va diéu kién thoi tiét khi hau. Cé nhirng

th®i diém dwoc mua nguyén liéu gia gidm, ngudn nguyén liéu dbi



dao, song c6 nhirng thang trong ndm mat mua hoac dich bénh
muwa b&o nhiéu lam gia nguyén liéu tdng va nguén nguyén liéu
khédng dam bao cung cap cho viéc thuc hién hop dbéng véi khach
hang. Diéu nay cho thay sw khéng 6n dinh vé chi phi nguyén liéu
dau vao dbi vai cac xi nghiép ché bién thiy san va mdc do rdi ro

cao trong qué trinh thwe hién hop ddng véi khach hang.

San pham cla nganh thiy san la sdn phdm da dang, chu ky san
xuat ngan. Trong cling mot qua trinh san xuét, cung loai nguyén
liéu c6 thé cho ra nhiéu loai sdn phdm cé kich c¢& va phdm cap
khac nhau. Cung quy trinh céng nghé san xuat nhwng cé thé cé
nhirng yéu ciu vé chét lwong san phdm khac nhau do cac don
dat hang khac nhau. Diéu nay cho thay tinh phirc tap cla chi phi

trong nganh ché bién thdy san va viéc xac dinh chi phi cho trng



loai san pham cudi cung la khé ddm bao tinh chinh xac.

3.2 bé xuat giai phap rng dung ké toan quan tri chi phi vao

cac doanh nghiép ché bién thay san VN.

T viéc phan tich cac dac diém cla nganh ché bién thiy san va
nhu cau thdng tin vé chi phi cung cap cho viéc thwc hién cac
chirc nang ctia nha quan tri trong cac doanh nghiép ché bién thay
san nhw hoach dinh, t6 chirc thuwe hién, kiém soat chi phi, xay
dwng cac quyét dinh vé gia ban san pham, Iwa chon mét hang
san xuat, quy md san xuét, quyét dinh tiép nhan hay tir chdi mot
don dat hang san xuét, ...Cé thé xac dinh ndi dung clia KTQT chi

phi trong doanh nghiép ché bién thiy san bao gém:



Phan loai chi phi trong cac doanh nghiép ché bién thiy san theo
yéu cau cla ké toan quan tri (nhw phan loai theo mbi quan hé voi
viéc 1ap ké shoach va kiém tra, hay theo tinh chét chi phi...). Pay
la co' s& cho viéc lap dw toan chi phi, tap hop chi phi theo tirng
bd phan va phan tich théng tin chi phi...Hién nay hau nhw cac
doanh nghiép md&i chi phan loai chi phi theo ké toan tai chinh

(theo ndi dung kinh té va theo khoan muc).

+ Lap du toan chi phi san xuét kinh doanh. Bao gébm du toan tinh
va dy toan linh hoat. Pay la co s& dé kiém soat, danh gia chi phi

va dy toan cac nguén lwc cung (rng cho doanh nghiép.

D toan linh hoat 1a dw toan dwoc lap v&i cac quy md san xuat

khac nhau, do nganh thdy san san xuét cé tinh thdi vu va phu



thudc rat I&n vao diéu kién thoi tiét khi hau, phan I&n san xuét
theo don dat hang nén dy toan linh hoat cé y nght quan trong
trong viéc dwa ra cac quyét dinh vé gia ban & cac quy mé san
xuat khac nhau cho cac nha qguan tri. Hién nay tai ca doanh
nghiép thdy san VN hau nhw chwa thwe hién [ap dw toan linh

hoat.

+ Tap hop chi phi va tinh gia thanh san phdm cho tirng méat hang

thay san.

Céc doanh nghiép ché bién thiy san cé cac chu ky san xuat
ngan, cung mét loai nguyén liéu san xuét ra nhiéu mat hang cé
phadm cép va kich c& khac nhau nén phwong phap tinh gia thanh

san pham thwéng dwoc st dung tai ca doanh nghiép VN [a



phwong phap truc tiép két hop phwong phap hé sb hoéc tinh gia
theo don hang. P& dam bao cung cAp théng tin chi phi don vi san
pham chinh xac doi héi cac doanh nghiép phai lwc chon phwong
phap tinh gia va céac tiéu thirc phan bd chi phi pht hop. Théng tin
chi phi don vi s&n phadm la can cir dé xac dinh gia vén hang ban,
gia trj hang tén kho, dinh gia ban san phdm va xac dinh két qua
kinh doanh bé phan nham danh gia mic déng gop cla tirng bd

phan dbi véi két qua chung cta doanh nghiép.

+ T chirc kiém tra va danh gia thwc hién chi phi bao gém:

Kiém tra thwc hién chi phi bd phan danh gia trach nhiém quan ly

theo tirng trung tdm chi phi, cung cap théng tin cho chirc nang

kiém soat chi phi ctia cac bd phan quan ly trong doanh nghiép.



Panh gia qua trinh thwe hién chi phi so v&i dw toan nham danh
gia bién ddng chi phi va hoan thién cac dinh mic chi phi. Di voi
cac doanh nghiép ché bién thiy san viéc kiém tra sw bién déng
vé dinh mirc chi phi nguyén liéu dé co bién phap diéu chinh kip
thdi 1& v cung quan trong b&i vi né chiém ty trong cao trong gia
thanh san pham va lién quan dén chat lwong nguyén liéu dau
vao, tay nghé céng nhan, trach nhiém cta bd phan cung tng

nguyén liéu va bd phan san xuét.

+ Phan tich théng tin chi phi phuc vu qua trinh ra quyét dinh cta

nha quan tri bao gém:

Phan tich méi quan hé gitra doanh thu- chi phi- lgi nhuan giup



cac nha quan tri lwa chon cac quyét dinh vé gia ban san pham,
khdi lwong sé&n phdm san xuét, két cAu mat hang...nham dat

dwoc mire lgi nhuan mong mubdn.

Phan tich théng tin chi phi thich hop trong cac doanh nghiép ché
bién thay san giup cho viéc ra quyét dinh lwa chon cac phwong
an san xuat kinh doanh nhw quyét dinh chap nhan hay tw chéi
don dat hang san xuét, quyét dinh nén tw san xuét hay thué ngoai
gia cong, quyét dinh tiép tuc ché bién hay ban ngay ban thanh
pham quyét dinh vé dau tw thiét bj ché bién méi hay duy tri thiét

bi cl...

4. Két luan



KTQT dworc coi la mét trong nhirng céng cu quan ly hiru hiéu
trong diéu kién nén kinh té thi trwong cé canh tranh, béi tinh linh
hoat, hiru ich va kip thdi cia théng tin ké toan phuc vu yéu cau
quan tri ndi bd doanh nghiép. V&i cac doanh nghiép ché bién thiy
san VN, viéc rng dung KTQT chi phi trong hoat déng quan ly con
la van d& méi mé, chwa dworc trién khai mét cach déng bo va
khoa hoc, & mét mirc do nhét dinh cac doanh nghiép da van dung
mét sé ndi dung trong céng tac l1ap du toan, tinh gia va kiém soéat
chi phi nhwng chwakhai thac va phat huy hét wu thé cia loai céng
cu quan ly khoa hoc nay. Trén co s& nghién ctru ly luan, van
dung vao diéu kién thuyc té clia cac doanh nghiép, bai viét néu Ién
nhirng rng dung co ban cta KTQT chi phi trong cac doanh
nghiép ché bién thiy san VN nhw: Phan loai chi phi theo yéu cau

quan tri, lap dw toan chi phi, tinh gia va phan tich thdng tin chi



phi...nham kip th&i x& ly va cung cap théng tin cho viéc ra quyét
dinh cda cac nha quan tri, hé tro viéc nang cao hiéu qua hoat

dong quan ly tai cac doanh nghiép.



