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Ké toan quan trj cho viéc ra
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+Khai niém quyét dinh ngan han
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ngan han

*Thdng tin thich hop v&iviécra
quyét dinh

«Ung dung thong tin thich hop
cho viécra quyét dinh ngan han

-

Ké toan quan trj cho viéc ra
quyét dinh dai han

*Khai niém va dac diém cua vén
dau tw dai han
*Thoi gia tién té va nhixng &nh
hwéng dén vén dau tw dai han
«Théng tin thich hop v&i ra quyét
dinh d4u tw dai han

/
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6.1. Ké toan quan tri cho viéc ra quyét dinh ngan
han

6.1.1. Khai niém quyét dinh ngan han va tiéu
chuan chon quyet dinh ngan han

Quyét dinh kinh doanh 1a lwa chon mét
phwong an kinh doanh cé hiéu qua, phu hop
v&i diéu kién kinh doanh ctia doanh nghiép tcr
nhiéu phwong an kinh doanh khac nhau.

Phan loai

Quyét dinh kinh doanh ngdn han: Day chinh |a
quyét dinh kinh doanh ma th&i gian hiéu lwc, thoi gian
anh hwédng va thye thi thwdng dwdi mét nam. Vi du
nhw quyét dinh vé sy ton tai hay gidi thé mot bd phan
kinh doanh trong k& hoach, quyét dinh vé& sw chon lwa
cac phwong an kinh doanh hang ngay cua doanh
nghiép.

- Quyét dinh kinh doanh dai han: Day chinh 1a
quyét dinh kinh doanh ma hiéu Iyc, thdi gian anh
hwéng va thwe thi thuwéng trén 1 nam. Vi du nhw quyé
dinh d3u tw tai san cb dinh, xay dwng cac phwong an
kinh doanh dai han,...

—
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3/24/2013



3/24/2013

(6.1.2. Thong tin thich hop vé&i viéc ra quyét dinh A

6.1.2.1. Khai niém théng tin thich hop

Thong tin nao la nhirng thong tin thich hop
trong cac quyét dinh kinh doanh, d6 chinh Ia
nhirng théng tin tao nén nhirng sw khac biét
gilra nhirng phwong an.

Nhirng théng tin nay cho chdng ta thiy chi
phi va doanh thu chénh léch gilra cac phuwong
an va day chinh la co s& gilp cac nha quan ftri
ra dwoc nhirng quyét dinh chinh xac.

@ Y,

Co 3 khai niém chi phi quan trong trong viéc
ra quyeét dinh, do la:

Chi phi co hdi (opportunity cost)

Chi phi chim (sunk cost)

Chi phi chi ra bang tién (out-of pocket)




a. Chi phi co’' héi

VD: Néu ban khdéng di hoc Pai hoc, ban cé thé 1am viéc
va kiém dwoc 2 triéu/ thang, nhw vay la 24 triéu/nam.

Trong tru’(‘)’rjg hop nay, chi phi co hdi cia ban khi theo
hoc dai hoc moi nam la 24 triéu.

Chi phi co' hgi khong c6 trong s séch ké toan nhung
phai dwgc xem xét khi ra quyét dinh vi né la chi phi thyc.

@ Y,

Chi phi chim I tat ca nhing chi phi da chi ra
trong qué khir ma khong thé thay déi béi bat ké
quyét dinh nao bay gi® hodc trong tuong lai.

Chi phi chim khdng dwoc xem xét trong cac
quyét dinh.

c. Chi phi chi ra bang tién
Chi phi chi ra bang tién 1a chi phi phéi xét
dén trong cac quyét dinh.

" b. Chi phi chim h

(- Y,

3/24/2013



/' “Tai sao phai tach biét chi phi phii hop
trong khi tdng chi phi cling lam t6t nhiém
vu trong ty?”

“Tai sao phéi nhan dién thong tin thich
hop khi ra quyét dinh?”

o Y,

/ oz .z -
.Y TRy - S P I U ,

Thir nhat, rat hiém khi c6 san cac thong tin cho ching
ta chuan bi mot ban bao cao chi tiet hoat déng kinh doanh
cho ca 2 phuong an.

Ther hai, wecxeplancachangrnucch|ph|MMJhdpva
chi phi khong phu hop dé dan dén nham lan va lam ngudi
ra quyet dinh khéng chu tdm t&i nhirng théng tin that sy
thiét yéu.

Viéc dua ra quyét dinh c6 thé mac sai lam khi xem xét
ca nhirng chi phi khéng phu hgp nhw chi phi chim hay chi
phi twong lai ma khdéng co6 sy khac biét gilra cac phuong
an lwa chon.

Thir ba, c6 dwge nhivng thong tin thich ho’p nhanh hon
nhwng van dam bao tinh khoa hoc, chinh xac, Iwa chon
dung vi vay sé hé trg d&c lwc hon cho nha quan tri trong
chiém linh thé canh tranh.

) Y,
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/6.1.2.2. Phan tich théng tin thich hop véi viéc ra

quyét dinh

Khai niém phan tich chénh Iéch: Phan tich
chénh léch con dwoc goi la phan tich sw khac
biét vi phan tich tap trung vao sw khac nhau
gitra cac phuong an.

o

<

Vs

Phan tich chénh I&ch lién quan dén mot s
loai quyét dinh khac nhau. Cac loai quyét dinh
phd bién 1a:

Quyét dinh loai bé hoéc kinh doanh mét bd phan

Quyét dinh twr sdn xuét hay mua ngoai

Quyét djnh nén ban nira thanh pham hay tiép tuc
san xuat

Quyét dinh trong diéu kién sén xuét bi giGi han

o

<
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* Ban sé lai xe hoac di bépg may bay di nghi & Nha
Trang cho ky nghi Tét sap t¢i?

e Ban tap hop nhirng théng tin sau dé ra Qb:
o CF khach san |a $80/tHi.

e Tién an $20/ngay. =—=
o CFB3o hiém cua 6t6 $100/thang.
o CF thué tréng cho la $5/ngay.

e Tién xang cho ca hai lvot 14 $200.

e \Vé may bay khir hdi va tién thué 6té6 mot tuan 1a $500.
* Néu lai xe thi mat 02 ngay, phai nghi méot dém,

giam 02 ngay nghi & Nha Trang.

4 éﬁ\
I S . 1)
Nghi Tét & Nha Trang
phan tich
Chi phl Lai xe Bay |8ngayx$80|
Khéch san $640 $640—
Tién an 160 160~
Cf thué tréng ché 40 40— 8noay x5 |
BH 6 td 100 100
Tién xéng 200 - ==5
Vé MB/thué 6 to - 500 E g 2 2
o P




)

o

(= o4
e
Nghi Tét & Nha Trang
phéan tich
Chi phi Lai xe Bay " -
Khach san $640  $640 CF khong khac
Tidn an 160 160 UL, 6 W7 Letng
Cf thué trong ché 40 40 th'\‘/’ig??;ggng
BH 6 t6 100 100 ; :
Tién xéang 200 - ] CFBHotola CF
Vé MB/thué 6 to - 500 | |“\kothich hop dé
ra Qb vilaCF
trong qua khtr.
9@ J
Gl
Nghi Tét & Nha Trang
phan tich
— . Liéu 02 ngay & thém
Chi phi Lai xe _Bay || dang dé chira $300
Khach san $640  $640 || chi thﬁm d: di)béng
Y, a ay s
Tién &n 160 160 o
Cf thué trong cho 40 40
BHO t6 100 100 CF van chuyén la
Tién xang 200 . khac biét gitra 02
Vé MBithug 616 - 500 | | Phuong an, nhu

vay la thich hop
trong viéc ra QD
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Qua trinh ra QP bao gém 05 buédc: v

O Xac dinh van dé.

@® Xac dinh cac phwong an lwa chon.

© Thu thap thong tin vé cac PA.

® Loai bd nhirng thong tin
khéng thich hop.

©.Ra Qb vai nhirng thong tin
thich hop

@

/6.1.3. ng dung théng tin thich hep cho viéc ra

quyét dinh ngan han
6.1.3.1. Quyét dinh loai bé hoic kinh doanh mét
bo phan

<

coéng ty Martina san xuat béng tennis v&i ba
kiéu: Pro, Master va Champ. Pro va Master |
cac dong co lgi nhuan, trong khi Champ (dwoc
in dam trong bang dwdi day) lai kinh doanh 16.

o Y,
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4 Sé liéu bang béo cao thu nhap nhw sau: )
Bao cao thu nhap chi tiet
Don vi: 1.000 déng
Pro Master Champ Cong
Doanh thu 800.000  300.000  100.000 1.200.000
Bién phi 520.000  210.000 90.000  820.000
S6 dur dam phi 280.000  90.000 10.000  380.000
Dinh phi 80.000  50.000 30.000  160.000
Loi nhuan rong 200.000  40.000 (20.000) 220.000
9 y
4 N

Cong ty c6 thé dy tinh rang tong thu nhap

rong sé tang thém 20.000, dat 240.000 néu
dong san pham kinh doanh 16 bi xoa bé?

3/24/2013
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4 B&o céo thu nhap stra dbi khi chi c6 2 dong san A
pham la Pro va Master
Pro  Master Cong
Doanh thu 800.000  300.000 1.100.000
Bién phi 520.000 210.000 730.000
S6 du dam phi 280.000 90.000 370.000
Dinh phi 100.000 60.000 160.000
Loi nhuan rong 180.000 30.000 210.000
@ )
" Phan tich chénh léch - xo4 bé mét bé phan )
khong ¢é Igii nhuan
Tiép tuc X04& bé Thu nhap rong
tang (giam)
Doanh thu 100.000 -0- (100.000)
Bién phi 90.000 -0- 90.000
S6 du dam phi 10.000 -0- (10.000)
Dinh phi 30.000 30.000 -0-
Loi nhuan rong (20.000)  (30.000) (10.000)
@ )

3/24/2013
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4 N
Nhan xét:

@ y

4 N

6.1.3.2. Quyét dinh tw san xuat hay mua ngoai

Dai khi cac nha quan tri phai vap phai su lva
chon, can nhac nén tw san xuat hay mua ngoai.

Trén phwong dién kinh t&, dé& xem xét viéc tw
san xuat hay mua ngoai, nha quan tri can phai
xem xét nhirng anh hwéng ctia thu nhap, chi
phi tirng phwong an dén loi nhuan ctia doanh
nghiép.

(- Y,
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Vi du, tap doan san xuét 6 td6 General
Mortors c6 thé hodc tw sén xuat hodc mua pin,
16p xe, va dai st dung trong 6 t6.

Mot cach don gian, tap doan Hewlett-Packard
c6 thé san xuat hodc mua vong dién, tai
dwng,... cho cac may in. Quyét dinh san xuét
hoac mua cac bd phan dwoc dwa ra dwa trén
co s& phan tich chénh Iéch.

(- Y,

/ ] . X

Tinh hudng:Vi du, chdng ta c6 so liéu vé chi phi san
xuat bé phan danh Ira cua Cong ty Baron hang nam
nhw sau:

Chi phi nguyén vat liéu truc tiép $50.000
Chi phi nhan cong truc tiép 75.000
Chi phi san xuét chung bién dbi 40.000
Chi phi san xuét chung cb dinh 60.000
Téng chi phi san xuét $225.000
Téng chi phi trén mét don vi ($225 + 25.000) $9.00

Trong tinh huéng nay, cdng ty Baron c6 thé mua bd phan danh
[tra ttr cONg ty Ignition v&i don gia $8. Cau hdéi mét [an niva dat

rala“Nha quan ly nén lam gi?”
@ J

3/24/2013
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- N
Phan tich chénh léch tw san xuat hoac mua
Loi nhuan
rong tang
San xuét Mua (giam)
Chi phi nguyén vat liéu tryc tiép ~ $50.000 $ -0- $50.000
Chi phi nhan cong truc tiép 75.000 -0- 75.000
Bién phi san xuét chung 40.000 -0- 40.000
Dinh phi san xuét chung 60.000 50.000 10.000
Gia mua (25.000 x $8) -0-  200.000 (200.000)
Téng chi phi hang ndm $225.000 $250.000 $ (25.000)
@ y
- N
Quyeét dinh:
@ y

14



(6.1.3.3 Quyét dinh nén ban nira thanh pham hay

tiép tuc san xuat

Trong qué trinh hoat déng san xuét kinh doanh, céac
nha quan tri thwong phai dwong dau véi nhirng khé khan
vé viéc xem xét ban san pham khi két thiic mét giai doan
hay tiép tuc ché bién & cac giai doan ké tiép réi mai ban.

Vi du nhw cac doanh nghiép ché bién nhw cac doanh
nghiép ché bién dau, cac san phdm dau nhén tinh luyén
khac nhau; cac doanh nghiép ché bién thwc phdm ciing st
dung nguyén vat liéu dau vao nhuw thit, sdn pham néng
nghiép ché bién thanh nhiéu loai thwc pham khac nhau.

(- Y,

<

- )

Vi du nhw Nha san xuét xe dap nhw Schwinn
c6 thé ban xe dap muoi tbc dd cho cac nha ban
1& hodc da Iap rap hodc chwa 1ap rap, va cac
nha san xuéat dd dac gia dinh nhw Ethan Allen
c6 thé ban céc bd dé dac phong &n cho cac
ctra hang d6 dung gia dinh chwa thanh phdm
hodc da thanh pham.

(- Y,

3/24/2013
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o . N
Vé phuwong dién kinh té, dé chon Iwa ban hay

tiép tuc ché bién ching ta van can cr vao loi
ich kinh té ma tirng phwong an dem lai.

Quyét dinh ban nlra thanh pham hoéc tiép
tuc san xuat nén dwoc dwa ra dwa trén co s&
phan tich chénh |&ch.

() y,
/~ N
Nhan xét

() y,

3/24/2013
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. . h
Tinh hudéng
Gia slr rang Cong ty Woodmasters san xuat ban. Chi
phi dé san xuat mot chiéc ban chwa thanh pham la $35,
dwoc tinh nhw sau:
Chi phi trén mét don vi ban chwa thanh pham

Chi phi nguyén vit liéu tryc tiép $15
Chi phi nhé&n céng truc tiép 10
Chi phi san xuat chung bién dbi 6
Chi phi san xuat chung ¢ dinh 4
Chi phi san xuit trén don vi sin phim $35

() Y,

- )

Gia ban trén don vi chwa thanh pham Ia $50. Cong ty
Woodmasters hién nay chwa st dung hét ndng lwc san
xuat ma dwoc mong doi tiép tuc vo han.

Nha quan ly két luan rang mét phan nang lwc san xuét
nay c6 thé dwoc dung dé hoan chinh ban va ban ching
v@i gia $60 trén mét don vi.

Déi véi mot don vi ban thanh phdm, né dwoc doan
trwdc rang nguyén vat liéu trwe tiép va nhan cong tryc tiép
sé tang twong ng la $2 va $4. Hon nira, chi phi quan ly
kha bién sé tang $2.40 (60% chi phi nhan céng truc tiép).
Chi phi quan ly bat bién sé khong tang.

o Y,

17



/Phén tich chénh léch - ban hoac tiép tuc ché bién\

Ban Ché bién Loi nhuan
tiép tuc rong tang
(giam)
Gia ban trén moét don vi $50.00 $60.00 $10.00
Chi phi trén mét don vi
Nguyén vét liéu truec tiép 15.00 17.00 (2.00)
Nhan céng truc tiép 10.00 14.00 (4.00)
Bién phi sén xuét chung 6.00 8.40 (2.40)
Binh phi sén xuét chung 4.00 4.00 -0-
Cong chi phi $35.00 $43.40 $(8.40)
Loi nhuanrong trén métdonvi  $15.00 $16.60 $1.60
@ )
a )

Xuat.

$8,40.

o

Nhw da néu ro tir phan tich nay, cong ty
Woodmasters sé c6 lgi néu tiép tuc san

Trong trwedng hop nay, Io’i,nhuén tang
thém $10,00 tr viéc san xuat hon nira,
cao hon $1,60 so v&i chi phi tang thém

3/24/2013
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4 N
cha y

Loi nhuan rong hién tai da dwoc biét.
Loi nhuan rong tir tiép tuc ché bién 1a mot
wée tinh. Trong viéc ra quyét dinh, nha
quén ly c6 thé bd sung mét nhan té “rii ro”
cho sy wéc tinh nay.

@ y

4 )

6.1.3.4. Quyét dinh trong diéu kién san xuat bi gi¢i han

Céc nha quan ly thwong phai can nhc cac quyét dinh
vé cach thirc str dung cac ngudn Iwc khan hiém.

Vi du, mét clra hang bach hoa c6 dién tich khdng gian
trwng bay hang han ché, va do dé khdng thé chira hét cac
mat hang c6 thé ban. M6t nha san xuét cé ndng lwc may
va s6 lwong nhan cdng hiru han.

Khi céng ty khéng co k'hé hang dap (rng cau thj trudng
do sw hiru han cQa mo6t s6 nguon lwe, tinh trang dé dwoc
goi la sw han cheé.

o Y,

3/24/2013
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o ] ] N
Néeu mot s6 san pham phai bi loai bé do sw

han ché nguén lwc, vAn dé& mau chét dé téi da
hoa s6 dw dam phi dwdng nhw rat rd rang - lwa
chon san pham c6 s6 dw dam phi don vi cao

Tuy nhién, nhan dinh trén la khéng dung.

P

|
@ )
4 N
Tinh hubng

Ngoai cac sdn phadm hién cé, Cong ty Mountain Goat
Cycles san xuét thém san pham tli deo sau yén xe dap goi
la gié deo. C6 2 mau gid deo, mau du lich va mau leo nui.
D@ liéu vé chi phi va doanh thu cho 2 mau nay nhw sau:

TUi leo naGi | TUi du lich
Gia ban don vi $25 $30
Bién phi/l don vi 10 18
Sb du dam phi/l don vi 15 12
Ty 1& s6 du dam phi 60% 40%

(- Y,
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Vs

<
B& sung thém mét sb théng tin nhw sau:
Nha may san xuat gid deo da hoat dong hét

céng suét. Diéu nay khéng co nghia la tt ca
cac may va tat ca cong nhan da hoat dong &
murc cao nhat co the.

Nhirng may moc va quy trinh lam han ché

san lwong dau ra tong thé — day 1a mét tinh
hudng vé sw khan hiém.

Loai tui leo nui yéu cau thoi gian khau trén 1

don vi san pham la 2 phdt, va loai tdi du lich
yéu cau thoi gian khau la 1 phdt.

o )

r N
Suy nght phan tich

o )

3/24/2013
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" s6 dw dam phi don vi cho s6 don vi )
nguon lwc khan hiém
Taileondi  Taidulich
SDDF trén mot don vi san phém $15 $12
(a)
Thoi gian chay may khau can thiét 2 pht 1 phat
dé san xuit moét don vi san
pham(b)
SDDF trén mét don vi nguon
lre khan hiém (a/b)
-
o y
/ 2 2 . . aa X ’ - . N R \
Pé khang dinh lai viéc mau tui du lich la san pham
cO tinh sinh &1 cao hon, gia dinh may khau cé thé
hoat ddng thém 1 gi& va ca 2 mat hang déu c6 don
dat hang chwa dwoc thye hién.
Ti leo nai TUi du lich
S6 du dam phi don vi (a)
S6 don vi san pham cO thé san xuat
Trong 1 gio chay may khau (b)
S6 dw dam phi ting thém
o y

3/24/2013
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4 N
Nhan xét:

o) y

4 N

6.1.3.5. Chap nhan mét don hang véi gia dac biét

Gia s Céng ty Sunbelt san xuét
100.000 may trén tw dong trong moét
thang, s&r dung 80% cbéng suat nha may.

Chi phi san xuat chung bién ddi 1a $8
trén mot don vi san pham, chi phi san
xuat chung c6 dinh la $400.000 hoac $4
trén moét don vi.

Thong thwdng, cac may tron dwoc ban
tric tiép cho cac nha ban 1é v&i don gia

\éZO. )

3/24/2013
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Céng ty Sunbelt c6 mdt don hang dé
nghi tr cong ty Mexico (mét nha ban budn
nwé&c ngoai) dat mua thém 2.000 may trén
véi don gia $11.

Vay nha quan ly nén lam gi?

- )

Vi vay, so liéu lién quan toi quyét
dinh 1a chi phi san xuéat chung bién doi
trén moét don vi la $8 va doanh thu
mong doi la $11 trén mot don vi san
pham.

() Y,

3/24/2013
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/Phén tich chénh léch - chap nhan mét don hang\
v&i gia dac biét
Tirchéi  Chap nhian don L¢inhuin rong
don hang hang tang (giam)
Doanh thu (2.000 may) $ -0-
Chi phi -0-
Loi nhuin rong $-0-
o )
r N

Quyét dinh:

Nhw vay, Céng ty nén chap nhan
don hang nay, vi néu chap nhan
don hang, Cong ty sé thu duoc
$6.000 lgi nhuan.

3/24/2013
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Thir nhét, gid st rang viéc ban san phadm & cac thj
trdng khac sé khdng bi anh hwdng béi don hang dac biét
nay. Néu vay thi cong ty Sunbelt s& phai can nhic doanh
sb ban bi gidam di trong viéc dwa ra quyét dinh.

Thir hai, néu cdng ty Sunbelt dang hoat déng hét cong
suét, thi c6 vé don hang dac biét sé bj tir chdi. Trong diéu
kién nhw vay, cong ty sé phai mé rong ndng lwc san xuét
va don hang dac biét sé phai chiu thém cac loai dinh phi
cling nhw cAc loai bién phi san xuét khac.

o Y,

6.1.3.6. Duy tri hay thay thé mét thiét bi

Gia slr rang Cong ty Jeffcoat cd6 mét thiét bi
may moc c6 gia tri ghi sé 1a $40.000 va co6 thoi
gian hiru dung con lai 14 4 nam. Mét thiét bj mai
san co voi gia $120.000 va mong doi co gia tri
thanh Iy bang khéng vao cudi thei gian hiru dung
4 nam. Néu mua thiét bj mai, bién phi san xuét
chung dy tinh hang nam sé giam tir $160.000
xudng $125.000 va thiét bj cli sé& bi huy.

- )

(- Y,

3/24/2013
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4 N
Phan tich chénh Iéch cho giai doan 4 nam nhu sau:
Duytri Thaythé Loinhuin
thiétbi  thiétbi  rong ting
(giam)
Bién phi san xudt chung  $640.000° $500.000P $140.000
Chi phi thiét bi moi 120.000 (120.000)
Cong $640.000  620.000 ($20.000)
4(4nam x $160.000)
b(4nam x $125.000)
() y
4 N
Quyét dinh
- y

27



Bang téng hop yiéc nhan dién thong tin thich hop va ra quyét dinh
ngan han theo céc tiéu chuan twong (rng

Cac quyét dinh

Tiéu chuan luwa chon

1. Quyét dinh loai bé hoac kinh

doanh mot bé phan

2. Quyvét dinh tw sdn xuit hay mua
ngoai

3. Quyét dinh nén ban nita thanh
phim hay tiép tuc san xuit

4. Quyét dinh trong didu kién san

xuét bi gioi han
5. Chip nhan mét don hang véi gia
dac biét

6. Duy tri hay thay thé mét thiét bi

So sanh 1¢i ich va chi phi co héi ctia bd phén loai bo

So sanh lgi ich va chi phi co hdi ciia b§ phan nghién
ciru

so sanh gitta thu nhap ting thém va chi phi ting thém
ctia phwrong an tiép tuc ché bién

Can ¢t vao s6 du dam phi cua 1 donvi diéu kién han
ché dé ra quyét dinh.

So sanh chénh léch gitra doanh thu ting thém va chi
phi tang thém d6i véi don hang dac biét

So sanh gitra chi phi chénh [éch gitra hai phwong an
duy tri va thay thé thiétbj

o

J

KET THUC CHU'ONG 6
CHUC CAC BANTHANH CONG

3/24/2013
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