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CHƯƠNG 1
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1.1 Bản chất của kế toán qua ̉n trị

“ Là việc thu thập,
xử lý, phân tích và
cung cấp thông tin
kinh tế, tài chính

theo yêu cầu quản
trị và quyết định
kinh tế, tài chính

trong nội bộ đơn vị
kế toán …” (Luật
kế toán Việt Nam)

Các khái niệm

“ Là quá trình nhận
diện, đo lường, phân

tích, diễn giải và
truyền đạt thông tin
trong quá trình thực
hiện các mục đích

của tổ chức. Kế toán
quản trị là một bộ
phận thống nhất

trong quá trình quản
lý …” (Viện Kế toán
viên quản trị Hoa Kỳ)

“ Là việc thu thập,
xử lý, phân tích và
cung cấp thông tin
kinh tế, tài chính

theo yêu cầu quản
trị và quyết định
kinh tế, tài chính

trong nội bộ đơn vị
kế toán …” (Luật
kế toán Việt Nam)

“ Là quá trình nhận
diện, đo lường, phân

tích, diễn giải và
truyền đạt thông tin
trong quá trình thực
hiện các mục đích

của tổ chức. Kế toán
quản trị là một bộ
phận thống nhất

trong quá trình quản
lý …” (Viện Kế toán
viên quản trị Hoa Kỳ)



1.1 Bản chất của kế toán qua ̉n trị
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Đo lường

Phân tíchPhân tích

Diễn giảiDiễn giải

Truyền đạtTruyền đạt



1.2 Phân biệt kế toán tài chính và
kế toán quản trị

1.2.1. Những điểm chung:
 Là công cụ quản lý giúp Ban Giám đốc quản lý và sử dụng

hiệu quả cac nguồn lực kinh tế của tổ chức
 Tính toán các chỉ tiêu kinh tế – tài chính dựa trên các chứng

từ ban đầu
 Quan tâm đến trách nhiệm của nhà quản lý
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hiệu quả cac nguồn lực kinh tế của tổ chức
 Tính toán các chỉ tiêu kinh tế – tài chính dựa trên các chứng

từ ban đầu
 Quan tâm đến trách nhiệm của nhà quản lý



1.2 Phân biệt kế toán tài chính và
kế toán quản trị

1.2.2 Những điểm khác biệt:
Kê ́ toa ́n ta ̀i chính Kê ́ toa ́n qua ̉n trị

Đô ́i tượng sử dụng thông
tin

Những tha ̀nh phâ ̀n co ́ quan
tâm, ở bên ngoa ̀i tô ̉ chức

Ca ́c nha ̀ qua ̉n tri ̣ ở bên trong
tô ̉ chức

Cơ sở pha ́p ly ́ - Luâ ̣t
- Ca ́c chuâ ̉n mực kế toa ́n

- Chi ́nh sa ́ch của nha ̀ QT
- Nhu câ ̀u kiểm soa ́t của nha ̀
QT

- Luâ ̣t
- Ca ́c chuâ ̉n mực kế toa ́n

- Chi ́nh sa ́ch của nha ̀ QT
- Nhu câ ̀u kiểm soa ́t của nha ̀
QT

Nguồn thông tin Lâ ́y từ phương pha ́p kê ́ toa ́n cơ
ba ̉n của tô ̉ chức

Lâ ́y từ phương pha ́p kê ́ toa ́n
cơ bản của tô ̉ chức va ̀ nhiê ̀u
nguô ̀n kha ́c

Ba ̉n châ ́t ca ́c ba ́o ca ́o va ̀
thu ̉ tục

Tập trung va ̀o toa ̀n bô ̣ tô ̉ chức,
dựa va ̀o ca ́c sô ́ liệu giao di ̣ch
lịch sử

Tập trung va ̀o từng đơn vị
trong tô ̉ chức, kết hợp ca ́c sô ́
liệu giao dịch lịch sử, ước
ti ́nh, dự báo …

Chi phi ́ của thông tin Pha ̉i pha ́t sinh, nhă ̀mmục đi ́ch
thoa ̉ ma ̃n ca ́c quy đi ̣nh pha ́p ly ́

Lợi ích của thông tin pha ̉i cao
hơn chi phi ́ bo ̉ ra



1.3 Vai trò, chức năng, nhiệm vu ̣ của nhân viên
kế toán quản trị

1.3.1. Vai trò của nhân viên KTQT:
 Là người thu thập số liệu và viết báo cáo về các hoạt động

KD của tổ chức
 Thiết kế các phương pháp thông tin quản lý trong tổ chức

1.3.1. Vai trò của nhân viên KTQT:
 Là người thu thập số liệu và viết báo cáo về các hoạt động

KD của tổ chức
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1.3 Vai trò, chức năng, nhiệm vu ̣ của nhân viên
kế toán quản trị

1.3.2. Chức năng, nhiệm vụ của nhân viên KTQT:
 Phân tích chi phí
 Phân tích cách ứng xử của chi phí
 Đưa ra kiến nghị
 Xây dựng giá bán cho sản phẩm
 Phân tích quan hệ chi phí – lợi ích
 Kiểm soát dự toán
 Kiến nghị về sử dụng chi phí hiệu quả
 Đo lường kết quả

1.3.2. Chức năng, nhiệm vụ của nhân viên KTQT:
 Phân tích chi phí
 Phân tích cách ứng xử của chi phí
 Đưa ra kiến nghị
 Xây dựng giá bán cho sản phẩm
 Phân tích quan hệ chi phí – lợi ích
 Kiểm soát dự toán
 Kiến nghị về sử dụng chi phí hiệu quả
 Đo lường kết quả



1.4 Ca ́c ky ̃ thuâ ̣t nghiệp vu ̣ cơ ba ̉n cu ̉a
kế toán quản trị

 Nhận diện chi phí ở từng góc độ khác nhau
 Phân tích thông tin
 Thiết kế thông tin thành các báo cáo đặc thù

 Nhận diện chi phí ở từng góc độ khác nhau
 Phân tích thông tin
 Thiết kế thông tin thành các báo cáo đặc thù
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