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PHAN TICH HOAT BDONG KINH
DOANH

*NoI dung phan tich hoat dong kinh doanh,
*Cac phwong phap su dung trong phan tich,
*To chuic phan tich hoat dong kinh doanh trong doanh nghiép.

Noi dung phéan tich hoat dong
kinh doanh

*Khéi niém phan tich hoat dong kinh doanh:
—Phan tich hOat dong kinh doanh trong doanh nghi¢p la mén hoc nghién ctu qua
trinh san xuat kinh doanh, bang nhiing phwong phap riéng, ket hop voi cac ly
thuyét kinh té va cac phwong phap ky thuat khac nham phan tich, danh gia tinh
hinh kinh doanh va nhitng nguyén nhan anh hwong dén két qua kinh doanh, phét
hién nhirtng qui luat caa cac mat hoat dong trong doanh nghiép dua vao cac dir liéu
lich str, lam co s& cho cac du bao va hoach dinh chinh sach.
No6I dung phan tich hoat dong

kinh doanh
*DoI twong cua phan tich hoat dong kinh doanh:
—La dién bién va két qua cua qué trinh san xuat kinh doanh tai doanh
nghiép,



—L4 thc dong cua c&c nhan té anh hwang dén dién bién va két qua cua
qua trinh gdoé.

Noi dung phéan tich hoat dong
kinh doanh

«Sy can thiét khach quan cua phan tich hoat dong kinh doanh:

—Gilp doanh nghiép tu danh gia minh vé thé manh, thé yéu dé cung ¢, phat huy
hay khic phuc, cai tién quan ly,

—Phét huy moi tiém nang thi trwong, khai thac téi da nhitng nguén hrc cua doanh
nghiép nham dat dén hiéu qua cao nhat trong kinh doanh,

—Két qua cua phan tich 1a co s dé ra céc quyét dinh quan tri ngin han va dai han,
—Phan tich kinh doanh gitp dy bao, dé phong va han ché nhitng rai ro bat dinh
trong kinh doanh.

Noi dung phéan tich hoat dong
, kinh doanh
*Nhirng doi twong nao stir dung cobng cu phan tich hoat dong
kinh doanh trong doanh nghié¢p?
Noi dung phéan tich hoat dong
kinh doanh

Nhitng déi twong st dung céng cu phan tich hoat dong kinh doanh
trong doanh nghiép:

—Nha quan tri: phan tich dé cé quyét dinh quan tri,

—Nha cho vay: phan tich dé quyét dinh tai tro vén,

—Nha dau tw: phan tich d¢ c6 quyét dinh dau tw, lién doanh,

—Céc cb dong: phan tich dé danh gia hiéu qua kinh doanh cua doanh nghiép noi ho
c6 phan vén gop cua minh.

—S¢ giao dich chirng khoan hay uy ban chirng khoan nha nwac: phan tich hoat
dong doanh nghiép trwoc khi cho phép phat hanh ¢b phiéu, trai phiéu,

—Co quan khac nhw thué, thong ké, co quan quan ly cip trén va cac cong ty phan
tich chuyén nghiép.

Noi dung phéan tich hoat dong
kinh doanh

*Nhiém vu cua phan tich hoat dong kinh doanh:

—Dbanh gi4 gitta két qua thuc hién dwoc so véi ké hoach hoic so véi tinh hinh thuc
hién ky trwée, cac doanh nghiép tiéu biéu cung nganh hoic chi tiéu binh quan noi
nganh va céc thong sé thi trwong,

—Phan tich nhitng nhan té noi tai va khach quan da anh hwong dén tinh hinh thuc
hién ké hoach,



—Phan tich hiéu qua cac phwong an kinh doanh hién tai va cac du an dau tw dai
han,

—Xay dung ké hoach dua trén két qua phan tich,

—Phan tich du béo, phan tich chinh sach va phan tich rui ro trén cac mat hoat dong
cua doanh nghi,ép, , o

—Lap béo céo két qua phan tich, thuyét minh va de xuat bién phap quan tri.

Cac phwong phap st dung trong phén tich kinh
doanh
*Phuwong phap so sanh so liéu phan tich,
*Phuwong phap lién hé can doi,
*Phwong phap phan tich nhan to
—Phuwong phéap phén tich nhan t 6 thu an,
*Phuong phap thay th ¢ lién hoan,
*Phwong phép s 6 chénh | éch, )
—Phuwong phéap phén tich nhan t 6 ngh ich
*Phwong phép h 6i qui don bi én,
*Phwong phép h 6i qui da bi én.
Phuwong phap so sanh so liéu phan tich
Khéi niém: La phwong phap xem xét mot chi tiéu phan tich bang cach
dva trén viéc so sanh vai mét chi tiéu co so (chi tiéu ky goc).
*Nguyén tic so sanh:
—Tiéu chuan so sanh:
*Chi tiéu ké hoach cua mét ky kinh doanh dé danh gia tinh hinh thyc hién so véi muc tiéu dy kién da
dé ra.
«Tinh hinh thuc hi¢n cac ky kinh doanh da qua: nham déanh gia xu hwéng phat trién cua céc chi tiéu
kinh té.
+Chi tiéu cua cac doanh nghiép tiéu biéu cing nganh.
*Chi tiéu binh quén cua nganh.
«Céc thong sb cua thi trwong.

*Nguyén tac so sanh (tt):

—Di éu ki én so séanh:

«Ph ai cung ph an &anh n 6i dung kinh t é.

*Ph ai cung phuwong phép tinh toan.

*Ph ai cung m 6t don v i do Iw ong.

*Ph ai cung m 6t kho ang th oi gian h ach toan.
—Phwong phap so sanh:

*Phwong phap s 6 tuy ét d i,

*Phwong phap s 6 twong d 6i,

*So sénh b ing s 6 binh quan.



*Phuwong phap sé tuyét déi: 1a hiéu sé caa hai chi tiéu ky phan tich va
ky gbc. Sé tuyét ddi biéu hién qui mé, khéi lwong caa mat chi tiéu kinh
té nao d4. N6 1a co s dé tinh toan cac loai s khac.
*Phuwong phap sé twong doi:
—S6 twong ddi hoan thanh ké hoach: 1a két qua cua phép chia giira trj sé cua ky
phan tich so véi ky gbc cua chi tiéu kinh té, né phan anh ty 1¢ hoan thanh ké hoach
cua chi tiéu kinh té.
—S6 twong ddi hoan thanh ké hoach theo hé sé diéu chinh: la két qua cua phép trir
giita tri s6 cua ky phan tich véi tri s6 cua ky géc dwoc diéu chinh theo két qua cua
chi tiéu c6 lign quan theo hwéng quyét dinh dén chi tiéu phan tich.

So twong doi hoan thanh ké hoach theo hé so diéu chinh
*C0Ong thuc ap dung:

So twong doi ket cau
S0 sénh sb twong ddi két cau thé hién chénh léch vé ty trong cua ting bo phan
chiém trong tong sé giita ky phan tich véi ky gdc cua chi tiéu phan tich. N6 phan
anh xu hwéng bién dong cua chi tiéu.
*Vi du: ¢6 tai liéu phan tich vé két cau lao dong ¢ mot doanh nghiép nhw sau:

«Nhan xét: Sb lwong va két cau céng nhan vién déu thay doi: ty
trong cdng nhan san xuat giam tir 90% xudng con 85% trong
khi do ty trong nhan vién quan ly tang tir 10% Ién 15%. Xu
hwong thay doi nay khong tao diéu kién thuan loi cho viéc tang
nang suat lao dong tai doanh nghiép.

So twong doi dong thai
*Biéu hién sy bién dong vé ty 1é cua chi tiéu kinh té qua mot khoang thoi
gian nao do. N6 dwoc tinh bang cach so sanh chi tiéu ky phan tich voi
chi tiéu ky goc. Chi tiéu ky goc cé thé cb dinh hoic lién hoan, tiy theo
muc dich phan tich. Néu ky géc cb dinh s& phan anh su phét trién cua
chi tiéu kinh té trong khoang thoi gian dai. Néu ky gbc lién hoan s&
phan anh su phaét trién caa chi tiéu kinh té qua hai thoi ky ké tiép nhau.
Vi du: ¢6 tai liéu vé tinh hinh doanh thu qua céc ndm & mot doanh
nghiép nhw sau:

S6 twong doi hiéu suat



Phan anh hiéu qua mot sé mat hoat dong kinh doanh cua
doanh nghiép nhw hiéu suat sir dung tai san ¢ dinh, ty suét
loi nhuan trén doanh thu - )

So sanh bang so binh quan
eLa s6 biéu hién mac do chung nhat vé mat lwong caa mot
tong thé bang cach san bang moi chénh léch tri sé gitra cac bo
phan trong tong thé nham khai quét chung dic diem cua tong
thé. S6 binh quan co nhiéu loai: sé binh _quan gian don (sb
trung binh cong), sb binh quan gia quyén.

—Phwong phép phan tich nhan té thuan,
*Phuong phap thay thé lién hoan,
*Phuwong phap sé chénh léch,
—Phwong phap phan tich nhan t 6 ngh ich
*Phwong phép h ol qui don bi én,
*Phwong phap h 6i qui da bi én.

Phwong phéap phan tich nhan to
*La phwong phap phan tich cac chi tiéu tong hop va phan tich
cac nhan to tac dong vao cac chi tieu ay,
«Chi tiéu tong hop va nhan té hop thanh c6 nhitng méi quan hé
nhat dinh (ddng bién hoic ngich bién).
«Gom 2 phwong phép: ,
—Phwong phap phan tich nhan t 6 thu an,
—Phwong phéap phéan tich nhan t 6 ngh ich.

Phwong phap phan tich nhan t6 thuan
«La phan tich chi tiéu tong hop sau d6 méi phan tich cac nhan
t6 hop thanh no,
*Gom 2 phuong phap chu yéu:
—Phuwong phap thay th ¢ lién hoan,
—Phuwong phéap s 6 chénh | éch.



Phwong phap thay thé lién hoan
*Khéi niém: la phwong phap xac dinh muc do anh hwong caa
tirng nhan té dén sy bién dong cuaa chi tiéu phan tich (d6i
twong phén tich).
Phwong phép thay thé lién hoan

*Nguyén tic ap dung:
—Thiét 1ap mdi quan hé toan hoc cua céc nhan té véi chi tieu phan tich theo mét trinh ty nhét dinh, tir nhan té sb lwong dén
nhan t6 chit lwong.
—bé xac dinh muc dé anh hwong cia nhan té nao ta thay thé nhan té ¢ ky phan tich d6 vao nhan té ky géc, c¢b dinh céc nhan
t6 khac rdi tinh lai két qua cua chi tiéu phan tich. Sau d6 dem két qua nay so sanh vai két qua caa chi tiéu & bwéc lién trwdc,
chénh léch nay la anh hwong cia nhan té vira thay thé.
—Lan lwot thay thé cac nhan tb theo trinh tu da sip xép dé xac dinh anh hwong cua ching. Khi thay thé nhan té sb lwong thi
phai ¢ dinh nhan té chét lwong & ky gbc, ngwoc lai khi thay thé nhan té chit lwgng thi phai ¢é dinh nhan t6 sé lwong & ky
béo céo.
—Téng dai sé cac nhan té anh hwong phai bang chénh léch giita chi tiéu ky phan tich va ky géc (d6i twong phan tich).
—Nhan té chét lwgng 1a nhan té qui dinh ban chit, néi dung cuaa chi tiéu phan tich. Néu khéng c6 né thi khéng phén biét dwoc
chi tiéu phén tich nay vai cac chi tiéu phan tich khac. Nhan té sb lwgng la nhan té hop thanh chi tiéu phan tich trén co s& két
hop vé6i nhan té chét lwong. Nhan t§ chit lwong nhit la nhan té ma don vi do lwong mang ciing don vi véi chi tiéu phan tich.
—Vi du: xét 2 chi tiéu: quy tién lwong va gié tri san xuat.
Quy tién lwong = S6 CN bq x Tglvbg 1 CN x Tién lwong bq gio.
Gié tri san xuat = S5 CN bq x Tglvbg 1 CN x NSLD bq gio.
Ca hai chi tiéu nay déu dwoc biéu hién thong qua hai nhan té gibng nhau 1a S6 CN binh quan va thoi gian lam viéc
binh quan 1 CN, day la nhan té s6 lwong. Nhan t con lai 14 tién lwong binh quan gio va NSLD binh quan gio 1a nhan
t6 chét lwong.

Phwong phéap thay thé lién hoan
«Uu diém cua phwong phép thay thé lién hoan:
- La phwong phap don gian dé hiéu dé tinh toén.
- C6 thé chi rd mic do anh hwong cua cac nhan to, qua d6 phan anh dwoc noi
dung bén trong cua hi¢n twong kinh te.
*Nhwoc diém: ’ ’
- Khi xac dinh anh hwong cua nhan to nao do, phai gia dinh géc nhan to khac
khong dai, phwng trong thuc té gé trwong hgp cac nhan t6 def;u cung thay doi.
- Khi sap xep trinh tu’cég nhéan to, trong nhiéu trrong hop dé phan biét dwoc
nhan t6 nao la nhan t6 sé lwong va chat lwong la van dé khong don gian. Néu
phéan biét sai thi viéc sap xép va két qua tinh toan cac nhan t6 khdng chinh xac.
Phwong phéap thay thé lién hoan
*Vi du: Chiing ta c6 sé liéu sau day vé quy tién lwong caa mot DN:
Phwong phéap thay thé lien hoan
*Ta c6 phwong phap thay the lién hoan dwoc trinh bay trong bang sau:
Phwong phéap thay thé lién hoan
*Thay thé cac ky hiéu trén bang so liéu ching ta sé xac dinh dwoc muc
do anh hwaong caa moi nhan to.
Phwong phap thay thé lién hoan
*Nhan xét:
—T ong qu ¥ ti én lwong th wc t € gi am so v ¢i k € ho ach la:
47,520,000 - 48,000,000 = - 480,000 4 ong.



—Nguyén nhanchay éu do: q ‘
*S 6 lw ong CNVC binh quén th wc t € gi am lam cho t 6ng qu ¥ ti én lwong gi am
4,800,000 d 6ng. , q ‘
*Th oi gian lam vi ¢c binh quan c ua 1 CNVC th yc t € tang lam cho t 6ng qu § ti €n
Iuo’ng tang 1,350,000 d ong. , q ‘
*Ti én lvong pinh quan 1 gi o th yct € tang lam cho t 6ng qu ¥ ti én lwong tang
2,970,000 d dng. ,

Phwong phap so chénh léch
sLa hinh thuc rat gon cua phuong phap thay thé lién hoan, né ton
trong day du cac buwdec tién hanh nhw phwong phép thay thé lién hoan.
NG khac & chd sir dung chénh léch giira ky phan tich véi ky goc cua
tirng nhan té dé xac dinh mirc do anh hwong cua nhan té dé dén chi
tiéu phan tich.
*AAla=(a;—a,) X b X Cq
*AA/b = (b1 -by) Xa; Xcq
*AA/C=(C1—Co) Xap xXh;
*AA = AAla + AA/b + AAlc.

Phwong phéap sé chénh léch

*Vi du: Dwa vao sb liéu trén ching ta 1ap bang phan tich sau:

Phuwong phap so chénh léch
*Nhan xét:
*Mtrc d6 anh hwéng cua mdi nhan té dwoc xac dinh nhw sau:
1. Do bién dong sé lwong céng nhan vién binh quan:
(-10)*160*3,000 = - 4,800,000 ddng.
2. Do bién dong thoi gian 1am viéc binh quan caa 1 CNVC:
(+5)*90*3,000 = + 1,350,000 ddng.
3. Do bién dong tién lwong binh quan 1 gio:
(+200)*90*165 = + 2,970,000 ddng.
Tbng hop : anh hwéng caa 3 nhan té:
- 4,800,000 + 1,350,000 + 2,970,000 = - 480,000 ddng.

Phwong phap phan tich nhan t6 nghich
-La phwong phéap phan tich tirng nhan té caa chi tiéu tong
hop, trén co' sé d6 mai tién hanh phan tich cac chi tiéu tong
hop.
Thwong dwoc sir dung trong cdng tac hoach dinh, nham duy
bédo, du doan.
*Hai phwong phap thwong dwoc st dung:
—Phwong phap h oi qui don bi én,
—Phwong phap h 6i qui da bi én.



Phwong phap hoi qui
«Phan tich héi qui la sy nghién cau mac do anh hwong cua
mot hay nhiéu bién sé (bién giai thich hay bién doc 1ap) dén
mét bién sb (bién két qua hay bién phu thudc) nham du bao
bién két qua dua vao cac gié tri dwoc biét trwéc cua cac bién
giai thich.
Phwong phap hoi qui don
«Con goi 1a hdi qui don bién, dung dé xét méi quan hé tuyén tinh gitra
mot bién két qua va mat bién giai thich hay 1a bién nguyén nhan (néu
gitta chiing c6 méi quan hé nhan qua).
«Phwong trinh hdi qui tuyén tinh don cé dang:
Y=a+bX
*Trong do:
*Y: bién phu thudc
X: bién doc lap.
«a: tung d6 gbc hay nat chan.
*b: d6 ddc hay hé sé goc.
«Ch0 y: Y trong phuong trinh trén dwoc hiéu 12 Y wéc lwong.

*Vi du: phwong trinh tong chi phi caa doanh nghiép c6 dang: Y = a + bX
—Trong do:

—Y: tong chi phi phat sinh trong ky.

—X: khéi lwong san pham tiéu thu (doanh thu tiéu thu).

—a: tong chi phi bat bién.

—b: chi phi kha bién don vi san pham (chi phi kha bién 1 don vi doanh thu).

—bX: tong chi phi kha bién.

*Nhan xét:

—Méi quan hé giira X va Y la ty I¢ thuan, X tang thi Y tang va nguoc lai.

—Khi X = 0thi Y = a: c4c chi phi cb dinh nhw tién thué nha, chi phi khdu hao, lvong thoi gian,
...khong chiu anh hwong tir thay doi khdi lwgng hoat dong. Do d6 tri sé a 1a hé sé ¢ dinh, thé hién
chi phi téi thiéu trong ky kinh doanh cia doanh nghigp.

—Tri s6 b quyét dinh do doc (tirc do nghiéng cua dwong chi phi trén do thi).

—Puwong tong chi phi va dwong tong chi phi bién doi song song véi nhau. Khi san lwong bing
khdng (X=0) thi chi phi kha bién ciing bang khdng.

*Vi du: cd tinh hinh vé chi phi hoat dong (chi phi ban hang va chi phi
guan ly) va doanh thu tai mét doanh nghiép dwoc quan sat qua cac dir
ligu cua 6 ky kinh doanh nhw sau:



*Ham héi qui: Y = 134.593 + 0.129 X

*Nhan xét:

—Khi doanh thu ban hang tang 1 triéu dong thi chi phi hoat dong tang trung binh
0.129 triéu ddng.

—R = 0.957 thé hién do twong quan giita Y va X 1a twong quan manh.

—R Square = 0.916 thé hién kha nang giai thich cua céac bién doc lap X dbi véi bién
phu thudc Y cao. (thé hién: 91.6% bién dong trong chi phi hoat dong cé thé dwoc
giai thich nho bién doanh thu béan hang).

—Sig cua bién dtbh = 0.003 thé hién su c6 y nghia vé mit théng ké & mirc y nghia
5%. Két luan doanh thu ban hang cé giai thich dwoc cho chi phi hoat dong véi do
tin cay 95%.

Phwong phap hoi qui boi
(hoi qui da bien)

«Dung dé phan tich méi quan hé gitra nhiéu bién doc 1ap (bién giai thich
hay bién nguyén nhan) anh hwong dén mot bién phu thudc (bién phan
tich hay bién két qua).
«Mbt chi tiéu kinh té chju su tdc dong caa nhiéu nhan t5 khac nhau. Vi
du nhw doanh thu tiéu thu phu thudc vao gia ca, thu nhap binh quan xa
hoi, 1ai sut tién goi, mia vy, thoi tiét, quang cao, tiép thi ...
*Phan tich hdi qui gilp ta vira kiém dinh lai gia thiét vé nhitng nhan té
tdc dong va mac do anh hwong, vira dinh lwong dwoc cac quan hé kinh
té gitta ching. Tw d6 gilp ta c6 dwoc nhitng dé nghi phu hop.

Phwong phap hoi qui boi

(hoi qui da bien)

«Phuwong trinh héi qui da bién dwéi dang tuyén tinh:
Y =bo+ b1 Xi+ boXo+ ... +hiXi+ by X, + €
*Trong d6:
*Y: bien phu thuéc.
*b,: tung do goc. ,
*b;: cac do doc cua phwong trinh theo cac bién Xi.
*Xi: cac bién s6 doc lap.
*e: sal SO. q A
*Cha y: Y trong phwong trinh trén dwoc hiéu ]a Y wéc lwong (Y) ‘
-Chl]ng ta s€ xem vi du Phan tich du bao khoi lrong ti€u thu vai md hinh hoi qui da
bien trong phan phan tich tinh hinh tiéu thy.

Phuwong phap lién hé can doi
»La phuong phap dung dé phan tich mic do anh huwong cua cac nhan té ma gitra
ching san c6 moi lién hé can doi va ching la nhirtng nhén t6 doc lap. Mét luvgng thay



doi trong mdi nhan t6 sé& lam thay doi trong chi tiéu phan tich ding mot lwong
twong ung. )

*Nhitng lién hé can doi thwong gap trong phéan tich nhu:

—Tai san va ngudn vén kinh doanh.

—Céc nguon thu véi cac nguon chi.

—Nhu cau sir dung véi kha nang thanh toan.

—Nguon sir dung vat tw voéi nguon huy dong. , ,
*Phuwong phap nay dwoc sir dung nhieu trong cong tac 1ap ke hoach san xuat kinh
doanh va trong cg‘)ng’téc hach toan nham nghién curu cac moi lién hé can doi vé
lwong gitra cac yeu to trong qua trinh san xuat kinh doanh.

T6 chirc phan tich hoat dong kinh doanh
*Chuan bi cho cong tac phén tich hoat dong kinh doanh,
*Tien hanh phén tich hoat dong kinh doanh,

Vit bao cdo phan tich va sir dung bao cao phan tich hoat
dong kinh doanh.
Chuan bi cho cong tac phan tich hoat dong kinh
doanh
*Gom 2 bwac:
—L 4p k € ho ach ti én hanh phan tich,
—Thu th ap tai li éu va | wva ch on tai li éu.

Bwéc 1: Lap ké hoach tien hanh phan tich
sLya chon pham vi phan tich: pham vi phan tich c6 thé Ia toan doanh
nghi¢p hogc ciing c6 thé Ia tirng bo phan caa doanh nghiép nhuw: t6 doi
san xuat, phan xwong. Tir d6 xac dinh noi dung can phan tich.

«Qui dinh thai gian chuan bi, thoi gian tién hanh céng viéc phan tich:
Thoi gian chuan bi, thoi gian tién hanh cdng viéc phan tich dwoc bat
dau khi nao va trong thoi gian bao lau.

*Phéan cong trach nhiém cho tirng ngwoi, ting don vi mot cach cu thé.
Bwdéc 2: Thu thap tai liéu va lya chon tai liéu

XUt phét tir pham vi ndi dung phan tich ma chidng ta thu thap tai liéu va lya chon tai liéu dé lam co

s phan tich mét cach chinh xéac, tranh su thira thai khong can thiét.

*Tai ligu st dung dé phan tich c6 thé Ia: tai ligu ké hoach (nhuw ké hoach vé san xuit va tiéu thu sp, ké

hoach vé lp rap va str dung may mac thiét bi, ké hoach vé mua sim va st dung nguyén vat liéu ...),

tai ligu ké toan (nhw bang CDKT, bang tinh gla thanh san pham, bang hach toan chi phl .), tai liéu

thong ké, cac bién ban kiém tra cua co’ quan cap trén, co quan tai chinh, ngan hang ..

*Tai liéu thu thap doi hei tinh chinh xac va hop phap ca vé hinh thirc 1an noi dung.

—Chinh xéc va hop phép vé hinh thirc nghta la thoi glan s6 lwong céc bao biéu da day da chwa, sb lwong céc

chi tiéu phan anh trong bao biéu, méi quan hé glua cac chi tiéu, chir ky x4c nhan caa ngwoi chiu trach nhiém.

—Chinh xac va hop phap vé noi dung nghia 1a néi dung va phuong phap tinh toan ting chi tiéu kinh té c6 ding
khong, giita chi tiéu ké hoach va chi tiéu thuc hién c6 théng nhéit khong.

Tién hanh phan tich hoat dong kinh doanh
*NoI dung phan tich:



—Phan tich tinh hinh s an xu at.

—Phan tich tinh hinh gia thanh.

—Phan tich tinh hinh tiéu th u s an ph am va | ¢i nhu an.
—Phan tich tinh hinh tai chinh.

«C4c buwdc tién hanh phan tich:

—Xur ly tai liéu phan tich: nghia 1a c&n ci vao muc dich, yéu cau va noi dung phan
tich dé lva chon phan tich nhitng tai liéu da dwoc kiém tra. Dya vao phwong phap
phan tich va ky thuat tinh toan dé lap bang tong hop phan tich can thiét.

—Banh gi4 khai quét tinh hinh chung thdng qua néi dung cua cac chi tiéu chu yéu:
nghia la danh gia chung tinh hinh thuc hién ké hoach ciia céc déi twong phén tich
cu thé (bang céch so sanh sé TT vai s6 KH) nham xac dinh két qua, xu hwong phét
trlen cua cac hoat dong kinh doanh, xac dinh nhitng mau thuan co ban trong tam
can di sau phan tich ¢ cac bwdc sau.

—Xac dinh mirc do anh hwong cua céc nhan té dén viéc thuc hién chi tiéu, phat hién
kha nang tiém tang vé kinh té chwa dwoc st dung.

—Dé xuat bién phap nham cai tién quan ly va khai thac kha nang tiém tang vé kinh té
& doanh nghiép dua vao két qua phan tich, vao nhitng ton tai, nhitng nguyén nhan
din dén wu khuyét diém ma ching ta da phat hién dwoc trong qua trinh phan tich.

*Vi du:
Gia trisan xuit = S5 CNbinh quan x Sé ngay Iv bg cua 1 CN x Sé gio
lv bq trong 1 ngay x Gia tri sx bq cua 1 gio.
*Bang ky thuat tinh toan ta c6 thé xac dinh dwoc anh hwong cua mdi
nhan té dén viéc hoan thanh chi tiu gia tri san xuat. Qua day ta thay rd
dwoc cac nhan th tich cuc va cac nhan t tiéu cuc.
«Cac nhan t6 anh hwong dén doi twong phan tich c6 noi dung khong
gidng nhau, ban than mdi nhan té lai bi anh hwong caa nhiéu nguyén
nhan. Vi du: gia tri san xuit binh quan gio bi anh hweng bai nguyén
nhan vé trinh do thanh thao vé ky thuat cua ngwoi lao dong, vé trinh do
trang bi ky thuat, vé tinh hinh cung cap vat liéu ...

Viét b4o céo phan tich va st dung bao céo phan
tich hoat dong kinh doanh

B30 c4o phan tich 1a van ban thé hién noi dung va két qua phan tich bang 1oi van.
Trong bao cao phan tich thwong chia 1am ba phan.

Phan thtr nhat néu dic diém, tinh hinh chung va tirng mit hoat dong kinh doanh
cua doanh nghiép.

Phan thtr hai danh gia mac d6 hoan thanh ké hoach, xac dinh nguyén nhan chu
quan, khach quan d4 thic day, kim hdm qua trinh thuc hién ké hoach, trinh bay kha
nang tiém tang da dwoc phat hién trong qua trinh phan tich.



«Phan thi ba néu kién nghi va bién phap cai tién cong tac quan ly san xuét kinh
doanh, dong vién kha nang tiem tang chwa dwoc khai théac.



) _ CHUONG Il _ ?
PHAN TICH TINH HINH SAN

XUAT

*Phan tich tinh hinh san xuat vé mat khoi lwong:
—Phan tich tinh hinh thyc hién chi ti€u gia tri san xuat,
—Phan tich anh hwong cua két cau mat hang doi vai gia tri san xuat,
—Phan tich nhip d6 phét trién san xuat,
—Phan tich tinh hinh thyc hién ké hoach mat hang,
—Phan tich tinh chat dong bo cua san xuat.
*Phan tich tinh hinh s an xu at vé m at ch at lw ong s an xu at
s an ph am:
—Phan tich tinh hinh sai h 6ng trong s an xu at,
—Phan tich tinh hinh ph am c ap s an ph am.
Phan tich tinh hinh san xuat vé mat khoi lwong
*Phan tich tinh hinh thuc hi¢n chi tiéu gia tri san xuat:
—Gia tri san xuat la chi tiéu biéu hién bang tién toan bo gia tri caa san pham do hoat
dong san xuat cng nghiép tao ra trong thoi gian nhat dinh (né bao gom gia tri
NVL, nang lwgng, nh&n cdng, khau hao TSCPD, phu tung thay the ...).
—Céc yeéu to dwoc tinh vao gié tri san xuat bao gom:
*Gia tri thanh pham san xuat bang nguyén vat liéu cua doanh nghiép,
*Gia tri san pham dwoc ché bién bang nguyén vat ligu cia nguoi dat hang,
*Gi4 tri nhirng san pham lao vy, dich vy, ) i
*Gia trj phy pham, thi pham, phé pham, phe liéu thu hoi,
*Gia tri ctia hoat dong cho thué may mdc thiét bi,
«Gi4 tri tu ché, tu ding theo qui dinh dic biét, 0 0
*Gia tri chénh léch gitra cudi ky va dau ky cia san pham do dang va ban thanh pham,
*Gid tri nguyén vat liéu cua ngwoi dat hang dem ché bién.

Phan tich tinh hinh thuc hién chi tiéu gia tri san
Xuat (tt)

*Phwong phap phan tich:
—So sanh gia tri s an xu at ¢ ua k y phan tich v i k y k é ho ach ho ic v
6i K y tre 6¢ d é danh gia khai quat s v biéndongvék étqua s an xu
at ¢ ua doanh nghi ép,
—Phan tich cac y éu t 6 hinh thanh nén gia tr i s an xu at d é tim nguyén
nhan gay nén sy bién d ong v é k ét qu a s an xu at,



Vi du: ¢6 s ligu vé gia tri san xuat cua mét doanh nghiép nhw sau. Yéu cau phan tich tinh hinh thyc
hién chi tiéu gia tri san xuat.
, Pon vi tinh,: triéu dong
Panh gia toc do tang trwwong cua san xuat

«Danh gia toc do tang treong cia san xuat 1a sy so sanh giita mic tong san lwong
cua ky bao céo véi muac tong san lwgng cua mot hay nhiéu ky gbc dé thay dwoc téc
do tang trwong qua céc thoi ky tang nhanh hay cham hay bi giam di.. Két qua so
sanh dwoc biéu hién bang ti 1& % hay bing hé sd.
«C6 thé phan tich nhip d6 phét trién san xuat qua nhiéu thang, nhiéu qui hay nhiéu
nam.
«Chi tiéu dénh gid: “ ,
—Cac chi tiéu phan anh toc do phat trien san xuat kinh doanh: )
*Toc do phét trien dinh goc 1a toc do phat trién tinh theo mét ky goc on dinh | 1a thoi ky danh dau su ra doi hay

bwéc ngot trong san xuét kinh doanh cia doanh nghiép gin véi chién lwgc phat trién ciia nd.
*Toc do phét trien lién hoan la téc do phat trién hang nam , hang ky, lay ky nay so véi ky truge do.

—Chu ky song cua san pham: dwoc thé hién qua su bién dong cua
doanh thu ban hang twong trng véi qué trinh phat trien caa san pham
do trén thi trwong.

*Chu ky song cua san pham thwong dwgc chia thanh 4 giai doan:
—Giai doan trien khai (gidi thiéu san pham Ot;).

+San pham hang héa cua doanh nghiép bat dau dwoc dwa vao thi trwong, nhwng tiéu thu rat cham
chap,

«San pham hang héa it ngwoi biét dén, 0

+Chi phi san xuat kinh doanh tinh cho m¢t don vi san pham kha I6n, o

*C4c chi phi nham hoan thién san pham caing lon, chi phi quang céo, gidi thiéu san pham rat cao.
*Nhiém vu cua doanh nghlep trong thoi ky nay a:

—Tang cwong quang céo, giao tlep gitr bi mat cong ngh,

—Tang cwong chi phi thiét lap cac kénh phan phéi, )
—Tiép tuc tham do thj trwong, linh hoat trong phwong thirc ban hang, tang cwong cong téc tiép thi ...

—Giai doan phét trién (tang trwong tity):

«Tiéu thy san pham hang héa cua doanh nghiép tang nhanh do thi trwong da chap nhan.

«Chi phi san xuét kinh doanh va chi phi quang céo tinh cho 1 don vi san pham giam nhanh.
«Tuy nhién cac chi phi cho thi trwong, trién khai, phat trién va hoan thién san pham con khé lsn.
+Nhiém vu cia doanh nghiép trong thoi ky nay la ting cwong vé sé lwong san pham hang hoa dé
dap tng nhu cau tang nhanh. ‘

—Giai doan bdo hoa (chin muoi tats):

*Sy gia ting vé khdi lwong san pham ban ra khdng lon, & cudi giai doan nay khéi lwgng hang hoa
ban ra bit dau giam. Tuy nhién khéi lwgng san pham ban ra ¢ thoi ky nay 1a 16n nhét, tong muc loi
nhuan doanh nghiép thu dwoc & giai doan nay 1a cao nhét.

+Chi phi san xuat kinh doanh tinh cho 1 don vi hang hoéa la thdp nhat va I4i tinh cho mot don vi san
pham la cao nhit.

+Qua trinh san xuat kinh doanh cua doanh nghiép twong dbi on dinh.



+Nhi¢m vy cua doanh nghi¢p trong giai doan nay la phai kéo dai thoi ky sung man va can c6 ngay
chién lwgc va giai phap dé khai thac thi trwong ¢ bwsc sau

—Giai doan suy thodi (tsty):

«Tiéu th u hang héa gi am r 4t nhanh,

«Chi phi s an xu 4t kinh doanh tinh cho 1 don v i s an ph 4m cao,

oL oi nhu 4n gi am, n éu kéo dai th i gian kinh doanh doanh nghi ép c6 th é b i pha
S an.

Nhi ém v u ¢ ta doanh nghi ép trong th i k y nay 1a gi am kh i lw ong s an xu it,
h a gid ban, tdng cw ong qu ang céo, khuy én mai, thay d 6i d ia di ém ban hang,
linh ho at trong khau thanh toan ...

Nghién cau chu ky séng cua san pham két hop véi danh gia téc do
tang trwong cua san xuat kinh doanh san pham trong tung thoi ky dai
cua doanh nghiép c6 ¥ nghia rat quan trong:
~Tur so do chu ky s6ng cua san phim doanh nghiép co thé quyét dinh khi nao phai
doi méi, cai tién, hay phal thay mot san pham cii bang mét san pham méi.
—Doanh nghiép c6 thé dwa ra thi trwong mot loai san pham hoan toan méi, nhwng
ciing c6 thé trén co’ s& san pham dang san xuat “lam gia cdi san pham mot cach c6
ké hoach”, c6 3 phuong phap: 0
eLam gia coi theo chirc nang: dwa ra mét loai san pham khac ¢ gia tri sir dung cao hon, cé thém
chirc nang méi so vai san pham cii (vi du quat di¢n c6 thém chac nang den ngu, hen gio, ...)
«Lam gia cdi theo chit lwong: dwa san pham c6 chét lwong cao hon san pham cii, dwoc san Xuat tir
nhirng NVL c6 chat long cao hon.
«Lam gia cdi theo mot: ‘tuy san pham con t6t nhwng hinh thitc mau ma khdng phi hop, khdng mét s&
dwoc thay bang cai mét hon (vi du glay dép, quan 4o, mi, gio xach ...)

Phén tich ket qua san xuat theo mat hang
«Phan tich chu ky séng cua san pham dé tao ra sy mém déo trong san xuét la rat
quan trong. Tuy nhién hién nay van c6 nhitng doanh nghiép san xuét kinh doanh
nhitng mat hang 6n dinh, nhét 1a nhitng doanh nghiép san xuat nhitng mat hang
thiét yéu va chién lwgc nhw cac doanh nghiép san xuat san pham cho quéc phong,
theo KH cua nha nwéc, theo cac don dat hang .. . Déi véi nhitng doanh nghiép nay,
viéc tuan thu san xuét theo mat hang la doi hoi rat nghiém ngit. Nol dung phén tich
trong trwong hop nay la phan tich tinh hinh thuc hién KH san xuit mat hang.

*Phuwong phép phan tich: phwong phéap so sanh,

—So sénh bang thwéc do hién vat: dung so sanh sé lwong tirng loai san pham thyc hién so véi KH
nham danh gia tinh hinh thyuc hién KH tirng mat hang,

—So sanh bang thwéc do gia tri: dung dé danh gia chung tinh hinh thuc hién cac mat hang chu yéu.

Phan tich két qua san xuat theo mit hang (tt)
*Cong thuec:

*Vi du: Can ctr vao tai liéu sau day phan tich tinh hinh thuc hién ké
hoach mat hang.



Phan tich anh hwong cuia két cau mat hang thay doi dén gia tri
san xuat

*Két cau mit hang 1a ty trong cua tirng mat hang chiém trong tong gié tri
cac mat hang.

Sy thay dbi két ciu mit hang s& anh hwong dén két qua kinh doanh
cua doanh nghiép (tong gié tri san xuat, doanh thu ban hang, loi nhuan
..). Béi vi, néu doanh nghiép tang ty trong san xuat mat hang c6 gia tri

vat chat cao lai tén it hao phi lao dong, hoic ngwoc lai giam ty trong
mit hang c6 gia tri vat chit thap lai tbn nhiéu hao phi lao dong, diéu nay
s& anh hwang dén két qua kinh doanh.

*Cong thuec:

Vi du:,Xé'c d;nh mirc d6 hoan thanh ké hoach cua chi tiéu gié tri san xut sau khi d loai trir anh hwéng cua
nhan to két cau can cir vao tai liéu sau: i . i

Phan tich tinh chat dong bd cua san xuat
«Déi voi cac doanh nghiép thudc loai hinh san xuat theo kiéu lap rap, mdi san pham
thwong do nhiéu bo phan, chi tiét cau thanh. Dé lap rap thanh pham yéu cau phai
san xuat donh bo cac chi tiét va bo phan. Néu san xuét khong dong bo thi khi
lwong san pham dé dang 16n gay dong vén & khau san xuét, chu ky san xuét kéo
dai ‘gay nén tinh trang ngung san Xuat & nhitng phan xwong, bo phan, cong doan
cudi cua day chuyén san xuit, khong hoan thanh ké hoach san pham, thiéu san
pham cho tiéu thy, mit uy tin véi khach hang, ... Vi vay can phai phan tich tinh chat
dong bo cua san xuit.
«Thong thwong céc san pham bao gom nhiéu bo phan chi tiét, vi vay khi phan tich
tinh chit ddng bo cua san xuat chi can phan tich tinh hinh san xuit cac b phan,
chi tiét chu yéu, con cac bo phan, chi tiét khac ma viéc san xuét khéng doi hoi nhiéu
thoi gian hoic dwoc san xuat hang loat thi khdng can tinh khi xac dinh kha nang
dong bo cua san xuit.
Vi du: Phan tich tinh hinh san xuit san pham tai mét doanh nghiép can cir vao sé
léu sau:

Bai tap thuc hanh
Phan tich anh hwong cua két ciu san lwong dén gié tri san xuat caa
doanh nghiép theo tai liéu dwdi day:
Phan tich tinh hinh san xuat vé mat chat lwgng san
pham
*Chét lwgng san pham la mot yéu cau quan trong doi véi san xuét. San pham lam ra
tbt, co cong dung day du, méi thoa man dwoc nhu cau tiéu diung cua xa hoi. Nguwoi

san xuat phai nam viing ky thuat va nang cao tinh than trach nhiém dé tao ra nhiing
san pham ding tiéu chuan va ludn luén nang cao chét lwong san pham cua minh.



Déi voi nguwoi quan ly k§ thuat, danh gia chat lwgng san pham san xuét théng qua
cac tieu chuan k§ thuat nhw d6 an toan, chinh xéac, mau sic, .... Thuc hién bang céc
phuwong phap thi nghiém, so sénh ...

«Déi voi nguwoi quan ly san xuét kinh doanh, danh gia chat lwong san pham théng
qua céc chi tiéu nhw hé sé pham cap san pham, ty 1& san phdam hong.

*Chét lwong san pham hang héa cua doanh nghiép phu thuoc
Vao cac yeu to:

—Ch 4t lw gng NVL,

—Trinh d 6 k § thu 4t ¢ ua quy trinh cdng ngh & s an xu ét,

—Trinh d ¢ k § thu at c ta cong nhan,

—Th 4m m ¥, céc tiéu chu an co, ly, héa nhw an toan, cong d ung, d ep.
—Ti ét ki ém.

Phan tich tinh hinh sai hong trong san xuat.
*Qua trinh phén tich nay ap dung véi cac doanh nghiép san
xuat ra nhitng san pham khéng da qui cach pham chat déu
dwoc coi la phé pham va khéng dwoc phép tiéu thu trén thi
trwong (nhw dong hd do dién, may moc thiét bi san xuat, linh
kién dién ta ...).

*Hai phwong phap danh gia: thwdc do hién vat va thudc do gia
tri.

*Thwdc do hién vat:

*Thuwac do gia tri:

Vi du: ‘

Danh gia va phan tich tinh hinh chat lwgng san xuat san pham cua xi nghiép can ci vao tai ligu
sau:

Can cu vao tai ligu trén ta lap bang phan tich ty 1é phé pham binh quan nhw sau:

Xé&c dinh mtc d6 anh hwong cua céc nhén t6

+San lwong thay d6i, két ciu san pham va ti & sai hong cé biét giir nguyén.

—San lwong thay ddi trong diéu kién két cau khong ddi, nghia 1 thay san lwong ké hoach bing thuc té trong diéu kién gia dinh
ty 16 hoan thanh ké hoach san lwong cua tirng loai san pham déu bang nhau va bing ty 1é hoan thanh ké hoach san lwong
chung toan xi nghiép.

—Ty 18 hoan thanh ké hoach vé san lwong cia xi nghiép:

*Két ciu san lwong san pham thay doi, ty I¢ sai hong cé biét giir nguyén.



—Thay két cdu ké hoach bing thyc t& nghia |a thay san lwong thuc té véi két cdu ké hoach bing san lwong thuc
té voi két ciu thuc té cua no.

—Néu két cau san lwong thay dbi theo chidu hwong tang ti trong cua céc loai san phim co ti Ié sai hong cé biét
cao thi s& lam cho ti I¢ sai hong binh quan téng Ién. Va ngwoc lai néu tang ti trong cAc loai san pham ¢4 ti & sai
hong cé biét thip thi s& 1am cho ti 18 sai hong binh quan giam bét.

—Trong ca hai trwong hop, chét lwong san xuit san pham néi chung khdng c6 bién déi so véi ky trwse (vi céc ti
& sai hong c4 biét khong bién déi so véi ky trwac).

«Ti 1& sai hong cé biét thay dbi:

Phan tich tinh hinh pham cap san pham
«Phan tich tinh hinh pham cap san pham &p dung cho nhitng san pham dwoc ké
hoach thira nhan phan chia thanh chinh pham va tha pham tiy theo chat lwong va
do trinh do thanh thao ki thuat caa céng nhan, do chat lwong caa NVL quyét dinh.
«Céc loai san pham nay dwoc phan chia thanh cip bac va thir hang khac nhau,
chinh pham va thi pham. Chinh pham thwong goi 1a san pham loai |, tha pham
thwong goi la san pham loai 11, 111, ...
«Trong phan tich kinh té dé danh gia chét lwong san xuét cac mat hang san pham co
chia cap bac ngwoi ta dung chi tiéu hé sé6 pham cip binh quan.

«Cong thtc tinh hé sé pham cip binh quan
Vi du: Danh gia va phan tich tinh hinh chat lwgng san pham cua xi nghiép can cir vao tai liéu sau:



CHUONG Il
PHAN TICH

CAC YEU TO
SAN XUAT

*Y nghia cua viéc phan tich tinh hinh sir dung cac yéu té san xuat:
—Nham danh gi4 kha nang t6 chirc quan ly san xuét kinh doanh caa doanh nghiép,
—Thay dwoc mdi quan hé giira viéc sir dung céc yéu td san xuét vai két qua kinh
doanh,

—Thay dwoc nhitng nguyén nhan anh hwong dén hiéu qua st dung céc yéu tb san
XUAt,

—Tim céc bién phap thich hop dé san xuit tét hon.

*Nhiém vu:

—Thu thap céc sb liéu c6 lién quan dén viéc sir dung céc yéu td san xuit vao qua
trinh san xuat cua doanh nghiép,

—Van dung Céc phuong phap phan tich kinh té dé danh gia hiéu qua viéc sir dung
céc yéu té san xuét tai doanh nghiép.

Phén tich tinh hinh st dung lao dong

*Nhiém vu:

—Banh gié tinh hinh bién dong vé sb lwong lao dong, tinh hinh bé tri lao dong, tir
d6 co bién phap str dung hop ly, tiét kiém stc lao dong.

—Dbéanh gia tinh hinh quan ly, sir dung thoi gian lao dong, trinh do thanh thao cua
cong nhan, tinh hinh nang suat lao dong, trén co s do co bién phap khai thac co
hi¢u qua, nang cao ndng suat lao dong. )

*Yéu t6 lao dong tdc dong dén san xuit ¢ ca 2 mit 1a sé lwong lao dong
va trinh d6 str dung lao dong (nang suit lao dong)

Phan tich tinh hinh s dung s6 lwong lao dong
+Tong s6 lao dong cua doanh nghiép dwoc khai quat theo so
do sau

*CNV san xuat 1a nhitng ngwoi 1am viéc ma hoat dong cua ho cd lién
quan dén qué trinh ché tao san pham hoic cung cap dich vu ra bén
ngoai. , , , ,

—Cpng nhan tryc tiép la nhitng ngwoi truc tiép van hanh thiét bi san xuat tao ra san
pham.



—Cobng nhén gian tlep la nhitng nguwoi trong phan Xwong san xuit phuc vy cho qué
trinh san xuat san pham cua cong nhan tryuc tiép.

«Nhan vién ngoai san xuat 1a nhitng nguwoi khéng tham gia vao hoat
dong san xuat ché tao san pham, hoic cung cap dich vu, ho tham gia
vao hoat dong ngoai linh vuc san xuit.

—Nhan vién ban hang la nhitng ngwoi lam nhiém vy lién quan dén qué trinh thuc
hién cac don dat hang va giao hang cho khach.

—Nhén vién quan ly la nhitng ngwoi lam nhiém vu quan ly chung cua doanh nghiép.

*Phwong phap phan tich:

—So sanh sy blen dong vé mit ty trong cua ting loai cdng nhan vién gita ky bao
c40 so véi ky goc dé danh gia tinh hinh tuyén dung va dao tao, thiy dwoc mic do
dam bao suc lao dong.

—Riéng dbi véi phan tich tinh hinh bién dong sé lwong cong nhan truc tiép can xem
xét trén hai mat: ‘ “

Muc bien dong tuyét doi, cho phép ta danh gia ve tinh hinh tuyén dung va dao tao cong nhan, chi
tieu nay phan anh ve qui mo, khdi lwong.

*Muc bién dong twong ddi 1a két qua so sanh ky phan tich vai ky goc dwoc diéu chinh theo hé sb

cua két qua hoat dong san xuét kinh doanh cho phép ta két luan tinh hinh quan Iy va si dung cong
nhan, chi tiéu nady phan anh hiéu qua s dung lao dong.

Phén tich tinh hinh nang suat lao dong
*Khai niém: Nang suat lao dong la khoi lwong san pham do mét cong nhan lam ra
trong mot don vi thoi gian hodc nang suat lao dong la thoi gian hao phi dé mét
cdng nhan lam ra mét don vi san pham. NSLD cd thé tinh bang hién vat hoac gia
tri.
*Phén loai:
—NSLD gio la gia tri san lwong binh quan mét gio lam viéc cua cong nhan san Xuat truc tiép.
NSLD gio = Gid tri san lwong/Tong sé gio lam viéc. ) )
—NSLD ngay la gia tri san lwong binh quan m@t’ngay lam viéc cua cbng nhan san xuat tryc tiép.
NSLD ngay = Gia tri san lwong/Tong s6 ngay lam viéc.
= S gio 1am viéc binh quan ngay * NSLD gio.
—NSLD nam la gia tri san lwong binh quan caa mdi cong nhan san xuét tryc tiép dat dwoc trong
nam.
NSLD nam = Gié tri san lwong/Sé CNSX binh quan.
= S0 ngay lam viéc binh quan nam * NSLD ngay.
= S06 ngay lam viéc binh quan nam * So gio lam viéc binh
quan ngay * NSLD gio.

*Nhan xét:
—DPanh gia tinh hinh tang gi am cac lo ai nang su 4t lao d 6ng:



*NSLD gi & so v 6i nam trw 6¢ tang 5.8% la bi éu hi én t 6t ¢ va:

—Trinh d ¢ thanh th ao v ¢ k § thu at, k § nang, k § x 4o ¢ ua cong nhan,

—Tinh tr ang may moc thi et b i,

—Vi éc cung ¢ ap NVL, )

—-Tochacquanly, sanxuat, ... )

*NSLD ngay so v ¢i nam trw 6¢ gi am 6.28% ch tng t 6 s 6 gi & lam vi éc nam nay
gi am so v 6i nam trw éc.

*NSLD nam so v 4i nam trw éc gi am 8.65% ch ttng t 6 s 6 ngay 1am vi éc nam nay
gi am so v §i nam trw éc.

*Nhan xét (tt):
—X4c d inh cac nhantd anhhwoéngvémiatlaodongdénkétquas
an xu at:

QP, =250 x 277 x 7 x 2.11449 = 1,025,000

QP,=260x 270 x6.2 x2.23726 = 973,745

Chénh |l éch = 973,745 - 1,025,000 = - 51,255

St dung phwong phap sé chénh léch dé xac dinh mac d6 anh hwong
cua cac nhan té:
—Nhan té sé cong nhan:

(260 — 250) x 277 x 7 x 2.11449 = + 41,000
—Nhan té sé ngay cong:

260 x (270 - 277) X 7 x 2.11449 = - 26,938
—Nhan t6 sb gio cong:

260 x 270 x (6.2 - 7) x 2.11449 = - 118,749
—Nhan t56 NSLD BQ gio:

260 x 270 x 6.2 x (2.23726 - 2.11449) = + 53,432
*Nhuw vay gia tri san lwgng nam nay so vai nam trwéc giam 51,255
ngan dong la do tinh hinh quan Iy thoi gian lao dong cua doanh nghiép
kém hon trwée. Néu NSLD ndm nay nhw ndm trwdc thi két qua san
Xuét con giam nhiéu hon nia.

«TOm lai c6 hai nhan t§ anh hwong dén NSLD bg 1 CN Ia: thoi gian 1am viéc BQ 1
CN va NSLbD bq gio.

—Thoi gian lam viéc bq 1 CN: )

*Nguyén nhan giam: nghi phép, nghi viéc riéng, 6m dau, thai san, hoc tap, hoi nghi, tai nan lao dong, may moc
thiét bi hong, thieu NVL, thiéu dién ... . .

*Nguyén nhén tang: tang thoi gian lam viéc bang céch lam thém gio, lam viéc vao ngay I€ , ngay cha nhat.
—NSLD bq gio: hguyén nhan tang hoac giam.



«Tinh hinh thiét hai san pham hong.
+Tinh hinh pham cip san pham.
«Tinh hinh thyc hién tiéu chuin, dinh muc sx.
Dic diém, tinh chit cua ban than suc lao dong caa XN: co ciu doi ngii CNSX, trinh d6 thanh thao cua cong
nhan.
+Viéc thuc hi¢n nhitng bién phap hop 1y hoa san xuét, phat minh sang kién, cai tién ky thuat.
Mot sé bién phap trong cong tac t6 chirc san xuét kinh doanh.
+V4n @ sir dung cac don bay kinh té.

Vi du: Bang phan tich nguyén nhan anh hwéng dén ngay cong

cua cdng nhan san xuat céng nghiép.

*Nhan xét: theo sb liéu trén ta c6 :
—V& s6 ngay ving mat, mdi cong nhan da giam bét dwoc so véi ké hoach 4 ngay (24.5 — 28.5) véi cong nhan
thyc té 1a 260 ngwoi, tong sé ngay cong vang mit da giam dwoc 1040 ngay, giam nhidu nhit 1a sé ngay nghi
phép dinh ky (650 ngay), ngh1 vi hoc tap (650 ngay).
-Vé so ngay cong ngirng viéc, mdi cong nhéan da ngirng viéc ngoai ké hoach mét 17 ngay so véi s6 cong nhan
thyc té 1a 260 ngnwoi. Tong sb ngay cong ngirng viéc ngoai ké hoach 1a 4420 ngay. Trong d6 chii yéu la do
thiéu dién (2080 ngay), thleu nguyén vat liéu (1820 ngay).
—Téng hop sb ngay cong ving mit va ngirng viéc trén day cho con sb thiét hai vé ngay cong tang S0 voi ké
hoach la 3380 ngay (6370 + 4420 - 7410) tirc binh quan mat cong nhan giam 13 ngay lam viéc (3380/260)
Nhwng do xi nghi¢p da t6 chie cho cong nhan lam thém vao ngay 1€ va chu nhat 1560 ngay (mdi ngwdi 6 ngay)
nén so ngay cong nhan lam viéc thyc té chi con glam 1820 ngay (3380 - 1560) SO Vi ké hoach, tirc binh quan
md&i ngwoi con giam 7 ngay (1820/260). Dem sb ngay cong giam nhan véi ndng suét lao déng ngay theo ké
hoach ciia mét cong nhén sé tinh ra sé thiét hai dén gia tri tbng san lwong.

- 1,820 x 14.8014 = 26,938.6 ngan.
—Cin di sAu nghién ciru danh gié tirng nguyén nhan cy thé da lam giam sb ngay cong, dic biét cha y dén nhiing
khoan ngiing viéc, vang mit khdng ly do, céc khoan thiét hai vé& ngay cong do tai nan lao dong va nhitng khoan
ton that Ion.

—Nhiing nguyén nhan lam giam bét sérthiét hai vé& ngay cong néi chung la tét . ) )
Phén tich nhirng nhéan t6 thuoc lao dong anh hwong dén nang suat lao
dong binh quén gio cua cbng nhan san xuat cong nghiép.

*Dac diem, tinh chat cua suc lao dong cua xi nghiép:

—Co cau doi ngi cbng nhén san xuat:

+Cong nhan dwoc chia lam 2 loai: cong nhan chinh va cong nhan phu.

+Cong nhan chinh lam viéc trén day chuyén san xuét tryc tiép lam ra san pham

+Co6ng nhan phu lam nhitng céng viéc co tinh chat phuc vu nhw: van chuyén nguyén vat liéu, ban
thanh pham, quét don noi san xuat, bao dwdng may moc thiét bj ..

*Nhw vay, chi c6 cong nhan chinh mai truc tiép san xuat ra san pham va do d6 tang maot cach hop ly
ti trong céng nhan chinh trong téng sé cong nhan la mét bién phap nang cao ndng suét lao dong.

—Trinh do thanh thao cua cong nhan.

«Trinh do thanh thao cua céng nhan ciing la mat nhan té anh hwong dén nang suat lao dong binh
guan gio.

«Trinh d6 thanh thao dwoc thé hién bang cap bac ky thuat (bac tho) cua cong nhan.

«Trinh do k¥ thuat cao hay thip dwoc biéu thi & cip bac lwong cia cong nhan.

Nha nwéc da qui dinh hé sb thang lwong dé tra lwong cho cac cap bac khac nhau.

Nhuw vay, chiing ta c6 thé 4p dung phwong phap phan tich hé sé cip bac binh quan dé nghién ctu
trinh do thanh thao cua cong nhan.

+Cong thuc:

Vi du: Can ct vao tai liéu sau phan tich co' cau caa cdng nhan san xuét.

Vi du: phan tich trinh d6 thanh thao cua c6ng nhéan can ct vao tai liéu sau.



Can cu theo sb lidu trén c6 thé tinh ra cip bac binh quan caa cong nhan chinh va phuy:

*Nhitng phwong huong céi tién t6 chirc lao dong chu yéu dé lap ké hoach tang
nang suat lao dong.

—Cai tién cac hinh thirc chuyén mén héa va hop tac hoa lao dong trong doanh nghiép.

—T6 chirc mot cach hop ly viéc phuc vu noi lam viéc dam bao cac diéu kién (nguyén liéu, vat tw, cong
cy, ...) cho ngwoi lao dong cd thé hoan thanh cong viéc mot cach tét nhat.

—Nghién ctru va ph bién cac bién phap va phwong phép lao dong tién tién.

—Tao cho ngwoi lao dong nhitng diéu kién thuan loi nhat dé lam viéc va nghi ngoi.

—Xay dung céac dinh muc lao dong tién bo déi véi cong nhan (dinh muc thoi gian, dinh mac san
pham, dinh mic phuc vu).

Bai tap thuc hanh
*Phén tich tinh hinh quan ly va sir dung lao dong tai doanh nghiép X
can cu vao tai liéu sau:

Phan tich tinh hinh st dung TSCD

*Y nghia cua viéc phan tich tinh hinh sir dung TSCB:
—Xac dinh hwéng dau tw TSCD cia doanh nghiép mot cach hop ly.
—C6 bién phap sir dung triét dé vé sé lwong, thoi gian, cong suat caa may moc thiét bi san xuat va
cac tai san khéc.
eCac bwadc phan tich:
—Phan tich chung tai san cé dinh.
—Phan tich tinh hinh trang bi tai san ¢ dinh
«Phan tich co ciu TSCD,
«Phan tich tinh hinh trang bi TSCD,
*Phén tich tinh trang ky thuat cia TSCDB.
—Phan tich tinh hinh st dung TSCB
*bBénh gi4 chung tinh hinh st dung TSCB
+Phan tich tinh hinh sir dung may méc thiét bi (sé lwong, thoi gian, cong suét)

Phén tich chung TSCD

«La xem xét tong quét tinh hinh tang giam, déi méi cac loai TSCD néi chung.

*Chi tiéu phan tich:
Phan tich tinh hinh trang b1 TSCD
*Phan tich co cau TSCD.
—La xem xét sy bién dong vé ty trong va téc do tang (giam) cua ting loai TSCB, qua do thay dwoc tinh hop ly
trong dinh hwéng dau tw TSCD cua doanh nghi¢p. )
—Xu hweng bien dong chung la ty trong va toc do tang cua TSCD dung trong SXKD (dac biét [a may moc thict
bi san xuat) bao gi¢ ciing I6n hon céc loai tai san khéc. Béi véi TSCD dung ngoai san xuat thi chiém ty trong
nho va c6 xu hwéng giam vé ty trong.
—Phan loai TSCD:
+TSCP dang ding trong san xuit gém:
—Nha cwra, vat kién tric,
—Thiét bi san xuit,
—Thiét bi dong hrc,
—Hé théng truyén din,
—Dung cu do lwong va dung cu lam viéc,
—Phuwong tién van tai, ...
*TSCP dang ding ngoai san xuat (ban hang, quan ly, diu tw, cho thué)
—Phwong phép phan tich:
+So sanh giita TT véi KH hoic gitra cudi ndm vai dau ndm vé mirc va ty 1é tang (giam) cua mdi loai TSCD,
«xem xét sy bién dong vé ty trong cua ting loai chiém trong téng sé,
+S0 sanh véi déi chiéu véi xu hwéng trén dé danh gia.



*Phén tich tinh hinh trang bi TSCPD.

—La xem xét viéc trang bi TSCD c6 dam bao phuc vu tét cho qué trinh SXKD hay khéng, trén co s&
d6 dé ra ké hoach trang bi TSCP dé dat hiéu qua SXKD tang.

—Chi tiéu phan tich:

+Phan tich tinh trang k¥ thuat cuna TSCD.
—La danh gia h¢ s6 hao mon cia TSCD dé thay dwoc tinh trang s dung TSCD la méi hay cil, thay
dwoc doanh nghiép cé chu trong dén viéc doi maéi TSCPB hay khong, trén co s¢ d6 c6 bién phap dau

tw TSCP.
Phan tich tinh hinh sir dung TSCD

*Danh gia chung tinh hinh st dung TSCD.

—Chi tiéu phén tich:

*Phan tich tinh hinh st dung may mac thiét bi.

—Phan tich tinh hinh sir dung sé lwong may moc thiét bi.

«La xem xét mac do huy dong méay maéc thiét bi vao san xuat, sau d6 tim nguyén nhan dé cé bién
phap huy dong, nhanh chéng dwa may mac thiét bi vao hoat dong cang sém cang tét.

*Phan loai may moc thiét bi: ) )

—May mac thiét b1 hién c6 la tat ca nrhfrng may mac thiét bi dwgc ghi vao danh muyc tai san ¢6 dinh cua xi
nghiép, khong ke tinh trang cua thiet bi do. i ) i

—May mac thict bi da lap la nhiing thict bi da lap tai noi lam viéc va c6 the st dung bat ct Iic nao, ke ca may méc
th@tbjﬂmorqsﬁachﬁaldn. ) ) )

—May mdc thiet bi sir dung la nhitng may mac thiet bi da lap va da dwa vao si dung khong ké thoi gian dai hay
ngan.

*Phuwong phép phén tich: so sanh.

*Chi tiéu phan tich:

—Phan tich tinh hinh st dung méay mdc thiét bi vé thoi gian lam viéc.

*Phan loai:

—Téng sb gio méy theo lich (T\) 1a thoi gian tinh theo dwong lich.
Vi du: déi véi mét may sb go may theo lich trong ndm béo cao bing 365 ngay hay (366 ngay néu la ndm
nhuan) x 24 gio = 8,760 gio.

—Téng sb gio méay nghi theo ché d6 (Tnep) 1a s6 gid may nghi vao ngay I&, cha nhat, nghi ngoai ca theo qui dinh.

—Téng sb gio méay theo ché d6 (Tep) la s6 gio ma ché d6 qui dinh cho tirng loai may moc thiét bi phai lam viéc (theo diéu kién

t6 chirc san xuit va ché do lam viéc cua may). Sé gio may ché do bang sé gio may theo lich trir di s6 gio may nghi theo ché

d0. (Teo =T - Tneo) - | ) ) y
Vi du: néu ké hoach san xuat qui dinh cdc may mdc lam viéc theo ché do c6 nghi ngay chu nhat va ngay e,
lam viéc 1 ca/ngay thi sé gio may ché do theo ké hoach trong n&m béo cao sé bing: 305,5 x 01 ca x 8 giy
= 2,444 gio.

—Téng sb gio méay nghi theo ké hoach (Ton) 1a sé gio may nghi dé sira chita theo ké hoach va thoi gian ngimng viéc cé nghi

trong ké hoach.

—Téng sb gio méy lam viéc theo ké hoach (To) = Tep - Ton

—Téng s6 gio may nghi thuc té (Tay) Ia tdng s6 gio may nghi dé SCL thuc té, nghi vi ly do clp dién, théu nwéc, thiéu NVL ...

—Téng sb gio méay lam thém (T.7) 1a sb gio may lam thém vao ngay I&, ngay cha nhat, lam thém ngoai ra theo qui dinh.

—Téng sb gio méy lam viéc thuc té (Ty) = Tep + Tur— Tan.



*Chi tiéu phan tich:

—Phan tich tinh hinh sir dung c6ng suit cia may mac thiét bi

+C0ONg suit cia may mac thiét bi phan anh san lwgng san pham binh quan san xuat dwoc trong mot
don vi thoi gian (gio, ca, ngay, dém ...) cua may moc thiét bi. Chi tiéu nay n6i rd trinh do str dung
may moc thiét bi mot cach tong hop.

*Chi tiéu phan tich:

—Phan tich anh hwong cua cac nhan t6 vé sir dung MMTB dén két qua san xuat.
*Chi tiéu phan tich:
QP=MxTxCg=MXxTcpXx Hcpx Cg

Trong do : ) )
—QP : gia tri san lwong lam ra tinh theo gia c6 dinh (gia tri san xuat).
—M: 14 sé lwgng binh quén mé}y mac thiét bi thuc té c6 hoat dong san xuat trong ky phén tich.
—Cg: san lwong binh quan mai gio may theo KH
—T: sb gio may [am viéc binh quan mot may .
—Tep: S0 gio may lam viéc theo ché do bg mét may.
—Hcp: hé s6 sir dung thoi gian theo ché db.
*Phwong phap phan tich: st dung phwong phap thay thé lién hoan hoic phwong phap s6 chénh
léch @é xac dinh anh hwong cua cac nhan t6 vé stir dung may moc thiét bi dén chi tiéu san lwong sin
pham hoic gia tri san xut.

*Theo ké hoach :
QPo = Mo X Tepo X Hepo X Cgo = 95 x 4,829 X 0.84 x 2.66012 = 1,025,000
*Theo thuc té:
QP1=M; X Tepi X Hepr X Cgy = 92 X 5,267.5 x 0.74 x 2.71528 = 973,745
*Chénh léch:
973,745 - 1,025, OOO - 51,255
*Ap dung phuwong phap sé chénh l¢ch tinh ra mac d6 anh hwsng cua tang nhan t6:
1/ Anh hwéng cua viéc sé may moc thiét bi:
(92 - 95) x 4829 x 0.84 x 2.65991 = - 32,368 ngan.
2/ Anh hwong cua sb gio ché do cia may mac thiét bi:
92 x (5,267.5 - 4,829) x 0.84 x 2.65991 = + 90,137 ngan
3/ Anh hwong cua hé sé st dung thoi gian lam viéc theo ché do (sé gio 1am viéc c6 hiéu luc):
92 x 5,267.5 x (0.74 — 0.84) x 2.65991 = - 128,901 ngan.
4/ Anh hwéng caa nang suét caa may moc thiét bi:
92 x 5,267.5x 0.74 x (2.71528 - 2.65991) = 19,871 ngan.

*Nhan xét:

-Viéc giam sé lwong may méc thiét bi dang hoat dong va thoi gian lam viéc caa may moc thiét bi da
anh hwong lam cho gié tri san xuat giam, nguyén nhan c6 thé do:

*Sua chta may.

*Gio may du trir.

*Hong may.

«Thiéu nguyén vat ligu, phu ting.

*Thiéu dién.

«Thiéu cong nhan diéu khién may.



*Ch¢ doi 1an nhau.

*Khdng c6 nhiém vu san xuét.

*Thién tai.

*Nguyén nhan khac. ,
—Nang suat bg gio may tang anh hwong lam cho gié tri san xuét tang 1én, nguyén nhan c6 thé do:
+Do néang cao trinh d6 thanh thao v& mit ki thuat caa cong nhan (trinh d6 tay nghé cia cong nhén) nén sé
lwong phé phim giam, bét dong tac thira.

Do phwong phap cong nghé tién tién.

+Do sir dung nguyén vt liéu tét.

+Do sir dung méy mdc thiét bi mai, nang suét cao.

Phan tich yeu t6 nguyén vat liéu
«Nguyén vat liéu 1a yéu t6 co ban cua hoat dong san xuit, do d6 dé dam bao cho
hoat dong san xuét thi viéc cung cidp NVL phai dam bao di vé sb lwong, kip vé thoi
gian, ding vé qui cach pham chit. Vi vay can phai phan tich tinh hinh cung cép, sir
dung va du trir NVL dé dép ang yéu cau trén.
+Phan tich tinh hinh cung tng NVL.
—V@ mat so lwong,
—Ve mét dong bo,
—Vé mat chat lwgng, )
—Tinh kip thoi cua viéc cung tng NVL cho san xuat.
*Phan tich tinh hinh du trir NVL.

*Phén tich tinh hinh st dung NVL.

—Phan tich tinh hinh sir dung s6 lwong NVL vao sxsp.

—Phan tich bién g@ng muec tiéu hao NVL cho mét don vi sp. )

*Phén tich moi quan hé gitra cung ung, du trir va st dung NVL véi két qua sx.

Phén tich tinh hinh cung tng NVL

«Phan tich tinh hinh cung tng NVL vé mat sé lwong

—Nham dam bao du vé sb lwgng NVL cho san xuat. Néu thira s& gy & dong vén dan dén viéc sir
dung vén kém hiéu qua, ngwoc lai néu thiéu s& anh hwang dén tinh lién tuc cua hoat dong san xuat
kinh doanh.

—Chi tiéu phan tich:

«Phan tich tinh hinh cung thg NVL vé mit dong bo.

—Khi sp sx ra ¢ an nhi éu lo ai v 4t li éu khac nhau theo mét t y | & nh 4t
d inh thi vi éc cung c 4p v at li éu ph ai @ am b a0 dw gc tinh d dng b 6.
—D é d am b ao tinh d 6ng b 6 thi vi éc cung ¢ ap NVL ph ai hoan thanh
KH theo t trng lo ai NVL.
~TyléNVLsudungvaosxgoilahésdsudungdongbo.

«Phan tich tinh kip thoi caa viéc cung @ng NVL cho san xuat
kinh doanh.

—La vi éc cung tng NVL dung th oi gian nhw KH d3 d é ra can ¢ & vao
nhi ém v u sxkd va tinh hinh d v tr @ ¢ ta doanh nghi ép.



—N éu vi éc cung @ng NVL khong k ip th i s & d an d én vi éc ng ung s
an xu at.

—Phuwong phap phan tich: phwong phap so sanh, so sanh gi ra kh a
nang cung ¢ 4p NVL v ¢i nhu ¢ au s @ d ung.

Phan tich tinh hinh du trir NVL

Dy trit NVL phu thudc vao nhiéu nhan té khac nhau:
—Lwong NVL tiéu dung bqg trong 1 ngay dém,

—Tinh hinh tai chinh cia doanh nghiép,

—Phwong tién van chuyén,

—Tinh thoi vu cua NVL, cua sx

—Thudc tinh ty nhién cua NVL,

—Nguén cung cip NVL,

—Mutc d6 canh tranh trén thi triong.

*Phén loai du trir:

—Phan loai duy trit theo cong dung ddi véi qué trinh sxkd
—Phén loai theo gigi han cua du trir.

*Phan loai dy trir theo cong dung ddi véi qué trinh sxkd.
—Du trir thwong xuyén dung dé dam bao NVL cho sx dwoc lién tuc giira hai ky cung
rng ndi tiép nhau.

—Duy trit bao hiém dé khic phyc trong céc trwong hop sau:

Muc tiéu ding vat tw bg 1 ngay dém thuc te cao hon so véi ke hoach,

sLwong vat tw nhap gitra hai ky cung ung nai tiép nhau thyc té it hon ké hoach trong khi muc tiéu
dung va lwgng vat tw cung ang nhw ci, ) )

*Chu ky cung &ng gira hai ky néi tiép nhau thyc té dai hon ké hoach.

—Du trit theo thoi vu do thudc tinh ty nhién caa mot sé loai NVL mang tinh thoi vu
nhw thubc 14, mia, tra ...

—Phwong phép phan tich: so sanh lwgng NVL du trit thuc té véi ké hoach, dam bao
sxkd dién ra thwong xuyén déu din, ddng thoi sir dung tiét kiem vén.

*Phan loai theo giai han du trir.

—Duytrixtdidalamacduytri NVLIén nhat. N éu v ot qua m tc
nay s &d an dén hiéntw ong & dongvon, s dung v énkém hiéu
qu a.

—Duytrixtdithiéuldmicduytri NVL th 4p nh 4t d é d am b 4o tinh
lientuc cua sxkd. Néudyutrirth 4p honmacndys&dandénkh a
nang ho at d ong sx b i ng trng tr é, dn khdng hoan thanh k é ho ach
sxkd.

—D u tr @ binh quén la m &c d v tr @ NVL bqg ¢ ta dn trong m 6t k y kinh
doanh.



Phan tich tinh hinh st dung NVL vao san xuét
san pham.
Dugc tién hanh thwong xuyén, dinh ky trén cac mat: khoi
lwong NVL va dinh mac tiéu hao NVL cho 1 don vi sp.
«Phan tich tinh hinh s dung sé Iwgng NVL vao sxsp.
«Phan tich bién dong muc tieu hao NVL cho mot don vi sp.

«Phan tich tinh hinh st dung sé lwong NVL vao sxsp.
—Chi tiéu phén tich:

*Phén tich bién dong muc tiéu hao NVL cho mot don vi sp.
—Chi tiéu phén tich:

em=k+f+h

*Trong do:

—m: muec tiéu hao NVL cho mét don vi sp.

—k: trong Ilwong NVL tao thanh 1 don vi sp (trong lwong tinh).

—f: lwong NVL hao hut bg cua 1 don vi sp hoan thanh.

—h: muc hao phi NVL bg cho 1 don vi sp hong.

M tiét kiem NVL cho sx 1 sp =m;—m,

*Déi véi nhitng sp dwoc sx tir nhiéu loai NVL khac nhau, mac hao phi NVL dé sx 1 don vi sp dwoc
xéac dinh bang cong thic sau:

EXmp=X(k+f+h)p

*Trong d6 p la don gia cua tirng loai NVL.

Mtc tiét kiem NVL cho sx 1 sp = £ myp; — £ MePo

Phan tich méi quan hé gita cung tng, du trir va su dung NVL
véi ket qua san xuat



~ CHUONGIV ,
PHAN TICH TINH HINH GIA

THANH SAN PHAM

*Khai niém chi phi va gia thanh:

—Chi phi sx 12 biéu hién bang tién cua toan bo hao phi vé lao dong séng va lao
dong vat hdéa ma dn bo ra dé tién hanh hoat dong sxkd trong 1 thoi ky nhat dinh.
—Gia thanh sxsp la chi phi sx tinh cho sp, dich vu ma dn da hoan thanh. N6 la 1 chi
tiéu chat lwong tong hop, phan &nh moi wu nhwoc diém trong qua trinh td chirc,
quan ly sx & dn.

*Y nghia cua viéc phén tich:

—Thdng qua gia thanh, sy bién dong cua thi treong ve gié4 ca. Dn s€ xac dinh dwoc
sé lwong sp can sx va tiéu thu dé dat dwoc loi nhuan ti da.

—Théng qua phén tich tinh hinh thuc hién gia thanh sé giip cho dn nhan dién céc
hoat dong sinh ra chi phi, thiy dwoc cac nguyén nhan lam tang giam gia thanh tur
dé danh gia dung hiéu qua cong tac quan ly chi phi tai dn.

*Nhiém vu cua phén tich tinh hinh gia thanh:

—bénh gia khai quat va toan dién tinh hinh thyc hién gia thanh don vi sp ciing nhw gia thanh toan bo
va cac khoan muc gia thanh.

—Xac dinh cac nguyén nhan, nhan té anh hwong dén tinh hinh trén.

—Dé ra céc bién phap nham khong ngirng ha thap gia thanh sp trén co' so tiét kiém chi phi, nang cao
nang suat lao dong, khai thac tét cac ngudn luc trong san xuat mot cach téi da.

*Noi dung phén tich:

—Phan tich chung tinh hinh thyc hi¢n gia thanh.

*Phan tich chung tinh hinh bién dong gia thanh don vi.

*Phén tich chung tinh hinh bién déng tong gia thanh.

—Phan tich tinh hinh thuc hién ké hoach ha gia thanh san pham so sanh dwoc.

—Phan tich chi tiéu chi phi trén 1000 dong san lwgng hang hoa.

—Phén tich cac khoan muc gia thanh.

Phén tich chung tinh hinh thuc hién gia thanh
L& xem xét sy bién dong cua gia thanh don vi, cua tong gia
thanh nham danh gia khai quét tinh hinh gia thanh caa dn.
Phan tich chung tinh hinh bién dong gia thanh don vi.
«Phan tich chung tinh hinh bién dong tong gia thanh.



Phan tich chung tinh hinh bién dong gia thanh
don vi

«Muyc dich: nham déanh gié két qua thuc hién gia thanh don vi cua tirng loai spsx.
«Phwong phap phan tich: dung phwong phap so sanh (vé sb tuyét dbi va twong
ddi) dé xac dinh chénh léch vé mirc do va ty 1é cua gia thanh don vi tirng loai sp
gitta thuc té nam nay vai ké hoach hoic véi thuc té nam truwoc.

«Chu y: Dé co két qua phan tich chinh xac khi phan tich bién dong cua gia thanh,
trwwage khi phan tich phai loai tree c4c nhan t khach quan tac dong dén gia thanh cua
xi nghiép nhuw: thay doi gia nguyén nhién vat liéu, mirc lwong thay dbi, do danh gia
lai tai san ¢ dinh va qui dinh lai ti 16 khdu hao .

*Nhan xét:
—Trong ky dn sx 4 loai san pham, trong d6 c6 2 sp C va D méi dwa vao sx ky nay.
—Gi4 thanh KH nam nay thap hon so véi ndm trwdc dbi voi tit ca spsx.
—Két qua thuc hién gia thanh giita 2 nam déi véi sp A va B déu thip hon nam trwéc.
—Két qua thyc hién KH gi4 thanh cho thiy sp B, C va D ¢6 gia thanh TT thap hon
KH, con sp A thi lai cao hon (tang 11.2 d/sp twong tng 2.43%).
—Tinh hinh trén cho thdy dn chwa thuc hién tét cdng tac gia thanh mot cach ddng
b, can phan tich thém dé lam rd nguyén nhan tai sao gid thanh cua sp A lai téng.
Phén tich chung tinh hinh bién dong tong gia thanh
*Phén loai sp: 0 ' ‘ o
—Sp so sanh dwoc la nhitng san pham da chinh thirc san xuat ¢ nhieu ky va qua trinh san xuat on
dinh, cd gia thanh san xuat twong doi chinh xac, la can ca dé so sanh khi dung lam tai li¢u phan tich.
—Sp khdng so sanh dwoc la nhitng san pham méi dua vao san xuat hogc méi san xuat thi, qua trinh
san xuat chwa on dinh, do do tai liéu gia thanh thuc té con ¢6 nhiéu bién dong. Vi vay chwa da can
ctr so sanh khi str dung lam lam tai liéu phén tich.
Muyc tiéu phan tich 1a nham danh gia chung tinh hinh bién dong cua téng gia thanh
cua toan bo sp theo ting loai sp dé nhan dinh mot cach tong quat kha nang tang
giam loi nhuan cua dn 1a do téc dong cua gia thanh loai sp nao, tir d6 thiy can phai
nghién ctru giam gié thanh caa sp nao.
*Phuwong phép phan tich: so sanh giita tong gia thanh thyuc té véi tong gia thanh ké
hoach dwgc tinh theo san lwgng sx thuc té.

Phan tich tinh hinh thuc hién ké hoach ha gia thanh san

pham so sanh dwoc.
«Muyc tiéu phin du cua dn 1a ha gia thanh sp, mic ha cang nhiéu kha nang tang loi
tirc cang cao.
*Chi tiéu phan tich:



—Mtc ha (M): 1a chi tiéu biéu hién bang sé tuyét déi vé mirc ha gia thanh ndm nay so véi nam trwéc,
n6 phan anh kha nang tang loi tirc, tang tich iy nhiéu hay it cua xi nghiép.

—Ty I& ha (T): la chi tiéu biéu hién bang sb twong ddi cua két qua ha gia thanh ndm nay so véi gia
thanh nam trwéc. Chi tiéu nay phan anh chat lwgng va biéu hién tién bo trong cong tac quan ly gia
thanh, sy phan dau ha gid thanh san pham ciia xi nghiép.

*Céc buéc tien hanh phan tich:

—Phén tich chung,

—Phan tich mac d6 anh hwong cua cac nhan té dén viéc thuc hién ké hoach gia thanh.

*Phwong phép phan tich:

—Phwong phéap so séanh,

—Phuwong phap thay thé lién hoan.

Phan tich chi tiéu chi phi trén 1000 dong san
lwong hang hoa

+Y nghia: chi phi trén 1000 dong san lwgng hang hoa la chi tiéu phan anh mac chi phi chi ra dé san
xuat va tiéu thy 1000 dong san pham hang hoa.

*Phuwong phap phan tich: phwong phap so sanh va phwong phép thay thé lién hoan.

*Chi tiéu phan tich:

Phén tich cac khoan muc gia thanh
Phan tich khoan muyc chi phi NVL tryc tiép,



*Phan tich khoan myc chi phi nhan cong truc tiép,
*Phan tich khoan muc chi phi san xuat chung

*Theo sb ligu trén ching ta thiy gia thanh don vi san pham A da tang: 11,200 = (28,200 - 17,000).
+Nhin chung ching ta thay xi nghiép da sir dung ban thanh pham mua ngoai nhiéu hon so véi ké
hoach 16,000. Do d6 chi phi vé nguyén nhién vat ligu, dong luc, chi phi tién lwong va sir dung may
moc déu giam bét so vai ké hoach tong cong 1a 17,000. D6 1a xu hwaéng tét vi xi nghiép da di vao
diéu kién chuyén mon hoa va hop tac hoa san xust.
M3t khac xi nghiép da vwot chi nhiéu so véi ké hoach vé chi phi phuc vu va quan Ii san xuat. Chi phi
ban hang, chi phi quan ly va thiét hai trong san xuat cong tat ca la 12,200 cong thém véi sé vwot chi
vé ban thanh pham mua ngoai la 16,000 la bing 28,200. Nhw vay, ching ta thay gi4 thanh don vi
san pham A da vwot chi trong san xuat la 11,200.
*Dé ¢ két luan siu sic vé cong tac quan ly gia thanh cua xi nghiép can phai phan tich that chi tiét
cac khoan muc gia thanh trén day caa don vi san pham A. .
Phan tich khoan muc chi phi NVL truc tiep

*Y nghia cua viéc phan tich khoan muc chi phi NVL tryc tiép 1a gilp cho dn thay r3
wu, nhwoc diém cua minh trong cong tac quan ly va s dung NVL dé san xuat sp.
*No6i dung phan tich s€ di sau vao cac trwong hop dn sx 1 loai sp can nhiéu loai
NVL khac nhau, cac NVL nay khéng thay thée dwoc.
*Chi tiéu phan tich:

KmV =YBPmV x Pv - ¥Pmf x Pf.

Trong do: )
*KmV : khodn muc nguyén vat li¢u trong gia thanh don vi san pham.
DmV : Binh mac hao phi mai loai vat liéu cho don vi san pham.
*Pv : Don gid moi Iqai vt liéu. .
Dmf: Binh mirc. phé Iiéu'cé ich thu hoi. .
*Pf : Bon gid mai loai phé liéu cé ich thu hai. .
*Phwong phap phan tich: phwong phap so sanh va phwong phéap thay thé lién
hoan. ’ ,
eCac nhan t6 anh hwong: Mirc hao phi vat liéu, Gia ca vat liéu, Muc phé liéu cé ich
thu hoi, Gia ca phé liéu cé ich thu hdi.

+Ap dung cong thirc : KmV = YPmV x Pv - ¥Dmf x Pf.
Ta c6: KmV, = 2x100,000 - 0.2 x 20,000 = 196,000.
KmV; = 1.9 x 101,000 - 0.3 x 23,000 = 185,000.
A KmV = KmV; - KmV, = 185,000 - 196,000 = - 11,000.
+Dung phuong phép thay thé lién hoan @ phan tich céc nhan té anh hwang.
—Do hao phi vat lisu cho don vi san phdm giam dan dén chi phi giam 10,000.
- 0.1 x 100,000 = - 10,000.
—Do gia don vi vat liéu tang lam cho chi phi tang 1,900.
+ 1,000 x 1.9 =+ 1,900.
—Do phé ligu thu héi tang lam cho chi phi giam 2,000.
- (+ 0.1 x 20,000) = - 2,000.
—Do don gia phé liéu thu hdi tang lam cho chi phi giam 900.
" (+ 3,000 x 0.3) = - 900.
+Tong cong 4 nhan t6 :
-10,000 + 1,900 - 2,000 - 900 =-11,000.



+Trong vi du nay ta thiy:

—Xi nghiép d4 c6 wu diém ndi bat la da giam dwoc dinh muc hao phi vat liéu cho 1 don vi san phidm. Néu viéc giam dinh muc
hao phi vat lisu ma khoéng anh hwong dén chat lwong san pham thi danh gia 1a tot.

—Vé viéc thu hai phé liéu cé ich : néu nhw do viéc cai tién ki thuat nén giam bét phé liéu va xi nghiép té chie tét thu hdi phé
liéu 1am cho ti trong phé liéu thu hdi dwoc trong téng sé phé liéu tang thi d6 la hién twong tét.

Phan tich khoan muc chi phi nhan cong truc tiep
«Chi phi nhan cong truc tiép Ia cac khoan tién lwong, phu cap va cac
khoan trich theo lwong cua céng nhan truc tiép san xuét tinh trong gié
thanh san pham, 1a hao phi lao dong chu yeu tao ra sé lwgng va chit
lwong sp, thwong c6 quan hé ty 16 truc tiép véi sé lwong spsx.
*Phwong phap phan tich: phwong phap so sanh va phwong phéap thay
thé lién hoan.

«C4c nhan t6 anh hwong: ,
—S0 gio lao dong truc tiep sx / nang suat lao dong,
—Don gié tien lwong binh quén gio.

Phan tich khoan muc chi phi san xuat chung

«Chi phi san xuét chung la loai chi phi gian tlep Vi cac dic diém sau:

—Gom nhiéu ndi dung kinh té do su phét sinh caa nhiéu hoat dong khac nhau,

—Do nhiéu bg phan quan ly khac nhau trong doanh nghi¢p dam nhiém,

—Cung luc lién quan dén nhiéu loai spsx nén trong qua trinh tinh gia thanh phai thong qua phwong
phap phan bo dé xac dinh chi phi san xuat chung cho ting loai sp.

—Bao gom ca dinh phi va bién phi ma chu yéu 1a dinh phi.

—Do céc dic diém trén, khi phan tich chi phi sx chung ngwai ta thwong phan tich chi phi sx chung
thanh 2 yéu t6 la dinh phi va bién phi. ' '
+D0oi véi bien phi sx chung, cac bwéc phan tich twong ty nhw phan tich bien dong cua chi phi NVL tryc tiep, chi
phi nhan cong tryc ticp. o . ) ) )
+bai véi dinh phi sx chung ta c6 thé tien hanh don gian hon, chi can so sanh so chi phi thuc t€ véi chi phi ke
hoach dé xac dinh muc bién dong.

Bai tap thuc hanh

«Phan tich gi4 thanh san xuit don vi san pham A theo tai liéu sau



R ~ CHUONG YV R
PHAN TICH TINH HINH TIEU

THU VA LOI NHUAN

*Y nghia:

—Tiéu thu la qua trinh thic hién gia tri va gia tri st dung clta sp hang hoa va dich vy,

—Coé tiéu thy duoc sp hang héa, doanh nghiép mai thu hdi dwoc vén va cé qua trinh kinh doanh
tlep theo, m&i xac dinh duoc i hay 16,

—Phan tich tinh hinh tiéu thu d& xac dinh nguyén nhan, tim ra bién phap tich cwc nhdm dat muc
tiéu kinh doanh ctia dn (sb lwong sp tiéu thy, gia ban, thi trwdng, loi nhuan ...).

—Doanh thu, lgi nhuan |a co s& dé tinh céc chi tiéu chat lwong, dung dé danh gia hiéu qua sxkd
cla dn.

*Nhiém vu:

—Danh gia tinh hinh tiéu thy cla tieng loai sp va toan b dn, danh gia tinh hinh tiéu thu méat hang
chu yéu,

—Danh gia nhirng nguyén nhan anh huéng dén tinh hinh tiéu thy,

—Dé ra cac bién phap nham day nhanh téc dé tiéu thu sp,

—Phan tich diém hoa vén trong tiéu thy,

—Phan tich chung tinh hinh lgi nhuan,

—Phan tich nhitng nguyén nhan anh hwéng dén tinh hinh lgi nhuan,

—Phan tich céac chi tiéu vé ty suét loi nhuan.

Phan tich tinh hinh tiéu thu s&n pham hang héa
cua doanh nghiép
Phan tich chung tinh hinh tiéu thy,
Phan tich tinh hinh tiéu thu vé doanh thu,
*Phan tich tinh hinh tiéu thu mat hang chu yéu,
*Phan tich nhirng nguyén nhan anh hwéng den tinh hinh
tieu thy, ‘
D bao khdi lwgng tieu thu voi phwong phap hdi qui da
bién,
Phan tich diém hoa vén trong tiéu thu.
Phan tich chung tinh hinh tiéu thu

*Phan tich chung tinh hinh tiéu thy 1a xem xét danh gia sy bién dong vé khéi lvong san phdm
tiéu thy cta xi nghiép va tirng loai san pham, ddng thoi xem xét méi quan hé can déi gitva dw trir,
san xuat va tiéu thu nhdm thay khai quat tinh hinh tiéu thu va nhixng nguyén nhan anh huwéng
dén tinh hinh do.

*Phwong phap phan tich: ap dung phwong phap so sanh.

«Chi tiéu phan tich:



Phan tich tinh hinh tiéu thu vé doanh thu
«Khi phan tich doanh thu, c6 thé xem xét & nhiéu goéc do
khac nhau: doanh thu theo ttrng nhém hang, mat hang chu
yéu, doanh thu theo cac don vi, bd phan tryc thudc,
*Phwong phap phan tich: phwong phap so sanh.

Phan tich tinh hinh tiéu thu mat hang chu yéu
+Phan tich tinh hinh thwc hién ké hoach tiéu thu khéng chi dirng lai & viéc danh
gia tinh hinh tiéu thu vé mét khéi lvong sadn phdm ma phai tiép tuc phan tich tinh
hinh thwc hién ké hoach tiéu thu nhirng mat hang chd yéu. B&i vi xi nghiép
khéng thyc hién t6t ké hoach mat hang tiéu thu sé anh hudéng dén tinh hinh tai
chinh cda xi nghiép, tinh hinh san xuét kinh doanh cta khach hang, giam uy tin
xi nghiép.

«Nguyén t&c phan tich 1a: khong |4y gia tri mat hang tiéu thu vwot mirc bu cho gia
tri mat hang khéng hoan thanh ké hoach tiéu thu.

*Phwong phap phan tich: ap dung phwong phap so sanh.

«Chi tiéu phan tich: Ty 1& hoan thanh ké& hoach mét hang tiéu thy.

Phan tich nhirng nguyén nhan anh hwéng dén
tinh hinh tiéu thu

*Nguyén nhan cha quan (thudc vé ban than xi nghiép).
—Tinh hinh cung cép, thu mua
—Tinh hinh dy trir hang héa
—Gia ban
—Chét lwgng hang hoa
—Phwong thirc ban hang
—T6 chirc, k§ thuat thwong mai
*Nguyén nhan khach quan.
—Nguyén nhan thudc chinh sach nha nudérc,
—Nguyén nhan thudc vé xa hoi
Nguyén nhan chu quan
*Tinh hinh cung cép, thu mua: Chju sy tac dong cdia cac nhan to:
-Von, tien mat,
—Thi trwdng cung trng,
—Nang lyc van chuyén, bao quan, kho bai.
—T0 chtrc, ky thuat tAc nghiép.
*Tinh hinh dy trlr hang hoa



—Phan tich tinh hinh tén kho: hang tdn kho phéi bao dadm khéng dé tinh trang thiéu hut nhung
cling phai d&m bao khoéng gay nén tinh trang & dong vén. Tén kho phai lubn kip thdi va vira du.
—Phan tich luan chuyén hang héa: sb vong luan chuyén hang héa (sb vong quay kho)va ky luan
chuyén(sb ngay cho 1 vong).

*Gia ban:

-Giacéala yeu t6 quan trong anh hwéng tryc tiép dén khéi lwong tiéu thu va doanh thu.

-Vé& ly thuyét kinh té: gia va lugng cau cé quan hé nghich bién khi xét dén hanh vi nguoi tieu
dung. Trong khi d6 gia va lwong cung la thuan bién dbi véi ring x& cGia nha san xuét. Diém can
bang cda thi truong canh tranh hoan hao la giao diém clia dwong cung va duong cau.

*Chat lwgng hang hoa

—Xu hwéng clia xa hoi ngay cang doi hdi cao vé chat lwgng, mau ma, bao bi hang hoa.

—Can chu y dén gia thanh san phdm, sw phi hop gitra chat lugng va gia ca Khong c6 “mot gia ré
véi moi chét lwong”.

*Phuwong thirc ban hang

—Can xem xét phwong thirc va hinh thirc thanh toan, quéng céo, tiép thi.

*TO chwe, ky thuat thwong mai

—Tinh hinh nhan sw, mang ludi dai ly, bd tri clra hang.

Nguyén nhan khach quan
*Nguyén nhan thudc chinh sach nha nwoc:
—Mtrc d6 &nh huwéng dén ‘doanh thu tlr chinh sach thué, cac chinh sach kinh té ctia chinh pha va
tinh hinh giao thuo’ng qubc té.
—Murc d6 tac dong cua ty gia hdi doai va thi trwérng tai chinh tién té.
—Téac dong cua khing hoang kinh té va canh tranh.
—Chinh sach bao ho véi cac chién lvoc thwong mai va cong nghiép héa.
*Nguyén nhan thudc vé xa hoi:
—Phén tich nhu cau thu nhap, thay ddi tap quan tiéu dung.
—Trong d6, nhu cau tiéu dung la mét ham s0 cua thu nhap va co méi quan hé thuan véi thu
nhap(Keynes): thu nhap tang dan dén nhu cau téng va nguwoc lai. C6 ba loai nhu cau:
*Nhu cau thiét yéu

*Nhu cau trung lwu
*Nhu ciu cao cép

Du bao khdi lwgng tiéu thu véi phwong phap hoi
- qui da bién
-Ly thuyét vé khdi lvong tiéu thu,
M0 hinh héi qui dwéi dang tuyén tinh
Ly thuyét vé khéi lvgng tiéu thu

*Khdi lvong tiéu thy chiu sy anh hudng clia rat nhiéu nhan t6: gia ca va dich vu
cua hang héa, chi phi quang céo, gia ban cua cac doéi tha canh tranh, gia hang



c6 tinh thay thé va hang bd sung, té chirc ky thuat thwong mai va phwong thie
tiéu thy, thu nhap binh quan dau ngudi, chinh sach bdo hdé mau dich cta chinh
phl hay céac hiép dinh song phwong va da phuong, sw thay ddi thoi trang thi
hiéu tap quan tiéu dung tdn gido gidi tinh 1& hi mua vu, ndng mua, thoi tiét ...
~Trong pham vi myc nay, dé don gian, khéi lwong tiéu thu dwoc xét trong gioi
han méi quan hé chi véi hai nhan té: gia ban (X.) va chi phi quang cao (Xz).
V& mét ly thuyét, khdi lwong tiéu thu co6 quan hé nghich bién véi gia ban san
pham va c6 quan hé thuan blgn v&i chi phi quang cao. ]

MO hinh héi qui dwéi dang tuyén tinh
Y =by+ b Xi+ byXo +€
*Trong do:
-Y: khéi lwong tiéu thu.
—Xy: gid ban san pham.
—Xz: chi phi quang céo.
—b,: tung d6 géc.
—b; : mirc tac ddng dén khéi lwong tiéu thu khi gia ban thay déi 1 don vi.
—b,: mlrc tac ddng dén khéi lwong tiéu thu khi chi phi quang céo thay déi 1 don
Vi.
—e: sai sb, thé hién mirc d6 tac dong cla cac yéu t6 khac khong thé biét hodc
khong dwgc dwa vao md hinh.

*M6 hinh hoi qui:

Y =333.281 — 34.491X1 + 1.309X2
*Nhan xét:
—R = 0.986 (mirc d6 twong quan) thé hién mirc d6 twong quan cao gitra cac bién doc lap va bién
phu thudc.
—R2 = 0.973 (hé sb6 xac dinh) thé hién kha nang giai thich cao ctia cac bién doc lap dbi voi bién
phu thudc (97.3% bién dong trong khéi lwgng sén pham tiéu thu cé thé duoc gidi thich nher bién
gia ban va bién chi phi quang céo).
—Sig clia ca hai hé sb hdi qui dirng trwde gid ban va chi phi quang cao déu nhé hon 5% diéu dé
néi |&n rang gia ban va chi phi quéng céo c6 giai thich dwoc cho khéi lwgng san pham tiéu thy
v6i d6 tin cay 95% (6 ¥ nghia théng keé).
—Dé kiém dinh do phu hop cia mo hinh héi qui tong thé ta xem xét Sig trong bang phan tich
phuwong sai ANOVA, sig rat nhd do do ta co thé két luan mé hinh hdi qui tuyén tinh xay dwng
dwoc phu hop véi tng thé.
—Gi4 tri thong sb bl = - 34.491 < 0 phu hop véi ly thuyét vé quan hé nghich bién gitra bién gia ca
va bién khéi lwong tiéu thu. Y nghia: trong khoang gia tri X1(gia ban) tr 42 (min) dén 62(max),
khi gia ban ting mét ngan ddng thi khdi lwgng sén pham tiéu thu gidm trung binh la 34.491 san
pham, trong diéu kién chi phi quang céo khéng dbi.

—Gia tri thong sb b2 = 1.309 > 0 phit ho'p véi ly thuyét vé quan hé dong bién gitra bién chi phi

quang céo va bién khéi lwong tiéu thy. Y nghla trong khoang gia tri X2 (chi phi quang céo) t
3202(min) dén 4533(max), khi chi ph| quang cao tang mét ngan dong thi khoi lwgng san pham
tiéu thy tang trung binh 1a 1,309 s&n pham, véi gia ban khong dbi.



—Gi4 tri théng sb bo = 333.281 chi ra tung d6 gbc cltia dwdng hdi qui, mang y nghia la khéi lwong
tiéu thu téi thiéu khi ca X1 va X2 déu bang 0. Biéu nay kha may méc va ap dat, hon niva khong
c6 gia tri X1, X2 nao trong tap di¥ liéu trén day bang 0. Do d6 theo DAMODAR N. GUJARATI,
cach tét nhat 1a giai thich gia tri théng s6 tung do gbc nhuw 13 sy tac dong dén bién két qua tir tat
ca céc bién doc lap khong dwoc biét dén hoac da bi b qua, khong dwa vao phuong trinh hoi qU|.
Nhuw vay trong phwong phap héi qui, gia tri théng s6 tung d6 goc khong phai lic nao ciling c6 y
nghia dé giai thich, nhat la trong nhirng trwéng hop gia tri am.

«Cac chinh sach dé nghj c6 thé rng dung tir phwong trinh hoi
qui:
—Muén tdng murc tiéu thu mét lwgng nhat dinh thi phai tdng cuéng bao nhiéu chi
phi quang cao hay phai ha gia ban dén mirc nao?
—Hay: bang cach tang cwdng chi phi quang cao hay ha gia ban & mot mure nhét
dinh nao dé thi khéi lwong tiéu thu dw bao sé tang I&én bao nhleu’?’,
—V@i chinh sach nao, tang cwdng quang cao hay ha gia ban sé day nhanh hon
toc do tang truwdng khoi lwong tiéu thy? ) .

(Bang cach thay cac gia tri cho trwdc vao phwong trinh hoi qui dé ¢ nhirng

dy bao mong mudn vé khoi lwgng tiéu thu).

Phan tich diem hoa von trong ti€u thu

*Khai niém,
«Cac thwdce do tiéu chuan hoa von,
*Phwong phap xac dinh diém hoa vén,
D thi diém hoa vén,
«Mbi quan hé gitra diém hoa vén va lgi nhuan,

Diém hoa vén thay déi.

*Khai niém:

—Dbiém hoa vén 1a khéi lwong hoat ddng ma tai d6 tdng doanh thu
bang téng chi phi. Tai diém doanh thu nay, doanh nghiép khéng c6
i va cling khong 6. . ]

«Cac thuw &c do tiéu chu an hoa v on:

—S an v ong hoa v én,

—Doanh thu hoa v én,

—Th &i gian hoa v bn,

—Cong su at hoa v én,

—Doanh thu an toan



Phwong phap xac dinh diém hoa von
Phwong phap dai sé,
*Phwong phap hiéu sb gop,
*Phuwong phap db thi.

*Phuwong phap dai so.
—Lgi nhuan = Doanh thu — Chi phi=TR - TC
—Tai diém hoa vén: Loi nhuan =0
-> TR=TC=TFC + TVC = TFC + Q*AVC
-> Q*P = TFC + Q*AVC

*Phwong phap hiéu so gop.
—Hiéu sb gdp la phan con lai tir doanh thu sau khi trv chi phi kha bién, hiéu sb gop dung dé trang
trai cho chi phi bat bién va c6 .
HSG =TR-TVC=LN + TFC
—Hiéu sb gop don vi. ’
HSG don vi = HSG / Khoi lwgng sp = P - AVC
—Ty lé hiéu sb gop trén doanh thu.

*Phwong phap do thi.
—DHV la giao diém cula hai dwdng doanh thu va chi phi.
—Phuwong trinh téng doanh thu: TR = P*Q
—Phuwong trinh téng chi phi: TC = TFC + TVC
=TFC + Q*AVC
Tai DPHV: TR=TC
> P*Q = TFC + Q*AVC

Do thi diém hoa von
Quan hé gitra diem hoa von va lgi nhuan
Dy tinh loi nhuan va xac dinh khéi lwgng tiéu thu:
—Xéac dinh khéi lwong tiéu thu can thiét d& dat mirc loi nhuan mong mudn, chi déng diéu hanh

sach lwgc ban hang, quan ly khéi lwong sx va tiéu thu, hoach dinh ké& hoach kinh doanh ngan
han.

Piém hoa von thay doi
«Nhan t gia ban, chi phi,
Nhan t6 co ciu hang ban,
*DHV thay dbi theo sw gia tadng dau tw.

*Nhan 6 gia ban, chi phi. ,
—P tang, gia dinh TVC khéng ddi sé lam cho HSG tang, do dé san lwgng hoa von
sé giam.



—TVC tang, gia dinh P khong ddi sé lam cho HSG gidm va do dé san lwong hoa
von sé tang.

Nhan t6 co cAu hang ban.

—Trong dn khi kd nhidu mé&t hang, thay ddi co' cdu hang ban sé 1am cho BHV thay ddi vi méi loai hang hoéa
c6 ty 1é HSG khéac nhau. .

*DHV thay di theo sy gia tdng dau tu.

—Trong qué trinh sxkd, nang cao nang luc sx, chat lwgng sp 1a cong viéc can thiét va ludn dwoc sy quan
tam clia cac dn. Gia tang dau tw cé thé ha thap dwoc AVC, tuy nhién TFC trong ky sé tang |&n vi chi phi
khau hao téng,

—Nang lwc hoat déng ctia dn ting Ién hay khéi lvgng sx tang va TFC méi tang do d6 DHV méi xa hon (gia
dinh P khéng dbi),

-Viing l&i trwée day (v6i TEC cii) tré thanh viing 16 (v&i TFC méi). Vi vay, sw dau tw ludn phai dya trén co
sé thi trwérng va phai ludn can nhac cén trong.

Phan tich tinh hinh lgi nhuan

Loi nhuan cua xi nghiép la két qua cudi cung vé mat tai chinh sau mét ky kinh
doanh cuta xi nghiép.
eLoi nhuan gobm 2 phan chinh:
—Loi nhuén tr hoat ddng kinh doanh.
«Lgi nhuan vé hoat déng ban hang va cung cép dich vu.

LN tir HDBH va CCDV = DTT BH va CCDV - Giéa thanh toan bd

‘ HHDV da tiéu thu. ‘

—Dganh ,thu thuan ban hang va cung cap dich vulla toan bo tjén ban san phém hang ho4, dich vu sau khi trir cac khoén
chiét khau, giam gia, hang hoa bi tra lai, thué xuat khau, thué tiéu thu dac biét.
eL@i nhuan tir hoat dong tai chinh: 1a lgi nhuan thu dwgc do hoat dong tai chinh mang lai nhw: hoat dong
g6p vén lién doanh, hoat déng dau tw mua ban chirng khoan, hoat déng cho thué tai san, ...

LN tw HDTC = Thu nhap tr cac HBDTC — CP cho cac HDTC.
—Lgi nhuan hoat dong khac = Thu tlr hoat dong khac — Chi cho

hoat dong khac

+Thu khac nhw: thu vé& thanh ly, nhwong ban tai san cb dinh, thu v& ng khé doi, cac khodn ng khéng xac
dinh chd ...
+Chi khac nhw chi vé thanh Iy, nhwong ban TSCD, gia tri con lai khi thanh Iy, nhwong ban TSCB, chi vé tién
phat do vi pham hop ddng, bi phat thué, truy ndp thué, cac khoan chi phi do ké toan bi nhdm hay bé sét khi
vao sb ké toan.

*N&i dung phan tich:

—Phan tich chung tinh hinh Igi nhuan,

—Phan tich lgi nhuan cda hoat dong ban hang,

—Phan tich lgi nhuan trong méi quan hé véi doanh thu va chi phi,
—Phan tich lgi nhuan trong méi quan hé véi co cau chi phi,
—Phan tich lgi nhuan vé hoat déng tai chinh,

—Phan tich lgi nhuan khac.

Phan tich chung tinh hinh lgi nhuan
Phan tich Igi nhuan cda hoat déng ban hang
*Phan tich chung:



—La xem xét danh gia sw bién dong loi nhuan cla hoat déng ban hang va cung
cap dich vu gitra thuc té véi ké hoach hodc nam trwéc, nham thay khia quéat tinh
hinh thwc hién k& hoach loi nhuan cta bd phan nay.

—Phuong phap phan tich: phwong phap so sanh.

*Phan tich mirc d6 anh hwéng cac nhan to den tinh hinh lgi nhuan.
—La xac dinh m&rc d6 anh hudng cha cac nhan té anh hwdng dén sw bién dong
vé loi nhuan nhw khdi lwong sp tiéu thu, két ciu hang ban, gia thanh san xuét,
gia ban, chi phi ngoai san xuét.

—Phwong phap phan tich: phuwong phap thay thé lién hoan.

«Cong thirc dung dé tinh i nhuan cda hoat déng ban hang la:
>L=2QP -XZQZ - CPNSX -ZQPT.

*Trong do:

—>L: L&i (+) hay 16 (-) vé tiéu thu san lweng san pham hang hoa trong ky phan

tich.

—Q: khéi lvgng tiéu thu ctia mbi loai san pham cé biét.

—P: gia ban don vj loai san pham ca biét g"(').

—Z: gia thanh san xuat don vi loai san pham ca biét dé.

—CPNSX: chi phi ngoai san xuat.

—T: thué suét .

YLy = 2QoPs - £QoZo - CPNSX, - ZQoP, T,
=1070.06 - 857.3 — 44.12 - 107.006 = 61.634 triéu dong.

YL, = 2Q1P; - 2Q1Z; — CPNSX; - 3Q,P:T,
=1089.7 - 862.12 - 44.412 - 108.97 = 74.198 triéu dong.

eAL = 3L, - 3L, = 74.198 - 61.634 = + 12.564 triéu déng.

% AL=AL /L, = + 12.564 / 61.634 = + 20.38%

*Nhan xét:

«Dung phwong phap thay thé lién hoan dé xac dinh mirc do anh hwéng clia cac nhan té.

*San lwgng tiéu thy thay dbi, két ciu, gia thanh, chi phi lwu thong, gia ban, thué suét gitr nguyén
—San luong thay dbi trong didu kién két cAu gity nguyén nhw k& hoach co nghla la san IuO’ng thay dbi tir ké
hoach sang thuc té véi gia ding rang ty 1& hoan thanh ké hoach tiéu thy clia tirng loai sdn pham déu béng
nhau va bang ty 1& hoan thanh ké& hoach tiéu thu chung cla toan bd san lwong hang héa.

—Ty |& hoan thanh ké hoach tiéu thu toan bd san lwgng hang héa ctia XN (K):

*Két cau san lwong san pham tiéu thu thay dbi, gia thanh, chi phi luu théng, gia ban,
thue suat gilr nguyén.
2L =ZQ1Po - £Q1Z, - CPNSX, - Z Q1Po T, .
=1101.7 - 875.34 - 44.12 - 110.17 = 72.07 triéu dong.
ALyp = Lyp — L1a = 72.07 - 64.764 = + 7.306 triéu déng.



«Gi4 thanh san xuét thay dbi, chi phi lwu théng, gia ban, thué suét git nguyén.
SLye = ZQ1Po - £Q1Z;1 - CPNSX, - ZQ:P,To ‘
=1101.7 - 862.12 - 44.12 - 110.17 = 85.29 triéu dong.
ALy = Lye — Lip =85.29 - 72.07 = + 13.22 triéu déng.

«Chi phi lwu théng thay ddi, gia ban, thué suét git nguyén.
2l = ZQ1Po - £Q1Z; — CPNSX; - ZQ1Po T, .
=1101.7 - 862.12 - 44.412 - 110.17 = 84.998 triéu dong.
ALyg=Lyg— Ly = 84.998 - 85.29 = - 0.292 triéu dé‘)ng.

«Gia ban thay dbi, thué suét gitr nguyén.
SLye = SQ1P; - £Q1Z; — CPNSX; - TQ1P1To ‘
=1089.7 - 862.12 - 44.412 - 108.97 = 74.198 triéu dong.
ALye = Lye—Lyg = 74.198 - 84.998 = - 10.08 triéu dﬁ“)ng.

Thué suét thay dbi.

—Trong vi du nay T, = T, = 10% nén khéng anh hwéng gi dén sw bién
déng lgi nhuan.

—> L1yt = Lye = Ly = 74.198 triéu déng.

—> ALy =0

*T Ong h ¢op.

—Do s &n v ong thay d bi +3.13
—Do k ét ¢ 4u thay d bi + 7.306

—Do gia thanh s an xu 4t thay d 6i + 13.22

—Do chi phi Iwu théng thay d &i -0.292
—Do gia ban thay d bi -10.08

—C 6ng +12.564
*Nh an xeét:

Phan tich lgi nhuan trong méi quan hé véi

doanh thu va chi phi
sLoi nhuan = Doanh thu — Chi phi
*Trong do: ,
—Doanh thu = Khoi lvgng * Bon gia ban
—Chi phi gom:
« Chi phi bat bién.
«Chi phi kha bién. ]
*Lgi nhuan = Doanh thu — Chi phi kha bién — Chi
phi bét bién
«Loi nhuan = Hiéu sb gop — Chi phi bat bién



*Vi du: C0 tai liéu tai moét doanh nghiép nhw sau: (don vi tinh: déng).

—Tién thué nha : 2,500,000.
—~Thué may moc thiét bi :3,000,000.
—Khéu hao TSCP . 4,000,000.
—Chi phi quang cao : 5,000,000.
—Lwong quan ly (thoi gian) :3,000,000.
—Lwong ban hang (sp) :4,000,000.
—Gia vén hang ban : 20,000,000.
—Chi phi van chuyén ban hang : 2,000,000.
—Chi phi bao bi déng goi : 4,000,000.

—Trong ky doanh nghiép tiéu thy dwec 10,000 san pham, gia ban 5,000 dong
cho mét san pham.

*Yéu cau:

—Xac dinh lgi nhuan cta doanh nghiép.

—Gia str khdi lwgng san pham tiéu thu tang 10%, chi phi kha bién tang theo ty I&, chi phi bt bién
va gia ban khong ddi. Hay x&c dinh loi nhuan trong trwéng hop nay?

—Doanh nghiép muébn tang doanh thu 30% bang cach tang cwéng quang cao thém 3,000,000
ddng. Hay xem xét quyét dinh nay?

—Doanh nghiép mubdn tang loi nhuan bang cach giam chi phi bao bi déng géi xubng con
2,000,000 déng va vi vay khéi lwong san pham tiéu thu dy kién giam xubng con 9,500 san pham.
V&i gid ban va cac chi phi khac khong dbi, hay xem xét quyét dinh nay?

—Doanh nghiép muébn tang loi nhuan bantrg cach du tinh tang gia ban lén 5,200 ddng cho mét
san pham va vi vay khdi lwong tiéu thu dw kién chi dat 9,000 san phdm. C6 nén hay khéng?
—-Dé tang doang s6, doanh nghiép du tinh gidm gia 400 ddng cho mét san phdm va tang cudng
quang céo thém 8,000,000. V&i bién phap dé doanh nghiép dw kién khdi lwgng tiéu thu sé ting
thém 50%. Hay xem xét quyét dinh nay?

Phan tich lgi nhuan trong mdi quan hé v&i co
cau chi phi



«Co’ ciu chi phi dwgec xem xét trong muc nay la ty trong cla
chi phi bat bién va chi phi kha bién trong téng chi phi kinh
doanh ctia mdt doanh nghiép hodc mét dw an. Co cau chi
phi &nh hwéng truc tiép dén loi nhuan khi mae do hoat déng
(khdi lwong kinh doanh) thay dbi.

*Nhan xét:
+Khi doanh thu ctia ca 2 doanh nghiép déu tang 30% thi loi nhuan cla ca hai doanh nghiép ciing
tang, cu thé:
—Doanh nghiép A: Lgi nhuan tang so vé&i truéc
+160,000 — 100,000 = 60,000
Tbc d6 téng loi nhuan 60% (gép 2 |1an tbc do tang doanh thu)
—Doanh nghiép B: Lgi nhuan tang so vé&i trudc
+280,000 — 100,000 = 180,000
Tbc d6 tang loi nhuan 180% (gép 6 lan toc do tang doanh thu) i
*Khi doanh thu clia ca 2 doanh nghiép déu gidm 30% thi Igi nhudn cla ca 2 doanh nghiép déu
giadm, cu thé:
—Doanh nghiép A: Lgi nhuan giam so v&i trwdc
+|40,000 - 100,000| = 60,000
Tbc dd giam lgi nhuan 60% (gép 2 |an tbc d gidm doanh thu)
—Doanh nghiép B: Lgi nhuan giam so v&i trwdc
+|-80,000 — 100,000| = 180,000
_ Téc dd giam lgi nhuan 180% (gép 6 1an téc do giam doanh thu)
*Diéu nay dwgc gidi thich bang khai niém don céan dinh phi.
Don can dinh phi hay con goi la don bay dinh phi 1a mét khai niém dung dé dién ta quan hé ty lé
gitra: ty 1& ting (giam) loi nhuan so véi ty 1& ting (gidm) doanh thu. N6 ciing la loai don bay kinh
doanh/don bay hoat déng hay con goi la d6 nhay cdm, do co gidn cua loi nhuan so véi doanh
thu.

«Doanh nghiép B c6 hé s6 don can dinh phi Ién hon doanh nghiép A nén sy nhay cam cua lai (16)
déi voi mire dd hoat dong cao hon. Khi doanh thu tang 30% lam cho lgi nhuan cda doanh nghiép
B tang 180% trong khi d6 Igi nhuan cda doanh nghiép A chi tdng 60%, ngwoc lai khi doanh thu
giam 30% lam cho lgi nhuan cda doanh nghiép B giam 180% trong khi lgi nhuan cda doanh
nghiép A chi gidam 60%.

«Ty trong chi phi b4t bién cia doanh nghiép B cao hon doanh nghiép A, gitip cho DN B dé& dang
thich (rng khi tang khéi lwong san pham tiéu thu. Tuy nhién khi thj trudrng bién déng (do canh
tranh vé chat lwong sp, gia ca hodc nguyén nhan khac) thi doanh nghiép B sé di dén pha san
nhanh hon.

Doanh nghiép A c6 ty trong chi phi bat bién thap nén khong thé dam bao khi tang murc d6 hoat
déng vuot qua gidi han, tbc d6 tang loi nhuan thap (vi phan I&n chiém trong doanh thu la chi phi
kha bién). Tuy nhién, sw bién dong x4u di cla thi trwéng tiéu thu dwéng nhw dnh hwéng rét it
dén dén DN A. Mét khac do co cu chi phi bét bién thdp nén DNA dé dang xoay chuyén khi can
thiét.

Phan tich loi nhuan vé hoat déng tai chinh



«Loi nhuan hoat déng tai chinh 1a loi nhuan thu dworc tir cAc hoat déng lién doanh, lién két, gop
vdn cb phan, cho thué tai san, |4i tién g&i, hoat ddng mua ban ching khoan ... Cac hoat dong
nay nham st dung hop ly cac ngudn vén, tang thém thu nhap va nang cao hiéu qua san xuét
kinh doanh.

LN vé HDTC = DT tir HDTC — CP cho HDTC
*Ap dung phuo’ng phap so sanh, pp thay thé lien hoan dé:
—So séanh gitra I3 thwc té vai 13i ké hoach, gitra ldi thuc t& ndm nay véi cac nam trudc. )
—Tim ra nhi*ng nguyé&n nhan va xac dinh m&c d6 anh hwéng ctia cac nhan té dén tinh hinh bién déng loi
nhuan.
«Trong qua trinh phan tich can di chiéu véi cac ché do chinh sach cua tirng khoan i va tinh
hinh thyc té cia XN dé co két luan chinh xac.

Phan tich lgi nhuan khac

«Loi nhuan khac 1a khoan chénh l&ch gitra thu va chi vé thanh ly, nhuwong bén tai san cb dinh, vé
phat vi pham hgp dong . D& phan tich lgi nhuan cta bd phan nay thwong thwdng khdng chi so
s&nh s6 thuc té véi s6 ké hoach ma phai can clv vao nédi dung ctia trng khoan thu nhap, chi phi
va tinh hinh cu thé cda tirng trwéng hop ma danh gia. Néi chung phan 1én nhivng khoan chi phi
khac phat sinh la biéu hién khong t6t nhung nhing khoan thu nhap khac phat sinh chua han 1a
da tot.

«Khi phan tich lgi nhuan khac c6 thé 1ap bang phan tich chi tiét theo néi dung cla tirng khoan.
Vi du:

—Thu nhap vé tién phat bdi thuong tang 1én 1am cho loi nhuan xi nghiép tang nhwng tinh hinh d6 anh hwéng
khong tot dén san xuét kinh doanh cta xi nghiép. . .

—Thu nhép ve vat tw hang héa dbi ra trong qua trinh kiém ké lam lgi nhuén tang nhwng déy la bieu hién cia
quan ly vat tw hang héa chua tét.



A ~ CHUONG VI .
PHAN TICH TINH HINH TAI

CHINH

Y nghia, muc tiéu, ndi dung va phwong phap phan
tich bao céo tai chinh

Gidi thiéu hé thdng béo céo tai chinh

Danh gia khai quat tinh hinh tai chinh
Phan tich khai quat vé tai san
*Phan tich khai quat vé tai san nham:
—-Danh gia nang luc kinh té thwc sy cla tai san dn hién tai,
—Panh gié tinh hgp Iy ctia nhizng chuyén bién vé gia tri, co' cAu tai san.
*N6i dung phén tich:
—Phan tich TSNH gém: phan tich chung va phan tich cac khoan muc trong TSNH.
—Phan tich TSDH gém: phan tich chung va phan tich cac khoan muc trong TSDH.
—-Dé danh gia sw bién dong ctia TSDH trwdc hét phai tinh chi tiéu ty suat dau tw va xem xét sw
bién dong clia no. ‘ ‘ ’
+Chi tiéu ty suat dau tw phan anh tinh hinh dau tw chiéu sau, tinh hinh trang bi may mac thiét bj, xay dwng
co s& vat chat ky thuat, thé hién nang lwc san xuat va xu hudng phat trién 1au dai cia doanh nghiép.
« Sau khi danh gia chi tiéu ty suat dau tw can xem xét sw bién déng cda tirng loai tai san cu thé.

Phan tich khai quat vé ngudn von
Phan tich khai quéat vé nguén vén nham:
—DPanh gia tinh hop Iy va hop phap nguén vén caa dn,
—banh gia kha nang tw chu tai chinh cua dn.
*N6i dung phan tich:
—Phan tich no phai trd: gédm phan tich chung va phan tich cac khoan muc trong
ng phai tra.



—Phan tich nguén vén CSH: dé danh gia sy bién dong ctia NVCSH truéc hét
phai tinh chi tiéu ty suat tw dau tw va xem xét sy bién dong cla chi tiéu nay gitra
cudi nam so véi dau nam. ‘ '

+Chi tiéu nay phan anh kha nang tw chd vé mat tai chinh tlr d6 cho thay kha nang chu dong ctia
doanh nghiép trong nhirng hoat ddéng ctia minh.

Phan tich mdi quan hé can ddi gitra tai san va
nguon von

Phan tich cac chi tiéu cht yéu vé tinh hinh tai
chinh
Nhém chi tiéu thanh toan

Nhom chi tiéu hiéu qué st dung von

Nhom chi tiéu lgi nhuan



Nhém chi tiéu co cau tai chinh

Phan tich bao cdo lwu chuyén tién té
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