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1. GiOi thiéu
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~ N6 dung qun ] cong ty

Lgi ich tu Nhing quan
FO o quan tri cong hé anh
VE quan tr quan trl ty tOt huéng dén

cong ty cong ty QTCT

Quan niém Vai tro cUa
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Cac mo hinh quan tri cong ty
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Khai nieém

® Quan tri cong ty 1a hé théng cac quy tac d€ ddm bao cho cong ty
duoc dinh hudng diéu hanh va dugc ki€m soat mét cach cé hiéu
qua vi quyén 10i cla ¢6 dong va nhiing ngudi lién quan dén cong
ty. ( Trich dan quy ch€ quan tri cong ty ap dung cho cac cong
ty niém y€t cUa b0 tai chinh di€u chinh hé théng quan tri cong ty
tai Viét Nam )




Cac nguyén tac QTCT
® Pam bao mOt cO cau quan tri hiéu qua
® Pam bao quyén 1oi cd dong

® Pam bao vai tro cla nhitng nguoi co
lien quan

® Minh bach trong hoat dOng cla cong ty

® HOi dong quég tri va ban ki€m soat
lanh dao va kiém soat cong ty hi€u qua.

Nhom 9



J g

MOt sO dinh nghia khac

® "Quan tri cong ty la mot linh vurc kinh doanh
hoc nghlen cUu cach thic khuyen khlch qua
trinh quan tri kinh doanh hleu qua trong cac
cong ty cO phan bang viéc sUr dUng cac coO
cau dong vieén 10i ich, cau tric td chulc va quy
ché - quy tac.

® "Quan tri cong ty la cach thtrc ma cac nha
cung cap nguOn von cho doanh ngh1Ep, nha
dau tu dam bao thu dugc 1gi ttrc tUr cac
khoan dau tu cua ho.“
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Mt 6 dinh nghia khac

® "Quan tri cong ty cé thé duoc hiéu ‘theo nghia hep
la quan hé cua mOt doanh nghlep v0'1 cac cO dong,
hoac theo nghia rOng la quan hé cua doanh nghi€p
vOi xa hoi..." (Flnan(:lal Times, 1997).

® "Quan tri cong ty nham t6i muc tiéu thiic day su
cong bang doanh nghlep, tinh minh bach va nang
luc chiu trach nhiém".

® "Quan tri cong ty la chl dé mac du dugc dinh
nghia khong ro rang nhung co thé coi nhu do la tap
hop cac dOi tuong, muc tiéu va th€ ché dé dam
bao dleu tot dep cho co dong, nhan vien, khach
hang, chti no va thiic day danh ti€ng, vi thé cua
nén kinh té.”



SU dung va tin
nhiém cac ké
toan vien, cac cty
ki€m toan dé lap
va dé trinh
BCTC c6 tinh
xac thuc
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SU dung céc thanh vién
HDQT cla cty déu phai la
nh{ng nhan vat déc lap
dé€ soat va kiém ché
quyén luc

SU dung c4c nha
phan tich TC dé
xem x€t , phan tich
cac trién vong KD
va mUc d0 lanh
manh vé TC cla
Cty




Loi ich cua quan tri cong ty

- Gia tri cO® phiéu cao hon |
- Loi nhuan cao hon ‘ R

- SU dung hiéu qua ngudn lu'« uy
- Thu hit vOn |

- Hoat dong theo phap luat

- Giam tham nhiing trong kinh doanh
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~Nhiing quan hé va yéu t0 anh
huodng dén qtct
A, Cac yéu t0 anh hudng:

Khach hang, doi thu, ngu'0'1 lao dOng,
nghlep doan, nha cung cap, ngan hang,

klem soat vién, thi truong co phleu,
truy€n thong, hoi dOng qudn tri; Luat
thu'O’ng mal, luat chu’ng khoan, luat chOng
doc quyen luat lao dOng, luat tin dUng,
pha san, thu€, méi truong, cOng dong...




~— Nhung auan he an
Tu khu vuc tu nhan

Khach hang

POi thU canh tranh

Nguoi lao dOng

Nghiép doan

POi tac cung cap

Ngan hang/Thé ché Tai chinh
Kiém sodt vién

Luat ChUng khoén

Thi truOng cO phi€u

Truyén thong dai chiing

Cac hiép h0i nghé nghiép
Céc hi€p hdi thuong mai

HOi dong quan tri, c6 van

h huéne dén atct

Ludt/Nguoi diéu tiét tUr khu vuc cong

Thuong mai

Chong dOc quyén

Lao dOng/Ca hdi cong bang
Trong tai Kinh té€,...
Thuong mai cong bang
Tin dung, Pha san
Doanh nghiép

CO quan thué

An toan, Lanh manh
Moi truong

Chat luong

Thanh 1ap nghi€p doan
COng dong
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MO hinh
Vai tro quan ly

Mo hinh
Kinh té chinh
tri
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4c Mo hinh quén 1y cong ty

Mo hinh
Tai chinh gian don
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Mo hinh
Nhing nguai co |Qi
Ich lién quan

MO hinh
khac




2 . Tinh hinh QTCT & viét nam

A, MOt sO khdo sat
B, Nhilng tbn tai & Viét Nam
C, Gidi phap khac phuc
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® Quan niém vé QTCT chi c6 27% ngudi dudc hoi tra 10i
dung

N\ n?

=>Van dé quan tri cong ty con rat mdi la & trong van
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VOn diéu 1€, c6 phan, cO dong sang lap 81%
CO déng va dai hOi dong cO dong 60%
Ban ki€m soat 60%

HOi dbng quan tri 80%

TOng GP diéu hanh va can bd quan 1y khac 82%

Thu ki cong ty 32%

Ki€m toan cong ty 49%



Van dé doi xU cong bang v6i cac c6 dong
® Theo diéu tra

® 70% cac cong ty yéu cau phai cé trén 10% sO cO phan va
20% cong ty yéu cau nhém cO dong phai s& hitu ttr 5-9%
sO cO phan cUa cong ty m&i dugc quyén dé clr Ung vién

cho HOi dong qudn tri




Nhitng tOn tai @ viét nam

Hién tuong gian 1an trong khi chuyén
nhuong gia khi phat hanh thém cO phieu
moi

Hién tuong xung dot 10i ich gilta cac
nhom cO dong, gay thiét hai cho cO dong
thieu sO

Hién tuong gian 1an trong chuyén
nhuong gia gilra cong ty vOi cac dOi tac
lien quan.
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‘Nhifng tOn tai @ viét nam

Quyén loi tht hai cia cd dong la duoc tu
do chuyeén nhuong cO phieu.

Quyén thu ba cla cd dong la duoc nhan
théng tin day du, chinh xac, kip thoi, va
tham gia ki€m soat doanh nghiép




3. Gidi phap cho QTCT 6 viét nam

1, Can phai c6 cac khuon kho phap ly diéu
chinh cac cong ty khong niém yét

2, Can c6 ché tai nghiém khac hon nita trong
viéc diéu chinh nhitng sai pham lién quan
dén cong bo thong tin va minh bach.
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3,Gay du'ng long tin bang cach du’a cam ket
QTCT tOt vao gia tri cOt 16i, triét ly kinh
doanh cUa cong ty

4, Can phai c6 hoat dOng nghién cltu va dao
tao manh me va sau hon vé QTCT

"”'B’Eigiphép cho (i:l“ CT & viét nam
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