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Khái ni mệ
Qu n tr  công ty là ả ị h  th ng các quy t c ệ ố ắ đ  đ m b o cho công ty ể ả ả

đ c ượ đ nh h ng đi u hành ị ướ ề và đ c ki m soát m t cách có hi u ượ ể ộ ệ
qu  ả vì quy n l i c a c  đông và nh ng ng i liên quan đ n công ề ợ ủ ổ ữ ườ ế
ty.        ( Trích d n quy ch  qu n tr  công ty áp d ng cho các công ẫ ế ả ị ụ
ty niêm y t c a b  tài chính đi u ch nh h  th ng qu n tr  công ty ế ủ ộ ề ỉ ệ ố ả ị
t i Vi t Nam ) ạ ệ



Các nguyên t c QTCTắ
Đ m b o m t c  c u qu n tr  hi u quả ả ộ ơ ấ ả ị ệ ả
Đ m b o quy n l i c  đôngả ả ề ợ ổ
Đ m b o vai trò c a nh ng ng i có ả ả ủ ữ ườ

liên quan
Minh b ch trong ho t đ ng c a công tyạ ạ ộ ủ
H i đ ng qu n tr  và ban ki m soát ộ ồ ả ị ể

lãnh đ o và ki m soát công  ty hi u qu  .ạ ể ệ ả
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M t s  đ nh nghĩa khác ộ ố ị
"Qu n tr  công ty là m t lĩnh v c ả ị ộ ự kinh doanh 

h c ọ nghiên c u cách th c khuy n khích quá ứ ứ ế
trình qu n tr  kinh doanh ả ị hi u qu  trong các ệ ả
công ty c  ph n b ng vi c s  d ng các c  ổ ầ ằ ệ ử ụ ơ
c u đ ng viên l i ích, c u trúc t  ch c và quy ấ ộ ợ ấ ổ ứ
ch  - quy t c. ế ắ

"Qu n tr  công ty là cách th c mà các nhà ả ị ứ
cung c p ấ ngu n v n ồ ố cho doanh nghi p,ệ  nhà 
đ u t  ầ ư đ m b o thu đ c l i t c t  các ả ả ượ ợ ứ ừ
kho n đ u t  c a h .“ả ầ ư ủ ọ



M t s  đ nh nghĩa khácộ ố ị
"Qu n tr  công ty có th  đ c hi u theo nghĩa h p ả ị ể ượ ể ẹ

là quan h  c a m t doanh nghi p v i các c  đông, ệ ủ ộ ệ ớ ổ
ho c theo nghĩa r ng là quan h  c a doanh nghi p ặ ộ ệ ủ ệ
v i xã h i..." (Financial Times, 1997).ớ ộ

"Qu n tr  công ty nh m t i m c tiêu thúc đ y s  ả ị ắ ớ ụ ẩ ự
công b ng doanh nghi p, tính minh b ch và năng ằ ệ ạ
l c ch u trách nhi m".ự ị ệ

"Qu n tr  công ty là ch  đ  m c dù đ c đ nh ả ị ủ ề ặ ượ ị
nghĩa không rõ ràng nh ng có th  coi nh  đó là t p ư ể ư ậ
h p các đ i t ng, m c tiêu và th  ch  đ  đ m ợ ố ượ ụ ể ế ể ả
b o đi u t t đ p cho c  đông, nhân viên, khách ả ề ố ẹ ổ
hàng, ch  n  và thúc đ y danh ti ng, v  th  c a ủ ợ ẩ ế ị ế ủ
n n kinh t .”ề ế
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Qu n tr  công tyả ị
S  d ng các thành viên ử ụ
HĐQT c a cty đ u ph i là ủ ề ả
nh ng  nhân v t đ c l p ữ ậ ộ ậ
đ  soát  và ki m chể ề ế
 quy n l cề ự

S  d ng và tín ử ụ
nhi m các k  ệ ế
toán viên, các cty 
ki m toán đ  l p ể ề ậ
và đ  trình ệ
BCTC có tính 
xác th cự

S  d ng các nhà ử ụ
phân tích TC đ  ể
xem xét , phân tích 

các tri n v ng KD ể ọ
và m c đ  lành ứ ộ
m nh v  TC c a ạ ề ủ
Cty

M c đíchụM c  íchụ đ



L i ích c a qu n tr  công tyợ ủ ả ị
- Giá tr  c  phi u cao h nị ổ ế ơ
- L i nhu n cao h nợ ậ ơ
- S  d ng hi u qu  ngu n l cử ụ ệ ả ồ ự
- Thu hút v nố
- Ho t đ ng theo pháp lu tạ ộ ậ
- Gi m tham nhũng trong kinh doanhả
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Nh ng quan h  và y u t  nh ữ ệ ế ố ả
h ng đ n qtctưở ế

A, Các y u t  nh h ng:ế ố ả ưở
Khách hàng, đ i th , ng i lao đ ng, ố ủ ườ ộ
nghi p đoàn, nhà cung c p, ngân hàng, ệ ấ
ki m soát viên, th  tr ng c  phi u, ể ị ườ ổ ế
truy n thông, h i đ ng qu n tr ;  Lu t ề ộ ồ ả ị ậ
th ng m i, lu t ch ng khoán, lu t ch ng ươ ạ ậ ứ ậ ố
đ c quy n, lu t lao đ ng, lu t tín d ng, ộ ề ậ ộ ậ ụ
phá s n, thu , môi tr ng, c ng đ ng...ả ế ườ ộ ồ

 



Nh ng quan h  nh h ng đ n qtctữ ệ ả ưở ế
T  khu v c t  nhânừ ự ư Lu t/Ng i đi u ti t t  khu v c côngậ ườ ề ế ừ ự

Khách hàng Th ng m iươ ạ

i th  c nh tranhĐố ủ ạ Ch ng đ c quy nố ộ ề

Ng i lao đ ngườ ộ Lao đ ng/C  h i công b ngộ ơ ộ ằ

Nghi p đoànệ Tr ng tài Kinh t ,...ọ ế

i tác cung c pĐố ấ Th ng m i công b ngươ ạ ằ

Ngân hàng/Th  ch  Tài chínhể ế Tín d ng, Phá s nụ ả

Ki m soát viênể Doanh nghi pệ

Lu t Ch ng khoánậ ứ C  quan thuơ ế

Th  tr ng c  phi uị ườ ổ ế An toàn, Lành m nhạ

Truy n thông đ i chúngề ạ Môi tr ngườ

Các hi p h i ngh  nghi pệ ộ ề ệ Ch t l ngấ ượ

Các hi p h i th ng m iệ ộ ươ ạ Thành l p nghi p đoànậ ệ

H i đ ng qu n tr , c  v nộ ồ ả ị ố ấ C ng đ ngộ ồ



Các mô hình qu n lý công tyả
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Mô hình
khác 

Mô hình
Tài chính gi n đ nả ơ

Mô hình
Kinh t  chính ế

trị

 Mô hình
Vai trò qu n lýả

Mô hình
Nh ng ng i có l i ữ ườ ợ

Ích liên quan

Mô hình qu n ả
lý công ty



2. Tình hình QTCT  vi t namở ệ
A, M t s  kh o sátộ ố ả
B, Nh ng t n t i   Vi t Namữ ồ ạ ở ệ
C, Gi i pháp kh c ph cả ắ ụ



A, m t s  kh o sát ộ ố ả
Quan ni m v  QTCT ch  có 27% ng i đ c h i tr  l i ệ ề ỉ ườ ượ ỏ ả ờ

đúng 

=> V n đ  qu n tr  công ty còn r t m i l   trong văn ấ ề ả ị ấ ớ ạ ở
hóa kinh doanh c a các doanh nghi p Vi t Namủ ệ ệ



KH O SÁT V  N I DUNG Đi U L  CÔNG TYẢ Ề Ộ Ề ỆN i dung có trong đi u l  công tyộ ề ệ % tr  l i cóả ờ

V n đi u l , c  ph n, c  đông sáng l pố ề ệ ổ ầ ổ ậ 81%

C  đông và đ i h i đ ng c  đôngổ ạ ộ ồ ổ 60%

Ban ki m soátể 60%

H i đ ng qu n trộ ồ ả ị 80%

T ng GĐ đi u hành và cán b  qu n lý khácổ ề ộ ả 82%

Th  kí công tyư 32%

Ki m toán công tyể 49%



V n đ  đ i x  công b ng v i các c  đôngấ ề ố ử ằ ớ ổ
Theo  i u trađ ề

70% các công ty yêu c u ph i có trên 10% s  c  ph n và ầ ả ố ổ ầ
20% công ty yêu c u nhóm c  đông ph i s  h u t  5-9% ầ ổ ả ở ữ ừ
s  c  ph n c a công ty m i đ c quy n đ  c  ng viên ố ổ ầ ủ ớ ượ ề ề ử ứ
cho H i đ ng qu n trộ ồ ả ị



Nh ng t n t i  vi t namữ ồ ạ ở ệ
Hi n t ng gian l n trong khi chuy n ệ ượ ậ ể

nh ng giá khi phát hành thêm c  phi u ượ ổ ế
m iớ

Hi n t ng xung đ t l i ích gi a các ệ ượ ộ ợ ữ
nhóm c  đông, gây thi t h i cho c  đông ổ ệ ạ ổ
thi u s  ể ố

 Hi n t ng gian l n trong chuy n ệ ượ ậ ể
nh ng giá gi a công ty v i các đ i tác ượ ữ ớ ố
liên quan. 



Nh ng t n t i  vi t namữ ồ ạ ở ệ

Quy n l i th  hai c a c  đông là đ c t  ề ợ ứ ủ ổ ượ ự
do chuy n nh ng c  phi u.ể ượ ổ ế

Quy n th  ba c a c  đông là đ c nh n ề ứ ủ ổ ượ ậ
thông tin đ y đ , chính xác, k p th i, và ầ ủ ị ờ
tham gia ki m soát doanh nghi pể ệ



3. Gi i pháp cho QTCT  vi t namả ở ệ  

1, C n ph i có các khuôn kh  pháp lý đi u ầ ả ổ ề
ch nh các công ty không niêm y tỉ ế

2, C n có ch  tài nghiêm kh c h n n a trong ầ ế ắ ơ ữ
vi c đi u ch nh nh ng sai ph m liên quan ệ ề ỉ ữ ạ
đ n công b  thông tin và minh b ch.ế ố ạ



3.Gi i pháp cho QTCT  vi t namả ở ệ

3,Gây d ng lòng tin b ng cách đ a cam k t ự ằ ư ế
QTCT t t vào giá tr  c t lõi, tri t lý kinh ố ị ố ế
doanh c a công ty ủ

4, C n ph i có ho t đ ng nghiên c u và đào ầ ả ạ ộ ứ
t o m nh m  và sâu h n v  QTCTạ ạ ẽ ơ ề
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