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GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

MOÂN HOMOÂN HOÏÏC:C:

QUAQUAÛÛN TRÒ TAN TRÒ TAØØI I CHCHÍÍNHNH
CÔ BACÔ BAÛÛNN

(TA(TAØØI CHI CHÍÍNH DOANH NGHIENH DOANH NGHIEÄÄP)P)

GVHD: TS.TraGVHD: TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

ÑÑHQG HCM HQG HCM –– KHOA KINH TEKHOA KINH TEÁÁ
BOBOÄÄ MOÂN TAMOÂN TAØØI CHI CHÍÍNH NH ––NGAÂN HANGAÂN HAØØNGNG

GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

NoNoääi dung chi dung chíính cunh cuûûa quaa quaûûn trò tan trò taøøi chi chíính: nh: 
1.1. Phaân tPhaân tíích bach baùùo cao caùùo tao taøøi chi chíínhnh
2.2. HoaHoaïïch ch ññònh taònh taøøi chi chíính nganh ngaéén han haïïn van vaøø dadaøøi i 

hahaïïnn
3.3. ThaThaååmm ññònh dònh döïöï aaùùn n ññaaààu tu töö
4.4. QuaQuaûûn trò von trò voáán ln lööu u ññooäängng
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GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

KeKeáát quat quaûû mong muomong muoáán:n:
1.1. HieHieååu u ñöñöôôïïc coâng tac coâng taùùc quac quaûûn trò tan trò taøøi chi chíính nh 

trong doanh nghietrong doanh nghieääp lap laøøm gm gìì ññeeåå quaquaûûn n 
lylyùù cocoùù hiehieääu quau quaûû

2.2. DuDuøøng cang caùùc chc chææ tieâu trong batieâu trong baùùo cao caùùo tao taøøi i 
chchíính monh moäät cat caùùch chch chíính xanh xaùùc c ññeeåå ttììm hiem hieååu u 
ttìình hnh hìình doanh nghienh doanh nghieääpp

3.3. HieHieååu u ñöñöôôïïc cac caùùc chc chææ tieâu thatieâu thaååm m ññònh dònh döïöï
aaùùn n ññaaààu tu töö nonoùùi leân i leân ññieieààu gu gìì

GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

4.4. NaNaéém m ñöñöôôïïc nguyeân tac nguyeân taééc quac quaûûn trò von trò voáán n 
llööu u ññooäängng

5.5. LaLaääp kep keáá hoahoaïïch tach taøøi chi chíính danh daøøi hai haïïn van vaøø
ngangaéén han haïïnn

6.6. HieHieååu roõ u roõ ööu vau vaøø nhnhööôôïïc c ññieieååm cum cuûûa caa caùùc c 
hhìình thnh thöùöùc huy c huy ññooääng vong voáánn
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GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

QUAQUAÛÛN TRÒ TAN TRÒ TAØØI CHI CHÍÍNH NH 

GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

QuaQuaûûn trò Tan trò Taøøi chi chíính lanh laøøm gm gìì??
Trong baTrong baáát ct cöùöù doanh nghiedoanh nghieääp nap naøøo, coâng o, coâng 
vievieääc Quac Quaûûn trò Tan trò Taøøi chi chíính seõ lanh seõ laøøm nhm nhööõng õng 
vievieääc sau:c sau:

1.1. ÑÑaaààu tu töö dadaøøi hai haïïn (Capital Budgeting)n (Capital Budgeting)
2.2. Huy Huy ññooääng vong voáán cho n cho ññaaààu tu töö (Capital (Capital 

Structure)Structure)
3.3. QuaQuaûûn lyn lyùù cacaùùc hoac hoaïït t ññooääng tang taøøi chi chíính hanh haøøng ngang ngaøøy y 

(Working Capital Management)(Working Capital Management)
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GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

QuaQuaûûn trò Tan trò Taøøi chi chíính lanh laøøm gm gìì??

Phoù GÑ: KD,Marketing

Tín duïng Toàn kho Hoaïch ñònh Taøi chính

Treasurer

Keá toaùn Giaù thaønh Keá toaùn Taøi chính

Thueá Xöû lyù döõ lieäu

Controller

Phoù GÑ TC Phoù GÑ SX

Giaùm ñoác

Chuû tòch
HÑQT

HÑQT hoaëc
HÑTV

1. Quaûn lyù Tieàn maët
2. Ñaàu tö ngaén haïn
3. Quyeát ñònh veà cô 
caáu voán
4. Quaûn trò ruûi ro

GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

MuMuïïc tieâu cuc tieâu cuûûa Quaa Quaûûn trò Tan trò Taøøi chi chíínhnh

CaCaùùc muc muïïc tieâu thc tieâu thööôôøøng ng ñöñöôôïïc noc noùùi tôi tôùùi: lôi: lôïïi i 
nhuanhuaään & khan & khaûû naêng thanh toanaêng thanh toaùùn.n.
MuMuïïc tieâu cuc tieâu cuïï thetheåå::

1.1. ÑÑeeåå totoààn tan taïïii
2.2. ÑÑaaùùnh banh baïïi i ññooáái thui thuûû cacaïïnh tranhnh tranh
3.3. ToToáái i ñña hoaa hoaùù doanh thu vadoanh thu vaøø thò phathò phaàànn
4.4. ToToáái thiei thieååu hoau hoaùù chi phchi phíí
5.5. ToToáái i ñña hoaa hoaùù lôlôïïi nhuai nhuaäänn
6.6. Duy trDuy trìì khakhaûû naêng thanh toanaêng thanh toaùùnn
7.7. Duy trDuy trìì mmöùöùc taêng trc taêng trööôôûûng lông lôïïi nhuai nhuaäänn
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GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

MuMuïïc tieâu cuc tieâu cuûûa Quaa Quaûûn trò Tan trò Taøøi chi chíínhnh

CaCaùùc muc muïïc tieâu coc tieâu coùù thetheåå chia lachia laøøm 2 loam 2 loaïïi i 
chchíính:nh:

1.1. An toaAn toaøøn (duy trn (duy trìì khakhaûû naêng thanh toanaêng thanh toaùùn)n)
2.2. LôLôïïi nhuai nhuaäänn
Xung Xung ññooäät git giööõa caõa caùùc muc muïïc tieâuc tieâu
MuMuïïc tieâu toc tieâu toåång quang quaùùt t hôn:hôn:

ToToááii ñña hoa hoùùa giaa giaùù trò doanh nghietrò doanh nghieääpp

GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

PhaPhaààn 1n 1

Phaân tPhaân tíích ch 
BaBaùùo cao caùùo tao taøøi chi chíínhnh
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GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

QuaQuaûûn trò Tan trò Taøøi chi chíính & Kenh & Keáá toatoaùùnn
KeKeáá toatoaùùn lan laøøm gm gìì & Ta& Taøøi chi chíính lanh laøøm gm gìì??
–– TaTaøøi chi chíính lanh laøø momoäät cht chöùöùc naêng c naêng quaquaûûn lyn lyùù cucuûûaa

doanh nghiedoanh nghieääpp
–– KeKeáá toatoaùùn lan laøø coâng cucoâng cuïï quaquaûûn n lylyùù vavaøø kiekieååm soam soaùùtt
–– KeKeáá toatoaùùn cung can cung caááp dp dööõ lieõ lieääu cho quau cho quaûûn trò tan trò taøøi i 

chchíính nh vavaøø cacaùùcc hoahoaïït t ññooääng khang khaùùc cuc cuûûa doanh a doanh 
nghienghieääp p 
kekeáá toatoaùùn lan laøø moâi trmoâi trööôôøøng cho hoang cho hoaïït t ññooääng ng 

quaquaûûn trò tan trò taøøi i chchíínhnh
–– Khoâng theKhoâng theåå cocoùù hoahoaïït t ññooääng QTTC hieng QTTC hieääu quau quaûû

neneááu coâng tau coâng taùùc kec keáá toatoaùùn khoâng hien khoâng hieääu quau quaûû

GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

QuaQuaûûn trò Tan trò Taøøi chi chíính & Kenh & Keáá toatoaùùnn
Ghi cheùp nghieäp vuï

Phaân loaïi thoâng tin

Toång hôïp thoâng tin

Ra baùo caùo

Baùo caùo taøi chính Baùo caùo Thueá Thoâng tin vaø baùo caùo quaûn trò

Ban giaùm ñoác
Nhaø ñaàu tö (coå ñoâng, chuû nôï)

Khaùch haøng, nhaø cung caáp
Caùc cô quan chöùc naêng khaùc 

Cô quan Thueá Ban giaùm ñoác
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GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

QuaQuaûûn trò Tan trò Taøøi chi chíính & Kenh & Keáá toatoaùùnn
CaCaùùc sac saûûn phan phaååm cum cuûûa kea keáá toatoaùùn lan laøø ggìì??
–– ÑÑooáái vôi vôùùi i ññooáái ti tööôôïïng beân ngoang beân ngoaøøi:i:

ThueThueáá, ca, caùùc cô quan chuc cô quan chuûû quaquaûûn: ban: baùùo cao caùùo o 
ThueThueáá, ca, caùùc Bac Baùùo cao caùùo Tao Taøøi chi chíính.nh.
CoCoåå ññoâng, chuoâng, chuûû nônôïï: ca: caùùc bac baùùo cao caùùo tao taøøi chi chíính.nh.

–– ÑÑooáái ti tööôôïïng beân trong (Ban Giang beân trong (Ban Giaùùm m ññooáác, cac, caùùc cac caááp p 
ññieieààu hau haøønh):nh):

CaCaùùc thoâng tin cho c thoâng tin cho ññooáái ti tööôôïïng beân ngoang beân ngoaøøi: i: 
babaùùo cao caùùo tao taøøi chi chíínhnh
BaBaáát ct cöùöù thoâng tin nathoâng tin naøøo khao khaùùc mac maøø Ban giaBan giaùùm m 
ññooáác quan taâm: bac quan taâm: baùùo cao caùùo quao quaûûn trò.n trò.

GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

QuaQuaûûn trò Tan trò Taøøi chi chíính & Kenh & Keáá toatoaùùnn
SSöïöï khakhaùùc biec bieäät git giööõa baõa baùùo cao caùùo tao taøøi chi chíính vanh vaøø
babaùùo cao caùùo quao quaûûn trò lan trò laøø ggìì??

BaBaùùo cao caùùo tao taøøi chi chíính phanh phaûûi tuaân theo cai tuaân theo caùùc quy c quy 
ññònh do nhaònh do nhaøø nnööôôùùc ban hac ban haøønhnh
BaBaùùo cao caùùo quao quaûûn trò khoâng phan trò khoâng phaûûi tuaân theo cai tuaân theo caùùc c 
quy quy ññònh do nhaònh do nhaøø nnööôôùùc ban hac ban haøønhnh
BaBaùùo cao caùùo quao quaûûn trò n trò ñöñöôôïïc thiec thieáát ket keáá tutuøøy yy yùù theo nhu theo nhu 
cacaààu vau vaøø yeâu cayeâu caààu cuu cuûûa ban a ban ññieieààu hau haøønhnh
TrôTrôïï giugiuùùp cup cuûûa caa caùùc phac phaààn men meààm kem keáá toatoaùùn n 
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GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

QuaQuaûûn trò Tan trò Taøøi chi chíính & Kenh & Keáá toatoaùùnn
TaTaïïi sao Ban giai sao Ban giaùùm m ññooáác lac laïïi cai caààn hien hieååu u 
BaBaùùo cao caùùo Tao Taøøi chi chíính danh daøønh cho Conh cho Coåå ññoâng:oâng:
–– ÑÑeeåå hiehieååu cou coåå ññoâng hieoâng hieååu mu mìình ra saonh ra sao
–– HieHieååu tau taùùc c ññooääng cung cuûûa haa haøønh nh ññooääng cung cuûûa ma mììnhnh

GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

HieHieååu Bau Baùùo cao caùùo Tao Taøøi chi chíínhnh
BaBaûûng caân ng caân ññooáái kei keáá toatoaùùnn
–– BCBCÑÑKT laKT laøø momoäät pht phööông phaông phaùùp kep keáá toatoaùùn, lan, laøø momoäät t 

babaùùo cao caùùo tao taøøi chi chíính chunh chuûû yeyeááu phau phaûûn an aùùnh tonh toåång ng 
quaquaùùt toat toaøøn bon boää tataøøi sai saûûn van vaøø nguonguoààn hn hìình thanh thaøønh nh 
neân taneân taøøi sai saûûn hien hieään con coùù cucuûûa doanh nghiea doanh nghieääp p tataïïi i 
momoäät thôt thôøøi i ññieieååm nham nhaáát t ññònhònh..

–– CaCaùùc loac loaïïi tai taøøi sai saûûn n ñöñöôôïïc sac saéép xep xeááp theo thp theo thöùöù ttöïöï
ttíính thanh khoanh thanh khoaûûnn
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GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

HieHieååu Bau Baùùo cao caùùo Tao Taøøi chi chíínhnh

BaBaûûng caân ng caân ññooáái kei keáá toatoaùùn (tien (tieááp)p)
TaTaøøi sai saûûnn NguoNguoààn von voáánn

AA--TSLTSLÑÑ & & ññaaààu tu töö ngangaéén han haïïnn AA--NôNôïï phaphaûûi trai traûû
NôNôïï ngangaéén han haïïnn

1.Tie1.Tieàànn
2.2.ÑÑaaààu tu töö ngangaéén han haïïnn
3.Ca3.Caùùc khoac khoaûûn phan phaûûi thu i thu 
4.Ha4.Haøøng tong toààn khon kho
5. TSL5. TSLÑÑ khakhaùùcc

1.Vay nga1.Vay ngaéén han haïïnn
2.Nô2.Nôïï dadaøøi hai haïïn n ññeeáán han haïïn phan phaûûi trai traûû
3.Pha3.Phaûûi trai traûû ngngööôôøøi bai baùùnn
4.Thue4.Thueáá & ca& caùùc khoac khoaûûn phan phaûûi noi noääpp
5.Pha5.Phaûûi trai traûû khakhaùùcc

GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

HieHieååu Bau Baùùo cao caùùo Tao Taøøi chi chíínhnh
BB-- TSCTSCÑÑ & & ÑÑaaààu tu töö dadaøøi i 
hahaïïnn

NôNôïï dadaøøi hai haïïnn

1.TSC1.TSCÑÑ
(= (= NguyeânNguyeân giagiaùù

-- KhaKhaááuu hao luyõ hao luyõ kekeáá))
2.2.ÑÑaaààu tu töö dadaøøi hai haïïnn
3. Chi ph3. Chi phíí XDCB dôXDCB dôûû dangdang

1.Vay da1.Vay daøøi hai haïïnn
2. Nô2. Nôïï dadaøøi hai haïïn khan khaùùcc

BB--VoVoáán chun chuûû sôsôûû hhööõuõu

ToToåång Tang Taøøi sai saûûnn ToToåång nguong nguoààn von voáánn
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GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

HieHieååu Bau Baùùo cao caùùo Tao Taøøi chi chíínhnh
BaBaùùo cao caùùo keo keáát quat quaûû hoahoaïït t ññooääng kinh doanhng kinh doanh
–– BCKQHBCKQHÑÑKD laKD laøø babaùùo cao caùùo tao taøøi chi chíính phanh phaûûn an aùùnh nh 

totoåång quang quaùùt tt tìình hnh hìình vanh vaøø kekeáát quat quaûû kinh doanh kinh doanh 
cuõng nhcuõng nhöö ttìình hnh hìình thnh thöïöïc hiec hieään tran traùùch nhiech nhieääm, m, 
nghnghóóa vua vuïï nhnhöö doanh nghiedoanh nghieääp p ññooáái vôi vôùùi nhai nhaøø nnööôôùùc c 
veveàà cacaùùc khoac khoaûûn thuen thueáá, ph, phíí, le, leää phphíí v.v... v.v... trong trong 
momoäät kyt kyøø babaùùo cao caùùoo..

GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

HieHieååu Bau Baùùo cao caùùo Tao Taøøi chi chíínhnh
ToToåång doanh thung doanh thu

((--) Gia) Giaûûm giam giaùù hahaøøng bang baùùnn
((--) Ha) Haøøng bò trang bò traûû lalaïïii

1. Doanh thu thua1. Doanh thu thuaàànn
2. Gia2. Giaùù vovoáán han haøøng bang baùùnn
3. Lô3. Lôïïi nhuai nhuaään gon goääp [(1)p [(1)--(2)](2)]
4. Chi ph4. Chi phíí babaùùn han haøøngng
5. Chi ph5. Chi phíí quaquaûûn lyn lyùù doanh nghiedoanh nghieääpp
6. Lô6. Lôïïi nhuai nhuaään thuan thuaààn tn töøöø hoahoaïït t ññooääng kinh doanh [(3)ng kinh doanh [(3)--(4)(4)--(5)](5)]

(+) thu nha(+) thu nhaääp tp töøöø hoahoaïït t ññooääng tang taøøi chi chíínhnh
((--) chi ph) chi phíí hoahoaïït t ññooääng tang taøøi chi chíínhnh
(+) thu nha(+) thu nhaääp bap baáát tht thööôôøøngng
((--) chi ph) chi phíí babaáát tht thööôôøøngng

7. Lô7. Lôïïi nhuai nhuaään trn trööôôùùc thuec thueáá
8.Thue8.Thueáá
9. Lô9. Lôïïi nhuai nhuaään ron roøøng [(7)ng [(7)--(8)](8)]
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GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

HieHieååu Bau Baùùo cao caùùo Tao Taøøi chi chíínhnh
BaBaùùo cao caùùo lo lööu chuyeu chuyeåån tien tieààn ten teää
–– lalaøø momoáái lieân hei lieân heää gigiööõa õa BaBaûûng Caân ng Caân ññooáái TSi TS vavaøø BaBaùùo o 

cacaùùo thu nhao thu nhaääpp
–– cho biecho bieáát tiet tieààn n ññaõ aõ ñöñöôôïïc sinh ra vac sinh ra vaøø ssöûöû duduïïng nhng nhöö

thetheáá nanaøøo o trong kytrong kyøø

GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

HieHieååu Bau Baùùo cao caùùo Tao Taøøi chi chíínhnh
PhPhööông phaông phaùùp trp tröïöïc tiec tieáápp

II. L. Lööu chuyeu chuyeåån tien tieààn tn töøöø hoahoaïït t ññooääng SXKDng SXKD
1. Do1. Doøøng tieng tieààn van vaøøo:o:

+tie+tieààn thu tn thu töøöø hahaøøng bang baùùnn
+thu laõi tie+thu laõi tieààn gn göûöûi ngaân hai ngaân haøøng, tieng, tieààn con coåå ttöùöùc c ttöøöø ññaaààu u 

ttöö vavaøøo cao caùùc c doanhdoanh nghienghieääp khap khaùùc c 
2. Do2. Doøøng tieng tieààn ra:n ra:

+tie+tieààn tran traûû cho ngcho ngööôôøøi bai baùùnn
+tra+traûû llööông cho nhaân vieânông cho nhaân vieân
+ca+caùùc chi phc chi phíí hoahoaïït t ññooääng khang khaùùc bac baèèng tieng tieàànn
+tra+traûû laõi vaylaõi vay

DoDoøøng tieng tieààn thuan thuaààn tn töøöø hoahoaïït t ññooääng SXKD: (1) ng SXKD: (1) –– (2)(2)
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GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

HieHieååu Bau Baùùo cao caùùo Tao Taøøi chi chíínhnh
II. LII. Lööu chuyeu chuyeåån tien tieààn tn töøöø hoahoaïït t ññooääng ng ññaaààu tu töö

1.Do1.Doøøng tieng tieààn van vaøøo:o:
+ tie+ tieààn ban baùùn can caùùc tac taøøi sai saûûn con coáá ññònhònh
+ tie+ tieàànn babaùùn can caùùc khoac khoaûûn n ññaaààu tu töö
+ ca+ caùùcc khoakhoaûûn tran traûû trtrööôôùùc vac vaøø cho vay cho vay ñöñöôôïïc hoac hoaøøn tran traûû
2. Do2. Doøøng tieng tieààn ra:n ra:
+ + ññaaààuu ttöö mua TSCmua TSCÑÑ
+ + ññaaààuu ttöö khakhaùùc bac baèèng tieng tieàànn
+ cho+ cho vay,vay, tratraûû trtrööôôùùcc

DoDoøøng tieng tieààn thuan thuaààn tn töøöø hoahoaïït t ññooääng ng ññaaààu tu töö (1) (1) –– (2)(2)

GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

HieHieååu Bau Baùùo cao caùùo Tao Taøøi chi chíínhnh
III. LIII. Lööu chuyeu chuyeåån tien tieààn tn töøöø hoahoaïït t ññooääng ng tataøøi trôi trôïï

((financing cashflows)financing cashflows)
1. Do1. Doøøng tieng tieààn van vaøøoo

+vay ngaân ha+vay ngaân haøøng vang vaøø cacaùùc toc toåå chchöùöùc tac taøøi chi chíính, canh, caùù nhaânnhaân
+pha+phaùùt hat haøønh conh coåå phiephieááu (tieu (tieààn do con do coåå ññoâng gooâng goùùp vap vaøøo)o)

2. Do2. Doøøng tieng tieààn ran ra
+ tra+ traûû nônôïï vay (govay (goáác)c)
+ tra+ traûû cocoåå ttöùöùcc
+ mua la+ mua laïïi coi coåå phiephieááu u 

DoDoøøng tieng tieààn thuan thuaààn tn töøöø hoahoaïït t ññooääng tang taøøi trôi trôïï (1) (1) –– (2)(2)
LLööu chuyeu chuyeåån tien tieààn thuan thuaààn trong ky n trong ky øø (I) + (II) + (III)(I) + (II) + (III)
TieTieààn n ññaaààu kyu kyøø + L+ Lööu chuyeu chuyeåån tien tieààn thuan thuaààn trong kyn trong kyøø = = 
TieTieààn cuon cuoáái kyi kyøø
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GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

HieHieååu Bau Baùùo cao caùùo Tao Taøøi chi chíínhnh
PhPhööôngông phaphaùùp giap giaùùn tien tieáápp

ChChææ khakhaùùc phc phööông phaông phaùùp trp tröïöïc tiec tieááp ôp ôûû cacaùùch tch tíính donh doøøng ng 
llööu chuyeu chuyeåån tien tieààn tn töøöø hoahoaïït t ññooääng SXKD (phang SXKD (phaààn I)n I)

I. LI. Lööu chuyeu chuyeåån tien tieààn tn töøöø hoahoaïït t ññooääng SXKDng SXKD
== lôlôïïi nhuai nhuaään ron roøøngng
(+)(+) KhaKhaááu u haohao
(+ / (+ / --)  (gia)  (giaûûm / taêng) m / taêng) CaCaùùc c khoakhoaûûn phan phaûûi thui thu
(+/ (+/ --)   (gia)   (giaûûm / taêng) m / taêng) ToToààn n khokho
(+ / (+ / --)   (gia)   (giaûûm/ taêng) m/ taêng) TSLTSLÑÑ khakhaùùcc
(+ / (+ / --)  (taêng/ gia)  (taêng/ giaûûm) m) CaCaùùc c khoakhoaûûn phan phaûûi trai traûû

((khoâng laõi khoâng laõi suasuaáátt))

GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

TTììm Hiem Hieååu Thuau Thuaäät t ngngööõ taõ taøøi chi chíính kenh keáá toatoaùùnn

KhaKhaááuu haohao: la: laøø momoäät loat loaïïi chi phi chi phíí khoâng bakhoâng baèèng ng 
tietieààn, n, ñöñöôôïïc ac aùùp dup duïïng ng ññeeåå ttíính chi phnh chi phíí ssöûöû
duduïïng ng coâng cucoâng cuïï lao lao ññooäängng ññaõ keaõ keáát tinh trong t tinh trong 
sasaûûn phan phaååmm
KhaKhaááu hao tu hao tíích luõych luõy
TieTieààn man maëët:t:
–– TieTieààn man maëët hoat hoaïït t ññooääng: cang: caààn cho hoan cho hoaïït t ññooääng ng 

SXKDSXKD
–– TieTieààn man maëët nht nhöö lalaøø tataøøi sai saûûn dn döïöï trtrööõ, chõ, chöùöùng khoang khoaùùn n 

khakhaûû maõimaõi
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GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

TaTaøøi sai saûûn ln lööu u ññooäängng
–– LaLaøø tataøøi sai saûûn thoâng thn thoâng thööôôøøng cong coùù ññôôøøi soi soááng tng töøöø 1 1 

naêm trônaêm trôûû xuoxuoáángng

VoVoáánn llööu u ññooääng (Net Working Capital)ng (Net Working Capital)
–– LaLaøø llööôôïïng tieng tieààn n ññaaààu tu töö vavaøøo voo voáán ln lööu u ññooäängng

NWCNWC = Cash + = Cash + RARA + Inv + Inv ––PAPA
= = TieTieààn Man Maëëtt +Ca+Caùùc khoac khoaûûn phan phaûûi thu + i thu + 

ToToàànn kho kho –– CaCaùùcc khoakhoaûûn phan phaûûi trai traûû
((khoâng khoâng phaphaûûii nônôïï vay  ngaân havay  ngaân haøøngng))

GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

TTììm Hiem Hieååu Thuau Thuaäät ngt ngööõõ

NguoNguoààn von voáán:n:
–– NguoNguoààn von voáán ngan ngaéén han haïïn: lan: laøø nguonguoààn von voáán con coùù thôthôøøi i 

hahaïïn hoan hoaøøn tran traûû vovoáán gon goáác nhoc nhoûû hôn 1 naêmhôn 1 naêm
–– NguoNguoààn von voáán dan daøøi hai haïïn: lan: laøø nguonguoààn von voáán con coùù thôthôøøi i 

hahaïïn hon hoøøan traan traûû vovoáán gon goáác tc töøöø 1 naêm trô1 naêm trôûû leân: vay leân: vay 
dadaøøi hai haïïn, von, voáán chun chuûû sôsôûû hhööõu.õu.

ToToåångng vovoáán n ññaaààu tu töö babaèèng tieng tieààn van vaøøo doanh o doanh nghienghieääp = p = 
VoVoáánn llööu u ññooääng + ng + ÑÑaaààu tu töö vavaøøo TSCo TSCÑÑ & & ÑÑaaààu tu töö dadaøøi i 
hahaïïn = n = TA= NWC + TFATA= NWC + TFA
(hay to(hay toåång vong voáán hoan hoaïït t ññooääng cung cuûûa DN = voa DN = voáán ln lööu u ññooääng ng 

+ + ññaaààu tu töö vavaøøo TSCo TSCÑÑ & & ÑÑaaààu tu töö dadaøøi hai haïïn)n)
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GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

TTììm Hiem Hieååu Thuau Thuaäät ngt ngööõõ

Nhu caNhu caààu (thay u (thay ññooååi) voi) voáán ln lööu u ññooääng trong ng trong kykyøø
ΔΔNWC = NWC = NWCNWCt+1t+1 –– NWCNWCtt=   =   
(Cash(Casht+1t+1––CashCashtt ) + (RC) + (RCt+1t+1 –– RCRCtt) +) +
(Inv(Invt+1t+1 -- InvInvtt) ) -- (Pa(Pat+1t+1 –– PAPAtt))

NhuNhu cacaààu veu veàà TSCTSCÑÑ

ΔΔFAFA = = FaFat+1t+1 -- FAFAtt
== TSCTSCÑÑt+1t+1 –– TSCTSCÑÑtt(t(tíínhnh theo nguyeân giatheo nguyeân giaùù))

GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

TTììm Hiem Hieååu Thuau Thuaäät ngt ngööõõ

GiaGiaùù vovoáán han haøøng ng babaùùn (COGC)n (COGC)
–– LaLaøø tataáát cat caûû nhnhööõng chi phõng chi phíí lieân quan lieân quan ññeeáán vien vieääc c 

sasaûûn xuan xuaáátt ra hara haøøng hong hoùùaa
LôLôïïi nhuai nhuaään hoan hoaïït t ññooääng (operating profit)ng (operating profit)
–– LaLaøø lôlôïïi nhuai nhuaään sinh ra tn sinh ra töøöø hoahoaïït t ññooääng sang saûûn xuan xuaáát t 

kinh doanh chkinh doanh chíínhnh cucuûûa doanh nghiea doanh nghieääpp
–– KhoângKhoâng bao gobao goààm lôm lôïïi nhuai nhuaään n babaáát t ththööôôøøngng

LôLôïïi nhuai nhuaään trn trööôôùùc laõi vay vac laõi vay vaøø thuethueáá (EBIT)(EBIT)
LôLôïïi nhuai nhuaään van vaøø dodoøøng tieng tieààn con coùù giogioááng nhau khoâng? ng nhau khoâng? --
-- TaTaïïi sao coi sao coùù lôlôøøi mai maøø khoâng cokhoâng coùù tietieààn?n?
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GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

TTììm Hiem Hieååu Thuau Thuaäät ngt ngööõõ
DoDoøøngng tietieààn hoan hoaïït t ññooääng:ng: lalaøø dodoøøng tieng tieààn sinh ra tn sinh ra töøöø
hoahoaïït t ññooääng SXKD chng SXKD chíính cunh cuûûa doanh a doanh nghienghieääpp

OCFOCF == EBIT + Depr EBIT + Depr ––TaxTax == LôLôïïi nhuai nhuaään trn trööôôùùc c 
thuethueáá vavaøø laõi vay + Khalaõi vay + Khaááu hao u hao ––ThueThueáá

OCFOCF == NI + I NI + I +Depr+Depr
== LôLôïïi nhuai nhuaään sau thuen sau thueáá + Laõi vay + Kha+ Laõi vay + Khaááu u haohao

OCFOCF = To= Toåång doanh thu ng doanh thu –– ToToåång chi phng chi phíí (khoâng bao (khoâng bao 
gogoààm chi m chi phphíí laõi vay) + Khalaõi vay) + Khaááu haou hao

GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

TTììm Hiem Hieååu Thuau Thuaäät ngt ngööõõ
ChieChieáác bac baùùnh nh ñöñöôôïïc chia nhc chia nhöö thetheáá nanaøøo?o?

Chuû Sôû Höõu

C
huû

N
ôï

Chính 
phuû

TaTaøøi sai saûûnn
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GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

TTììm Hiem Hieååu Thuau Thuaäät ngt ngööõõ
––DoDoøøng tieng tieààn tn töïöï do: lado: laøø dodoøøng tieng tieààn con coùù thetheåå

duduøøng ng ññeeåå chi trachi traûû cho cacho caùùc thac thaøønh phanh phaààn n 
gogoùùp vop voáán (chun (chuûû nônôïï + chu+ chuûû SH)SH)

CFA = OCF CFA = OCF -- ΔΔNWC NWC –– ΔΔFAFA
––DoDoøøng tieng tieààn thuon thuoääc vec veàà chuchuûû sôsôûû hhööõuõu

CFECFE = OCF = OCF -- ΔΔNWC NWC –– ΔΔFA FA –– I I –– DD
––TaTaïïi sao doi sao doøøng tieng tieààn aâm khi vaãn con aâm khi vaãn coùù lôlôïïi i 

nhuanhuaään?n?

GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

Phaân tPhaân tíích Bach Baùùo cao caùùo Tao Taøøi chi chíínhnh
ToToåång keng keáát vet veàà babaùùo cao caùùo tao taøøi chi chíínhnh
–– LaLaøø cacaùùc bc böùöùc tranh vec tranh veàà cacaùùc lc lóónh vnh vöïöïc khac khaùùc nhau c nhau 

cucuûûa hoaa hoaïït t ññooääng doanh nghieng doanh nghieääpp
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GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

Phaân tPhaân tíích Bach Baùùo cao caùùo Tao Taøøi chi chíínhnh

Phaân tPhaân tíích bach baùùo cao caùùo tao taøøi chi chíính lanh laøø ggìì??
–– LaLaøø vievieääc tc tììm ra m ra ñöñöôôïïc sc söïöï ththöïöïc vec veàà ““ssöùöùc khoc khoûûee””

cucuûûa doanh nghiea doanh nghieääp p ññaaèèng sau nhng sau nhööõng õng ““bböùöùc c 
tranhtranh”” veveàà doanh nghiedoanh nghieääpp

Kyõ thuaKyõ thuaäät phaân tt phaân tíích bach baùùo cao caùùo tao taøøi chi chíínhnh
1.1. Phaân tPhaân tíích xu hch xu hööôôùùng, so sang, so saùùnh (Trend nh (Trend 

Analysis)Analysis)
2.2. Phaân Phaân ttíích theo tych theo tyûû trotroïïng, keng, keáát cat caááuu ((----

>common>common size size statements)statements)
3.3. Phaân tPhaân tíích tych tyûû sosoáá (Ratio Analysis)(Ratio Analysis)

GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

1. Phaân t1. Phaân tíích xu hch xu hööôôùùng, so sang, so saùùnh nh 
(Trend Analysis)(Trend Analysis)

––So saSo saùùnh ngang (time series) vanh ngang (time series) vaøø
––so saso saùùnh donh doïïc (cross sectional)c (cross sectional)

So saSo saùùnh hoanh hoaïït t ññooääng ging giööõa caõa caùùc naêmc naêm
So saSo saùùnh vônh vôùùi trung bi trung bìình nganh ngaøønhnh
AAùùp dup duïïng cho tang cho taáát cat caûû cacaùùc chc chææ tieâutieâu

Kyõ thuaKyõ thuaäät phaân tt phaân tíích Bach Baùùo cao caùùo Tao Taøøi chi chíínhnh
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GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

Kyõ thuaKyõ thuaäät phaân tt phaân tíích Bach Baùùo cao caùùo Tao Taøøi chi chíínhnh

2. Phaân t2. Phaân tíích theo tych theo tyûû trotroïïngng
(common size statements):(common size statements):
cacaùùc chc chææ tieâu trong batieâu trong baùùo cao caùùo tao taøøi chi chíính nh 

ñöñöôôïïc tc tíính nhnh nhöö tytyûû trotroïïng % cung % cuûûa moa moäät cht chææ
tieâu natieâu naøøo o ññooùù. . 
TrieTrieäät tieâu st tieâu söïöï khakhaùùc biec bieäät vet veàà quy moâquy moâ
NoNoååi bai baäät cat caááu truu truùùcc

GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

Kyõ thuaKyõ thuaäät phaân tt phaân tíích Bach Baùùoo cacaùùo Tao Taøøi chi chíínhnh

3. Kyõ3. Kyõ thuathuaäät phaân tt phaân tíích tych tyûû sosoáá::
TyTyûû sosoáá lalaøø kekeáát quat quaûû cucuûûa viea vieääc chia moc chia moäät cht chææ tieâu tieâu 
nanaøøo o ññooùù cucuûûa baa baùùo cao caùùo tao taøøi chi chíính cho monh cho moäät cht chææ
tieâu khatieâu khaùùc c ññeeåå lalaøøm nom noååi bai baäät mot moäät kht khíía caa caïïnh nh 
nanaøøo o ññooùù trong hoatrong hoaïït t ññooääng cung cuûûa doanh nghiea doanh nghieääpp
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GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

Phaân tPhaân tíích Bach Baùùo cao caùùo Tao Taøøi chi chíínhnh
CaCaùùc tyc tyûû sosoáá vavaøø tytyûû trotroïïng nong noùùi leân i leân ññieieààu gu gìì??
–– BaBaûûn thaân can thaân caùùc tyc tyûû sosoáá khoâng nokhoâng noùùi leân i leân ññieieààu gu gìì cacaûû
–– GiuGiuùùp nhap nhaøø quaquaûûn trò n trò ññaaëët caâu hot caâu hoûûi i ññuuùùng veng veàà hoahoaïït t ññooääng ng 

cucuûûa doanh nghiea doanh nghieääpp
tataïïi sao naêm nay lai sao naêm nay laïïi lôi lôøøi i íít hôn naêm trt hôn naêm trööôôùùc?c?
cacaùùc tac taøøi sai saûûn van vaøø nguonguoààn ln löïöïc c ññaõ aõ ñöñöôôïïc sc söûöû duduïïng hieng hieääu quau quaûû
chchööa trong viea trong vieääc tac taïïo ra doanh thu, lôo ra doanh thu, lôïïi nhuai nhuaään?n?
lielieääu coâng ty cou coâng ty coùù thetheåå tratraûû nônôïï vay trong ngavay trong ngaéén han haïïn hay n hay 
dadaøøi hai haïïn hay khoâng?n hay khoâng?
coâng ty liecoâng ty lieääu cou coùù thetheåå huy huy ññooääng vong voáán tn töøöø nhnhööõng nguoõng nguoààn n 
nanaøøo khi cao khi caààn van vaøø vay vay ñöñöôôïïc bao nhieâu?c bao nhieâu?
……

GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

Phaân tPhaân tíích Tych Tyûû sosoáá
CoCoùù 4 nho4 nhoùùm tym tyûû sosoáá chchíính:nh:
–– TyTyûû sosoáá veveàà khakhaûû naêng sinh lônaêng sinh lôøøii
–– TyTyûû sosoáá hiehieääu quau quaûû ssöûöû duduïïng tang taøøi sai saûûnn
–– TyTyûû sosoáá ssöûöû duduïïng nông nôïï
–– TyTyûû sosoáá thanh khoathanh khoaûûnn
TaTaïïi sao dui sao duøøng tyng tyûû sosoáá ??
–– ÑÑeeåå phaân tphaân tíích cach caààn so san so saùùnhnh
NguoNguoààn dn dööõ lieõ lieääu: Bau: Baûûng Cng CÑÑKT, baKT, baùùo cao caùùo o 
KQHKQHÑÑKDKD
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GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

TyTyûû sosoáá khakhaûû naêng sinh lônaêng sinh lôøøii
SuaSuaáát sinh lôt sinh lôøøi treân doanh thui treân doanh thu
–– TyTyûû suasuaáát lôt lôïïi nhuai nhuaään gon goääpp (gross profit margin)(gross profit margin)

ChChíính sanh saùùch giach giaùù
KhaKhaûû naêng kienaêng kieååm soam soaùùt giat giaùù thathaøønhnh
CoCoùù thetheåå theo doõi trong chu kytheo doõi trong chu kyøø ngangaéénn

thuaànthuDoanh
goäpLN goäp LN TS =

GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

TyTyûû sosoáá khakhaûû naêng sinh lônaêng sinh lôøøii

SuaSuaáát sinh lôt sinh lôøøi treân doanh thu (tiei treân doanh thu (tieááp)p)
–– TyTyûû suasuaáát lôt lôïïi nhuai nhuaään ron roøøngng

SoSoáá lôlôïïi nhuai nhuaään thuon thuoääc vec veàà chuchuûû sôsôûû hhööõu treân 1 õu treân 1 
ññooààng doanh thung doanh thu

thuaànthuDoanh
roøngLN  roøngLN TS =
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GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

TyTyûû sosoáá khakhaûû naêng sinh lônaêng sinh lôøøii
––TyTyûû suasuaáát lôt lôïïi nhuai nhuaään trn trööôôùùc thuec thueáá vavaøø laõi laõi 

/doanh thu/doanh thu

LoaLoaïïi boi boûû yeyeááu tou toáá cô cacô caááu vou voáánn
CoCoùù giagiaùù trò khi loatrò khi loaïïi boi boûû yeyeááu tou toáá ““thôthôøøi vui vuï”ï”
ññaaùùnh gianh giaùù sau 1 chu kysau 1 chu kyøø kinh doanhkinh doanh

thuaànthuDoanh
EBIT EBIT TS =

GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

TyTyûû sosoáá khakhaûû naêng sinh lônaêng sinh lôøøii
–– TyTyûû leleää chi phchi phíí/doanh thu:/doanh thu:

Chi phChi phíí babaùùn han haøøng/doanh thung/doanh thu

Chi phChi phíí quaquaûûn lyn lyùù/Doanh thu/Doanh thu

thuaànthuDoanh
CPBH CPBH TS =

thuaànthuDoanh
CPQL CPQL TS =
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GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

TyTyûû sosoáá khakhaûû naêng sinh lônaêng sinh lôøøii
SuaSuaáát sinh lôt sinh lôøøi treân voi treân voáán n ññaaààu tu töö
–– SuaSuaáát sinh lôt sinh lôøøi treân voi treân voáán chun chuûû sôsôûû hhööõu ROEõu ROE

LaLaøø chchææ tieâu toatieâu toaøøn dien dieään then theåå hiehieään hien hieääu quau quaûû cucuûûa a 
tataáát cat caûû cacaùùc chc chíính sanh saùùch cuch cuûûa doanh nghiea doanh nghieääpp
Neân Neân ññaaùùnh gianh giaùù chchææ tieâu natieâu naøøy sau 1 thôy sau 1 thôøøi gian dai gian daøøii

quaân  bình höõusôû chuû Voán
 roøngLN ROE =
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TyTyûû sosoáá khakhaûû naêng sinh lônaêng sinh lôøøii
–– SuaSuaáát sinh lôt sinh lôøøi treân toi treân toåång tang taøøi sai saûûn (ROA)n (ROA)

ÑÑieieààu chu chæænh:nh:

 bqsaûn Taøi Toång
roøngLN ROA =

 bqsaûn Taøi Toång
OEBIT ROA =
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TyTyûû sosoáá SSöûöû duduïïng Tang Taøøi sai saûûnn
VoVoøøng quay tang quay taøøi sai saûûnn
–– Cho bieCho bieáát hiet hieääu quau quaûû ssöûöû duduïïng tang taøøi sai saûûn : mon : moäät t ññooààng ng 

ññaaààu tu töö vavaøøo tao taøøi sai saûûn tan taïïo ra bao nhieâu o ra bao nhieâu ññooààng ng 
doanh thu trong modoanh thu trong moäät thôt thôøøi gian nhai gian nhaáát t ññònhònh

–– NguoNguoààn dn dööõ lieõ lieääu: bau: baùùo cao caùùo tao taøøi chi chíínhnh

GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

TyTyûû sosoáá SSöûöû duduïïng Tang Taøøi sai saûûnn
VoVoøøng quay tong quay toåång tang taøøi sai saûûnn

VoVoøøng quay vong quay voáán ln lööu u ññooäängng
–– CaCaùùc chc chææ tieâu lieân quan tieâu lieân quan ññeeáán VLn VLÑÑ cacaààn n ñöñöôôïïc c 

theo doõi ththeo doõi thööôôøøng xuyeânng xuyeân
–– VoVoøøng quay cang quay caùùc khoac khoaûûn phan phaûûi thui thu

 bqsaûn Taøi Toång
thuDoanh TTS VQ =

 bqthu  phaûi khoaûnCaùc
chaämtraûbaùnthu Doanh PThu VQ =
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TyTyûû sosoáá SSöûöû duduïïng Tang Taøøi sai saûûnn
–– SoSoáá ngangaøøy thu tiey thu tieààn bn bìình quaânnh quaân

–– VoVoøøng quay hang quay haøøng tong toààn khon kho

–– SoSoáá ngangaøøy toy toààn kho bn kho bìình quaânnh quaân

 PThu VQ
365 PThu Ngaøy =

 bq khotoàn Haøng
GVHBHTK  VQ =

HTK  VQ
365 TKBQ Ngaøy =
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TyTyûû sosoáá SSöûöû duduïïng Tang Taøøi sai saûûnn
–– VoVoøøng quay phang quay phaûûi trai traûû

–– NgaNgaøøy phay phaûûi trai traûû bbìình quaânnh quaân

–– VoVoøøng quay vong quay voáán ln lööu u ññooäängng

 bqtraû Phaûi
GVHB Ptraû VQ =

 Ptraû VQ
365  bqPtraû Ngaøy =

 bqVLÑ
thuDoanh VLÑ VQ =
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TyTyûû sosoáá SSöûöû duduïïng Tang Taøøi sai saûûnn
––TyTyûû sosoáá ssöûöû duduïïng tang taøøi sai saûûn con coáá ññònhònh

TyTyûû sosoáá nanaøøy cay caààn n ñöñöôôïïc theo doõi sau c theo doõi sau 
nhnhööõng khoaõng khoaûûng thông thôøøi gian dai gian daøøii

 bq roøngTSCÑ
thuDoanh TSCÑ VQ =

GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

TyTyûû sosoáá ssöûöû duduïïng Nông Nôïï
TyTyûû sosoáá NôNôïï

TyTyûû sosoáá lalaààn laõi suan laõi suaáát TIE (times interest t TIE (times interest 
earned)earned)

KhaKhaûû naêng naêng ññaaùùp p öùöùng nghng nghóóa vua vuïï nônôïï

 bqsaûn Taøi Toång
 bqNôïToång Nôï TS =

suaát Laõi
OEBIT TIE= suaát Laõi

Depr)(OEBIT TIE +=
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TyTyûû sosoáá ssöûöû duduïïng Nông Nôïï
TyTyûû sosoáá ññaaùùp p öùöùng cang caùùc khoac khoaûûn Nôn Nôïï cocoáá ññònh FCCRònh FCCR
(Fixed Charge Coverage Ratio)(Fixed Charge Coverage Ratio)

TyTyûû sosoáá quan troquan troïïng khi dng khi döïöï babaùùo, cho bieo, cho bieáát khat khaûû
naêng naêng ññaaùùp p öùöùng nghng nghóóa vua vuïï nônôïï tratraùùnh rôi vanh rôi vaøøo to tìình nh 
tratraïïng phang phaùù sasaûûn.n.

)
suaát) Thueá-(1

traûphaûigoác Nôï
suaát (Laõi

Depr)(OEBIT FCCR +
+=

)
suaát) Thueá-(1

traûphaûigoác Nôï
suaát (Laõi

OEBIT FCCR +=
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TyTyûû sosoáá ssöûöû duduïïng Nông Nôïï
Doanh nghieDoanh nghieääp neân vay bao nhieâu?p neân vay bao nhieâu?
–– Nguyeân taNguyeân taééc lôc lôïïi nhuai nhuaään: khi tien: khi tieààn sinh ra tn sinh ra töøöø 1 1 

ññooààng vay theâm > tieng vay theâm > tieààn tran traûû laõi cho 1 laõi cho 1 ññooààng vay ng vay 
theâmtheâm

–– TTíính nh ññeeáán khan khaûû naêng hoanaêng hoaøøn tran traûû nônôïï vay khi covay khi coùù
biebieáán n ññooääng trong kinh doanh.ng trong kinh doanh.
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TyTyûû sosoáá thanh khoathanh khoaûûnn
LaLaøø cacaùùc tyc tyûû sosoáá ññaaùùnh gianh giaùù khakhaûû naêng thanh naêng thanh 
toatoaùùn trong ngan trong ngaéén han haïïn cun cuûûa doanh nghiea doanh nghieääp. p. 
GiuGiuùùp nhap nhaøø quaquaûûn trò tran trò traûû lôlôøøi cai caùùc caâu hoc caâu hoûûi:i:
–– LieLieääu doanh nghieu doanh nghieääp cop coùù khakhaûû naêng thanh toanaêng thanh toaùùn n 

cacaùùc khoc khoûûan nôan nôïï ngangaéén han haïïn trong trn trong trööôôøøng hông hôïïp xap xaááu u 
nhanhaáát lat laøø khoâng cokhoâng coùù doanh thu?doanh thu?

–– Doanh nghieDoanh nghieääp cop coùù ññuuûû tietieààn n ññeeåå tratraûû nônôïï (v(víí duduïï) ) 
vavaøøo ngao ngaøøy mai?y mai?

GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

TyTyûû sosoáá thanh khoathanh khoaûûnn
TyTyûû sosoáá thanh toathanh toaùùn hien hieään han haøønh CR (Current nh CR (Current 
Ratio)Ratio)

–– KhaKhaûû naêng thanh toanaêng thanh toaùùn nhanh man nhanh maøø khoâng cakhoâng caààn n 
cocoùù thu nhathu nhaääpp

–– ChuChuùù yyùù tôtôùùi khai khaûû naêng chuyenaêng chuyeåån ra tien ra tieààn man maëët cut cuûûa a 
cacaùùc tac taøøi sai saûûnn

 haïnngaén  Nôï Toång
TSLÑToång CR =
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TyTyûû sosoáá thanh khoathanh khoaûûnn
––TyTyûû sosoáá nanaøøy cao hay thay cao hay thaááp thp thìì totoáát?t?

SSöïöï ññaaùùnh nh ññooååii gigiööõa khaõa khaûû naêng sinh lônaêng sinh lôøøi vai vaøø mmöùöùc c ññooää
an toaan toaøønn
ChuChuùù yyùù tôtôùùi ti tíính nh ““thôthôøøi vui vuï”ï” cucuûûa hoaa hoaïït t ññooääng kinh ng kinh 
doanhdoanh
SSöïöï biebieáán n ññooääng cung cuûûa tya tyûû sosoáá nanaøøy theo thôy theo thôøøi gian khoi gian khoùù
dieãn giadieãn giaûûi chi chíính xanh xaùùc khac khaûû naêng thanh toanaêng thanh toaùùn cun cuûûa a 
doanh nghiedoanh nghieääp. p. 
VVíí duduïï: khi ty: khi tyûû sosoáá nanaøøy > 1, viey > 1, vieääc taêng (giac taêng (giaûûm) cum) cuøøng ng 
momoäät khoat khoaûûn treân can treân caûû ttöûöû sosoáá vavaøø maãu somaãu soáá daãn daãn ññeeáán n 
vievieääc giac giaûûm (taêng) cum (taêng) cuûûa tya tyûû sosoáá nanaøøy.y.
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TyTyûû sosoáá thanh khoathanh khoaûûnn
TyTyûû sosoáá thanh toathanh toaùùn nhanh QR (Quick ratio)n nhanh QR (Quick ratio)

–– TyTyûû sosoáá nanaøøy ty tööông ông ññooáái oi oåån n ññònh (theo thoònh (theo thoááng keâ)ng keâ)

 haïnngaén  Nôï Toång
PThu)maët  (Tieàn QR +=

 haïnngaén  Nôï Toång
kho)Toànmaët  (Tieàn QR +=



30

GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

Sô Sô ññooàà Phaân tPhaân tíích Dupont ch Dupont ““MM””
Sô Sô ññooàà phaân tphaân tíích Dupontch Dupont

Sô Sô ññooàà Dupont Dupont ““ModifiedModified””

VoánCSH
ToångTS

ToångTS
Doanhthu

Doanhthu
LNroøng

××
VoánCSH
ToångTS

ToångTS
Doanhthu

Doanhthu
LNroøng

××

VoánCSH
ToångTS

ToångTS
Doanhthu

thu Doanh
 roøngLN ROE ××=
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Sô Sô ññooàà Phaân tPhaân tíích Dupont ch Dupont ““MM””

LN goäp/Doanh thu

CP baùn haøng/DThu

CP quaûnlyù/Dthu

LN roøng/Doanhthu

Voøng quay Toàn kho

Voøng quay Phaûi thu

Voøng quay Phaûi traû

Voøng quay TSCÑ

Doanh thu/TTS

Tyû leä Nôï/TTS

Caùc tyû soá Thanh toaùn

TTS/Voán CSH

ROE
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Phaân tPhaân tíích Tych Tyûû sosoáá –– BaBaøøi hoi hoïïc ruc ruùùt rat ra

ChChææ tieâu ROE latieâu ROE laøø momoäät cht chææ tieâu mang ttieâu mang tíính nh 
““dadaøøi hai haïïnn””, tuy va, tuy vaääy coy coùù thetheåå theo doõi vatheo doõi vaøø ññaaïït t 
ñöñöôôïïc chc chææ tieâu natieâu naøøy ney neááu giau giaùùm sam saùùt chat chaëët cheõ t cheõ 
cacaùùc tyc tyûû sosoáá (ch(chææ tieâu) tieâu) ““ngangaéén han haïïnn””..
ÑÑieieààu kieu kieään:n:
–– Coâng taCoâng taùùc kec keáá toatoaùùn ton toáát: cht: chíính xanh xaùùc, kòp thôc, kòp thôøøii
–– CoCoùù momoäät ket keáá hoahoaïïch dch döïöï babaùùo too toáát, chi tiet, chi tieáátt

GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

LLööu yu yùù khi phaân tkhi phaân tíích chch chææ sosoáá
CaCaùùc tyc tyûû sosoáá tataøøi chi chíính nh ñöñöôôïïc tc tíính treân sonh treân soáá lielieääu cuu cuûûa a 
cacaùùc c babaùùo cao caùùo tao taøøi i chchíínhnh,, sosoáá lielieääu tu töøöø babaùùo cao caùùo tao taøøi i 
chchíính nhanh nhaáát lat laøø sosoáá lielieääu veu veàà giagiaùù thathaøønh khoâng thenh khoâng theåå
hiehieään n ñöñöôôïïc chc chíính xanh xaùùc giac giaùù thathaøønh cunh cuûûa saa saûûn phan phaååm m 
ôôûû cacaùùc mc möùöùc c ññooää sasaûûn xuan xuaáát khat khaùùc nhau (do cac nhau (do caùùch ch 
phaân bophaân boåå chi phchi phíí sasaûûn xuan xuaáát chung)t chung)
SSöïöï thay thay ññooååi cui cuûûa caa caùùc tyc tyûû sosoáá theo thôtheo thôøøi gian i gian 
khoâng chkhoâng chææ phuphuïï thuothuoääc vac vaøøo so söïöï ññieieààu hau haøønh cunh cuûûa a 
ban laõnh ban laõnh ññaaïïo (yeo (yeááu tou toáá beân trong) mabeân trong) maøø cocoøøn phun phuïï
thuothuoääc vac vaøøo moâi tro moâi trööôôøøng beân ngoang beân ngoaøøi vai vaøø chchíính nh 
sasaùùch kech keáá toatoaùùn man maøø doanh nghiedoanh nghieääp lp löïöïa choa choïïn.  n.  
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LLööu yu yùù khi phaân tkhi phaân tíích chch chææ sosoáá
cacaùùc thoâng tin trong bac thoâng tin trong baùùo cao caùùo tao taøøi chi chíính chnh chææ
duduøøng ng ññôn vò ôn vò ñño bao baèèng tieng tieààn. Vn. Vìì vavaääy nhiey nhieààu u 
khi khoâng phakhi khoâng phaûûn an aùùnh nh ñöñöôôïïc nguyeân nhaân  c nguyeân nhaân  
cucuûûa caa caùùc thay c thay ññooååi (do yei (do yeááu tou toáá llööôôïïng hay yeng hay yeááu u 
totoáá giagiaùù))
BaBaûûn thaân tyn thaân tyûû sosoáá khoâng lakhoâng laøø caâu tracaâu traûû lôlôøøi, noi, noùù
chchææ giugiuùùp chup chuùùng ta phang ta phaùùt hiet hieään ra nguyeân n ra nguyeân 
nhaân cunhaân cuûûa sa söïöï biebieáán n ññooääng.ng.
CaCaààn trôn trôïï giugiuùùp cup cuûûa caa caùùc bac baùùo cao caùùo quao quaûûn tròn trò

GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

GiaGiaùù trò Doanh nghietrò Doanh nghieääpp
CaCaùùc loac loaïïi giai giaùù trò cutrò cuûûa Doanh nghiea Doanh nghieääp:p:
–– GiaGiaùù trò sotrò soåå sasaùùch (book value): lach (book value): laøø giagiaùù trò catrò caùùc loac loaïïi i 

tataøøi sai saûûn cun cuûûa doanh nghiea doanh nghieääp thep theåå hiehieään qua ban qua baûûng ng 
caân caân ññooáái tai taøøi sai saûûn.n.

–– GiaGiaùù trò toatrò toaøøn bon boää cucuûûa Doanh nghiea Doanh nghieääpp
–– GiaGiaùù trò cutrò cuûûa voa voáán chun chuûû sôsôûû hhööõuõu
–– GiaGiaùù trò doanh nghietrò doanh nghieääp p 

= Gia= Giaùù trò sotrò soåå sasaùùch + Giach + Giaùù trò voâ htrò voâ hììnhnh
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GiaGiaùù trò Doanh nghietrò Doanh nghieääpp
–– GiaGiaùù trò voâ htrò voâ hìình: lanh: laøø giagiaùù trò tatrò taïïo ra nhôo ra nhôøø ssöïöï kekeáát t 

hôhôïïp cup cuûûa naêng la naêng löïöïc toc toåå chchöùöùc sac saûûn xuan xuaáát kinh t kinh 
doanh, coâng nghedoanh, coâng ngheää, th, thööông hieông hieääuu……

–– GiaGiaùù trò voâ htrò voâ hìình nh 
= Gia= Giaùù trò Doanh nghietrò Doanh nghieääp p –– GiaGiaùù trò sotrò soåå sasaùùchch

GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

PHAPHAÀÀN 3N 3

HOAHOAÏÏCH CH ÑÑÒNH TAÒNH TAØØI CHI CHÍÍNHNH
& D& DÖÏÖÏ TOATOAÙÙN TAN TAØØI CHI CHÍÍNHNH
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DDöïöï toatoaùùn tan taøøi chi chíínhnh
–– DoDoøøng tieng tieààn cun cuûûa da döïöï aaùùn hay cun hay cuûûa doanh nghiea doanh nghieääp p 

duduøøng trong thang trong thaååm m ññònh laònh laøø dodoøøng tieng tieààn trong n trong 
ttööông lai ông lai phaphaûûi leân di leân döïöï toatoaùùn tan taøøi chi chíínhnh

–– DDöïöï toatoaùùn tan taøøi chi chíính gonh goààm 2 pham 2 phaààn cô ban cô baûûn:n:
DDöïöï babaùùo doanh thu, chi pho doanh thu, chi phíí, lô, lôïïi nhuai nhuaäänn
DDöïöï babaùùo lo lööôôïïng tang taøøi sai saûûn can caààn thien thieáát t ññeeåå doanh doanh 
nghienghieääp duy trp duy trìì mmöùöùc phac phaùùt triet trieåån theo dn theo döïöï babaùùoo

––TTíính donh doøøng tieng tieààn tn töïöï dodo

DDöïöï toatoaùùn tan taøøi chi chíínhnh

GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

Kyõ thuaKyõ thuaäät dt döïöï babaùùoo
––PhPhööông phaông phaùùp typ tyûû leleää theo doanh thu:theo doanh thu:

CaCaùùc chi phc chi phíí ñöñöôôïïc phaân loac phaân loaïïi thai thaøønh chi phnh chi phíí
biebieáán n ññooååi vai vaøø chi phchi phíí cocoáá ññònh so vôònh so vôùùi doanh i doanh 
thu.thu.
ToToåång chi phng chi phíí vavaøø dodoøøng tieng tieààn trong toan trong toaøøn bon boää
ññôôøøi soi soááng cung cuûûa da döïöï aaùùn seõ n seõ ñöñöôôïïc dc döïöï babaùùo do döïöïa treân a treân 
ddöïöï babaùùo veo veàà doanh thu cudoanh thu cuûûa da döïöï aaùùn n 
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Kyõ thuaKyõ thuaäät dt döïöï babaùùo (tieo (tieááp)p)
–– Chi phChi phíí cocoáá ññònh vaònh vaøø chi phchi phíí biebieáán n ññooååii

Soá löôïng

Chi phí

Chi phí
Bieán ñoåi

Toång chi 
phí

Chi phí
coá ñònh

F

0
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BieBieáán phn phíí ññôn vò: laôn vò: laøø chi phchi phíí biebieáán n ññooååi cho moi cho moäät t ññôn ôn 
vò savò saûûn phan phaååm vm v
ToToåång chi phng chi phíí biebieáán n ññooååi cho mi cho möùöùc sac saûûn ln lööôôïïng Q lang Q laøø::

V = v x QV = v x Q
ToToåång chi phng chi phíí ôôûû mmöùöùc sac saûûn ln lööôôïïng Q:ng Q:

TC = F + v x QTC = F + v x Q
Chi phChi phíí biebieáán n ññooååi thi thööôôøøng lang laøø: nguyeân va: nguyeân vaäät liet lieääu, chi u, chi 
phphíí lao lao ññooääng trng tröïöïc tiec tieááp, p, ññieieään, nhieân lien, nhieân lieääu lieân quan u lieân quan 
trtröïöïc tiec tieááp p ññeeáán san saûûn xuan xuaáát...t...
Chi phChi phíí cocoáá ññònh: tieònh: tieààn thueâ nhan thueâ nhaøø xxööôôûûng, khang, khaááu hao, u hao, 
chi phchi phíí quaquaûûn lyn lyù…ù…
CaCaùùc kyõ thuac kyõ thuaäät treân: tt treân: tööông ông ññooáái, chi, chöùöùa a ñöïñöïng sai song sai soáá do do 
cocoùù nhnhööõng chi phõng chi phíí ““lailai””, m, möùöùc sx khac sx khaùùc nhau.c nhau.
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MoMoäät sot soáá öùöùng dung duïïng khang khaùùcc
TTíính nh ññieieååm hom hoøøa voa voáán ken keáá toatoaùùn:n:

p x Q* = F + v x Q* p x Q* = F + v x Q* Q* = F/(pQ* = F/(p--v)v)
ÑÑieieååm hom hoøøa tiea tieàànn

Q* = (FQ* = (F--D)/(pD)/(p--v)v)
QuyeQuyeáát t ññònh mua hay thueâ ngoaònh mua hay thueâ ngoaøøii
–– SSöûöû duduïïng kyõ thuang kyõ thuaäät NPV t NPV ññeeåå ra quyera quyeáát t ññònhònh

GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

DDöïöï babaùùo:o:
DDöïöï babaùùo nhu cao nhu caààu tau taøøi sai saûûnn
–– Nhu caNhu caààu tau taøøi sai saûûn ln lööu u ññooääng cong coùù thetheåå ttíính theo tynh theo tyûû leleää

% cu% cuûûa doanh thu hay la doanh thu hay lööôôïïng sang saûûn xuan xuaáát.t.
–– Nhu caNhu caààu tau taøøi sai saûûn con coáá ññònh ònh íít biet bieáán n ññooååi trong moi trong moäät t 

mmöùöùc hoc hoïïat at ññooääng nang naøøo o ññooùù cucuûûa doanh nghiea doanh nghieääp vap vaøø deã  deã  
ddöïöï babaùùo hôn o hôn ññooáái vôi vôùùi ngi ngööôôøøi trong doanh nghiei trong doanh nghieääpp

DoDoøøng tieng tieààn dn döïöï ttíính trong tnh trong tööông laiông lai
TTíính donh doøøng tieng tieààn tn töïöï dodo
KhaKhaûû naêng tranaêng traûû nônôïï vay, chia laõi cuvay, chia laõi cuûûa naêm a naêm ññooùù
Nhu caNhu caààu veu veàà tietieààn trong dan trong daøøi hai haïïnn KeKeáá HoaHoaïïch ch 
huy huy ññooääng vong voáánn
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GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

ThThöûöû nhnhììn van vaøøo to tööông laiông lai

CaCaùùc yec yeááu tou toáá nanaøøo ao aûûnh hnh hööôôûûng nhieng nhieààu nhau nhaáát t 
ññeeáán ken keáát quat quaûû cucuûûa da döïöï aaùùn?n?
–– Phaân tPhaân tíích ch ññooää nhanhaïïy (sensitivity analysis)y (sensitivity analysis)

TaTaùùc c ññooääng cung cuûûa sa söïöï thay thay ññooååi cui cuûûa 1 yea 1 yeááu tou toáá ññaaààu u 
vavaøøo leân keo leân keáát quat quaûû cuocuoáái cui cuøøng cung cuûûa da döïöï aaùùn, n, giagiaûû ssöûöû
cacaùùc yec yeááu tou toáá khakhaùùc khoâng c khoâng ññooååi.i.

–– Phaân tPhaân tíích tch tìình huonh huoáángng
LaLaøø aaûûnh hnh hööôôûûng leân keng leân keáát quat quaûû cucuûûa da döïöï aaùùn khi n khi cacaùùc c 
yeyeááu tou toáá cucuûûa da döïöï aaùùn cun cuøøng thay ng thay ññooååii..
ThThööôôøøng dung duøøng 3 tng 3 tìình huonh huoááng: base, worst, bestng: base, worst, best

GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

QuaQuaûûn trò von trò voáán cun cuûûa a 
Doanh nghieDoanh nghieääpp

PHAPHAÀÀN 4N 4

QUAQUAÛÛN TRÒ VON TRÒ VOÁÁN DAN DAØØI HAI HAÏÏNN
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GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

TheTheáá nanaøøo lao laøø QuaQuaûûn trò von trò voáán dan daøøi hai haïïnn

DuDuøøng vong voáán n ññaaààu tu töö vavaøøo nho nhööõng cô hoõng cô hoääi i ññaaààu tu töö
hay mua nhhay mua nhööõng taõng taøøi sai saûûn con coùù thôthôøøi hai haïïn dun duøøng ng 
dadaøøi hai haïïn.n.
VVíí duduïï: mua daây chuye: mua daây chuyeààn môn môùùi, xaây di, xaây döïöïng ng 
nhnhööõng nhaõng nhaøø mamaùùy môy môùùii……
ÑÑeeåå ra quyera quyeáát t ññònh ònh ññaaààu tu töö cacaààn con coùù nhnhööõng õng 
tieâu chtieâu chíí ññeeåå ra quyera quyeáát t ññònhònh

GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

GiaGiaùù trò thôtrò thôøøi gian cui gian cuûûa tiea tieààn ten teää
Laõi suaLaõi suaáát t ññôn vaôn vaøø gogoääp laõip laõi
–– gogoääp laõi suap laõi suaáát lat laøø nhanhaään n tietieààn laõi cun laõi cuûûa tiea tieààn laõin laõi. . 
GiaGiaùù trò ttrò tööông lai FV (Future Value)ông lai FV (Future Value)

FV = (1+i )FV = (1+i )nn

YYÙÙ nghnghóóa taa taøøi chi chíính cunh cuûûa FVa FV
–– GiaGiaùù trò ttrò tööông lai cho chuông lai cho chuùùng ta bieng ta bieáát: vôt: vôùùi 1 i 1 

ññooààng ng ññaaààu tu töö vôvôùùi laõi suai laõi suaáát got goääp lap laøø i (%), sau n i (%), sau n 
naêm seõ nhanaêm seõ nhaään n ñöñöôôïïc bao nhieâu c bao nhieâu ññooààng ng 
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GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

GiaGiaùù trò thôtrò thôøøi gian cui gian cuûûa tiea tieààn ten teää

GiaGiaùù trò hietrò hieään tan taïïi PV (Present Value)i PV (Present Value)
–– neneááu u ““ngangaøøy mai lay mai laøø ttööông lai cuông lai cuûûa hoâm naya hoâm nay””

nghnghóóa laa laøø ““hoâm nay lahoâm nay laøø hiehieään tan taïïi cui cuûûa ngaa ngaøøy maiy mai””
–– PV = 1/(1+i )PV = 1/(1+i )nn

1/(1+i )1/(1+i )nn gogoïïi lai laøø ththöøöøa soa soáá chiechieáát khat khaááuu
YYÙÙ nghnghóóa taa taøøi chi chíính cunh cuûûa PVa PV
–– giagiaùù trò hietrò hieään tan taïïi cho chui cho chuùùng ta bieng ta bieáát t ñöñöôôïïc cac caààn n 

phaphaûûi i ññaaààu tu töö bao nhieâu tiebao nhieâu tieààn vôn vôùùi laõi suai laõi suaáát got goääp lap laøø
i i ññeeåå sau n naêm nhasau n naêm nhaään n ñöñöôôïïc 1 c 1 ññooààng ng 

–– VieVieääc tc tíính gianh giaùù trò hietrò hieään tan taïïi cui cuûûa caa caùùc doc doøøng tieng tieààn n 
nhanhaään n ñöñöôôïïc trong tc trong tööông lai goông lai goïïi lai laøø ññònh giaònh giaùù
dodoøøng tieng tieààn chien chieáát khat khaááu DCF (Discounted Cash u DCF (Discounted Cash 
Flow).Flow).

GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

ThaThaååm m ññònh dònh döïöï aaùùn n ññaaààu tu töö
DoDoøøng tieng tieààn cun cuûûa da döïöï aaùùn lan laøø dodoøøng tieng tieààn tn töøöø tataøøi sai saûûn cun cuûûa a 
ddöïöï aaùùn.n.
Khi tKhi tíính donh doøøng tieng tieààn cun cuûûa da döïöï aaùùn can caààn chun chuùù yyùù tôtôùùi i 
nhnhööõng õng ññieieååm sau:m sau:
–– TTíính nhnh nhööõng doõng doøøng tieng tieààn n lieân quanlieân quan, la, laøø nhnhööõng õng 

thay thay ññooååi cui cuûûa doa doøøng tieng tieààn cun cuûûa coâng ty do aa coâng ty do aûûnh nh 
hhööôôûûng cung cuûûa viea vieääc c ññaaààu tu töö vavaøøo do döïöï aaùùn.n.

ToToåång ng ññaaààu tu töö ban ban ññaaààu vau vaøøo do döïöï aaùùn lan laøø totoåång lng lööôôïïng ng 
tietieààn n ññaaààu tu töö vavaøøo Tao Taøøi sai saûûn con coáá ññònh vaònh vaøø TaTaøøi sai saûûn ln lööu u 
ññooääng ng 
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ThaThaååm m ññònh dònh döïöï aaùùn n ññaaààu tu töö
Tieâu chTieâu chíí llöïöïa choa choïïn dn döïöï aaùùn n ññaaààu tu töö::
–– LaLaøø nhnhööõng tieâu chuaõng tieâu chuaåån giun giuùùp cho nhap cho nhaøø quaquaûûn trò n trò 

coâng ty tracoâng ty traûû lôlôøøi caâu hoi caâu hoûûi thi thööôôøøng gang gaëëp phap phaûûi khi i khi 
ññieieààu hau haøønh coâng ty:nh coâng ty:

CoCoùù neân chaneân chaááp nhap nhaään dn döïöï aaùùn A hay khoâng?n A hay khoâng?
GiGiööõa 2 dõa 2 döïöï aaùùn A van A vaøø B, neân lB, neân löïöïa choa choïïn dn döïöï aaùùn n 
nanaøøo?o?

GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

ThaThaååm m ññònh dònh döïöï aaùùn n ññaaààu tu töö
CoCoùù neân duneân duøøng laõi suang laõi suaáát ngaân hat ngaân haøøng lang laøøm suam suaáát t 
chiechieáát khat khaááu?u?
MoMoáái quan hei quan heää ruruûûi roi ro--lôlôïïi nhuai nhuaään (riskn (risk--
return)return)
–– SuaSuaáát chiet chieáát khat khaááuu, du, duøøng ng ññeeåå chiechieáát khat khaááu dou doøøng ng 

tietieààn trong n trong ññaaùùnh gianh giaùù ddöïöï aaùùn, n, lalaøø suasuaáát sinh lôt sinh lôøøi  i  
ññooøøi hoi hoûûii cucuûûa chua chuûû ññaaààu tu töö ññooáái vôi vôùùi di döïöï aaùùn nan naøøy.y.

–– SuaSuaáát sinh lôt sinh lôøøi i ññooøøi hoi hoûûi cui cuûûa moa moäät loat loaïïi di döïöï aaùùn phun phuïï
thuothuoääc vac vaøøo mo möùöùc c ññooää ruruûûi ro cui ro cuûûa loaa loaïïi hi hìình kinh nh kinh 
doanh cudoanh cuûûa da döïöï aaùùn, laõi suan, laõi suaáát cut cuûûa thò tra thò trööôôøøng vang vaøøo o 
thôthôøøi i ññieieååm m ññaaùùnh gianh giaùù ddöïöï aaùùn.n.
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ThaThaååm m ññònh dònh döïöï aaùùn n ññaaààu tu töö
MoMoáái quan hei quan heää ruruûûi roi ro--lôlôïïi nhuai nhuaään (riskn (risk--
return)return)
–– RuRuûûi ro cai ro caøøng cao thng cao thìì suasuaáát sinh lôt sinh lôøøi i ññooøøi hoi hoûûi cai caøøng ng 

cao. cao. ÑÑaây chaây chíính lanh laøø khakhaùùi niei nieääm: rum: ruûûi ro cao, lôi ro cao, lôïïi i 
nhuanhuaään cao.n cao.

–– SuaSuaáát sinh lôt sinh lôøøi i ññooøøi hoi hoûûi coi coøøn n ñöñöôôïïc goc goïïi lai laøø chi phchi phíí
vovoáán n cucuûûa da döïöï aaùùn.n.

–– ÑÑoâi khioâi khi cocoøøn gon goïïi lai laøø: : chi phchi phíí cô hocô hoääi (cô hoi (cô hoääi i ññaaààu u 
ttöö vavaøøo cao caùùc dc döïöï aaùùn con coùù mmöùöùc c ññooää ruruûûi ro ti ro tööông ông 
ñöñöông)ông)

GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

Tieâu chTieâu chíí thathaååm m ññònh dònh döïöï aaùùnn

∑
= +

n

t
t

t

r
CF

1 )1(

Nguyeân taNguyeân taééc giac giaùù trò hietrò hieään tan taïïi roi roøøng NPVng NPV

ICIC00 (invested Capital) (invested Capital) -- lalaøø vovoáán n ññaaààu tu töö ban ban ññaaààu u 
(va(vaøøo naêm 0)o naêm 0)

-- giagiaùù trò hietrò hieään tan taïïi cai caùùc doc doøøng tieng tieààn dn döïöï aaùùnn
nn-- sosoáá naêm (naêm (ññôôøøi soi soááng) cung) cuûûa da döïöï aaùùn.n.
tt-- thôthôøøi i ññieieååm cum cuûûa doa doøøng tieng tieàànn
rr-- suasuaáát sinh lôt sinh lôøøi i ññooøøi hoi hoûûi (suai (suaáát chiet chieáát khat khaááu)u)
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GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

Tieâu chTieâu chíí thathaååm m ññònh dònh döïöï aaùùnn
YYÙÙ nghnghóóa cua cuûûa NPV: a NPV: 
–– LaLaøø ““yyùù ttööôôûûng quan trong quan troïïng nhang nhaáát trong tat trong taøøi i 

chchíínhnh””
–– lalaøø giagiaùù trò gia taêng do dtrò gia taêng do döïöï aaùùn tan taïïo ra coo ra coùù ttíính nh 

ññeeáán yen yeááu tou toáá giagiaùù trò thôtrò thôøøi gian cui gian cuûûa tiea tieààn van vaøø yeyeááu tou toáá
chi phchi phíí vovoáán (n (ññooùù chchíính lanh laøø quaquaùù trtrìình chienh chieáát khat khaááu u 
vôvôùùi suai suaáát chiet chieáát khat khaááu lau laøø suasuaáát sinh lôt sinh lôøøi i ññooøøi hoi hoûûi i 
hay chi phhay chi phíí vovoáán).n).

–– NoNoùùi cai caùùch khach khaùùc giac giaùù trò cutrò cuûûa NPV cho biea NPV cho bieáát giat giaùù
trò dtrò döïöï aaùùn tan taïïo ra to ra tíính vanh vaøøo thôo thôøøi i ññieieååm ngam ngaøøy hoâm y hoâm 
nay conay coùù ttíính nh ññeeáán chi phn chi phíí cucuûûa a ññooààng vong voáánn

GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

Tieâu chTieâu chíí thathaååm m ññònh dònh döïöï aaùùnn
YYÙÙ nghnghóóa cua cuûûa NPV (tiea NPV (tieááp): p): 
––MoMoäät dt döïöï aaùùn neân n neân ñöñöôôïïc c chachaááp thuap thuaään nen neááu u 

NPVNPV > > 00 vavaøø cacaààn n loaloaïïi boi boûû neneááuu NPV < 0. NPV < 0. 
––NeNeááu u NPV= 0NPV= 0 nghnghóóa laa laøø ddöïöï aaùùn chn chææ tataïïo ra o ra 

ñöñöôôïïc thu nhac thu nhaääp bap baèèng vông vôùùi chi phi chi phíí boboûû ra ra 
neneááu tu tíính vanh vaøøo thôo thôøøi i ññieieååm hiem hieään tan taïïi, hay lai, hay laøø
chuchuûû ññaaààu tu töö chchææ nhanhaään n ñöñöôôïïc tyc tyûû leleää sinh lôsinh lôøøi i 
babaèèng vông vôùùi suai suaáát sinh lôt sinh lôøøi i ññooøøi hoi hoûûi.i.
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Tieâu chTieâu chíí thathaååm m ññònh dònh döïöï aaùùnn
Nguyeân taNguyeân taééc suac suaáát hoat hoaøøn von voáán non noääi tai taïïi IRR i IRR 
(Internal Rate of Return)(Internal Rate of Return)
–– SuaSuaáát hoat hoaøøn von voáán non noääi tai taïïi IRR lai IRR laøø suasuaáát chiet chieáát khat khaááu u 

cucuûûa doa doøøng tieng tieààn lan laøøm cho NPV = 0m cho NPV = 0

–– ddöïöï aaùùn n ñöñöôôïïc chac chaááp thuap thuaään nen neááu nhu nhöö IRR cuIRR cuûûa da döïöï
aaùùn cao hôn mon cao hôn moäät suat suaáát sinh lôt sinh lôøøi i ññònh trònh trööôôùùc nac naøøo o 
ññooùù. Ng. Ngööôôïïc lac laïïi nei neááu IRR nhou IRR nhoûû hôn mhôn möùöùc sinh lôc sinh lôøøi i 
nanaøøy.y.

∑
= +

+−=
n

t 1

0 t
t

0 IRR)(1
CFIC

GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

Tieâu chTieâu chíí thathaååm m ññònh dònh döïöï aaùùnn
Lieân heLieân heää vôvôùùi nguyeân tai nguyeân taééc NPV vac NPV vaøø khakhaùùi i 
nienieääm suam suaáát chiet chieáát khat khaááu. u. 

NPV > 0

NPV < 0
0

r

?

NPV
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Tieâu chTieâu chíí thathaååm m ññònh dònh döïöï aaùùnn
Nguyeân taNguyeân taééc hoac hoaøøn von voáánn
–– ThôThôøøi gian hoai gian hoaøøn von voáán lan laøø khoakhoaûûn thôn thôøøi gian khi i gian khi 

mamaøø totoåång dong doøøng tieng tieààn thu cun thu cuûûa da döïöï aaùùn ban baèèng vông vôùùi i 
vovoáán n ññaaààu tu töö ban ban ññaaààu.u.

–– Theo nguyeân taTheo nguyeân taééc hoac hoaøøn von voáán, dn, döïöï aaùùn n ñöñöôôïïc chac chaááp p 
thuathuaään nen neááu thôu thôøøi gian hoai gian hoaøøn von voáán nhon nhoûû hôn mohôn moäät t 
sosoáá naêm nhanaêm nhaáát t ññònh naònh naøøo o ññooùù..

GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

Tieâu chTieâu chíí thathaååm m ññònh dònh döïöï aaùùnn
Nguyeân taNguyeân taééc hoac hoaøøn von voáán chien chieáát khat khaááuu
–– TTööông tông töïöï nhnhöö nguyeân tanguyeân taééc hoac hoaøøn von voáán, nhn, nhööng ng 

dodoøøng tieng tieààn n ñöñöôôïïc duc duøøng lang laøø dodoøøng tieng tieààn chien chieáát khat khaááuu
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Tieâu chTieâu chíí thathaååm m ññònh dònh döïöï aaùùnn
ChChææ sosoáá sinh lôsinh lôøøi PI:i PI:

PI = NPV/ IC0PI = NPV/ IC0
–– PI cho biePI cho bieáát sot soáá tietieààn tan taïïo ra to ra töøöø 1 1 ññooààng ng ññaaààu tu töö

ban ban ññaaààuu
–– DDöïöï aaùùn seõ n seõ ñöñöôôïïc chac chaááp thuap thuaään nen neááu PI lôu PI lôùùn hôn n hôn 

hay bahay baèèng 1ng 1
–– PI coPI coùù íích khi xem xech khi xem xeùùt t ööu tieân du tieân döïöï aaùùn n ññaaààu tu töö

trong trong ññieieààu kieu kieään nguon nguoààn ln löïöïc coc coùù giôgiôùùi hai haïïnn

GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

Tieâu chTieâu chíí thathaååm m ññònh dònh döïöï aaùùnn
SuaSuaáát sinh lôt sinh lôøøi kei keáá toatoaùùn bn bìình quaân (AAR):nh quaân (AAR):

–– DDöïöï aaùùn n ñöñöôôïïc chac chaááp thuap thuaään khi AAR lôn khi AAR lôùùn hôn mon hôn moäät t 
suasuaáát sinh lôt sinh lôøøi i ““chuachuaåånn”” nanaøøo o ññooùù..

quaân  bìnhtoaùn  keátrò giaù ño Soá
quaânbìnhtoaùnkeánhuaänlôïi ño SoáAAR =

quaân  bìnhsaùch soå trò Giaù
quaânbìnhroøngnhuaänLôïiAAR =
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GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

Tieâu chTieâu chíí thathaååm m ññònh dònh döïöï aaùùnn
CaCaùùc nguyeân tac nguyeân taééc thac thaååm m ññònh dònh döïöï aaùùn nan naøøo o 
ththööôôøøng ng ñöñöôôïïc sc söûöû duduïïng ra sao?ng ra sao?

GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

CaCaùùc yec yeááu tou toáá nanaøøo ao aûûnh hnh hööôôûûng nhieng nhieààu nhau nhaáát t ññeeáán ken keáát t 
quaquaûû cucuûûa da döïöï aaùùn?n?
–– Phaân tPhaân tíích ch ññooää nhanhaïïy (sensitivity analysis)y (sensitivity analysis)

TaTaùùc c ññooääng cung cuûûa sa söïöï thay thay ññooååi cui cuûûa 1 yea 1 yeááu tou toáá ññaaààu u 
vavaøøo leân keo leân keáát quat quaûû cuocuoáái cui cuøøng cung cuûûa da döïöï aaùùn, n, giagiaûû ssöûöû
cacaùùc yec yeááu tou toáá khakhaùùc khoâng c khoâng ññooååi.i.

–– Phaân tPhaân tíích tch tìình huonh huoáángng
LaLaøø aaûûnh hnh hööôôûûng leân keng leân keáát quat quaûû cucuûûa da döïöï aaùùn khi n khi 
cacaùùc yec yeááu tou toáá cucuûûa da döïöï aaùùn cun cuøøng thay ng thay ññooååii..
ThThööôôøøng dung duøøng 3 tng 3 tìình huonh huoááng: base, worst, ng: base, worst, 
bestbest

DDöïöï aaùùn van vaøø ddöïöï babaùùoo
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GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

DDöïöï aaùùn, ken, keáá hoahoaïïch cuch cuûûa chua chuùùng ta rung ta ruûûi ro i ro 
ññeeáán mn möùöùc nac naøøo?o?
–– Phaân tPhaân tíích tch tìình huonh huoááng (scenario analysis)ng (scenario analysis)
–– TTíính lanh laïïi doi doøøng tieng tieààn cun cuûûa da döïöï aaùùn trong dan trong daøøi hai haïïnn
–– Xem xeXem xeùùt khat khaûû naêng naêng ññooáái phoi phoùù cucuûûa coâng ty trong a coâng ty trong 

cacaùùc tc tìình huonh huoááng xang xaááuu
–– XaXaùùc suac suaáát thot thoááng keâ cong keâ coùù íích nhch nhöö thetheáá nanaøøo trong o trong 

“ñ“ñònh lònh lööôôïïng rung ruûûi roi ro””??

RuRuûûi ro di ro döïöï aaùùn n ññaaààu tu töö

GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

CaCaùùc dac daïïng rung ruûûi ro lieân quan i ro lieân quan ññeeáán n 
ddöïöï aaùùn?n?
–– RuRuûûi ro cui ro cuûûa rieâng da rieâng döïöï aaùùn (standn (stand--alone alone 

risk)risk)
NhNhììn tn töøöø gogoùùc c ññooää cucuûûa nga ngööôôøøi quai quaûûn trò dn trò döïöï aaùùnn

–– RuRuûûi ro cui ro cuûûa coâng ty (corporate, withina coâng ty (corporate, within--
firm risk)firm risk)

NhNhììn tn töøöø gogoùùc c ññooää cucuûûa nga ngööôôøøi quai quaûûn lyn lyùù coâng ty coâng ty 
bao gobao goààm nhiem nhieààu du döïöï aaùùnn

–– RuRuûûi ro thò tri ro thò trööôôøøng (market risk)ng (market risk)
NhNhììn tn töøöø gogoùùc c ññooää nhanhaøø ññaaààu tu töö, co, coåå ññoângoâng
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GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

PHAPHAÀÀN 5N 5

QUAQUAÛÛN TRÒ N TRÒ 
VOVOÁÁN LN LÖÖU U ÑÑOOÄÄNGNG

GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

VaVaøøo 8/2001, o 8/2001, Daimler ChryslerDaimler Chrysler (DC) coâng bo(DC) coâng boáá veveàà
thothoûûa thuaa thuaään vôn vôùùi i Union Pacific CorporationUnion Pacific Corporation (UP), (UP), 
theo thotheo thoûûa thuaa thuaään nan naøøy UP seõ y UP seõ ññieieààu hau haøønh vienh vieääc vac vaään n 
chuyechuyeåån 3 mill chien 3 mill chieáác xe/naêm tc xe/naêm töøöø cacaùùc xc xööôôûûng lang laéép p 
raraùùp cup cuûûa DC a DC ññeeáán can caùùc c ññaaïïi lyi lyùù treân toatreân toaøøn Ban Baééc Myõ. c Myõ. 
DC tin raDC tin raèèng vông vôùùi thoi thoûûa thuaa thuaään nan naøøy seõ giay seõ giaûûm thôm thôøøi i 
gian vagian vaään chuyen chuyeåån tn töøöø 12 nga12 ngaøøyy 99 ngangaøøy trong y trong 
naêm naêm ññaaààu vau vaøø xuoxuoááng ng 6 6 ngangaøøy trong 5 naêm tiey trong 5 naêm tieááp p 
theo. Ketheo. Keáát quat quaûû ddöïöï ttíính cunh cuûûa thoa thoûûa thuaa thuaään nan naøøy lay laøø DC DC 
tietieáát kiet kieääm m ñöñöôôïïc c 280 mill280 mill USD trong 5 naêm tUSD trong 5 naêm töøöø
vievieääc giac giaûûm lm lööôôïïng hang haøøng tong toààn khon kho……
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GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

KhaKhaùùi niei nieääm Quam Quaûûn Trò Von Trò Voáán Ln Lööu u ÑÑooäängng

QuaQuaûûn trò von trò voáán ln lööu u ññooääng lang laøø coâng viecoâng vieääc lieân quan c lieân quan 
ññeeáán vien vieääc ra nhc ra nhööõng quyeõng quyeáát t ññònh veònh veàà tataøøi chi chíính nganh ngaéén n 
hahaïïn .n .
tataøøi chi chíính nganh ngaéén han haïïn lan laøø cacaùùc quyec quyeáát t ññònh lieân quan ònh lieân quan 
ññeeáán can caùùc doc doøøng tieng tieààn (van (vaøøo vao vaøø ra) trong khoara) trong khoaûûng thông thôøøi i 
gian 1 naêm hoagian 1 naêm hoaëëc ngac ngaéén hôn. n hôn. 
VVíí duduïï nhnhöö: khi na: khi naøøo cao caààn mua NVL, duy trn mua NVL, duy trìì mmöùöùc c 
totoààn kho lan kho laøø bao nhieâu? khi nabao nhieâu? khi naøøo cao caààn phan phaûûi trai traûû
tietieààn? con? coùù ññuuûû tietieààn n ññeeåå tratraûû khoâng? Vay tiekhoâng? Vay tieààn tn töøöø ññaâu?aâu?

GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

QuaQuaûûn Trò Von Trò Voáán Ln Lööu u ÑÑooäängng
MMöùöùc c ññooää ññaaààu tu töö cucuûûa coâng ty vaa coâng ty vaøøo tao taøøi sai saûûn ln lööu u 
ññooäängng
–– ÑÑo bao baèèng tyng tyûû leleää tataøøi sai saûûn ln lööu u ññooääng treân doanh ng treân doanh 

thuthu
–– ChChíính sanh saùùch tach taøøi chi chíính nganh ngaéén han haïïn n roroääng raõing raõi :cho :cho 

phepheùùp duy trp duy trìì tytyûû leleää TSLTSLÑÑ/doanh thu t/doanh thu tööông ông ññooáái i 
caocao..

–– ChChíính sanh saùùch tach taøøi chi chíính nganh ngaéén han haïïn n nghieâm nganghieâm ngaëëtt
:la:laøø chchíính sanh saùùch cho phech cho pheùùp p duy trduy trìì tytyûû leleää
TSLTSLÑÑ/doanh thu t/doanh thu tööông ông ññooáái i thathaáápp
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GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

QuaQuaûûn Trò Von Trò Voáán Ln Lööu u ÑÑooäängng
TSLTSLÑÑ ñöñöôôïïc tac taøøi trôi trôïï nhnhöö thetheáá nanaøøo?o?
–– LaLaøø tytyûû leleää gigiööõa caõa caùùc nguoc nguoààn von voáán ngan ngaéén han haïïn van vaøø vovoáán n 

dadaøøi hai haïïn dun duøøng ng ññeeåå tataøøi trôi trôïï cho TSLcho TSLÑÑ
–– ChChíính sanh saùùch tach taøøi chi chíính nganh ngaéén han haïïn n roroääng raõing raõi cocoùù

tytyûû leleää vovoáán n ngangaéén han haïïnn ttööông ông ññooáái i íít t hôn vahôn vaøø tytyûû leleää
vovoáán n dadaøøi hai haïïnn ttööông ông ññooáái i cao hôncao hôn..

–– ChChíính sanh saùùch tach taøøi chi chíính nganh ngaéén han haïïn n nghieâm nganghieâm ngaëëtt
cocoùù tytyûû leleää vovoáán n ngangaéén han haïïnn ttööông ông ññooáái i cao cao hôn vahôn vaøø
tytyûû leleää vovoáán n dadaøøi hai haïïnn ttööông ông ññooáái i íít hônt hôn..

GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

QuaQuaûûn Trò Von Trò Voáán Ln Lööu u ÑÑooäängng
ToToåång hông hôïïp:p:
–– ChChíính sanh saùùch tach taøøi chi chíính nh nghieâm nganghieâm ngaëëtt yeâu cayeâu caààu u 

duy trduy trìì llööôôïïng vong voáán ln lööu u ññooääng ng íít t hôn lahôn laøø chchíính nh 
sasaùùch tach taøøi chi chíính nganh ngaéén han haïïn n roroääng raõing raõi..

–– ChChíính sanh saùùch tach taøøi chi chíính nganh ngaéén han haïïn ron roääng raõi lang raõi laøøm m 
cho tcho tíính thanh khoanh thanh khoaûûn cun cuûûa coâng ty cao hôna coâng ty cao hôn
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GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

QuaQuaûûn Trò Von Trò Voáán Ln Lööu u ÑÑooäängng
NoNoääi dung chi dung chíính sanh saùùch tach taøøi chi chíính nganh ngaéén han haïïnn
–– RoRoääng raõi:ng raõi:

GiGiööõ nhieõ nhieààu tieu tieààn van vaøø chchöùöùng khoang khoaùùn khan khaûû mamaïïii
ÑÑaaààu tu töö nhienhieààu vau vaøøo hao haøøng tong toààn khon kho
ChChíính sanh saùùch bach baùùn tran traûû chachaääm rom roääng raõing raõi taêng taêng 
tataøøi khoai khoaûûn phan phaûûi thui thu

–– Nghieâm ngaNghieâm ngaëët:t:
GiGiööõ õ íít tiet tieààn van vaøø chchöùöùng khoang khoaùùn khan khaûû maõimaõi
GiGiööõ  õ  íít hat haøøng tong toààn khon kho
BaBaùùn tran traûû chachaääm m íít t giagiaûûm tam taøøi khoai khoaûûn phan phaûûi i 
thuthu

GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

QuaQuaûûn Trò Von Trò Voáán Ln Lööu u ÑÑooäängng
KeKeáát quat quaûû cucuûûa caa caùùc chc chíính sanh saùùchch
–– RoRoääng raõi:ng raõi:

Yeâu caYeâu caààu u ññaaààu tu töö nhienhieààu vau vaøøo tao taøøi sai saûûn ln lööu u ññooääng: ng: 
tietieààn, chn, chöùöùng khoang khoaùùn, ton, toààn kho, tan kho, taøøi khoai khoaûûn phan phaûûi i 
thuthu
CoCoùù khakhaûû naêng mang lanaêng mang laïïi doi doøøng tieng tieààn lôn lôùùn trong n trong 
ttööông lai do: taêng ông lai do: taêng ñöñöôôïïc doanh thu do chc doanh thu do chíính nh 
sasaùùch bach baùùn tran traûû chachaääm rom roääng raõi, cong raõi, coùù thetheåå babaùùn n 
hahaøøng vông vôùùi giai giaùù cao hôn, thu hucao hôn, thu huùùt t ñöñöôôïïc khac khaùùch ch 
hahaøøng do cung cang do cung caááp p ñöñöôôïïc dòch vuc dòch vuïï totoáát hôn: t hôn: 
luoân saluoân saüün con coùù hahaøøng, cung cang, cung caááp hap haøøng nhanh ng nhanh 
hônhôn……
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GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

QuaQuaûûn Trò Von Trò Voáán Ln Lööu u ÑÑooäängng
KeKeáát quat quaûû cucuûûa caa caùùc chc chíính sanh saùùch (tiech (tieááp)p)
–– Nghieâm ngaNghieâm ngaëët:t:

ÑÑaaààu tu töö vavaøøo tao taøøi sai saûûn ln lööu u ññooääng ng íít hônt hôn
Doanh thu coDoanh thu coùù thetheåå íít t ññi so vôi so vôùùi chi chíính sanh saùùch ch 
tataøøi chi chíính ronh roääng raõi do ng raõi do íít khuyet khuyeáán khn khíích ch 
khakhaùùch hach haøøng mua hang mua haøøng hôn vang hôn vaøø dòch vudòch vuïï cocoùù
thetheåå kekeùùm cham chaáát lt lööôôïïng hônng hôn

GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

QuaQuaûûn Trò Von Trò Voáán Ln Lööu u ÑÑooäängng
Nguyeân taNguyeân taééc cuc cuûûa a ññaaààu tu töö vavaøøo TSLo TSLÑÑ
CaCaùùc chi phc chi phíí lieân quan:lieân quan:
–– Chi phChi phíí duy trduy trìì ((carrying costcarrying cost))

Taêng leân khi lTaêng leân khi lööôôïïng ng ññaaààu tu töö vavaøøo TSLo TSLÑÑ taêngtaêng
–– Chi phChi phíí thiethieááu huu huïït t ((shortage costshortage cost))

GiaGiaûûm m ññi khi mi khi möùöùc c ññaaààu tu töö vavaøøo TSLo TSLÑÑ taêngtaêng
Chi phChi phíí giao dòch, giao dòch, ññaaëët hat haøøngng
Chi phChi phíí lieân quan lieân quan ññeeáán ln lööôôïïng hang haøøng an toang an toaøøn: n: 
sasaûûn xuan xuaáát, bat, baùùn han haøøngng
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GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

Nguyeân taNguyeân taééc cuc cuûûa a ññaaààu tu töö vavaøøo TSLo TSLÑÑ
Nguyeân taNguyeân taééc: c: totoåång cung cuûûa 2 loaa 2 loaïïi chi phi chi phíí duy duy 
trtrìì vavaøø thiethieááu huu huïït lat laøø nhonhoûû nhanhaáátt

CA*

SC

CC

TC

GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

QuaQuaûûn Trò Von Trò Voáán Ln Lööu u ÑÑooäängng
ÑÑieieààu kieu kieään thi han thi haøønh canh caùùc chc chíính sanh saùùch tach taøøi i 
chchíính nganh ngaéén han haïïnn
–– RoRoääng raõing raõi

SC

CA*

CC

TC

Chính saùch roäng raõi phuø hôïp khi chi phí duy trì töông ñoái 
thaáp so vôùi chi phí thieáu huït
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GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

QuaQuaûûn Trò Von Trò Voáán Ln Lööu u ÑÑooäängng

–– Nghieâm ngaNghieâm ngaëëtt

CA*

SC

CC

TC

Chính saùch nghieâm ngaët phuø hôïp khi chi phí duy trì töông ñoái 
thaáp so vôùi chi phí thieáu huït

GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

QuaQuaûûn Trò Von Trò Voáán Ln Lööu u ÑÑooäängng
BieBieáán n ññooääng cung cuûûa hoaa hoaïït t ññooääng kinh doanh vang kinh doanh vaøø
tataøøi trôi trôïï cho TSLcho TSLÑÑ

Bieán ñoäng
thôøi vuï

Toác ñoä taêng tröôûng
chung cuûa TS coá
ñònh vaø TSLÑ “daøi 
haïn”

Thôøi gian

Tieàn

Nhu caàu Taøi saûn theo thôøi gian
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GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

QuaQuaûûn Trò Von Trò Voáán Ln Lööu u ÑÑooäängng

–– RoRoääng raõing raõi

Nguoàn voán  
daøi haïn

Nhu caàu taøi saûn
CK khaû maõi

Chính saùch Roäng raõi luoân ñi keøm vieäc dö tieàn 
maët vaø ñaàu tö nhieàu vaøo tieàn vaø chöùng  khoaùn 
khaû maõi

Thôøi gian

GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

QuaQuaûûn Trò Von Trò Voáán Ln Lööu u ÑÑooäängng
VôVôùùi chi chíính sanh saùùch roch roääng raõi: ng raõi: 
–– DuDuøøng nguong nguoààn von voáán dan daøøi hai haïïn n ññeeåå tataøøi trôi trôïï cho nhu cho nhu 

cacaààu tau taøøi sai saûûn ln lööu u ññooäängng
–– TieTieààn man maëët dt döö ñöñöôôïïc c ññaaààu tu töö vavaøøo cao caùùc khoc khoûûan muan muïïc c 

ññaaààu tu töö cocoùù ttíính thanh khonh thanh khoûûan cao hay gian cao hay giööõ dõ dööôôùùi i 
dadaïïng tieng tieààn man maëëtt

–– Khoâng bao giôKhoâng bao giôøø vay nôvay nôïï ngangaéén han haïïnn
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QuaQuaûûn Trò Von Trò Voáán Ln Lööu u ÑÑooäängng
–– Nghieâm ngaNghieâm ngaëëtt

Nguoànvoán
daøi haïn

Vay ngaén haïn

Nhu caàu 
Taøi saûn

Chính saùch taøi chính nghieâm ngaët haøm yù duøng nguoàn voán 
daøi haïn taøi trôï cho nhu caàu taøi saûn mang tính thöôøng 
xuyeân, coøn nhu caàu coù tính  thôøi vuï ñöôïc taøi trôï bôûi 
caùc khoaûn vay ngaén haïn

GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

QuaQuaûûn Trò Von Trò Voáán Ln Lööu u ÑÑooäängng
VôVôùùi chi chíính sanh saùùch nghieâm ngach nghieâm ngaëët:t:
–– NguoNguoààn von voáán dan daøøi hai haïïn chn chææ duduøøng ng ññeeåå tataøøi trôi trôïï cho cho 

nhu canhu caààu tau taøøi sai saûûn thn thööôôøøng xuyeânng xuyeân
–– Nhu caNhu caààu tau taøøi sai saûûn mang tn mang tíính thônh thôøøi vui vuïï ñöñöôôïïc tac taøøi i 

trôtrôïï bôbôûûi cai caùùc khoac khoaûûn vay ngan vay ngaéén han haïïnn
–– Khoâng bao giôKhoâng bao giôøø ddöö tietieààn man maëëtt
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QuaQuaûûn Trò Von Trò Voáán Ln Lööu u ÑÑooäängng
ChChíính sanh saùùch nach naøøo too toáát nhat nhaáátt
–– Khoâng coKhoâng coùù caâu tracaâu traûû lôlôøøi cuoi cuoáái cui cuøøngng. Ca. Caààn phan phaûûi i 

caân nhacaân nhaééc cac caùùc yec yeááu tou toáá nhnhöö::
DDöïöï trtrööõ tieõ tieààn man maëëtt: d: döïöï trtrööõ tieõ tieààn man maëët nhiet nhieààu lau laøøm taêng m taêng 
ttíính cunh cuûû ññooääng cung cuûûa coâng ty, tuy vaa coâng ty, tuy vaääy lay laïïi phai phaûûi gii giööõ nhõ nhööõng õng 
khoakhoaûûn n ññaaààu tu töö sinh lôsinh lôøøi i íít lat laøø tietieààn man maëët vat vaøø chchöùöùng khoang khoaùùnn
KhôKhôùùp thôp thôøøi gian:i gian: phaphaààn lôn lôùùn can caùùc coâng ty muoc coâng ty muoáán dun duøøng ng 
nguonguoààn von voáán dan daøøi hai haïïn tan taøøi trôi trôïï cho nhu cacho nhu caààu tau taøøi sai saûûn dan daøøi i 
hahaïïn van vaøø vovoáán ngan ngaéén han haïïn tan taøøi trôi trôïï cho tacho taøøi sai saûûn ln lööu u ññooääng. ng. 
TraTraùùnh dunh duøøng vong voáán ngan ngaéén han haïïn tan taøøi trôi trôïï cho nhu cacho nhu caààu tau taøøi i 
sasaûûn dan daøøi hai haïïn vn vìì chòu ruchòu ruûûi ro biei ro bieáán n ññooääng cung cuûûa laõi suaa laõi suaáát t 
ngangaéén han haïïn.n.
Laõi suaLaõi suaáátt: laõi sua: laõi suaáát vay dat vay daøøi hai haïïn thn thööôôøøng cao hôn vay ng cao hôn vay 
ngangaéén han haïïn.n.

GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

QuaQuaûûn Trò Von Trò Voáán Ln Lööu u ÑÑooäängng

ChChíính sanh saùùch trung dung (gich trung dung (giööõa nghieâm õa nghieâm 
ngangaëët vat vaøø roroääng raõi)ng raõi)

Roäng raõi 

Nghieâm ngaët

Trung dung
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QTVLQTVLÑÑ--MoMoäät sot soáá vavaáán n ññeeàà cucuïï thetheåå
Chu kyChu kyøø hoahoaïït t ññooääng vang vaøø chu kychu kyøø tietieààn man maëëtt
–– Chu kyChu kyøø hoahoaïït t ññooäängng

Chu kyChu kyøø hoahoaïït t ññooääng = chu kyng = chu kyøø totoààn kho + chu n kho + chu 
kykyøø phaphaûûi thui thu
Chu kyChu kyøø hoahoaïït t ññooääng = Ngang = Ngaøøy toy toààn kho bq + n kho bq + 
NgaNgaøøy phay phaûûi thu bqi thu bq

–– Chu kyChu kyøø tietieààn man maëëtt
Chu kyChu kyøø tietieààn man maëët = Chu kyt = Chu kyøø hoahoaïït t ññooääng ng ––
Chu kyChu kyøø phaphaûûi trai traûû

GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

QTVLQTVLÑÑ--MoMoäät sot soáá vavaáán n ññeeàà cucuïï thetheåå
–– YYùù nghnghóóa cua cuûûa chu kya chu kyøø tietieààn man maëëtt

Chu kyChu kyøø tietieààn man maëët cat caøøng dang daøøi nghi nghóóa laa laøø coâng ty phacoâng ty phaûûi i 
ññaaààu tu töö nhienhieààu hôn vau hôn vaøøo voo voáán ln lööu u ññooääng (vang (vaøøo too toààn kho n kho 
vavaøø phaphaûûi thu).i thu).
Coâng ty coCoâng ty coùù thetheåå giagiaûûm bôm bôùùt tiet tieààn n ññaaààu tu töö vavaøøo voo voáán ln lööu u 
ññooääng bang baèèng cang caùùch: giach: giaûûm chu kym chu kyøø totoààn kho, gian kho, giaûûm chu m chu 
kykyøø phaphaûûi thu, taêng chu kyi thu, taêng chu kyøø phaphaûûi trai traûû..
ÑÑeeåå babaûûo o ññaaûûm com coùù ññuuûû tietieààn n ññeeåå hoahoaïït t ññooääng khi tieng khi tieààn thu n thu 
veveàà vavaøø chi ra khoâng khôchi ra khoâng khôùùp nhau, coâng ty cap nhau, coâng ty caààn phan phaûûi i ññi i 
vay hoavay hoaëëc lac laááy ty töøöø ddöïöï trtrööõ tieõ tieààn man maëët hay bat hay baùùn chn chöùöùng ng 
khoakhoaùùn khan khaûû mamaïïi (i (ññaaààu tu töö chchöùöùng khoang khoaùùn ngan ngaéén han haïïn).n).
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QTVLQTVLÑÑ--MoMoäät sot soáá vavaáán n ññeeàà cucuïï thetheåå
QuaQuaûûn trò can trò caùùc khoac khoaûûn phan phaûûi thui thu
–– VieVieääc xac xaùùc c ññònh chònh chíính sanh saùùch bach baùùn tran traûû chachaääm lam laøø

vievieääc caân nhac caân nhaééc gic giööõa lôõa lôïïi i íích vach vaøø chi phchi phíí gigiööõa vieõa vieääc c 
babaùùn tran traûû chachaääm hay m hay khoâng khoâng babaùùn tran traûû chachaääm.m.

–– VieVieääc c ññònh lònh lööôôïïng lang laøø momoäät coâng viet coâng vieääc khoc khoùù khaên vkhaên vìì
ññoâi khi raoâi khi raáát khot khoùù ññònh lònh lööôôïïng cang caùùc chi phc chi phíí nanaøøy.y.

GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

QTVLQTVLÑÑ--MoMoäät sot soáá vavaáán n ññeeàà cucuïï thetheåå
–– Chi phChi phíí duy trduy trìì cucuûûa viea vieääc bac baùùn tran traûû chachaääm bao gom bao goààm:m:

MMöùöùc sinh lôc sinh lôøøi i ññooøøi hoi hoûûi ti töøöø vievieääc bac baùùn tran traûû chachaäämm
MaMaáát mat maùùt tt töøöø cacaùùc moc moùùn nôn nôïï xaxaááuu
Chi phChi phíí cho viecho vieääc quac quaûûn lyn lyùù vavaøø thu tiethu tieààn ban baùùn tran traûû chachaäämm

–– Khi khoâng baKhi khoâng baùùn tran traûû chachaääm, coâng ty seõ pham, coâng ty seõ phaûûi chòu chi i chòu chi 
phphíí cô hocô hoääi cui cuûûa viea vieääc c ““thiethieááu huu huïïtt”” hahaøøng bang baùùn tran traûû chachaääm:m:

GiaGiaûûm doanh thu tm doanh thu töøöø vievieääc bac baùùn tran traûû chachaäämm
GiaGiaûûm som soáá llööôôïïng bang baùùn ran ra
Khoâng baKhoâng baùùn n ñöñöôôïïc giac giaùù cao hôn do khoâng bacao hôn do khoâng baùùn tran traûû
chachaäämm
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QTVLQTVLÑÑ--MoMoäät sot soáá vavaáán n ññeeàà cucuïï thetheåå
–– Nguyeân lyNguyeân lyùù quaquaûûn trò can trò caùùc khoac khoaûûn phan phaûûi thui thu

Löôïng haøng 
baùn traû chaäm
toái öu

SC

CC

TC

GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

QTVLQTVLÑÑ--MoMoäät sot soáá vavaáán n ññeeàà cucuïï thetheåå
–– ThôThôøøi hai haïïn ban baùùn tran traûû chachaääm am aûûnh hnh hööôôûûng bông bôûûi nhi nhööõng yeõng yeááu tou toáá nanaøøo?o?

Chu kyChu kyøø totoààn kho van kho vaøø chu kychu kyøø hoahoaïït t ññooääng cung cuûûa nga ngööôôøøi mua (i mua (íít t 
khi lôkhi lôùùn hôn chu kyn hôn chu kyøø hoahoaïït t ññooääng cung cuûûa nga ngööôôøøi mua)i mua)
TTíính deã tanh deã taøøn lun luïïi vai vaøø giagiaùù trò cutrò cuûûa haa haøøng hoang hoa ùù: t: tíính deã tanh deã taøøn lun luïïi i 
ññaaëëc trc trööng cho nhng cho nhööõng loaõng loaïïi hai haøøng cong coùù vovoøøng quay nhanh vang quay nhanh vaøø
giagiaùù trò nhotrò nhoûû (v(víí duduïï nhnhöö tratraùùi caây ti caây tööôi). Vôôi). Vôùùi nhi nhööõng loaõng loaïïi i 
hahaøøng hoang hoaùù nanaøøy thôy thôøøi hai haïïn tn tíín dun duïïng thng thööôôøøng ngang ngaéén.n.
Nhu caNhu caààu cuu cuûûa khaa khaùùch hach haøøngng. Khi nhu ca. Khi nhu caààu cuu cuûûa khaa khaùùch hach haøøng ng 
lôlôùùn, thôn, thôøøi hai haïïn tn tíín dun duïïng seõ ngang seõ ngaéén hôn.n hôn.
GiaGiaùù thathaøønh, Lônh, Lôïïi nhuai nhuaäänn. Nh. Nhööõng haõng haøøng hoang hoaùù khoâng khoâng ññaaéét tiet tieààn n 
ththööôôøøng cong coùù thôthôøøi hai haïïn tn tíín dun duïïng ngang ngaéén, tyn, tyûû suasuaáát lôt lôïïi nhuai nhuaään n 
thathaááp thp thööôôøøng cong coùù vovoøøng quay caong quay cao vvìì vavaääy thôy thôøøi hai haïïn tn tíín n 
duduïïng ngang ngaéén.n.
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QTVLQTVLÑÑ--MoMoäät sot soáá vavaáán n ññeeàà cucuïï thetheåå
–– ThôThôøøi hai haïïn ban baùùn tran traûû chachaääm am aûûnh hnh hööôôûûng bông bôûûi nhi nhööõng õng 

yeyeááu tou toáá nanaøøo? (tieo? (tieááp)p)
RuRuûûi ro ti ro tíín dun duïïng.ng. RuRuûûi ro ti ro tíín dun duïïng cung cuûûa nga ngööôôøøi mua i mua 
cacaøøng lông lôùùn, thôn, thôøøi hai haïïn tn tíín dun duïïng cang caøøng ngang ngaéén.n.
GiaGiaùù trò cutrò cuûûa loâ haa loâ haøøng.ng. NeNeááu giau giaùù trò cutrò cuûûa loâ haa loâ haøøng nhong nhoûû
ththìì thôthôøøi hai haïïn tn tíín dun duïïng cang caøøng ngang ngaéén do chi phn do chi phíí quaquaûûn n 
lylyùù khakhaùùch hach haøøng lông lôùùn (tn (tööông ông ññooáái) vai) vaøø khakhaùùch hach haøøng ng 
ththööôôøøng khoâng phang khoâng phaûûi lai laøø khakhaùùch hach haøøng quan trong quan troïïng.ng.
CaCaïïnh tranh.nh tranh. Khi thò trKhi thò trööôôøøng cang caøøng cang caïïnh tranh nh tranh 
thôthôøøi hai haïïn tn tíín dun duïïng cang caøøng dang daøøi.i.
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QTVLQTVLÑÑ--MoMoäät sot soáá vavaáán n ññeeàà cucuïï thetheåå
Theo doõi thôTheo doõi thôøøi hai haïïn tn tíín dun duïïng (vng (víí duduïï))

Coâng ty coCoâng ty coùù thôthôøøi hai haïïn ban baùùn tran traûû chachaääm lam laøø 30 nga30 ngaøøyy
TuoTuoååi cui cuûûa taa taøøi khoai khoaûûn n 

mua tramua traûû chachaääm (ngam (ngaøøy)y)
GiaGiaùù trò cutrò cuûûa taa taøøi i 

khoakhoaûûnn
% to% toåång song soáá hahaøøng ng 

babaùùn chòun chòu

00--1010 $ 825,000$ 825,000 47%47%

1111--3030 460,000460,000 26%26%

3131--4545 265,000265,000 15%15%

4646--6060 179,000179,000 10%10%

Treân 60 ngaTreân 60 ngaøøyy 31,00031,000 2%2%

ToToåång cang caùùc khoac khoaûûn n 
phaphaûûi thui thu

$1,760,000$1,760,000 100%100%
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QTVLQTVLÑÑ--MoMoäät sot soáá vavaáán n ññeeàà cucuïï thetheåå
–– ÑÑaaùùnh gianh giaùù khakhaûû naêng tnaêng tíín dun duïïng khang khaùùch hach haøøngng

Quy taQuy taééc 5Cc 5C
CCharacter: thieharacter: thieään chn chíí tratraûû nônôïï
CCapacity: naêng lapacity: naêng löïöïc trac traûû nônôïï ttöøöø h/h/ññ kinh doanhkinh doanh
CCapital: dapital: döïöï trtrööõ taõ taøøi chi chíính nh 
CCollateral:taollateral:taøøi sai saûûn then theáá chachaáápp
CConditions: onditions: ññieieààu kieu kieään kinh ten kinh teáá ññooáái vôi vôùùi hi hññ
sxkd cusxkd cuûûa khaa khaùùch hach haøøngng

––Moãi coâng ty coMoãi coâng ty coùù thetheåå ñöñöa ra hea ra heää thothoááng cho ng cho 
ññieieååm rieâng m rieâng ññeeåå ra quyera quyeáát t ññònh cho mua traònh cho mua traûû
chachaäämm

GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

QTVLQTVLÑÑ--MoMoäät sot soáá vavaáán n ññeeàà cucuïï thetheåå
ChieChieáát khat khaááu tieu tieààn man maëëtt
–– Khi Khi ññieieààu khoau khoaûûn ban baùùn han haøøng cong coùù ññieieààu kieu kieään chien chieáát t 

khakhaááu tieu tieààn man maëët. Viet. Vieääc c ñöñöa ra a ra ññieieààu kieu kieään chien chieáát t 
khakhaááu tieu tieààn man maëët cot coùù 2 ly2 lyùù do chdo chíính:nh:

ÑÑaaååy nhanh quay nhanh quaùù trtrìình thu tienh thu tieààn man maëët hay lat hay laøø ruruùùt t 
ngangaéén chu kyn chu kyøø phaphaûûi thu.i thu.
BaBaùùn han haøøng vông vôùùi giai giaùù cao vôcao vôùùi nhi nhööõng khaõng khaùùch hach haøøng chang chaááp p 
nhanhaään mua tran mua traûû chachaääm.m.
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QTVLQTVLÑÑ--MoMoäät sot soáá vavaáán n ññeeàà cucuïï thetheåå
QuaQuaûûn trò han trò haøøng tong toààn kho:n kho:
–– QuyeQuyeáát t ññònh veònh veàà llööôôïïng hang haøøng tong toààn kho khoâng n kho khoâng 

phaphaûûi chi chææ do modo moäät mt mìình nhanh nhaøø quaquaûûn trò tan trò taøøi chi chíính nh 
quyequyeáát t ññònh maònh maøø cacaùùc boc boää phaphaään chn chöùöùc naêng khac naêng khaùùc c 
cuõng cocuõng coùù thathaååm quyem quyeààn quan tron quan troïïng trong vieng trong vieääc ra c ra 
quyequyeáát t ññònh veònh veàà totoààn kho nhn kho nhöö: bo: boää phaphaään mua n mua 
hahaøøng, sang, saûûn xuan xuaáát, marketing t, marketing 

GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

QTVLQTVLÑÑ--MoMoäät sot soáá vavaáán n ññeeàà cucuïï thetheåå
–– CaCaùùc loac loaïïi hai haøøng tong toààn kho:n kho:

Nguyeân vaNguyeân vaäät liet lieääu: lau: laøø cacaùùc loac loaïïi vai vaäät liet lieääu duu duøøng cho bng cho bööôôùùc c 
ññaaààu tieân trong quau tieân trong quaùù trtrìình sanh saûûn xuan xuaáát.t.
BaBaùùn than thaøønh phanh phaååmm
ThaThaøønh phanh phaååm m 

–– Phaân loaPhaân loaïïi khai khaùùc:c:
Khoâng phuKhoâng phuïï thuothuoääc: lac: laøø cacaùùc loac loaïïi thai thaøønh phanh phaååm, do nhu m, do nhu 
cacaààu cuu cuûûa loaa loaïïi toi toààn kho nan kho naøøy khoâng phuy khoâng phuïï thuothuoääc vac vaøøo cao caùùc c 
loaloaïïi toi toààn kho khan kho khaùùcc
Nhu caNhu caààu phuu phuïï thuothuoääc: lac: laøø cacaùùc loac loaïïi toi toààn kho man kho maøø nhu nhu 
cacaààu cuu cuûûa coâng ty vea coâng ty veàà chuchuùùng phung phuïï thuothuoääc vac vaøøo nhu cao nhu caààu u 
thathaøønh phanh phaååm do chum do chuùùng cang caààn thien thieáát t ññeeåå lalaøøm ra tham ra thaøønh nh 
phaphaååm. Com. Coùù thetheåå bao gobao goààm NVL vam NVL vaøø babaùùn than thaøønh phanh phaååm m 
(sa(saûûn phan phaååm dôm dôûû dang).dang).
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QTVLQTVLÑÑ--MoMoäät sot soáá vavaáán n ññeeàà cucuïï thetheåå
–– Chi phChi phíí duy trduy trìì lieân quan lieân quan ññeeáán vien vieääc dc döïöï trtrööõ õ 

hahaøøng tong toààn kho:n kho:
BaBaûûo quao quaûûn van vaøø theo doõitheo doõi
BaBaûûo hieo hieååmm
MaMaáát mat maùùt do hat do haøøng hong hoùùa bò laa bò laïïc hac haääu, hu, höö hohoûûng, ng, 
mamaáát cat caéépp
Chi phChi phíí cô hocô hoääi cui cuûûa la lööôôïïng tieng tieààn n ññaaààu tu töö vavaøøo o 
hahaøøng  tong  toààn khon kho

GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

QTVLQTVLÑÑ--MoMoäät sot soáá vavaáán n ññeeàà cucuïï thetheåå
–– Chi phChi phíí thiethieááu huu huïït lieân quan t lieân quan ññeeáán vien vieääc khoâng c khoâng 

ddöïöï trtrööõ haõ haøøng tong toààn kho:n kho:
Chi phChi phíí khi khi ññaaëët hat haøøng, chi phng, chi phíí hoahoaïït t ññooääng cho vieng cho vieääc c 
nhanhaääp hap haøøngng
Chi phChi phíí lieân quan lieân quan ññeeáán ln lööôôïïng hang haøøng dng döïöï trtrööõ an toaõ an toaøøn: n: 
mamaáát mat maùùt doanh thu vat doanh thu vaøø khakhaùùch hach haøøng do khoâng ng do khoâng ññaaùùp p 
öùöùng kòp thông kòp thôøøi nhu cai nhu caààu cuu cuûûa khaa khaùùch hach haøøng, giang, giaùùn n ññoaoaïïn n 
sasaûûn xuan xuaáát.t.

–– Nguyeân lyNguyeân lyùù: to: toåång hai loang hai loaïïi chi phi chi phíí treân latreân laøø nhonhoûû
nhanhaáátt
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QTVLQTVLÑÑ--MoMoäät sot soáá vavaáán n ññeeàà cucuïï thetheåå
–– Kyõ thuaKyõ thuaäät quat quaûûn trò han trò haøøng tong toààn khon kho

PhPhööông phaông phaùùp ABCp ABC
–– Phaân loaPhaân loaïïi hai haøøng tong toààn kho theo 3 (hay nhien kho theo 3 (hay nhieààu hôn) u hôn) 

loaloaïïi i ññeeåå theo doõi. Lytheo doõi. Lyùù do: codo: coùù loaloaïïi hai haøøng tong toààn kho n kho 
tuy chietuy chieáám som soáá llööôôïïng ng íít nht nhööng lang laïïi chiei chieáám giam giaùù trò trò 
lôlôùùn.n.

–– HaHaøøng nang naøøo chieo chieáám giam giaùù trò catrò caøøng lông lôùùn can caøøng ng ñöñöôôïïc c 
theo doõi kyõ hôntheo doõi kyõ hôn

PhPhööông phaông phaùùp lp lööôôïïng ng ññaaëët hat haøøng tong toáái i ööuu
–– totoààn kho ton kho toáái i ööu lau laøø mmöùöùc c ññaaëët hat haøøng tong toààn kho Q* lan kho Q* laøøm m 

cho tocho toåång 2 loang 2 loaïïi chi phi chi phíí lieân quan lieân quan ññeeáán ton toààn kho n kho 
lalaøø nhonhoûû nhanhaáát t 

GVHD TS.TraGVHD TS.Traààn Vien Vieáát Hoat Hoaøøngng

QTVLQTVLÑÑ--MoMoäät sot soáá vavaáán n ññeeàà cucuïï thetheåå
LLööôôïïng ng ññaaëët hat haøøng tong toáái i ööu (tieu (tieááp)p)

–– CC: chi phCC: chi phíí duy trduy trìì ññôn vòôn vò
–– F: chi phF: chi phíí cho 1 lacho 1 laààn n ññaaëët hat haøøng ng 
–– T: soT: soáá llööôôïïng hang haøøng cang caààn tieâu dun tieâu duøøng trong kyng trong kyøø
–– Q* lQ* lööôôïïng ng ññaaëët hat haøøng tong toáái i ööuu

GiaGiaûû thiethieáát rat raèèng coâng ty ng coâng ty ññaaëët hat haøøng lang laïïi khi hai khi haøøng ng 
trong kho trong kho ññaõ heaõ heáát.t.
ThThöïöïc tec teáá: coâng ty luoân d: coâng ty luoân döïöï trtrööõ moõ moäät lt lööôôïïng tong toààn kho an n kho an 
toatoaøøn nan naøøo o ññooùù..

CC
TxF2

=Q*
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QTVLQTVLÑÑ--MoMoäät sot soáá vavaáán n ññeeàà cucuïï thetheåå
–– QuaQuaûûn trò han trò haøøng tong toààn kho phun kho phuïï thuothuoääcc

HoaHoaïïch ch ññònh yeâu caònh yeâu caààu nguyeân vau nguyeân vaäät liet lieääu MRP u MRP 
(Materials Requirements Planning):(Materials Requirements Planning):
––xaxaùùc c ññònh ònh ñöñöôôïïc mc möùöùc toc toààn kho than kho thaøønh phanh phaååmm sosoáá
llööôôïïng hang haøøng bang baùùn than thaøønh phanh phaååm vam vaøø NVL tNVL tööông ông 
öùöùng vang vaøøo thôo thôøøi gian i gian ññònh trònh trööôôùùc. c. 

––VieVieääc quac quaûûn lyn lyùù nanaøøy trôy trôûû neân deã daneân deã daøøng hôn vông hôn vôùùi si söïöï
trôtrôïï giugiuùùp cup cuûûa caa caùùc phac phaààn men meààm quam quaûûn lyn lyùù vavaøø ññaaëëc c 
biebieäät ht hööõu õu íích ch ññooáái vôi vôùùi cai caùùc loac loaïïi sai saûûn phan phaååm phm phöùöùc c 
tataïïp lap laøøm ra tm ra töøöø nhienhieààu chi tieu chi tieáát khat khaùùc nhau. c nhau. 
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QTVLQTVLÑÑ--MoMoäät sot soáá vavaáán n ññeeàà cucuïï thetheåå
JIT (Just In Time):JIT (Just In Time):
–– JIT nhaJIT nhaèèm tom toáái thiei thieååu hoau hoaùù llööôôïïng tong toààn kho phun kho phuïï

thuothuoääc, chc, chææ cacaààn con coùù ññuuûû llööôôïïng tong toààn kho can kho caààn thien thieáát t 
cho viecho vieääc sac saûûn xuan xuaáát tt töùöùc thc thìì..

–– vievieääc phac phaûûi i ññaaëët hat haøøng lieân tung lieân tuïïc vac vaøø cocoùù ssöïöï hôhôïïp tap taùùc c 
voâ cuvoâ cuøøng chang chaëët cheõ git cheõ giööõa caõa caùùc nhac nhaøø cung cacung caáápp
ththíích hôch hôïïp vôp vôùùi cai caùùc coâng ty ôc coâng ty ôûû dadaïïng tang taääp p ññoaoaøøn.n.

–– PhaPhaûûi i ññi cui cuøøng vông vôùùi quai quaûûn trò chan trò chaáát lt lööôôïïng tong toåång theng theåå
(TQM)(TQM)

–– BaBaéét nguot nguoààn tn töøöø cacaùùc coâng ty  Nhac coâng ty  Nhaäät Bat Baûûn, can, caùùc c 
coâng ty xe hôi Myõ acoâng ty xe hôi Myõ aùùp dup duïïng nhieng nhieààu. VD: Ford u. VD: Ford 
taêng VQTK ttaêng VQTK töøöø 20 la20 laààn leân 30n leân 30--40 la40 laààn / naêm.n / naêm.

Thueâ ngoaThueâ ngoaøøii
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LaLaääp ngaân sap ngaân saùùch tiech tieààn man maëëtt
–– lalaøø momoäät coâng viet coâng vieääc quan troc quan troïïng cung cuûûa coâng caa coâng caùùc c 

quaquaûûn trò von trò voáán ln lööu u ññooääng. Giung. Giuùùp cho nhap cho nhaøø QTTC QTTC 
cocoùù thetheåå ddöïöï babaùùo o ñöñöôôïïc sc söïöï ddöö ththöøöøa hay thiea hay thieááu huu huïït t 
cucuûûa caa caùùc nguoc nguoààn tien tieààn trong n trong ngangaéén han haïïnn..LaLaøø ssöïöï ““lalaááp p 
ññaaààyy”” kekeáá hoahoaïïch dach daøøi hai haïïn.n.

–– giugiuùùp cho doanh nghiep cho doanh nghieääp chup chuûû ññooääng trong vieng trong vieääc c 
ttììm kiem kieáám nguom nguoààn tien tieààn, tran, traùùnh rôi vanh rôi vaøøo to tìình nh 
tratraïïng tung tuùùng quaãn tieng quaãn tieààn.n.
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QTVLQTVLÑÑ--MoMoäät sot soáá vavaáán n ññeeàà cucuïï thetheåå
–– MoMoäät sot soáá kyõ thuakyõ thuaäät quat quaûûn trò tien trò tieààn man maëëtt

TTíính lnh lööôôïïng tieng tieààn can caààn gin giööõ trong tayõ trong tay
KhôKhôùùp dop doøøng tieng tieààn (cash synchronization)n (cash synchronization)
Thu nhanhThu nhanh--chi chachi chaäämm
ÑÑo lo lööôôïïng tieng tieààn ban baèèng song soáá ngangaøøy chi phy chi phíí hoahoaïït t ññooäängng
CaCaùùc coâng ty lôc coâng ty lôùùn quan quaûûn trò tien trò tieààn man maëët ra sao?t ra sao?

––P&G: 2.6 tyP&G: 2.6 tyûû USDUSD
––Ford: 24 tyFord: 24 tyûû USD (naêm 2000), Henry USD (naêm 2000), Henry 

Wallace: Wallace: ““There is no answer for a There is no answer for a 
company this sizecompany this size””. Hie. Hieään nay, mua lan nay, mua laïïi coi coåå
phiephieááu (stock repurchase)u (stock repurchase)
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