




D  BÁO NHU C U V  S N PH M C A Ự Ầ Ề Ả Ẩ Ủ
CÔNG TY CHUYÊN S N XU T KHĂN Ả Ấ
T M XU T KH U:Ắ Ấ Ẩ

S n ph m c a công ty r t đa d ng nhi u ả ẩ ủ ấ ạ ề
màu s c nhi u ch ng lo i nên nh ng ắ ề ủ ạ ữ
nguyên li u đ  s n xu t ra m t s n ph m ệ ể ả ấ ộ ả ẩ
ph i qua nhi u khâu s n xu t nh  s i ả ề ả ấ ư ợ
bông qua khâu gu ng s i ,t y nhu m sau ồ ợ ẩ ộ
đó m i đ c r t thành khăn….ớ ượ ệ



Đ  phuc v  cho nhu c u s n xu t ể ụ ầ ả ấ
c n ph i có nh ng đ  báo k p th i v  ầ ả ữ ự ị ờ ề
nguyên li u nh  s i bông ,ch , thu c ệ ư ợ ỉ ố
t y….ẩ

Sau đây là d  báo c a m t s  th i kỳ ự ủ ộ ố ờ
trong năm:



 TU N Ầ  DOANH SÔ TH C TỰ Ế

            1          23.2 

            2          21.8 

            3          20.1 

            4          19.9 

            5          18.0 

            6          20.9 
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α i là tr ng s   ọ ố α1 > α2  > α3



• u đi mƯ ể
• Đ n gi nơ ả
• Không áp đ t tình hình th i kỳ tr c cho th i kỳ sauặ ờ ướ ờ
• Nh c đi mượ ể
• Hoàn toàn d a vào quá kh  đ  d  báo ch a có y u t  ự ứ ể ự ư ế ố

t ng lai.ươ
• Ch a phân bi t t m quan tr ng c a các s  li u  các ư ệ ầ ọ ủ ố ệ ở

th i kỳ khác nhau.ờ
• C n nhi u s  li u quá khầ ề ố ệ ứ
• Ph m vi áp d ngạ ụ
• Dãy s  li u quá kh  n đ nhố ệ ứ ổ ị



 TUẦN  DS THỰ TẾ TRUNG BÌNH DI 
CHUY N 2 TU N Ể Ầ
CÓ TR NG SỌ Ố

SAI S   Ố

TUY T ĐÔIỆ

SAI SỐ
 TUY T Đ IỆ Ố

1 23   

2 22   

3 20 17.9 2.1

4 24 16.5 7.5

5 27 18 9

6 21 20.7 0.2

7  18.6  

  TỔNG 19



đây là ky 
th  7 ứ
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Forecasting
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.Phöông  phaùp  döï  baùo  theo  ñöôøng  xu 
höôùng (ñöôøng thaúng)

     y = ax + b

           

 y : Nhu caàu döï baùo, x laø thöù 
töï thôøi gian. 
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tháng (x) doanh s  ố
(y)

x x2 xy

1 93 1 1 93

2 87 2 4 174

3 80 3 9 240

4 80 4 16 318

5 72 5 25 360

6 94 6 36 564

7 97 7 49 679

t ngổ 603 28 140 2428
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THÁNG (X) DOANH 
S (X)Ố

X X2 XY

1 93    

2 87 -5 25 -435

3 80 -3 9 -240

4 79.5 -1 1 -80

5 72 1 1 72

6 94 3 9 282

7 97 5 25 485

T NGỔ 603 0 70 84.5

a= 1.2    

b= 100  F8= 108.8

y=1.2x+100     





Regression
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THÁNG (X) DOANH 
S (X)Ố

X X2 XY

1 93 -3 9 -279

2 87 -2 4 -174

3 80 -1 1 -80

4 79.5 0 0 0

5 72 1 1 72

6 94 2 4 188

7 97 3 9 291

T NGỔ 603 0 28 18

a= 0.6    

b= 86    

y=0.6x+86     
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CH NG VIƯƠ

HO CH Đ NH L CH TRÌNHẠ Ị Ị
S N XU TẢ Ấ



Đ  s n xu t có hi u qu  thì ta ph i l p ể ả ấ ệ ả ả ậ
l ch trình s n xu t cho các công nhân trên ị ả ấ
các máy đ  gi m thi u th i gian mà v n ể ả ể ờ ẫ
đ t năng su t nh  mong mu nạ ấ ư ố

Công vi c l p l ch trình s n xu t c a các ệ ậ ị ả ấ ủ
công nhân tên các máy c  th  nh  sau:ụ ể ư

 



Các ph ng pháp đ c s  d ng đ  l p ươ ượ ử ụ ể ậ
l ch trình s n xu t ph  bi n là ph ng ị ả ấ ổ ế ươ
pháp phân công công vi c….ệ                       
     ;

 
hãy phân công công vi c cho 5 công nhân ệ

trên 5 máy kéo s i đ  có t ng th i gian ợ ể ổ ờ
th c hi n nh  nh tự ệ ỏ ấ

 th i gian cho theo b ng sau:ờ ả

                 



MÁY 1 MÁY 2 MÁY 3 MÁY 4 MÁY 5

KI UỀ 10 12 18 22 9

LAM 8 15 20 17 11

PHÚC 9 19 6 8 13

H NH Ạ 11 5 7 3 7

THANH 7 9 4 6 14





  



Saûn löôïng 
(sp)

Tyû leä % 
khaáu 
tröø

100-149 0

150-199 5

200-249 6

250-299 8

300 trôû leân 10

 Coâng ty  mua haøng vôùi giaù chöa chieát khaáu 
50.000ñ/sp. Chi phí toàn tröõ moät naêm baèng 10% 
giaù mua. Chi phí ñaët haøng 100.000ñ/ñôn haøng. Nhu 
caàu haøng naêm 1000 sp. Ñôn vò cung öùng coù chính 
saùch giaù khuyeán maõi nhö sau:









Ho ch đ nh các ngu n l c là k t h p vi c ạ ị ồ ự ế ợ ệ
s  d ng các y u t  s n xu t m t cách h p ử ụ ế ố ả ấ ộ ợ
lý vào quá trình s n xu t nh m đ m b o ả ấ ằ ả ả
s n xu t n đ nh chi phí s n xu t th p ả ấ ổ ị ả ấ ấ
nh t và s n l ng hàng t n kho t i thi uấ ả ượ ồ ố ể

Áp d ng :hãy ho ch đ nh quá trình s n ụ ạ ị ả
xu t c a 3 máy d t s i,máy 1,máy 2,máy ấ ủ ệ ợ
3,v i 3 lo i s i c n d t,lo i 1 lo i 2,lo i 3, ớ ạ ợ ầ ệ ạ ạ ạ
sao cho chi phí b  ra là th p nh t mà v n ỏ ấ ấ ẫ
đ t s n l ng t i u.ạ ả ượ ố ư



 S  D NG BÀI TOÁN V N T I Đ  CÂN B NG NHU Ử Ụ Ậ Ả Ể Ằ
C U VÀ KH  NĂNG S N XU T C A DOANH NGHI PẦ Ả Ả Ấ Ủ Ệ

MÁY1 MÁY 2 MÁY 3 KH  Ả
NĂNG

LO I 1Ạ 4 3 2 30

LO I 2Ạ 2 8 6 40

LO I 3Ạ 3 5 7 50

NHU C UẦ 60 25 35 120/120







H ch đ nh nhu c u v t t  là l p danh ạ ị ầ ậ ư ậ
các lo i v t t  c n dùng trong các ạ ậ ư ầ
tu n l  s p t i và tính th i gian đ t ầ ễ ắ ớ ờ ặ
hàng cùng v i s  l ng cho các lo i ớ ố ượ ạ
v t t  còn thi u nh m gi m t i đa chi ậ ư ế ằ ả ố
phí t n kho và phù h p v i nhu c u ồ ợ ớ ấ
s n xu t:ả ấ



HÃY HO CH D NH NHU C U V T T  TRONG 8 Ạ Ị Ầ Ậ Ư
TU N L  S P T I Ầ Ễ Ắ Ớ

BI T R NG NHU C U THÀNH PH M X VÀO TU N Ế Ằ Ấ Ẩ Ầ
L  TH  8 LÀ 100 SPỄ Ứ

v t tậ ư X A B D C E F G

t n kho s n ồ ẵ
có

10 0 0 0 0 50 20 10




                                                        [1]X(1) 

1]A(1)[ [2]E(2)[2]B(2) [1]C(3)

[2]E(1) [2]F(3)

[1]G(2)[2]E(2)
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