CHUONG 4
QUAN TRI CHI PHf KINH DOANH
TRONG DOANH NGHIEP

Noi dung chwong nay dé cdp den cac van dé sau:

- Céc khai niém ké todn co ban, tam quan trong cua cong tac ké toan doi vaoi
quan tri doanh nghiép.

- Khai niém va phan loai chi phi kinh doanh.
- Khai niém, phuong phép tinh gia thanh san pham
- Céc phuong phap tinh két qua theo phuong phap quan tri chi phi kinh doanh

- Khai niém va tim quan trong ciia ngan sach, ing dung hoach dinh ngan sach
trong doanh nghiép.

1. MOT SO KHAI NIEM KE TOAN
1. Cac h¢ thong ke toan trong doanh TOP
nghiép

Bit ky mot doanh nghiép nao mudn hoat dong ciing phai c6 mot luong vén nhat dinh dé
mua sdm hodc thué mit b?mg san xuét kinh doanh, xay dung nha xudng, kho tang, mua
sam va lap dat may moc thiét bi, mua sam vat tu, hang hoa... .Trong qua trinh hoat dong
san xuét - kinh doanh, cac doanh doanh nghi€ép phai quan tdm dén hiéu qua sir dung von
cia minh va mong mudn phan dau sao cho mot dong von bo ra, sau mot thoi gian nhat
dinh sinh loi duoc nhiéu nhat Pé dat dwoc muc dich nay, mot bién phap khong thé thiéu
dugc la doanh nghiép phai t6 chtrc ghi chép, theo ddi tinh hinh st dung tién von mot cach
lién tyc tai moi thoi diém ctia qué trinh kinh doanh va tai tat ca cac dia diém, cac bo phan
san xudt kinh doanh c6 lién quan, hay néi cach khéc, phai té chic cong tac ké toan.

K¢é toan doanh nghiép 1a cong viéc ghi chép, tinh ton bang con s dudi hinh thirc
gia tri, hién vat va thoi gian lao dong, chil yéu duéi hinh thirc gia trj nhdm phan anh va
kiém tra tinh hinh hién c6, tinh hinh bién dong cua cac loai tai san, tinh hinh va Kkét qua
kinh doanh, sir dung vén va kinh phi trong doanh nghiép.

Muc dich co ban cua ké toan 1a phan tich va giai thich cac sy kién kinh té phat
sinh trong doanh nghiép bang cach quan sat, thu thap va st 1y cac thong tin ban dau dé
tao ra thong tin mai c6 tinh hé théng, tong hop, phan dnh duoc mot cac toan dién tinh
hinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép. Hoat dong ké toan c6 chirc ning
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thong tin va Kiém tra. Str dung cac thong tin do ké toan cung cdp, cac nha quan tri co
can ctt dé nhan thic ding dén, khach quan, kip thoi va c6 hé théng cac hoat dong san
xuit — kinh doanh, dam bao lya chon duoc cac quyét dinh hop Iy nhiam ning cao hiéu qua
cua doanh nghiép. Ké toan khong chi gioi han ¢ viéc ghi chép tinh toan thuan tuy hay
cung cip thong tin kinh té, ma con thé hién ¢ sy kiém tra , kiém soat ddi voi cac hoat
dong san xuat — kinh doanh, st dung va bao vé tai san trong doanh nghiép, dam bao cho
cac hoat dong trong doanh nghiép c6 hiéu qua thiét thuc, dung huéng va ding phap luat.

Nhu vay, qua khai niém cua ké toan ta théy ké toan 1a mot cong vi¢e can thiét tat
yéu khach quan cta bat ky mot don vi, t6 chirc co quan nao co sir dung von, kinh phi doc
1ap. Ké toan khong chi thé hién vai trd ctia minh nhu mot cong cu quan trong, phuc vu
cho cong tac quan tri tai chinh trong don vi kinh té, ma con truc tiép tham gia vao mot
khau quan trong cta qua trinh quan tri, d6 1a kiém tra, giam sat. Thuc chat hoat dong
quan tri doanh nghiép 1a qua trinh chuan bi va ra cac quyét dinh quan tri. Mubn vay bo
may quan tri can c6 cac thong tin kinh té bén trong va bén ngoai doanh nghiép. Chat
luong cua cac quyét dinh quan tri doanh nghiép phu thudc rat 16n vao sd lugng va chat
luong cia cac thong tin kinh té ma bd may quan tri doanh nghiép c6, luu trit ciing nhu
dua vao su dung.

Chi phi hoat dong ctia doanh nghiép 13 toan bd cac gia tri cia ngudn lyc ma doanh
nghiép da tiéu hao trong mot thoi ky nhat dinh cho cac hoat dong ctia doanh nghiép trong
thoi ky do. tuy theo muc dich quéan tri ma thoi ky xem xét sé thay do6i, nhung thong 18
chung thi chi phi hoat dong ctia doanh nghi¢p thuong dugc danh gid hang nam.

Dbi v6i nhitg ngudi quan 1y thi chi phi 12 mbi quan tdm hang dau, boi vi loi
nhuén thu duge nhidu hay it chiu anh hudng truc tiép cua nhiing chi phi da chi ra. Do d6
van dé duoc dit ra 12 1am sao kiém soat duge cac khoan chi phi. Nhan dién, phan tich céc
hoat dong sinh ra chi phi 1 diéu mau chdt dé c6 thé quan 1y chi phi, tir 46 ¢6 nhiing quyét
dinh dung dan trong hoat dong san xuét kinh doanh cia doanh nghiép.

Dbi v6i doanh nghiép, thong thudng c6 hai hé thong ké toan dugc sir dung 1a : ké
toan tai chinh va ké toan quan tri. Hai hé thong nay duoc thiét 1ap dé dap tmg nhiing
nhu cau thong tin cho cac ddi twong khac nhau, nhung c6 quan hé véi nhau trong hoat
dong quan tri doanh nghiép. Ca hai hé thong ké toan nay déu la ngudn thong tin phuc vu
cho quan tri tai chinh va thyc hién cac thi tuc theo ché d6 quy dinh. Trong mdi thoi ky
xem xeét, chi phi phat sinh tuong Gmg v6i hoat dong cta doanh nghiép la mét gia tri cu
thé. Song c6 nhimg quan diém tiép can khac nhau trong viéc nhan dang céc chi phi phat
sinh. Cac quan diém tiép can nay hoan toan phu thudc vao muyc tiéu cua dbi tuong tiép
can ma dan t6i cach nhin nhan chi phi khéng hoan toan giéng nhau.

1.1 K& todn tai chinh: c6 tinh chét bt budc ddi voi cac doanh nghiép do Nha
nuéc quy dinh véi nhitng chuan muc chung cho moi doanh nghiép. Hé thng nay thuong
duoc thé hién boi hé théng chung tu, tai khoan, s6 sach va bao céo do nha nudc ban
hanh. D6 13 1y do dé coi hé thong ké toan tai chinh 13 hé théng “cing” ddi v6i doanh



nghiép. Dic diém co ban ctia hé thong ké toan tai chinh 1a chi ghi chép céc sd liéu bang
don vi tien t€ phat sinh vao trong khodng thoéi gian da dinh .

Heé thng ké toan tai chinh,véi dic diém nay, nham dép (mg cic nhu cau thong
tin cho viéc phan tich, danh gia trang thai hién tai cua doanh nghi¢p. Khi so sdnh thong
tin ké toan tai chinh giita cac thoi ky tir hién tai vé trudce co thé thiy duoc nhitng nét 1on
trong sy phat trién ciia doanh nghiép thong qua nhimg gi da dat duoc khi sir dung cac
ngudn lyc d3 huy dong.

RS rang, thong tin ké toan tai chinh thién vé phuc vu cho nhu cau thong tin
cua cac chu thé c¢6 lién quan & bén ngoai doanh nghiép (Nha nudc, ngan hang, nha dau tu,
nha cung cap .). Con vo6i nha quan tri bén trong doanh nghiép thi thong tin ké toan tai
chinh chi 1a can ch chua du vi do1 v6i ho, “s& tiép tuc lam nhu thé nao” 1a quan trong
hon so v6i “da lam duoc gi”, ho can phai c6 ké toan quan tri.

1.2 Ké toan quan tri, khic v6i ké toan tai chinh, hé thong ké toan nay 1a do
doanh nghiép xdy dung theo muc tiéu qudn tri ciia minh.

Nhu vay, hé théng ké toan quan tri hinh thanh do nhu cau ty nhién cta doanh
nghiép chtr khong co tinh bat budc vé mat phap luat. Mat khac, hé thong ké toan nay
khong hoan toan dong nhat gitta cac doanh nghiép vi né duoc thiét lap tuy thudc dic
diém hoat dong va yéu cau quan 1y ctua doanh nghiép. Tham chi, trong mét doanh
nghiép, & nhitng thoi ky khac nhau ciing ¢ thé c6 sy diéu chinh trong hé thong ké toan
quan tri dé dam bao sy phu hop v6i muyc tiéu quan tri cling nhu dac diém hoat dong cua
doanh nghlep & thoi ky xem xét. Do 1a Iy do dé coi hé thdng ké toan quan trj 12 hé théng

“mém” dbi voi doanh nghiép.

Hé thong ké toan quan tri ghi chép cac s6 liéu bang ca don vi tién té va hién
vat (m, kg, gi6) mot cach chi tiét theo qua trinh chuyen ho4 ngudn lyc thanh két qua
theo céu tric hoat dong cta doanh nghiép. Do dic diém nay ma hé théng ké toan quan
tri cho phép nha quan tri trong doanh nghiép thay rd hon mdi quan hé nhan - qua tuong
g v6i quyét dinh dua ra.

Ciing nhu ké toan tai chinh, ké toan quan tri ghi nhan cac thong tin vé cac
hoat dong da dién ra. Song , diéu quan trong 1a tir cdc thong tin d6, c6 thé thiét 1ap cac mod
hinh dy bdo va mé phong vé hau qua cua cac quyét dinh chuan bi dua ra nho ciu tric
nhan - qua dugc ghi chép ro rang bang hé théng ké toan quan tri. Kha ning nay lam cho
thong tin ké toan quan tri trd nén can thiét cho coéng tac du bao va hoach dinh tai chinh,
mot trong cac nhi¢ém vy quan tri tai chinh.

2.Tai san trong doanh nghiép. TOP
2.1 Tai san ¢ dinh (TSCD).

2.1.1 Dinh nghia va déic diém TSCD
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Pinh nghia: Tai san ¢6 dinh 1 tit ca nhiing tai san ctia doanh nghiép co gia tri
16m, c6 thoi gian sir dung, luan chuyén, thu hoi trén 1 nam hodc trén 1 chu ky kinh doanh
(néu chu ky kinh doanh > 1 nam)

Trén thuc té, khai niém TSCP bao gém nhirng tai san dang st dung, chua dugc s
dung hodc khong con dugc sir dung trong qué trinh san xuét kinh doanh do ching dang
trong qua trinh hoan thanh (may moéc thiét bi d3 mua nhung chua hoic dang lip dat, nha
xuong dang xay dung chua hoan thanh...) hodc do ching chua hét gia tri sir dung nhung
khong dugc st dung. Nhiing tai san thué tai chinh ma doanh nghiép s€ s6 htru cling thude
ve TSCD.

Pdc diém ciia TSCP : tudi tho c¢6 thoi gian st dung trén nim, tirc 12 TSCD s&
tham gia vao nhiéu nién d6 kinh doanh va gié tri ctia n6 duoc chuyén dan vao gid trj san
pham 1am ra thong qua khoan chi phi khau hao. Diéu nay lam gia tri cia TSCD giam dan
hang nim. Tuy nhién, khéng phai moi tai san c6 thoi gian s dung trén mot nim déu
duogc goi 1a TSCD, thuc té c6 nhitng tai san co tudi tho trén mot nam nhung vi gié tri nho
nén chung khong duoc coi 1a TSCD ma duogc xép vao tai san luu dong. Theo quy dinh
hién hanh ctia B§ Tai chinh, mét tai sdn duogc goi 1a TSCD khi c6 déc diém nhu di néu
ddng thoi phai c6 gia tri trén 5 triéu dong.

2.1.2 Phan loai TSCDb
Tai san ¢ dinh cta doanh nghiép bao gom:

® T4i san c6 dinh hiru hinh: 12 nhimg TSCD c6 hinh thai vat chat, d6 1a nhiing tu
liéu lao dong chu yéu c6 doanh nghiép, c6 gia tri 16n va thoi gian st dung lau nam nhu:
nha xudng, kho tang, may moc thi€t bi, phuong ti€n van tai.

® 74i sdn co dinh vé hinh: 1a nhitng TSCP khong c6 hinh thai vat chat va thuong
lién quan dén cac khoan chi phi phai phan b6 qua nhiéu nién do kinh doanh (twong tu nhu
khiu hao) do la: chi phi vé dat str dung; chi phi thanh 13p doanh nghiép; chi ph1 nghién
clru phat trién; chi phi mua hodc thuc hién sang ché phat minh, ban quyén...

@ Tai san c¢6 dinh thué tdg' chinh: La toan bd cac TSCD, thuong 1a hiru hinh ma
cac doanh nghiép s€ s& hiru khi hét han thué.

® Ddu tu tai chinh dai han: Pau tu tai chinh 1a tién v6n cta doanh nghiép dau tu
vao kinh doanh & bén ngoai hoat dong cua doanh nghi¢p muc dich hudng 1ai hodc chia s¢
loi ich v&i doanh nghiép khac. Pau tu tai chinh c6 thé 1a: c¢6 phiéu; trai phiéu cac loai;
von gop lién doanh; tai san, dét dai cho thué ngoai; tién von cho vay v.v...

® Tai san cb dinh do dang: 1a cac TSCD hitu hinh hodc v6 hinh dang trong qua
trinh hinh thanh, hién chua st dung va dugc x€p vao muc chi phi xay dyng co ban do
dang.



Ngoai ra, nhitng khoan ky quy, ky cuoc dai han ma doanh nghiép thyc hién ciing
dugc xép vao TSCD .

2.1.3 Khéu hao TSCD:

Khau hao TSCP 1a mét thu tuc ké toan nham trich mot phan gia tri cua TSCD dé
chuyén vao gia tri san pham lam ra trong mot thoi ky. Phan gia tri ciia TSCD duoc trich
ra goi 1a chi phi khau hao. Tong chi phi khau hao trich ra trong sudt thoi gian song ciia
TSCP bang chinh gi4 tri ban dau (nguyén gia) cia TSCD. Chi phi khau hao hang nim
cua TSCD s€ dugc dua vao quy khéu hao TSCP. Quy nay 1a mot thanh phan trong tich
luy ctia doanh nghiép va dugc dung dé tai dau tu.

Do nguyén tic khong bat budc ctia ké toan quan tri nén trong tinh khdu hao kinh
doanh khong c6 su bat budc phai thuc hién khau hao theo mét phuong phép nhat dinh
nao doé nhu ké toan tai chinh.

Tuy theo tinh hinh thyuc té tirng doanh nghiép (tinh hinh str dung thiét bi, chién luoc phat
trién kinh doanh timg thoi ky, sy phat trién cua ké toan quan tri trong doanh nghiép,...),
tuy theo dic diém cua timg loai may moc thiét bj khac nhau ma doanh nghiép c6 thé lya
chon va ap dung cac phuong phap khau hao thich hop.

2.1.3.1 Phuong phdp khdu hao theo duong thang

Nguyén tic: Theo phuong phap nay sb tién khau hao hang nim dong déu nhau
Vi du: Mot hé théng may moc thiét bi mua 110 triéu déng

Thoi gian st dung: 10 nam

Gia tri phé thai 10 tridu dong
? Mouyén gid — gid tri phé thai 110- 10 ‘
Idc lhidn hao = = ____ = l0tnéuddng'nim
Thirt gian st dung 10
Mize khéu hao 10
T% 18 khau hao = - z100= — = 100= 10%
Mguyén gia TSCE — Gid tri phé thai 110- 10

2.1.3.2 Phuong phdp t6n s6 giam nhdn 2: 14 phuong phap khau hao gia toc dugc
tinh theo ty 1& khéu hao c6 dinh trén gi tri thuan ctia TSCD vao cudi nam trudc.

Theo phuong phap trén, ty 1¢ khau hao 14 10%; theo phuong phap ndy 1a 20%. Ty
1¢ nay duoc tinh trén ton s6 giam dan cta gia tri TSCD khong trir gia tri phé thai :

Nam 1: Muc khdu hao = 110 triéu x 20% = 22 tri€u déng




Nam 2: Murc khau hao = (110 - 22) x 20% = 17,6 triéu dong

Nam 3: Muc khau hao= (110—22 - 17,6) x 20% = 14,1 triéu dong.

2.1.3.3 Phuong phdp bdch phdn nién sé nghich:

Buée 1: Xac dinh tong nién s6 khidu hao : N
n: S6 niam sir dung TSCPD

N - MatD _1000+D
2 2

Budc 2: Tinh mic khau hao cdc ndm bang cach chia cac nién so theo chi€u
nghich cho tong nién so:

Nam thr 1 : Muc khéu hao = g(no - 10) = 18,2 triéu dong

Nam thtr 2: Mtc khau hao = :—_jmu -10) = 16,4 tridu dong

Nam thir 3 : Mirc khau hao = :—su W-10) = 14,5 triéu dong

2.1.3.4 Phwong phdp khdu hao theo don vi sdn xudt ( gio, khdi luong ...).

Nhu vay, néu mudn khdu hao nhanh dé tranh hao mon vé hinh, cac doanh nghiép
c6 thé ting gia tri khau hao trung binh hang ndm sau khi xac dinh thoi gian st dung.

2.2 Tai sin luu dong (TSLD)

2.2.1 Pinh nghia va dic diém



Tai san luu dong cta doanh nghiép 1a tat ca nhimg tai san thudc quyén so hitu ciia
doanh nghi¢p , c¢6 thoi gian str dung, ludn chuyén, thu hoi von trong 1 nam (néu chu ky
kinh doanh <1 nam ) hodc trong vong mot chu ky kinh doanh, (néu chu ky kinh doanh
> 1 ndm)

Chu ky kinh doanh duoc hiéu 1a khoang thoi gian can thiét ké tir khi doanh nghiép
bé von vao kinh doanh dudi hinh thai tién t€ lai thu dugc von d6 dudi hinh thai tién té.

Tuy theo linh vuc kinh doanh ma chu ky kinh doanh ctia méi doanh nghiép khac
nhau. Dbi v6i doanh nghiép san xuit, d6 1a khoang thoi gian can thiét ké tir khi doanh
nghi¢p bod tién mua vat tu, ché bién vat liéu d6 thanh san phém va ban duogc san phém
d6. D6i v6i doanh nghiép thuong mai, chu ky kinh doanh dugc hiéu 1a khoang thoi gian
ké tir khi bo tién mua hang hoa va dem ban dugc hang hoa do.

Tai san luu dong thay doi hinh thai ciia n6 trong pham vi mot chu ky kinh doanh.
Nhu vay, gia tri cia no6 s€ dugc chuyén toan bo, mot 1an vao san phérn lam ra. Trong qua
trinh san xuat kinh doanh, TSLD c6 sy thay d6i hinh thai thudng xuyén theo mot chu ky
khép kin : Tién - Nguyén vat liéu = Ban thanh phdm > San phdm > Tién (T — H —
T7)

TSLD cia doanh nghiép co6 thé tOn tai dudi hinh thai tién té, hién vat (vat tu, hang
hod), dudi dang dau tu ngan han va céc khoan n¢ phai thu ngan han.

2.2.2 Cac thanh phan cta TSLP.

Tai san luu déng cia mot doanh nghiép gdm co:

- Vén bang tién: La tai san biéu hién tryc tiép dudi hinh thirc gia tri (tién dong
Vi¢t Nam, ngan phi€u, ngoai té , vang bac, d4 quy). Phan 1én von bang tién ctia doanh

nghiép dwoc giri ¢ ngan hang, ngoai ra c6 mot phan ton tai dudi dang tién mit tai doanh
nghiép, dung chi trd cac khoan thuong xuyén.



Tai san hvu ding

TSLD trong san xuat |

=

TSLE trong v thing!

Tin kho Tiin kho cing Tin kho Céc khoan TiEn va
nguyén vt oy, dung cu va thanh pham, phai thu 13 CAC
ligu giim g1a tr1 cac san hang hoa A try khhoan
phin dang di phim d& dang ghim phén hang hoa ctdu ty tal
trén drirng trong qua airi han va dd han chinh
wa phin trinh ché tao phan trong chira thu ngin han
trong kho lha tién

Sordd 4.1 Che hink thai cfia TSLE

- Cdc khodn phdi thu: La nhitng khoan tién von ctia doanh nghiép nhung do quan
hé thanh toan, cac don vi, ca nhan khac con gilr chua tra cho doanh nghi¢p (vi du: tién
hang ngudi mua con chiu, tién tam tng chua thanh toan....) .

- Hang ton kho: La loai tai san duoc du trit cho hoat dong sanuét kinh doanh cua
doanh nghiép nham bao dam cho hoat dong nay dugc thuong xuyén, lién tuc, khong bi
gian doan, bao gdm: nguyén vat liéu, dung cu , san pham dé dang ton kho, thanh pham.

DPbi voi doanh nghiép san xuét, hang ton kho gdm nguyén liéu du trit trong kho
chuén bi san xudt, san pham d& dangtrong cac giai doan khac nhau cua qua trinh san Xuét,
thnah pham du trit trong kho dé chd ban va ca cac tai san tham gia vao nhiéu nién do
kinh doanh nhung cé gia tri nho (cong cu, dung cu).

Pbi vo1 doanh nghiép thwong mai, hang t6n kho chi bao gém hang hoéa du trir
trong kho nham dam bao cho khau ban hang thuong xuyén c6 du so luong hang, chung
loai hang déap ung kip thoi nhu cau khach hang.

- Pdu tw tai chinh ngdn han: Pau tu tai chinh 13 sy bo vén vao kinh doanh dudi
hinh thirc mua ban chimg khoan, gop von lién doanh, cho thué tai san, cho vay lay li,
mua ban bat dong san... . Pau tu tai chinh ngin han phan 4nh gi tri cac khoan tién dau
tu ¢6 thoi han thu hdi von tir 1 nam trd lai.

Nhu da néu ¢ trén, tai san cua doanh nghi¢p c6 nhiéu loai, tdn tai & nhiéu dang cu
thé khac nhau nhu: nguyén vat li¢u, tién mat, san phém d¢ dang, thanh phém, cac khoan
tién phai thu, nha xuéng, may méc thiét bi, phuong tién van tai v.v... Trén goc do quan
trj tai chinh, nguoi ta quan tim dén thoi gian thu hdi vén da dau tu vao cac tai san dang
dung vao san xuat kinh doanh, viéc chia tai san cua doanh nghiép lam 2 loai 16n 1a TSCD



va TSLD dé c6 bién phap quan 1y, sir dung, theo ddi su bién dong tuong tmg véi timg
loai sao cho c6 hi¢u qua.

Tai san clia doanh nghiép dugc hinh thanh tir nhiéu ngudén khac nhau. Cin ctr vao
quyeén s¢ hitu (hodc quyén ty chi) vé von, ngudi ta phan biét 2 ngudn chinh:

No phai tra: 1a nhiing khodn ng phat sinh trong qua trinh kinh doanh, doanh
nghi€p cé trach nhi¢m thanh toan cho cac chui ng. No¢ phai trd cua doanh nghiép lai chia
thanh:

’ » No ’ngén han: 14 nhitng khoan ng¢ phai tra trong vong 1 ndm (vi du nhu vay
ngan han, thué phai ndp ngén sach, luong phai tra cho cong nhan vién...)

» No dai han: 1a cac khoan ng¢ c6 thoi han thanh toan trén 1 nam (vi dy: vay dai
han, nhan ky quy, ky cugc dai han...)

@ Nguon von chii s hitu: 12 ngudn vén do cac chi s¢ hiru dau tu dong gop va bd
sung tur két qua kinh doanh. Ngudn von nay dugc sir dung lau dai trong suot thoi gian
hoat dong ma doanh nghi¢p khong phai cam két thanh toan cho cac chu s¢ hiru.

Do yéu ciu cua quan tri tai chinh, can nam dugc tinh hinh tai san vira theo thoi
gian sir dung, thu hoi, vira theo ngudn hinh thanh cia tai san nén ké toan ghi chép tinh
hinh tai san ciia doanh nghiép dong thoi theo 2 cach thé hién trén. Tir d6 ton tai cac
phuong trinh sau:

Téng gia tri tai san = Téng ngudn hinh thanh tai san (1)
Téng gia tri tai san = No phai tra + Ngudn von chu s¢ hitu  (2)
Ngudn vén chi s¢ hitu = Tong gia trj tai san - No phai tra  (3)

Trong d6 (1) 1a phwong trinh tién d¢, (2) dugc goi 1a phuong trinh ké toan co ban,
(3) dwoc goi 1a phuong trinh tai chinh. C6 thé noéi, phuong trinh ké todn co ban quyét
dinh phuong phap ghi chép ctia ké toan. Ké toan ghi chep tinh hinh hién co, tinh hinh
bién dong tai san cua doanh nghiép trong qua trinh san xut kinh doanh sao cho bao gid
ciing bao dam phuong trinh ké toan co ban.

II. KHAI NIEM VA PHAN LOAI CHI PHi KINH
DOANH TOP
1. Khai niém

Quan tri chi phi kinh doanh 1a cong cu cha yéu cung cap cac thong tin bén trong
cho bo may quan tri doanh nghiép, 1am co s& cho viéc ra quyét dinh quan tri. Dé phan
biét quan tri chi phi kinh doanh doanh nghiép (Ké todn qudn tri) v6i ké toan tai chinh,
Haberstockk da dinh nghia: “ Quan tri chi phi kinh doanh 1a tinh todn hudng ndi, n6 mo
ta - v& nguyén tic dugc thuc hién hang thang - dudng van dong cac nhan td san xut
trong qua trinh két hop chung va giéi han & viéc tinh toan moi hao phi nham tao ra va
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thuc hiég cac két qua cua doanh nghi¢p, d6 chinh 1a chi phi kinh doanh.”. Nhu vay, vé
nguyén tac, quan tri chi phi kinh doanh phuc vu cho viéc tap hop va tinh toan cac chi phi
cua ket qua duoc tao ra trong kinh doanh.

La mot linh vuc tinh todn doc 1dp, quan tri chi phi kinh doanh st dung cac khai
niém, pham tru riéng cta né. Tuy nhién, ké toan tai chinh va quan tri chi phi kinh doanh
lai 1a 2 b phén cta cung mot linh vuc tinh toan trong doanh nghiép; trong dé quan tri chi
phi kinh doanh st dung tai liéu co so cia ké toan tai chinh nén viéc phan biét cac khai
niém gitta chiing 12 hoan toan can thiét:

Thir nhat: Khai niém chi phi. Trong tur dién kinh té, nguoi ta da dinh nghia: “moi su
tidu phi tinh bang tién cia mot doanh nghiép dwoc goi 1a chi phi”1 [1] hay con co thé khai
ni¢m rd rang hon, chang han nhu: “ chi phi 13 mot khai niém cua ké toan, c6 chi phi gidi
han trong xi nghi¢p, gan vdi cac muc tiéu cua xi nghiép va chi phi ngoai xi nghi¢p, c6 co
s& O cac hoat dong khac hoac cac nguyén nhan khac”2[2]. Nhu thé, chi phi 1a mot khai
niém mang tinh khai quat cao trong qua trinh phat trién ciia ké toan doanh nghiép, khai
niém chi phi da duogc phat trién thanh cac khai niém cu thé 1a chi phi kinh doanh va chi
phi tai chinh.

Thir hai: khai niém chi phi kinh doanh, mac du c6 nhiéu quan diém khéc nhau, c6 thé
dinh nghia chi phi kinh doanh nhu sau: “chi phi kinh doanh 1a su ti€u phi gia tri can thiét
c6 tinh chat xi nghi¢p v€ vat pham va dich vu dé san xuat ra san pham cua xi nghi¢p”3[3]

Khai niém chi phi kinh doanh chi ra 3 dic trung c6 tinh chat bat budc sau day:
o Chi phi kinh doanh phai 14 sy hao phi vt pham va dich vu

. Su hao phi vat pham va dich vu phai lién quan dén két qua, diéu nay c6
nghia 1a khong phai moi sy hao phi vat phém déu 1a dbi twong cua tinh chi phi kinh
doanh, ma chi nhitng hao phi nao lién quan dén muc tiéu tao ra va thue hién két qua hodc
duy tri ning lyc san xuit can thiét ciia doanh nghiép mdi nam trong khai niém chi phi
kinh doanh.

o Nhiing hao phi vét phém lién quan dén két qua cua doanh nghiép phai
dugc danh gid, nghia 1a phai dugc do bang don vi tién t¢.

1[1] Kuhn,M: Tur dién kinh té phé thong, Hamburg 1990, cdt 56

2[2] . Nhitng 16i khuyén vé tinh chi phi kinh doanh va két qua , xuét ban lan thir 2. Koln
Bergisch Gladbach 988, trang 25.

3[3] . Chi phi kinh doanh va tinh chi phi kinh doanh. Tap 1. Wanter de Gruyter — Berlin
—New York , 1973, trang 6



Thir ba: Phan biét chi phi kinh doanh véi cac khai ni€m chi ra va chi phi tai chinh, vi
quan trj chi phi kinh doanh duoc xay dung trén co so st dung sb liéu cia ké toan tai
chinh nén chi phi kinh doanh c¢6 quan hé chit ché voi hai khai niém khéc cia cung mot
pham tru chi phi 1a chi ra (chi trd) va chi phi tai chinh.

Chi ra 1a “moi khoan tién da tra ciia xi nghiép”4[4]. Theo khai niém nay, chi ra
1a sy giam tién mat, tién giri ngdn hang, ting t6n tht dudi cac dang ng, vay ngan han,
giam no ctia ngudi khac. Chi ra 1a mot khai niém hoan toan mang ban chét tai chinh, no
md ta hanh dong “phai bo tién ra” dudi moi hinh thirc nham mét muc dich nao dé.

Chi phi tai chinh bao gdbm nhiing hao phi vat pham theo thuc té va quy dinh lién
quan dén viéc tao ra két qua cua mot thoi ky, ndi cach khac “chi phi tai chinh ciia mot
thoi ky xac dinh 1a sy chi ra gan véi két qua cua thoi ky d6. N6 1a su hao phi hodc tiéu
phi gi4 tri cia mot thoi ky tinh todn nhét dinh dugc tap hop ¢ ké toan tai chinh va ¢
mat trong tinh 13i 15 cudi nam.

2. Phan loai chi phi kinh doanh TOP

Tinh chi phi kinh doanh theo loai 1 buéc dau tién ctia quan tri chi phi kinh doanh,
O budc nay nguoi ta tdp hop va phan loai cac chi phi kinh doanh da dugc chi ra trong ky
tinh todn. Tinh chi phi kinh doanh theo loai tra 161 cau hdi: chi phi kinh doanh nao da
duoc chi ra va duoc chi ra bao nhiéu ?

Tinh chi phi kinh doanh theo loai ¢6 nhi¢m vu tap hop va phan dnh mot cach
thuong xuyén va rd rang toan bo chi phi kinh doanh (dugc phéan theo loai chi phi) da
duoc chi ra dé san xuat va thuc hién cac két qua trong mot thoi ky ¢ doanh nghiép. Tinh
chi phi kinh doanh theo loai khong phai chi cung cdp s liéu chi phi kinh doanh cho cac
budc tinh chi phi kinh doanh tiép theo, ma ban than n6 ciing hoan thanh cac muc tiéu tinh
todn riéng cuia minh, dac biét l1a ddi véi khong it cac doanh nghiép nho va vura, khi & do
ngudi ta chi co thé tinh va cung cap thong tin vé tinh chi phi kinh doanh theo loai ma
thoi.

Chi phi kinh doanh theo loai 1a tap hop moi chi phi kinh doanh c¢6 chung mét
dic tinh nhét dinh: “mét loai chi phi kinh doanh cé biét mo ta va tap hop lugng hao phi
gia tri xuat hién x4c dinh cho mot dang yéu td san xuat nhat dinh (cho loai dich vu va vat
pham nhat dinh) 5[5]

Su phg?tn chia loai chi phi kinh doanh luén phu thudc vao hinh thirc va muc
tiéu cua ca h¢ thong tinh toan cta doanh nghié¢p. Puong nhién, sy phan chia nay khong
thé khong cha y dén tinh thong nhat gitta quan tri chi phi kinh doanh va ké toan tai
chinh.

4[4] Mellerowicz.K. Chi phi kinh doanh. T4p 1, sach di dan, trang 6

5[5] Tinh chi phi kinh doanh. Hummel. S. va Mannel. W. Wiesbaden 1993, trang 392.
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Toan b6 chi phi kinh doanh cua mot thoi ky duge phén loai theo cac tiéu thirc
khéc nhau. 2.1 Theo yéu to chi phi ( ndi dung kinh t€ cta chi phi ) bao gom:

- Chi phi nguyén vat liéu 1a toan bd cac chi phi phat sinh dé mua sam cac d6i
tugng lao dong can thiét cho hoat dong san xuat kinh doanh cta doanh nghiép trong ky
xem Xet.

- Chi phi nhan cong 1a cac chi phi lién quan dén nguon lyc lao dong ma doanh
nghiép str dung trong ky xem xét bao gom luong va cac khoan kém theo lwong (thudng,
bao hiém...)

- Chi phi khiu hao TSCD 1a khoan chi phi lién quan dén viéc st dung cac TSCD
ctia doanh nghiép trong ky xem xét. Khoan nay dugc khau trir khoi thu nhap cta doanh
nghiép truéc khi tinh thué thu nhap, nhung 1a khoéan chi phi “40”. Ly do 1a khoan nay
khong phai 13 khoan thuc chi ctia doanh nghiép va dugc xem nhu mot thanh phan tao ra
tich 1ty cho doanh nghiép.

- Chi phi dich vu mua ngoai bao gém céc khoan thnah toan cho cac yéu to mua
ngoai ma doanh nghi¢p thuc hi¢n nhu : chi phi nhién li€u, nang lugng, thué ngoai sua

chira, kiém toan...

- Chi phi bang tiéq khac bao gém céc khoan thué, 1& phi phai ndp, chi phi hoat
dong tai chinh, hoat dong bat thuong. ..

Chi phi kinh doanh khong tring véi chi phi tai chinh bao gom:
» Chi phi lghéu hao kinh doanh hay khau hao quén trj . Kbéu hao quan tri
hoan toan khac v€ ban chat vdi khau hao tai chinh (nhu da néu trong phan phuong phap

khéu hao)

» Tién tra 1ai von kinh doanh bao gdm ca tién tra 1ai cho vOn tu ¢c6 va von
di vay

> Chi phi rili ro, ton that trong kinh doanh
> Tién thué muon tai san
> Tién cong cia chi doanh nghiép nho
- Chi phi dich vu thué ngoai va cac khoan phai ndp.

Viéc phan loai chi phi kinh doanh theo ti€u thitc ndy lam co s cho viéc theo doi
va tap hop céc chi phi va hinh thanh budc tinh chi phi kinh doanh theo loai.

2.2 Theo khodn muc (cong dung kinh té va dia diém) bao gdm:



- Chi phi nguyén vat lidu truc tiép bao gdm nhiing loai nguyén liéu, vat liéu chinh
tao ra thuc thé cua san pham: sit thép, gd, vai...duge xac dinh thong qua phiéu Xuat kho
nguyén li¢u. Chi phi vé nguyén vat liéu tryc tiép dugc tinh thang vao chi phi san xuat san
pham, ngoai ra trong qua trinh san xuét con phat sinh nhiing loai nguyén li¢u co6 tac dung
phu thudc, n6 két ‘hop nguyén vat liéu chinh dé san xuit ra san pham hoic lam tang chét
lugng cua san pham, hoidc tao ra mau sic, mui vi hodc rat ngan chu ky san xudt cua san
pham.

- Chi phi nhan céng tryc tiép bao gdm céc chi phi cho lao dong tryc tiép tham gia
vao qua trinh tao ra sdn pham nhu chi phi vé tién luong, cac khoan tinh theo lwong dugc
tinh thang vao san pham san xuat ra.

- Chi phi san xuét chung 14 tat ca nhitng khoan muc chi phi phat sinh tai noi san
xuat hay phan xuong ma khong phai 1a chi phi nguyén vat lidu truc tiép va chi phi tién
lwong truc tiép duoc xem 1a chi phi san xudt chung bao gém chi phi nguyén liéu gian
tiép, khau hao tai san cb dinh (TSCP), stra chita, bao tri, quan 1y tai phan xudng...Trén
gidc d6 toan doanh nghi€p cling phat sinh nhtng khoan chi phi trong tu gan hen vl qua
trinh quan 1y va tiéu thy, nhung khéng dugc ké 1a mot phan cua chi phi san xuét chung.
Chi phi san xut chung (CPSXC) c6 ba ddc diém sau:

‘ <> Bao gdm nhi’éu khoan muc chi phi khac nhau nén ching duoc
nhiéu bd phan khac nhau quan ly, va rat kho kiém soat.
<> C6 tinh chat gian tlep v6i timg don vi san pham nén khong thé
tinh thing vao san phdm hay dich vu cung cap.

<> Co ciu CPSXC bao gdm ca dinh phi, bién phi va chi phi hon
hop, trong d6 dinh phi thudong chiém ty trong cao nhat.



Chi phi san zudt
(Chi phi san phim)

Chi phi nguyén 11E1.1 ;111 ;zh1 tén hrong Chi phi san zuit
;‘,ml: tiép - CHep chung
Chi phi ban dau | Chi phi bién doi
Chi phi ngoai san xuit
{Chi phi thiri kv)
Chi phi ban hang Chi phi quan 1§

Sodd 42 Sodd tdeg guan phin logi chi phi trong gud trink sdn xudt

Chi phi ban hang gom luong ciia nhan vién ban hang, chi phi marketing, khiu
hao TSCD dung trong ban hang (ctra hang, phuong tién van tai...) va cac ycu t0 mua
ngoai lién quan.

Chi phi quan Iy doanh nghiép gom luong cua can bd, nhan vién quan ly doanh
nghiép, khau hao TSCP dung trong quan 1y (van phong, may tinh... Jva cac yéu tb mua
ngoai lién quan, v.v...

Téng cac khoan muc tir A dén A ing voi s6 san pham da hoan thanh va nhép kho
(tidu thu) duoc goi 1a gid thanh sin xudt. Gia thanh san xuét cta s san phdm di ban
duoc goi 1a gid von hang ban. Con cac khoan muc A va A duoc goi 1a chi phi thoi ky
hay chi phi giai doan, sy phén biét ndy lién quan dén qua trinh hach toan chi phi va xac
dinh két qua kinh doanh cua doanh nghi¢p trong thoi ky xem xét.

2.3 Phdn theo nguén chi phi phdt sinh : Chi phi ban dau, chi phi chuyén dbi

- Chi phi nguyén liéu tryc tiép két hop véi chi phi tién luong truc tiép dugc goi la
chi phi ban dau. Chi phi ndy c6 tic dung phan anh mirc chi phi dau tién, chi yéu ctia san
pham, dong thoi phan anh muc chi phi riéng biét, cu thé timg don vi san phiam ma ta nhén

dién ngay trong tién trinh san xudt, va 13 co s6 1ap ké hoach vé lugng chi phi chu yéu can
thiét néu mudn san xuat san pham do.

- Chi phi tién lvong truc tiép két hop vai chi phi san xuat chung dwoc goi 1a chi phi
chuyén déi. Chi phi nay c6 tiac dung phan anh muc chi phi can thiét dé chuyén doi
nguyén liéu tir dang tho sang dang thanh pham, va 1 co s¢ dé 1ap ké hoach vé luong chi
phi can thiét dé ché bién mot luong nguyén liéu nhét dinh thanh thanh pham.



2.4 Ngoaira, nguoi ta co thé phan loai : chi phi kinh doanh truc tiép, chi phi
kinh doanh gidn tiép dua theo hinh thic tinh chi phi vao két qud.

Chi phi triee tiép 13 chi phi tu ban than n6 dugc chuyén vao mot bo phan do ¢o
mdi quan hé thyc su chit ché giita chi phi d6 va bo phan 1am phat sinh ra n6 hay néi
cach khac, chi phi truc tiép 14 nhitng chi phi phat sinh mot cach riéng biét cho mot hoat
dong cu thé cta doanh nghiép (mot san phém, mot dich vu) : chi phi nguyén liéu truc
tiép, chi phi nhan coéng truc tiép...Khi bo phan bi mat di thi chi phi truc tiép khong ton
tai va nguoc lai. Cac chi phi nay c6 thé tinh thang vao gia thanh mot cach tryuc tiép ma
khéng anh huong dén viée san xuit cac san pham khac.

Chi phi gidn tiép: 14 chi phi c6 lién quan dén viéc san xuat nhiéu loai san pham
hodc dich vu, phai qua qua trinh phan b6 méi tré thanh chi phi cia mot bd phan: phi san
xuat chung. Méi quan hé giira mot yéu t6 chi phi gian tiép va bo phan sir dung n6 duoc
hinh thanh thong qua mot méi quan hé trung gian khac. Céc chi phi gian tiép khong phat
sinh va mat di cung voi su phat sinh va mat di cia mot hoat dong san xuét — kinh doanh
cu thé (vi du: chi phi khAu hao tai san ¢b dinh, chi phi quan tri doanh nghiép...)..

2.5 V6imuyc dich chuy dén sy thay d6i cua chi phi kinh doanh trong méi
lién quan dén sw thay doi ciia sdin luwgng, nguoi ta chia toan bg chi phi kinh doanh thanh
chi phi kinh doanh co dinh (bat bién), chi phi kinh doanh bién doi (kha bién).

Cac chi phi khong thay d6i theo san lugng san xuat va tiéu thu doanh ctia doanh
nghi¢p goi la chi phi c¢6 dinh (dinh phi)

Cac chi phi thay dbi theo san lugng san xudt va tiéu thu cua doanh nghiép goi 1a
chi phi bién do6i ( bién phi)

Diéu can nhé 1a chi phi phat sinh trong mot thoi ky hoat dong ctia doanh nghiép 1a
mot gia tri duy nhat. Cac cach tiép can khac nhau s€ cho cac loai chi phi khac nhau,
nhung tong sb cac loai chi phi theo mdi cach phéan loai thi nhu nhau va bang véi chi phi
phat sinh trong thoi ky.

II1.GIA THANH SAN PHAM/DICH VU
(o en : ; TOP
1. Khai niém
Chi phi sdan xudt la toan b cac khoan hao phj vat chég dugc tinh béﬁng tién ma
doanh nghiép da bo ra d€ thuc hién qua trinh san xuat san pham, c6 dac diém 1a lu6n van
dong mang tinh da dang va phure tap gan lién v6i tinh da dang, phtrc tap ctia nganh nghé
san xuat qui trinh san XUAt.

Gid thanh san pham/dich vy 13 toan bd nhirng chi phi tinh bang tién dé san xuat
va tiéu thu mot khdi lugng san phém hoac dich vu nhit dinh. Hay néi cach khac, gia
thanh san pham dich vu 13 hao phi vé lao dong song va lao dong vat hoa cho mét don vi
khéi lugng san pham hodc lao vy nhat dinh biéu hién bang tién.
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Co thé noi gia thanh 1a mdt chi tiu phan anh toan dién chét luong hoat dong cua
doanh nghi¢p bao gdbm cac mat: trinh d§ cong nghé, trinh d0 t6 chlrc san xuat, trinh do
quan tri v. v...

2. Mobi quan hé giira chi phi san xuit va gia thanh san phim TOP

Chi phi san xuét va gia thanh san phdm 1a hai khai niém riéng biét c6 nhitng mit khéc
nhau:

Thir nhat: Chi phi san xuat luén gin lién voi timg thoi ky da phat sinh ra chung,
con gia thanh san pham lai gan lién véi mot khoi lugng san pham, dich vu da hoan thanh.

Thit hai: Chi phi phat sinh trong doanh nghiép dugc phan thanh cac yéu té chi
phi, c6 cung mdt ndi dung kinh té, chung khong noi 1o dia diém va muc dich bo ra chi
phi. Con nhiing chi phi nao phat sinh néi rd dia diém va muc dich bo ra chi phi d6 thi
chung dugc tap hop lai thanh cac khoan muc dé tinh toan gia thanh san phém, dich vu.

Thit ba: Chi phi san xuat trong ky bao gdm ca nhimg chi phi da tra trudc coa ky
nhung chura phan bd cho ky nay va nhing chi phi phai tra ky trudc, nhung ky nay moi
phat sinh thuc té, nhung khong bao gom chi phi phai tra ky nay nhung thej té chua phat
sinh. Nguoc lai gia thanh san pham lai chi lién quan dén chi phi phéi tra trong ky va chi
phi tra trudc duge phan bo trong ky.

Thir tw: Chi phi san xuat trong ky khong chi lién quan dén nhimg san pham da
hoan thanh ma con lién quan dén ca san pham con dang do dang cudi ky va san pham
hong. Con gia thanh san pham khong lién quan dén chi phi san xuat san pham do dang
cudi ky va san pham hong, nhung lai lién quan dén chi phi san xuit cua san phdm do
dang ky trude chuyén sang.

Tuy nhién, giita hai khai niém chi phi san xuit va gia thanh san pham c6 mdi
quan hé rat mat thiét véi nhau, vi ndi dung co ban cta chung déu biéu hién nhiing chi phi
doanh nghiép da bo ra cho hoat dong san xuét kinh doanh. Chi phi san xuat trong ky 13 co
s& dé tinh gia thanh san pham, dich vu da hoan thanh. Su tiét kiém hay lang phi chi phi
san xuat kinh doanh c6 anh huéng tryc tiép dén gia thanh san pham/dich vu. Vi vay, quan
trj gia thanh phai gan lién véi quan tri chi phi san xuét kinh doanh.

3. Cic loai gia thanh san pham/dich vu TOP

Dé phuyc vu cdng tac quan tri, dap (mg cac yéu cau vé cong tac ké hoach va xay dung
gia ca san pham va hach toan kinh té, trong cadc doanh nghi¢p da hinh thanh céc loai gia
thanh san pham khac nhau

3.1 Gia thanh san xuét: bao gdm :

® Chi phi nguyén liéu tryc tiép
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® Chi phi nhan cong truc tiép

® Chi phi san xuat chung, tinh cho nhiing san pham, cong viéc, lao vu da hoan
thanh.

Gi4 thanh san xuat dugc sir dung ghi s6 cho san pham da hoan thanh, nhap kho
hodc giao cho khach hang. Gia thanh san xuat cua san pham cling 1a cén cui dé tinh toan
gia tri hang ton kho, gid von hang ban va lai gdp ¢ doanh nghi¢p san xuat.

3.2 Gia thanh phan xwéng, gia thanh cong xwdéng va gia thanh toan bg

Gia thanh phan xuéng 1 tap hop chi phi nguyén vat liéu truc tiép, nhan cong truc
tiép va chi phi san xuat chung. D6 cling chinh la gia thanh san xuat.

Gia thanh cong xudng la gia thanh phan xudng cong vadi chi phi quan ly doanh
nghiép.

Gia thanh toan b bao gdm gia thanh cong xudng va chi phi tiéu thu san pham.
3.3 Gid thanh ké hoach va gid thanh thuwc té

Gi4 thanh ké hoach 13 gi4 thanh san pham duoc tinh trén co s& chi phi san xuét ké
hoach va san lugng ké hoach. Viéc tinh toan gia thanh ké hoach dugc doanh nghiép tién
hanh xéc dinh trudc khi bat dau qua trinh san xuat, ché tao san pham. Gia thanh san pham
ké hoach 1a muyc tiéu phan ddu cta doanh nghiép, 1a cin ctr dé so sanh , phan tich, danh
gi4 tinh hinh thyuc hién ké hoach gia thanh va ké hoach ha gia thanh cta san phérn so sanh
duoc.

Gi4 thanh thyc té 1a gia san pham dugc tinh trén co s¢ s6 liéu chi phi san xuat thuc
té da phat sinh va tap hop duogc trong ky va san luong san pham thuc té da san xuit ra
trong ky. Gia thanh san pham thyc té chi c6 thé tinh toan dugc sau khi da két thic qua
trinh san xut, ché tao san phém.

3.4 Gia thanh dinh mirc

Gia thanh dinh muc 13 gia thanh san pham duoc tinh trén co s cac dinh murc chi
phi hién hanh va chi tinh cho mdt don vi san pham. Viéc tinh todn gid thanh dinh muc
cling dugc thuc hién trude khi tién hanh qua trinh san xuat, ché tao ra san pham.

Hé théng tinh gi4 thanh theo dinh muc 1a h¢ théng st dung cac dinh muc cho chi
phi va hé thong nay s€ cho phép chung ta kiém soéat chi ti€t cac bién dong.

St dung cac chi phi dinh mic s& cho chung ta biét két qua hoat dong sé& dat dugc
nhu thé nao trong nhitng hoan canh nhat dinh. T d6, ta c6 thé xac dinh dugc nhitng bién
dong va kiém soat dugc hi¢u qua hoat dong thuc te.



Gia thanh dinh mire la cong cu quan ly cac dinh muc cua doanh nghiép, la thude do
chinh xac dé xac dinh két qua st dung tai san, vat tu, lao dong trong san xut, gitp danh
gia dung dan cac giai phap kinh té - ky thuat ma doanh nghiép da thuc hién trong qua
trinh hoat dong nham nang cao hiéu qua kinh doanh cia doanh nghiép.

Tinh gia thanh theo dinh muec :

- Gitip doanh nghiép dat duoc hiéu qua kinh té thuc sy do da suy tinh tir trude cac
loai nguyén vat liéu hoac phuong phéap san xuat toi vu.

- Giup doanh nghiép chi tap trung vao nhitng cac bién dong nao vuet qua mot
pham vi nao dé thay vi phai tip trung vao nghién ctru tat ca cac bién dong, du la nho.

3.5 Gid thanh don vi va tong gid thanh sin lwgng hang hoa.

Gia thanh don vi 14 gi4 thanh tinh cho mot loai san phdm nhat dinh, theo mot don vi
nhét dinh. Gia thanh don vi san pham dung dé so sanh d6i chiéu giira gia thanh cta doanh
nghiép véi gia thanh san pham cung loai ctia cac doanh nghiép khac, hoic ddi chiéu giira
ky ké hoach véi ky bao cao. Trén co sd d6, tién hanh phén tich, tim ra nhiing nhan t6 anh
huong dén viéc ha gia thanh san pham.

Tong gia thanh san luong hang hoa 1a toan b nhitng chi phi bo ra dé tién hanh san
xuat, tiéu thu san pham tinh cho toan b¢ san lugng hang hoa san xuat kinh doanh trong
ky. Gia thanh toan bd san lugng hang hoa cho biét toan bo chi phi bo ra trong ky va ty
trong cua tung loai chi phi, c6 can cir dé phan tich, tim ra cac bién phap ha gia thanh san
pham.

4. Pbi twong hach toan chi phi san xuit va tinh gia thanh san phim
Xac dinh dbi tuong hach toan chi phi san xuét 1a xac dinh gidi han vé mat pham vi

ma chi phi can duoc tap hop d€ phuc vu cho viéc ki€m soat chi phi va tinh gia thanh san
pham. Tuy theo dac diém vé t6 chirc san xuit, vé quy trinh san xuit cling nhu dic diém
san xut san pham ma d6i twong hach toan chi phi san xuat c6 thé 1a:

- Loai san pham

- Nhom san pham

- Pon dit hang

- Giai doan san xuat

- Phéan xudng san xuat



Xac dinh ddi tuong tinh gi4 thanh 1a x4c dinh ddi twong ma hao phi vat chét dugc
doanh nghiép bo ra dé san xuét da duogc két tinh trong d6 nham dinh lugng hao phi can
dugc bu dap cling nhu tinh toan duoc két qua kinh doanh. Ty theo dia diém san xuét san
pham ma dbi twong tinh gia thanh c6 thé 1a:

- Chi tiét san pham
- Ban thanh pham
- San pham hoan thanh
- Pon dit hang
- Hang muc cong trinh.
5. Xac dinh phwong phap hach toan chi phi sian xuit phat sinh vao TOP

d6i twong hach toan chi phi san xuét hoic ddi twong tinh gia thanh.

5.1 Déi véi chi phi nguyén vit liéu

Chi phi nguyén vat liéu truc tiép bao gom tat ca chi phi vé nguyén vt liéu chinh,
vat liéu phu, nhién liéu duoc sir dung truc tiép cho qua trinh san Xudt san pham Nguyén
vat liéu chinh str dung de san xuat ra nhiéu loai san pham nhung khong thé xé4c dinh tryc
tiép mirc tiéu hao thuc té cho ting loai san pham ( hodc dbi twong chiu chi phi ) thi ké
toan phai tién hanh phéan bo theo tiéu thirc pht hop. Cac tiéu thirc 6 thé st dung :dinh
mtc tiéu hao cho tung loai san phém, hé sb phan bo duoc quy dinh, ti 1€ v&i trong lugng
san pham duoc san xuat. . .

Mirc phan b chi phi Ve nguyén vat li¢u chinh dung cho ting loai san
pham duoc xac dinh theo cong thirc tong quat sau:

Tdng tri ol nguyen wat liéu

Mirc phén bg chi chinh thie té zudt sit dung

phinguyénwdt = U T TE TEE 0 : Kho1 lwyng cia cac dia
liguchinh che @ = # trong dwoc xac dinh theo |
tmg dfitwong | L : Li | miit tiu thitc nhét dinh
Ting sd khii hrong clia cac

ddi trong dhroe xac dinh theo
it t1fu thite nhat dinh

Vat liéu phu va nhién li€u st dung cling c6 thé lién quan dén nhiéu dbi tuong chiu chi
phi va khong thé xac dinh tryc tiép mirc sir dung cho ting dbi tuong. Dé phan bé chi phi
vat li¢u phu va nhién li¢u cho tung ddi tuong cling co thé sir dung céc ti€u thirc: dinh mirc
tiéu hao, ty 1¢ hodc ty trong vat liéu chinh str dung, ty 1¢ vdi gio may hoat dong. Muc
phan bd ciing tinh theo cong thirc tong quat trén.
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5.2 Déi vdi chi phi nhén céng truee tiép

Chi phi nhan cong tryc tiép bao gdm tat ca cac khoan chi phi lién quan dén b
phén lao dong truc tiép san xuit san phdm nhu: tién luong, tién cong, cac khoan phu cap,
cac khoan trich vé bao hiém x4 hoi (BHXH), bao hiém y! té (BHYT) tinh vao chi phi theo
quy dinh. Chi phi nhan cong truc tiép, chu yéu la tién luong cong nhén tryc
tiép, dugc hach toan tryc tiép vao tung d6i twong chiu chi phi. Tuy nhién, néu tién luong
cong nhén truc tiép lién quan dén nhiéu d6i tuong chiu chi phi va khong xac dinh mot
cach tryuc tiép cho timg ddi tuong thi phai tién hanh phén b6 theo nhing tiéu thirc phu
hop. Céc tiéu thirc phin bo bao gdm : dinh mic tién luong cta cac ddi tuong , hé s6 phan
bd dugc quy dinh, s6 gio hodc ngay cong tiéu chuan. . .Trén co sé tién lvong dugce phan
b6 s& tién hanh trich bao hiém xa hoi (BHXH), bao hiém y t& (BHYT) theo ty 1& quy
dinh dé tinh vao chi phi.

5.3 Poi v6i chi phi sin xuit chung

Chi phi san xut chung dugc tap hop theo tirng phan xudng san xuit hoic bo phan
san xuat kinh doanh. Viéc tap hop dugc thuc hién hang thang va cudi moi thang ma tién
hanh phan bo va két chuyén vao doi tugng hach toan chi phi.

- Néu phan xuodng chi san xuit ra mot loai san pham duy nhat thi toan bd
chi phi chung phét sinh & phan xudng dugc két chuyén toan bd vao chi phi san xuat san
pham.

Mure phan bd chi phi san xuit chung cho timg déi tugng
Chi phi san xuét «chung thue té phat sinh trong thang tinh theo tiéu thirc duoc lwa chon
Tong s6 don vi cua cac d6i tugng duoc phan bd lwa chon
0 S6 don vi cua tung ddi tuong tinh theo ti€u thirc duoc lya chon

- Néu phan xudng san xuit ra hai loai san pham tré 1én va to chtrc theo ddi
riéng chi phi san xuat cho timg loai san pham ( ddi twong hach toan chi phi san xuét 1a
ting loai san pham ) thi chi phi san xuat chung phai dugc phan bd cho ting loai san
pham dé két chuyén véo chi phi san xuat san pham. Dé tién hanh phéan bo, ¢6 thé sir dung
cac tiéu thirc: ty 18 tién luong cong nhan san xudt, ty 1é chi phi nguyén vat liéu truc tiép,
ty 1& v6i chi phi truc tiép (chi phi nguyén vat lidu tryc tiép va chi phi nhan cong truc
tiép), ty 1€ voi 5O gi0 chay may, ty 1¢ voi don vi nhién li¢u ti€u hao . . .Pé xac dinh mirc
phan b cho ting d6i twong chiu chi phi ( timg loai san pham ) sir dung cong thuc:



Chi phi san xuat chung thye t&!
phét sinh trong thang tinh theo

M}r . phﬁan b4 chi phi: - tiEu thire duoc hra chon
gan xudt chung cho =

ting dii ireng L

L1 5d don v cha timg
i twong tinh theo tiéw
¢ thive dwoc hya chon

- Ting s6 domn w1 coa cac do
. trong duoc phin bi hya
chon

6. Xac dinh ky tinh gia thanh va phwong

phép danh gia san phim dé dang. TOP

Ky tinh gi4 thanh dia vao kha ning xac dinh chinh xac vé sb luong ciing nhu viée
xéc dinh lugng chi phi san xuét c6 lién quan dén két qua d6. Tuy theo chu ky san xuat dai
hay ngin ciing nhu dia diém san xuit san phdm ma xéac dinh ky tinh gia thanh cho phu
hop. Nhu vay ky tinh gia thanh c6 thé 1a cudi mdi thang, cudi mdi nam hodc khi di thuc
hién hoan thanh don dat hang, hoan thanh han muc céng trinh. . .

Panh gia san pham do dang 1 cong viéc phai thuc hién trude khi xac dinh
gia thanh san pham. Panh gia san pham do dang str dung céc phuong phap khac nhau tiy
vao loai hinh san xuét va dic diém san xut san phdm. Doanh nghiép thudng ap dung
cac phuong phap

- Theo tri gia thuc té ctia nguyén vat liéu sir dung (ké ca ban thanh pham)
ap dung cho cac xi nghi€p ma trong co cau gid thanh san pham thi tri gid nguyén vat liéu
chiém ty trong rat 16n.

- Theo tri gia nguyén vat liéu két hop véi cac loai chi phi ché bién khac
theo mue dg hoan thanh cia san pham do dang ap dung cho cic doanh nghiép ma trong
co céu gia thanh san pham , ‘ngoai tri gia nguyén vat liéu thi cac loai chi phi ché bién
cling chiém ty trong dang ké.

- Theo chi phi dinh muc (ké hoach ), dua vao mirc d§ hoan thanh va cac
dinh mtrc kinh t€ - k¥ thuat vé sur dung cac loai chi phi &p dung cho céac xi nghiép san
xuat hang loat 16n.

7. Phuwong phap tinh gia thanh TOP

7.1 Phwong phap truc tiép: chu yéu ap dung cho cac doanh nghiép co quy trinh san
xuét gian don, d6i twong hach toan chi phi san xuat va ddi twong tinh gia thanh phu hop
nhau. Ngoai ra phuong phap nay con dugc ap dung cho doanh nghi€p c6 quy trinh san
xuét phirc tap nhung san xuat khdi lugng 16n va it loai san pham hoic dé tinh toan gia
thanh cta nhimg cong viée, két qua trong timg giai doan san xuat nhat dinh.
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7.2 Phwong phap phén buéc: chu yéu ap dung cho nhiing xi nghiép san xuat phtre tap
kiéu ché bién lién tuc, quy trinh c6ng ngh¢ chia ra nhiéu giai doan ( budc) ndi tiép nhau
theo mot trinh ty nhat dinh, mdi budc ché bién ra mot loai ban thanh phim va ban thanh
pham ciia budc nay 1a déi tugng ché bién cua budc sau.

7.3 Phwong phap don dat hang : chu yéu ap dung cho nhing xi nghi¢p san Xudt
don chiéc hodc san xuat hang loai nho, cong viéc san xuat thuong duge tién hanh can cir
vao don dit hang cua ngudi mua. Pon dit hang co thé chi 1a mot san pham riéng biét
hodc mét sb san pham ciing loai.

7.4 Phwong phap dinh mirc: dya vao cac dinh muc tiéu hao vé vit tu, lao dong cac dy
todn vé chi phi phuc vu san xuit va quan 1y, khoan chénh léch do nhimng thay d6i dinh
muc cling nhu nhitng chénh 1€ch trong qua trinh thuc hién so vo1 dinh mtrc. Theo phuong
phap nay thi gia thanh thyc té clia san pham duoc xac dinh nhu sau:

Gra thanh TR Chénh léch Chénh léch do |
thyc té san . = i_mh A 4 dothayddi ¥ | thyc hinsowdi
phim MAIME e dinhmoc | e dinh mic |

Ngoai ra dé thich ung v6i nhirng diéu kién cu thé ctia qua trinh san xuat san pham c6 thé
st dung mdt so phuong phap nhu:

Phuong phap loai trur

Phuong phap hé sb

Phuong phap ty 1¢

Phuong phap lién hop

Qua trinh ra quyet dinh cua doanh nghiép 1a viéc lua chon tir nhiéu phuong an
khac nhau, trong d6 moi phuong an dugc xem xet bao gdm rét nhleu thong tin cua ké
toan nhat 1a thong tin vé chi phi dau tu nham dat dugc loi ich kinh té cao nhit. Cac nha
quan tri thuong phai ding trudc sy lya chon tur nhiéu phuong an kinh doanh khac nhau
véi sb loai, sb lugng, khoan muc chi phi va thu nhép khac nhau, nhung ching c6 mét dac
diém 1a déu gan nhiéu véi thong tin ké toan, do d6 doi hoi cac nha quan tri phai xem xét,
can nhéac dé ra quyét dinh ding dan nhat. Pé lam viéc d6, nha quan tri can s dung cong
cu thich hgp gitp cho hg phéan biét nhiing thong tin thich hop vai thong tin khong thich
hop trong cac quyét dinh kinh doanh.

+ Chi phi hop 1€ va vin dé tinh gia ban toi thiéu

Gi4 ban tdi thiéu = Chi phi hop 18 + Loi nhuén ké hoach (dinh mirc)



Chi phi hop 1& (chi phi chénh Iéch, chi phi tang thém, chi phi that thoat, ...) Tét ca
chi phi déu c6 the 1a chi phi hop 1€ ngoai trir chi phi 1an (chim) va cac chi phi phat sinh
trong tuong lai nhung khong cé sy khac nhau gitra cac phuong an.

Nhan dang céac chi phi hodc doanh thu hop 1¢:

Pé nhan dang cac chi phi (doanh thu) hop 1¢ trong tién trinh phan tich ra quyét dinh lya
chon cac phuong &n, nha quan tri cé thé thuc hién cac budc cong viéc sau day:

e Nhan dang tat ca cac chi phi va doanh thu c6 lién quan dén timg phuong an
e Loai bd nhitng chi phi 1an

e Loai bo nhiing chi phi va doanh thu bang nhau gitta cac phuong an

e Ra quyét dinh dua trén nhiing chi phi va doanh thu con lai

O day can ghi nhén mot diéu 14 nhiing thong tin thich hop trong tinh hudng quyét dinh
nay khong nht thiét thich hop trong tinh huong quyét dinh khac. Nhan dinh nay xudt
phat tir quan diém nhirg muc dich khac nhau can c6 nhing thong tin khac nhau (quan
diém co ban cua ké toan quan tri va dugc van dung thudng xuyén trong cac quyet dinh
kinh doanh). Péi véi muc dich nay thi nhom thong tin nay thich hop, nhung ddi véi muc
dich khac thi lai can nhiing thong tin khéc.

Vi du 1: DN dang nghién ctru mua mot thiét bi san xuét mai, dé thay thé thiét bi cii voi
muc ti€u lam gidm chi phi nhan cong truc tiép. Nguyén gia cua thiét bi mai 1a 100 tridu,
gia tri con lai cua thiét bi cti 1a 20 tri€u, doanh thu va chi phi hang nam dugc trinh bay
nhu sau:

Bang 1: Doanh thu — chi phi

Chi tiéu P.v.tinh | Thiét bi cii hién tai | Thiét bi méi udc
tinh
Khoi lugng san pham chiéc 10.000 10.000
Pon gia ban san pham 1000 d 60 60
Nguyén vt liéu truc tiép 1000 d 20 20
Nhan cong truc tiép 1000 d 15 10
Chi phi bién d6i chung 1 s.pham | 1000 & 5 5
Chi phi ¢6 dinh hoat dong nam 1000 @ 100.000 100.000
Chi phi khau hao mady méc méi | 10004 | - 10.000

* Chi phi chim: Gié tri con lai cua may moc cii

* Loai bo khoéu} thu, chi nhu nhau: doanh thu, nguyén vat liéu truc tiép, chi phi bién doi
chung, chi phi c6 dinh hoat dong hang nam.



Str dung thiét bi moi:

Chi phi nhan cong tryc tiép tiét kiém dugce = 10.000sp x 5000 = 50.000.000 d, nhung chi
phi khau hao thiét bi méi tang 1én = - 10.000.000 d; chi phi doanh nghiép tiét kiém hang
nam do su dung thiét bi méi = 40.000.000 d. Do vay, nén mua thict bi méi

Trong kinh doanh, thong tin c6 sin thuong rat it dé co thé 1ap mot bao cdo thu nhap, vi
vy nha quan tri phai biét cich nhan nhiing thong tin nao 1a thich hop, khong thich hop
trong diéu kién thong tin gi¢i han d6 dé ra quyét dinh. C6 nhu vay viéc dé ra quyét dinh
moi nhanh chéng va dap tmg nhu cau kip thoi.

Tom lai, trong nén kinh té thi truong, khi ma yéu t6 tc do 1a mot yéu t6 quan trong doi
v6i su thanh bai ctiia doanh nghiép thi viéc dé ra nhitng quyét dinh kinh doanh nhanh
chong va chinh x4c c6 anh hudng rat 16n dén qua trinh sinh loi ctia doanh nghiép.Phan
tich dwa trén nhitng thong tin thich hop, két hop véi viéc xem xét truc tiép bao cao két
qué hoat dong kinh doanh, d6 chinh 1a céng cu t6t nhit nham hudng dan cac nha quan tri
thue hién chtrc ning quyét dinh c6 hiéu qua trong cac tinh hudng khong thudng xuyén va
dac bi¢t nay.

+ Ung dung ciia ky thuat phan tich chi phi hep 18

* Quyét dinh nén mua ngoai hay tu san xuit

Quyét dinh nay thuong duoc ap dung d6i véi cac doanh nghiép san xuat, hau hét san
pham duogc san xuat tir nhimng chi tiét roi sau d6 s& dugc lap rap lai tao thanh thanh pham.
Nhing chi tiét roi nay co thé duoc mua sin tir bén ngoai hodc do mot b phan cuia doanh
nghiép tw san xuét. Nhirng chi tiét roi d6 cac nha quan tri doanh nghiép s& phai ding
trude quyét dinh nén mua ngoai hay tu san Xuat quyet dinh nao c6 loi hon? Vé co ban
can xem xét trén ca hai mat chat luong va so luong. O day, gia sir mat chat luong da dam
bao theo dung yéu cau vé k¥ thuét nén chi can di sau nghién ctru vé mit sb luong. Mit sb
luong cua quyét dinh dugc thé hién qua chi phi can dé san xuit hogc dé mua vao loai chi
tiét roi ca biét nao d6. Cing nhu moi qua trinh phén tich dé ra quyét dinh, cac yéu tb phai
xem xét & ddy 14 cac chi phi chénh 1éch giita chi phi san xuét va chi phi mua vao.

Qua trinh xem xét cac quyét dinh nén tu san xuit hay mua ngoai can phai két hop véi
viéc xem x¢€t cac co hdi kinh doanh khac thi méi c6 thé di dén quyét dinh ding dan.

Vi du 2: DN dang san xut phu tung A v6i mirc nhu cau hang nam 10.000 chi tiét, cac
khoan muc chi phi tinh cho 1 chi tiét (don vi) va tinh chung toan b duoc cho trong

bang dudi day:

Bang 2: Cac khoan muc chi phi

Khoan muc Pon vi (1000 &) | Tong s6 (1000 d)

Nguyén liéu truc tiép 12 120.000

Nhan cong truc tiép 11 110.000




Bién phi san xuat chung 3 30.000
Luong nhan vién va phuc vu phan xudng 7 70.000
Khau hao TSCP phéan xudng 6 60.000
Chi phi chung phan bd 9 90.000

Cong 48 480.000

Nha cung cap ban phu tung nay voi gia 42.000 d/ d.v, dung theo chat lugng va sb lugng
yéu cau. Quyét dinh nén mua ngoai hay tu san xuat ?

Vi s6 luong thanh pham tiéu thu khong d6i cho nén mua ngoai hay tu san xuit khong
anh hudong dén doanh thu, quyét dinh phu thude chi phi.

Chi phi khiu hao TSCD va chi phi chung phan bo (60.000 + 90.000 = 150.000) la CP
khong thay doi du san xuat hay mua ngoai nén khong thich hop cho viéc ra quyét dinh.

- Chi phi tu san xuét = 480.000 - 150.000 = 330.000 ngan dong

- Chi phi mua ngoai = 42 x 10.000 =  420.000 ngan dong

Nhu véy, doanh nghiép tu san xuat sé tiét kiém duoc 90.000 ngan dong
Tuy nhién, trong truong hop cac ngudn luc va phuong tién stir dung dé san xuat

phu ting nay co thé st dung cho cac muc dich khac (san xut san pham, cho thué) mang

lai khoan lgi nhudn hang nim 16n hon 90.000 ngan dong thi luc nay doanh nghiép nén

mua ngoai s€ mang lai hi¢u qua kinh té cao hon.

* Quyét dinh nén ban ngay hay nén tiép tuc sin xuit

Quyét dinh nay thudng gip ¢ cac DN san xuét co quy md san xuit khai dau tir mot loai
nguyén lidu chung, qua giai doan san xuét ché bién sé tao ra nhiéu ban thanh pham khac
nhau. Céc ban thanh pham nay c6 thé tiéu thy dugc ngay hoic dugc tiép tuc san xuat
theo nhitng quy trinh riéng cho timg loai dé tao thanh nhing san pham khac nhau roi dem
tiéu thu. Vi du : xi nghiép loc dau c6 thé ban ngay san pham dau thé hodc tiép tuc ché
bién thanh xang, nhét...rdi méi ban; xi nghiép siic san, c6 thé ban ngay thit heo hoic tiép
tuc ché bién.

* Quyét dinh giit lai hay loai bé mot bd phan

Nhitng quyét dinh vé viéc khi nao thi loai bé hay tiép tuc kinh doanh 13 mét trong
nhiing quyét dinh phtc tap nhit ma nha quan tri phai thuc hién, vi d6 1a quyét dinh phai
chiu tac dong ctia nhiéu nhan té. Quyét dinh cudi cung 1a viéc danh gi anh hudng dén loi
nhuan cua doanh nghiép.



Vi dy 3: Tinh hinh kinh doanh cua doanh nghi¢p A duoc thé hién qua bang s6 lidu &
bang 3.

Doanh nghi¢p c6 nén kinh doanh hang gia dung nira khong ?

- Chi phi ¢6 dinh tryc tiép (CPCD bg phan) 1a nhiing khoan CPCD phit sinh & timg bd
phén san xuat kinh doanh cua doanh nghiép: tién luong cua b phén quan ly timg bd
phan, khau hao TSCD sur dung riéng tung b phan, chi phi quang cdo ting bo phan...
Bang 3: Doanh thu — chi phi cua 3 nhém mat hang ctia doanh nghiép A

D.v tinh: 1.000.000d

Chi tiéu Tong cong | Hang may mic | Thiét bi Hang gia dung

Doanh thu 400 180 160 60

Chi phi bién doi 212 100 72 40

S6 du dam phi 188 80 88 20

Chi phi ¢ dinh 143 61 54 28

Trong d6:CPCP tryc tiép 43 16 14 13
CPCD gian tiép 100 45 40 15

Lai/ Lo 45 19 34 -8

- Chi phi ¢6 dinh gién tiép (CPCD chung) 1 nhiing khoan CPCD phat sinh chung
phuc vu cho hoat dong cua toan doanh nghiép, duoc phan bo theo cac tiéu thire thich hop.
Vi du trén phéan bo theo doanh thu tiéu thy timg nganh hang. Cac CPCD gian tiép nhur:
tién luong cua nhan vién quan Iy va hoi dong quan tri doanh nghiép, chi phi quang co
cho lgi ich toan doanh nghiép, chi phi khdu hao TSCP cua van phong lam viée ctia doanh
nghiép.

- Doanh thu sau khi trir chi phi bién d6i dugc goi 1a déng gdp bién hay con goi 13 sé duw
dam phi

Gia sir doanh nghiép ngung kinh doanh hang gia dung, két qua kinh doanh duoc

biéu hién qua s liéu bang 4 nhu sau: D.vi tinh: 1.000.000 d

Chi tiéu Tong cong Hang may mic | Thiét bi

Doanh thu 320 180 160

Chi phi bién doi 172 100 72

S6 du dam phi 168 80 88

Chi phi ¢ dinh 130

Trong d6:CPCD tryc tiép 30 16 14
CPCD gian tiép 100

L3i/ Lb 38 19 34

Két qua 13i cua doanh nghiép chi con 1a 38 triéu dong, nhu vay mot khi chua co phuong
an kinh doanh nao hay hon vi¢c loai b6 nhom hang gia dung thi van nén ti€p tuc kinh



doanh mat hang nay, néu khong doanh nghiép s& bi mat phéan 13i do mat hang nay tao ra
1a 7 triéu, dé bu dap vao dinh phi chung.

Viéc xem xét mot quyét dinh c6 nén loai bd mdt bo phan kinh doanh thuong ¢ nhiéu
phuong an khéc nita. Gia sir doanh nghiép c6 thé tan dung tai nguyén ctia hang gia dung,
néu ngung kinh doanh dé cho thug, thi s6 tién cho thué 1a mot khoan thu, hodc c6 thé thay
thé dé kinh doanh mat hang khac c6 lgi nhuén cao hon.

Vi du 4:Gia st doanh nghiép thay hang gidy dép cho hang gia dung va da du kién cac
khoan thu va chi nhu sau:

Bang 4: Doanh thu — chi phi

Chi tiéu Tong cong | Hang may mic | Thiét bi | Hang giay dép
Doanh thu 430 180 160 90
Chi phi bién d6i 222 100 72 50
S6 du dam phi 208 80 88 40
Chi phi ¢ dinh 153 61 54 38
Trong d6:CPCP tryc tiép 47 16 14 17
CPCP gian tiép 106 45 40 21
Lai/ L 55 19 34 2

Kinh doanh hang giay dép loi nhuén tang 10 triéu da bu dap cho khoan 15 8 triéu
ctia hang gia dung ma van con 13i 2 triéu. Nhu vay, DN da c6 co so dé c6 thé quyét dinh
loai bo hang gia dung va thay thé bang kinh doanh mit hang giay dép.

IV. PINH NGHIA VA VAI TRO NGAN
SACH TOP
1. Pinh nghia ngan sach.

Dé dam bao co du tién chi tra lvong ding ky han, mdi doanh nghiép can phai 1ap
ké hoach va kiém soat viéc thu chi, diéu dé c6 nghia 1a doanh nghiép can phai lap
mot ban ké hoach du bao dong tién thu va chi cho muc tiéu cu thé. Ban ké hoach
nay duoc goi la ngan sach.

O tam vi mo, mdi qubc gia déu co ngan sach nha nuée, hang nim Bo truong B
tai chinh trinh Qudc hoi xem xét Ngan sach nha nude. Muc tiéu ciia ngan sach nay thé
hién mot phan trong chinh sach diéu hanh dat nuwéc cua Chinh phu. O tAm vi mo, mdi
doanh nghiép 1ap ngan sach dé theo ddi va diéu hanh cac hoat dong kinh doanh.

Trong cac doanh nghiép, ngudi ta co thé dung tir ké hoach hay dy toan, vi du nhu
ké hoach ban hang, ké hoach san xuat, ké hoach thu chi tién mat... . Tuy nhién, trong
phan nay ching ta thong nhit ding chung mét tir 1 ngan sach (vi du nhu ngén sach ban
hang, ngan sach san xuét, ngan sach tién mit,...). Thuét ngir ndy dung dé chi mot ban ké
hoach/ du toan da dugc luong hod thanh don vi san pham va tién cho tuong lai.
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Ngén sach c6 thé duoc dinh nghia nhu sau:

Ngan sach 1a mot ké hoach hanh dong dugc lugng hod va dugc chuin bi cho mot
thoi gian cu thé nham dé dat dugc cac muc tiéu da de ra . Tu dinh nghia ngan sach can
xem x¢ét cac dac diém:

- Ngén sach phai duoc luong hoa: dleu nay c6 nghia la ngan sach phai duoc
biéu thi bang cac con sd, thuc té thudng 1a mot sb tién

- Ngan sach phai dugc chuan bj tir truée: Bang ngan sach phai duoc 1ap trudc
thoi gian du dinh thuc hién ngan sach d6. Cac so6 liéu trong hoac sau thoi gian thuc hién
ngan sach co thé cling quan trong, nhung khong phai la mdt phan trong bang ngan sach.

- Ngan sach phai dugc ap dung chorm(f)t khoang thoi gian cu thé. Mot ké hoach
tai chinh m¢& cho tuong lai (khong c6 diém két thuc), khong dugce coi 1a bang ngan sach.

- Ngan sach phai 14 mot bang ké hoach hanh dong: day la diém quan trong
nhat, ngan sach khong phai 1a mot bang bao gom cac sb liéu thuc té vi no lién quan dén
nhing su viéc chua hé xay ra. Tinh hinh c6 thé thay doi trong khoang thoi gian thyc
hién ngan sach, c6 nghia 1a khi d6, ngan sach s& khong con chinh xac. Gidng nhu cac ké
hoach khac, ngan sach rat it khi du bao hoan toan chinh xac vé tuong lai. Tuy nhién,
ngay ca trong truong hop nhu vy, né van déng vai tro dinh huéng cho nhiing nguoi
thuc hién va vai tro nay rat quan trong.

Nhiing loai ngan sach : dugc liét ké dudi day 1a kha pho bién trong doanh nghiép:

- Ngan sach ban hang (doanh thu)

- Ngén sach ngudn luc

- Ngén séch tiép thi

- Ngan sach dau tu

- Ngan sach chi phi cho cac phong ban chirc nang

- Ngan sach tién mat

Ngdn sdach bdn hang: du bao luong hang hoa ban dugc trong mot thoi ky twong
tmg. Ngén sach nay c6 thé phén ra cho ting bd phan hoic ting phong ban. Dy bao duoc
luong ban s& rat quan trong vi trén co s¢ do, doanh nghiép moi quyet dinh dugc luong
nguyén vat liéu can mua, sb luong lao dong can phai c¢6 va nhiéu van dé khac.

Ngin sdch nguén lwe: bao gdbm mot loat cic ngan sach nhoé nhu: ngan sich

nguyén vat li¢u, ngan sach sir dung may moc, ngan sach chi phi lao dong. Cac ngan sach
nay du bao chi tiét ké hoach sur dung may moéce, lugng nguyén nhién vat li€u can thiét,



nhan cong .. de dat dugc muc san lugng san xudt dap mg cho ban hang. Ngan sach
ngudn luc c6 tam quan trong dic biét v6i doanh nghiép san xuat.

) Ngdn sdch tiép thi: Pé dua san pham dén khach hang, cac doanh nghiép can phai
tién hanh céc hoat dong tiép thi . Chi phi cho cac hoat dong ti€p thi dl;I kién cua doanh
nghi¢p trong mdt thoi ky twong ing dugc tap hop lai trong ngéan séach tiép thi.

Ngin sdch dau tw: La mot bang trinh bay cic ké hoach gia ting (hay cat giam)
may moc thiét bi hodc céac dang tai san ¢ dinh khac cua doanh nghiép. Nhiing ké hoach
nay s& quyét dinh tiém ning san xuit ciia doanh nghiép..

Ngdn sdch chi phi cho cdac phong ban chirc nang: Cung luc véi viée 1ap ngan
sach chung cho ca doanh nghiép, nha quan tri & tat ca cac phong ban, bo phan ciing phai
du tri kinh phi hoat dong cho giai doan sap tdi. Dy tri chi phi nay duoc goi 1a ngan sach
chi phi cho cac phong ban chiric nang.

Tat ca cac ngan sach déu quan trong mac du co thé 1ap luan rang ngan sach tién
mit 14 quan trong nhat, bai néu khong co tién thi doanh nghiép s& gip ric rdi.

Ngin sdch tién mdt: Mot bang ngn sach tién mat thudng dua ra du bao vé:
e luong tién mit thu va chi trong ky ké hoach

o thoi diém thu va chi

e 56 tién mit co dau ky

Ngén sach tién mat rt quan trong d6i véi cac doanh nghiép nho hic méi thanh
1ap.

2. TAm quan trong ciia Iap ngén sach. TOP
- Phoi hop hoat dpng va dé cao tinh thén tip thé trong doanh nghigép.

Qua trinh hoach dinh va kiém soat ngan sach c6 nghia 1a nha quan tri & moi cip
do va & cac bo phan khac nhau c6 dip gap go, trao ddi, thao luan va lién két cac muc tiéu
cta ho lai v61 nhau. Doanh nghiép s€ dat duoc nhimg thanh cong to lon néu nhu tat ca
moi thanh vién déu hop sirc lai cho myc dich chung . Su phdi hop nay giip cho cac
truong bd phan hiéu dugc mdi hoat dong cua don vi minh tac dong t6i tong thé ra sao,
diéu nay rat can thiét cho chinh ho ciing nhu cho tit ca doanh nghiép

- Trao doi thong tin

Dé co thé thyc hién mot ngan sach, cac thanh vién can phai biét viéc gi c6 thé va
khong thé thyc hién dugc doi véi bd phan ctia minh. Hoach dinh ngan sach s€ thic day
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cac cap quan tri trao doi véi nhau veé cac chinh sach va muc tiéu cta doanh nghiép. Diéu
nay gilup cung co tinh tap thé, moi ngudi lam viée vi nhau va vi doanh nghiép.

- Théng nhit muc tiéu

Str dung ké hoach ngan sach doi hoi cac nha quan tri phai dé ra myc tiéu phan dau
trong twong lai nhat quan, thay vi thay d6i mdi ngay. N6 ciing c6 nghia 13 cac bd phan
khac nhau trong doanh nghiép phai ciing nghi dén mot muyc tiéu thong nhat khi hoach
dinh ngan séach.

- Kiém sodt thuwc hién ké hoach.

Kiém soat thong qua ngan sach 1a mot dang uy thac trach nhiém. Nhin tong thé
ma ndi, ngan sach s& gy anh huong dén chlen lugc cua doanh nghiép. Bé phat huy hét
tac dung ctia ngan sach, nhitng két qua thuc té phai ludn duge so sanh voi két qua dy
toan. Néu nhu hai két qua nay kong khép voi nhau can phai co sy can thiép dé dua ra
nhirng bién phap phu hop. Néu khong ¢ ké hoach thi khong c6 tiéu chuan nao dé danh
gid nhing gi dang xdy ra va vi vy, bat ky su quan tri nao ciing chi mang tinh ngiu nhién
va tuy tién.

Y d6 xay dung ké hoach ngan sach 1a dé c6 dugc birc tranh toan canh rd nét hon
vé nhitng sy viéc s& xdy ra va 1am cho cac bo phan ciing nhu timg ¢4 nhén ¢6 trach nhiém
trong viéc quan ly chi tiéu trong don vi minh. Chinh vi thé, strc manh ctia mdi phong ban,
moi bd phan co thé duoc cu thé hoa va ca tap thé s& biét cach vuot qua bat ¢t kho khin
nao.

- Dong vién moi nguon luc.

Mot khi cac thanh vién & moi cAp do trong doanh nghiép tham gia cang nhiéu vao
viéc hoach dinh va kiém soat ngan sach , ho cang hiéu rd va tng ho cac muc tiéu hoat
dong cua doanh nghiép. P6 chinh 12 mot su dong vién quan trong d6i voi cac thanh vién
trong doanh nghiép.

Tat ca cac nhan to vira duge dé cap ¢ trén déu quan trong , nhung muc dich chu

yéu ctia ngan sach 13 thong nhét muc tiéu va kiém sodt thwe hi¢n ké hoach. Qua trinh
1ap ke hoach tot s€ giup kiém soat dugc doanh nghiép

3. Cac irng dung khac cta hoach dinh ngan sach TOP

3.1 C6 mot phuong phap rat don gian ma cac doanh nghiép thuong ap dung, d6 1a
phéan tich diém hoa von.

Phuong phap nay xac dinh qui mé san xuit va tiéu thy san pham can thiét dé co thé
hoa von, nghia la khong 161 nhung cling khong 106.
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a1 don wi san pham duoe s3n 'xuﬁtf ?Mﬁi don vl 2an pham dwoc s&n xudt va
va iy thy dwdt mic hod vin s tao néu thy trén mivc hoa vin =€ tao ra lo
ra khoan 4. nhudn

Néu mudn dung phan tich diém hoa von dé hoach dinh loi nhuén, chung ta can tach
chi phi thanh chi phi ¢o dinh va chi phi bién doi (nhimg thuat ngir ngay da dugc gioi
thi¢u phan trén).

Diém hoa von sé dugc tinh theo cong thire sau:

Tiing chi phi cd dinh

Biém hoa win (dvsp) = S—
T1d han don v - chi phi hién dd don n

3.2 Hach toan chi phi chuén va theo déi thue hién ngin sich
Hé théng tinh gia thanh theo dinh muc 1a mét budc tiép theo cua viéc kiém soat
thyc hién ngén sach. O phan trén da trinh bay tinh gia thanh theo dinh mirc, & day ching
ta xem xét moi lién h¢ ctia nd véi ki€m soat chi phi nhu thé nao
Str dung céc chi phi dinh muc sé cho ching ta biét két qua hoat dong s€ dat duoc
ra sao trong nhitng hoan canh nhat dinh. Tur do, ta c6 thé xac dinh dugc nhiing bién dong
va kiém soat dugc hi€u qua hoat dong thuec te.
Tinh gia thanh theo dinh mtrc va hoach dinh ngan sach déu:
e Hudng tdi viéc xay dung cdc tiéu chuén vé hiéu qua hoat dong cho tuong lai;

e Lanhitng cong cu giup theo ddi, kiém soat.

Tuy nhién, tinh gia thanh theo dinh muc va hoach dinh ngan sach khong phai la mét,
ma co su khac bi¢t quan trong:

e Ngan sach lién quan t61 nhitng con s0 tong, vi du chi phi cua toan bd phan.

e Chi phi dinh muec lai gan lién voi tung khoan muc cé thé, vi du nhu ting don
vi san pham s¢€ co6 chi phi dinh muc riéng

Tinh gia thanh theo dinh mc s€ phan quyén “xuong cho co s¢” do vay nhiéu
nguoi phai cé trach nhiém dat dinh mac chuan trong pham vi cong viéc ciia minh. Nhic¢u
nguoi tham gia s€ co cai loi la:



- Néu chi phi don vi duoc ap dung rong rai va nhiéu nguoi cing theo dbi thuc

hién thi ta c6 thé xac dinh bién dong cho nhiéu khoan muc, tir 46 nang cao hiéu qua quan

ly.

Viéc dit ra chuén s& tao cho moi nguoi mot cai dich dé phén dau va gitp ho luén c6 y
thirc tiet kiém chi phi va qua do giup hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép c6 hiéu qua
cao hon.

CAU HOI ON TAP TOP

5.

1. Khai niém ké toan? Chirc ning cuia cong tac ké toan?

2. Néu dinh nghia , dac diém, phan loai va khau hao TSCP trong doanh nghi¢p ?
3.

4. Néu khai niém chi phi kinh doanh, cac cach phan loai chi phi kinh doanh ?

Néu dinh nghia, dac diém, phan loai TSLD trong doanh nghiép ?

Néu khai ni¢ém gia thanh sdn pham/dich vy, modi quan h¢ gitra chi phi sdn xuat va gia

thanh , cac loai gia thanh.

6.

Néu khai niém va phan tich vai tro ngan sach trong doanh nghiép ?

Khai niém diéem hoa von? Y nghia phan tich diém hoa von ?
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