Thé ché kinh té va méi trwong phap 1y véi van dé quan tri

doanh nghiép & Viét Nam hién nay

I- QUAN TRI DOANH NGHIEP VA NHUNG NHAN TO ANH HUONG
TOI QUAN TRI DOANH NGHIEP

1. Khéi niém va ngi dung quan tri doanh nghiép

Thé nao 1 quan tri doanh nghiép? Do 1a cau hoi rat quan trong va da c6 kha nhiéu
cach ly giai khac nhau tay thudc vao muc dich nghién ctru. M6t cach ly giai don
gian nhat, xuat phat tir dinh nghia vé quan trj theo Tir dién Tiéng Viét pho thong
nhu sau: Quén tri 1a quan 1y va diéu hanh mét to chirc, mot cong viéc nhat dinh.
Trong d6,Quan ly 1 t6 chitrc va diéu khién cac hoat dong theo nhimng yéu ciu,
muc tiéu nhat dinh; Piéu hanh la diéu khién moi bo phan va quy trinh hoat dong
theo nhitng nguyén tic nhat dinh. Tir d6: Qudn tri doanh nghiép 1a viéc té chie
va diéu khién moei bé phdn va hoat déng ciia doanh nghiép theo nhitng yéu cdu,
nguyén tic nhdt dinh dé dat nhitng muc tiéu duwge dit ra tir truée doi véi doanh
nghiép.

Ngoai cach ly giai néu trén, cach Iy giai sau day c6 noi dung cu thé hon va duogc
st dung nhiéu hon: “Quan tri doanh nghiép, 1a mot hé thong cac thiét ché, chinh
sach, luat 1& nham dinh hudng, van hanh va kiém soat moi hoat dong cua doanh
nghiép, bao ham nhitng quan hé noi bo doanh nghiép nhu cac dong so hiru, giam
dbc diéu hanh; Hoi dong quan tri, cac kiém soat vién va nhiing quan hé véi cac
bén c6 loi ich lién quan bén ngoai: co quan quan Iy Nha nudc, cac ddi tac kinh
doanh va mdi truong, cong dong, xa hoi”.

Véi nhimg céch hiéu trén, quan tri doanh nghiép c6 nhitng noi dung co ban sau
day:

- Hinh thanh mét co ciu t6 chire va quan Iy hop ly, dam bao su cong khai, minh
bach dé van hanh doanh nghiép nham thuc hién tot nhat hoat dong kinh doanh va

thu duoc loi nhuan tdi da.



- Giai quyét mau thuan quyén loi gitra ngudi quan ly doanh nghiép véi cha so hitu
( C6 dong, thanh vién gop von)

- Giai quyét mau thuan giita co dong 1on va co dong thiéu sd//thanh vién gop von
|6n,bé.

- Vai trd cua quan tri vién doc lap, cac to chire kiém toan doc lap.

- Chinh sach dai ng6 vai cac nha quan ly.

- Thu tuc phéa san doanh nghiép;

- Quyén tu hitu;

- Viéc thuc thi cac diéu khoan luat va hop ddng so sanh hai mé hinh quan tri
doanh nghiép phd bién trén thé giéi Quan tri doanh nghiép hoat dong théng qua co
ché bén trong va co ché bén ngoai. Co ché bén trong bao bom: (1) C6 dong va Pai
hoi dong ¢ déng/thanh vién gop vén, (2) Hoi dong quan tri/hoi dong thanh véin
va cac nha quan Iy cong ty, (3) Céc hé thong kiém soét noi bo va (4) Ché do
lwong, thuéng va khuyén khich khéc.

Nhitng noi dung néu trén duogc thyuc hién voi nhitng chuan muc, bién phap khac
nhau va mirc d tién tién, hiéu qua ciing khac nhau.

2. Nhirng nhan t6 anh huéng

Tu khai niém va noi dung duoc trinh bay khai quét trén, quan tri doanh nghiép va
viéc ndng cao nang luc quan tri doanh nghiép chiu anh hudng ctia hai nhdm nhan
t6 sau day:

Nhom 1: Nhitng nhan t bén trong cua timg doanh nghiép. Nhém nay bao gom
nhitng nhan t6 co ban sau:

a. Nhiing dic diém riéng cua timg doanh nghiép nhu: Thoi gian tham gia hoat
dong kinh doanh trén thi treong; loai hinh; quy mé, linh vuc kinh doanh cua doanh
nghiép...

b. Quan hé giiia c4c co dong, thanh vién gop vén: Doanh nghiép gia dinh c6
phuong thirc quan tri va nhu cau nang cao ning luc quan tri hoan toan khéc véi
doanh nghiép dai chiing (Céng ty TNHH nhiéu thanh vién khéng c6 quan hé gia
dinh; Cong ty ¢ phan dai ching...);



c. Trinh d6 nhan thirc ctia nguoi dai dién theo phap luat cua doanh nghiép;
Nhom 2: Nhitng nhan t6 bén ngoai doanh nghiép. Nhém nay bao gom:

a. Thé ché kinh té nhu sy phan biét dbi xu, céc thiét ché dé bao vé quyén tu do,
dan cha, quyén so hiru tai san....

b. M@i truong phap ly: sy minh bach trong ca ba linh vuc lap phap, hanh phép va
tu phap;

c.  M0i truong tu nhién nhu: bio, i, lut, bién doi khi hau. ..

d. Mai truong x& hoi: Cau tric x& hoi, dan sd, dan cu, van hda, dao duc X3 hoi...
Tham luan nay chi phan tich tic dong caa hai nhan té dau trong nhém nhitng nhan
t6 bén ngoai doanh nghiép 1a thé ché kinh té va mdi truong phap 1y.

11-TAC PONG CUA THE CHE KINH TE TOI VAN PE QUAN TRI
DOANH NGHIEP VIET NAM HIEN NAY.

Thé ché kinh té 1a gi? La nhing luat choi trong hoat dong kinh doanh dugc qui
dinh bai luat phap. Vi vay, vai nhiing luat choi khac nhau thi mé hinh quan tri
doanh nghiép va viéc nang cao nang luc quan tri doanh nghiép cting khac nhau.
C6 thé khang dinh rang, thé ché kinh té cua nudc ta hién nay da tao cho dai bo
phan doanh nghiép, trong do, chu yéu la cac doanh nghiép do Nha nudc gitr 100%
vén diéu Ié (Sau day goi la doanh nghiép 100% vén Nha nudc) khong that sy quan
tdm dén quan tri doanh nghiép va lai cang khdng quan tdm toi viéc nang cao ning
lyc quan tri doanh nghiép. Két luan nhu trén xuat phét tir nhitng luan ctr sau day:
1.Mic du trén vian ban, cac doanh nghiép 100% vén Nha nude déu ¢ nhirng “chu
s& hiru” nhu Thi twéng Chinh phu, cac Bo, UBND cép tinh...Nhung vé thyc chat,
cac doanh nghiép nay la nhirng doanh nghiép khéng co6 chu so hiru. Boi I€, nhiing
“chua s& hiru trén giay” sé khong thé du diéu kién (it nhat 1a vé thoi gian) dé thuc
hién quyén cua cha s¢ hiru. Hon nita, quy dinh chii so hiru doanh nghiép 1a Thu
tudng Chinh phu, B truong, Chu tich UBND...l1a mot su ap dat khién cudng vi
d6 1a nhitng chinh khéach, dang hoat dong trén chinh truong, khdng thé 1a mot
doanh nhén. La chinh khach, quan chace, céng chac ho chi dugc phép lam nhiing

gi phap luat cho phép, nguoc lai, 1a mot doanh nhéan thi dugc lam nhirng gi phap



luat khong cam. D6 1a mot mau thuan khong thé dung hoa. Vi vay, quan tam dén
cbng tac quan tri doanh nghiép va viéc nang cao nang luc quan tri doanh nghiép
dbi véi cac “chu so hitu” ndy 6 1& chi 1a cau chuyén hinh thire ma thoi.

2.Nhimng nguoi duoc cir 1am Pai dién ay quyén caa Chi s¢ hitu trong cac doanh
nghiép 100% von Nha nude khong phai la cha so hitu. Ho ciing khdng that su
quan tdm dén cbng tac quan tri doanh nghiép va nang cao nang lec quan tri doanh
nghiép vi hai ly do: Mét 13, néu lam tbt cong tac quan tri doanh nghiép thi loi
nhuan thu dugc ¢ cao hon ciing khéng phai cua ho va tha hai, ly do quan trong
hon, néu 1am tt cong tac quan tri doanh nghiép, bao dam céng khai, minh bach
hon thi hanh vi tham nhiing, 1&ng phi sé kho thuc hién hon. “ Nudc khdng duc thi

co khong béo”! B¢ la I€ thuong tinh.



