Cac dang sir dung nang luong
va cac cong cu quan ly



Cac dang st dung nang lwong

e Su dung nang lugng trong Cong nghi¢p

e Su dung nang lugng trong khu vuc Thuong mai —
Dich vu

e Su dung nang lugng trong khu vuc sinh hoat

e Su dung nang lugng trong Nong-Lam-Ngu
nghi¢p

e Su dung nang lugong trong giao thong-van tai



St dung nang lwogng trong Cong nghi¢p
o]

Trong Céng nghiép nang lwong duoc st
dung dw¢i cac dang:

e L0 hoi va hé thong phén phoi hoi

e Hé thong may nén khi

e DOng co dién

e Hé thong lanh

e DOng co Diesel

e Hé thong chiéu sang




Str dung nang lwgng trong khu viec Thwong
mai — Dich vu

Trong Thwong mai-dich vu nang lwvong dwoc si
dung dw¢i cac dang:

Thiét bi dién

Hé théng lanh

Hé thdong chiéu sang

May giat

May diéu hoa khéng khi

Binh dun nwdc nong

Thiét bi Bun néu



St dung nang lwong trong khu vwe sinh
hoat

Trong khu vie sinh hoat gia dung nang
lwong duoc sty dung dwdi cac dang:

e Thiét bj dun nau

e Thiét bi chiéu séng
e Thiét bj dién

e Binh dun nwoc nong



St dung nang lwgng trong Nong-Lam-Nguw
nghiép

Trong Nong - Lam — Ngw nghiép nang lwong
dwoc st dung duwdi cac dang:

e DOng co dién

e Hé thong say

e Hé thong lanh

e DOng co Diesel



St dung nang lwong trong giao thong-van
tai

Trong Giao théng — van tai nang lvong duoc
st dung dwéi cac dang:

e DOng co dién

e DOng co Diesel

e DOng co xang

e Hé thong lanh

e Hé thong chiéu sang



Nhirng hoat ddng chinh vé tiét kiém
nang lwong

e B:io duwdng tot hon

Vi du:
Gir dang lich bao dudng
Vé sinh thuong xuyén (bé mit truyén nhiét, bo loc, ...)
Thay dau boi tron

e Vin hanh hi¢u qua

Vi du:
Tat céc thiet bi chay khong tai
Can bang phu tai, giam hodc tranh chay non tai
Khong ché nhu cau, tranh 1am viéc vao gi¢r cao diem
B6 tri san xuat mot cach lién tuc
Bo tri san xuat tranh gio cao diém



Nhirng hoat ddng chinh vé tiét kiém
nang lwong ...

e Giam ton that ning lrong
Vi du:
Bao 6n

- Ngéan ngua ro ri
Khong ché hé s6 khong khi thira
- Dung dong co co tdc do thay doi
- Nang cao hé¢ sé6 COS Phi
Thay thé thiét bi méi cé hiéu qua hon



Nhirng hoat ddng chinh vé tiét kiém
nang lwong ...

e
e Phuc hdi ton thit ning lwong
Vi du:
Tan dung nudce xa
Tan dung kho1 thai
Tan dung nudc ngung



Quan ly nang lwong

e La mébt qua trinh quan ly viéc tiéu thu NL
trong doanh nghiép nham dé bdo dam rang
nang lvong dwoc st dung hiéu qua

e MOt qua trinh hoan chinh bao gém tat ca cac
linh vwc hoat ddng cua mét doanh nghiép tw
tai chinh, nhan sw & giao tiép cho dén bao
tri, mua sadm va quy hoach.



Quan ly nang lwong
]
e GOm tat ca cac linh vuwe cla tiéu thu NL
» May méc va thiét bi
> Ky ndng van hanh tot nhat
e Cung cap mét cau truc va sy minh bach cho

tat cd cac thanh phan cua toan bd hé thong
st dung NL

e Giup xady dwng chwong trinh st dung NL
hiéu qua cho Doanh nghiép.




Quan ly NL trong mét DN

 Muc tieu
Giam chi phi NL cho céc thiét bi dé tré nén canh tranh va ¢é
lgi nhuan
e Chinh sach quan ly NL
> Mua NL voi gic‘i/ biéu gid canh {mnh. ?
> Quan ly nhu cdu vao gio cao diém (biéu gid thoi gian)
> Giam thiéu ldng phi NL.
> Ndng cao hiéu sudt str dung NL.
> Thay thé nhién liéu ddt va hiém bang nhién lidu ré va san ¢6 hon
> Vdn hanh theo chwong trinh d@é t6i wu héa viéc sir dung cdc nguon
luc hién co

> Gidm sat tiéu thu va chi phi NL



Lot ich cua quan ly nang lwong
c-- ]

o Tiét kiem chi phi NL

e Giam chi phi van hanh va bao tri

e Tang cudng nhan thirc clia nhan vién vé
bao tén NL va giam thiéu lang phi

e Phat trién kién thirc cia to chire va toan
nhan vién vé QLNL

e Thiét lap muc tiéu va ké hoach NL




Lot ich cua quan ly nang lwong

.
e Thiét lap thu tuc Giam sat va Xac nhan
(M&V)
e Chuan bj hé thong b&o cao vé NL
e H6 tro cac hé thdng quan ly chat lwong va
moi triedng khac (1ISO9001, 1ISO14001,
TQM.. )



Cac cong cu quan ly str dung nang
lwrong

® Dinh muc ti€u hao nang luong

e Kiém toan ning lugng
e Thiét 1ap ma tran quan 1y niang luong



Dinh mirc tieu hao niang luwong

e [.a muc nang lugng ti€u hao d€ san xuat ra mot
don vi san pham hang hoa, dich vu.

Vi du:
_ Muc tiéu hao dién dé san xuat ra 1 tan soi quy
chuan (kWh/tan).

- Muc tiéu hao than dé san xuat ra 1 tan xi ming
(Kg/tan)



Dinh mirc tieu hao nang lwong ...

e Dinh murc nang lugng tiéu hao thuong dugce do
bang cac don vi vat li va bao gdbm cac loai:

> Mite tiéu hao theo thiét ké
> Mire tiéu hao theo ké hoach

> Mire tiéu hao theo thuc té



Mirc tiéu hao theo thiét ké

e 1.3 muc tiéu hao do nha ché tao thiét bi xac dinh
va dugc ghi trong ho so thiét bi.

e Thong thuong day 1a mirc tiéu hao duge nha ché
tao thiet bi xac dinh o ché do lam viéc binh
thuong.

e Theo thoi gian s dung, may moéc thiét bi bi hao
mon va muc tieu hao se tdng dan.



Mtrc tiéu hao theo ké hoach

e [a muc tiéu hao dugc su dung khi 14p ké hoach san xuat
hang nam cua doanh nghiép.

e Can cu dé 1ap murc tiéu hao ké hoach 1a mtrc tiéu hao thuc
té clia nam trudce va chinh sach quan 1i sir dung ning
lugng cua doanh nghiép.

e Doanh nghiép sir dung hé thong dinh murc tiéu hao ké
hoach dé 21a0 ké hoach cho cac don vi thanh vién, dé lap
ké hoach cung ung vat tu, nhién liu, nang luong, dé lap
ké hoach gia thanh, ...



Mirc tiéu hao theo thuwec té

e 1.3 dinh muc tiéu hao dugc xac dinh theo s6 liéu
thuce t€ cua doanh nghiép.

e Hang nam doanh nghi¢p can cr vao muc san
luong thuc té, muic tiéu hao nang lugng thuc té dé
xac dinh cac muc ti€u hao cho tung cong doan,
phan xudng va tung loai san pham, dich vu cua
minh.



Phwong phap xac dinh dinh muaec tiéu
hao nang lwong

e Dinh muc tiéu hao cé thé duoc xay dung cho san pham
cudi cung hodc cho ting ban thanh pham trén tirng cong
doan san xuat.

e Cac so liéu c6 thé dua vao nguc")n s6 lieu théng ké hoéc
tién hanh lép dat cac thiét bi do dém truc tiép.

e Viéc do dém truc tiép thudng tién hanh theo ca san xuat.

e Cic so licu thu thap 1a luong nang luong tiéu thu va luong
san pham hodc ban thanh pham duoc san xuat tuong tng



Phwong phap xac dinh dinh muaec tiéu
hao nang lwong ...

Bat bong

\ 4
Chai thé

]
Chai k¢

So1 thé

S¢1 con




Phwong phap xac dinh dinh muaec tiéu
hao nang lwong ...

e Trén co s cac sb lieu thu thap, st dung k¥ thuit toan
thong ké dé xay dung cac dudng dic tinh nang luong.

e Dudng dic tinh nang lugng 1a dudng biéu dién mdi quan
hé gitra tiéu hao nang luong v6i san lugng san pham (hoic
ban thanh pham) dugc san xuat

e Thudng st dung dudng dic tinh niang luong dang tuyén
tinh

e Su dung phuong phéap binh phuong cuc tiéu dé xac dinh
cac hé so cia duong dic tinh nang luong



Dwong dac tinh nang lwong

'y .
NL tiéu hao (W)

San lwong (Q)



Xay dwng dinh murc

e Trong truong hgp mirc san lugng giao ding tap trung trong
mot khoang hep, chung ta chi can str dung phuong phap
trung binh toan hoc dé tinh toan dinh mirc.

e Ung v6i mdi muc san luong Q,, chiing ta c6 muc tiéu thy
nang lugng E., ltc d6 suat tiéu hao ning luong ¢ 1an quan
sat thur 1 1a:

Wi:

Li
OF



Xay dwng dinh murc

S
e Dinh murc 1a trung binh s hoc cla cac quan
sat thu dwoc. Gia st chung ta cé n quan sat.

W:Wi

n

e Dé 4p dung trong thuc té, ngudi ta ap dung
Binh murc trung binh tién tién



Xay dwng dinh murc

Trong truong hop xay dung dinh mirc cua san pham trai qua nhiéu cong doan
san xuat.

W1, S W2, D W3, N
Kéo so1 p  Dét vai »  In, nhudém

Néu goi W1, W2 va W3 1a dinh muec tiéu hao ning luong cua ban thanh pham

trén cac cong dqan kéo S’Qi, dét vai va in-nhuén}. S, D, va N la dinh muc tiéu

hao so1 va vai dé€ san xuat ra mot don vi san pham cudi cung.

Pinh muc tiéu hao niang lugng cia 1 don vi san pham cudi cung 1a
W=WIL.S+W2D +W3N



B

ai t

Tinh hinh san xuat va tiéu thu dién nim 2006 cua xi nghiép duoc cho & bang sau:

Thang Dién ticu San leong san xuat (tan) Suét ticu
thu (kWh) | PX A PXB PX C Tong hao
1 953260 16240 26974 3840 47054
2 616485 15174 22745 3180 41099
3 930016 19753 34273 4100 58126
4 1236320 19625 27086 3600 50311
5 1128740 25102 37623 3600 66325
6 1347340 20002 35316 3780 59098
7 1180700 23576 40074 3100 66750
8 1294760 19500 34513 981 54994
9 1189640 18015 39054 4280 62349
10 1273040 15151 36864 1960 53975
11 1242740 17059 37558 5 54622
12 1148280 18114 40280 0 58394

Xac dinh dinh mic tiéu hao trung binh va trung binh tién tién cua xi nghiép




Kiem toan nang lwong

e |La qua trinh thu thap thong tin tlr thong ké hodc do
dac trwc tiép nham xac dinh:

> NL duwoc st dung & dau, khi nao va nhw thé nao;

> Nhén dang céac co h6i néng cao hiéu suéat st
dung NL va giam chi phi NL;

~ Dé xuat céc gidi phap TKNL va tinh toén Chi
phi/loi ich cua cac giai phap TKNL; va

» Lap CBNL cua DN va xay dwng quy trinh quan ly
st dung NL.




Dat van deé

Nang luvong
dau vao
(than, dién,
nuéec....)
Hé théng ]
bién ddi nang :> Nang luvong
lwong hiru ich
Céng tac quan ly
o ﬂ Giam tinh canh tranh caa
Thiét ké khdng phi hop ~T&n that I { san phém
. _ / O nhiém méi truong
Hé thong lam viéc khéng

hiéu qua (khéng tai, non
tai...) we——==> (Gidm suat tiéu thu nang lwgng, giam
thiéu tén that, 6n dinh nang suat, chat
lvong 7



Nhiém vu cua kiém toan nang lwong

e Thiét 14p dugc so do phan bo su dung nang [ugng
trén toan bo day chuyén san xuat (Bang can bang
nang lugng cua DN)

e Nhan dang va lugng hoa dugc cac ton that niang
luong xay ra trén day chuyen san xuat

e Nhan dang cac co hdi tiét kiém nang lugng
e D¢ xuat va 1ap bao cao kha thi cac du an tiét kiém
nang lugng



Tam quan trong cua kiém toan
hang lwong

+ KTNL cung cap b tranh tong thé vé viéc su dung ning luong
trong cong ty/ho tieu thu nang lugng

+ KTNL gitip nhan dang cac khu vuc st dung nhiéu nang lwong/ su
dung nang lugng kém hi¢u qua

+ KTNL cung cap 1 hd tro ky thuat hiéu qua cho cong tac quan 1y
nang lugng

+ Thuc day viée st dung nang luong hiéu qua, phat trién bén virng doi

vo1 cong ty/ho tiéu thu nang luong



Quy trinh cua kiém to

Kiém toan so bd

Chuén bi kiém
toan (xac dinh
muc tiéu, chudn
bi nhan su, sb
ligu...)

Thu thap so ligu
(phong van, hoa
don..)

Dé xuat cac giai
phap don gian,
chi phi thap, khu
vUrc nén lam
KTCT

>
r

lworng

Kiém toan chi tiét

A

an nang

Thue hién céc giai
ohap TKNL

Phan tich chi tiét cac dang
nang lwgng, nhan dang cac
co hdi TKNL, tién hanh
chay thir nghiém, phan tich
tai chinh d&i v&¥i cac giai
phap d&u tw 16n, viét bao
cao kem chwong trinh
hanh dong...

Panh gid, trién khai

— cac giai phap phu

ho'p, theo doi, duy
tri hoat dong TKNL




l 4

Cac dang Kiém toan Nang lwong

e Kiém toan so bo:

~ Nghién ctru so bd vé cac thiét bi tiéu thu NL tai mot co s&
— Xac dinh cac bién phap TKNL so bd, dé thay va chi phi thap
~ Dé xuat cac bién phap co thé trién khai dugc ngay
e Kiem toan chi tiét:
— Panh gia chi tiét vé murc tidu thu NL
~ Do kiém luong tiéu thu
~ Xac dinh cac mirc dau tu trung va dai han
~ Dé xuat
e Cac muc dau tu trung han
e Cac mirc dau tu dai han



Pic diém cac

loai KTNL

DAC DIEM

KTSB

KTCT

Pham vi KT

~ 83% nhu cau nang heong

~ 93% nhu cau ndang lwong

Tf?m suét KT

1 ldn/nam

1 lan/3 nam

Thot gian KT

3-5 ngay

4-16 tuan

Thot gian bao
cao két qua

Trong vong 1 thang sau khi két thiic
dot kiém todn

Trong vong 3 thang sau khi ket
thiic dot kiém toan

Két qua KT

- Cdc nhdn xét/dé xudt thuc hién cdc
giai phdp trede mat, chi phi thap,

- be xuat 1 hoagt dong KTCT vor 1
s6 khu viee tidu thu nang lwong
chinh

- Cdc dé xuat kv thuat rat dic
trieng va chi tiét nham TKNL tgi
cac khu vic tieu thy nang lwong
chinh cu thé.

- Cédc phdn tich tai chinh biéu thi
mirc d hiéu qua vé chi phi dau
t




Thu
thép
s
ligu

Mo hin

Muc tiéu, nhan sur, kKinh

l

h kiém toan so’ bo

phi? D Chuan bi va to chire KTNL

Phéng van can bd quén 1y,
cdng nhan van hanh

Thiét k&, phan phat bang
cau hai & thu nhan théng

tin

XUr Iy 86 lidu, nhan dang
cac khu vue can KTCT

Kiém tra cac thiét bi hién
tai

o



Thong tin can cung cap trong
Kiém toan so’ bo

+ Cac so d6 nguyén 1y cua qué trinh san xudt va céc thiét b

+ S lidu lién quan dén tiéu thu va chi phi nang lrong: cac hda don
ning lugng thue té hang thang, quy, ndm, s6 liéu vé gid ning lrong,
hop dong gia...

o Bo6 trf nhan vién, thoi gian lam viéc vo1 cac can bo kiém toan theo

lich trinh da dinh san



Mé hinh kiém toan chi tiét

Fhan tich can kK& moi khia
canh nang lwong

— /

Can bang nang lugng chi tiét

A

> Thurc hién cac dot do cu thé

Xay dung duong co so- base line

v
Nhan dang & dé xuat cac gidi phap TKHQNL

__,______——‘/—/:;.«__ _ Xay dung phuong én thay thé- Alternative I

| Phan tich tai chinh )

Chwong trinh hanh déng

l

Lap ké& hoach thuc hién

Soan thao, trinh bay béo céo tbng két |




Cac giai doan cta Kiém toan nang

lwrong

Nghién ciru kha thi 1 dw an TKNL

——

GbD 1:

Phan tich cac
sb liéu tiéu
thu va
chi phi

GbD 2:

Kiém toan so bd

Khao sat nhirng
bd phan chinh

va

Qua trinh san xuéat
Va xem xét

nhirng khu vire

dé tiép tuc

phat trién

Gb 3:
bDanh gia
chi tiet tinh
kha thi vé
ky thuat va
tai chinh
cua cac

bién phap




Giai doan 1
-

e SO liéu thu thap: Hoa don tién dién va nhién li¢u —
tiéu thu, nhu cau/chi phi do1 v tat ca cac loat NL
su dung trong DN

e San lugng cua tat ca cac loai san pham, ban thanh
pham DN san xuat trong ky tuong rng

e Tinh todn va so sanh su bién dong vé muec tiéu
hao nang lugng ¢ trong ky, bién dong ve chi phi
ndng lugng trong gia thanh san pham



Giai doan 1 ...

e Phan bo chi phi niang lugng cho ting cong doan
san xuat

e Lip Bicu do tiéu thy NL theo mua
e Xu thé bién doi tiéu thu ning lugng ctia DN theo
thot gian



Vi du: Thong tin KTSB tai nha may
bia Ha NoOI

Cac nhom tién

Kwh dién

Yo dién tiéu

Khu vye khac

1,848,090

thu dién trong tiéu thu thu
nha may

Lo hoi 548.640 7%

Hé thong nén 015.840 11%

Lam lanh 2,760.480 33%

NH3+Hé thong

bom cung cap

Glyeol

Cac thiét bi 1,790,460 21%

khéc trong khu

vire lam lanh

Hé théng chiét 496,800 6%

22%

Khu vwe khac

990 L& hevi

7%

Hé théng nén
/ 11%

Hé théng chiét

—
6%
Cac thiét bj khac tmng/" Lam lanh NH3+
khu vwe lam lanh y

Hé théng bom
21% cung céap glycol

33%



Vi du: Thong tin KTSB tai nha may
bia Ha NoOI

Tiéu thu nang lwogng nam 2009

Tiéu thu dién:

Ti trong tieau thu va chi phi diéen nang
F0.0%: 5
50.0% 54.8% gy
50,0% A
40,0% BB, 2%
' 26,6%
30.0% -
18,8%
20,0% - 13.7%
10.0%&
0.0%% T T
Birh thoedreryg Cao didrm Thap didrm
- | N} 4 | |
g o~ - WQUOn, HE0eCo
liéu thu dau FO:
Tiégdu thy daw FO B thang J8u nam 2009
ABD.OO0 -
ano.oon 1+
Z60.000 + |
zo0.000 +7
180 000 4+
100 00D 17
mo.oon 4|
_r"'""
. e i = =] = “n =
2 2 2 2 = 22 = za )
e el e el P e P < Ngudn: Haheco




Giai doan 2
-

e M0 ta hé thong cac cong doan san xuat, nhan dang nguyén
l1éu dau vao va ban thanh pham cua tirng cong doan

e MO ta hién trang lép dat cac thiét bi do dém murc tiéu thu
nang luong

e Nhan dang nhiing bat cap trong lap dit cac thiét bi do
dém, trong viéc van hanh va bao dudng thiét bi

e Phan tich so bd tinh hinh tiéu thu nang lugong cua DN vo1
cac thong tin thu thap duoc tir gia1 doan 1



Giai doan 2 ...
-

e Tién hanh hoan thién va lap dit bo sung hé thong cac thiét
b1 do

e Tién hanh chién dich do dém tinh hinh s&n xuat va tiéu thu
nang luong cua timg cong doan san xuat (thu thap thong
tin v€ ti€u thu nang lugng va san lugng san xuat theo tung
ca san xuat)

e Xac dinh dinh muc tiéu hao nang luong, thiét 1ap can bang
nang lugng cua DN

e Nhan dang nhiing bat cap trong quan I va ticu thu nang
luong cua DN. Nhéin dang cac co hd1 tiét kieém nang luong




Giai doan 2: Panh gia so’ bo

0
e Thiét 1ap danh muc cac giai phap TKNL

e Danh gia so b0 cac chi phi va lgi ich cua tung giai
phap

e Sip xép theo thtr tu vu tién cac giai phap TKNL

e 1.én ké hoach trién khai thuc hién



Giai doan 3: Nghién ctru chi tiet cac
giai phap tinh kha thi vé ky thuat

e Ngin han:

» Cdc giai phdp co chi phi thdp va thoi gian hoan von tuong
doi ngan (<1 nam)

e Trung han:

» Cdc bién phap su dung cong ngh¢ dd qua thuc té de thay
thé thiét bi hién tai hay Idp ddt thém. Thoi gian hoan von
viea phai (2-3 nam)

e Dai han:

> Cdc bién phdp bao gom viéc thay doi qui trinh cong nghé
chinh. Thoi gian hoan von dai hon (4 nam hodc hon)



Giai doan 3: Nghién ctru chi tiet cac
giai phap tinh kha thi ve tai chinh

Cach tiép can

Cac thong sb tai chinh

Tinh

Thoi gian hoan von gian don

Chi phi vong doi

. He& s6 hoan von n01 tai

Gia tri hién tai thuan




Phan tich va danh gia dw an
c—.

VI DU: PHAN TICH TAI CHINH DU AN CAI TAO HE THONG
CHIEU SANG

CHITIEU SO SANH PON VI HIEN TRANG (dén GIAIPHAP THAY THE
T10, chan luu sit ti) | (dén Tif?rl Kigm dign Osram,

chan luu dién i)

S6 lurgmg bi dén Bi 500 500

Ciing suit tiéu thu trén béng W 40 30

Cing suit tidu thy trén chiin luu W 12 3

Tiéu thy dién hiang nim KWh S00%(40+12)*2800/1000 S00%(30+3)* 2800/ 1000

=72.800 =46.200

Tiét kiém dién hing nim KWh 26600

Tiét kiém dién hiang nim VND 26.600%1100=29.260.000

Ting diu tr ban diu 1000VND 48.250

Thiri gian hodn vin giin don nim 1,65

Gid tri hién tai thuin NPV 1000VND 57.126

HE si hoan von nji tai IRR % 53,53

Sé gier lam viéc trong 1 nam: 2800: Gia dién trung binh: 1100 VND/1kWh




Thiet 1ap cac du an sir dung tiet kiém
va hiéu qua nang lwong
c-- ]
e Thuc chat 1 1ap bao cdo nghién ctru kha thi veé
cac gial phap TKNL
e Co s¢ dé 1ap bdo cdo kha thi 1a cac s liéu, cac két
qua phan tich danh gia so bd va phan tich chi tiet
0 3 giai doan cua ki€ém toan nang lugng.
e Tap hop cac giai phap duge danh gia kha thi &
giail doan trudgc vao danh muc du an.

Ndi dung cua bao céo kha thi bao gom



Bao cao nghién ciru kha thi

.
e Chi tiét NL tiéu thu va biéu do NL tiéu thu
e Can bang nang luong
e Mo ta du an TKNL
— MO ta du an
—- Chiphilgiich
—  Tinh todn duw phong
e Phan tich tai chinh va tinh toan dong tién luan chuyén
—  IRR, NPV va thoi gian hoan von gian don
e Nhimg dé xuat/ké hoach trién khai du an




Bao cao nghién ciru kha thi ...

Nghién ctru kha thi muc dau tu bao gom :

e Chi tiét vé cac bién phap TKNL dé xuat
e Luong tiét kiém va chi phi uéc tinh

e Phuong phap tinh toan luong tiét kiém

® Ti¢u chuén v¢ ti€én nghi va van hanh



Bao cao nghién ciru kha thi ...

e Phan tich tai chinh
> Cdc phuong dn cung cdp tai chinh va dong tién
> Ldp bang chi tiét vé chi phi duw dn
» Tinh toan cdc chi tiéu tai chinh
e Cac qui trinh duy tri bao dudng
e K¢ hoach trién khai
e C4c qui trinh g1adm sat
e Bao hanh cac thiét b



Ma tran quan ly nang lwong

Y V. ¥V Y Y VY @

La cong cu dé danh gia hién trang QLNL trong mot
DN

Céc khia canh can danh gia vé QLNL

Chinh sach NL

Cé&u tric t6 chirc QLNL

Co ché thic day dé dat hiéu qua NL cao hon
Hé thong théng tin QLNL

Quang ba vé céc thanh tuu béo ton/hiéu qué NL
Céc tiéu chuén dau tw cho bédo tén/hiéu qua NL



Ma tran QLNL...
-]

e Ma tran gdm co 6 cot va 5 hang, méi cét irng Vo
mét trong 6 khia canh cua QLNL

e Cac hang c6 sb diém tang dan (tr 0 dén 4) trng
v&i mirc dd chap nhan ctia moi khia canh cua
QLNL (O: thap nhat; 4 : cao nhat)

e Cac 6 clia ma tran dwoc ghi diém thong qua
phéng van cac can b lanh dao ctia DN

e Hién trang QLNL cla DN dwocthé hiénbang
cach ndi cac diém dwoc ghi clia ma tran



Ma tran QLNL...

1. Chinh sach NL

Mire

Chinh sach NL

4

Co chinh sach NL, k& hoach hanh dong va kiém tra thuong xuyén, co cam
ket cua lanh dao nhu mot phan cua chién luge quan ly

C6 chinh sach NL chinh thire, nhung chua cé cam két tir lanh dao cao
nhat

Co chinh sach NL nhung chi soan thao baican bo quan Iy NL hay cac
quan ly phong ban, chua dugc lanh dao thong qua

Cé cac hudng din vé NL nhung chua viét thanh van ban chinh thic

Khong ¢6 chinh sach NL




Ma tran QLNL...

o«
2. Cau truc té chirc QLNL

Muc

To chue

4

QLNL duoc long ghép hoan toan vao trong hé thong quan ly chung. Quy
dinh rd trach nhiém vé quan Iy tigu thu NL.

C6 Uy ban quan 1y ning luong, do dai dién Ban linh dao DN lam Chu tich

Co lién he khong chinh thire voi cac ho tieu thu chinh thong qua truong cac
phong ban

Co lién hé khong chinh thire gitra cac ky suva mot vai hd tiéu thu chinh

Khong ¢o lién he voi cac ho tiéu thu NL




Ma tran QLNL...

-
3. Co ché thuc day dé dat hiéu qua NL cao hon

Mire

Co ché thuc day

4

Cac kénh lién lac chinh thitc va khong chinh thuc thuong xuyén duoc duy tri
gitta CB quan ly NL va cac b0 k¥ thuat

L'j,-’ ban QLNL dugc diing nhu kénh lién lac truc tié“p voicac ho tiéu thu chinh

C6 lién hé vdi cac ho tiéu thu chinh thong qua 1 Uy ban quan 1y nang luong
khong chinh thure, do lanh dao phong ban chu tri

Co lién hé khong chinh thuce gitra cac k¥ suva mot vai ho tieu thu

Khong ¢o tiép xtic voicac ho tiéu thu NL




Ma tran QLNL...

4. Hé thong thdng tin QLNL

Mirc

Hé thong théng tin

4

Hé thong théng tin ¢6 datra cac muc tiéu cu thé, giam sat tiéu thy nang luong,
nhan dang 161, dinh lugng tiet kieém, cung cap ngan sach, theo ddi.

Cac bao cao giam sat muc tiéu dua trén cac dﬁng hd NL do tai tirng ho tiéu thu,
nhung mire tiét kiém khong dugc thong bao cho ho tiéu thu

Cac bdo cao giam sit muc tiéu dua trén cac dong hd NL do tai nguon. Chi phi
Nang lugng ¢é de cap khong chinh thire trong ngén sach

Chi phi NL chi dugc bao cdo dua vao hda don. Cac ky su chi soan bdo cdo de
ding ndi bo trong bd phan ky thuat

Khong cé hé thong thong tin. Khéng cé thong tin tiéu thu NL




Ma tran QLNL...

5. Marketing vé cac thanh twu hiéu qua NL

Mirc Marketing

4 | Marketing dé quang ba hiéu qua NL va QLNL ¢ trong ciing nhu bén
ngoai DN

3 | Co chuong trinh nang cao nhan thirc cua nhan vién va chién dich
quang cao thuong xuyén

2 | Co mot vai dao tao khong chinh thirc vé nhan thirc cua nhan vién

1 | C6 lién hé khong chinh thie dé xtc tién hiéu qua NL

0 | Khong xuc tién cac hoat dong hiéu qua NL




Ma tran QLNL...
-]

6. Cac tiéu chuan dau tw hiéu qua NL

Muce Piu tu

4 Nhan thuc chu dong vé moi trirong “*xanh™, tham dinh dau tu chi tiét cho tat
ca co hdl dau tir moi cting nhu dau tw cai tao.

3 Dung cung mot chi tiéu thot gian hoan von cho tat ca cac dau tu

2 Dung chi tiéu thoi gian hoan von ngan han cho tat ca cac dau tu

1 Chi thue hién cdc bién phdp chi phi thap

0 Khong cé dau tir ning cao hiéu qua NL




