Quan ly st dung nang lwong trong
doanh nghiép



NoOi dung trinh bay

e Nhiém vu cua cac don vi trong doanh nghi€p
e H¢ thong cac thiét bi do dém can thiét

e Can b‘é’mg nang lugong cua doanh nghi¢p

e Hé thong cac chi tiéu theo déi tinh hinh st dung
nang lugng cua DN



Nhiém vu cua cac don vi trong doanh
nghiep

Ban lanh dao

Phong t6 chirc nhan su
Phong k¥ thuét

Phong vat tu

Phong diéu do san xuat
Phong van tai

B0 phan quan ly nang luong

Phong ké toan



Ban lanh dao

Co6 nhiém vu:

> Y thtre duge 10i ich va cé nhitng bién phap hitu
hiéu dé ap dung cac giai phap TKNL

» Xay dung dugc mot chinh sach nhat quan vé bao
toan va TKNL

> Cong bé mdt cach rdng rai chinh sach vé bao toan
va TKNL cua DN



Phong t6 chitc nhan su

Trong doanh nghi€p, don vi nay ¢6 nhiém vu:

» CO nhi€ém vu gido duc y thurc va trang bi cho tap
thé CBCNV ctia DN céc kién thirc vé cac giai

p‘
> P
nham khuyén khich CBCNV tién hanh cac bién

phap TKNL

hap bao toan va tiét kiém ning lugng
hat dong céac chién dich va dé xuat cac giai phap




Phong k¥ thuat
<

C6 nhiém vu:

» Thuong xuyén xay dung can bing ning lugng cho céc
cong doan san xuat.

» Ban hanh cac dinh muc ti€u hao nang luong

» Nhin dang cac du an bao toan va TKNL

> Nghién ctru tan dung cac phé thai cong nghiép cho muc
dich nang luong

> Xem xét danh gia cac kién nghi, sang kién vé TKNL



Phong vat tw

CO nhiém vu:

» Dam bao nguon cung cap nang lu:()'ng dam bao
chat lugng, 6n dinh va véi mace gid thap nhat co
thé

» Tim klem va dé xuat kha nang thay thé vé ngudn
cung cap ning luong

» Theo doi tinh hinh thuc hién dinh murc ti€u hao
nang lugng



Phong dicu do san xuat

CoO nhiém vu:

» Lap cac ké hoach san xuat hop ly nham giém’dé'n
muc to1 da vi¢c dong-mo cac thict bi, han ché
viec su dung dién vao gio cao di€ém

» Dam bao v¢ sinh cong nghi€p

» Stra chira kip thoi nhitng bo phén, chi tiét bi hu
hong

> Bit cac chd bi ro ri



Phong van tai

Co6 nhiém vu:

» Lap cac ké hoach diéu do tdi wu cac phuong tién
van tai

» Theo doi, gidm sat tinh hinh sir dung nang luong
cua cac phuong tién van tai

> Dé xuat cac giai phap nham tiét kiém tiéu hao va
chi phi ndng luong cua cac phuong tién van tai



B0 phan quan ly nang lwong
@

CoO nhiém vu:

> Xay dung hé thong co so dir liu veé:

v Tinh hinh hoat dong cua cdc thiét bi trong DN

v Cdc théng tin lién quan dén van dé bao toan va
TKNL tw cdc co quan nang luwong cua chinh phu,
tir cdc té chire quoc té.

v Cac tai lieu phu vu cho vigc nhan dang va de
xudt, xay dwng cdc dé an TKNL



B0 phan quan ly nang lwong

» Xay dung cac giai phap giam ti¢u hao nang lugng
dua trén:

v Thay doi cong nghé
v Thay doi nguyén lidu san xudt

v Thay doi thiét bi san xudt



B0 phan quan ly nang lwong

c.
> D& xuat cac giai phap thu hoi va tai str dung cac
chat thai mang nang lugng:

v Ngay trén cdc ddy chuyén san xudt hién co
v Trén cdc ddy chuyén san xudt moi

v Cdc day chuyén dwoc ldp dt trong twong lai



Phong ké toan
O

C6 nhiém vy cung cap dinh ky céc thong tin:

> Dang, sO lugng, gid mua cac san pham ning
luong dugce su dung trong DN

» Hoa don nang lugng trén do co ghi:

v S6 lugng cac dang ning lugng st dung trong ky

v Chat luong cac dang ning luong stir dung trong ky
v (G14 mua tung dang nang luong



Hé thong cac thiét bi do dém can thiét
N

e D¢ lam co s0 cho qua trinh theo doi, thu thap cac
thong tin vé tinh hinh sir dung nang lu0’ng, dam
bao cho cac qua trinh van hanh t01 Uu cua cac
thiét bi, nhat thiét phal trang bi day du va dam bao

Sy van hanh chinh xac cia hé thong cac thiét bi do
dém nang lugng.

e Day la Van dé dang bi cac doanh nghiép coi nhe.
Cac thiét bi do bi héng, hoc khong duoc thay thé
kip thot



H¢é thong cac thlet bi do dém
can thiét ..

Cac thiét bi do ludng can trang bi:

1 * A

e Thiét bi do dung trong van hanh bao dudng

& B

e Thiét bi do tiéu thu ning lugng

& B

e Thict bi do hic¢u suat nang lugng




Thiét bi do dung trong van hanh bao
dwong

S

e Gom h¢ thong cac dong ho do nham cung cap cac thong
tin vé nhi€t do, ap suat, dién ap, cuong do dong dién, tinh
trang lam viéc cua thiét bu, ...
Bé‘ng hé do nhiét do
Déng hé do dp sudt

Ampe ké

Von ké

Dong hé do do sang
Nhdt ky vdn hanh, ...

Y V. VWV ¥V Y V



Thiét bi do tiéu thu nang lwong

Y V. ¥V Vv V @& @

Gom cac thiet bi do ticu thu nang lugng tai cac khu vue, day chuyén
san xuat hodc thiét b1 cua nha may nham phuc vu cho cac cong tac
xay dung dinh mirc, 1ap hoa don nang luong.

Heé théng do dém nay dung cho ca than, dau, dién, khi, hoi va nuéc.
Vi du:

Céng to dién tai cdc khu viee, phdn xieong san xudt

Cong to khi

Céng to dau

Pong ho do leu leong hoi

Pong ho do luu lieong nieée



do hieu suat nang lwong

Thiét b

e Gom cac thiét bi do déem cung cap thong tin ve hi¢u suat str dung ning
lugng trong mot qua trinh hay mot hang muc thiet bi

Vi du:

Hiéu sudt chdy cua 16 hoi

Do dm cuia khéng khi dwa vao 10

Nhiét do khoi thoat

Do néng dé khi CO va CO, trong khéi ra

Ap sudt khi nén

Hé 56 COSp

YV V ¥V ¥V ¥V VYV @



Mot so6 thiét bi do dién hinh

e Ddng hd do NL:
~ May phén tich cong suat vi xirly 1 CT

~  May phén tich c¢ong suit vi xtir 1y 3 CT
e Dodng ho do luu lugng
~  Doéng hé do luu luong dung song siéu Am
- May do gi6
- Docétap
e Kiém tra nhiét do
~ Thiét bj do nhiét do
e Kiém tra ap suét
~ Ap sudt vao va ap sudtra
~ May do épké dng U
e Kiém tra do dm
~ May do d6 am
e Do anhsang
—~  May do anh sang



Pong ho do NL dién

e Loai thiét bi dung dé do céc
thong s6 dién KVA, kVAr,
COSo, tan so, cuong do dong
dién, dién thé

e Co thé dung dé do khi cac
thiét bi dang hoat dong




May phan tich chay

e Duoc lam tir cac té
bao hoda hoc va dung
deé do cac khi nhu:

_ ()2
- CO
- NOXx
- SOX




Kiém tra hi€¢u suat nhién li¢u

e Do luong 0xy va nhiét
do cua khoi thoat

e (CO b0 vixuly do nhiét
luong (Calo) va tinh
toan hiéu suat chay




Nhiét ké noi

e (Cac cap nhiét dién dung
dé do nhiét do khi trong
ong khoi, khong khi
néng, nudc nong bang
cach dua dau do vao

e Nhiét do bé mit duoc
do bing cach dung dau
do tAm véi ciing mot
thiét bi nhu & trén




Nhiét ké hong ngoai

e 1.4 loai thiét bi do
khong tiép xtic truc tiép
— khi phat hién ra
ngufin nhiét, thiét bi s&
bao nhiét dO ¢ mat doc

e Hiru hiéu trong viéc do
nhiét do bén trong va
ngoai cua 1o nung




Po cot ap va ap ke

e Dugc dung dé do van
toc cuia khong khi trong
duong ong cung vdi
may ap ké dé tinh toan
luu lwong




Do lueu lwong nwoe

e
e Khong tiép xuc truc
tiép vai luu luong,
dung nguyén ly song
siéu 4m
May truyén va nhan tin
hiéu duoc dit doi dién
v6i bén canh dng dé
doc duoc két qua truc
tiép




Po toc dj

o (CoO2loal

1. May do toc do goc — loai
tiép xuc truc tiép

2. Loai dén chdp — khong tiép
xuc truc tiép — an toan hon

Tachometer Stroboscope




May phat hién do ri

e Thiét bi song siéu am —
dung dé phat hién cac
cho 0 ri cia khi nén va
cac khi khac ma kho
phat hién duoc




Pong ho do anh sang

e Nhitng thiét bi nay
dung dé do do roi

e GOm co cac hat photo
nhay cam véi1 anh sang
va bién doi thanh xung
dién dé do do lux




Can bang ning lwong ciia doanh nghiép

e Can bang ning lugng 13 qua trinh mo ta va lugng
hod su dich chuyén ctia cac dong niang luong tur
khau san xuat so cap, bién doi dén khau tiéu thu
cudi cling ciia mot quoc gia, mdt nganh, mot
doanh nghiép, tham chi mdt day chuyén san xuat,
mot thiét bi. Co cau md ta can bang niang luong
dugc goi 12 Bang can bang ning luong.



Can bang nang lwong ctiia doanh
nghiép ...

® V V V

Trong qua trinh san xuat doanh nghiép thudng sir dung nhiéu dang
nang lugng cho cac muc dich khac nhau:

Than hodc dau FO cho cac muc dich Nhiét:

Xang hoac dau DO cho muc dich van tai;

Dién cho cac str dung dong co hoic chiéu sang, ...

Cau tric bang CBNL doanh nghiép cung tuong tw bang CBNL quoc
gia chi khac no dugc bat dau tir khau bien d6i va ¢ khau tiéu thu cuoi
cung thi dugc phan t6 theo dang str dung, phan xuong hodc cong doan
san xuat

V&1 bang CBNL doanh nghiép, chung ta biét duoc su phan b6 tiéu thu
nang lugng trén tung khu vuc san xuat, tinh toan dugc dinh muc tiéu
hao NL, lam co s& cho ¢ong tac quan ly va sir dung TKNL.

DPon gian nhat 1a thiét 14p Bang can doi nang lugng



Vi du vé bang can doéi nang lwong
e

Thict bi Solwng | CSdonvi(kW) | CSdo(kW) | Sogio VHngdy | SongayLVnim | NL tiéu thy kWh
My nén Khi I 75 50 16 312 249600
May lanh | 100 80 12 312 299520
Pén huynh quang 2%36 40 0.102 0.102 12 312 15276
Quat thap giai nhigt I 3 2.64 12 312 9884
Bom thip giai nhidt 1 3.5 3.5 12 312 13104
Cac may khc I 15 0.74 12 312 2771
Tong 590154
Tiéu thu ning lrong ndm ttr hod don 620000
Nang lwong khong tinh toan durge 29846




Can bang nang lwong cua thiét bi

e Thiét 14p mdi quan hé giira cac qua trinh bién doi
ning lugng trong céc thiét bi san xuat hoic tiéu
thy niang lugng. Cac mdi quan hé giira cic dong
ning luong vao, ra va ton that dugc thiét 1ap trén
cO sO cac nguyen ly cua nhiet dong hoc:

E ao - Era + Etf‘)n that

e Vi du dién hinh ctia can bang ning luong thiét bi
la CBNL cua 10 hot



Can bang nang lwong cua thiét b

Déng luc
cho quat, bom

Khong khi

Nhién lidu

(E

vﬁo)

Nudéce cap

Tén that do
bire xa, dbi
Iuu

I |

Khoi thai, tro
bay

-

E— Hoi va nuoc
st dung cho
cong nghiép

> (Era)

-

4 l

Tro Nude xa va
ro ri




Hé thong cac chi tiéu theo ddi tinh hinh
str dung nang lwong cua DN

-]
e Tong tiéu thu cac dang nang lwong theo thoi
gian
e Suat tiéu hao nang lwong (dinh mc) cla
san pham, dich vu
e Ti trong chi phi nang lwong trong gia thanh
san pham, dich vu



nang lwong nam 2009

Ti trong tiéu thu va chi phi dién nang

54.,8°
. 8% 51.1%

35,2%
26,6%

TM!%”Q% 'ﬁabeco

Binh thwérng Cao diém

Tiéu thu dau FO:

Tiéu thu dau FO 8 thang dau nam 2009

350.000 -

300.000 -+

250.000
200.000
150.000 -
100.000
50.000 - -
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Suat tiéu hao nang lwong

e Suat tiéu
e Suat tiéu
e Suat tiéu
e Suat tiéu

hao than (kg than/san pham)
hao dau (kg dau/san pham)
hao dién (kWh/sén pham)

hao nang lwong (koe/sdn pham)



M6t s6 chi tiéu hiéu qua nang lwong

Suat tiéu hao dién nang kWh/1000I

a

Suat tieu hao dién nang 2009
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Mot so chi tiéu hiéu qua ning lwong
Suét tiéu hao dau FO kg/1000I

d Suit tiéu hao dau FO 2009
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otsoc

Suét tiéu hao nwé'c m3/10001

| tiéu hiéu qua nang lwong

Suit tiéu hao nuwéc 2009
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Suat tiéu hao dién nang

e Suat tiéu thu dién duoc tinh:

Tieuthu dien(kWh)

1Tongsanluo ng (tdn)

Sudttieuha o =

e Cap nhat va phan tich bién dong cua chi tiéu nay dé biét
dugc hiéu qua st dung nang luong cua DN



Suat tieu hao di€én nang ...
<

Thang Dién tiéu San luong san xuat (tn) Suat tiéu
thu (kWh) | PX A PXB PX C Tong hao

1 953260 16240 26974 3840 47054
2 616485 15174 22745 3180 41099
3 930016 19753 34273 4100 58126
4 1236320 19625 27086 3600 50311
5 1128740 25102 37623 3600 66325
6 1347340 20002 35316 3780 59098
7 1180700 23576 40074 3100 66750
8 1294760 19500 34513 981 54994
9 1189640 18015 39054 4280 62349
10 1273040 15151 36864 1960 53975
11 1242740 17059 37558 5 54622
12 1148280 18114 40280 0 58394

T. binh

Min.

Max.




Bai tap tai lop

® Vi céc so liéu vé tinh hinh sir dung dién va tinh
hinh san xuat cia DN cho & vi du trude.

e Su dung phuong phép trung binh tién tién dé xay
dung dinh muc ti€u hao cua DN

e Tinh toan muc tiét kiém dién nang va tiét kiém
chi phi ma DN c¢o thé dat duoc néu phé‘in dau dat
dinh muc tién tién vi gia thiét gia mua dién binh
quan 950 d/kWh.




Ti trong chi phi nang lwgng trong gia

thanh cua moét sé san pham

San pham | Chi phi NL trong gia thanh | San pham Chi phi NL trong gia
san pham (%) thanh san pham
Ximang 31,5 Duong 7,3
Sit thép 31,6 Phén bon 36,8
Giay 245 Cao su 9.4
Deét 11,9 Sanh st 55,3
Ruou bia 3,1 Thuy tmh 32.0




Thiét lap ma tran quan ly niang
lwo'ng

Y V. ¥V Y ¥V Y @

La cdng cu dé danh gia hién trang QLNL trong mét
DN

Cac khia canh can danh gia vé QLNL

Chinh sach NL

Cau truc t6 chirc QLNL

Co ché thuc day dé dat hiéu qua NL cao hon
Hé théng thdng tin QLNL

Quang ba vé cac thanh tuu bao ton/hiéu qué NL
Céc tiéu chuan dau tw cho bédo tén/hiéu qua NL



Ma tran QLNL...
.

e Ma tran gom cé 6 cot va 5 hang, moi cot rng V&
mbt trong 6 khia canh cua QLNL

e Cac hang c6 sb diém tédng dan (tr O dén 4) trng
v&i mirc dd chap nhan cldia méi khia canh cla
QLNL (0: thap nhat; 4 : cao nhat)

e Cac 6 clia ma tran dwoc ghi diém thong qua
phdng van cac can bd lanh dao ctia DN

e Hién trang QLNL cla DN dwocthé hiénbang
cach nbi cac diém dwoc ghi clia ma tran



Ma tran QLNL...

1. Chinh sach NL

Mire

Chinh sach NL

4

Co chinh sach NL, k& hoach hanh dong va kiém tra thuong xuyén, co cam
ket cua lanh dao nhu mot phan cua chién luge quan ly

C6 chinh sach NL chinh thire, nhung chua cé cam két tir lanh dao cao
nhat

Co chinh sach NL nhung chi soan thao baican bo quan Iy NL hay cac
quan ly phong ban, chua dugc lanh dao thong qua

Cé cac hudng din vé NL nhung chua viét thanh van ban chinh thic

Khong ¢6 chinh sach NL




Ma tran QLNL...

o«
2. Cau truc té chirc QLNL

Muc

To chue

4

QLNL duoc long ghép hoan toan vao trong hé thong quan ly chung. Quy
dinh rd trach nhiém vé quan Iy tigu thu NL.

C6 Uy ban quan 1y ning luong, do dai dién Ban linh dao DN lam Chu tich

Co lién he khong chinh thire voi cac ho tieu thu chinh thong qua truong cac
phong ban

Co lién hé khong chinh thire gitra cac ky suva mot vai hd tiéu thu chinh

Khong ¢o lién he voi cac ho tiéu thu NL




Ma tran QLNL...

-
3. Co ché thuc day dé dat hiéu qua NL cao hon

Mire

Co ché thuc day

4

Cac kénh lién lac chinh thitc va khong chinh thuc thuong xuyén duoc duy tri
gitta CB quan ly NL va cac b0 k¥ thuat

L'j,-’ ban QLNL dugc diing nhu kénh lién lac truc tié“p voicac ho tiéu thu chinh

C6 lién hé vdi cac ho tiéu thu chinh thong qua 1 Uy ban quan 1y nang luong
khong chinh thure, do lanh dao phong ban chu tri

Co lién hé khong chinh thuce gitra cac k¥ suva mot vai ho tieu thu

Khong ¢o tiép xtic voicac ho tiéu thu NL




Ma tran QLNL...

4. Hé thong thdng tin QLNL

Mirc

Hé thong théng tin

4

Hé thong théng tin ¢6 datra cac muc tiéu cu thé, giam sat tiéu thy nang luong,
nhan dang 161, dinh lugng tiet kieém, cung cap ngan sach, theo ddi.

Cac bao cao giam sat muc tiéu dua trén cac dﬁng hd NL do tai tirng ho tiéu thu,
nhung mire tiét kiém khong dugc thong bao cho ho tiéu thu

Cac bdo cao giam sit muc tiéu dua trén cac dong hd NL do tai nguon. Chi phi
Nang lugng ¢é de cap khong chinh thire trong ngén sach

Chi phi NL chi dugc bao cdo dua vao hda don. Cac ky su chi soan bdo cdo de
ding ndi bo trong bd phan ky thuat

Khong cé hé thong thong tin. Khéng cé thong tin tiéu thu NL




Ma tran QLNL...

5. Marketing vé cac thanh twu hiéu qua NL

Mirc Marketing

4 | Marketing dé quang ba hiéu qua NL va QLNL ¢ trong ciing nhu bén
ngoai DN

3 | Co chuong trinh nang cao nhan thirc cua nhan vién va chién dich
quang cao thuong xuyén

2 | Co mot vai dao tao khong chinh thirc vé nhan thirc cua nhan vién

1 | C6 lién hé khong chinh thie dé xtc tién hiéu qua NL

0 | Khong xuc tién cac hoat dong hiéu qua NL




Ma tran QLNL...
-]

6. Cac tiéu chuan dau tw hiéu qua NL

Muce Piu tu

4 Nhan thuc chu dong vé moi trirong “*xanh™, tham dinh dau tu chi tiét cho tat
ca co hdl dau tir moi cting nhu dau tw cai tao.

3 Dung cung mot chi tiéu thot gian hoan von cho tat ca cac dau tu

2 Dung chi tiéu thoi gian hoan von ngan han cho tat ca cac dau tu

1 Chi thue hién cdc bién phdp chi phi thap

0 Khong cé dau tir ning cao hiéu qua NL




Phan tich ma tran QLNL

Muc dich

— Phdn tich ma trdn QLNL sé chi ra diém manh va diém _véru cua he

thong QLNL

—  Cdc hinh dang khdc nhau cua mo ta QLNL noi lén cdce ton tai can khéc

phuc va phirong thikc khdac phuc cac ton tqi

Mire

Chinh sach To chire Thic ﬂfiy Hé mfmg thong Marketing Diu tw
NL tin




Phan tich ma tran QLNL ...

« Cac hinh dang khac nhau ciia mo ta QLNL

Dang Mo ta Két qua phén tich Hanh dong
1. Can Diém tir 3 tra Hiéu qua xuat sic Duy tri mirc cao nay
hang mirc lén cho tat ca
can cac cot
2. Can Piemduwdi 3 | Can cai thién tét ca khia | Cam ket tir lanh dao. Lip
bdng muic cho tat ca cac canh QLNL chién luge QLNL. Pat muc
thap cot tiéu, ke hoach hanh dong &
qua trinh kiém tra
3. Chit U Hai cot phia C6 cam két vé hidu qua | Lap Ban QLNL, lap kénh

ngoal co diém
tir 3 try lén

NL. Ky vong cao,
nhung déi ngii thue hien
kém.

lién lac chinh thie vai tat
cd nhan vién. Pat muc tiéu,
ké& hoach hanh dong & qua
trinh kiém tra.




Phan tich ma tran QLNL ...

« Cac hinh dang khac nhau cua md ta QLNL

Dang

Mo ta

Két qua phén tich

Hanh ding

4, Chir N

Hai edt ngodi ecling
qua thap

Khéng ¢6 cam két 1anh dao. C6
chuyén gia ning luong dé thue
hién. Thanh qua cua cdt gilra bi
lang phi

Bat durore cam két
linh dao

5 Mang
nisre

Mot et & gidra thap
hon hin cac cbt con
lan

Sur véu kém cua odt ndy cd thé
kéo giam thanh cong cua cac
cit khac.

Tép trung nhiéu hon
vao khia canh yéu kém

B Codinh
Cele

Mot et & gila cao
hon hin ede et con
lai

NG lure cia oot ndy ¢d thé b
lang phi béi su i wé cua cdc
cot khac.

Tép trung nhiéu hon
vao cac khia canh cdn
lai

7. Khing
cdn bing

508

Hai hay nhiéu cot
cao hon hay thap hon
mirc trung binh
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Panh gia cong tac quan ly sw
dung nang lwong tai Habeco

e Thong qua biéu dd quan ly nang lwong co thé thay rang:

- Thuwe trang quan Iy Sty dung nang lwong tai Habeco
cho thay QLNL cdn & mire so khai, nhiéu diém cho
thay yéu kém

- Can tap trung xay dwng mot chinh sach nang lwong
cho Habeco. Bay chinh la yéu t6 quan trong nhat dé
cong tac quan ly str dung nang lwong dat hiéu qua;

- Vé mat t6 chirc, can c6 mo ta cdng viéc rd rang, xac
dinh trach nhiém cua cac ca nhan, cac b phan. Can
cd mot can bd chuyén trach riéng vé nang lvong;



Panh gia cong tac quan ly sw
dung nang lwong tai Habeco ...
c—.

e Day manh cong tac khuyén khich, khen thwéng, thi dua
lién quan dén tiét kiém nang lwong:

e Hoan thién hé thong théng tin nang lwong theo huwdng
phuc vu cho cbéng tac quan ly st dung nang lvong;

e Xay dwng & van hanh thanh céng hé thong quan ly st
dung nang lvong ngoadi viéc mang lai tiét kiém chi phi
cling dong nghia v&i viéc nang cao chat lwong quan ly
clia Habeco; giup cac lanh dao cé thé ra quyét dinh
nhanh, chuan xac dwa trén cac thdng tin tin cay.




Bai tap

e Xay dwng ma tran quan ly nang lvong cua
mot doanh nghiép v&i cac thong tin sau:



Xay dwng ké hoach hanh dong

. Dura trén phan tich hién trang QLNL, dé xudt mot ké hoach hanh dong cho cong tac gquan
ly nang luong (Energy Management Action Plan, EMAP)
= Bat dau tir trén xmjng duon
*  Thanh lap chinh sach va cu tric c:ﬁp cong ty dé hd tro cac hoat dong QLNL

= Bo6 nhiém quéan Iy NL dé bao dam két qua t6t nhat

. Ho tro tir td chirc va nhan vién
= Tuén theo cdc muc tiéu to chire cao hon
=  Nang cao nhan thirc cua tit ca nhén vién
=  Xay dung kién thirc cua to chitc va toan nhan vién
= Ho trg qua trinh cai thién hén tuc
= Tich hop véi cac qui trinh 1am viée tiéu chudn hay cdc hé thong quan 1y khac cua

DN



Xay dwng ké hoach hanh dong

S ——
e Dé thuc hién tét cdng tac QLNL doanh
nghiép can:
> Thanh 1ap b6 phén chuyén trach vé quan ly
str dung nang lurong
> X8y dung hé thong théng tin ndng luong cho
DN

> Quan ly, giam sat muc tiéu str dung nadng
Itrong



Thanh 1ap bé phan chuyén trach vé
quan ly sy dung nang lwong

e B0 phan nay c6 nhiém vu:
» Soan thao chinh sach quan ly nang lwong;
> Thuyét phuc va nhan dwoc cam két vé TKNL trong
cong ty;
> X&y dung muc tiéu va thiét 1ap céc mure tiét kiém ndng
lvong;

> Phu tréch x8y dwng céac bao céo va ké hoach st dung
nang luvong

> Thuc hién céc ké hoach hanh déng;
> Tién hanh kiém toan ndng luong
> Dam béo céng tac kiém tra, giam sét lién tuc




Xay dwng hé thong théng tin nang
lwong cho DN

e Hé thdng thdng tin NL trong DN bao gém:

> Cé&c théng tin thir cép tir céc héa don tiéu thu, héa don
mua nguyeén liéu, ....

» Cac dong ho do cé/khéng nbi voi hé théng truyén dir liéu
cé sén va duoc phan mém thu thap sé liéu riéng. Péu ra
cla hé théng nay cé thé duoc str dung béi nhiéu hé théng
phdm mém khéc nhau, nhw ké toén, quan ly sén xuat, phan
mém quan ly,....

> D6i voi mét hé théng Ién gbm nhiéu co sé&, né cé thé la mot
hé théng théng tin dich vu lién két véi mét hé théng
quan li néi bé.




Quan ly, giam sat muc tiéu sw dung
nang lwong

e Nguyén ly hoat dong giam sat, xay dwng muc tiéu:

S6 liéu vé sit dung Xay dung tiéu chuan
nang lugng trong vé murc tiéu thu
qua khu Néng Iugng

86 liéu vé san lugng
trong qua khur

$0 ligu vé san luong
hién tai

$6 liéu vé sl dung
nang ludng hien tai *

Xay dung muc tieu

Phan tich va
Lap béo cao

Thure hién



Quan ly, giam sat muc tiéu suwr
dung nang lwong

< , . " XD tiéu chuén
e Quy trinh cac budc: RGN I > >
ndng lugng - :
nang luong

1. Do murc tiéu thu nang lugng trong mot thai gian
- nhat dinh cia mot day chuyén san xuat

2. So sanh tiéu thu ning lugng véi san ludng san xuat
cua day chuyén dé dé xac dinh mirc tiéu thu ning luong
__tiéu chuan

3. Xay dung muc tiéu giam tiéu thu ning lugng

4. Tién hanh so sanh thuéng xuyén muc tiéu thu ning
- lugng thyc té véi mirc tiéu thu muc tiéu

5. Bao cao nhimng thay déi vé tiéu thu ning ludng cua
- cac day chuyén san xuat

6. Piéu chinh san xuat cho phi hop véi cac thay déi dé




